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RESUMEN EJECUTIVO 

La ASOClaClOn de Pequeños Productores de Cafe de El Salvador APECAFE, es una 
ASOCJaClon que fue fundada el 14 de Octubre de 1997, e Inscnta en el RegIstro de ASOCIaCIones y 
FundaCIones Sin fines de lucro del MInlsteno del Intenor Segun el acta de constltuclon, el obJetiVO 
general es el de Elevar el nivel de vlda de los pequeños productores de cafe su grupo faml!wr y la 
comunidad' Su membresla esta constitUIda por doce cooperativas productoras de cafe (pnmer 
nivel), distribUIdos en los departamentos de Ahuachapan, Santa Ana, Sonsonate, La Libertad y 
Usulutan 

La prinCipal actividad de esta organIzaClOn es la comerclalizaclOn del cafe de las 
cooperativas afiliadas, destinadas hacia el mercado Justo o alternativo ASI mismo, se realizan 
muchos esfuerzos para la busqueda de finahclamlentos para la producclOn, el fortaleCimiento 
empresanal y sus organiZaCIOnes de base 

El DIagnóstico EmpresarIal está estructurado por sIete partes Importantes, las cuales Incluyen 
los contenidos SIgUIentes aspectos generales de la empresa, sltuaclOn actual de los recursos, sistema 
admInIstrativo empresanal, analisIs tecntco-economIco, el entorno, analtsIs FODA y las 
conclUSIones y recomendaCIOnes 

Los aspectos generales de la empresa contienen informaclOn baslca relaCionada con la 
ublcaclOn geografica, aspectos legales, membresla, activIdad economlca de la AsoclaclOn, relaCiones 
institucionales, tIpO de beneficlano para CRECER, entre otros 

La sltuaclOn actual de los recursos, muestra la dIspOnibIlIdad del recurso humano a nivel de 
dlrecclon y de eJecuclOn El presIdente y representante legal de APECAFE es el Sr Alfredo 
Rumaldo Ascenclo La parte ejecutIva es realizada por la gerente, Llc Luz Manna MeJla, teniendo la 
responsabIlIdad de la admInlstraclon, mercadeo y la coordInaclOn con otras instltuclOnes 

El sIstema admmlstratlvo empresanal esta mtegrado por las funcIOnes sIgUIentes gerenCial 
admInistratIva, comerclaltzaclon y finanCIero contable En esta parte del diagnostico se detecta que 
APECAFE no tIene una clara VIS Ion empresanal que les permIta conocer su futuro Ideal deseado El 
esquema organlzatlvo y funCIonal no esta definido, ni los procedImIentos administrativos necesanos 
para tener la efiCIenCIa operatIva Las cooperativas no estan completamente IdentIficadas con 
APECAFE, la cual limIta su desarrollo UnIcamente el 41 % de las cooperatIvas han partICIpado en la 
comerclaltzaclon del cafe en el mercado Justo, lo cual es preocupante, ya que este mercado es muy 
eXIgente y limItado APECAFE no tIene una pohtlca de capltalizaclon, lo cual es muy Importante 
para su sostenIbllldad economlca 

El sector cafetalero se encuentra en un entorno negativo que se manifiesta en la calda de los 
precIos a nivel internaCIOnal, convlrtlendose en una actIVIdad economlca de baja rentabilIdad, la cual 
afecta la estabIlIdad de las empresas cafetaleras Esta sItuaclon obliga a las empresas a la busqueda 
de mejores oportUnidades onentados haCIa los nichos de mercados, donde la calIdad del producto 
hace la dIferenCia 
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A 

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL 
APECAFE 

ASOCIACION DE PEQUEÑOS PRODUCTORES DE CAFE DE EL SAL V ADOR 

Aspectos Generales de la Empresa 

Al Razon SocIal 

ASOCIaClOn de Pequeños Productores de Cafe de El Salvador 

A2 UbIcaclOD 

A2a LocahzaclOn 

Las oficmas de APECAFE, se localIzan en Boulevard Merhot, EdificIo UCRAPROBEX, 
PoI C, CUIdad Merhot, AntIgUO Cuscatlan, Departamento de La LIbertad 

A2b DIstancIa a centros poblaclOnales, produccIOn, procesamIento, comercJahzaclOn 
y comuDldades PrmcIpales 

San Salvador 
Santa Tecla 
Usulutan 
Santa Ana 
Ahuachapan 

A3 SItuaclOn Legal 

10 Kms 
5Kms 

127 Kms 
60 Kms 
95 Kms 

La fecha de constItuclOn de la ASOCIaCIOn fue el dIa 14 de Octubre de 1997, Siendo mscnta 
en el regIstro de ASOCIacIones y FundaCIOnes Sin fines de lucro del MIDlsterIO del InterIor, numero 
noventa y ocho, fohos doscientos vemtlOcho a doscIentos vemtInueve, libro numero uno de los 
organos de admlnIstracIOn 

A4 MembresIa 

APECAFE esta constitUIda por 12 Cooperativas de prImer nivel (de base), ubIcados en los 
departamentos de Ahuachapan, Santa Ana, Sonsonate, La LIbertad y Usulutan Estas cooperatIvas, 
tIenen como caractenstIca de que la prmclpal actIVIdad economIca es la produccIOn de cafe 
(Anexo A) 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Proyecto CRECER I El Salvador 

• 

• 

A4a Beneficiarios 

Se definen dos tipOS de beneficlanos de APECAFE directos e mdlrectos 

Directos 

Los miembros directos estan constItUIdas por las 12 cooperatIvas sIgUIentes Las Colmas, El 
Salto, Entre RIOS, El Zacam¡), Paso Carrera, La Fortuna, Nuevo El Porvenir, La Flonda, El 
Pmal, San Maunclo, El Milagro y La VIOletas 

Indirectos 

Se consideran todos los asociados de cada una de las cooperatIvas miembros y el numero 
total es de 569 asociados, de las cuales 472 (83%) son hombres y 97 son mUjeres (17%) 

AS Actividad Económica 

Segun el acta de constltuclOn, esta AsoclaclOn tiene los sigUIentes obJetivos 

• El mtercamblo de la tecnologla de cafe 

• 

• 

• 

• 

• 

Formar un bloque de pequeños productores para comercialIzar pnnclpalmente a los 
mercados Justo de Europa, Estados Unidos y otros paises 

Mejorar y aumentar la producclOn y productIvidad de cafe 

Mejorar la calidad de cafe 

Buscar fuentes de financiamiento accesibles para el pequeño productor 

Establecer relaCIOnes de cooperaclOn tanto nacIOnales como mternaclonales 

• En general buscar a traves de la AsoclaclOn , elevar el nivel de Vida de los pequeños 
productores de cafe, su grupo famlhar y la comunidad 

Algunos de estos obJetivos se estan reahzando, pero hasta el momento no han tenido el 
Impacto o logros esperados, lo cual no son lo sufiCiente para elevar el nivel de Vida de los 
productores Los mayores esfuerzos de las actividades de la empresa se estan onentando haCia la 
comerclahzaclOn de cafe en el mercado Justo y la busqueda de financiamiento para el apoyo 
mstltuclOnal 
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DIagnóstIco EmpresanaJ APECAFÉ 

A6 RelacIOnes InstItucIOnales 

A6a NacIOnales 

A contInUaCIOn se detallan algunas de las instItucIOnes con las que mas se tiene relaclOn y el 
tIpO de apoyo que ofrece a APECAFE 

• 

• 

• 

UCRAPROBEX Unlon de COoperatIvas de la Reforma Agraria Productoras Beneficiadoras 
y Exportadoras Apoyan en financiamIento, comerCJalIzaCIOn, capacltacIOn y loglstIca 

CONSUL TAD Consultora TecnIca Administrativa Apoyan en las capacitaCIOnes, mercadeo 
y audltorla contable 

PROCAFE FundacIOn Salvadoreña del cafe Apoyan en capaCitaCIOnes sobre tecnologIa al 
cultIVO de cafe 

A6b InternacIOnales 

Por su principal activIdad de exportacIOn de cafe al mercado justo y apoyo financIero se tiene 
relacIOnes con las sigUIentes instItucIOnes 

• FLO Max Haavelar Apoyo en la InfOrmaCIOn del mercado justo de cafe 

• FundacIOn Ebert FnedrIch ElaboracIOn de estudIOs tecnlcos y financiamIento 

A 7 TIpO de BeneficIarIO para CRECER 

APECAFE es una organlzaclOn de segundo nIvel que proporcIOna el servicIOs de 
comerclalIzaclOn de cafe, especlficamente al mercado justo, en beneficIo de sus cooperatIvas 
afilIadas (pnmer nivel) El propOSItO de CRECER es el fortalecimiento empresarIal de dicha 
orgamzacIOn 

B SltuaclOn Actual de los Recursos 

Bl Humanos 

Bla Personal de Organos de DlrecclOn y EJecuclon 

El organo de dlreccIOn normativo es la junta directIva de APECAFE formada por CinCO 
miembros electos por la Asamblea General de Asociados, siendo el presidente Sr Alfredo 
Rumaldo AscenclO, representante legal, la cual realiza gestIOnes de caracter legal y coordina 
actividades con otras institucIOnes 

3 
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Proyecto CRECER / El Salvador 

• Organos de DIreccIon 

• 

PresIdente Alfredo Rumaldo AscenclO 

VIcepresIdente Ramon Arturo Rodnguez 

Secretan o Jose Antonio Campos Beltran 

Tesorero Jose Manuel MeJla 

Pnmer Vocal, V Ictor Manuel Melendez Gomez 

Personal Ejecutivo 

De acuerdo a sus operacIOnes actuales, APECAFE dIspone unlcamente de una gerente y un 
contador, ambos a tIempo parcIal Ademas desempeñan funcIOnes especIficas en 
UCRAPROBEX, la cual afecta la eficIencia en sus puestos aSIgnados Este tIpO de empresa 
demanda un tIempo completo de trabaJo, de acuerdo al grado de responsablhdad ya la 
demanda de sus funcIones El cargo de la gerencIa de APECAFE esta presidido por la Llc 
Luz Manna MeJla, la cual tiene la responsablhdad de la admmlstraclOn general, mercadeo y 
la coordmaclOn con otras mstltucIOnes La contabIlIdad es realIzada por el Sr LUIS Servando 

Blb SItuaclOn del Empleo 

Las cooperatIvas afilIadas a APECAFE, son una fuente de empleo muy Importante para sus 
respectIvas zonas productIvas El area total cultIvada de cafe de estas organizaCIones, generan 
estlmadamente 569 empleos permanentes durante todo el año 

Blc Oferta y Demanda para la ActivIdad Productiva 

La oferta de mano de obra en la zona es fuerte, no teniendo problemas para suplIr la 
demanda en las actIvIdades agncolas Sm embargo en la epoca de recolecclOn de la cosecha de cafe 
la demanda de mano de obra es muy SIgnificatIva, lo que es necesano la contrataclOn de un personal 
adiCional 

Bid EstaclOnahdad del Empleo 

Las labores agncolas se mtensIvan mayormente en los meses de mayo, JUniO y Julio, debido 
al traslape de vanas actividades para estos mIsmo meses En general, los meses de octubre y 
noviembre la actividad agncola dlsmmuye, en espera a la recoleccIon de la cosecha de cafe 

4 
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Diagnóstico Empresanal APECAF~ 

B2 PartIclpaCJOn de la MUjer 

B2a NIvel de DlreccJOn 

En la dIrectIva de APECAFE no tIene partlclpaClOn el genero femenIDo ASImIsmo en las 
dIrectIvas de las cooperatIvas no tIene representatlvldad de la mUjer 

B2b Nivel de Producclon 

La partlclpaclOn de la mUjer en las actividades productivas es muy sIgnIficatIva, 
especialmente en actIvidades de preparaclOn de VIveros, sIembra de semillas, transplante de conchas 
de cafe, sIembras de cafetos y arbolItos para sombra, semilleros, fertlhzaclOn y recolecclOn de la 
cosecha 

B3 Productos 

APECAFE es una empresa de serviCIOS, no obstante sus mIembros son dueños del producto 
"Cafe", exportando se al mercado Justo a traves de dIferentes marcas, el cual representa el nombre del 
mIembro productor El cafe exportado utIlIza las sIgUIentes marcas comercIales Campana (Las 
Colmas), El Pmal (PasatIempo), San MaunclO (San MaunclO), ChlpIlapa (Entre RlOS) y El Salto (El 
Salto), cuyas exportacIOnes se destma prIncIpalmente al mercado Europeo yen menor cuantla haCIa 
los Estados Umdos de Norte Amenca 

e SerVICIOS 

APECAFE es una empresa de serVICIOS, la cual proporcIOna pnncIpalmente los servICIOS de 
comercIahzacIOn y finanCIamIento para sus cooperatIvas No obstante, estos semClos no han terudo 
el alcance deseado para lograr el objetIvo general, que es el de "Elevar el Nlvel de Vida de los 
Productores 11 

Así mIsmo, se ha firmado un converuo con PROCAFE para que capaCIten a las 
cooperatIvas, con el obJetIVO de mejorar y aumentar la producclOn y prOdUCtIVIdad de las 
plantacIOnes de cafe Sm embargo, este serVICIO debena de ser permanente, mejor orgaruzado y 
aprovechado por todas las cooperatIvas 

D Sistema AdminIstratIvo Empresarial 

DI FunCión Gerencial AdnnrustratIva 

Dla Plaruficaclón 

Se dIspone de una ProgramacIOn de TrabajO Anual, descnbIendo las actIVIdades y metas a 
lograr en cada uno de los meses del año En la elaboracIOn de la programacIOn de trabajO no 
partICIpan los mIembros de la Junta dIrectIva, pues es lIDportante que estos asuman sus respectIvas 

5 
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Proyecto CRECER I El Salvador 

responsabIlIdades, de acuerdo a lo establecIdo por los estatutos No obstante, la gerente de 
APECAFE presentó a la junta drrectIva dIcha programaclOn para que se dIscuta y se apruebe Los 
SOCIOS de APECAFE, no tIenen una clara VISIOn de lo que qUIeren o como qUIeren ver su 
orgaruzacIOn en el medIano o largo plazo, consIderando su entorno y los grandes movIffilentos 
econoffilcos, SOCIales y polItICOS que se dan a mvel mundIal 

DIb OrgaDIzacIón 

La estructura orgarnzatlva de APECAFE esta formada por la asamblea general, Junta de 
dIrectIva y la gerencIa Los Itl1embros que constItuyen la asamblea general no marufiestan la 
apropIacIOn e IdentIdad de la organIZacIOn, la cual es necesana para formar el bloque de 
productores para la comercIalIzacIOn del cafe haCIa el mercado JUsto, a fm que todas las 
cooperatIvas se benefiCIen en forma eqUItativa 

En la orgaruzacIón de APECAFÉ no esta muy clara en relaclon a las lmeas de mando, 
funCIOnes, responsabIlIdades y el mvel de coordmacIOn entre la junta dIrectIva y la GerenCIa de 
APECAFE y UCRAPROBEX, lo cual afecta el desarrollo de la empresa No hay agreSIvIdad por 
parte de los drrectIvos para el cumplImIentos de sus ObjetIVOS, segun lo dIsponen los estatutos 

DIc EjecUCIón 

La gerencIa ejecuta las operaCIOnes de APECAFE, prevIO a las deCISIOnes tomadas por la 
junta dIrectiva Las actIVIdades que se realIzan mvel de la gerenCIa se centran en la 
comercIalIzacIOn del cafe, fmancIamIento y contactos con InstItuCIOnes afmes, con el apoyo y la 
coordmacIOn de UCRAPROBEX 

DId Control 

La orgamzaclón dIspone de algunos controles en base a las actIVIdades ejecutadas, sm 
embargo estan centralIzadas en UCRAPROBEX, tales como las exportacIOnes de cafe y control de 
los crednos No se evaluan las actIVIdades que han SIdo programadas contra las actIVIdades 
realIzadas, la cual podnan lImItar el analIsIs en la toma de deCISIOnes Es menester que APECAFE, 
dIsponga de una mformaclOn mas completa y actualIzada en cuanto a sus nnembros actuales, 
IIDembros potenCIales, actores claves y el mercado justo 

D2 FunCIón de ComerCIalIzacIón 

D2a PlaDIflcaclón 

Son muy pocas las cantidades de cafe que se han exportado haCIa el mercado alternatIvo, 
debIdo a que no se cuenta con un buen plan de negocIOS para la comerclallZacIOn, donde tIenen que 
partICIpar todos los representantes de las cooperatIvas SOCIaS Los chentes toman la declSlon de 
vender su cafe en el momento que ellos conSIderen oportuno, generalmente consIderando dos 
cflterIOS Importante las tendencIas de los preCIOS del cafe y sus comproIllisos finanCIeros Los 
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DIagnóstIco Empresanal APECAF~ 

preCIOS del cafe son rnformados a traves de los contactos con el mercado Justo DefimtIvamente, 
nunca se ha terudo un plan conjunto que detenrune los volumenes de cafe a exportar y sus 
respectIvas calIdades, consIderando las clases de MedIa Altura (H C) Y EstrIcta Altura (S H G) 

D2b OrgaruzacIón 

En APECAFE no se ha reahzado la comercIahzaclOn en bloque, tomando en cuenta la 
partICIpacIOn de todas las cooperatIvas Urucamente se ha vendIdo en forma mdlvldual Entre los 
penados de 1996/97, 1997/98 Y 198/99, solamente cmco cooperatIVas han SIdo beneficiadas por las 
exportacIOnes de cafe haCIa dICho mercado El resto de cooperativas nunca han vendIdo un solo lote 
de cafe 

La cooperativa deCIde las ventas de su cafe, en comun acuerdo con el comprador El 
comprador necesIta comprar lotes completos de cafe y por calIdades, por lo que el mvel de 
orgarnzacIOn de las cooperatIvas a traves de APECAFE debera de ser partIcIpauvo 

D2c EjecucIón 

UCRAPROBEX realIza la comerCialIZaCIÓn del cafe, luego que se da la orden de venta de 
parte de APECAFE La gerenCia es la mstanCla que realIza todos los tramItes y contactos con los 
compradores, por lo que es de mucha ImportancIa realIzar VISItas dIrectas con los mercados de 
Europa y Estados U rudos 

D2d Control 

Los controles se realIzan en las dIferentes etapas de la actIVIdad cafetera, sIendo los mas 
unportantes los de regIstros de volumen de venta, fechas, calIdades del producto, precIos, nombre 
de los compradores, tales como los paIses de Alemama, Holanda y Estados Umdos Pero es 
necesano que estos controles sean mejorados y que se dIspongan a la mano Toda la mformacIon 
relaCIOnada con la comercIahzacIon de cafe, tIene que estar centralIzada en APECAFE 

D3 FunCIón FmancIero Contable 

D3a PlarnficaclOn 

No se cuenta con un plan de actIVIdades para la actualIzacIOn contable Para que sea 
efiCIente es necesarIo aplIcar las programacIOnes preCIsas al consejo de adffilrustracIon Es 
necesano que se elaboren los presupuestos, a fm de garantIZar y cumplIr con el manejo adecuado 
de los fondos 

7 
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Proyecto CRECER / El Salvador 

D3b Orgaruzaclón 

La orgaruzacIOn contable es mcompleta, pues se carece de un sIstema contable debIdamente 
estructurado y legalIzado El recurso humano dlsporuble para la orgarnzaclon y operacJOn de las 
actIVIdades contables, no son sufiCIentes para darle su cobertura correspondIente 

D3c EjecucIón 

La eJecucIOn contable se realIza a través de un contador a tIempo parCIal, lo que dIficulta la 
elaboracIOn de los estados finanCIeros en forma oportuna Esta sItuacIOn afecta la actualIzaclOn de 
los estados finanCIeros, SIendo unportantes para la toma de declSlones y para cualqUIer otro tramIte 
relaCIOnado con los actores claves de la ASOCIaCIOn 

D3d Control 

La contabIlIdad nene una estructura madecuada para las operaCIOnes espeCIficas de la 
AsocIacIOn, lo cual muestra que se carece de los procedlTIllentos de los controles Internos Ademas, 
no se cuenta con las herramIentas de control finanCIero y evaluacIon de las actIVIdades realIZadas 

E AnálISIS TécnIco-EconomIco 

El AnálISIS TéCnICO de las ActIVIdades 

Ela CredIto y Fmanzas 

En 1998, UCRAPROBEX a traves de un convemo de donacIOn entrego a APECAFE un 
fondo de Cl,OOO,OOO, destmados para los credltos de aVIO, de tal forma que se puedan dIStrIbUIr y 
adnumstrar los beneficIOS de manera eqUItatIva Entre los resultados esperados de estos fondos son 

• Apoyarse y trabajar en conjunto para el logro de los obJetIVOS 

• Mejorar las condICIOnes de VIda 

• Promover las exportaCIOnes 

• Establecer relaCIOnes de cooperacIón e IntercambIo a ruvel mternacIOnal 

DICho credIto fue dIStrIbUIdo a las cooperatIvas en forma proporCIOnal, en base al 
promedIO de produccIOn de las ultlmas tres cosechas, multIplIcadas por C450/qq oro uva 
recolectada en finca, con una tasa de mteres menor a dos puntos en relaCIOn a la tasa de mercado 
Actualmente UCRAPROBEX es el responsable de admmIstrar los fondos en base a un reglamento 
de credIto, sm embargo se espera que posterIormente APECAFE realIce esta gestlon El Producto 
finanCIero de esta actIVIdad es Ingresado a las cuentas de APECAFE, lo que realmente representa el 
umco mgreso economICO generado por esta orgarnzacIOn 
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DiagnóstIco Empresaffal APECAFÉ 

En el aspecto financIero, APECAFE carece de una pohuca destmada a su capItahZaCIOn, la 
cual es my Importante para alcanzar la rentabIlIdad y sosterubIlldad Actualmente esta AsocrnClOn 
ha obterudo una donaclOn total de C1,211,260, por parte de UCRAPROBEX, Ebert Fedench y 
SolIdandad, representando una base econOmIca para la generaclOn de sus utIlIdades El punto 
Importante es el de buscar los mecarusmos adecuados de capItalIzacIOn vmculada a la 
comercIalIzacIOn, por ser la pnncIpal aCtlvIdad de la orgaruzaclOn 

Elb PrOduccIón 

APECAFÉ esta formada por doce cooperatIvas de la refonna agrana en un area total de 
2,518 rnz de cafetal Para la cosecha 1998/99, dIchas cooperatIvas obtuvIeron una produccIón de 
8,297 qq oro de cafe y un rendImIento de promedIO de 3 30 qq oro/mz (ver anexo B) Este 
rendImIento es muy baJo, pues el rendImIento promedIO a ruvel naCIOnal para esa mIsma cosecha 
fue de 13 86 qq oro/rnz (PROCAFE Costos de ProducclOn 1997/98) Las cooperatIvas que 
mayormente producen cafe, son las SIguIentes Las Colmas (1500 qq oro), El Salto (1500 qq oro), 
Entre Ríos (1100 qq oro), El Pma! (1000 qq oro) y San MauncIO (1000 qq oro) De estas urudades 
productIvas, Las Colmas tIene obtuvo un rendlffilento de 6 O qq oro/mz, SIendo mayor que las 
demas cooperatIvas 

Elc ComerCIalIZaCIÓn 

Urucamente el 41 % de las cooperatIvas afilIadas han logrado exportar su cafe hacIa el 
mercado Justo, durante las ultImas tres cosecha~ (cuadro 1), lo que sIgrufica que mas de la mItad, 
no han SIdo benefiCIadas por las oporturudades que ofrece este tIpO de mercado El volumen total 
acumulado de las exportaCIones de cafe (penodos 1996/97, 1997/98 Y 1998/99) fue de 11,250 qq 
oro, representando un volumen de exportacIOn baJo 

Cuadro 1 ASOCIaCIÓn de Pequeños Productores de Cafe de El Salvador- APECAFE­
PartiCIpacIón de las Cooperativas en las ExportaCIOnes de Café 

(qq oro) 

Cooperativas 1996/97 1997/98 1998/99 Volumen PartICIpaCIón 
Total (%) 

Las Colmas 1,875 2,625 1,500 6,000 5333 

El Pmal 1,500 750 2,250 2000 

Entre Ríos 1,500 1500 13 33 

El Salto 750 750 667 

San MaunclO 750 750 667 

Total 5,625 4,125 1,500 11,250 100 

Fuente Cuadro elaborado a partIr de datos proporcIOnados por APECAFE 
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Proyecto CRECER/El Salvador 

De las exportacIOnes totales, la cooperatIva Las Colmas tIene una partlclpaCIOn del 53 33 
%, ternendo un valor mayor que las demas, debIdo a vanos factores es un producto de muy buena 
calIdad, promoclOn de la marca y tIene una mayor producclOn de cafe con respecto al resto de las 
cooperatIvas (a excepcIón de la cooperatIva El Salto, cuya producclOn es Igual, segun anexo B) 
SegUIdamente, las cooperatIvas El Pmal, Entre RIOS, El Salto y San MaunclO tIenen una 
partIclpacIOn del 20%, 13 33%,633% Y 633%, respectIvamente 

ASI mIsmo, los volumenes totales exportados de cafe para cada uno de los períodos 
respectIvos, marnfiesta una tendenCIa descendente debIdo a factores mternos y externos Los 
factores mternos se deben prmcIpalmente a la falta de una VISIOn empresanal, la carencia de una 
efectIva orgarnzacIOn de las cooperatIvas para la comercIallzacIOn (volumenes del productos, 
calIdades, marcas, dIvlslon entre las cooperatIvas), falta de lIderazgo y ausenCIa de un plan de 
mercadeo agresIvo Los factores externos que afectan dIrectamente son mercado Imutado, alta 
competencia, la calda de los precIos a rnvel mternacIOnal y la poca Imagen de APECAFE 

El cuadro 2, muestra la comparacIOn de los precIos promedIos de venta urntana de cafe que 
I son destInados haCIa el mercado Justo y ConvenCIOnal, en los tres penados respectIvos Estas 
ventas de cafe, urncamente cubren las cooperatIvas que son mIembros de UCRAPROBEX, las 
cuales mcluyen las cooperatIvas de APECAFE 

Cuadro 2 ASOCIaCIOD de Pequeños Productores de Cafe de El Salvador-APECAFE­
ComparacIón de PrecIOs PromedIOs de Venta umtana de Café ($) 

Café Justo vrs Café ConvencIOnal 

Destmo 1996/97 1997/98 1998199 

Mercado Justo 13898 15322 12600 

Mercado 12746 16787 10989 
ConvencIOnal 

904 (8 73) 1466 
DIferencIa (%) 

Fuente Cuadro elaborado a partIr de datos proporcIOnados por UCRAPROBEX Los precIOs promedIOS de venta 
del penado 1998/99 estan actualIzados hasta ello de Agosto de 1999 

En los períodos de 1996/97 y 1998/99 el mercado Justo pago un precIo mayor que el 
mercado convencIOnal, con una dIferencIa del 904 % Y 1466 % respectIvamente Sm embargo en 
el penado 1997/98 en el mercado Justo, los precIOs fueron menores en un 8 73 % Este resultado 
tIene una explIcacIOn 10glCa el mercado Justo tIene la caractenstIca de que en SItuacIOnes de precIOs 
altos en el mercado mternacIOnal, este no ofrece una ventaja en sus precIos No obstante debIdo a la 
calda de los precIos, representa una ventaja muy Importante, pues el precIO mIrnmo pagado por el 
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Diagnostico Empresanal APECAFE 

mercado justo, es de $ 126 OO!qq oro de cafe, mdependIentemente de los precIOs ofrecIdos en el 
mercado Por tal sItuaclon, es recomendable que todas las cooperatlvas de APECAFE partIcIpen de 
este benefIcIo economICO 

Eld GerencIal! AdnumstratIva 

APECAFE tIene tres años de estar operando y se han obterudo expenenClas J algunos 
resultados en su quehacer Sm embargo, la falta de una VlSIOn clara de esta orgaruzaclOn a lmntado 
su desarrollo, por lo que es Importante que los dIreCtIVOs, el personal admIrustratlvo v SOCIOS, 
deben de ser consIentes y muy responsables en sus funcIOnes, pues el eXlto depende de la 
partlclpacIOn de todos estos ruveles orgamzatIvos 

Esta empresa carece de herramIentas necesanas y basIcas que le permIta desarrollar un 
esquema de orgaruzaclon ordenado, baja el cual la junta dIreCtIva y el personal puedan operar y 
tomar sus propIas deCISIones en base a los cargos aSIgnados, a fm de lograr un fortaleclffilemo 
empresarIal y bnndar un buen serVICIO a los SOCIOS y a SUS chentes Actualmente no se tIenen 
manuales de orgaruzacIOn y funCIOnes, ru manuales de procedlffilento que son neceSarIOS para 
desarrollar efiCIentemente las actIvIdades de la empresa 

La relacIOll entre APECAFE y algunas cooperatIvas SOCIas no son muy estrechas debIdo a 
la falta de comurucacIOn entre ambas, lo cual podna afectar los esfuerzos de mtegraclOn para la 
comercIalIzaclOn en bloque Es Importante que los representantes de las cooperatIvas afiliadas se 
apropIen de su orgaruzacIOn (APECAFE) y apoyen las deCISIOnes que conduzcan a lograr sus 
objetIvos 

E2 AnalIsls Econórnlco-FmancIero 

E2a Estado de Resultado 

El pnmer ejerCICIO economICO de la ASOCIaClOn, comprendIdo en el penodo del lo de 
Enero al 31 de DICIembre de 1998, presenta un defiCIt de e 56,989 72, cuyo resultado porcentual 
se demuestra a contmuaCIOn 

Ingresos 

Menos 
Gastos de OperacIOn 
Junta DIrectIva e 98,800 08 
AdmlllistraclOn e 17,671 10 

PerdIda del EjerCICIO 

e 59,481 46 

e 116,471 18 
166 10 % 
2971 % 

(e 56,989 72) 
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Proyecto CRECER I El Salvador 

Observe~e los mgresos generados en concepto de mtereses sobre los prestamos otorgados a 
los SOCIOS, no fueron suficIentes para cubrIr los gastos de operacIon que sobrepasaron a los mgresos 
en un 95 81 %, de los cuales los gastos de la junta dIrectIva se hICIeron sm mngun control ya que 
estos se excedieron de los mgresos en un 166 10 %, eVIdencIando que no se ha trabajado en base a 
un presupuesto (ver anexo C) 

E2b Balance General 

El balance general del 31 de DICIembre de 1998, refleja que la AsoclaclOn tIene un capItal 
de trabaja (actIVO CIrculante - pasIvo Circulante) eqUIvalente a e 943,010 28 Sm embargo, este 
mdlcador finanCIero favorable, no sIgrufica que la lIqUIdez y la solvenCIa finanCIera es solIda, ya 
que el 100 % de sus aCtIvos en el prImer año se ha perdido el 5 70 % De contmuar con esta 
tendencIa en los proxImos años la empresa puede descapitalIzarse y no podna ser sosteruble A 
contInuaclOn se refleja la sItuaclon finanCiera respectIva 

Documentos por Cobrar a cooperatIvas e 496,917 27 4969 % 

Cuentas por Cobrar a UCRAPROBEX e 446,093 01 4471 % 
----------._---- ---------

Total CIrculante e 943,010 28 9430 % 

Perdida del ejerCICIO e 56,98972 570 % 

TOTAL ACTIVO e 1,000,000 00 10000 % 

PASIVO Y PATRIMONIO e 1,000,000 00 10000 % 

F El Entorno 

La caflcultura es uno de los rubros agncolas de mayor nnportancra en el paIS por su alta 
generaclOn de empleo e mgresos en el sector rural, su aporte a las balanzas comercral y cambrana y 
al Producto Interno Bruto agropecuano SIn embargo, la cafIcultura salvadoreña se encuentra en 
cnsls y demanda el apoyo del sector gubernamental en general y del finanCIero en partIcular, para 
contInuar Siendo rentable y sosteruble en el largo plazo 

Fl ProblemátIca General de la Caflcultura 

Los greffilos de los caficultores Integrantes del cluster de cafe, Identifica como problemas 
que mas afectan el desarrollo de la cafIcultura naclOnallos SigUIentes 

• 

• 

Falta de segundad en el campo 

DefiCIente Infraestructura VIal en las areas cafetaleras, lo cual eleva los costos del cafe y lo 
vuelve menos competitIVO a ruvel Internacional 
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Diagnóstico Empresanal APECAFÉ 

• Falta de credItos ecologIcos para preservar la flora y la fauna que habItan en el parque 
cafetalero, los cuales debenan ser a muy largo plazo y a bajas tasas de mteres que penrutan 
la reaCOvaClOn y sostembIhdad de la caficultura 

A los problemas antenores pueden agregarse los grandes mveles de endeudamIento croruco 
de los cafetaleros por saldos msoiutos, entre los que se menCIOna el Fondo de EmergenCIa del Cafe, 
y la debIl orgamzaclOn que eXIste entre las grermales que mtegran a los dIferentes sectores de la 
cadena producova, lo cual dIficulta la eJecucIOn de lmCIatlvaS estrateglcas Actualmente el problema 
que mas preocupa a los cafIcultores es el auge delmcuencIaI, y urge de las autondades un control 
contra el robo del grano Por otra parte, la falta de VlsIOn Empresanal de los cafetaleros, ocaSIOna 
una mIopIa crornca, desconocIendose el rumbo de las empresas a largo plazo, SIendo una presa facd 
por un entorno devorador 

De acuerdo a los resultados del "Foro NaCIonal de Consulta sobre el Sector Agropecuano" 
coordmado por el MAG en 1995, se escogIO que el problema central del sub-sector de Cafe, fue la 
baja rentabIlIdad Este problemas e ongma en tres grandes grupos 

• Agotarmento de los Cafetales 

• DefiCIenCIa en el BenefICIado 

• DefiCIente ComercIalIzacIOn 

Fla El AgotamIento de los Cafetales 

Se debe al abandono y destrucclOn de los cafetales, debIdo a la falta de capItal para mvertIr, 
altas tasas de mteres de los credItos, prolIferacIOn de plagas y dIfIcIl acceso a las fincas 

Por otra parte, el madecuado manejo de cafetales ha contnbUIdo al agotamIento de dIchas 
plantaCIOnes, preCIsamente por la falta de personal de campo capaCItado y la faIta de tecnologta 
apropIada 

Flb Las DefICIenCIaS en el BenefICIado de Cafe 

Se ongman en dos ruveles generales altos costos de benefiCIado y la calIdad no homogenea 
del cafe Los altos costos del benefiCIado se marufiestan en los altos costos de mano de obra, baJO 
volumen de procesamIento de cafe, costo elevado de transporte, alto costo de seguros, alta carga 
fiscal, alto costo de tratamIento de aguas mIeles y otros desechos, y maqumana obsoleta 

La calIdad no homogenea del cafe se obtIene debIdo a la dIsporubllldad de maqumana 
obsoleta, defiCIenCIa de agua, calIdad no homogenea en la recepcIon y la falta de capacltacIon 
espeCIalIzada en el personal 
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Proyecto CRECER / El Salvador 

Flc La DefICIente ComercIabzaCIon 

Se obtIene por el deficIente uso de las InformacIOnes del mercado y el msufiClente 
conOCImIento del comportamIento del mercado 

F2 CrédIto 

Dentro de la estructura de los credItos a las actIVIdades agncolas, hIstoncamente el cafe ha 
SIdo el mas beneficiado por la pohtIca credltlcIa unpulsada por los gobIernos de turno durante el 
penado 1974-1997 En los ultunos años, la pohuca credItICIa Impulsada por el Banco MultI 
sectonal de InversIOnes(BMI) a bnndado mayor apoyo en la reaCtivaCIÓn de la caficultura, 
respectos a otros sectores agncolas, tal como lo mdIca el BCR en su RevIsta Tnmestral No 
obstante, en termInaS generales la pnvatIZaCIOn de la banca ha recrudecIdo la maccesIbIhdad de los 
credItos para los productores del sector agropecuarIo, pues su Impacto ha SIdo mas dañIno a mvel 
de los pequeños y medIanos productores, debIdo a la falta de garantIas reales y su baja sItuaclOn 
econOmIca 

Las tasas de mteres, COmISIOneS y otras transaCCIOnes finanCIeras han encarecIdas las tasas 
de Interes real La competencIa en el sIstema bancarIO, producto de la pnvatIzaCIOn, no ha 
beneficIado a los clIentes Por el contrano, las tasas activas se han aumentado y las tasas pasIvas 
han dISmInUIdo Las tasas de mteres preferencIales se estan destInando hacIa los proyectos que 
tIenen el componente de medIO ambIente En este sentIdo el BMI a puesto a dISposIcIOn de los 
bancos y finanCIeras del paIs, la lmea de credao para el estableCImIento de áreas nuevas de cafe 
orgarnco, por un monto maXImo de c1,000,000 00 de colones por usuarIO o grupo relaCIOnado, a 
una tasa preferenCIal del 6 % para un penado de gracIa de 5 años y un plazo de 10 años 

Para el sector de la agromdustna del cafe, tIene la dlspomblhdad de lmeas de credItos para 
el beneficIado y prestamos respectIvos para sus clIentes (terceras personas), sm embargo los 
reqUISItos que la banca eXIge ImpOSIbIlIta el acceso por parte de los beneficIOS de cafe cuya 
sItuacIOn economIca financIera es baja 

Con relacIOn al Fondo de EmergencIa a la Caficultura, al 2 de Juho de 1998 la deuda 
aSCIende a US$18,681,250 y se dIstnbuye aSI US$ 5,000,000 00, con respecto al Banco 
Centroamencano de IntegracIOn EconomIca (BCIE) y US$ 13,681,250 con relacIOn al MImsteno 
de HacIenda El pago de la deuda se estIma que termInara en septIembre del año 2000 

F3 VIslumbramlento de la Caflcultura 

En el corto y largo plazo la caficultura salvadoreña se perfila con un panorama negatIvo Se 
esperan dIsmmucIOnes en los precIos al productor en la medIda en que el precIo domestico 
responde a la tendenCIa del precIO mundial, particularmente en la categona Otros Suaves en la cual 
se clasIfica el cafe salvadoreño Las bajas en la produccIOn total y en la producclOn exportable 
podnan contInuar, dado que el cafe es un cultIVO permanente y los efectos del fenomeno de El NIño 
se haran sentir con mas fuerzas de aqUI a dos años, por tanto, afectarIan las dos cosechas vemderas 
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Diagnóstico Empresanal APECAFr= 

Las bajas en la produccIon y en las exportacIones sIgruficarán dIsmmucIon en el valor de la 
produccIon y exportacIon, y por ende, en el mgreso de los caficultores BaJO precIOs vrs costos 
urutanos creCIentes puede sIgruficar perdIda de rentabIhdad El debIhtamIento de la cOmpetItIVIdad 
del cafe salvadoreño en el mercado mundial es otro fenomeno a conSIderarse, especIalmente porque 
El Salvador compite con paIses que han temdo que devaluar sus monedas como ha sucedIdo en 
Mexlco, lo cual le da una ventaja competitiva que afecta el comerCIO extenor salvadoreño en 
general 

Otro factor que podna condUCIr a la baja del preCIO del grano, es la InICIatIva de la 
ASOCIaCIOn de Exportadores de Cafe de BrasIl, tendIente a que los cafes arabIcos lavados de BrasIl 
sean Incorporados dentro de las negOCIaCIones del mercado a futuro baJO el contrato "cn en la Bolsa 
de Nueva York 

La cnSlS aSIátIca podna afectar tamblen negatIvamente al mercado del cafe ante la 
posIbIhdad de una receSIon en los Estados Umdos, ya que muchos InVerSIomstas norteamerIcanos 
tIenen fuertes InVerSIOnes en ASIa y RUSia que han expenmentado CrISIS en sus mercados de 
valores, y esto afectara la competItIVIdad del país del norte por el lado de la produccIOn, y la mano 
de obra tendra menos oportumdades de empleo y menos poder adqUISItIVO 

F4 El Mercado Justo 

Las ImcIatIvas con un Sello de ComerCIO EqUItatIVO, son IruCIatIvas que buscan cambIar las 
IUJustas estructuras de comerCIalIzaCIón mternacIOnales y mejorar las condICIones econOffilcas y 
SOCiales de pequeños productores, ofrecIendoles la pOSIbIlIdad de tener acceso dIrecto al mercado a 
las condICIOnes comerCIales más favorables consedIendolas aSI la pOSIbIlIdad de operar 
mdependlentemente de estructuras mtermedIables y dando les las herramIentas necesanas para que 
puedan condUCIr su propIO proceso de desarrollo 

Las InICIativas con un Sello de ComerCIO EqUItatIVO, aSOCiadas a FLO-InternaCIonal, tratan 
de realIzar estos objetIvos autonzando compafuas tostadoras a vender cafe con unos de los Sellos de 
CalIdad de estas InICIatIvaS, a consumIdores que SImpatIcen con los objetivos de las mIsmas, 
garantIzando a los consumIdores que este cafe con Sello de CalIdad ha SIdo comprado dIrectamente 
a orgamzacIones de pequeños productores a condICIOnes comerCIales mas favorables, estableCIdas 
para este fm por FLO-InternacIonal 

Los usuarIOS del Sello de CalIdad del ComerCIO EqUItatIvo, son aquellos compradores 
autOrIzados por la ImCIatlvas aSOCIadas en FLO-InternacIOnal en base a un contrato a vender café a 
los consumIdores con uno de los Sellos de CalIdad 

El regIstro de productores de cafe de FLO-InternaCIOnal es un regIstro compartIdo por las 
InICiatIvas aSOCIadas en FLO-InternacIonal, en el cual estan mscntas orgaruzacIOnes de pequeños 
productores que cumplen con los cntenos de seleccIon estableCIdos El café a venderse con el Sello 
de CalIdad del ComercIO EqUItatiVO, solamente puede ser cafe comprado a organIZaCIOnes mscntas 
al menCIOnado regIstro 
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Proyecto CRECER / El Salvador 

La ComIslOn InternacIOnal del RegIstro esta conformada por representantes de las 
IrucIatlvas asocIadas a FLO-InternaclOnal, comparten el regIstro de productores de cafe de FLO­
InternacIOnal Su tarea es 

• 

• 

• 

• 

• 

G 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

SeleCCIOn de nuevos grupos de productores a lllscnbIrSe al regIstro 

ExpulslOn de grupos de productores del regIstro 

DefiruclOn y/o adaptaclOn de los cntenos de seleccIon para orgarnzacIones de productores 

DefiruclOn y/o adaptaclOn de las condICIOnes de compra del comerCIO eqUltaUvo 

DeflruclOn de procedurnentos de seleccIOn y acompañarmento de orgaruzacIOnes de 
productores lllscntas en el regIstro 

AnálISIS FODA 

Gl Fortalezas 

Se dIspone de un buen sIstema de InfOrmaCIon del mercado JUsto 

Se dIspone de financIarmento, a traves de UCRAPROBEX 

ExpenenCIa en los tramItes de exportaclOn 

Ser mIembros de FLO-INTERNACIONAL (mercado Justo) 

Se dIspone de mobIlIano y eqUIpo de oficIna 

Se tIene un apoyo muy sIgruficatlvo por parte de UCRAPROBEX 

G2 Oportumdades 

En el mercado justo se obtIenen buenos preCIOS en tIempos de cnSlS 

Apoyo y reconOCImIento de parte de la cooperacIOn InternacIOnal 

El mercado justo tIene buena demanda del cafe orgaruco 

G3 DebIlIdades 

N o IdenufIcaclOn y apropIacIOn de APECAFE por parte de los SOCIOS 

Falta de orgaruzaclOn de los productores para la comercIalIzar en bloque 
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DIagnóstIco Empresarral APECAF~ 

• Falta de manuales y procedlIIuentos para la admIrnstracIOn, contabIhdad y comercIahzacIOn 
cafe 

• N o se dIspone de un plan de negocIOs 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

DeficIente fluJo de mformacIOn a las cooperatlvas SOCIas de parte de sus representantes ante 
la AsocIacIón 

El sIstema contable no está legalIzado 

PaternalIsmo 

Falta de VISIón empresanal 

No relacIOnes con los clIentes actuales y potencIales del mercado Justo 

No se dIspone de una pohtIca y SIstema de capItahzacIon de la ASOCIaCIón 

G4 Amenazas 

Alta competencIa en el mercado Justo 

Estancarruento en el creClImento del mercado Justo 

Alta competenCIa con otros benefiCIadores y exportadores de cafe 

• DesmtegracIOn de las cooperatIvas SOCIas, debIdo a la parcelacIon de la tIerra 

H 

• 

• 

ConclUSIOnes y RecomendaCIOnes 

H1 ConclusIOnes 

APECAFE no tIene una clara VISlon empresanal, que le permIta determmar corno qUIeren 
estar dentro de tres o cmco años, pues tIenen que saber cual es el futuro Ideal que desean 
La Junta dlreCtlva no es partIClpatIva en su totahdad y las responsabIlIdades son llITIltadas 

No eXIste una defirucIOn concreta del esquema orgarnzatIvo y funCIonal de APECAFE y el 
tIpO de relacIón con UCRAPROBEX Los empleados trabajan a medIO tIempo y la carga de 
trabajO es eXIgente para el CUmplllTIIento de los objetIvos estatutanos Se carece de un 
manual de orgaruzacIOn y funCIOnes que permIta reglamentar las responsabIlIdades, las 
atrIbucIones, las relacIOnes y coordmacIOn de todos los rnveles orgarnzatIvos de la 
AsocIacIOn 
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Proyecto CRECER / El Salvador 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Las cooperativas SOCiaS no estan completamente IdentIficadas y apropmdas de APECAFE, 
la cual es de VItal ImportanCIa para la sostemblhdad economIca La raza n de ser de la 
orgaruzacIOn son sus SOCIOS y sm ellos es Imposible la eXistenCIa de APECAFE 

El mvel de mtegracIOn de las cooperativas para la comerCIalIZaClOn de cafe haCIa el 
mercado Justo es debIl, pues umcamente el 41 % de las cooperativas han exportado cafe 
durante la eXistencia de APECAFE (durante tres períodos) De la sumatona de las 
e'<portacIOnes totales de dIChos penados, la cooperativa Las Colmas ha vendIdo el 53 33 %, 
temendo una ventaja sIgmficatIVa sobre las demas cooperatIvas 

La tendenCia de las exportacIOnes del cafe al mercado Justo es negatIva, es deCir que en 
cada penado los volumenes de venta de cafe estan dlsmmuyendo contInuamente, la cual 
esta relacIOnada pnnclpalmente con la calidad de los volumenes de producclOn de las 
cooperativas y la capacidad de negoCIaCIOn con los compradores 

Los rendmuentos promedIOs de café de las cooperativas de APECAFE en el penado 
1998/99 fue de 3 33 qqs oro/mz , representando ser muy baJOS Pues los rendmuentos 
promedios a mvel naCIOnal para este mIsmo penado fue de 13 86 qqs oro/mz 

El mercado JUsto es muy lImItado y la demanda no crece, pero la ofena es muy grande 
debIdo a la caída de los precIOS a mvel mundial Cada dIa mas, la competencia es mayor y 
las oporturudades de este mercado se estrechan 

APECAFE no tIene una polltIca de capnallzacIOn que este relacIOnada con la exponacIOn de 
su producto, SIendo necesano para su rentabilIdad y sosterubIlIdad ASImIsmo, los 
productos financieros que generan los prestamos de los credItos no son sufiCIentes para 
hacerle frente a los gastos de operaclon 

H2 RecomendaCIOnes 

Elaborar e lffiplementar un Plan EstrategIco, que determIne como queremos estar en el 
futuro, su proposIto, sus programas, sus pnnclpales estrategIas y las relacIOnes con los 
actores claves, a fin de hacerle frente a la competenCIa, satisfacer a los clIentes y a sus 
mIembros afilIados ASImISmO, la operativIdad del Plan Estrateglco debera hacerse a traves 
de un buen Plan de NegocIOs o Plan de Mercadeo Es necesarIO que la Junta dIrectIva 
participe activamente en estos procesos de plaruficacIOn 

Elaborar un Manual de OrgaruzacIOn y de FunCIOnes, con la partIClpaClOn de la Junta 
dIreCtIva, el personal y algunos lIderes claves de las cooperatIvas afiliadas CapaCItar a 
todas las mstanclas respectIvas, luego ejecutarlas y evaluar el trabajO en base a las funCIOnes 
y responsabIlIdades, segun sea el puesto aSIgnado Es Importante elaborar los manuales de 
prOCedimIentos admlrustratIvos que sean necesanos para tener un mejor control de las 
operaCIOnes, ejecutar polItlcas defirudas, agilIzar los procedImIentos de ventas, compras, 
serVICIOS, entre otros 
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DIagnóstIco Empresanal APECAFE 

• 

• 

• 

• 

• 

Para lograr la mtegracIOn total de las cooperatIvas es Importante que todas partICIpen en la 
comerCIahZaClOn de su producto, de acuerdo a su produccIOn y las calIdades de cafe, con la 
finalIdad que todas se beneficIen Esto pemutlra que las cooperatIvas se IdentIfiquen con 
APECAFE Para lograr la mtegraclOn se neceSIta que APECAFE realIce un trabajo 
mtensIVO en las bases, medIante una comurncaClOn más dIrecta con las cooperatIvas, 
partIcIpaclOn en algunas reuruones, mtercamblO de expenencIas entre las cooperativas y con 
otras InStItuCIOnes, con el objetIvo de crear confianza en las orgaruzaclOnes de base 

Es Importante que las fincas de cafe mejoren sus rendlffiIentos para que sean mas rentables 
a traves de un buen plan de manejo y de mverSlOn de cafetales, consIderando la SImaClOn 
econOIlllca-financIera de las cooperatIvas La competenCIa en el mercado JUsto es grande, 
por lo tanto se recomIenda que se estandance y se mejore la calIdad del cafe (sabor, olor, 
color y pureza), medIante un CUIdadoso manejo del cultIVO y buena recolecclOn de la 
cosecha y un control de calIdad excelente en el benefiCiado y preparaclOn de la taza para su 
exportacIOn De acuerdo a la claSIficacIón de las calIdades, se recomIenda que se exporten 
cafe de medIana y estrIcta altura Esto sIgmfica tomar estrategIas de promocIOn del 
producto, tales como partIcIpacIOn a fenas mternacIOnales, contactos y negoCiaCIOneS 
dIrectas con los compradores y dIferencIacIOn del producto a un segmento mas pequeño 
ASI es como el mercado Justo esta demandando CAFE ORGANICO, lo que es una 
oporturudad para APECAFE 

Para garantIzar el uso adecuado de los recursos econOIlllCOS y finanCIeros, la AsocIacIOn 
debe de trabajar en base a un presupuesto, espeCialmente elaborar el flUJO de efectIVO y su 
preCIsa aplIcaClOn 

Es necesano que la ASOCIaCIOn se proyecte a generar sus propIOS recursos econOmICOS, a fin 
de buscar su propia sostembllIdad, y eVItar su dependenCia total a las donaCIOnes 

La contabIlIdad debe de ser preCIsa, veraz y oportuna, para que sea una herramIenta eficaz 
en la toma de deCISIones de la orgaruzacIOn ASI mIsmo es un reqUISIto nnportante para las 
mstItucIOnes o fuentes finanCIeras Es necesano que el SIstema contable sea legalIzado y 
centralIzado en APECAFE 
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ANEXO A 
UBICACIÓN GEOGRÁFICA DE LAS COOPERATIVAS AFILIADAS A APECAFÉ 



- -

~ 

- - - - - - - - - - - - - - - -
UBICACION GEOGRAFICA DE COOPERATIVAS DE APECAFE 

ASOCIACION DE PEQUEr'JOS PRODUCTOR.ES DE CAFÉ 

Cooperativa Paso Carrera 

Cooperativa La Fortuna 
CooperatIVa El Salto 

CooperatIVa Entre Rloss 

CooperatIVa Las Colinas 

Cooperallva El Zacan 111 

I 
Cooperativa Nuevo 
El Porvenl' 

i\, ~ ,!, f\ ~ J ~ ! & " \ I \ / \ t h Hi 

Cooperativa El Plnal 

Cooperativa La Florida 

A-l 

Cooperativa San Maunclo 
Caop erabva El Milagro 

Cooperativa La Violeta 

Int~rna~on~1 border 

Oepartrnent IIml\ 

CapttalC~y 

Maln roads 
IfITITtrn I 

Departrnents maln ellles Q 
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ANEXOB 
INFORMACIÓN GENERAL DE LAS COOPERA TIV AS AFILIADAS EN APECAFÉ 



------- - -- - - -- -----
DATOS SOBRE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA DE R L DE PEQUEÑOS PRODUCTORES MIEMBRAS DE APECAFE y AFILIADAS A UCRAPROBEX DE R L 

Asociación Coooeratlva de la Reforma Aorarla SocIos ProductiVidad QQs oro Entregas 
Nombre 

UbIcacIón Genero Total Producción Area Rendimiento por a 
(Razón SocIal) Departamento MunicipIo Canlón Hombres MuJefes (QOs oro) (Manzanas) (OOw or~) SocIo BeneficIo !Las Colmas Ahuachapan Tacuba El Nlspero 100 2 102 1,50000 236 6 147 Las Colmas 

El Salto Ahuachapan JUJutla Las Mesas 127 12 139 1,50000 710 2 108 El Sallo 
Entre RlOs Ahuachapan Tacuba Monte Hermoso 14 20 34 1,10000 228 5 324 La Labor 
El Zacamll Ahuachar>án Ahuachapan Achaouco 52 1 53 60000 405 1 11 3 
Paso Carrera Santa Ana Chalchuapa San Sebas\lan 15 4 19 20000 22 9 105 El Progreso 
La Fortuna Sonsonate San Jullan Achlotal 22 1 23 40000 71 6 174 A\alSI 
Nuevo El Porvemr La libertad Teotepeque Los Izotes 15 2 17 37500 60 5 221 Atalsl 
La FlOrida La libertad Nva San Salv El Tnunfo 19 25 44 30000 35 9 68 El Espino 
EIPmal La libertad Jayaque Juan HIQtnlO 34 6 40 1,00000 204 5 25 O Sta Adelalda 
San Maunclo Usululan Tecapan Gualache 35 19 54 1 00000 340 3 185 San MaunclO El Milagro Usululan Tecapan Los Chapetones 17 2 19 3600 22 2 1 9 San Maunclo Las Violetas Usulu\an Tecapan Los Chapetones 22 3 25 28600 165 2 11 4 San Maunclc TOTAL 472 00 9700 56900 6,297 O O 2,51800 330 146 CIFRAS 83% 17% 100% --

~ B - 1 
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-------------------
ASOCIACION DE PEQUEÑOS PRODUCTORES DE CAFÉ 

APECAFE 
BAI ANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1,998 

,,' ACTIVO \1 ¡ \ \ 

I ¡ , 

1l!¡¡IIIW!'~pJ:l¡¡ PAS~~U~:I1I!UlIflll~!¡:I~ 
\ "\ i, 

CIRCULANTE ~ 943,01028 

DOCUMENTOS POR COBRAR ~ ~ 496,917 27 
COOPERATIVAS ~ 496,917 27 

PATRIMONIO t I OIJO 000 00 
l-UCN 1 AS POI~ l-OIJHI\I~ ~ 44G,09301 
UCRAPROBEX ~ 446,09301 DONACIONES 'P 1,000,000 00 

SUB lOTAL 943,01028 SUB TOTAL 1,000,000 00 

PERDIDA DEL EJERCICIO rt 56,98972 
PERDIDA DEL EJERCICIO rt 56,98972 

TOTAL ACTIVO rt[1,OOO,OOO 00] TOTAL PASIVO Y CAPITAL ~I 1,000,000 00 

SR RUMUALDO ASCENCIO PEDRO ANTONIO SEGURA LUIS A SERVANDO 
PRESIDENTE SECRE1ARIO CONTADOR 
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ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES DE CAFE 

APECAFE 

ESTADO DE RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1 998 

INGRESOS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 

JUNTA DIRECTIVA 
DE ADMINISTRACION 

PERDIDA DEL EJERCICIO 

SR. RUMUALDO ASCENCIO 
PRESIDENTE 

í 9880008 
í 1767110 

rt 59481 46 

e 59481 46 

IÍ 116471 18 

~ 56,989721 

e - 2 

LUIS A. SERVANDO 
CONTADOR 


