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SECCION 1 
ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO 

A IntroduccIOn 

TradICIOnalmente, los madereros locales han estado margmados del uso legal del bosque, 
dando lugar a un modelo de explotacIOn "mformal" e "Ilegal" que se refleja en el refran "Salvese 
qmen pueda" BaJo este modelo, los productores locales de madera, demostrando mgenIO e 
InICIatlva empresanal, desarrollaron un SIstema de uso depredador del bosque, donde no se 
respetaban los derechos legItImas de otros usuarIOS y mucho menos las normas tecmcas de 
manejO Afortunadamente, las lImItaCIOnes de capItal, la mfraestructura, y el acceso al mercado 
hmItaron el alcance de estas operaCIOnes "mformales" De no ser aSI, no quedarIa mucho bosque 
para maneJ ar 

En reconOCImIento de esta sItuacIOn msostemble y en procura de un acceso mas 
eqmtatlvo al bosque, la Ley Forestal #1700 de 1996 estlpula que se reserven hasta el 20% de las 
tIerras fiscales en cada mumcIpIo para el uso exclUSIVO de los habItantes de este y establece los 
parametros baJO los cuales estas reservas mumcIpales seran otorgadas, en conceSIOn, a grupos de 
usuarIOS tradICIOnales Las condICIOnes pnncIpales para obtener una conceSIOn munICIpal son que 
los usuarIOS se orgamcen en grupos y que esta sea manejada respetando todas las normas tecnIcas 
VIgentes 

Para los madereros locales, la condICIOn de agruparse para acceder al uso legal del bosque 
y establecer una empresa forestal constltuyen dos grandes desafIOs Para cumplIr con la Ley 
Forestal y lograr los obJetIVOS con los que fueron concebIdas, las ASLs neceSItan contar con un 
fuerte apoyo tecnIco, por lo menos en la fase InICial de su constltucIOn y en el ImcIO de sus 
operaCIOnes El presente proyecto prestara este apoyo basando se en la expenenCIa adqumda por 
el Proyecto BOLFOR, que hasta la fecha ha Impulsado la ImplementacIOn de este aspecto de la 
ley en un numero creCIente de mumCIpIOs, sus Umdades Forestales MunICIpales (UFMs) y ASLs 
en el Onente bolIVIano La magmtud de la tarea de apoyo a las ASLs es tal que se hace necesarIO 
plantear un nuevo proyecto de apoyo a las ASLs y otros usuarIOS del bosque, que les permIta 
acceder a servICIOS locales y de baJO costo de aSIstenCia tecnIca Es preCIsamente esta demanda 
de servICIOS de aSIstenCia te cm ca la que esta dando lugar a la aparICIOn de empresas forestales 
consultoras en los munICIpIOS Las empresas consultoras forestales locales son un fenomeno 
nuevo que responde a la demanda creada por las eXIgenCIas tecmcas del regImen forestal El 
fortaleCImIento de su capaCIdad y calIdad, a la par que el fortaleCImIento de la capaCIdad 
mstItucIOnal de las ASLs y otros usuarIOS de los bosques, ofrece una so lUCIO n sostenIble, 
efectIva y de largo plazo al problema de la falta de aSIstenCia tecmca local en munICIpIOS 
forestales 
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El proyecto se ImCIana sobre la base de la consIderable expenencIa del Proyecto 
BOLFOR que se espera contInue hasta el año 2003 Por lo tanto, no se trata de InICIar 
activIdades nuevas m de descubnr de nuevo las formulas eXItosas, SInO mas bien de usar, aplIcar, 
amplIar y modIficar la expenencIa eXIstente para los fines especIfico s del proyecto El proyecto 
funcIOnara mIentras BOLFOR este todavIa actIvo y dentro de un marco InstitucIOnal creCIente 
que esta empezando a ofrecer dIversos servIcIos tecrucos a los usuanos del bosque, tal como el 
Centro Amazomco para el ManejO Forestal Sosteruble con servIcIOs de fortalecImIento 
empresarial y mercadeo, y empresas especIalIzadas en mapeo, y la elaboracIOn y eJeCUClon de 
planes de maneJo, Inventan os y censos forestales El proyecto, por lo tanto, debera tener CUIdado 
especial para no dIstorSIOnar el proceso de desarrollo del sector con SUbSIdIOS que de forma no 
IntencIOnal frenen la emergente Industna de servIcIOs tecmcos o repItan expenenCIaS o 
activIdades, ya en marcha, de otros proyectos y de InstItuCIOnes naCIentes SI bIen los servIcIOs 
son todavla mClplentes, de calIdad vanable y, en muchos casos con costos prohibItIVOS para el 
tIpO de clIentes de este proyecto, la sosterubIlIdad de servICIOS para el sector depende del 
creCImIento VIgorOSO de una mdustrIa de servICIOS competItivos que abaraten los costos, 
extiendan su cobertura efectIva, y se adecuen a las neceSIdades y potenCialIdades de sus clIentes 
El proyecto busca acelerar el desarrollo de la capaCIdad tecruca local, apoyando a los tecrucos 
forestales de empresas de servICIOS, ASLs y cualqUIer otra organlzacIOn de apoyo tecruco a las 
ASLs 

B JustIficaCión 

La ImportanCia de un proyecto de apo~o a las ASLs radIca en el peso que las ASLs tIenen 
para la consolIdacIOn del modelo de aprovechamIento sostemble IntrodUCIdo por la nueva Ley 
Forestal A pesar de que, en comparacIOn con las TIerras Comunltanas de Ongen (TCOs) y 
conceSIOnes, las ASLs manejaran una superfiCIe relativamente pequeña de bosques de 
produccIOn, estimada en unos 3 mIllones de hectareas, su InCorporacIOn al reglmen forestal 
permltlra legalIzar y regularIzar las operaCIOnes forestales del mayor numero de usuarIOS dIrectos 
del bosque, que tradICIOnalmente han operado al margen de la ley La mcorporaCIOn de los 
madereros locales, a veces llamados "pIratas", al reglmen forestal contnbuma notablemente a la 
dISmInUCIOn de la explotacIOn Ilegal e rrraclonal de los bosques 

El proceso que las ASLs deben segUIr para obtener y manejar una conceSIOn forestal esta 
claramente explIcado en la Ley Forestal, reglamento, normas tecmcas, y dIrectnces El proceso 
se InICIa con la IdentlficacIOn de las areas forestales fiscales de lIbre dlsporubIlIdad para el 
estableCImIento de las Areas Forestales de Reserva MunICIpales (AFRM), la constItucIOn de las 
ASLs, la preparaCIOn de un plan de conceSIOnes y el otorgamIento de las mIsmas En el proceso 
estan Involucrados el GobIerno MUnICIpal, el Mlrusteno de Desarrollo Sostemble y PlanlficacIOn 
(MDSP), la SupenntendencIa Forestal (SF) y el InstItuto NaCIOnal de Reforma Agraria (INRA) 
Los pnmeros pasos los da el GobIerno MunICIpal, que tiene la oblIgacIOn de formar una umdad 
tecmca mUnICIpal capaz de IdentIficar y solIcItar las reservas forestales mUnICIpales, calIficar a 
las ASLs y proponer un plan de conceSIOnes Una vez conclUIda esta etapa, la responsabIlIdad 
corresponde al Mlmsteno de Desarrollo Sosteruble, que debe determInar que areas estan lIbres, 
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lklIt111tal la" ,\1 RM,> aplObm I<lldlificdclon de 11'> \ '-.¡ '> \ ill1dll11Lllle apl oh 11 el plal1 
I11UIlIUpal de conce"lOnes para Id'> !\f RM~ La IdbOl del 1\1D'-.P lOl1ll11\ e Ull1 UI1 ll1"U udl\ II 
el1\ lado a la sr pald que esta otorgue la~ lonce~lonL'> Una \L/ lOIKluldll el plOll"O lk 
ldLl1tlfíLauon ~dneanllento de Id" ArRM La(¡tiL KIOIl \ c,>tabkul111Ll1to de 11'> A ..... I " \ 
otOlgauon de '>u'> le'>pectl\aS COIKl'>lone,> la~ A ..... ¡ " tIenen Id le~pon'>dbl(¡d Id \ obllgduOI1 lk 
I11dl1lJdl su,> lonLe~IOnes de acuudo alleglmen torv3tal vIgente ob,>el \ dndo Id" 1101111d'> tLU11Lcl'> 
e,>t'1bleuda" rl de'>dÍlo pata las ,\SL~ \ OtlOS U~UdIIOS de bo'>quc ( ploplLtdllO'> Pll\ ddo,» e,> Lllk 
,1dqulllr la capaudad teclllca que les permIta operal "us conceSIOne,> legdlmcntL Ob'>Ll \ dl1do lel" 
nOll11aS teCI1lCd~ VIgentes Este desafio es tamblen un desaÍlo \ una OpOl lUn((j,HJ pal dio" 
pwte"lOnales tOle,>tale,> qUIenes glaCIaS a estos lequI'>ltO'> tlenu1 un LrCULlltL mLlLdelo pala '>u'> 
"L[\ IUOS L '1~ AS,L~ pueden conttatat sus propIO~ teCl1ICO~ adqullll lo~ ~U\ IUO'> dL lmplL" 1'> 
Lon,>ultOlas o ~oliutat el apoyo de ONGs" otras OIgal1I?aclone~ prl'>LntL" Lll c1lug 11 ¡ d opUlln 
pOI la que opten dcpendera de su capacIdad finanuela ello~to" dl,>pol1IbIlllLlel dl '>Ll \ ll((l" 
e\.l,>tulte~ \ la dl~pol1Ibtlldad de subsIdIOS de pro\ ccto~ v ONG,> 

Hasta la techa (lUIIO de 1999) el Proyecto BOLFOR ha ple<.,tddo a~l,>tenua d un total dL 
~9 mUI1IClpIOS \ 51 A ..... Ls basados en tres departamentos en lo,> dl\ el '>0'> pa,>o,> del pIOLe,>o 
neceSdrtO pata la IdentltícacIOn de resen as tOlestales mU11lclpale~ \ LI L,>tabkul11lento de \ ..... 1 '> 
De c ,>tl total ~L estIma que en 1--1- mUl11UpIOS se hdn del1l11ltado un tot,¡J dL g--1-2 q77 hLddl ed'> \ 
"e h,1I1 Laliticado d 26 A SLs [lle,>to ,>e encuentw en la,> etdpa~ 1l1Iuak,> dL LdllfíldUOI1 \ "u" 
,>o(¡utude,> de \rRM,> en le\ ISlon Hasta el momento no ~e han otOlg'1do LOl1ll'>lonL" (JulIo dL 
1999) 

El PIO\ ecto BOLFOR tamblen esta aSIstIendo al M1111~te110 dL De"dlI olio ..... 0~1L11l bk \ 
Plal1l tildclon (MDSP) el InstItuto de RetOlma AgI alld (lNRA) la Supu ll1tendenud 1 OlL "tdl 
(~r) ') los GobIernos MUl1Iclpale~ a establecer lo~ procedlmlento~ patd Id Identltícduon elL 
le,>crvas tOle,>tales mUl1Iclpales cahfícacIOn de las !\SLs ) otorgaclon de Id~ lonCLSIOI1L'> [,>te 
PIO\ ccto a,>utne que BOLFOR contl11uara con este estuerzo \ que pOI lo tanto 110 e~ lKle~dllO 
ll1c1111r en '>u conte\.to actIvIdades con dIchas ImtltucIOnes El provecto l~umL que pclld '>u II1ICIO 
el ploceso legal pata lel otorgacJOn de conceSlone~ d las A. SL~ e,>te tunuonando tllllddmLntL 

[1 nue\o provecto asutnlra las labores de BOL rOR leterentL,> d la a"J,>tulCld teLI11L 1 <11'1,> 
A SLs \ lIFMs \ e\.pandlra su l¡¡dlO de acclOn a todos los mUI11ClplOS \ 1\ ')¡ '> que ~o(¡utLn "u 
lpOYO ') reunan las condIcIOnes para hacer uso efectIvO del apoyo blindado 1 1 ploce,>o cit. 
tOlmauon de ~\"L,> \ detetm1l1aclon de AFRMs e~ta en pleno de~dltollo \ "L l'>percl que pOI lo 
mUlO'> un nUll1uo Igual al repoltado hasta la telhd ~e torme en lo,> '>lgUlultL'> Il1L'>L" De lo,> I1 ~ 
ll1Ul1lUpIO'> 1l1lctalmente Identlticado,> con potenudl de establecer A.r Rl\h '>e e,>tll11d qUL Ul no 
ma~ Lid 50°0 (o unos 66 Il1Ul1lllplO~ en los depmt,1ll1UltO'> de Santd llLl/ [km P lI1do Id PdL 
(oLh<lbambd (huqUl~ala \ Tall)a) ~L encontlara cltl1'> ~lgl1ltícdtl\cl" de hO"lIUL'> ¡l'>llll'> dL I!blL 
dl'>IX1I11b¡([(:Lld [1 numero potulclal de !\SL '> e" dlhul de estll11cll Lon Id lIlillllll Klon dl,>pOl1lhk 
\ L,>t<lIél sUjeto dI totdl de las a1L,l'> dl'>polllbles "aIlLdcLl'> S1l1lmb,lIgo LI1 b l"L d 11 L\.pLllLI1U 1 

ddquIrlda ha,>td la techd se e,>tltna quc el numu ° lit. 1\ SI ~ POdlld \ dlldr t-ntl L I (JO \ I 'i() lon un 
promedIO de ~ O ,>ouas por ASL o unos 3 000 a <+ SOO bcnctíuallo,> dilecto,> I I tamcll10 ploll1LdlO 
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clL [1 LOI1LL'>IOI1 ..,o[ILlt.lda hasta L1 momento tluLtua por \[ RM \ Il1Ul1lL1plO dL,>dL 'i (l()(J 

hLLÍlrL '1'> ha,>ta 111a.., de 50 000 hectalLa.., L c1 a..,l..,tLl1Lld teLl1lLa nLLL.., lila pala atLndu L"t I 

llL 111'111 da potcl1L1a[ e,> consldelable 

[ a,> \ '-Ir .., a[ Igual que cua[qlller OtlO LonCL'>lonc1110 dL bO,>qUL.., ckbcl1 mclnLI<lI "U" 

LOl1LL'>IOl1L.., ob..,Lnando las nOlma::, tCLl1lCaS \lgentL'" paIa d ll1alKJO forL,>ta[ r 1 prO\LLÍll tlLl1l 

Lomo fil1 taLl[ltal el acceso de las ~\,,[ .., a sel\lClo.., de aSI,>tenua tLLl1lCa ') apO\dl a lo,> 

mUl1lUplo,> Ln la adqulslclon de la Lapalldad Il1stltuLlonal nLCL,>and p'1lcl cumplir con '>u'> 

,ltll bULlonL'> Para lograr este fin el p\O\ ecto tOl takLCI a \ dpm al d '>Ll \ ICIO'> pi 1\ ad(h dL 

,1'>I,>tcnLla tLllllCa \ de las ASL,> ') ple~tara sen ICIO'> dl LapaLlt ILion \ d'>l..,tLnC\a teLl1lL \ Il(l" 

GOblLl no,> MUl1lClpales 

e ObJetl\ o del Proyecto 

Ll obletl\ o del provecto es tortaleLel [) Id LapaLldad teLl1lC,l L ll1,>tltuclonal dl la" \'-,1 " 
para el manejO de sus concesIOnes \ 2) la capacIdad lI1stltuclonal de la,> lfl1ldades ¡:'orL'>tclk,> 

MUl1Iclpales para cumplIr con sus tunclOnes 

o Reo;¡ultados Esperados 

• [ 'i IntIlones de heLÍmeas en Af RM.., balO plane~ dL manelo tOIL,>tal aplllhddo,> 

• [O a 20 emplesas con..,ultoras tOle,>t'1le,> \ ONCJ" tOltaleclda,> como PW\ llJOI \.., dL 

a~l~tencla tecl1Ica 

• POI lo menos 50 ASLs aSistIdas pOI el provecto tlencn Lapacldad de ge,>tlun (1 1 

numero de ASLs aSIstIdas se detel mll1ara en lo,> plane,> '1nuales Ln ba~L <1 1I 

demanda la e'l.l~tencla de ~ervlclO'> de a'>l,>tenCla teCl1lca \ elll1tele~ del munlLlplll 

Ln Impulsa! la adopclOn del reg1l11ul tmestal pOI [o,> u')udnos) 

• :25 d 35 Ul1Idades FOIestales MunILlp,¡[es (Ufl\h) L,>tableclda,> fOlt ¡[eLllLI.., \ Ulll 

capacIdad para cumplir con sus atrtbUllone~ 

F Fo;¡trclteglcl de la Oferta de ASistenCIa Tewlca a 1.1', A "L., 

La Lstlategla para el apo\o etcctIvo a los plO\eedore~ dc '>Ln IUOS teC11lCo<; pard l¡" \'-11 -, 
\ goblcl no~ mUl1lclpales se basa en ohecer aSI::,tenLla pJactlca puntual \ OpOI tUlM para '>UjlLral 

ob,>taculo,> solullonar problema,> \ loglar resultado,> r a aSI<;tLnLla del provecto ,>e ofrLlLI I Ln 

bd..,l ,1 la dLll1dndd etectIva de ~u'" ,>er\ ICIO~ la L 'l~tLnLla o d potenLldl de que ,>e e,>tdble/Lan 

LmpIL,>a,> pll\'1da~ de selVlCIO::, locaks ') la voluntdd po[¡tlca dL lo,> (/oblcrno::, MunlLlpale" Jlll \ 

lO! talecel ~u,> 1I11ldades Fotestale::, MunlLlpale,> 
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Es Importante enfatIzar, que SI bIen el proyecto busca mcrementar y desarrollar la 
dIspombIlIdad de servICIOS pnvados de aSIstencIa tecmca como la opCIOn mas sostemble a largo 
plazo, en la ImplementacIOn se trabajara mdIstmtamente con empresas de servICIOS, ONGs y 
ASLs Donde eXIstan servICIOS de consulto na ya estableCIdos o por establecerse, el proyecto 
apoyara a estos para mejorar la calIdad y cantIdad de los mIsmos, de manera que puedan servIr 
al mayor numero de clIentes Donde la umca o mejor opcIOn sea una ONG estableCIda, el 
proyecto apoyara a esta para desarrollar la capacIdad tecmca forestal Fmalmente, donde las 
ASLs hayan contratado sus propIOS especialIstas forestales, el proyecto trabajara con ellos para 
mejorar su capacIdad tecmca En este sentIdo, el proyecto sera flexIble y respondera a la 
demanda de sus servICIOS, sm Imponer una solucIOn predetermmada En realIdad, es posIble 
que, dada la heterogeneIdad de los clIentes, el proyecto apoye las tres opCIOnes en un solo 
munICIpIO o grupo de mumcIpIOs y trabaje, sImultaneamente, con servICIOS pnvados de 
consultona, ONGs y dIrectamente con los tecmcos de las ASLs Es concebIble, tambIen, que los 
servICIOS que se ofrezcan cubran mas de un mumcIpIO Una mancomunIdad ("cluster") de 
munICIpIOS con condICIones SImIlares puede presentar las caractenstIcas Ideales para empresas de 
mayor tamaño y capaCIdad, que SIrvan a multIples clIentes logrando economIas de escala y 
ofrecIendo mas servICIOS Ejemplos de estos "clusters" de mumcIpIOs son los tres mumcIpIOs de 
la ProvmcIa Velasco (San IgnacIO, San Rafael y San MIguel), los del Norte de La paz (IxIamas 
y San Buenaventura) y Este del Bem (Rurrenabaque, San BorJa y Reyes) 

F Componentes y ActIVidades del Proyecto 

El proceso de desarrollo de capacIdad.tecmca e mstItucIOnal de las ASLs, propIetarIOs 
pnvados y gobIernos munICIpales, con el fin de mcorporarse al regImen forestal VIgente, es 
gradual y evolutIVO El apoyo a estos usuarIOS del bosque se debe concebIr como un apoyo en 
etapas En una pnmera etapa, que es para la que este proyecto esta dIseñado, lo mas Importante 
es el establecImIento solIdo de las ASLs que faCIlIte la mcorporaCIOn de los usuarIOS del bosque 
al regImen forestal Al mIsmo tIempo, se trabajara en el desarrollo mstItucIOnal de las UFMs que 
deben acompañar el desarrollo de la capaCIdad tecmca e InstItucIOnal de las ASLs y la de otros 
usuarIOS del bosque Con tal fin, los componentes, actIVIdades y tareas de este proyecto estan 
enfocados en resolver los pnnclpales obstaculos para el establecImIento y el funCIOnamiento de 
las ASLs y las UFMs Una vez conclUIda esta etapa, y cuando las ASLs esten operando de 
acuerdo alIas normas tecmcas, las mIsmas enfrentaran una sene de nuevos desafIOs, que tIenen 
que ver con el desarrollo de su capaCIdad empresarIal en produccIOn y mercadeo El 
cumplImIento de estas etapas vanara conSIderablemente entre las ASLs por su heterogeneIdad 
SOCIal, economIca y tecmca El presente proyecto se lImita a prestar apoyo en la pnmera etapa 
Aquellas ASLs que ya no reqUIeran del apoyo del proyecto podran utIlIzar los servICIOS de otras 
mstItucIOnes espeCIalIzadas AlternatIvamente, SI el desarrollo de organIzacIOnes de servICIO 
para el sector no ha madurado lo sufiCIente para absorber la demanda de las ASLs, se debera 
conSIderar la eJecucIOn de otro proyecto que cubra las neceSIdades de una segunda etapa en la 
evolUCIOn y desarrollo de las ASLs 
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Consecuentemente, el presente proyecto tlene un honzonte lImItado tanto en sus 
actIvIdades como en su duracIOn El proyecto se lImItara a lograr el establecImIento y la 
consolIdacIOn de las ASLs, medIante el mcremento substancIal de la capacIdad teclllca local y de 
las UFMs a traves de un apoyo dIrecto del proyecto El proyecto tendra una duracIOn de cuatro 
años para lograr sus metas, las que en conjunto, sentaran las bases para una segunda etapa o 
proyecto de apoyo al desarrollo de la capacIdad empresanal de las ASLs, SI este fuese necesano 

El Proyecto esta dIVIdIdo en tres componentes El pnmero es, emmentemente, de apoyo 
teclllCO para el manejO forestal El segundo esta onentado a proporCIOnar mstrumentos practIco s 
organIzatIvos y arumrustratIvos para las ASLs y sus operaCIones empresanales El tercero esta 
dmgIdo a fortalecer la capacIdad de los gobIernos murucIpales y, en especIal, de sus Umdades 
Forestales MurucIpales, para cumplIr con sus atrIbucIOnes El proyecto contara, tambIen, con un 
subcomponente de apoyo para la produccIOn de matenales de capacItacIOn 

Fl ASIstenCia TéCnIca para el Manejo Forestal en las ASLs 

Fla Antecedentes 

El desafIO fundamental de las ASLs es el desarrollo de una capacIdad tecmca para 
manejar sus concesIOnes, ya sea medIante la contratacIOn de profeSIOnales forestales o de 
servICIOS pnvados de aSIstenCIa tecruca La capacIdad tecruca, al margen de la modalIdad por la 
que las ASLs opten para obtener los servICIOS que necesItan, es de ImportanCIa cntIca para que 
estas se mcorporen al regImen forestal vIgent~ y cuenten con servICIOS permanentes y 
sostembles Por lo tanto, este componente del proyecto ofrecera servICIOS de apoyo enfocados en 
facIlItar el desarrollo de esa capaCIdad tecmca en forma flexIble y en respuesta a las condICIOnes 
eXIstentes en cada murucIpIO o grupo de murucIpIOs Una de la opCIOnes que el proyecto 
explorara es el fortaleCImIento de empresas de servICIOS que atIendan las neceSIdades de varIas 
ALSs, en grupos de murucIpIos vecmos ("clusters") Basadas en un punto estrategIcamente 
localIzado, las empresas de servICIOS podnan lograr Importantes economIaS de escala, ofreCIendo 
servICIOS a multIples clIentes Un mayor numero de clIentes les permItma contar con mas 
capaCIdad tecmca y ofrecer mejor calIdad y mayor cantIdad de servICIOS a baJO costo 

A la fecha, y en respuesta a la demanda cíe servICIOS de aSIstenCIa tecmca creada por el 
creCIente numero de ASLs y otros usuarIOS de bosque, han surgIdo varIas empresas locales que 
ofrecen sus servICIOS tecrucos Las empresas son de dIversa calIdad y capaCIdad, pero el hecho 
de que estas se esten formando es un avance pOSItlVO para la consohdaCIOn de servICIOS tecmcos 
para el sector La SupermtendencIa Forestal, en su mforme anual de 1998, reporta que se han 
regIstrado y habIlItado 120 profeSIOnales forestales y se han regIstrado 23 y habIhtado 13 
empresas forestales, en SIete departamentos La mformacIOn no permIte desglosar la dIstnbucIOn 
de profeSIOnales y empresas por munICIpIO, pero en mformes parCIales se menCIOnan mumCIpIOs 
como IXIamas, Rlberalta, CobIJa, San IgnacIO, San Jose y otros, señalando que en estos se han 
conformado pequeñas empresas de servICIOS forestales, ofreCIendo servICIOS a todos los usuanos 
de bosques Este es un desarrollo Importante, ya que hasta hace poco, las empresas consultoras 
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forestales eran contadas, se concentraban en cIUdades capItales y, por la poca competencia, 
ofreclan servicIOs de alto costo y calIdad vanable Alternativamente al uso de empresas prIvadas 
de consultores forestales, algunas ASLs han optado por la contratacIOn de uno o mas 
profesIOnales forestales Es posible que a medida que las ASLs se establezcan y consolIden, las 
mIsmas, ademas de contar con un profesIOnal contratado, necesIten el apoyo de otros 
profesIOnales o tecrucos para tareas especIficas, el cual podra ser prestado por las consultoras 
forestales 

En esta etapa de la evolucIOn de las ASLs y del sector en general, la mejor estrategia de 
apoyo a las ASLs sera la fleXibIlIdad y adaptabIlIdad a las condIcIOnes propIas de cada 
munIcIpIO o grupo de murucIpIOs buscando la mejor opCIOn para que las ASLs cuenten con 
servICIOS de aSIstenCia tecruca profeSIOnal que tIenda a ser de largo plazo y sosteruble El 
proyecto debera exammar cUIdadosamente el Impacto de su apoyo a las empresas forestales y 
ASLs, buscando la sosterubIlIdad de servICIOS de buena calIdad finanCiados por los usuanos 

Flb Objetivo 

El obJetIVO de este componente es facIlItar el desarrollo de la capacIdad tecruca en el 
sector prIvado y en las ASLs, permItIendoles manejar sus conceSIOnes de acuerdo a las normas 
tecrucas VIgentes y/o las normas para la certIficacIOn mternacIOnal 

Flc ActiVidades 
fI 

Para lograr el objetIvo de este componente, el proyecto proporCIOnara capacItacIOn, 
superVISIon y apoyo tecruco preferentemente a empresas forestales de servICIOS, ASLs y ONGs 
con profeSIOnales de planta Las actIVIdades de apoyo tecruco a las empresas consultoras 
forestales, ASLs y ONGs estaran enfocadas en fortalecer la capaCIdad tecruca de los 
profeSIOnales para cumplIr con las normas VIgentes de manejO forestal Las actIVIdades a 
desarrollarse se llevarIan a cabo por etapas y son las SIgUIentes 

• El fortaleclfluento, a traves de la capacItacIOn formal y en servICIO, y el apoyo 
tecruco puntual de las empresas forestales consultoras estableCIdas y de los 
tecrucos de las ASLs y ONGs Esto mcluye, en una prImera etapa, el 
levantamIento de mventanos, la elaboracIOn de planes de manejO y la eJeCUCIOn 
de censos forestales 

• En una segunda etapa, la aSIstencIa tecruca estarIa enfocada a la eJeCUClOn de los 
planes de manejO 

• En una tercera etapa, el proyecto facIhtara la certIficacIOn de ASLs mteresadas 
Este apoyo mcluye facIhtar el finanCIamIento de la certIficaclOn por entes 
mteresados y el contacto con mercados mternacIOnales para productos 
certIficados 
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La aSIstenCIa del proyecto a las empresas consultoras forestales y tecmcos forestales 
empleados por las ASLs y ONGs se lImItana a la capacltaclon formal y en servICIO y al apoyo 
tecmco puntual en casos donde este sea necesano La razon para lImItar el apoyo del proyecto a 
capacItacIOn y apoyo tecmco puntual es estImular el surgImIento de un sector pnvado, 
competItIvo de servICIOS de aSIstencIa tecmca Las empresas contratarIan sus servICIOS a las 
ASLs y otros usuarIOS de bosques a preCIOS de mercado El proyecto tamblen ofrecera los 
mIsmos servICIOS a tecmcos de planta de las ASLs y las ONOs que las apoyan en la mejora de su 
capacIdad tecmca 

F2 Fortalecimiento OrganIzatIvo y AdminIstratIvo de las ASLs 

F2a Antecedentes 

La heterogeneIdad SOCIal, economlca y organlzatIva de las ASLs reqUIere de un programa 
de apoyo y aSIstencIa tecmca flexIble y adaptable a sus necesIdades y capacIdades Sm embargo, 
y a pesar de esta heterogeneIdad, hay dos desafíos que todas las ASLs deben enfrentar al ImcIO 
de sus actIVIdades, con el fm de sentar una base solIda para su futuro desarrollo El pnmer 
desafio esta en la defimcIOn y el acuerdo unarnme de los pnnClpIOS que reguan la dlstnbucIOn de 
costos y beneficIOs de las actIVIdades de las ASLs entre los SOCIOS El segundo desafio radIca en 
la orgarnzacIOn y el funCIOnamIento de las ASLs como empresas forestales ( formales o no) que 
ejecuten los planes de manejO de las conceSIOnes 

fI 

Las ASLs o estan ya constItuIdas o se encuentran en proceso de conformarse Algunas 
estan a punto de ImClar actIVIdades forestales En todos los casos, las ASLs, aSI como cualqUIer 
programa de aSIstencIa a las mIsmas, estan abnendo nuevos cammos, pues estan pomendo en 
marcha algo que prevIamente no ha eXIstIdo Es por esta razon que la aSIstenCIa a las ASLs se 
basa en el pnnClpIO de "aprender haCIendo" y por ende debera ser fleXIble y adaptable en pos de 
resultados optlmos Esten o no constItuIdas las ASLs, el proyecto mlclara su aSIstenCIa tecmca a 
traves de un auto-dIagnostIco mstItucIOnal partlclpatlvo de las ASL El dIagnostIco tendra por 
objeto aclarar los pnnClplOS que ngen la dlstrlbucIOn de costos y beneficIOS entre los SOCIOS, la 
estructura orgarnzatIva y la defimcIOn del tIpO de empresa forestal a establecerse En general, se 
antICIpa que en la mayona de las ASLs, los empleados de la empresa forestal seran los SOCIOS 
mismos, con la excepCIOn de las ASLs mas grandes con capaCIdad de contratar personal tecmco 
Sm embargo, para manejar efectIvamente sus conceSIOnes forestales, todas las ASLs deberan 
tener acceso a aSIstenCIa tecmca calIficada 

F2b ObjetIvos 

El objetIvo de este componente es apoyar a las ASLs a constItuIrse como tales y a formar 
empresas forestales comercIales para el manejO de sus conceSIOnes 

1-8 



F2c ActIvIdades 

Para lograr los objetivos de este componente, el proyecto prestara aSIstenCia en la 
constItucIOn e lruCIO de las operaCIOnes de las ASLs 

• La pnmera sene de actIvIdades del proyecto consIste en el apoyo a las ASLs para 
constItUIrse como tales, y en la mstalacIOn y operacIOn de los sIstemas 
orgaruzatIvos y admIrustratIvos necesarIOS para su funcIOnamIento Este apoyo 
mcluye la formulacIOn de sus estatutos de constltucIOn, manuales de funCIones y 
SIstemas de contabIlIdad 

• La segunda sene de actIvIdades consIste en apoyar al desarrollo de la capacIdad 
mstItucIOnal de las ASLs y se llevara a cabo durante la ejeCUCIOn de sus planes de 
manejO, resolVIendo problemas organIzatIvos yadmmlstratIvos Esta fase se 
lruclara una vez estableCIdos los SIstemas admIrustratIvos y sera de 
acompañamIento y capacltacIOn permanente en el uso de los SIstemas estableCIdos 
durante uno o dos CIclos de la aphcacIOn del plan de manejO 

La entrega de estos servICIOS a las ASLs se llevara cabo a traves de cursos y semmarIOS 
para grupos de ASLs, ImpartIdos por personal del proyecto y a traves de subcontratos con entes 
especIalIzados en el desarrollo de la gestIOn empreSarIal 

F3 FortaleCimIento del GobIerne) MUDlclpal 

F3a Antecedentes 

La mejor garantIa para el cumphmIento del regImen forestal, aSI como la dIstnbuCIOn 
eqUItatIva de los recursos forestales, radIca en la partIcIpacIOn del GobIerno MunICIpal y de la 
SOCIedad CIvIl en el manejo de los recursos naturales de sus JurIsdICCIOnes Esta partIcIpacIOn 
debe darse dentro del marco InstItuCIOnal estableCIdo por las leyes de PartIcIpacIOn Popular y 
Forestal, las cuales proporCIOnan a la SOCIedad CIvIl los mecarusmos necesarIOS para demandar 
del gobIerno munICIpal, departamental y naCIOnal el cumphmIento de sus atrIbUCIOnes y 
responsabIltdades, y de los usuarIOS calIficados para aprovechar del bosque (sean estos 
conceSIOnarIOS, propIetarIos pnvados, ASLs o TCOs), el cumphmIento de sus planes de manejO 
Con tal fin, el proyecto trabajara, sImultaneamente, con el GobIerno MunICIpal y la SOCIedad 
CIvIl organIzada en OTBs y representadas por el ComIte de VIgIlanCia 

La Ley de PartIcIpacIon Popular y la Ley Forestal proveen mstrumentos para la 
partIcIpacIon de la SOCIedad CIvIl en los gobIernos murucIpales y en la aphcacIOn de la ley 
forestal El proceso de plaruficaclOn partIcIpatIva mumcIpal, que concluye con la elaboracIOn de 
un plan operativo y presupuesto anual para el murucIpIO, es el punto Ideal de mtervenclOn para el 
proyecto que, en forma SImple y con baJO costo, puede faCIlItar la mclusIOn del tema forestal en 
la agenda murucIpal Por otro lado, la Ley Forestal faculta a cualqUIer CIUdadano a VIgIlar el uso 
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prescnto de los bosques e ImClar aCCIOnes de correCCIOn SI se detectan IrregularIdades Con tan 
solo las bases legales de estas dos leyes y sus Instrumentos de aCCIOn, se dan condICIOnes 
sufiCIentes para poner en marcha un cambIO de paradIgma en la percepCIOn generalIzada de la 
cmdadanIa y las autondades en sentIdo de que los bosques son tIerra de nadie con recursos no 
renovables El cambIO que se busca es que la cmdadama se SIenta dueña del bosque y que sepa 
que los que estan autonzados a usarlo deben respetar las nonnas estIpuladas en los planes de 
manejO 

F3b ObjetIVO 

El objetIvo de este componente es apoyar el desarrollo de una capaCIdad InstItuCIOnal 
munICIpal sufiCIente para que el munICIpIO pueda cumplIr con sus atnbucIOnes y fomentar la 
partlclpacIOn de la SOCIedad CIvIl en el manejO sostemble del bosque 

F3c ActIVIdades 

Para lograr este objetIvo, el proyecto proporCIOnara apoyo tecmco e InstItUCIOnal a las 
Umdades Forestales Muruclpales (UFMs) y capacItacIOn al ejecutIVO, Consejo MunICIpal, 
ComIte de VIgIlanCia y OTBs en el manejo sostemble de bosques 

Las actIVIdades de apoyo tecmco e InstItuCIOnal a las UFM estan enfocadas en facIlItar 
sus funCIOnes y se dIVIden en tres grandes grupos 

" 
• La pnmera sene de actIVIdades se refiere a la delImItacIOn de Areas Forestales de 

Reserva Muruclpal, la elaboracIOn de un plan de conceSIOnes, la calIficacIOn de 
las ASLs y el establecImIento de los regIstros de Areas Forestales de Reserva 
MunICIpal, AgrupaCIOnes SOCiales del Lugar y de conceSIOnes a las ASLs Todas 
estas actIVIdades son de ordenamIento y previas al aprovechamIento forestal por 
las ASLs 

• La segunda sene de actIVIdades aSIgnadas a las UFMs se refiere a la aSIstencIa 
tecmca que las mIsmas deben proporCIOnar a las ASLs y propIetarIOs pnvados en 
la elaboracIOn, aprobacIOn y ejeCUCIOn de sus planes de maneJo, planes de 
ordenamIento predIal y planes de desmontes 

• La tercera sene de actIVIdades de las UFMs se enfoca en sus funCIOnes de 
InSpeCCIOn de todas las operaCIOnes forestales, quemas controladas, planes de 
ordenamIento predIal, programas de abasteCImIento y procesamIento de matenas 
pnmas 

Las actIVIdades de capacItacIOn al GobIerno MunICIpal estan onentadas a IntrodUCIr el 
manejO sostemble de bosques en la agenda de todos los actores munICIpales La capacltacIOn 
enfatIzara las atrIbUCIOnes y responsabIlIdades de los GobIernos MunICIpales y, en espeCIal, de la 
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socIedad CIVIl con respecto al manejO de los bosques y su lugar dentro del proceso de 
plaruficacIOn partIcIpatIva y preparacIOn de presupuestos anuales de los munIcIpIOS La 
capacItacIOn buscara crear una amplIa base SOCIal de proteccIOn de los bosques y la aSIgnacIOn 
eqUItatIva de recursos muruCIpales a las actIvIdades de produccIOn en los bosques de la 
JurIsdIccIOn La capacItacIOn estara onentada a cambIar la percepCIOn cIUdadana y de los 
gobernantes munIcIpales sobre la ImportanCIa economIca y ecologIca del bosque y se orgamzara 
alrededor de dos temas 

• LegIslacIOn pertmente y atrIbucIOnes y responsabIlIdades del GobIerno MunIcIpal 
y la socIedad CIvIl 

• ImportancIa de los recursos naturales y su manejO sostemble con enfasIs en el 
manejO de bosques 

La capacItacIOn se llevara a cabo por medIO de talleres para los actores del GobIerno 
MurucIpal (eJecutIvo, consejo Y comIte de VIgIlanCIa), y la dIstnbucIOn de matenales de 
referencIa (leyes, reglamento, etc ), y a traves de medIOS de dIfusIOn que permItan llegar a las 
OTBs de los munIcIpIOS 

G OrganIZaCIÓn del Proyecto 

G 1 El EqUIpo del Proyecto 
~ 

El proyecto estara compuesto por una dIreccIOn/admIrustracIOn, tres componentes de 
aSIstencIa tecmca/capacItacIOn, y un subcomponente de produccIOn de matenales o paquetes de 
capacItacIOn La dueccIOn tIene la responsabIlIdad de dIrIgIr la eJecucIOn del proyecto, coordmar 
las operaCIOnes de los componentes, relacIOnarse con proyectos afines y admImstrar los recursos 
del proyecto En la entrega de servIcIOs, el personal del proyecto fonnara dos eqUIpos 
mterdIscIplmarIOs, compuestos por mIembros de cada uno de los componentes Cada grupo 
atendera grupos de murucIpIOs dIVIdIdos por reglOnes geograficas 

G la Componente de Apoyo TecnIco Forestal 

El componente de apoyo tecmco forestal estara dIrIgIdo por un mgemero forestal semor, 
con amplIa expenencIa en la elaboracIOn y eJeCUCIOn de planes de manejO y contara con dos 
grupos de dos mgemeros y dos tecrucos forestales con expenenCIa en capacItacIOn La funcIOn 
de este eqUIpo es la de proveer capacItacIOn y aSIstenCIa tecmca para el manejO de bosques a 
todos los clIentes profesIOnales y tecmcos del proyecto 

Glb Componente de Fortalecimiento InstItucIOnal 

El componente de fortalecImIento mstItucIOnal de las ASLs estara dIrIgIdo por un 
profesIOnal en adrnmIstracIOn de empresas, con conOCImIento del sector forestal y amplIa 
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expenenCIa en capacItacIOn, y contara con dos profesIOnales especIalIzados en temas 
admmIstratIvos y contables 

Glc Componente de FortaleCImIento de GobIernos MUDlcIpales 

El componente de fortalecImIento de GobIernos MurucIpales estara dIrIgIdo por un 
profesIOnal con expenencIa en gobIernos murucIpales y contara con dos espeCialIstas en 
gobernabIlIdad murucIpal, con amplIa expenenCIa en capacItacIOn legIslatIva y operatIva, temas 
forestales, y en el funCIOnamIento de gobIernos munICIpales 

Gld Subcomponente de ProdUCCIOn de Materiales de CapacItacIOn 

El subcomponente de produccIOn de matenales de capacItacIOn estara compuesto por un 
coordmador y dos especIalIstas en la produccIOn de matenales dIdactIcos Este subcomponete 
tIene como funcIOn apoyar a los tres eqmpos tecmcos en la produccIOn de matenales dIdactIcos 
de capacItacIOn En lo pOSIble, se hara uso de matenales elaborados por otros proyectos en las 
tres areas de mtervencIOn del proyecto 

Gle EspeCIalIstas de Corto Plazo 

Los tres componentes y el subcomponente tendran el apoyo de especIahstas de corto 
plazo para complementar su expenenCIa y servICIOS El proyecto contara, tambIen, con recursos 
para subcontratar productos especIfico s de en~s espeCIalIzados 

G 1f Planes de TrabajO 

Los tres componentes trabajaran baJO un plan mtegrado de actIVIdades anuales y en 
eqmpos multldlsclplmarIOs El plan de trabajO estara onentado a obtener resultados concretos y 
sUjetos a medIcIOn La eJeCUCIOn del plan de trabajO sera evaluada semestralmente y se haran los 
ajustes necesanos en base a la expenenCIa actual de trabajO 

G2 Entrega de ServICIOS 

La entrega de servICIOS se hara medIante la capacltacIOn de grupos de chentes en cursos 
formales y a traves de capaCltacIOn en eJerCICIO El proyecto buscara organIzar la entrega de sus 
servICIOS por reglOnes geograficas ubIcando en cada una de ellas puntos de estrategIcos para la 
rephcacIOn de sus servICIOS Con este fin, se organIzaran cursos de capacItacIOn para atender a 
grupos de chentes, usando mstItucIOnes que las aglutmen El proyecto prestara, tambIen, 
aSIstenCIa tecmca hmItada y puntual en casos donde este tIpo de apoyo ofrezca leCCIOnes 
aphcables a otros chentes o con el fin de desarrollar un nuevo modulo de capacItacIOn o de 
practIcas para el uso comun 
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Para cada componente se desarrollaran modulas o paquetes de capacItacIOn Los 
paquetes o modulas de capacItacIOn cubnran, sIstemattcamente, las dIferentes acttvldades de las 
empresas de servIcIOs, ASLs y UFMs Estos paquetes o modulas mclmran manuales para el 
usuarIO, detallando los pasos a segmrse para llevar a cabo acttvIdades teCnIcas y admInIstratIvas 
Muchos de estos paquetes pueden ser adaptados de paquetes de capaCItacIOnes desarrollados por 
el Proyecto BOLFOR y por otros proyectos en temas de fortalecImIento mUnIcIpal (por ejemplo 
los modulas del Proyecto Desarrollo DemocratIco y PartlcIpacIOn CIUdadana DDPC), y en 
fortaleCImIento orgamzattvo y empresanal 

En su etapa mlclal y en base a un dIagnostIco, el proyecto compIlara maten al ya eXIstente 
para su uso y/o adaptacIOn a los proposItos del proyecto El proyecto desarrollara y/o 
sub contratara el desarrollo de modulas adICIOnales en temas nuevos, cuando sea necesano Los 
modulas de capacItacIOn seran entregados por medIO de cursos de capacItacIOn formal y 
capacItacIOn en eJerCICIO ("on-the Job traInIng") La entrega de servICIOS de capacItacIOn se 
efectuara, por grupos, a las empresas de servICIOS, ASLs y munICIpIOS, con el fin de dIsmmmr 
costos y llegar al mayor numero pOSIble de clIentes La capacItacIOn tendra lugar en SItIOS 
estrategIcamente ubIcados y se Impartua por grupos de mUnICIpIOS Se explorara el uso de 
mstttucIOnes eXIstentes, por ejemplo, las mancomUnIdades de munICIpIOS u ONGs mstaladas en 
regIOnes geograficas especIficas, como vehIculos para la entrega de servICIOS y cursos de 
capacItacIOn Para las nuevas empresas de servICIOS, se fomentara la agrupacIOn en aSOCIaCIOnes 
que faCIlIten la entrega de los servICIOS del proyecto y promuevan el mtercambIo de expenencIas 
comunes entre los operadores de dIchas empresas 

" En la capacItacIOn en eJerCIcIO ("on-the Job-trammg"), se enfatIzara la entrega de este tIpo 
de capacItacIOn a grupos de empresas, ASLs y mUnICIpIOS Se buscaran mUnICIpIOS y ASLs 
claves, en los que se pueda llevar este tIpO de capacItacIOn al mayor numero pOSIble de usuanos 
Como parte del compromISO de apoyo, las empresas, ASLS y UFMs mas avanzadas servIran de 
modelo y escuela para grupos SImIlares Por ejemplo, en la formulacIOn de un plan de maneJo, 
los teCnICOS del proyecto apoyarIan el desarrollo del plan para una ASL, con la condlcIOn de que 
los mIembros de otras ASLs y empresas consultoras partICIpen en el mIsmo como una forma de 
adIestramIento De la mIsma manera, la formulacIOn de manuales de funCIOnes, el 
estableCImIento de SIstemas contables y la capacItacIOn de los GobIernos MUnICIpales se llevaran 
a cabo por grupos regIOnales 
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Anexo 1 

FluJograma Simplificado de Acciones sobre ASL 

El Municipio 
identifica '~as 
fiscales para 

sollcib.r como Afea 
Forestal de 

Acción del 
Municipio 

PROCESO 
OTORGAMIENTO 
CONCESIONES A 
AGRUPACIONES 

SOCIALES DEL LUGAR 
(ASL) 

Solicitud de ASL al CM de 
aSignación de área 

MDSP aprueba el 
programa de áreas a 
concederse a ASL y 

autonza a 
Supenntendencla Forestal 
(SF) a otorgar concesión 

Supenntendencia 
Forestal otorga 

concesión 

Acción de la ASL 

ASL solicita al Consejo 
Municipal (CM) su 

calificación como ASL 

Acción de la SF 

I 
P 



ConcejO MUnicipal 
Com de Vigilancia 
-----------------------

Califican a 
beneficiarios como 

ASL 
-------------------------

art 82,b - 68 IV 
Reg 

--

~ 

Anexo 2 

Proceso de calificación de ASL 

MDSP 
MUNICIPALIDAD ----------------------
------------------------ Califica a 

Presenta una beneficiarios y en 
relaclon de las ASL 90 dlas revisa In 

con lista de SltU las listas 
miembros ---------------------

--------------------- , art 82 b - 68 IV 
art 68 IV Reg Reg 60 dlas pI 

manifestarse, baJO 
silencIo adm 

pOSitiVO 
art 82 9 Reg 



Anexo 3 

PRACTICAS DE MANEJO 

1 SeleccIOn y marcado de arboles a cortar, Incluyendo el respeto de dIametros rnInImOS 
de corta 

2 EXIstencIa de un plan de manejO forestal aprobado que defina objetIvos y aCCIOnes a 
largo plazo a mvel de toda el area a manejarse 

3 ProduccIOn de mapas apropIados 
4 EJecucIOn de InVentarlOs forestales que proporcIOnen InfOrmaCIOn de base apropIada 

para la planIficacIOn 
5 PlamficacIOn de las actIvIdades de aprovechanuento o sIlvIculturales a mvel de rodal o 

AAA, elaboracIOn y eJeCUCIOn de planes operatIvos (POA) en base a censos 
comerCiales 

6 Control de entradas repetIdas al mIsmo rodal o AAA 
7 Acceso al mercado para las espeCIes comerCiales mas abundantes 
8 Tasas de aprovechamIento acordes con las tasas de creCImIento del bosque y 

estableCIdas en base a la mejor mformacIOn local dIspomble 
9 EJecucIOn de mejores practIcas Industriales que contnbuyan a mejorar la cahdad de los 

productos 
10 ACCIOnes concretas para la utIhzacIOn Integral y eficIente del bosque, tanto en el 

bosque como en la Industna 
11 En caso de COnflIctoS sobre el uso de recursos forestales, se toman aCCIOnes tendIentes 

a la solucIOn de los mIsmos 
12 Se regula la cacena en conceSIOnes forestales 
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DESCRIPCION DE PARTIDAS 

SALARIOS 

A Experto InternacIOnal (Largo p 

Jefe de EqUIpo 

B SUBTOTAL mternaclonallar 

C Expoertos internacIOnales de con 

SUBTOTAL corto Plazo 

D PROFESIONALES LOCALES 

Coordmador ASistencia Tecruca 

Coordmador Fortalecunemto Org 

Coordmador FortalecUlllento Mu 

Ingeruero Forestal 

mgenerro Forestal 

Tecruco Forestal I 

Tecruco Forestal II 

EspeCialista en OragmzaclOnes/E 

Especlahsta en OragmzaclOnes/E 

Coordmador de ProducclOnlCapa 

Especlahsta en ProducclOnlCapal 

EspeCialista en ProducclOnlCapal 

SUB TOTAL Profesionales Loc 

E Expertos Locales Corto Plazo 

SUBTOTAL Prof Loclaes COrl 

F Personal adrnmsltratIvo local 

Adnnmstrador de Oficma 

Contador 

Secretaria 1 

Secretaria II 

Mensajero/asIStente oficma 

SUBTOTAL Persoanl Admlnls 

TOTAL Salarios 

BENEFICIOS SOCIALES 

A I Internacional largo plazo 
B Personal local 

TOTAL BENEFICIOS SOCIALES 

VWES y TRASPORTE 

A InternaCIonal largo plazo 

B internacIOnal corto plazo 

C Personal local 

PROYECCION GASTOS PREIME 

PM Valor Total 

Untdad 1ro ano 

12 6000 72000 

72000 

9 6000 54000 

54000 

10 2200 22000 

10 2200 22000 

10 2200 22000 

9 1500 13500 

9 1500 13500 

9 800 7200 

9 800 7200 

9 1200 10800 

9 1200 10800 
10 1 500 15000 

O 1500 O 
O 1200 O 

144000 

15 2000 30000 

30000 

12 2000 24000 

12 1200 14400 

12 700 8400 

12 700 8400 
12 200 2400 

57600 

357600 

30% 21600 
30% 60480 

82080 

1 1200 1200 

8 1200 9600 
40 120 4800 

PROYECCION GASTOS SEGUN 

PM Valor Total 

Untdade Sgd ano 

12 6300 75600 

75600 

12 6000 75600 

75600 

12 2310 27720 

12 2310 27720 

12 2310 27720 
12 1575 18900 

12 1575 18900 

12 840 10080 

12 840 10080 

12 1260 15120 

12 1260 15120 

12 1575 18 sao 
12 1575 18900 

12 1260 15120 

224280 

15 2000 30000 

30000 

12 2 lOO 25200 

12 1260 15120 

12 735 8820 

12 735 8820 

12 210 2520 

60480 

465960 

21600 

85428 

107028 

1 1200 1 200 

8 1200 9600 

40 120 4800 

PROYECCION GASTOS TERCER A PROYECCION GASTOS CUAR TOTAL 
PM Valor Total PM Valor Total PROYECCIO 

Unidades 4to año Untdad 5to ano 

12 6615 79380 12 6946 83349 310329 
79380 83349 310329 

6 6000 36000 2 6000 12000 177 600 
36000 llOOO 177600 

12 2426 29106 11 2547 28015 106841 
12 2426 29106 11 2547 28015 106841 
12 2426 29106 11 2547 28015 106841 
12 1654 19845 lO 1736 17364 69609 
12 1654 19845 10 1736 17364 69609 
12 882 10584 10 926 9261 37125 
12 882 10584 10 926 9261 37125 
12 1323 15876 10 1389 13892 55688 
12 1323 15876 10 1389 13892 55688 
12 1654 19845 10 1736 17364 71 109 
12 1654 19845 10 1736 17364 56109 
12 1323 15876 10 1 389 13892 44888, 

235494 213698 817472 
10 2000 20000 4 2000 8000 88000 

20000 8000 88000 

12 2205 26460 12 2315 27783 103443 
12 1323 15876 12 1 389 16670 62066 
12 772 9261 12 810 9724 36205 
12 772 9261 12 810 9724 36205 
12 221 2646 12 232 2778 10344 

63504 66679 248263 
434378 383726 1641664 

21600 21600 86400 
89699 84113 319720 

111 299 406 llO 

1 1200 1200 1 1200 1200 4800 
8 1 200 9600 8 1200 9600 38400 

40 120 4800 40 120 4800 19200 



H PERDIEM 

InternacIOnal largo plazo 50 110 5500 50 110 5500 50 110 5500 50 110 5500 22000 
InternacIOnal corto plazo 200 110 22000 200 110 22000 200 110 22000 200 110 22000 88000 
Personal local 800 70 56000 1000 70 70000 1000 70 70000 600 70 42000 238000 

TOTAL VIAJES Y TRASPORTE 99100 113 100 113100 85100 410400 
Otros Costos Directos 

, 

A Seguros 6000 6000 6000 6000 24000 
B ComumcaclOnes 37500 37500 37500 37500 150000 
C ReproducclOn de matenales 25000 25000 25000 25000 100000 
D AlqUiler de Oficma 12500 12500 12500 12500 50000 
E Mantenuruento EqUlpos/oficma 15000 15000 15000 15000 60000 
F Mantenuruento Veluculos/Gasolu 25000 25000 25000 25000 100000 
TOTAL OTHER DIRECT COSTS 121000 121000 121000 121000 484000 
TRAINING 

A Conferencias 4 400 1600 4 400 1600 4 400 1600 2 400 800 5600 
B Cursos y talleres 

B1 CapacltaclOn tecmca 12 3500 42000 16 3500 56000 12 3500 42000 12 3500 42000 182000 
B2 CapacltaclOn Admmsltrattva 4 3500 14000 3500 O 4 3500 14000 4 3500 14000 42000 
B3 CapacltaclOn Muruclpal 2 2500 5000 2 2500 5000 2 2500 5000 2 2500 5000 20000 
C Semmanos 15 350 5250 15 350 5~50 15 350 5250 6 350 2100 17850 
D Desarrollode Modulos capacltacH 12 5000 60000 10 5000 50000 8 5000 40000 1 5000 5000 155000 
E Maternales Tecmcos 10 1000 10000 10 1000 10000 10 1000 10000 8 1000 8000 38000 
f V Ideos de capacltaclOn 20 5000 100000 10 5000 50000 O O 150000 
F Estudios especiales 4 5000 20000 3 5000 15000 2 5000 10000 2 5000 10000 55000 
TOTAL TRAINING 257850 192850 127850 86900 665450 
EQUIPOS Y VEHICULOS 

A Vehlculos 4 25000 25000 O 25000 
B Computadoras 15 2500 37500 O 37500 
C Paquetes de computaclOD 15 1500 22500 O 22500 
D EqUIpo de oficma 25000 25000 O 25000 
E Muebles de oficma 15000 15000 O 15000 
F Proyectores Multunedla 2 8000 16000 O 16000 
G Retropoyectores 4 1000 4000 O 4000 
H Camaras FotograficasNldeos 2 1000 2000 O 2000 
TOTAL EQUIPOS Y VEHICULOS 147000 147000 
GRAN TOTAL 1163730 1113038 , , 1020727, 

I 761 826 4165034 


