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IntroducclOn 

Technoserve, en el presente trabajo pretende IdentIficar y luego analIzar las dIferentes 
labores reahzadas por los participantes de la activIdad cafetalera en el pals comenzando 
desde el proceso productIvo, pasando por labores de cosecha, beneficIO, acoplO, 
procesamIento, exportacIOn, tostaduna etc hasta llegar a los consumIdores finales, para 
cuyo efecto trata de captar sus expenenCIaS de partIclpacIOn y opImon de estos actores con 
la finahdad de elaborar pnmeramente este documento onentador que puede ser perfectIble 
con el tIempo, buscando fortalecer este sector tan Importante en la economIa del palS, en el 
que todos los partIcIpantes se benefiCien y particularmente los pequeños productores corno 
estrato mas vulnerable 

Technoserve tambJen considera que partIendo de la expenencla pIloto, como DAP Lamas 
se puede benefiCIar a la mayona de los agncultores naCIOnales debIdamente orgamzados, 
trabajando con una organIZaCIOn de nIvel naCIOnal que atienda aspectos de mvestlgacIOn, 
transferencia de tecnologIa y otros beneficIOS denvados de esta organIZaCIOn, que bIen 
puede partIr del fortaleCImIento de la Junta NaCional de CaficuItores, con capaCIdad de 
convocatona para coordmar con los otros partIcIpantes en el desarrollo de la caficuItura 
naCIOnal 

TechnoServe se dara por satIsfecho SI el presente documento contnbuye a dar a conocer 
las hmItacIOnes que ImpIden el desarrollo del subsector cafe - Peru y generar alternatIvas 
economICas en favor de todos los partICIpantes y espeCIalmente de las organIZaCIOnes de 
pequeños caficultores y empresas reCIentemente constItUidas con apoyo del presente 
proyecto auspICIado por el AID, a qUIen expresamos nuestro agradeCImIento aSI como a 
todas las personas, empresas e mstltucIOnes publIcas y pnvadas que de alguna u otra 
manera hiCIeron pOSIble el presente estudIO 

Expresamos un espeCial reconOCImIento a los señores Stphen H Gluck y Stephen Hams 
por su amplIo conOCImIento del cafe y asesoramIento SIempre dmgldo al mejorrumento de 
las condICIOnes de Vida de las famlhas campes mas peruanas 

El presente estudIO es el InICIO de un CUIdadoso analISlS del proceso mtegral de la 
t-aficultura en el palS, el mIsmo que se Ira ernIquecIendo y perfeccIOnando paralelamente a 
la eJeCUCIon y expenenCIaS obtemdas en el DAP y actores mmersos por muchos años en la 
actIVIdad cafetalera 
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1 JustdicaClOn del presente análisIs 

El cafe representa el O 5% del comercIO mundIal y como tal en la actualIdad, es el 
producto agncola mas Importante en el mundo 

En el mundo entero el comercIO del cafe es supenor a las transaccIOnes comerciales de 
productos como el tngo, azucar o carbon 

El cafe constItuye uno de los mas Importantes rubros dentro de la producclOn agropecuana 
de los paIses de Sud Amenca 

En Peru el sector agropecuano representa el 12% del Producto Bruto Interno (PBI) 

La contnbuclOn de la acttvldad cafetalera dentro de las ActIvIdades PnmarIas (sector 
agrarIo), en la generaclOn del Producto Bruto Interno, es del 6 8 %, mIentras que el afio 
1,997 constnbuyo con el 50% del total de dIVIsas de las exportacIones provenIentes de] 
sector agromdustnal 

La comerCIaIIZaCIOn externa, de manera organIzada, se InICIa en los años 50 y en 1,951 se 
concedlO la lIbre exportacIOn Con esta medIda se logro dar un Impulso deCISIVo a la 
producclOn de cafe en el Peru, aSI de 70,000 qwntales que se exportaron en el año 1,950, se 
mcremento en 8 años a 420,000 qumtales 

El cafe peruano es de la vanedad arabIca, pertenecIendo el Peru al grupo de paIses llamados 
de" Cafes Suaves" en el que se encuentran MeJIco, Costa Rica, San Salvador, NIcaragua, 
Honduras, Guatemala, Papua, Nueva Gumea, IndIa y Ecuador 

Los cafes lavados de Peru estuVIeron, durante los años 50 y 60, consIderados dentro de los 
pnmeros del mundo, al Igual que los de Centro Amenca y los de ColombIa, luego vmo la 
mtervenclOn estatal en la comerclahzaclOn, comprendIdo entre los años 1,973 a 1,982, 
penodo durante el cual no se contmuo con el mIsmo creCImIento de los años precedentes y 
se descwdo las normas de calIdad por lo que nuestro cafe paso a ser un cafe SUStItutO, 
compItIendo solamente con Ecuador, NIcaragua y Honduras 

Durante este penodo los castIgos a la cotIzaClOn mternaclOnal de nuestro café llegaron a 
los nIveles de US$ 18 00 a US$ 20 00 por debajO de mvel de Bolsa 

Del año 1,962 a 1,989, eXlstlO el SIstema de Cuotas de la OrgamzaclOn InternacIOnal de 
Cafe (Ole) que lImItaba las exportacIOnes de los paIses productores entre los que se 
encontraba el nuestro, con el objeto de mantener una franja de precIOs entre US$ 100 00 y 
US$ 120 00 por qumtal 

El 70% de nuestra cosecha se podla vender a esos nIveles a los paIses mIembros de la 
organIZaCIOn y el 30% restante a los paIses no mIembros que eran los paIses del Este -
Europeo, ex- SOCialIstas, algunos paIses arabes, Corea, Argentma, ChIle y Uruguay 
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Este SIstema de Cuotas tuvo dos penodos de suspenSIOn motIvados por la helada de BraSIl 
del año 1,975 y la seqUIa de 1,985 penodos durante los cuales las cotIzacIOnes del cafe 
alcanzaron records hIstoncos, en 1,977 se llego a US$ 350/ qumtal y en 1,986 US$ 270/ 
qumtal 

El SIstema de Cuotas de la ole se suspendIO defimtIvamente el 4 de Juho de 1,989, al 
retIrarse el pnnclpal pals consumIdor, los Estados Umdos, motivado por la meficlencla de 
la orgamzacIOn para eqUIlIbrar el mercado cafetalero de una manera justa y eqUItativa 

Se estIma que unas 110,000 famIhas de pequeños productores se dedIcan a este CUltIVO y 
mas de 1 '000,000 de peruanos dependen dIrecta o mdIrectamente de esta actiVidad y en 
algunas reglOnes es la umca opCIOn productIva rentable 

En el Peru el 92% de los predIOs cafetaleros estan conducIdos por pequeños y medianos 
agrIcultores, propIetanos, que estan dando oportumdad de trabajO a obreros de campo, en 
aspectos de produccIOn y actIVIdades conexas 

En el año 1,997 el cafe se constItuyo en el pnmer rubro agncola en la produccIOn de 
dIVIsas, para el mIsmo año el area cultlvada en el pals mcluyendo costa, SIerra y selva 
alcanzaron las 203,000 has 

El sector cafetalero peruano sufno su mas grave cnSIS durante los años 1,989 al 1,993 
debIdo a los SIgUIentes factores 

• Ingreso de los grupos terrOrIstas de Sendero Lummosos y del Iv1R.TA ( 
MOVimIento RevolucIOnano Tupac Amaru) a las zonas de produccIOn, cobrando 
cupos e mcendIando las pequeñas mstalacIOnes de los productores 

• A partlr de los años 1,985 hasta 1,990 muchas de las plantaCIOnes fueron 
abandonadas y otras destruIdas por los mIsmos agncultores, para cambIar a otro 
cultIVO mas rentable y protegIdo por el terronsmo y narcotrafico como la coca 

• CnsIs economlca desde medIados de los años 80, debIdo a la hIpennflacIOn 
agravada en los años 1,985 al 1,990 con la ImplementacIOn del dolar MUC 
(Mercado Umco de CambIOS), dolar subvaluado, que se pagaba a los 
exportadores de cafe, SubSIdIando a los Importadores 

• El abandono de los cafetales por parte de los campesmos prodUjO una drastIca 
reduccIOn de la partIclpacIOn de las empresas exportadoras de 450 a 67 que son 
las que VIenen operando en la actuahdad 

• Las fuertes fluctuacIones de preCIOS en el mercado mtemacIOnal, tambIen 
motlvaron este desmteres en el cultlvo 

• Tanto la mvestlgacIOn agncola como el servICIO de extensIOn y el credIto que la 
mayona de los agrIcultores reclbIan por parte del Estado Peruano, fue 
desactIvada 

En los ultImos años debIdo a la lIbertad del mercado se ha mtroducIdo cafes tostados y 
solubles prodUCIdos en otros paIses, los cuales no han causado mayor merma en la 
produccIOn naCIOnal 
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Actualmente y como consecuenCia de las restncclOnes POhtICO socIales para la explotaclOn 
de la coca con fines Ihcltos, los caficultores han vuelto a retomar con marcado mteres la 
rehabIhtacIOn de sus cafetales que quedaron abandonados, asI como estan procedIendo a la 
sIembra de nuevas van edades 

Sm embargo el consumo de cafe en nuestro pals es uno de los mas baJos en el mundo y no 
sobrepasa el 10% de1 total de nuestra produccIOn Es una tarea a futuro motIvar el 
Incremento del consumo mterno de cafe, para aSI compensar de alguna manera los nesgos 
debIdo a fuertes camblOs y/o dependenCIa del mercado mternacIOnal 

11 Características del ComercIo del Cafe 

A OrIgen del uso del café 
La planta de cafe es ongmana del Lejano Onente, EtlOpIa y Sudan, la CIta mas remota 
señala a la provmCIa de Kafta, en ablslma, EtIOpIa, como el SItIO donde por pnmera vez, en 
el SIglo IV, un pastor llamado Kaldl, constato las propIedades estImulantes del fruto de este 
arbusto Luego vmo la SIembra como cultIvo, alla por el año 575, por parte de los arabes, 
pero hasta el SIglo XV se encuentran notICiaS de la propagacIOn comercial y el CUltIVO 
mtensIvo, en el MedIO Onente y el contmente afrIcano 

El cafeto fue mtroducIdo al Contmente Amencano en el SIglo XVIII a las coloruas de 
Holanda y FranCia, en las Guayanas en Amenca del Sur En 1,722, el cafeto es llevado a 
Cayena De este lugar se dIfundlO haCia el Para (BrasIl) En 1,760 llegaron las pnmeras 
plantas a Brasll A Peru se mtroduJo en 1,838 

La parte utlhzada de la planta es una semIlla dIcotIledonea (dos granos), contemda en un 
fruto, defimdo como una pequeña baya rojIZa en su momento Ideal de maduracIOn 
En el SIglo IX la costumbre era machacar la fruta Junto con una raCIOn de grasa para hacer 
una espeCIe de torta, que luego se consumIa como alImento 

Durante el SIglo XIII se mICIO con la costwnbre de preparar una mfuslOn, utIlIzando para 
ello las semIllas (granos), contemdas dentro del fruto, rurvIendolas en agua HaCIa el SIglo 
XlV se adopto la practIca de elImmar el pergammo (cutIcula translucIda que rodea el 
grano) y ya en el SIglo XIX se procedlO a tostar y moler los granos, tal y como hoy se 
acostumbra 

En Inglaterra en el año 1,673 habIa cerca de 3,000 casas de café (expendedoras de cafe), y 
en Igual forma el habIto por mgenr esta exotIca bebIda ganaba terreno en Alemama, 
Austna, Suecia, Dmamarca y hasta RUSIa Los Norteamencanos aceptan paulatmamente 
este producto en el SIglo XIX y los onentales úaponeses, coreanos, chmos entre otros), en 
fonna aprecIable, se afiCIOnan reCIentemente en el SIglo XX 

La pnmera SIembra de cafe (Coffea arablCa) en Peru data de 1,838, la realIdad de la 
caficultura peruana, en cuanto a mvel tecnologlco, despues de mas de SIglo y medIO de su 
nnplantaclOn, SIgue SIendo un reto por cuanto los pequeños productores aun no tIenen 
buena educaclOn, m acceso al credlto, todavIa SIguen usando esquemas de CUltiVO y 



beneficIo tradIcIOnales (muy conservadores) que caractenzan al tIpo de explotacIOn 
e'(tenslva 

B Tipología del café. 
El exIto en la produccIOn de cafe de calIdad esta mtImamente relacIOnado con algunas 
condIciones basIcas 

• Variedad Las vanedades mas apreciadas son las arablCas, que representa el 
70% de la produccIOn mundial 

• Temperatura Entre los 18 y 20 grados centIgrados El rango de vanaCIOn entre 
la maXlma y la mImma debe ser de 12 oC 

• Altitud Las mejores zonas cafetaleras en el paIS estan entre los 600 a 1,600 
metros sobre el nivel del mar (msnm) 
• Cafe de calIdad Entre 600 a 900 msnm 
• Cafe de buena cahdad Entre 900 a 1,200 msnm 
• Cafe de excelente calIdad Entre 1,200 a 1,600 msnm 

• PreclpltaclOn Un rango de 1,600 a 1,800 mlhmetros bien dlstnbmdos, con un 
penodo seco bien defimdo que comprenda unos dos o tres meses al año Debido 
a que el comportamIento de las llUVIas no es unIforme durante todos los años se 
recomIenda sombra permanente 

• Humedad relatlva Resulta favorable cuando OSCIla entre 70 y 85% maxlmo 
• RadraclOn solar Un adecuado manejO de la mtensIdad lumImca es 

mdIspensable durante el año para estImular la cosecha, pero eVItando una 
demanda agregada de nutnentes, agua y manejO agronomIco, 70% de luz y 30% 
de sombra 

• Viento Comentes fuertes aumentan la probablhdad de daño mecamco en los 
arbustos y perdIdas de hOJas, brotes y yemas florales Ademas puede acelerar el 
proceso de evapotransplracIOn 

• Suelos Bien drenados, profundos, con buena retencIOn de humedad, reaCCIOn 
entre neutra y lIgeramente aCIda (ph 6 5), textura franca 

En Peru, las zonas cafetaleras estan bien defimdas, las mas Importantes comprenden los 
departamentos de CaJamarca (Jaen - San IgnacIO), Amazonas (Luya -Bagua), San Martm 
(Moyobamba-Lamas), Cerro de Pasco (Oxapampa), Junm (Satlpo), Ayacucho (San 
FranCISco), Cuzco (Valle de la ConvencIOn y Lares) baslCamente ocupa el espacIO de selva 
alta a 10 largo del pms La caficultura peruana, en cuanto a su nivel tecnologlco, en las arcas 
menCIOnadas necesIta mtroducIr van edades mejoradas, denSidad de Siembra relaCIOnada 
con la vanedad, practIcas de podas, fertlhzacIOn, evaluaCIOnes y controles fitosamtanos 
mtegrales y oportunos, cosecha y benefiCIO mejorado para lograr finalmente la tan ansIada 
cahdad 

Las zonas agroecologIcas mas Importantes y aptas para el CUltIVO de cafe dIVIdIdo en tres 
zonas del paIS norte centro y sur se presenta en el grafico N° 1 
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Los pnnclpales tIpOS de cafe, segun la claslficaclOn comente en el comercIo mundial, son 

1 Ca/es suaves Conocidos como cafes lavados o suaves colombianos 
ProducIdos mayormente en Colombia, y en menor grado en Kenya y 
Tanzama Este tipO reune el 16% de la producclOn mundial Los cafes 
suaves son cosechados de la especie coffea arablca 

2 Ca/es otros suaves Producidos en Mexlco, Centroamenca, 
Venezuela, Ecuador, Peru y algunos paises de Afnca y Dceanta Este tIpo 
reune el 26% de la producclOn mundial y es producto de la especIe coffea 
arablca 

3 Ca/és/uertes El mayor volumen de este cafe se produce en BrasIl y 
otros productores son BolIvIa, Paraguay y EtlOpIa Este tIpO reune el 37% de 
la producclOn mundIal Igualmente este cafe se cosecha de la especIe coffea 
arablca 

4 Cafés robustas Afnca y Oceanta producen el mayor volumen de este 
tIpO de cafe El cafe robusta comprende el 21 % de la producclOn mundIal 
Las especies Correa canephora y Coffea hbénca son las prInCIpales 
productoras de cafe robusta 
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Grafieo N° 1 Prmclpales Zonas Cafetaleras del Peru 

'PRODUCCION DE CAFÉ POR DEPARTAMENTOS 

ANO 1 991 

N° ord Product 
Depattamentos Has Tm Has TM/HA 

Ouzco 37033 17998 iro 0,486 
Junln 33162 15984 2do 0,482 
CaJamarca 31 989 17594 3ro 0.550 
Amazonas 16228 6751 4to 0,416 
Ayacucho 13800 6515 5to 0,472 
Paseo 7300 4722 6to 0,647 
Plura 6962 3723 7mo 0.535 
Puno 6300 3 BOB 8vo 0,604 
Huánuco 5000 1173 9no 0,235 
San Martín 4065 3384 10mo 0,832 
Lambayeque 1 535 488 11vo 0,318 
UcayaIJ 239 239 12vo 1,000 
La Libertad 192 105 13vo 0.547 
Lima 66 98 14vo 1,485 
Madre de DIOS 56 28 15vo 0.500 
Ancash 35 25 16vo 0.714 

163962 82635 0,504 
Fuente Direcciones Regionales y Sub Regionales de Agricultura 

Ministerio de Agricultura 
Oficina de Informacian Agrana 

ANO 

Departamentos Has Tm 
Junin 40862 23658 
Cuzco 35212 15422 
CaJamarea 34862 21 945 
Amazonas 19 110 12924 
Ayacucho 12766 6446 
San Martm 8695 9203 
Puno 6970 5922 
Plura 6379 3735 
Paseo 4662 3833 
Huánueo 3496 1 621 
Lambayeque 2445 1 252 
Ucayah 496 396 
La Libertad 246 133 
Madre de DIos 60 30 

176261 106520 

1996 1 

N°ord Producto 
Has TM/HA 
ira 0,579 
2do 0438 
3ra 0629 
4to 0,676 
5to 0505 
6to 1,058 
7mo 0.850 
8vo 0586 
9no 0,822 

10mo 0,464 
11vo 0,512 
12vo 0,798 
13vo 0,541 
14vo 0.500 

0,604 
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e Prmclpales productores mundIales de café 

La producclon mundIal de cafe en el año 1,996 alcanzo 103 mIllones de sacos de 69 kIlos, ( 
150 hbras), en el año 1,998 se espera un volumen de 97 mIllones de sacos y la proyecclOn 
supone una cosecha de 103 mIllones de sacos en el año 2,003, por lo que se puede estImar 
un creCImIento del 2 1 % anual 

En ] ,997 los pnncIpales paIses productores fueron 

PaIS productor 
BrasIl 
ColombIa 
Indonesia 
Vietnam 
MeXICO 

PorcentaJe aportado a producclOn mundIal 
280% 
140% 
75% 
52% 
49% 

Sm embargo, esta dIstnbuClOn del mercado vanará en forma sIgmficatIva por el 
mcremento de la cosecha brasIl era, en forma sensIble a partIr de 1,998 

En el Cuadro N° 1 de la sigUIente pagma se presenta una estadIstlca de la Orgamzaclon 
InternacIonal del Cafe (OIC), para los años 1,992, 1,994 Y 1,996, detallando los volumenes 
cosechados en el mundo, en mIles de sacos de 60 Kg de cafe pIlado 

La oferta de cafe en el paIs provIene pnncIpalmente de los departamentos de Junm, 
Cajamarca, Cuzco, Pasco y Amazonas, los mayores productores, como se apreCIa en la 
grafica N° 2, en los ultImos años el departamento de San Martm esta mcrementando la 
superficIe cultIvada, producclOn y productIVIdad en forma muy sIgruficatIva Peru destma 
el 90% de su cosecha hacIa los mercados externos, y el cuadro N° 2 regIstra el 
comportamIento en su producclOn 

Cuadro N° 2 Area cultivada y producción obtemda en Perú 

DEPARTAMEN 1,971 1,982 1,991 1,996 
TOS/AÑOS 

HAS TM HAS TM HAS TM Has TM 
Jumn 39,032 20,287 38,493 25,020 3,182 ] 5,984 40,862 23,658 
Cajamarca 15,770 7,967 35,900 21,540 31,989 ]7,594 34,862 2] ,945 
Cuzco 12,000 9,960 23,800 17,374 37,033 17,998 35,212 15,422 
Pasco 12,000 7,200 5,660 3,700 7,300 4,722 4,662 3,833 
Amazonas 9,595 5,020 20,314 16,060 16,228 6,751 19,110 12,924 
San Martm 7,500 3,900 2,786 2,206 4,065 3,384 8,695 9,203 
Otros 27,310 15,647 25,407 14,240 34,165 16,202 32,858 19,535 
TOTAL 123,207 69,981 152,360 100,140 163,962 82,635 176,261 106,520 
Fuente MmIsteno de AgrIcultura 

Oficma de InfonnaclOn AgrafIa - OlA 
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Cuadro N° 3 RendimIento kIlogramos! hectarea cafe pergammo obteOldo por 
departamentos 

DEPARTAMENTOS! 
AÑOS 

1,971 
Junm 520 
Ca]amarca 505 
Cuzco 830 
Pasco 600 
Amazonas 523 
San Martm 520 
Otros 573 
Promedio anual 583 
Fuente MInIsteno de Agncultura 
Procesado por TECHNOSERVE 

KGSIHA 

1~982 1.991 1~996 

650 482 579 
600 550 629 
730 486 438 
654 647 822 
790 416 676 
792 832 1,058 
560 474 595 
682 552 685 
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N° 
Ord Pals 

Cuadro N° 1 

Estadística de Cosecha Mundial 
( en miles de sacos de 60 kg café pilada) 

IniCIO Cosecha 
Mes 1,992 

Aflos 
1,994 1,996 

Participación % 
92 94 96 

1 Brasil (NR) Abnl 25,972 29 688 27 585 2903 30 38 26 75 
2 C I b (A) - - - Octubre -- - 13-,832 ----12989 10871 1546 - -13-29 - - fO-54 
3 In~;~esll: (A{R) --- -- - - --~ Abrll--__ =- --(57! -- 64"26 -=-=--8214 ___ ~23 6 58 ~ __ J 97 

4 Vietnal!' (R) Octubre __ 2t34O 3 938 5 705 2 62 4 03 5 53 
5 MéJICO (A) Octubre ----3,401 --- 4163 -- 5374 -- 380 -- 426 521 

_ 6 Gu~emala (NR) - Octubre -- =-- -~,3ft! = ªJ8! 4 524 -=-~ 483 -=-= 3 88 =--=--~ 3~ 
7 Uganda (RlA) Octubre J,185 __ 2,393 4,297 244 245 _ 417 
8 Costa Marfil (R) _ Octubre ___ ~,2~6 _____ ª,007 __ 3811 _ 251 308 __ 370 
9 _ India (~RL _ _ _ _ _ _ Octubre __ _ 2,1!..~_ _ __ ~ ~ª5 ___ 3 469 t-- __ 3 15 _ 3 05 __ 3 36 
10 EJlopla (~l _ _ Octubre _ 1,794 2 537 3 270 2 01 _ 2 60 3 17 

_ 11 El Salvador (A) Octubre 1--_ --3,002 -~-=-.1,293 ~ - 2,534 _ 3 36 2 35 _ 2 46 
_ 12_ Costa RIca (A) Octubre _ 2,998 _ 2,496 2,128 335 255 206 
_ 13 Honduras (A) _ Octubre __ 1,919 2181 2004 _ 214 223 194 

14 Ecuador (NR) Abril _ _ __ 1,-18_6 __ 2 376 _ 1919 _ __133 243 186 
15 Peru(AJ ___ _ Abnl __ ---1,~12 ___ J..l1~9 __ 1.l802 203 ~ __ 1211-____ 1]~ 

-16 Camerun (RJA) Octubre 260 401 1 432 O 29 041 1 39 
17 - Ta~~nd!.a (Rf - Octubre - - 1J255 - --1399 -- - 1 402 1 40 ----:¡--43 1--'--1 36 
18 t-;'{enezuela,{AL _ ___ ~_ r- - Octubre - - -=-_~1,~251--_--- ~ª -=-=- J,,3ª-1 - --13-7 -~ _095 ___ 134:. 
19 !5eOla lA) ____ _ _ _ _ Octubre 1-__ 1.3-1,,6 __ 1&§~ ___ .1246 __ J 47 __ 170 __ 1 2t 
20 Papua (NR) _ _ _ _ Abnl 900 1 139 1 089 101 1 17 1 06 
21 Flllp-!nas (RlA) Julio - -----920 - - --877 - - --890 103 090 - -ef86 
22_ M_adagascar(RJA) -__ -Abnl _____ --3L!2~ =~~42 ----S85 ---125- =~_º-~- ~=08§ 
23 __ I'!!~~ragua (A) __ _ Octubre 548 684 793 O 61 O 70 O 77 
24 Ta.!)~an!a (A{R) -Julio -- -786 --S80 778 - 088 -- 670 075 
25 Bee. De~~c Co!,go (~.N _ Octubre -----553 --riso ---- -77'3 062 - 129- --o-is 
26 R D (Al -- Julio ---63Sr----730---519- 071 ---075 050 

1- 27 ~ -~~ (:A~~lOlc~~a _ L - Julio - - -5151--- ---358 --- -437 - -- o 58 -- --O 37 ----O 42 
28 Burundl_(AlR) _ - _ Abn'-- - - --621 ----664 --- - 401 - 069 -- 068 - - -0-39-

__ 2~_ To!]o_(R) _ _ _ -Octubre ----- 86 ---176 --- 290 -- 010 -- -018 - 028 
_30 _ Cu~a (A) _ _ _ _ _ - : - Julio - - - -'2841---- -284 - - -278 -- 032 ---0-29 027 
_ 31 R~p C~ntr_oaf!l_cana (R) _ Octubre r- ---134 ---250 197 015 - -O 26 019 

32 S3ul~~a..(RL_ _ __ ___ Octubre - - -77 --198 -- --147 - O 09- ---O 20 --o 14 
_3,? Panam~ (A) _ _ _ --ociü'br;-- --- -197 -249 ---144 022 -- -O 25 014 
34 B 1 (A) Abnl -- - -- ~ 123 - ----r23 133 014 --- a 13 013 
35- ~~~I:(R)- -- - - - Abñl- -- ----78 --10"0'----71---009- ---0-1'0 007 
36 Nlgeria (R) _ _ _ Octubre - - - ---- 49 -----52 --- - 58 -- - O 05 - 0-05 --- O 06 

__ 37 Jamalca(~L Octu-bre---- ---- --25 ----44 --- 54 - - 003 005 -- 005 
38_ MalaW1(~) - - _ - _ -Ahnl - 137 - - --84 -- - -49 --- 015 -- 009 - --005 
39 _ Sierra Leona (B.L _ Octubre - - 39 - ----"73 - - 41 -- O 04 - -O 07 - O 04 
40 Paraguay (A) _ Abnl _ __ ~_-~59 ~~- - 53 - 36 =- _ 007 _ 005 - -_ 003 

1--~1 Z~l!!.bl~ (A) __ _ _ ___ _ Julio 29 22 33 O 03 002 003 
42 Sn _Lanka (RJA) _ _ _ -OCtübre- - ,......-- - -39 __ -=-_3~ - -=-_ --)º O 04 ~ _ O 03 002 
43 Tnmda_d T_obago (R) - - Octubre-- 15 18 18 O 02 O 02 O 02 

_ 44 Con..90 (R) __ _ Julio -- - - 4 --- - 8 -- - 14 O 00 001 - --O of 
45 ~Ibena {R) __ _ Octubre ----- 31-"------ 5 - ---5 -- O 00 O 01 000 
46_ Ghana (R) _ _ _ - Octübre - - - - - - 36 - - - ---80 - - - - ¡ O 04 - O 08 O 00 

l-_i7 Gabón (R) _ -- Octubre -- - -- -"3 t--- -- --8 -- - 2 - 000 - - O 01 - - - O 00 
48 GUinea Ecuator (R) _ - --- Octubre --- -- - - 2 ------3 - 1 o 00 - - o 00 - o 00 
49- Benln (R) - - Octubre -- ------ 2 -- - O -- - -O - O 00 O 00 - O 00 

Total 89472 97717 103124 10000 10000 10000 
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Fuente Organización Internacional del Café 

Leyenda 
(A) = Arábigo 
(R) = Robusta 

(NR) = ambos pero mas arábigo 
(RlA) = ambos pero mas Robusta 

Una hectarea de terreno eqUIvale a 10,000 metros cuadrados 
Un qumtal eqUlvale a 46 kgs de cafe pergammo 
Un saco de cafe oro para la exportacIOn contIene 69 kgs 
El cafe pIlado (grano oro) se logra despues de elImmar todas las matenas extrañas al grano 
y reducIr SU humedad a un maXlmo de 12% 
Para producIr un qumtal de 46 kIlos (100 libras) de cafe pergammo se necesIta un 
promedIO de 220 kgs de cafe cereza (eqUIvalente a 484 lIbras) 
Para lograr un qumtal46 kgs (100 libras) de grano oro se debe cosechar unos 250 kgs (550 
lIbras) de cafe en fruta (denommada mwstmtamente "cafe uva" o "cafe cereza") 

Grafica N° 2 

Principales Centros Producción y Procesamiento Café 

Lima 

82 

71 

30 Luna 
10 Intenor 

Puertos 
Chiclayo embarque 

40 Plantas Procesadoras 
A =R. Norte 

B=R Centro 

e =R.Sur 

MILES 
107 DE 

TM 

83 

100 

70 
Dpto.: Junín CaJamarca Cuzco Amazon Ayacucho San Martín Otros TOTAL 
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El cuadro N> 2 muestra una sene hIstonca de 27 años de actIVIdad productIva, en cuyo 
penodo se apreCIa un mcremento tanto en el area cultIvada como en la producclon El 
anahsls del cuadro N> 3 señala como uno de los retos mmedIatos del subsector, el mejorar 
los rendImientos por hectarea, es decIr la producttvIdad, por cuanto durante el tlempo 
transcumdo se aprecIa que, esta ( productIvIdad) permanece relativamente estancada 

Se cIta que en paIses del area centroamencana, como es el caso de El Salvador y Costa 
RIca, los rendimientos en promediO son del orden de 20 a 35 qumtales por manzana (Una 
manzana eqUIvale a 068 hectareas) 

e PresentacIOnes del producto 

Las presentacIOnes usuales del producto son 

1 Grano oro (pllado) El mayor volumen de cafe exportado por los paIses productores 
tIene esta presentaclOn Los granos, se encuentran lIbres de cualqUIer cobertura, 
secados, para lograr un contenido de humedad maXlmo del 12%, y fueron seleCCIOnados 
para cumplIr con las normas propIaS de su vanedad o tipo El cafe en grano tamblen 
llega a algunos hogares, que prefieren reahzar en casa el proceso de tostado, molIdo y 
pasado, costumbre entre qUIenes se autocahfican como conocedores o afiCIOnados a un 
cafe de gran cahdad por su pureza de ongen 

2 Cale tostado y molldo Empacado en caJas, bolsas o latas, con vanados contenIdos, 
para ser preparado con agua hIrvIendo, medIante el uso de aparatos senCIllos que 
permItan el agregar agua sobre el cafe 

3 Café soluble Un producto refinado, pues su capacIdad de solubIhdad en agua 
(mstantanea), presenta una ventaja funCIOnal al preparar la bebIda, obVIando el uso de 
aparatos y tan solo basta con agregar agua hervIda para servIrlo 

4 Cafe preparado o lIsto para ser bebIdo Esta opción es obVIa en una cafetena, un 
restaurante o bar, pero tamblen es cada vez mas frecuente su presenCIa, en envases 
apropIados (long shef hfe) que penmten al consumIdor mgenr rapIdamente el cafe 
preparado 

Lo comun es que los consumIdores finales degusten cafes resultantes de mezclas, mejor 
conocidas como blcnds, elaboradas con cafes de diferentes tipos y procedenCias MIentras 
que los mayores y mas preStlgJOsos Importadores reCIben el cafe en grano de oro, 
seleccJOnado estnctamente por su vanedad y tIpo, luego lo tuestan, lo muelen y/o lo 
someten a otros procesos de refinamIento y/o lo mezclan Tamblen eXIsten empresas 
dedIcadas en exclUSIva a realIzar las mezclas (blends) y se abastecen de las mdustnas 
dedIcadas al proceso de tostado y mohdo 



Cuadro N° 4 Destmo de las cosechas de los países productores 

Años 1,993 
Cosecha en Illlllones de sacos 60 94 

kIlos 
% destmado a consumo mterno 235 
% destmado a exportaclOn 765 

Fuente MR Paul Moeller Presldent volcare Ltda-Smza 
Recoptlado por Mr Stephen Gluck 5-7- 98 

1,998 
97 

247 
753 

2,003 
102 

255 
745 

Esta mformaclOn marufiesta una tendencIa leve hacIa una meJona en el consumo mterno, 
pero tamblen puede mterpretarse como un estancamiento en el consumo de los paises 
Importadores, dado que los paIses productores presentan supenores mdlces de crecImIento 
poblaclOnal yen el qumquemo 1,995 a 2,000 se espera una recuperaClOn leve en el poder 
adqUisItIvo del cIUdadano comun, de los paIses productores, lo cual podna Justificar el leve 
aumento en el consumo 

Los pnncIpales Importadores en el mundo son enormes empresas tostadoras, con una gran 
capacIdad de negocIacIOn, procesamiento y comercIahzaclOn del producto En el año de 
1,988, dIez (10) empresas controlaron el 55% de las ImportaclOnes globales, mientras que 
en el año de 1,998 se estIma que 5 empresas canalIzaran el 45% de las ImportacIOnes 
globales, como se puede observar en la grafica N° 3 
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Grafica N° 3 Prmclpales Empresas compradoras de café en el mundo 

Estas graficas se elaboraron con datos proporcIOnados por Mr PauI MoeIler, 
PresIdente de Volcafe Ltda , SUIza, en el Semmano de Cafe, en GuaruJa, BrasIl, el 7 
de mayo de 1,998 La recopllacIOn fue realIzada por el señor Stephen H Gluck, 
consultor - cooperante de Technoserve Inc 

D Factores que definen la calIdad del Café 

Resulta ImposIble CItar un reducIdo grupo de caractenstlcas que definan la calIdad del 
cafe Los conocedores encuentran claras dIferencIas al comparar las van edades robusta con 
la arabIga, pero tambIen, dentro de un lote o grupo de muestras de una mIsma van edad 
eXIsten toda una gama de calIdades Por lo tanto lo propIO es menCIOnar los aspectos a 
observar para calIficar el cafe 

1 Caracterlsttcas fisIOlógicas En este grupo de factores se analIzan 
a La especIe botamca 
b Las condICIones ambIentales y la altura, donde se encuentra la plantaclon 
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c El SIstema de beneficIado 
d El contemdo de cafema, grasas y aceItes aromatIcos 

2 Característlcas del grallo Al calIficar el grano se consIderan los SIgUIentes 
atnbutos 

a La forma 
b El tamaño 
c El color 
d La umformIdad o aspecto general 
Se consIderan defectos 

ImpUl ezas prop18s Elementos de la planta de cafe que no tIenen el valor 
comercial del grano sano 
Granos PartIdos, pIcados, vanos amanllos, mordIdos, deformados, mohosos 
y fungosos, abortados, blanqUIzos, (guapers), negros, apestosos (stmkers), 
fermentados, verdes (no maduros), con pergammo 
Impurezas extrañas Son elementos ajenos a la planta de cafe como 
pIedras, palos, arena, terrones 

3 CaracteTlstlcas del tostado La calIdad en el tostado se observa en 
a La mtensldad del color desarrollado 
b El aspecto de la superficie del grano 
c El caracter, lo cual constituye a su vez una combmacIOn lograda al observar 

el aspecto y amplItud de la hendIdura, y el color de la pelIcula 

4 CaractelÍstlcas de la taza. Una buena taza de cafe, segun los argumentos 
comunes de los catadores, es el resultado de combmar muchos factores, 
como la vanedad, la altitud y lugar donde fue sembrada, el manejo del 
cultIVO en la finca, la regulacIOn de sombra, una cosecha selectIva y 
adecuada, el proceso de despulpado, secado y seleccIOnado, mcluso las 
practicas de almacenaje y cadena de comerclahzacIOn La valoraclOn de la 
taza se expresa en atnbutos como 

a Aroma Es el olor agradable y caractenstlco del cafe bIen manejado 
b Cuerpo Es la propIedad organoleptIca de la bebIda de cafe que descnbe su 

conSistenCIa, fuerza, nqueza o abundanCia de sólIdos disueltos 
c ACIdez Es un termmo espeCial propiO de la mdustna del café El termmo es 

usado para descnbIr una caractenstlca deseable del cafe Un cafe se dIce 
tener un sabor aCIdo, cuando es placentero y fino al paladar, o sea, lo 
contrano de agno o fermentado Denota un gusto atrayente y perdurable 

d Sabor Es el gusto del lIqUIdo de la mfusIOn, aprecIado en conjunto con el 
aroma en la segunda tasa, 
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5 Efecto del uso de algunos productos quíltUcos UtIlIzados durante el CUltIvO, 
en la formaclon del grano se aprecIa en la degustacIon de la bebIda 

En los mercados mternaclOnales se definen TIpOS de calIdad del cafe, en el caso de Pern, el 
InstItuto NacIOnal de Defensa de la CompetencIa y de la ProtecclOn de la PropIedad 
Intelectual (INDECOPI) a traves de la ComISIon de Reglamentos TecnIcos Comerciales 
vIene trabajando en la estandanzaclOn de cahdades de cafe, habiendo ya publIcado 
Normas tecrucas onentadoras 

F PráctIcas y Nichos 

Hasta el año 1,989, el negocIO mternaclOnal del cafe se onentaba por un SIstema de cuotas 
establecIdas por la OrgaruzaclOn InternacIOnal del Cafe (Ole), y a partIr de ese cIclo, por 
mconformIdad, tanto de parte de los pnncIpales paIses consumIdores como de parte de los 
paIses productores, se retomo al sIstema de hbre comerCIO, en el cual los centros bursatlles 
de este tIpo de bIenes, en Nueva York y Londres, proveen el servIcIO de transaCCIOn mas 
Importante 

La UnIdad aplIcada en la venta de cafe es el denommado "Contrato", que refiere a un 
volumen de 375 qumtales cafe oro El objeto de la venta puede comprender producto fiSICO, 
mejor defirudo como producto eXIstente (tangible, catado, empacado y dIsporuble en 
determmado puerto de embarque autonzado) en el precIso momento de realIzar la 
compraventa, o de otra manera puede tratarse de una venta a futuro, en la cual el objeto del 
trato es un titulo (contrato formal) que compromete la entrega de determmado producto, en 
determmado lugar y determmada fecha Las fluctuaCIOnes en los precIOs, resultado del 
esfuerzo constante por concIlIar la oferta con la demanda, bnnda un espacIo propICIO para 
la opclOn de venta a futuro y una dmamIca Igual de mtensa en la venta de producto fiSICO 

Los pronostlcoS, sobre los volumenes a cosechar, generan oscIlaCIOnes Importantes en los 
precIOs, sea haCIa el alza por una probable baja en la oferta o haCIa la baja por una 
prevISlble sobre oferta, y con mayor razon cuando se van ratIficando a lo largo del año la 
certIdumbre o sesgo en tales proyeCCIOnes El efecto mas palpable resulta de la estlmaCIOn 
de la cosecha en BrasIl, como mayor productor del mundo, ante la presencIa de heladas o 
por el contrano cuando se observan excelentes condICIOnes que auguren una buena 
cosecha BraSIl ha tomado entonces sus medIdas, estImulando el traslado de sus mayores 
plantaCIOnes haCIa zonas mas favorables para el cultIvo, por 10 que se hace preVISIble una 
oferta constante, e mcluso creCIente con el mcremento de la "frontera cafetalera " tanto en 
Afnca, en Amenca Latma y ASia 

El mayor consumo de cafe, en el mundo, se concentra en el contmente europeo dentro de 
ellos destacan Alemarua, FranCIa, Itaha, BelglCa e Inglaterra, seguido por el bloque de 
Norteamenca, donde Estados Umdos de Norteamenca es mayor consumIdor 

La evolucIOn de las exportaCIOnes de Pern en volumenes, valor, precIOS y en conformIdad 
con el destmo de las remesas se muestran en los cuadros 5 y 6 con sus respectIvas 
graficas 
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AÑOS 1,993 1,994 1,995 1,996 93 94 95 

PAIS! % % % 
VOLUMEN QQ QQ QQ QQ 
USA 201,025 359,017 914,816 588,494 19 24 40 
EUROPA 507,852 747,951 1'097,779 1'138,141 48 50 48 
ASIA 264,506 329,099 228,704 337,954 25 22 10 
OTROS 84,642 59,836 45,741 115,558 8 4 2 
TOTAL 1 '058,625 1'495,903 2'287,040 2'180,347 100 100 100 

Fuente Adex 
QQ = saco de 69 kg 

Cuadro N° 6 EXPORTACIONES PERUANAS DE CAFE 
1,982 - 1,997 

OS VOLUMENES VALOR 
ENQQ US$ 

82 939,693 113'509,000 
83 1'269,417 124'325,386 
84 l' 192,261 134'340,230 
85 1'317,021 152' 103,053 
86 1 '624,155 274'847,890 
87 1 '519,058 143' 118,448 
88 1 '076,393 122'953,767 
89 1 '867,599 154'530,148 
90 1 '479,588 98'577,111 
91 1 '678,633 111 ' 185,944 
92 1 '870,473 86'041,759 
93 1 {058,025 59'879.482 
94 1 '495,903 206'790,739 
95 2'287,040 285'673,886 
96 2' 180,347 233 '093,276 
97* 736,956 162'600,000 

Fuente SupermtendencIa NacIOnal de Aduanas 
* Enero! Jumo 97 

PRECIO 
PROMEDIO 

12079 
9794 

11288 
11549 
16923 
9422 
11423 
8249 
6662 
6624 
4578 
5660 
13824 
12491 
10691 
22064 

96 
% 

27 
52 
16 
5 

100 

Las senes histoncas mostradas en los cuadros 5 y 6 nos Indican que tanto los volumenes 
como los valores de exportaclOn del cafe peruano se VIenen Incrementando y el mercado 
europeo constItuye el destInO mas Importante 
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Para el año 1,997 las mayores exportacIOnes fluyeron para los mercados de los Estados 
Umdos de Norte Amenca y Alemama con 1'504,739 qumtales por un valor de US$ 
289' 498 mIllones 

Desde el año 1,995 se nota un fuerte mcremento de las exportacIOnes de cafe peruano a 
mercados emergentes con mucho futuro Japon, Canada y Pises BaJos 

El cuadro N° 7 con la respectIva grafica muestra las pnnclpales exportacIOnes agncolas del 
paIS, en el cual el cafe es el cultIvo mas Importante en la generaclOn de dIvISas 

VALOR EX'ORTACIONEI 
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Cuadro N°7 
PRINCIPALES EXPORTACIONES AGRICOLAS 1990 -1998 

MILLONES DE US$ 
CUL TIVOS/AÑOS 1990 1991 1992 1993 
Café 98 104 69 56 
Esparragas 31 45 62 74 
Azucar 36 33 22 20 
CochinIlla 13 9 11 9 
Algodon 48 57 23 5 
Otros 68 104 92 99 
Totales 294 352 279 263 
Partlc % Café 33 30 25 21 
Fuente SUNAD 
Datos 1998 Estimados Fundaclon Peru 
Esparragas Suma Estados Conserva y Frescos 
Cochinilla Suma Carmln Cochinilla e Insectos Similares 
Totales 1990 -1992 SCR 

1994 1995 1996 1997 
186 284 223 397 

79 99 118 123 
33 30 37 34 
13 29 39 33 
5 24 30 32 

156 155 173 192 
472 621 620 811 

39 46 36 49 

1998* 
306 
148 
34 
33 
16 

173 
710 

43 
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GraficaN° 7 

Exportaciones Agrlcolas 
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Cuadro N° 7 

1994 

Mos 

1995 1996 1997 1998 
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PRINCIPALES EXPORTACIONES AGRICOLAS 1990 -1998 
MILLONES DE US$ 

CUL TIVOS/ANOS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998* 
Café 98 104 69 56 
Esparragos 31 45 62 74 
Azucar 36 33 22 20 
Cochinilla 13 9 11 9 
Algodón 48 57 23 5 
Otros 68 104 92 99 
Totales 294 352 279 263 
Parllc % Café 33 30 25 21 
Fuente SUNAD 
Datos 1998 Estimados Fundaclon Peru 
Esparragos Suma Estados Conserva y Frescos 
Cochinilla Suma Carmln, Cochinilla e Insectos Similares 
Totales 1990 -1992 BCR 

186 284 223 397 306 
79 99 118 123 148 
33 30 37 34 34 
13 29 39 33 33 
5 24 30 32 16 

156 155 173 192 173 
472 621 620 811 710 

39 46 36 49 43 
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• Consumo 
El consumo mundIal esta hderado por Estados Umdos con un 37 4 % seguIdo por Alemama 
con un 243%, luego FranCIa 142 %, Japon con 78 %, Itaha 7 3 %, otros 9 % 
Fuente Mernl Lynch 

• Cuadro N° 8 TendencIas del Consumo de BebIdas en Estados U mdos 

BebIdas! Añ os 
BebIdas Ligeras 
Cafe 
Cerveza 
Leche 
Jugos 
Vmo 

Expresado en Galones 
Fuente Mernl Lynch 

1970 
227 
357 
185 
228 
64 
30 

1980 1990 1996 
342 476 528 
272 262 219 
243 24 O 204 
206 194 187 
77 71 68 
40 35 3 1 

Se calcula que el creCImIento del consumo es del 1 % anual en el ambIto mundIal 
Factores de creCImIento del consumo 

1 PreCIOS al detalle 
2 Ingreso personal dlspomble 
3 TendencIas chmatologIcas 
4 Gastos 

El potencIal de creCImIento del cafe arablco que produce nuestro paIS para el penodo 96-
2,000, es de 9 mIllones de sacos 

• CotIzaCIOnes para el Café Peruano 

El cafe peruano se cotIza en el Contrato "C" de New York, de la Bolsa del Cafe y Azucar, 
el promedIO mensual para los ultllTIOS meses del año 1,997 y pnmeros de 1,998 se puede 
observar en la grafica correspondIente al cuadro N° 9 
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Cuadro N° 9 

Productos Tradicionales 
Cotización Internacional de Productos Agncolas (1) 

Elaborado Agosto de 1 998 
Tlgo Malz 

Periodo US$xTm US$xTm 

1997 
Set 153 116 
Oct 153 123 
Nov 151 120 
OIC 145 116 

1998 
Ene 141 117 
Feb 140 116 
Mar 142 116 
Abr 133 110 
May 132 109 
Jun 124 106 
Jul* 119 103 

* Datos prehmInares 
(1) Datos promedIO del penodo 
Fuente BCRP 

Arroz 
US$xTm 

255 
256 
246 
259 

268 
271 
276 
283 
300 
308 
311 

H Pescado Azu car CAF.,g 
Hamburgo Cont N° 11 Cont N° 14 Otros Arab 
US$xTm US$ x1h US$.x aa 

64909 1265 2230 18987 
66000 1286 2226 16766 
67800 1318 2190 16009 
71900 1289 2189 17717 

72000 11 71 21 86 177 80 
72000 11 06 21 80 17818 
72364 1064 21 74 15770 
72500 1028 2214 15028 
70605 1018 2230 13772 
70000 933 2241 12500 
681 74 971 2264 117 64 

Las cotizacIOnes del Contrato "C" de New York se reciben dIanamente VIa REUTER desde 
las 9 00 a m y culmmQ. a las 13 30 P m 

Leche Entera 
en polvo 

US$xTm 

1855 
1 911 
1 960 
2040 

1,857 
1 818 
1,807 
1 750 
1 800 
1 837 
1 825 
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Los meses de negoCIaCIOn son Mayo, JulIo, SetIembre y DIcIembre 

Cada contrato de la Bolsa eqUIvale a 37,500 LIbras o 250 sacos de 69 Kg (Cuota mlmma 
para negocIar una venta) 

Para la cOlIzacIOn dIana del cafe peruano, a la cotIzacIOn del contrato "C" se le deduce un 
castigo por no ser calIdad entregable en Bolsa Se permIte entregar en Bolsa los sIgUIentes 
tIpOS de cafes lavados tipo arablCo 

MeJlco, San Salvador, Guatemala, Costa RIca, Nicaragua y Honduras 

ASimismo, se tIene que descontar el flete, seguro, costo de almacenaje y otras deduccIOnes 
en el caso de estar en un mercado bajIsta 

En la actualIdad estamos en un mercado alcista, por lo que en vez de dedUCimos, se nos 
otorga un plus que llego a US$ + 10, Y en la a<.,tuahdad se encuentra cn US$ +6 para una 
cafe preparacIOn MCM, con un maXlmo de 22 defectos/ 300 gr 

• Estructura de Costos de ExportaclOD 
Segun ADEX (AsOCIaCIOn de Exportadores del Peru) la estructura es la siguIente 

1 Envase y Embalaje del Producto 
El cafe se puede comerCialIzar en sacos de pohproptleno teJido, yute o a granel 

2 Transporte Interno 
Desde la planta de procesamiento o alrnacen hasta el termmal de almacenamIento 
con el producto dIspuesto a ser comerCialIzado 
Se deben usar contenedores estandar de 20 a 40 pIes CUbICOS 

3 Seguro de Transporte Interno 
En caso que la traveSIa de la planta o almacen hasta el termInal de almacenamIento 
sea nesgosa, es recomendable utilIzar seguro en el transporte mterno 

4 DocumentacIOn 
Factura ComercIal, CertIficado de Ongen, ConOCImIento de Embarque, Certificados 
FItosamtanos 

5 Agente de Aduanas 
La presentacIOn de documentos a Aduanas, la tramItacIOn de la operaCIOn, debe ser 
realtzada por agentes de aduana, baJO el SIstema automatIzado de exportacIOn, que 
de faCIlIdades en la rapIdez del despacho aduanero 

6 Termmal de AlmacenamIento 
La mercadena debe mgresar al terrnmal de almacenamIento, qUIen da plazo de uso 
sm pago Estos 'terrnmales son autonzados por aduanas 

2-1 
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Notas - La estructura de costos descnta sIrve para vanos productos 

• Pasos a SegUir en una ExportaclOn 
Separar espaCIO en la nave transportadora y coordmar la fonna de pago del flete con 
antlcIpaclOn (Esta gestlOn la puede reahzar el Agente de Aduanas) 

La compañIa naviera o aerolmea mdlcara el plazo maXImo para el mgreso de la carga al 
termmal de almacenamIento deSIgnado (El aVISO confinnando estas mstrucclOnes debe ser 
entregado al Agente de Aduanas) 

Coordmar con el Agente de Aduana el traslado de la mercanCIa al tennmal, SI es contamer 
confirmar el lugar de llenado de este (Termmal o almacén del exportador) 

Entregar al Agente de Aduana las mstrucclOnes para preparar la Orden de Embarque con 
los detalles de la mercanCIa (CantIdad de bultos, peso neto y bruto, peso umtano y total, 
condiCIOnes de venta, regImen especIal de aphcaclOn) y las mstrucclOnes necesanas para el 
conocllruento del embarque (ConsIgnatanos, destmo, notIficar a qUIenes sea necesarIo, 
marcas, pago de flete) 

NumeraclOn de la Orden de Embarque VIa proceso de teledespacho, es necesano el mgreso 
de la carga al almacen para poder presentar fisIcamente la documentaclOn a Aduanas, se 
recomIenda realIzar el mgreso 24 horas antes de la sahda de la nave 

Aduanas deSIgnara el tipo de aforo para la mercadena (FISICO o documentos) 

El Termmal de AlmacenamIento se encargara de coordmar el embarque de la mercanCIa y 
la nave transportadora emltIra el Documento de Embarque 

Confirmada la fecha de embarque, es necesano entregar al Agente de Aduanas la copla 
SUNAT de la factura comercial para proceder a la regulaclOn de la exportacIon, Siendo el 
plazo de 15 dlas utlles desde la salIda de la nave transportadora 

Uf Estructura del subsector en Peru 
A Entorno NaCIOnal 

a 1 Incentivos y Cargas 

El GobIerno de Peru, por medio de sus dIferentes mmIstenos e InstItucIones, entre ellos, el 
MImsteno de Agricultura, InstItuto de InvestIgaclOn Agrana (INIA), Proyectos EspeCIales 
(INADE), PromoclOn para la ExportaclOn (Prompex), Umdad de PromoclOn y Desarrollo 
del Cafe Peruano, de alguna manera apoya la comerclahzaclOn, fomento, y mejoramiento 
del CUltIVO entre los cafetaleros 

Como es de conOCImIento publIco los servICIOS desarrollo, y la de finanCIamIento (Banco 
Agrano), InvestlgaclOn (INIA), extenslOn Centros de InvestlgaclOn y PromoclOn 
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Agropecuana (CIPAS) y capacltacIOn que bnndaba el Estado, fueron deslmplementados 
en la concepcIOn de la nueva polItIca gubernamental de "LIbre Mercado" 
InstitucIOnes como la Camara de cafe, Junta NacIOnal del Cafe, Exportadores, Centrales de 
CooperatIvas, ASOCIaCIOnes de productores, VIenen desarrollando actIvIdades en las 
dIferentes etapas del cultivo y producto 

• PrIncIpales Compradores en el Perú 

Tomando como referenCIa las compras de cafe realIzadas durante el afio 1,997, las dIez 
(lO) empresas mas Importantes, en orden de mento por volumenes adqumdos durante el 
afto,son 

1 Selva Industna S A (Romero Tradmg S A) 
2 Perales Huancaruna S A (PERHUSA) 
3 InversIOnes Luna S A (INLUSA) 
4 NegocIacIOnes Guzman S A 
5 CIA InternaCIOnal del Cafe S A 
6 CargIlI Amazomca S A 
7 ComercIO & CIA S A 
8 Central de COOP Agrar Cafetalera COCLA Ltda 
9 Peru Cafe S A 
10 Chanchamayo Industnal S A 

En el Pe m, durante el año 1,997, las empresas Selva Industria S A Y Perales Huancamna 
S A fueron las mas fuertes e Importantes, manejando entre ambas el 27% de la exportacIOn 
naCIOnal, eqUIvalente a 376,821 sacos de 69 kIlos cafe oro, lo que a su vez eqUIvale a la 
adqUlsIcIOn de (570,283 qq de cafe pergammo), ventas que ascendIeron a la suma de 
106'404 mIllones de dolares 

Otras cmco (5) empresas le SIguen en ImportanCia, a las cuales para fines de IdentlficacIOn 
la deSIgnaremos como medIanas las mIsmas que han partICIpado con el 29% de la 
exportacIOn, vendIendo 405,918 sacos de 69 kIlos cafe oro (eqUIvalente a la compra de 
614,075 qq de cafe pergammo), ventas ascendentes a un valor de 115'600 mIllones de 
dolares 

Mediante Centrales de Cooperativas se exporto 96,345 sacos de 69 kilos de cafe 
provemente de cooperativas, aSOCIaCIOnes, empresas comunales (Ecomusas) y ComItés de 
AgrIcultores orgamzados, (eqUivalente a 144,518 qq Cafe pergammo), por un valor de 
28'229 mIllones de dolares Su partIcIpacIOn fue del orden del 9 % de las ventas con fines 
de exportacIOn 

A traves de pequefias empresas exportadoras se comerCialIzaron 541,043 sacos de 69 kilos 
(eqUIvalente a 811 ,565 qq cafe pergammo), partICIparon con el 35 % de las 
exportaCIOnes Las ventas alcanzaron los 146'607 millones de dolares 

Los controles estatales a traves de la SupenntendencIa NaCIOnal de TnbutaclOn (SUNA T) 
y la SupenntendencIa de Aduanas (SUNAD), permiten afirmar que las CIfras ofiCIales, 
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sobre transaCCIOnes mternacIOnales de cafe, son bastante aproxImadas y se mantIenen 
actualIzadas 

• NIVel de OrgamzaclOD de las Empresas en Termmos de ServicIos 
La Central de Cooperativas Agranas Cafetaleras CAFE PERU, vIene prestando servIcIOs de 
envases, transporte, ltmpleza, clasIficacIOn, cahbrado, envasado y pesado del producto a 
otras empresas y agncultores, que carecen de la mfraestructura 

EXIsten orgamzacIOnes gremIales que aglutman a los cafetaleros de una determmada 
regIOn, otras que afilIan a campesmos de cualqUIer parte del terntono naCIOnal, dentro de 
estas la mas Importante es la Central de CooperatIvas Agranas Cafetaleras (COCLA), le 
SIguen la Central de Cooperatlvas del Valle de SandIa (CECOVASA), CooperatIva 
Agrana La Flonda, Central de Cooperatlvas Agranas Cafetaleras (Cafe Peru) 
La pnmera de las nombradas mcorpora productores como asocIados, para bnndarles 
servIcIos de acoplO, procesamIento y exportacIOn de grano, algunas labores de aSistenCIa 
tecruca y credItos de comerCIahZaCIOn, tamblen brmdan semClOS de maquIla 

Conocemos que centrales de cooperativas y exportadores ubIcados en el mtenor del paIS, 
que disponen de plantas de procesamiento en seco, reahzan y prestan este tIpo de serviCIO, 
con el objeto de trasladar a LIma para el acabado final, solamente cafe lImpIO de Impurezas 
y aSI pagar fletes umcamente por buen producto 

Las cooperatIvas y empresas exportadoras que dIsponen de mfraestructura de 
procesamIento se mdIca a contmuaCIOn Central de CooperatIvas de Jaen, Central de 
CooperatIvas del Nor-Onente-ChIclayo, Planta Procesadora de Perales Huancaruna 
(PERHUSA}-Cluclayo, Planta Procesadora de SergIo Lazo-Sullana, Romero Tradmg S A, 
tiene plantas de procesamIento en Jaen, La Merced, QUIllabamba, LIma y otra por mstalar 
en Tarapoto 
EXisten en el paIS 40 plantas procesadoras con una capaCIdad mstalada de 6'000 mIllones 
de qumtales, con el 42% de efiCIenCIa de funCIOnamIento 30 de las plantas se ubIcan en la 
capItal LIma y lOen las tres reglOnes al mtenor del paIS 

La Camara de cafe conformada en su mayona por empresas exportadoras, bnnda servIcIos 
de enlaces wmerclales a sus aSOCiados 

La Junta NaCIOnal de Cafe conformada por orgamzacIOnes de productores bnnda dIversos 
tIpos de servICIOS a sus aSOCIados y en cierta manera constl1uye la orgamzacIOn de gestIOn 
y dIalogo con el Estado y otras entIdades cooperantes de aSIstenCIa técmca y recursos 
finanCieros 

PromocIOn a las ExportaCIOnes (Prompex) y la Umdad de PromocIOn y Desarrollo del Cafe 
Peruano, son entIdades creadas por el Estado, para fomentar y desarrollar la actiVIdad 
cafetalera 

La Central de Cooperativas cafetaleras Cafe Peru, que es la compradora exportadora mas 
reconOCIda en el medIO, por los años que opera y por la capaCIdad mstalada adqUIrIda, 
reporta como operan e¿ el servICIO de comercIahzaCIOn 
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ServicIos de Comercialización prestados -

1 FmancIan flete de transporte cafe pergammo desde el mtenor a Lima U S $ 3 27/ 
qq 

2 Venfican la cantIdad de cafe pergammo y el probable rendImIento de cafe oro 
3 Venfica % de humedad que generalmente VIene por encuna del optImo que es el 

13% 
4 Normalmente el cafe procedente del mtenor llega a LIma con 15 al 18 % de 

humedad 
5 FmancIan hasta el 70% del valor FOB , El 30% queda como un fondo de garantla 

hasta la exportacIOn 
6 Cargan gastos bancanos, mtereses del credlto ( 17% anual M E), cargan los 

servIcIos de la Central CAFÉ PERU, proceso de Pllado, ensacado y escogido a 
mano 

7 Despues del embarque, en un plazo de 12 dlas, generalmente al termmo de los 
cuales llega el pago, se lIqUIda al agncultor productor duefto del café entregado 

Mas del 95 % de las exportacIOnes de cafe salen por el puerto del Callao-LIma y muy 
pocos embarques por el puerto de PaIta - PlUra, solo el Callao tIene las condIcIOnes 
necesarIaS para asegurar un embarque oportuno y efiCIente 

Los precIos de comerCIahZaCIOn o venta final a octubre de 1,997 fueron 
CaCe M C PrecIO en bolsa mas plus 

PrecIO en bolsa 
Plus 

Cafe M C M PreCIO en bolsa mas plus 
PreCIO en bolsa 
Plus 

226 05 U S $ / QQ 
10 OOU S $/QQ 

237 O U $ / QQ 

226 05 U S $ / QQ 
1500 U S / QQ 

241 06 U S $ / QQ 

Las otras empresas procesadoras nombradas no tIenen aun una ImplementaclOn que preste 
mayores garantías al productor 
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• Procesamiento de Planta 

Al someterse el cafe lavado a la ehmmacIOn del pergammo o cascara, se consIgue el cafe 
pllado lavado, Igualmente el cafe natural, cuando es sometIdo a la ehmmacIOn de su 
envoltura (cascara), se constItuye en cafe pIlado natural, luego en ambos casos, al ser 
clasificado, se tIene el cafe de exportacIOn con las sigUIentes denommacIOnes en funCIOn a 
la c1aslficacIOn recibida 

MC Machme Cleaned Escogido a maquma 

ES Electromc Sorted ESCOgIdo por maqumas electromcas 

HP Hand Plcked ESCOgIdo a mano, denommacIOn aplIcable al cafe peruano 

MCM Machme cleaned Escogido a maquIlla y rectificado manual o electromcamente 

• ServiCIOS de ProcesamIento 

La Central de Cooperativas cafetaleras del Pern, cahfica la calIdad del cafe con un 
seleccIOnador gravunetnco y una maquma electromca que retIra el grano de cafe con 
defectos llegando a 

M e (Machme Clean) seleccIOnado gravImetncamente y para el mercado amencano 
El costo de esta seleccIOn es cargado al dueño del cafe (agrIcultor) 

SeleccIOnado gravImetnco 1 20 U S /QQ de 46 Kg 
Sacos (empaque) 1 20 U S $ 
Warrant O 20 - O 30 U S $ / QQ 
Intereses 17 % anual - 1 25 % mensual M E 

M e M. SeleCCIOnado con eqUIpo electromco y para el mercado europeo 
El costo cargado al agrIcultor es de 

SeleCCIOnado electromco 
Sacos (empaque) 
Warrant 
Intereses 

1 80 U S $ / QQ de 46 Kg 
120 U S $/ QQ 
O 20 - O 30 U S $ / QQ 
17% anual - 1 25% mensual M E 

a2 Dlspomblhdad de Recursos Fmancleros 

En Pern, el finanCIamIento de la actIVIdad cafetalera, mcluyendo la demanda de credIto 
para la Siembra, atencIOn del cultiVO, renovaCIOn de plantaCIOnes, cosecha, procesamIento y 
exportacIOn, desde hace una decada constituyo uno de los mtereses pnontanos de la banca 
estatal, desde la desapancIOn del Banco Agrano, son los mIsmos agrIcultores con sus 
escasos recursos economICOS, mtermedIanos y la banca pnvada en parte, las que han 
asumIdo el finanCIamIento de esta actiVIdad 



t. 
e 
l. 
L 
e 
l. 
l 
L 
l 
<­
e 

( 

L 
l~ 

l 
l 

l 

El conOCImIento que tIene la Banca sobre costos, rentabIlIdad, tendenCIaS del mercado y 
nesgos mherentes de esta actiVidad ha penmtldo que se establezca condiCIOnes o reqUiSItos 
para las conceSIOnes de credItos 

La eXIgenCIa de garantIas reales (hipotecas), las altas tasas de mteres y la retIcenCIa de los 
bancos para finanCIar a productores pequeños u organIZaCIOnes socIales de estos como son 
cooperativas, aSOCIaCiones, ecomusas y comItes, hace que el mayor volumen de la masa 
financiera se mOVIlIce hacia el segmento de medianos y grandes empresanos de la 
actIVidad cafetalera 

El cuadro N° 10 muestra la onentaciOn del credIto y permIte apreCIar que solamente el 2 5 
% de las colocaCIOnes de credItos en los dIferentes sectores de la economIa, estan 
destmados al sector agrano, consecuentemente el credIto que puede llegar al cafe no es 
muy slgmficatIvo y el acceso sena pnvIlegIO de los grandes yen menor grado de medIanos 
cafetaleros 
Consecuentemente la banca pnvada parece atender una "cartera cautIva", constituida 
probablemente por empresas vmculadas a los mismos bancos 
La demanda de credIto msatIsfecha debe ser atendIda por la Banca pnvada o bien con 
recursos externos (qUlzas de los propiOS compradores) 

Cuadro N° 10 CrédIto dedIcado al subsector café 

Penodo ColocaCIOnes 
Todos Sectores Sector Agrano 

1994 12,800 320 
1995 17,160 429 
1996 26,280 657 
1997 38,640 966 
1998 50,840 1,271 

Fuente Banco Central de Reserva 
DIano GestIOn 
(mIllones de soles) 

% 
26 
24 
24 
27 
30 

a3 Contexto SOCIOcultural de la actiVidad cafetalera 

La caficuItura constituye la pnnclpal actiVIdad de selva alta, mfluencIando en la 
conformaciOn de pequeños centros poblados, apertura de carreteras, conservacIOn del 
acervo y folklore popular, en la generaciOn de empleo y consecuentemente en el 
mejOramIento de las condICIOnes de VIda, es la base de la economIa de mas de 110,000 
famlItas que se ocupan de su cultivo, cosecha, benefiCIO, transporte, procesamIento 
pnmano y secundan o, mdustnahzacIOn, comercIahzacIOn y actiVIdades conexas 

El 95% del cafe prodUCIdo en selva alta proVIene de predIOS que dedican en promedIo 2 
has para este CUltiVO, no eXistiendo mayormente grandes fundos cafetaleros De esto se 
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desprende el gran sIgnIficado socIal que tIene la caficuItura para las poblacIones de selva, 
asentadas en areas arnba de los 600 msnm 

La producclOn cafetalera tIene como base, agncultores que trabajan a regImen famIlIar, 
logrando un mgreso que favorece a una sIgnIficatIva poblaclOn rural 
La tenenCia de la tierra, en la mayor parte de cultivadores de cafe, carece de documentos 
que acredIten su poseslOn Jundlca sobre las tIerras en las cuales estan asentados Esta 
sltuaclOn les ha creado una sene de margmaclOnes y lImitaCIOnes frente a las entIdades de 
credlto 

En Peru, con los cambIOs promovIdos en la tenenCIa de la tierra en el año 1,968, los grandes 
fundos cafetaleros de costa fueron transfendos a sus trabajadores convIrtlendose en 
cooperatIvas de produccIon, con dIfIcil acceso al credlto de la banca comerCIal por su 
defiCIente manejo empresanal 

En selva por la amplIa dIsponIbIlIdad de tierras y la mexlstencla de grandes fundos la 
tendenCia por parte de las famIlIaS campes mas fue es el de establecer pequeñas 
plantaCIOnes de cafe para subSIstenCia 

a 4 SerVIcIOs dll"Igldos a la actIvIdad cafetalera. 

Los cafetaleros peruanos pueden tener acceso algunos servIcIos baslcos, en condICIOnes de 
calIdad y cantidad aceptables y competItIVOS en relaclOn con Centroamenca, Colombia y 
BrasIl Como por ejemplo 

• SemIllas provenIentes de fundos cafetaleros progresIstas y con tecnologIa (caso 
FrancISco Brack Egg y otros) No e,,{Isten Bancos de SemIllas de cafe en el paIS 

• Proveedores de msumos para la atenclOn de los cultivos 
• ServicIos de laboratonos 
o Asesona agronomlca estatal y pnvada 
• ServICIOS de mformaclOn espeCIalIzada 
• Proveedores de herramIentas, eqUIpos y maqumana 
• Contratistas y consultores para la mstalaclon de benefiCIOS y obras CIVIles 

conexas (en fonna hmItada) 
• ServICIO de benefiCIado seco de cafe 

Algunas pequeñas empresas e mtermedIanos dedicadas o no a la actIVIdad cafetalera 
poseen sus propIOS negOCIOS de servICIOS, pnnclpalmente dedIcados a la venta de 
SUmInIstros y agroqUImIcos y otorgan credIto a los campesmos para asegurarse de 
proveedores al momento de la cosecha Esta practica es comun entre los pequeños 
productores, que no tIenen acceso al credIto en el SIstema bancano formal para atender sus 
necesIdades, y segun mterpretan ellos les ayuda a comprometer el resto del producto 
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Tecnolog.a 

La tecnologla aplicada en el CUltIVO y procesamIento del cafe ha SIdo amplIamente 
dIfundIda dada la Importancia economIca de esta activIdad En Peru el cuadro N° 11 Y la 
respectIva grafica resumen la sltuacIOn tecnologlca del pals Alrededor del mundo se 
encuentran centros de mvestIgacIOn y desarrollo dedIcados exclUSIvamente al cafe La 
OrgamzacIOn InternaCIOnal de 

Cuadro N° 11 

Niveles Tecnologla y Generaclon de Empleo 
Niveles Has % Jornales/Ha Total Jornales 

1 Sin tecnologla 166,460 82 
2 Tecnologla Media 32,480 16 
3 Tecnologla de Punta 4060 2 

TOTAL 203,000 100 
Fuente Junta Nacional del Cafe y Central COCLA 

Procesado por TechnoServe 

87 
220 
450 

Niveles Tecnologla 

16% 2% 
g 1 Sin tecnologla 

112 Tecnologla 
Media 

03 Tecnologla de 
Punta 

14'482,020 
7'145,600 
1'827000 

23'454,620 

Cafe promueve aCCIOnes especIficas para mejorar los rendImIentos, tanto en el campo como 
durante el procesamIento del grano (beneficiado) y reCIentemente se estan estImulando las 
tecnologlas '"lImpiaS", que reduzcan el daño en el medIO ambiente 

En el estableCImIento de la plantacIOn se procura una etapa Imclal dedicada a la 
gerrnmacIOn de la semIlla en VIveros (produccIOn de almaCigo) para luego trasladar al 
campo las plantulas seleCCIOnadas sobre la base del mayor VIgor mamfiesto La denSidad de 
SIembra esta en relacIOn dIrecta con la vanedad seleCCIOnada, conSIderando porte (altura) y 
frondOSIdad (longItud de ramas) Un promedIO aceptable es de 4,000 plantas por hectarea 
de terreno y en Peru es frecuente la SIembra, dentro del cafetal de arboles que bnnden 
sombra 
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Las practIcas de manejO mcluyen la aphcaclOn de fertIlIzantes al suelo y foltares, 
deshlerbos, regulaclon de sombra, evaluaclon y control mtegrado de plagas y 
enfermedades, poda clcltca del arbusto 

Algunas vanedades son precoces para producIr, pero en general una plantacIOn bnnda su 
pnmer cosecha al termmo de los tres años de sembrada, eXIsten plantaCIOnes con una edad 
supenor a los 20 años El CIclo de cosecha es anual y los mayores volumenes se ubIcan 
entre los meses de abnl a agosto, aunque en algunas mICro reglOnes puede adelantarse o 
retardarse El comportamIento del nIvel naCIOnal es muy semejante a la epoca de cosechas 
de la ReglOn San Martm donde se localIza el Proyecto DAP Lamas, como lo muestra la 
SIgUIente grafica 

Cuadro N° 12 
Reglan SAN MARTIN 

CultiVO Cafe 
Calendano de Cosechas 

MES % ACUMUL 
Ene 087 087 
Feb 072 159 
Mar 229 388 
Abr 1054 1442 
May 2019 3461 
Jun 1824 5285 
Jul 2622 7907 
Ago 1247 9154 
Set 383 9537 
Oct 226 9763 
Nov 1 71 9934 
Ole 066 100 

Fuente MINISTERIO DE AGRICULTURA 
Oficma de InformacIOn Agrana 
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• AltItud 

El cafeto se cultIva, de acuerdo a la latItud, desde el ruvel del mar hasta alturas supenores a 
los 2,000 m s n m , como en los casos de algunos de los países Sur Amencanos 

UltImamente se esta fomentando la mstalaclOn de cafetos a partIr de los 600 m s n m , hasta 
los 1,800 m s n m, los entendidos en el pals están optando por esta alternativa 

En las partes altas, factores como temperatura, humedad relatIva, cantidad y calIdad de 
radIaClOn solar, nubOSidad, vientos y otros, permiten obtener una producclOn con granos 
relatIvamente grandes y de calIdad supenor 

• CondICIones de ForestaclOn 

El 80 % de las areas cafetaleras mayores de lOa 15 años, son plantaCIOnes baJo el SIstema 
agro - forestal, con sombras del 30 al 40 % y una expOSICIOn de luz natural del 60 - 70 %, 
usando se como CUltIVOS de cobertura y sombra respectIvamente el fnJol, entnnas, pacaes, 
platano y otras espeCIes forestales de legummosas Actualmente es esta la tendencIa como 
es el caso del DAP TNS - USAID 

• Variedades EstableCidas 

La mayor parte de las plantaCIOnes en la actualIdad, corresponden a una dIverSIdad de 
variedades o cultivares, como la "TI pica" de mayor area en el Pern, "Bourbon", "Caturra", 
"Mundo Novo", "Pacas", "Pache", "San Ramon", "VIlIalobos", "Hlbndos Tlmor", 



"Catunor", "CatUl", Todos estos CultIvares mtroducIdos desde la decada de los 40 y los 
lubndos TImor desde la decada de los 70 

En los ultImos años se esta recomendando cultIvares de porte baJo, de alto rendimIento, 
sIendo los mas promovIdos los CatImor 

• RendImIentos PromedIO 

Observando los cuadros 2 y 3 se aprecIa que 

Para el año 1,971, los rendImIentos oscIlaron entre 8 qqlHa en el departamento de 
Lambayeque (UdIma y Monte Seco) y 18 qqlHa en el departamento del Cuzco (La 
ConvenclOn y Lares) 

En el departamento de San Martm (Lamas y Moyobamba) se logro un promedIO de 11 
qq/Ha 

Para el año 1,982 los rendImIentos estUVIeron entre 6 qqlHa en el departamento de 
Lambayeque y 17 qq/Ha en el departamento de Ancash 

En el departamento de San Martm se logro mejorar los rendImIentos llegando a 17 qqlHa 

El departamento de Jurun, ocupa el pnmer lugar en area cultIvada y volumenes de 
producclOn, en los refendos años, San Martm para estos mIsmos años ocupa el octavo y 
decImo lugar con 7,500 Has que bajan a 2,786 Has, con prodUCCIOnes que van de 84,783 
qq en el año 1,971 y deSCIende a 47,956 qq en el año 1,982 

Para el año 1,991, los rendImientos oscIlaron entre 7 qqlHa en el departamento de 
Lambayeque y 32 qq/Ha en el departamento de Ancash El departamento de San Martm 
alcanza un promedIO de 18 qqlHa y ocupa el noveno lugar con una produccIOn de 75,565 
qq, en una superficIe sembrada de 4,065 Has El departamento de Cuzco logra el pnmer 
lugar tanto en area, como en produccIOn, para el mIsmo año 

Para el año 1,996 los rendImIentos fluctuan entre 10 qqlHa en el departamento de Huanuco 
y 23 qqlHa en el departamento de San Martm donde se sembraron 8,695 Has que 
prodUjeron 200,065 qq La mas alta productividad del año corresponde a este 
departamento Junm vuelve a mantener el pnmer lugar en produccIOn y superficIe 

• Costos de ProdUCCIón 

Se estIma que en termmos generales los costos de produccIOn en el ambIto del paIS no 
presentan vanaCIOnes sIgruficatIvas 

Se ha calculado que se neceSItan 1,790 US$ para mstalar una (1) Ha de cafe mejorado, y 
para manterumIento de la plantacIOn en el segundo (2°) y tercer (3) año, se reqUIeren 460 y 
630 US$ respectIvamente 
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• PercepcIOn de la calIdad del cafe peruano versus otros cafés del mundo 

ConsIderando que los mayores o menores precIOs pagados estan en funcIOn de la calIdad 
del cafe, la mIsma que se debe fundamentalmente al manejo de las cosechas y trataImento 
pos-<::osecha o beneficIO que se hace en formas dIversas y aun en cIertos casos 
artesanalmente, sea tratamIento en humedo o seco respectIvamente 

No obstante ueemos que no son menos Importantes las fluctuacIOnes en el mercado 
InternacIOnal vInculados a los fuertes volumenes puestos en el mercado por paIses 
productores como BrasIl entre otros 

Es esencial la necesidad de InCIdir en la recoleccIon selectIva de los granos al momento de 
la cosecha, los mIsmos que deben estar fiSIOlógicamente maduros y en buen estado, 
eVItando cosechar granos verdes y sobremadurados o descompuestos que peIJudlcan la 
calIdad del producto final 

Actualmente se esta promovIendo la produccIOn de cafe orgamco, dado el Impacto 
favorable en la salud de consumIdores, la propia famIlla de los productores y conservaclOn 
del medIO ambIente 

• El procesamiento del cafe, conlleva a 

1 Cosecha Se realIza en forma manual, colectando los frutos maduros, conocidos como 
cafe uva o cafe cereza 

2 Despulpado Los frutos cosechados son sometIdos a un proceso de fnccIOn para separar 
los granos de la pulpa que los rodea Este trabajO se puede realIzar utIlIzando aparatos 
tan sencillos como un mortero de madera conocIdo como PI Ion, despulpadoras 
manuales de palanca, o bien maqumas despulpadoras con motor 

3 ElllnmaclOn del muctlago El muctlago es una retIcula de alta vIscosIdad melosa que 
envuelve al grano y que debe ser retnada para evItar cuahdades no deseadas en el 
producto final Uno de los metodos mas usados es sumergn el grano en agua para 
estimular el proceso de fermentacIOn que elImma el muctlago y lava el grano El 
mconvemente de este SIstema es la demanda de grandes volumenes de agua y se trata de 
dIfundIr el uso de máqumas desmucllagmadoras que utthcen menor cantIdad de agua y 
dlsmmuyan el tIempo de ehmInaCIOn y lavado Esta etapa se conoce como benefiCiado 
humedo 

4 E~currzdo y secado del grano En esta etapa se procura desplazar el agua retenIda por 
los granos durante el proceso de desmucllagmado, se detIene el proceso de 
fennentacIOn y faCIlIta el transporte del grano haCIa la planta procesadora (beneficIO 
seco) El metodo mas frecuente es extender el grano en eras de cemento para que el 
agua escurra y se evapore por exposlcIOn a la temperatura del medIO ambIente En este 
punto el cafe se denomma cafe en pergammo 

5 Secado La tradlcIOn en el paIs debIdo a menores costos es la de secar por medIO de la 
exposIcIOn al sol en espacIOS abIertos, extendiendo los granos sobre pISOS de cemento, o 
sobre plasttco El objetIvo es redUCIr gradualmente la humedad relativa hasta un 12% 
Algunos beneficIOS utIlIzan maqumas secadoras, alImentadas por energIa electnca o 
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combustIOn de leña u otros matenales, otros combman los dos procedImIentos sol y 
maqwnas secadoras 

6 TI Tllado Una vez seco el cafe se procede a elImmar una capa o pehcula delgada que 
cubre al grano conocIda como pergammo por su apanencIa sImIlar a una lamma muy 
fina de ese matenal Esta tarea se realIza empleando maqumas tnlladoras 

7 Clasificado El cafe tnllado, una vez elImmado el pergammo, se pasa por maquInas 
clasIficadoras neumatIcas y luego por clasIficadoras gravImetncas, para confonnar lotes 
uniformes confonne al peso especIfico y apanenCIa de los granos Al final de la 
clasIficacIOn se obtienen dIferentes cIases de granos, tan bIen definidas como numero 
de veces se qUIera utIlIzar los dIferentes calibres de las claSIficadoras 

8 Escogido En este punto, luego de separar o claSIficar los lotes homogeneos de granos, 
se procede a separar los granos que presenten caractenstIcas no deseadas como 
aquellos Amanllos, blancos, negros, quebrados, brocados, chatos, mordidos, entre 
otros Algunos beneficIOs cuentan con eqUIpos electromcos para hacer esta tarea, pero 
en la mayona de los casos es un trabajo manual, en el cual la VISIon, cnteno y 
velocidad de las personas aSIgnadas son cualIdades necesanas para lograr buenos 
resultados 

9 Empaque y remlSlon ConclUIda la labor de escogido se enfarda el cafe en sacos de yute 
lImpIOS con un contenido de 69 kgs (150 lIbras) Los sacos se marcan confonne al 
oflgen y datos del exportador 

10 Torrefactado, tostado y molzdo El paso final, para acondICIonar el cafe y ponerlo a 
punto de ser consumIdo, es someterlo a un proceso de IndustnalIzado que convierte los 
granos oro en polvo, pudIendo lograr mcluso, con el eqwpo y tecnologIa apropIados, el 
cafe tIpo soluble 

e Participantes en el subsector de cafe peruano 

Los pnncIpales participantes en el subsector son 

• Productores En los cuadros N° 13 y 14 se apreCIa una claslficacIOn general de los 
cafetaleros confonne a 10cahzacIOn de su plantacIOn y volumen cosechado 

• Acopiadores Tamblen llamados IntennedIaflos, por cuenta propIa o por encargo, y se 
dedican a comprar el cafe a los productores, por lo general a los pequeños que 
conSideran mas oportuno y menos complIcado el vender el producto en su predIO o 
finca Algunos compran el cafe en fruta, la mayona compra en pergaminO y en el 
menor de los casos la transaCCIOn comprende cafe oro 

• BenefiCiadores IndiVIduos o empresas que procesan el cafe En ocaSIOnes se 
encuentran algunos dedIcados tan solo a llevar el grano a punto de pergaminO, o 
proceso de beneficIO humedo, mIentras que otros se dedIcan al benefiCiado seco para 
llevar el cafe pergammo a punto oro 

• Empresas mtegradas Esta cahficacIOn corresponde a entes dedIcados a prodUCIr, 
procesar y comerCiar su propIO cafe, agregando en muchos casos cafe comprado a 
terceros productores 

• Plantas procesadoras Ambientes de propIedad de empresas que tamblen ofrecen 
servICIO de pIlado, claSIficado, escogIdo, empaque y remISIOn a terceros 
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• Exportadores EXIsten empresas dedIcadas a comprar cafe oro para exportarlo por su 
propIa cuenta y nesgo 

En el Cafe - Plan NacIOnal 1,998 - 2,003 propuesto por el M1msteno de Agncultura, las 
zonas productoras, consIderadas son las sIguIentes 

1 Reglón Norte 
Compuesta por los departamentos de 
a) Cajamarca (Jaen y San IgnacIO) 
b) Amazonas ( Bagua, Utcubamba, Luya y Rodnguez de Mendoza) 
c) PlUra (Alto PIura, Ayabaca y Huancabamba) 
d) San Martm (RIOja, Moyobamba y Lamas) 
2 Reglón Centro 
Compuesta por los departamentos de 
a) Pasco (Oxapampa y VIllanca) 
b) Jumn (Chanchamayo, PIchanaqm, SatIpo y Pangoa) 
c) Huanuco ( LeoncIO Prado) 
3 ReglOn Sur 
Compuesta por los departamentos de 
a) Ayacucho (Valle de Apunmac) 
b) Cusco (ConvencIon y Calca) 
b) Puno (SandIa) 

Segun el III Censo NaCIOnal Agropecuano (1,994), en el pros eXIstIan 105,545 productores 
de cafe, qUIenes en conjunto conducen una area agrIcola de 654,277 Has, de las cuales 
202,961 (31%) corresponden al area sembrada de cafe, tal como se muestra en el cuadro 
N° 13 

Cuadro N° 13 Peru - Numero de Productores y Area cultIvada con Cafe 

Tamaño PromediO 
Departamento Productores Area Sembrada de las Parcelas 

( N°) (has) (has) 
Reglón Norte 55,934 89,343 160 
CaJamarca 26168 45,430 1 74 
Amazonas 12,232 19819 162 
PlUra 5,760 6716 1 17 
San Martm 11 774 17,378 147 
RegJOn Centro 23,154 67,037 29O 
Paseo 2207 4,768 2 16 
Jumn 16969 57,768 340 
Huanuco 3978 4,501 113 
RegJOn Sur 24,429 44,508 182 
Ayacucho 3544 4,988 1 41 
Cusco 17,557 34,696 1 98 
Puno 3328 4824 145 
Otros 20,22 2,073 103 

Total 105545 202,961 192 
Fuente OlA MImsteno de AgrIcultura 



Cuadro N° 14 Peru - Subsector café - año 1,997 
Clasificación por zona y por volumen producido 

ReglOnes Norte Centro Sur Total 
NacIOnal 

PRODUCTORES PEQUEÑOS (productores 45,520 18950 22078 86548 

con un rendimiento mferror a 100 qumtales) 
Relaclon sobre el total productores de la zona (%) 8200 8200 8200 8200 
RelaclOn sobre la producción total de QUintales de la zona (%) 8017 8730 7824 8190 

PRODUCTORES MEDIANOS (productores 8,880 3700 4307 16,887 
con un rendimiento entre 101 a 500 Qumtales) 
Relaclon sobre el total productores de la zona ('Yo) 1600 1600 1600 1600 
Relación sobre la producclon total de qumtales de la zona (%) 1762 II 28 1923 1604 

PRODUCTORES GRANDES (productores 1,145 504 461 2 110 
( con un rendimiento de mas de 501 Qumtales) 

RelaclOn sobre el total productores de la zona 200 200 200 200 
Relaclon sobre la producclOn total de qumtales de la zona 249 1 41 241 210 

TOTAL PRODUCTORES ESTA ZONA 55,545 23,154 26,846 105,545 
PRODUCCION TOTAL QUINTALES ESTA ZONA 1'025,070 664,470 440,650 2'130,190 

( 

( 
'-

I 
'-

t 
'-



l 
( 

( 

( 

l 

\. 

( 

Cuadro N° 15 Peru - subsector cafe año 1,997 

DistrIbución por zona y por volumen producido 

ReglOnes Norte 

Productores de menos de 50 qumtales 27,520 
ProduccIOn en qUintales este segmento 501 550 
Producclon promedIo qumtales por productor 2018 
Producclon esttmada en dolares 93059280 

Productores de 51 a 100 qumtales 18344 
Producclon en QUIntales este segmento 320310 
ProducclOn promedIo Qumtales por productor 2018 
Producclon estimada en dolares 60'098,550 

Productores de 101 a 250 Qumtales 4650 
Produccton en qumtales este segmento 93940 
ProducclOn promedIO qUIntales por productor 2020 
Producclon estImada en dolares 17456,980 

Productores de 251 a 500 qumtales 4300 
Producclon en qUIntales este segmento 86,700 
ProduccIOn promedIO qumtales por productor 2016 
ProduccIOn esttmada en dolares 16'195030 

Productores de 501 a 750 qumtales 685 
Producclon en qUIntales este segmento 13,770 
ProducclOn promedIO qumtales por productor 2010 
Producclon estImada en dolares 2523,900 

Productores de más de 750 Qumtales 435 
Producclon en qUIntales este segmento 8800 
ProducclOn promedIO qUIntales por productor 2023 
Producclon esttmada en dolares 1 '636800 

Total de productores en la reglOn 55934 
ProduccIOn total de qUIntales en la reglon 1'025070 
QUIntales promedIo por productor 1833 
Producclon estimada en dolares 190970540 

Fuentes Instituto NaCIOnal de EstadIstica e Infonnatlca 
III Censo NaCIOnal Agropecuano - Dlc 1,995 
COCLA 
Procesado por TechnoServe 

Centro Sur Total 
NacIOnal 

11 390 13,020 51,930 
328,485 218,025 1 048060 

2024 2012 2018 
62'612,870 38779315 194451465 

7589 8679 34618 
251615 126,775 698,700 

2025 2013 2018 
43'433015 27'425,545 130'957,110 

1,930 2200 8780 
38990 44300 177230 
2020 20 13 2018 

8'234430 7'246290 32937,700 

I 780 2027 8107 
36,000 40900 163600 
2022 2017 2018 

7'639,165 6722465 30'556660 

285 320 1290 
5,720 6,500 25990 
2007 2030 2015 

1 '190,520 1'047,660 4762080 

180 205 820 
3660 4150 16610 
2033 2024 2026 

680,760 771900 3'174720 

23 154 26451 105545 
664470 440650 2 130,]90 

2870 1666 2123 
123'790760 82'078,435 396839735 
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D Mapa N° 1 ConcepclOn del Subsector cafe en Peru 
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CAFE SUB-SECTOR EN PERU - FUNCIONES Y PARTICIPANTES 

El dIseño del mapa N° 1 del subsector consIdera las premIsas sIgUIentes 

1fUI}'l'1fJ98 

• FunCIOnes Las funcIones mtegradas vertIcalmente, comprenden 
fundamentalmente labores de produccIOn, beneficIO humedo (para obtener care 
pergammo), beneficIo seco (para lograr cafe pIlado o cafe verde u oro), 
exportacIOn y procesamIento mdustnal para dar el acabado final al producto 
(sea este molIdo o soluble) Entre cada una de estas etapas se mcorporan las 
necesanas funcIones de acoplO y dIstnbucIOn 

• Participantes Los partIcIpantes se han determmado conforme al tIpO de 
funcIOnes que realIzan y su mcorporaCIOn dentro de canales, vanan desde 
fragmentados, en los cuales se vIn(,ulan vanos protagom<;ta<;, entre ellos )0<; 

mtegrados, donde se encuentran empresas que producen, benefiCIan y exportan 
por SI mIsmas 

• Mel cados Los mercados baslcos son el naCIOnal y el de exportaclOn, 
pero adema s se ha dIferencIado del mercado externo el mercado especIal 
(alternatIvo), dado que los termmos de mtercambIO son mejores con respecto a 
los VIgentes en el mercado convencIOnal Vanas cooperatIVas, con el apoyo de la 
orgamzaclOn FaIr Trade Labehng OrgamzatlOn (FLO), han logrado penetrar los 
mercados especIales (alternatIvos) europeos y la tendencIa es mcrementar las 
exportacIOnes a este tIpO de clIentes El mercado especIal (alternatIvo) mundial 
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aun no alcanza el 5% del volumen total, mcluyendo dentro de esta categona al 
mercado justo o eqUItativo (Falr Trade), mercado orgamco (Orgamc coffee), 
mercado ecoamlgable (Forest coffee, o Eco OK) entre otros 

La tasa anual de creCllmento de este mercado esta entre el 3 al 8 %, segun sea 
el tIpo de segmento atendIdo, por lo cual se afirma que los mercados especIales 
(alternatIvos) estan leJos de constltUIr una opCIOn mteresante, dada su baja 
demanda absoluta en sacos o en qumtales 
SIn embargo, uno de estos segmentos, representado por las transaCCIOnes del 
cafe orgamco, crece a un ntmo cercano al 8% anual y reporta precIOS de 
lIqUIdacIOn de hasta US$50 00 por enCIma del valor promedIo del cafe 
convencIOnal El Falf Trade (comercIO justo o eqUItatIvo de cafe) tamblen 
promete buenas oportumdades a los grupos orgamzados de pequeños 
cafetaleros, pues mantIene precIos mInImOS que bnndan segundad al productor 
yademas paga premIOS por el mejOramIento de la calIdad, la orgamzacIOn de la 
comercIahzacIOn y el cumphmIento de los compromIsos de venta, pueden 
slgmficar un Incremento en el precIO desde US$4 hasta US$ 10 por qUIntal 
pIlado u oro 
El mapa N° 1 basIco del subsector muestra las funCIOnes, partIcIpantes y 
mercados seleccIOnados En este esquema pueden observarse algunos detalles 
partIculares 

1 La denommacIOn BeneficIO Pnmano corresponde al termmo BeneficIO humedo (para 
lograr cafe pergamIno) y el refenrse a BeneficIO Secundano debe entenderse BeneficIO 
seco (para lograr cafe pIlado, verde u oro) 
2 Las relaCiOnes mdIcadas con (flechas dobles de doble sentIdo) corresponden a vmculos 
de acuerdos, tradICIonalmente fuertes, como SUmInistro de msumos, productos o servICIOS 
entre las partes Es normal encontrar Intermedlanos/acopladores que proveen de producto a 
empresas grandes ( por lo general cafe pergammo) 
Productores, mdlstmtamente de su dlmensIOn o tamaño, tamblen establecen acuerdos 
preVIOS a la cosecha para vender su produccIOn a empresas "grandes, medIanas, Integradas 
o cooperatIvas", como en el caso partIcular de pequeños productores para corresponder a 
los credltos u otros servICIOS reCIbIdos en el penodo antenor a la cosecha En Igual forma, 
pequeños agncultores orgamzados en cooperatIvas (con excepclon de Cocla) compran el 
servICIO de BeneficIO seco a empresas veCInas (maqUIla) 
3 En algunas empresas, dedIcadas al ACOplO, BeneficIO y ExportaCIOnes de cafe, uno o 
vanos SOCIOS poseen sus propiaS plantaCIones, pero para el caso del presente anahsls se 
conSIderara a tales empresas como AcopIadoras- BenefiCiadoras-Exportadoras y no 
productoras, por cuanto la empresa no es propletana de los cultIvOS 
4 Mantemendo el cnteno expresado en el parrafo antenor, en el caso de las cooperatIvas, se 
agrega una base socral de pequeños productores, pues los cafetaleros son propIetanos de las 
orgamzacIOnes, pero las orgamzacIOnes no tIenen derecho de propIedad sobre las 
plantaCIOnes 
5 EXIste un grupo de pequeños BeneficIOS humedos, que se dedIcan a despulpar y 
desmucIlagmar el cafe, pnncIpalmente en las zonas, con recurso hIdnco lImItado, pues la 
escasez de agua en algunas reglOnes lleva al productor a vender su cafe en "cerezo o uva" 



En los cuadros N° 14 Y 15, mostrado en pagmas antenores, se ha estratIficado a los 
productores por ublcacIOn regIOnal, volumenes de producclOn, medidos en qumtales cafe 
verde u oro y valor de la produccIOn 

EL Estado, mstItucIOnes y empresas estan promovIendo un cambIO Importante en la 
tecnologta de BeneficIO Humedo, para lograr mejor cahdad 

El cuadro N° 16 muestra la lIsta completa de exportadores, conforme al reporte ofiCIal para 
el afio 1,997 de la ASOClaCIOn de Exportadores (Adex) En el cuadro N° 17 se agrupan a 
estos participantes conforme al mayor o menor grado de mvolucramlento en las dlstmtas 
etapas de desarrollo vertIcal del proceso, que parte de la produccIOn mIsma 

La mformacIOn precedente ha servido para ubicar el numero de participantes expresado en 
numero, en cada uno de los canales del Mapa del subsector 

Mapa N° 2 Numero de Participantes Ubicados e Integrados en cada canal 
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Entre las centrales de cooperatIvas que han logrado penetrar en los mercados 
mternacIOnales, tanto convencIOnales como alternatIvos estan COCLA, CECOV ASA, 
Cafe Peru y Cafetal del Norte 

En el presente trabajo se asume para efecto de medIr el Impacto de los participantes, un 
total de 2'130,190 qumtales de cafe oro exportado en el año 1,997 

El sIgUIente mapa N° 3 muestra a la altura de la funCIOn "DIstnbuCIon ExportacIOn" el 
volumen exportado de 2' 130,190 Y en la parte baja del mismo mapa a la altura de la 
funCIOn "ProduccIOn" mdIca el ongen del volumen antes Citado 
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Mapa N° 3 Ollgen de los 2'130,190 qumtales oro exportados 
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El cultIVO de cafe genera empleo en el area rural, aun cuando la ocupaclOn mas mtensIva se 
observa en la epoca de cosecha, concentrada en caSI cuatro meses del año 
Las labores de manterumIento de la plantaclOn, como desruerbos, fertlhzaclOn, poda, 
control de plagas y enfennedades demandan mucho menos mano de obra que la cosecha 

El mapa N° 4 aSIgna a cada segmento su correspondIente contnhuclOn a la generaclOn de 
empleo, medIdo en empleos pennanentes por afio (eppa) Los datos expresados en el 
cuadro N° 18 Y en este mapa VIenen a ser el resultado de procesar la mfonnaclOn 
recopIlada en relacIon con los conslderandos SIgUIentes 

Primero considerando El 82% de las plantaCIOnes no tIenen tecnologIa, el 16 % 
tIenen una tecnologIa mtennedm y solamente el 2% tIenen tecnologIa avanzada 
Segundo wnszderando El promedIO de la prodUCCIón es de 1049 qUIntales por 
hectarea cafe verde u oro 
Tercer considerando El 90 % del cafe es prodUCIdo en selva alta en la hoya del 
AtlantIco y tIene que ser transportado a puertos de embarque en el oceano PaCIfico, 
mcumendose en mayores fletes 
Cuarto considerando El Jornal dlano pagado en predIO es de 10 soles, eqUivalente a 
3 33 US$, BeneficIO seco es de 5 24 US$ /qq y en el proceso de exportaclOn 6 76 
US$ 
Qumlo considerando Total de dlas laborables al afio 220 
Sexto conSiderando TIpO de cambIO 3 33 soles por 1 US$ 
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Septllno consldeJando Cosecha de 2'130,000 qmntales (46 kg) cafe oro año 1,997 
La exportaclOn utIlIza sacos de 69 kg cafe oro 

Cuadro N° 18 Est11llado GeneraclOn Empleo Permanente Por Afio 
(EPPA) 

Mano de Obra Empleos dIas/persona por 
Generada cada 1000 qUintales oro 

AtenclOn Anual del CultiVO 4,113 
Cosecha 9410 
BeneficIo Humedo (*) 230 
BeneficIo Seco (**) 1242 
E'\portaclOn 709 

Total 
Fuente Anahsls del Subsector - NIcaragua 
Procesado por Technoserve 
(*) Uva a pergamino 
(**) Pergamino a oro 

Empleos Permanentes Empleos Permanentes 
persona por cada 100 qq Persona año 1,997 

1870 39,830 
4277 91,100 
105 2,240 
564 12,015 
322 6,860 

152,045 



Cuadro N° 16 
Perú- Subsector café 
exportaciones Realizadas Durante el afio 1,991 
Pnnclpales Agentes Exportadores Ordenados por Valor Declarado de Exportación en US$ FOS 

-
fw 

'. % % ¡- Condición Actividades Volumen Volumen sobre Valor sobre 

Ord Razón social Juridlca de la (kg) Sacos total Exportac US$ 

r- (69 kg) QQ 
Empresa export US$ export 

í-

~ 
1 Selva Industna S A Soc Anón Aco Ben Exp 1249659000 18111000 1275 57045671 50 1437 

'r; Perales Huancaruna S A Soc Anón Aco Ben Exp 13504 11390 195711 80 1378 4935807030 1244 
Inversiones Luna S A INLUSA Soc Anón Aco Ben Exp 659916000 9564000 673 28191 95250 710 

t 4 NeQoclaclón Guzmán S A Soc Anón Aco Ben Exp 709412000 10281333 724 2528990980 637 

¿ ~ CIA Internacional del Café S A Soc Anón Aco Ben Exp 524676000 7604000 535 2319472930 584 
Carglll Amazonlca S A Soc Anón Aco Ben Exp 426070000 6174928 435 20096941 50 506 

7 ComercIo & CIA S A Soc Anón Aco Ben Exp 480767412 6967644 491 1882668950 474 
8 Cent Coop AQrar Cafetaleras COCLA Coop Pro Aco Ben Exp 343965000 4985000 351 1513609600 381 

(~190 
Peru Café SA Soc Anón Aco Ben-Exp 353451600 5122487 361 1467468000 370 
Chanchamayo Industnal S A Soc Anón Aco Ben Exp 313950000 4550000 320 1384454670 349 

11 Fernández Hermanos S R L SocR L Aco Ben Exp 388456200 5629800 396 1337443650 337 
) 12 Agrolnd V Comerc Amola e HIJos S A Soc Anón Aco Ben Exp 293595000 4255000 300 1315225500 331 
't 13 Hugo Valdlvla Canal H V C Exportac Soc Anón Aco Ben Exp 274551000 3979000 280 1034296120 261 

~ 14 BHL Peru SA Soc Anón Aco Ben Exp 233551200 3384800 238 9541 351 28 240 
15 COEX Peru SA Soc Anón Aco Ben Exp 146981900 21 301 72 1 50 611986900 1 54 
16 Productos Agrrcolas de la Selva S A Soc Anón Pro Aco Ben Exp 157099200 2276800 160 595548557 1 50 

.1 17 InverSiones Villa Rica S A Soc Anón Pro Aco Ben Exp 1377 930 00 1997000 1 41 575141075 1 45 
( 18 CECOVASA COO)) Pro Aco Ben Exp 142905000 2071087 146 556441020 140 

< 19 K & O Amazonas S R L SocRL Aco Ben-Exp 129435000 1875870 132 528860125 1 33 

r 20 ServicIos AQrrcolas del Peru S A Soc Anón Aco Ben Exp 110745000 1605000 1 13 458740500 1 16 
'1 N S Tealdo & CO S A Soc Anón Aco Ben Exp 108640500 1574500 1 11 422926910 1 07 

< 22 Azexsa Soc Anón Aco Ben Exp 86250000 1250000 088 374263500 094 
13 Expot Rarof Ltda SocRL Aco Ben-Exp 915561 00 1326900 093 349892712 088 

( ?4 Percof S A Soc Anón Aco Ben Exp 80095200 1160800 082 325337400 082 
I 25 Producción y ComercIo S R L SocR L Aco Ben Exp 741 75000 1075000 076 319021100 080 

I ?6 Coop Agrana Cafetalera La Flonda Coop Pro-Aco Sen Exp 73560900 1066100 075 309154088 078 
r 27 Premlun TradmQ S A Soc Anón Aco Ben Exp 71332200 1033800 073 266346465 067 
, 28 AntOniO Rlnaldl SA Soc Anón Aco Exp 62238000 902000 064 258794625 065 
r' 29 Sociedad AQrosurco S R L SocR L Aco Exp 56925000 825000 058 255029250 064 
r JO Sergio Lazo Ramirez S A Soc Anón Aco Exp 52854000 766000 054 197646000 050 
í 11 BenefiCIOS Agrlcolas S A Soc Anón Aco Exp 44850000 650000 046 192960375 049 
l 32 Cent CooJ>_ Agrana Cafetalera Café Peru Coop Pro Aco Ben Exp 31050000 450000 032 1 34971875 034 
~ )3 Ennque Juscamalta & CO S A Soc Anón Aco Ben Exp 29325000 425000 030 122299125 031 

34 C A C Chancha mayo Coop Aco Ben Exp 29697600 430400 030 1 17556800 030 
( J5 Proas S A Soc Anón Exp 26352400 381919 027 107355878 027 
1 

,6 Industnal Comercial HolgUln e HIJOS S A Soc Anón Aco Exp 28014000 406000 029 1 011 63870 025 
! 37 Lorenzo Vega Centeno Rodrlguez Pers nat Aco Exp 24653700 3573 00 025 971 06208 024 
( ,8 Emp Comerc y Serv Chancha mayo S A Soc Anón Aco Exp 22425000 325000 023 941 19375 024 
I 39 Ne¡¡ocladora del Sur S A Soc Anón Aco Exp 20700000 300000 021 89988375 023 

t 40 A Latorre e HilOS S A Soc Anón Aco Exp 19720200 285800 020 84285300 021 
I 41 Cen Coop Agrar Cafetal Nor Onente Coop Pro Aco Ben Exp 15525000 225000 016 79335529 020 

(1 42 Procesadora del Sur S A Soc Anón Aco Exp 17250000 250000 018 73653750 019 
( ~3 NeQoclaclón Rlvas Sociedad AnÓnima Soc Anón Aco Exp 15897600 230400 016 63077025 016 
f 44 CPCanorSA Soc Anón Aco Exp 15525000 225000 016 63001409 016 

I ~5 ImpexSPM Soc Anón Aco Exp 550991 00 798538 056 57470200 014 
I 46 Luz Pecho Morales Pers nat Aco Exp 10350000 150000 O 11 55162500 014 

47 Serv Comerc Villa Rica S A Soc Anón Aco Exp 12075000 1 75000 012 52992488 013 

I i8 B & R Paclfic Tradlng SOC Anon Aco Exp 17181000 249000 018 49650397 013 
( 49 CasachaQua Salazar José del Carmen Pers nat Aco Exp 10350000 1 50000 011 45843750 012 

so 
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~oO Coffea Peru E I R L Soc R L Aco Exp 9407600 1 36342 010 43040995 011 
'51 Coop Agraria Cafetalera San Juan Coop Pro Aco Exp 8625000 125000 009 355 12500 009 

"'52 Coop Agraria Cafetalera Jaén Uda Coop Pro Aco Exp 8832000 128000 009 33609750 008 
i3 Com Produc Agrop Ecolol Vida Natural Soc Anón Pro Aco Exp 6900000 100000 007 29606250 007 

54 Flavlo Apaza Ale Pers nat Aco Exp 5175000 75000 005 25875000 007 
¡.....)5 Hemalu S R L Soc R L Aco Exp 6900000 100000 007 24941250 006 

t6 Yaclla Zapata LUIs Alberto Pers nat Aco Exp 32580000 472174 033 18436000 005 
r- 7 Vargas Cel! Carlos Jaime Pers nat Aco Exp 28673000 415551 029 167911 80 004 

')8 Busslnes Trader s Cosco S R L Soc R L Aco Exp 3450000 50000 004 16368750 004 
/'-59 Fundo Santa Teresa Pers nat Aco Exp 5175000 75000 005 15450000 004 

JO Central Unlfana Asoclac A¡.¡rar V R Asoc Aco Exo 3450000 50000 004 14568750 004 -
'i1 Asoc Ingenlerla para el Desarrollo Asoc Aco Exp 3450000 50000 004 13728595 003 
02 Klemens Brack Egg Pers nat Aco Exp 3450000 50000 004 13575000 003 
')3 Marln Zegarra Héctor Pers nat Aco Exp 3450000 50000 004 12093750 003 

-64 Ato Alvarez Hlpólrto Abdlas Pers nat Aco Exp 6141000 89000 006 110 293 00 003 
( S5 Cons Para Export Palmrto EXPOPAL Soc Anón Aco Exp 1735000 25145 002 81 37500 002 
r 66 ServicIo y AbasteCimiento Soc Anon Aco Exp 17 250 00 25000 002 78291 93 002 

(¡_ a7 Asoc Cent Plurana de Cafetaleros Asoc Aco Exp 17 250 00 25000 002 7824487 002 
68 Export e Import Vljchlnsa EIRL SocR L Aco Exp 4600000 66667 005 6965500 002 
69 Comerc E Import Export Continental Soc Anón Aco Exp 8500000 1 231 88 009 6644840 002 

f 70 Coop Agrar Cafetalera Satlpo Uda Coop Aco Exp 17 25000 25000 002 6562500 002 
r 71 Hldrostdl S A Soc Anon Aco Exo 17 250 00 25000 002 5625000 001 

( 72 E & F Traders S A Soc Anón Aco ExP 3450000 50000 004 5100000 001 
r 73 Frantzen Vestrelcher Teresa Pers nat Aco Exp 17 250 00 25000 002 4275000 001 
(, 14 Cons Aanc Industnal S A Soc Anón Aco ExP 1794000 26000 002 3633777 001 

( 75 Galvez Nuflez Fredesvlndo Pers nat Aco Exp 3200000 46377 003 1920000 000 
L 76 A Carrasco R Pers nat Aco ExP 1 26400 1832 000 290720 000 

( '7 Reyes Rlcra de Benavldes Irma O Pers nat Aco Exp 78000 11 30 000 253500 000 
I 78 JKM Export Servlce S A Soc Anon Aco Exp 50000 725 000 130824 000 

( TOTAL 97,98875402 1,42012687 10000 396,839,73475 10000 

Fuente ADEX - Peru 
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~'-
Perú- Subsector Café ExportacIones 1,997 

t 
Agentes Exportadores ClasIficados en FuncIOn de ActIvIdades que RealIzan 

RllZOn Social CondlclOn Peñd de la Emprella Qtuntales oro ~.50bre total Valor de1:larado % sobre 
Jundlca Exportados Qumtales export de export USS USS export. 

! 
Cent Coop Agr Cafet COCLA Coop Pro Aco-Sen Exp 49850 351 15 136096 381 
Prod.Agr de la Selva S A SocAnon Pro Aco Sen Exp 22768 160 5955486 150 
1m erslOnes V dla RIca S A SocAnon Pro Aco Sen Exp 19970 141 5751411 145 
CFc..OVASA Coop Pro Aco Ben [xp 20711 146 5564410140 

( CenlCoop Agr Cafet-Café Pero Coop Pro Aco-Sen [xp 4500 032 1 349718 034 
Cent Coop Agr Cafet Nor Onent Coop Pro Aco Sen E'qJ 2,250 016 793355 020 

<- SUB TOTAL 120,049 846 34'550,476 870 

( 
Coop Agr5a Cafel La Flonda Coop Pro Aco Exp 10 661 075 3 091 541 078 
Coop Agra Cafet San Juan Coop Pro Aco Exp 1250 009 355 125 009 
Coop Agra Cafel Jaén Ltda Coop Pro Aco Exp 1280 009 336098 008 
Coop Prod.Agr Ecolol VIda Nat Coop Pro Aco E'qJ 1000 007 296063 007 
Fundo Santa Teresa Pers Nat Pro Aco-Exp 750 005 154500 004 
Central Umfana Asoc Agr V R Asoc Pro-Aco Exp 500 004 145688 
004 
Asoc Ingerueria para el Desar Asoc Pro-Aco [xp 500 004 137286 003 
Klernens Smck Egg Pers Nat Pro Aco E'qJ 500 004 135750 003 
Asoc Cent PlUmna Cafet Asoc Pro-Aco Exp 250 002 78245 002 
Coop Agrar CafetSaupo Ltda Coop Pro-Aco Exp 250 002 65625 002 

SUB TOTAL 16,941 121 4'795,921 120 
6 

Selva Industna SocAnon. Aco Ben Exp 181 110 1275 57045671 1437 
Pemles Huancaruna SocAnon Aco Ben Exp 195712 13 78 49358070 1244 
Inlusa SocAnon Aco BenExp 95640 673 28191952 710 
NegoclaclOn Guzmán S A SocAnon Aco Sen Exp 102813 724 25289910 637 
CIa InternaCIOnal del Café S A SocAnon Aco Ben Ex" 76040 535 23 194729 584 
Cargtll Amazómca S A SocAnon Aco Ben-E'qJ 61749 435 20096942 506 
ComercIo & CIA SA SocAnon Aco Ben Exp 69676 491 18826690 474 
PeruCafé S A SocAnon Aco Sen-Exp 51225 361 14674680 370 
Chanchamayo Industnal S A SocAnon Aco-Ben Exp 45500 320 13 844 547 349 
Femández Hennanos S A SocRL Aco Ben Exp 56298 396 l3 374437 337 
Agromd Y Com Amola S A SocAnon Aco Ben-Exp 42550 300 l3 152255 331 
Hugo Vald!V1a Export Pers NatAco Ben E'qJ 39790 280 10 342961 261 
BHLPeruSA SocAnon Aco Sen Exp 33848 238 9541351 240 
COEXPeruSA SocAnon Aco-Ben Exp 21302 150 6 119869 154 
K&D Amazonas SocRL Aco Ben Exp 18759 132 5 288601 133 
SerVICIOS Agrico1as del Pero S A Soc Anon Aco Ben E'qJ 16050 113 4587405 116 
N S Tealdo & CO S A SocAnon Aco-Ben Exp 15745 111 4229269 107 

(, Azexsa SocAnon Aco Ben Exp 12500 088 3742635 094 
E xport Raror Ltda SocRL Aco-Ben Exp 13 269 093 3498927 088 
PercofS A SocAnon Aco Ben Exp 11608 082 3 253374 082 
ProdUCCIón v ComercIo S R L SocRL A~o-Ben Exp 10750 076 3 190211 080 
Prernlun Tmd!ng S A SocAnon Aco Sen Exp 10 338 073 2663465 067 
Ennque JUScamalta &CO S A SocAnon Aco Sen Exp 4250 030 1 222991 031 
C A C Chanchamayo COOP Aco Ben Exp 4304 030 1 175568 030 

SUB TOTAL 1'190,826 8384 335'906,510 1i462 

~ 
Antomo RInaId! S A SocAnon Acop- Export 9020 064 2587946 065 
SoCIedad Agrosurco S R L SocRL Acop- Export 8,250 058 2550293 064 
SergIo Lazo RamIrez S A SocAnon Acop- E'qJort 7660 054 1976460 050 
BeneficIOS Agrlcolas S A SocAnon Acop Export 6500 046 1929604 049 
Industna! ComercIa! Holgum SocAnon Acop- Export 4060 029 1011639 025 
Lorenzo Vega Centeno R Pers NatAcop- Export 3573 025 971062 024 
Emp Com.y Serv Chanch S A SocAnon Acop Export 3250 023 941 194 024 
NegocIBdom del Sur S A SocAnon Acop- Export 3000 021 899884 023 
A Latorre e hIJOS S A SocAnon Acop- Export 2858 020 842853 021 
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Procesadora del Sur S A SocAnon Acop- Export 2500 018 736538 019 
NegOCIaCIOnes !Uvas S A SocAnon Acop- E'qJort 2304 016 630770 016 
CP Canor S A SocAnon Acop- Export 2,250 016 630015 016 
ImpexSPM SocAnon Acop- E'qJort 7985 056 574702 014 
Luz Pecho Morales Pers Nat Acop- Export 1500 011 551625 014 
ServComer Villa RIca S A SocAnon Acop- Export 1750 012 529925 013 
B&R PacIDc Tradmg SocAnon Acop- Export 2490 018 496,504 013 
Casachagua Sal= Jose Pers NBt Acop- r:xport 1500 OH 458438 012 
Cofres Peru E 1 RL SocRL Acop- Export 1363 010 430410 
011 
FlavlO Apaza Ale Pers Nat Acop- E'qJort 750 005 258750 007 
HemaluSRL SocRL Acop- Export 1000 007 249413 006 
Yac¡)a Zapata LUIS A Pers Nat Acop- Export 4722 033 184 360 005 
Vargas Celt Carlos J Pers Nal Acop- Export 4156 029 167912 004 
Bussmes Trader s Cosco S R L Soc R.L Acop- Export 500 004 163688 004 
Mann Zegarra Héctor Pers Nat Acop- Export 500 004 120938 003 
Ato AIvarez Hlpoltto A Pers Nat Acop- Export 890 006 110293 003 
Cons para Export PaInnto SocAnon Acop- Export 251 002 81375 002 
ServICIO Y Abastectmlento SoeAnon Acop- Export 250 002 78292 002 
Export E Import VIJehmsa SoeRL Acop- Export 667 005 69655 002 
Cornerc E Imp E'qJ Contm. SocAnon Acop- Export 1232 009 66448 002 
Hldrosta! SocAnon Acop- Export 250 002 56250 001 
E&f Traders S A SoeAnon Acop- Export 500 004 51000 001 
Frantzen VestreIcher Teresa Pers Nat Acop- Export 250 002 42750 001 
Cons AgrIe Industnal S A SocAnon Acop- E'qJort 260 002 36338 001 
Galvez Nuñez Fredesvmdo Pers Nat Acop- Export 464 003 19200 000 
A Carrasco R Pers Nat Acop E'qJort 18 000 2907 000 
Reyes RIera Irma Pers Nat Acop- Export 11 000 2535 000 
JKM Export Servtce S A SocAnon Acop- Export 7 000 1308 000 

SUB TOTAL 88,491 627 20'582,929 517 

Proas SA SocAnon Exportac 3819 027 1073559 027 

TOTAL 1420126 10000 396839734 10000 

La relaCIón de empleos de las etapas de produccIOn, cosecha y benefiCIO humedo, labores 
que se realIzan en los prechos (39,830 + 91,100 + 2,240 = 133,170), despues de cuyo 
proceso el cafe queda en estado de pergamIno, con respecto a los empleos lmphcltos 

desde benefiCIO seco hasta la exportacIon de grano oro (12,015 + 6,860 = 18,875) es de 
7: 1, esto Indica que la mayor generaclOn de empleo en la actIvIdad cafetalera se logra en 
las tareas pnmanas que realIzan los productores del area rural 

SIn embargo las remuneraCIOnes en el proceso de benefiCIO seco y en la exportacIOn son 
mejores 

Por lo VIsto en el plano SOCIO economICO de las comurudades rurales, la generaclOn de 
empleo, tIene SIgnIficado muy Importante y SImilar lffipacto se observa al analizar el valor 
agregado por partICIpante (V AP) dentro de la cadena de comerCIahZaCIOn 

53 
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Mapa N° 4 Generación de Empleo en los DIferentes Segmentos de la 
ActIvidad Cafetalera en el Perú 
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CAFE SUB-SECTOR EN PERU - GeneraclOn Empleo Permanente 
(EPP A Empleo Pennanente Personas Año) 

El mapa N° 5 fue elaborado para determmar el Valor Agregado por cada PartIcipante 
(VAP) , en las diferentes etapas del proceso ProduccIOn, cosecha, beneficIO humedo, 
acoplO cafe pergammo, beneficIO seco y exportacIOn 
El valor agregado no necesanamente sIgnIfica la ganancIa de los partIcIpantes en 
detennmada funcIOll, smo mas sIgmfica el mcremento en el precIO del producto luego de 
realIzada determmada funcIOn, los montos estImados en el cuadro N° 19 sustenta la 
cuantIficacIOll del refendo mapa 
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Como se apreCIa en el cuadro N° 19 el mayor porcentaje del Valor Agregado, corresponde a 
las funCiOnes pnmanas (81 33 % del Valor Agregado total) 
DIvidiendo el Valor Agregado de cada uno de los grupos de funCiones entre el numero de 
participantes en esa mIsma funciOn, obtendremos las relacIOnes SIguIentes 

• En las funCiOnes basIcas el valor agregado (Valor agregado de producciOn + 
cosecha + beneficiO humedo = US$ 322'807) dIVidIdo entre el numero de 
partIcIpantes (105,547) resulta un factor VAP de US$ 3,058 
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• En las funcIOnes de procesamIento el valor agregado (acoplO de pergamlllo + 
beneficIO seco = US$ 22'557) dIvIdIdo entre el numero de partIcIpantes (30 
empresas) resulta un factor VAP de US$ 751,900 

• En la funcIOn de exportacIOn el valor agregado US$ 51 '376 dIVIdIdo entre 78 
empresas partICIpantes resulta un factor V AP de US$ 658,667 

Estas relacIOnes demuestran la capaCIdad de generar valor agregado de un redUCIdo 
numero de particIpantes conforme la funcIOn ')e aproxIma a las eXIgenCIa') del mercado 
[stc anahsls SIgnifica que los agncultores para mejorar sustancIalmente sus lllgresos tienen 
que lllcorporarse llllCIalmente a la funcIOn de BENEFICIO SECO 

Cuadro N° 19 Valor Agregado por FunclOn y Participante 

FunctOn Valor Absoluto de 
la FunCIOD (US$) 

ProducclOn y Cosecha 15051 
BenefiCIO Humedo 076 
AcopIO de Pergamlllo 323 
BeneficIO Seco 736 
ExportacIOn 2412 

Total 1*)18600 
Fuente AnahsIs del Subsector Cafe - NIcaragua 
(*) PrecIO pagado campaña 1,997 
Procesado por Technoserve 

% PartIcipación en 
Valor Agregado 

8092 
041 
1 74 
396 

1297 
100 

Valor Agregado de 
Cosecha 1,997 (US$L 

321 188 
1 '619 
6'880 

15'677 
51 '376 

396'840 

Es Importante conocer el numero de partIcIpantes de la funcIOn de produccIOn que proveen 
a los partIcIpantes ubIcados en las funCIOnes supenores del mapa 
Esta relaclOn, que la denomlllaremos como" Razón de EngranaJe", proporCIOna una Idea 
de la confluenCIa de esfuerzos en un deterrnlllado punto en el flUJO ascendente, donde pueda 
eXIstIr una mejor oportunIdad de llltervemr para afectar favorablemente al mayor numero 
de partIcIpantes 

La deterrnlllaclOn de las "Razones de Engranaje" requlflo el estimar el numero de 
productores que abastecen a las dIferentes empresas, cooperatIvas, empresas llltegradas y 
exportadores 

La lllformaclOn contemda en los cuadros 14 y 15 permIten calcular un promedIO de 
qUllltales cosechados de los productores que ofertan a esas empresas, el cuadro 16 reporta 
los volumenes comprados por las empresas exportadoras y los mapas 2 y 3 facIhtan 
conocer el numero total de proveedores y los volumenes comprados por las empresas para 
completar sus volumenes de exportacIOn 



El resultado de esa estImacIOn muestra que 38 exportadores compran 139,000 qumtales 
producIdos por 14,320 agncultores ( 10,560 productores del pnmer canal y 3,760 entre 
grandes, medIanos y pequeños ubIcados en el segundo canal) 
Las 24 empresas dedIcadas a acopIar cafe pergammo, beneficIar y exportar cafeoro, se 
abastecen de 60,750 agncultores, que les venden 1 '719,000 qumtales 

Las cuatro (4) Centrales CooperatIvas se abastecen de unos 28,280 productores que les 
venden 183,000 qumtales 

Las doce (12) empresas mtegradas compran 44,000 qUintales de 2,180 productores y 
45,000 qUintales son prodUCIdos por estas Estas relacIOnes se aprecIan en el mapa N°6 

Mapa N° 6 Identificación del Número de Productores que Proveen a los 
Exportadores 
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El mapa N° 7, permIte artIcular las" razones de engranaje" en puntos mteresantes dentro 
de cada uno de los canales ascendentes, a traves de las dIstintas funCIOnes hasta llegar a los 
mercados finales 

malO 1998 
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En este mapa se observa, que las razones de engranaje mas Importantes se ubIcan en el paso 
de aprovISIOnamIento de cafe pergammo a los partIcIpantes que cuentan con capaCIdad de 
beneficIO en verde u oro, e mcluso pueden negocIar dIrectamente con clIentes externos, 
donde la razón es de 2,530 1 

El sIstema cooperativo muestra razones de engranaje bastante atractivos que pueden 
mejorarse, por cuanto solamente 4 Centrales Exportadoras procesan la produccIOn de 
28,280 caficuItores y la razon de 77 1 no consIderando la partIcIpacIOn de las 361 
orgamzacIOnes aSOCIatIvas de mtermedIaCIOn local pasana a una relacIOn del orden de 
7,070 1 

Mapa N° 7 Razones de Engranaje entre Participantes 
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E Canales Alternos de PrOVISión 

El sub sector cafetalero de Peru nene capacIdad suficIente para atender la demanda rntema En los 
ultImos años se marufiesta Interes de los exportadores para lograr calIdad mediante los cafes especIales 
como los gourment, orgarucos, alternatIvos, ecologIcos 

Los proveedores InternaCIOnales tIenen una ventaja comparatIva en sus costos, cuando tratan de mgresar 
al mercado naCIOnal con preCIOS mfenores a los de produccIOn y procesamIento local, para el caso de los 
cafes solubles 

La cruda de los preCIOS InternaCIOnales, como sucedIo hace unos 4 o 5 años, estunula a los cafetaleros a 
volver su mIrada haCIa el mercado local, donde por lo general los precIOS del producto mdustnahzado es 
mas atractIvo, pero la capacIdad de absorcIOn domestIca es IlmItada y una probable sobre oferta mtema 
depnme los precIOS 

Ademas, a pesar de la falta de un estudIo de mercado que corrobore la rustrunucIOn en la demanda 
mterna, algunas personas, ltgadas por muchos años a la actIVIdad cafetalera, conSIderan que el 
CIUdadano peruano en partlcular la Juventud reduce paulatmamente el consumo de cafe y las nuevas 
generaCIOnes estan prefmendo otros tIpos de bebIdas 

IV DmámIca de subsector café en Peru 

El subsector cafetalero en Peru se ha confonnado en un penodo de mas de 150 años, al Igual que en los 
pruses de la regIon el CreCImIento del mIsmo, es el reflejO de la actItud empresanal y Estatal, como se 
puede dedUCIr de los resultados economlCOS favorables en su comercIaltzacIOn, como se apreCIa en las 
graficas d e volumenes, valores y precIOS de exportaCIOnes 

La demanda mternacIOnal SIgue en creCImIento, los precIOS en la mayona de los casos han SIdo 
favorables y los aportes al mejOranllento tecnologIco en la actIVIdad es de caracter pennanente 
El presente anahsls de la dmamlca de la caficultura peruana, pennlte IdentIficar las fuerzas que 
potenCIan el desarrollo y los cambIOS en la compOSICIOn del subsector 

A Fuerzas conductoras del Subsector 

al Mercado 

El mercado mternacIOnal de cafe esta a las puertas de expenmentar grandes cambIOS a partir del 
creCimIento de la "frontera cafetalera" de Brasil y algunos paIses asIatIcos, entre ellos VIetnam e 
IndoneSIa El pronostIco mmedIato se clrcunscnbe hacIa una baja paulatIna en los precIOS 

Pero, tamblen los pruses productores de las vanedades suaves y otros suaves estan mtentando ganar el 
favor de los compradores, para cunentar e mcluso amplIar la demanda (eJemplo de cafe gourmet), lo cual 
podna aperturar oporturudades para Peru. 

La demanda per caplta ha dlsmmUldo en algunas regIones como en el caso de Estados Urudos de 
Norteamenca y tIende a estabUIZarse en los paIses europeos El mercado asIatlco podna constItuIr en la 
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proXIma decada en la opcIOn para sostener el CreCInllento del mercado y en esa zona en partIcular queda 
por conocer el papel de Cluna como nuevo agente de comercIO globahzado 

En Peru, las InVerSIOnes mas consIderables del subsector proVIenen de grupOS de mversIOrustas muy 
sensIbles a los cambIOs bruscos en los resultados de operacIOnes, a dIferencIa de los capItales cafetaleros 
tradICIOnales, lo cual hace prever que una Calda del mercado mternacIOnal, durante un lapso de 3 o 4 
años, paralIzan a el desarrollo de la actIVIdad 

Las InVerSIOnes en nuevas plantacIOnes son consIderables y los nuevos partIcIpantes, con grandes 
capItales, tratan de Incorporarse como acopladoreslbeneficIadores/e"'<portadores y en menor grado como 
productores 

Los mercados emergentes, como el fan trade (comercIo Justo o eqUItatIVO), el forest coffe (cafe 
ecososteruble), el orgaruc coffee o eco coffe (amIgables con el ambIente) crecen, crecen a un ntmo lento 
y bnndan grandes ventajas competItIvas a los productores medIanos y pnncIpalmente a los pequeños 
orgaruzados En la actualIdad eXIsten orgaruzacIOnes mternacIOnales, como Max Havelaar que es 
mIembro de FLO, dedIcadas a apoyar el CreCImIento de estos mercados y el Ingreso de los cafetaleros en 
estos ruchos, con ventajas sIgmficatlvas con respecto a los precIOS del mercado convencIOnal La 
OrganIzacIOn InternacIOnal de Cafe, por medIO de FLO y en especial con el apoyo de Twm Coffee esta 
dIseñando un proyecto para apoyar con asIstenCia tecruca, credIto y apertura de mercados, al segmento 
de pequeños caficultores de Peru 

a 2 CambiOS tecnológIcos 

El CreCImIento del subsector dependera de la fonna en que enfrenten las SIgUientes lImItaCIOnes 

EducacIOn 

Mejoramiento de los rendimIentos El rendImIento naCIOnal promedIo ( 10 qUIntales cafe 
pergammo por hectarea ) reduce la competltIvIdad y la rentabIlIdad de Peru con respecto a otros 
productores de la regIOn El MImsteno de Agncultura, Junta NaCIOnal del Cafe, Prompex, Central 
COCLA, Orgarusmos no Gubernamentales (ONG), productores hderes y otras InstitUCIOnes se esfuerzan 
por labores de mvestIgacIOn, transferenCia de tecnología y capacItacIOn 

TransformaClOn de los BeneficIOS secos 

La fonna tradICIOnal de cosechar y BenefiCIar el cafe a mvel pnmano debe ser mejorado con cosechas 
seleCTIVas, segUIdo de un buen despulpado, desmucIlagmado, fermentado y secado adecuados para lograr 
cahdad 

a 3 PolítIcas ImpOSitIVas 

La trascendenCia economIca de la actIVIdad cafetalera, como generador de dtVISas, hace que el Estado 
cautele la carga tnbutana a traves de Impuestos y aranceles a las funCIOnes de produccIOn, 
procesamIento, exportacIOn y empresanal 



l 
L 
l 
l 
l 
e 

, 
" 

l 
l 

( 

Para el caso peruano la recaudacIOn de los cuatro Impuestos mas unportantes que slgrufican el 75 % de 
los mgresos tnbutarlos del Gobierno Central, hgados al sector agrano el tratanuento es como a 
contmuacIOn se mruca 

TRIBUTO 

Impuesto Extraodmano 
A los actlvos Netos (IEAN) 

Impuesto Extraordmano 
De Sohdadndad (ex FonavI) 
5% sobre la remuneraclOn 
mmuna de 7 UIT o $ 18,200 
al año 

Impuesto General a las 
Ventas (IGV) 

Impuesto a la Renta 

SECTOR 
Agncola 

No paga 
ExportaCIOnes 
Pueden deducrr 
- Cuentas por cobrar del extranjero 
- Inventanos 
Agncola 
No paga 

Productos pereclbles agrícolas y 
pesqueros 
No pagan 
ServICIOS 
(transporte pubhco, salud y educaclon) 
no pagan 
Sector Agrícola 
15% 

En ciertas ocasIOnes, las dificultades presupuestan as hacen que los Gobiernos recauden fondos en forma 
rapIda gravando actlvIdades economIcas Importantes como las agrIcolas, pero los resultados de esta 
penahzacIOn se observan en forma mmeruata con crudas de las prodUCCIOnes, en VIsta que los 
partiCIpantes dmgen sus capItales a opcIOnes mas rentables 

La estrategIa estatal debe estar encammada a fomentar los cultIvos de exportacIOn, como una alternatIva 
a generar fuentes de trabajO 

a.4 Apoyo finanCIero al subsector 

Los grandes y medIanos productores en Peru tIenen pOSibIlIdad de acceso financ1ero para atender las 
neceSIdades del cultIvo, para procesamIento e mcluso para finanCIar la exportaclOn del grano oro 

Los pequeños cafetaleros atIenden su plantacIOn de acuerdo a los recursos rusporubles, pues en muchos 
casos tIenen que decIdrr entre alImentar a la famIha o sostener su cafetal La falta de garantlas reales y la 
mruferencIa del SIstema Bancano para atender la demanda de est e segmento prodUCtIVO, condenan a 
estos pequeños productores a obtener baJOS rendimIentos y consecuentemente obtener una baja 
rentabilIdad 
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Merece especIal menCIOn la presencIa de orgamzacIOnes sm fines de lucro, dedicadas a finanCIar a los 
pequeños caficultores, como el caso de ONG' s , mstItucIOnes como COCLA, exportadores etc que 
bnndan pequeños recursos en forma oportuna, en CIertas zonas productoras ,con resultados 
satlsfactonos 

El DAP/cafe mcluye crewtos mdIvlduales hasta por un monto de 630 US$ por hectarea año, para 
faCIlItar la dewcacIOn de la famIlia atender tecrucamente este cultIvo con el fin de lograr mejores 
renwmIentos y calIdad de producto, e msertar a las empresas de estos pequeños productores al SIstema 
finanCIero 

Las agrupaCIOnes de pequeños productores, como comltes, asOCiaCIOneS, cooperatlvas tIenen mayores 
pOSIbIlIdades de acceso a recursos finanCIeros, con entIdades cooperantes InternacIonales, para 
prestarlos a sus mIembros, estas organIZaCIOnes tendnan la capaCIdad de finanCIar el acoplO de 
producto para fines de exportacIOn dIrecta o mediante exportadores logrando mejores preCIOS por sus 
productos 

a 5 ActItud haCIa la mtegraclOn 

La actItud y capaCIdad que demuestren los partICIpantes del subsector para conformar entendimIentos o 
alIanzas estrategIcas caractenza el potenCIal de creCllluento de la actIVidad en forma global 

En Peru Prompex, Camara de Cafe, Junta NaCIOnal del Cafe, Centrales de CooperatIvas, exportadores y 
ONG's estan desplegando esfuerzos para el desarrollo cafetalero, medIante mejOramIento de relacIOnes 
InstItucIOnales, labores de mvestlgacIon, transferenCIa de tecnologIa, educacIOn, onentacIOn creditiCia, 
enlaces comerCIales, tratando de lograr Integrar mtereses de los partICIpantes, sean productores, 
procesadores, acopiadores o exportadores 
La pOSibIlIdad de lograr la prestacIOn de estos servICIOS dependera de la capaCIdad de los partICIpantes de 
asumir prestaCIOnes a precIOS reales de mercado 

El segmento de los pequeños caficultores puede mejorar sus condiCIOnes de VIda, en la medida que 
tengan asistenCIa tecruca, credIto y vmculos con mercados, y esto sera pOSIble cuando se unan y 
compartan esfuerzos, nesgo s y oportunidades Esta mtegracIon reqwere el apoyo necesano para la 
conformacIOn y fortaleCImIento de orgaruzacIOnes de productores de rnvel local, regional y naCIOnal y 
alh se presenta oportunidades para la mstItucIOnes y ONG's con mfluencIa en el subsector 

B Canales ascendentes 

Los mapas del subsector muestran un numero de partIcIpantes en canales fragmentados, en los cuales el 
productor vende a los mtermedIanos o a empresas que a su vez venden a beneficIanos o a exportadores 
Solo unas empresas, dentro de esos canales fragmentados, realizan la actIVIdad de acopIO-beneficIO­
exportaCIOIl, el resto partiCIpan en funCIOnes dlstmtas pero dependientes entre SI 

El crecllruento mas rapldo en el subsector se observa en el caso de las empresas exportadoras, debe 
recordarse que los pnmeros dos lugares en cuanto a volumen exportado mueven en conjunto el 27 % de 
la remesa global Romero TradIng S A, antes llamada Selva Industna es la empresa que ocupa el pnmer 
lugar en las exportaCIOnes 
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El sIstema cooperatIvo se presenta en el medIano plazo entre las empresas con crecImIento, por el 
camblO de estrategIa comercial, al atender a los pequeños caficultores con credIto, asIstenCIa tecmca, 
enlaces con los mercados y remtegros despues de la comerCIahzaclOn, estandanzacIOn de producto 
medIante cafes espeCIales 

La ventaja de cualqwer empresa dedIcada a comprar a los productores, con relaclOn a sus competIdoras, 
dependera de la hqwdez de dInero para comprometer antIcIpadamente a los productores la venta del 
cafe y fmancIar el proceso de comerCIahZaCIOn La falta de recursos finanCIeros en la comerCIahzacIOn 
constItuye el mayor obstaculo para la operaCIOn de grupos asOCiatIvos pues los pequeños productores 
desean reCIbIr el pago en el menor tIempo pOSIble despues de la cosecha, aun cuando ello slgrufique 
obtener un menor preCIO 

La proXImIdad de las empresas exportadoras con el mercado les pernute conocer y manejar el negocIO 
con mayor efiCIenCIa Mientras que los grupos orgamzados de pequeños productores, por su falta de su 
relacIOn con el mercado mtemacIOnal, su capaCIdad de negocIacIOn es hmItada y mantIenen el perfil de 
proveedores de las grandes empresas 

C OportuDldades para el crecimiento del segmento de pequeños productores 

Las actuales condICIOnes lImItan las oporturndades para el CreCImIento de este gran segmento, la 
mayona de los pequeños productores neceSItan de asIstenCia tecruca, credIto, enlaces con mercados 
naCIOnales e InternaclOnales, pero su pequeña escala productIva, hace que los proveedores de recursos 
fmancIeros desestImen esta clIentela 
Los ejemplos de grupos orgamzados de pequeños productores que mercadean con eXIto un volumen 
atractIVO para los compradores y a la vez prestan servICIOS basIcos a sus asOCiados, demuestran que 
eXIste la oportunIdad para mejorar las condICIOnes de este segmento 

Los grupos orgaruzados de pequeños productores, podnan contratar los servICIOS de empresas para 
realIzar funCIOnes de broker o comIsIOrusta y lograr vender su cafe en el extenor, entre tanto logren 
penetrar dIrectamente y en forma permanente al mercado 
El costo de oportunIdad de mgresar en los mercados emergentes podna resultar mas alto conforme 
transcurra el tIempo, debIdo a que la proyeccIOn global tanto local como InternacIOnal de la oferta y la 
demanda hacen pensar que las grandes empresas exportadoras e Importadoras acentuaran su poder 
comerCIal y domInaran progreSIvamente mas funCIOnes dentro de la cadena de comerCIahZaCIOn Un 
ejemplo de este fenomeno es la creCIente apancIOn de empresas locales VInculadas dIrectamente con 
agentes de empresas fihales o alIadas a los grandes compradores mundIales, como es el caso de la 
presencIa de Volcafe, CargIll y Esteve 

D CondICIOnes que pueden colaborar al despegue del segmento de pequeños productores 

• 

• 

ConcentraclOn. El mayor % de los pequeños productores se concentran y localIzan en 
la zona norte del paIS, donde eXIste puerto de embarque y VIenen operando centrales 
de cooperatIvas que exportan dIrectamente su cafe 
BaJO Volumen El total de la cosecha de los pequeños productores es de 2' 130 
qumtales, los cuales en modo alguno ejerce presIOn sobre la capaCIdad de absorcIOn de 
los mercados InternaCIOnales 
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• DedIcacIón El trabajo fanulIar aporta una mayor dedIcacIOn al cultIvo y por tanto en la 
generacIOn de empleo, efecto muy aprecIado en los mercados eqUItatIvos y orgarucos 

• FlexibilIdad. La dIversIficacIOn de la producclOn en las parcelas de los pequeños 
caficultores contrarresta los nesgos propIOS del monocultivo, partIcularmente cuando el 
precIOS del cafe baja 

• ActItud mstItucIOnal La sumhtud de las VIvencIas COtlruanas propIas de las famulas 
de pequeños productores hace pensar que la unton de mstItucIOnes, empresas u 
orgaruzacIOnes locales, regIOnales y naCIOnales facIlItana la SolUCIon de su 
probI ematIca 

V Oportumdades para una mtervencIOn de TechnoServe 

TechnoServe meruante el Proyecto DAP Lamas en cafe, ejecuta una mtervencIon con mfluencIa, 
enfocada en mejorar el ruvel de VIda de pequeños cafetaleros, opclOn que sIgrufica mcrementar sus 
Ingresos famIlIares baJo el cnteno de mejorar la prodUCtIVIdad, calIdad de la producclOn, asIstenCIa 
tecruca mtegral, credItos VIa banca comerCIal, enlaces con mercados de exportacIOn, gestlOn empresanal 
rungIda a estos pequeños productores preVIamente orgaruzados, baJO tamblen el cnteno de costo­
efectIVIdad corporativos en relacIOn con otras mstItucIOnes Inmersas dentro de desarrollo agrano 

A Desbloqueando el potenCIal de crecImiento 

La opcIOn mas ciara, para favorecer el creCImIento de este segmento de pequeños 
cafetaleros, podna lograrse fomentando la mtegraclOn de estos campesmos en empresas 
partICIpantes del lIbre mercado, propuesta que debe peTrnltrr mejorar la productIVIdad, 
competItIvIdad y rentabIlIdad de esta actIVIdad agncola 

El fomento de estas empresas se puede lograr unplementando las aCCIOnes SIgUIentes 
TltulaclOn de tIerras Los predIOS cafetaleros son de conduccIOn dIrecta y se caractenzan por ser 
urudades agncolas carentes de tItulos de propIedad, contando solamente con certIficados de 
poseSIOn El credlto puede mcorporar gastos de tItulaclOn de estas tierras 

Infraestructura VIal Generalmente estas VIas se encuentran en mal estado por efecto de llUVIas 
demandando mayor tiempo y costos de fletes entre los centros de producclOn y centros de acoplO 
CoordmaclOnes con entIdades naCIOnales con facultades en la pnonzaCIOn de recursos 
finanCIeros naCIOnales y extranjeros para la construCCIOn y mejOramIento de cammos carreteros, 
estan atendIendo estas neceSIdades, por gestlOn con los mIsmos mteresados 

IntegraclOn de agrIcultores en empresas Estas mtegracIOnes podnan tener lugar medIante 
Empresas con personenaJUTIdIca, como asOCIaCIOnes y SOCIedades anonImas 

CapacltaclOD Los dIrectIVOS y responsables de estas empresas con la aSIstenCIa de TechnoServe 
estan aprenruendo a plaruficar, ejecutar y supeTV1sar etapas de cosecha, benefiCIO, acoplO, 
procesamIento y comercIalIzacIOn del cafe 

Oferta de serviCIOS Estas empresas faCIlItaran el acceso de pequeños productores a servICIOS de 
aSIstenCIa tecruca y credlto Un estudIO espeCIfico puede detennmar la VIabIlIdad y sosterubIlldad 
finanCIera de prestar servICIOS por parte de la mIsma orgaruzacIon El ObjetIVO de la aSIstenCIa . 
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tecrnca sem el de mejorar la productIvIdad y calIdad del producto, es deClf aspectos CuantItatIVOS y 
competItIvoS de la produccIOn 

Enlace con los mercados Las nuevas orgarnzacIOnes empresanales estableceran a futuro 
contacto drrecto con el mercado mternacIOnal, procurando dIferenCIar su producto medIante cafes 
espeCIales 

El mgreso a mercados alternativos y a los "mercados verdes", debe constituIr dos metas 
fundamentales en cuanto a mercado 

C Fuentes de mfluencIa 

Las fuentes que pueden mfluencIar en el fomento y CreCImIento del segmento son 

NaCIOnales En el plano nacIOnal el Mlmsteno de Agncultura con su flamante Plan NaCIOnal, 
Junto con EntIdades de pequeños agncultores debIdamente orgaruzados, cooperatIvas, estan 
Implementando programas de aSIstenCIa tecrnca y facIlItar los enlaces con fuentes de msumos, 
credIto rotatonos a favor de este segmento 

Tamblen algunas empresas exportadoras, ONG,s locales, estan mteresadas en establecer alIanzas 
que permItan el acceso a condICIOnes de mercado mejores tanto para el campesmado como para 
sus propIOS mtereses 

internacIOnales Programas e mstItucIOnes mternacIOnales desarrollan aCCIOnes especIficas para 
apoyar el surgmuento del segmento de pequeños productores, entre estas destacan la OrgarnzacIOn 
InternaCIOnal del Cafe(OCI), FaIr Trade Labelmg OrgarnzatIon (FLO), Programa de las NaCIOnes 
Urndas para el Desarrollo del ComercIO(UNTAD), gobiernos amigos de Peru como AlemanIa, 
Canada y AgenCIa para el Desarrollo InternaCIOnal (AID) 
D intervenCIOnes con mfluencIa 

La labor que VIene reahzando TechnoServe con finanCIamIento de AID, en favor de este segmento 
de pequeños productores en las areas del proyecto DAP Lamas, con poSIbIlIdades de amphacIOn a 
otras zonas del paIs Son 

c.l ConsolIdar las empresas de agrIcultores 

MedIante capacItacIOn en gestIOn empresanal, asIstenCIa tecmca prodUCtIVa, mserCIOn en el 
SIstema finanCIero bancano, enlaces comerCIales, asIstenCIa contable -admmIstmtJva, 
relaCIOnar estas empresas con orgaruzacIOnes de agncultores de rnvel regIOnal y naCIOnal, 
para darle contIÍlllidad en el tIempo 

e2 Promover el desarrollo de servicIos de aSistenCIa tecmca sostembles 

AcercamIentos de entendImIento de parte de TechnoServe con la Central Coda, Junta 
NaCIOnal del Cafe, representante de FLO en Peru, con mlfas a establecer un programa de 
aSIstenCIa tecmca sostemble, a fin de presentar estas orgamzacIOnes a las empresas 
reCIentemente constltllidas, y poder lograr mejor trato en las negOCIaCIOnes, centrar el 
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enfoque en aspectos de mejorar rendimIentos y calidad en el 
TechnoServe actuara como asesor de las empresas y ayudador 
aportando recursos profeSIOnales para llevar a cabo esta estrategIa 

C 3 FaCIlItar el enlace con fuentes de crédIto efiCIentes 

proceso productivo 
en estas inICiativas 

EXIsten de pormedIO borradores de entenrumiento entre TechnoServe y entIdades como 
Banco de CredIto, la empresa exportadora Romero TradIng S A, conversaCIOnes con la 
Central de Cooperativas COCLA, FLO, para desarrollar un sIstema credItIcIO y ampllacIOn 
de la cobertura de credItos dmgIdos a estos pequeños agrIcultores debIdamente 
orgamzados en empresas 
Los fondos para este fin se negociaran con entidades nacIOnales e internacIOnales, 
Interesadas en cooperar con el crecllntento de este mteresante segmento productivo 

c4 Establecer enlaces con el mercado mternacIOnaI 

EntendImIentos de estas empresas, (asesoramIento de TechnoServe), con exportadores 
como Romero Tradmg S A, PERHUSA, Central COCLA, FLO y otros permltuan la 
capacltacIOn de los mteresados en mercadeo externo, pnmeramente- mejorando la calIdad 
para el mercado convencIOnal, y en segundo termmo mediante la busque da de ruchos para 
cafes especiales, en los cuales el cafe de los pequeños productores mejoren los termmos de 
intercambIO y la dIvulgacIOn de mformacIOn de tendenCiaS y estandares para estos 
mercados 

c 5 Promover la actiVidad cafetalera 

VIene a constitUir una posibilidad, en la cual las empresas SIempre con el asesoramiento de 
TechnoServe, estan reahzando trabajOS de conservacIOn de suelos y medIO ambiente en 
forma prelImmar, pero mas adelante en funcIOn de la demanda, precIOS, condICIOnes y 
actitudes de agencias promotoras de mlcIatlvas podna desarrollarse esta lmea productiva 

DAP Lamas 

La comerCIahZaCIOn del cafe en el area del proyecto esta muy diverSIficada y estratificada 
eXistiendo dlfeI entes canales de comerCIaIIZaCIOn con una marcada presenCia de agentes 
Intermedlanos que generalmente obtIenen las mayores ganancias en peIJUlCIO 
espeCIalmente del "pequeño productor" que tIene que verse preCIsado a vender el cafe en 
chacra, Sin procesamiento alguno que le confiera valor agregado a su producclOn 

El DAP finanCIado por USAID pretende superar esta problematlca llegando a defimr 
canales de comercIahzacion que le penmta mayores gananCIas al pequeño productor, para 
lo cual sera necesariO mejorar la calidad de su produccIOn 

Technoserve esta trabajando baJO una metodologla de ASistenCia TecIllca Integral a partIr 
de la conformacIOn de OrgamzacIOnes Empresanales de Pequeños Productores con 
Personen a Jundlca, ceñIdos a la Ley General de SOCiedades del paIS, para constitUIrse en el 
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corto plazo en SocIedades Anommas con capacIdad de competIr y posesIOnarse en un 
mercado cada vez mas competltIvo 

• Es fundamental para el DAP, ejecutar en el ámbIto del Proyecto Cafe, actIvidades 
de transferencIa tecnológica y aSistencIa técDlca productava y credItIcia que 
aseguren un producto de calIdad, ceñIdo a la demanda del mercado, aSI como una 
celosa aSistenCIa en cosecha y post-cosecha como aspectos tecDlcos para lograr una 
mejor calIdad y un mayor valor agregado del producto final, como Café Oro para 
exportaclOn, así como un aSistencIa total en aspectos de comerCIahZaClOn del 
producto y vmculaclOn al sector pnvado. 

• Compradores mas Importantes en el área del proyecto 

Las firmas comercIales mas Importantes que compran cafe en la zona de Lamas y en el 
departamento de San Martm son tres Selva Industna S A qUIen cambiO su razon social a 
Romero Tradmg S A, esta empresa tIene mfraestructura de almacenamIento y personal 
permanente en la CIUdad de Tarapoto, Perales Huancaruna S A, es la otra empresa, la cual 
compra exclUSivamente cafe, pero a dIferencIa de la antenor enVIa personal para las 
transaccIOnes comerciales o en su defecto designa alguna persona de su confianza como 
acopIador, la tercera empresa que tIene presenCIa en la zona es Cafe Peru 

WIllam Zamora, Ausbert HeredIa, Evert Guevara Gonzalez, EspendlOn Guevara CarbaJal, 
Hugo Sandoval Coral, son acopIadores locales, que venden a su vez a las firmas 
exportadoras La modalIdad de compra que realIzan estos acopIadores es ]a de pago contra 
entrega 

ReferenCIas de los compradores en la zona 

Selva IndustrIa S A (Romero Tradmg S A) 
Margmal de la Selva Banda de ShIlcayo Tarapoto 

CaféPeru S A 
Moyobamba 
A v Grau N° 206 
Tel 562044 
Representante Sr Wllker Pmedo 
Tarapoto 
Av Salaverry N° 750 
Representante Sr Tito CUlqUI RUIZ 

COEX PerúSA 
Moyobamba 
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• PrecIos Pagados en Chacra 

En la campaña 1,997 el precIO pagado a los agrIcultores fue de 4 soleslkg de cafe 
pergammo (despulpado, secado) 

El pequeño acoplador local, cuando mVIerte en la compra de cafe, vende el producto a las 
empresas mas grandes obteruendo un margen de 2 soles por ktlo, en promedIO 

En Lamas, en el pnmer semestre del año 1,998, se VIene pagando 

Cafe pergammo 
Cafe seco pIlado 
Fresco (bayas maduras) 
TIpO de cambIO 

• Formas de Venta del Café 

89 US$/QQ 
160 U S $/QQ 

150 U S $ /1 KG 
2 80 Soles/ U S $ 

Hay vanas formas de venta de café, partIcularmente en Lamas se tienen las SIgUientes 

• Cafe cosechado y SIn despulpar 
• Cafe despulpado en humedo, lavado, secado y ptlado 
• Cafe cosechado, secado y descascarado VIa seca 

Los acopIadores locales son los compradores de estos dIferentes tIpOS de cafe 

La claslficacIOn del grano para fines de exportacIOn, lo realIzan las pnncIpales empresas 
comercIalIzadoras en ChIclayo o Lima 

El cafe desde su SIembra, hasta que llega a la mesa del consumIdor, pasa por diferentes 
etapas, actlvldades o funCIOnes, comenzando por la productiva, cuando el agrIcultor 
pequeño o mediano, se deCIde por sembrar este CultIVO elIgiendo vanedades, haCIendo sus 
ahnacIgos, VIveros hasta llevarlo a terreno defirutIvo, reahzando ademas labores de 
deshIerbos, fertlhzacton, controles fitosarutanos etc, hasta que llega al momento de la 
cosecha, luego SIgue un beneficto pnmano junto a la plantacIOn de los cafetales, 
conSIstente en "BenefiCIar" las cerezas maduras del cafe en dos procesos, VIa humeda y 
seca, reahzandose una lImpieza antes del despulpado, luego VIene el desmucIlagmado o 
fermentado, lavado y secado 

Postenormente, los acopIadores y empresas grandes que adqUieren el producto en 
pergammo, lo pasan a las "Plantas de ProcesamIento" donde se realIza el pIlado, pulIdo, 
lImpIeza del cafe grano, calIbrado, ensacado y despacho a los mercados de exportacIOn y 
mercado nactonal 

Las pequeñas empresas adICIOnalmente, realIzan funCIOnes de acoplO, dIstnbucIOn y 
tostaduna, antes de llegfl.T a los mercados finales 
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• Producción de Café en Lamas 

Se estIma que eXIsten en la provmcIa de Lamas 3,000 Has de plantacIOnes de cafe, con un 
renduTIlento promedIo de 5 qwntales por Ha, cuyo fluJograma se aprecIa en la grafica que 

FLUJOGRAMA DE CAFÉ Y FLETES 
EN AREA DEL PROYECTO 

60 SITM ... -------

se muetra 

FLETES 

~ 80 S/TM 

120 SrrM 
150 SrrM 

100 SrrM 

ZAPATERO 

LAMAS 

Entre los grupos aSIstIdos por Technoserve y converuo con CEPCO, eXIsten unas 400 Has 
de cafe con un renrumIento promedIO Imclal de 10 qumtales por Ha/afio, la oferta grupal 
sena de 4,000 qumtales para el año 1,999, de café pergammo Como una proyeccIOn, para 
los proxImos años medIante el proyecto DAP - Lamas, se estIma llegar a 30 
qumtaleslHa/año (conservadoramente) 
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• CondICIOnes Agro-EcológIcas 

Los grupos de agncultores aSIstldos por Technoserve, se ubIcan en las zonas de 
Shucshuyacu y San Juan de Talhqmhut, Progreso, mcluye los sectores de Huchumullaca, 
poloponta en el valle de FlsaqmhUl, y Flor de San Martm en la zona de pacayzapa,estos 
grupos dIstan 10,40,35 y 70 Km de de la CIUdad de Lamas respectlvamente 

En estos sectores se presenta aproxImadamente 1,300 mm de preclpItaclOn plUVial por año, 
concentrando se el penodo de fuertes llUVias en los meses de febrero a marzo, como se 
puede apreciar en la grafica 

LlUVIa 
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• Procesamiento en Campo 

Ca fe Lavado (BeneficIO por VIa Humeda) 

Despulpado Se realIza medIante maqumas despulpadoras manuales, utilIzando 
agua se separa la "pulpa" de la cereza madura 

Fermentación En los pasos de fermentaclOn el muctlago del grano despulpado se 
descompone por aCCIOn de los mIcroorgarusmos, producIéndose el proceso de 
fermentacIOn, por espaCIO de 24 horas 

Lavado Para elImmar el mucIlago descompuesto se utilIzan quebradas y aceqUIas 
para obtener el grano lImpIo con su pergammo 

Secado Esta aCCIon se realIza empleando tendales para el secado dIrectamente al 
sol, costumbre que se sIgue utIhzando no obstante el transcurso de los afios, 
motivando que se comercIalIce cafe con mveles de humedad de 22 a 28 %, dañando 
senamente la cahdad del producto, oblIgando a las Plantas Procesadoras a adqumr 
maqumanas para el secado artificIal, ya que para la exportaclOn se reqUIere una 
humedad maxIma de 12 5 % 

• Cafe Natural (BeneficIO por vía Seca) 

Para la obtenclOn de este tIpO de cafe, que por lo general se da en las zonas con poca 
dIspombIlIdad de agua, una vez cosechado el fruto maduro o cereza, es secado dlfectamente 
al sol, constItuyendo el denommado "Bola" o "Coco" que al ser descascarado da lugar al 
cafe natural 

( • Consumo 

El consumo de cafe en Lamas y en general en el Peru esta onentado basIcamente en 
funcIOn al producto no apto para la exportacIOn, conocIdo en nuestro medIO como "cafe de 
descarte" que como su nombre lo mdlca, resulta del sobrante que se produce en la selecclOn 
del grano, con fines de exportaclOn, esta sltuaclOn ha determmado que el consumidor sea 
poco eXigente en cuanto a la calIdad 

El consumo dIferenCIado de cafe detenmna que se utIhce tanto el cafe tostado y molIdo, 
como el cafe soluble( enlatado) 

En tal sentIdo, se ha estImado que el 30 % del cafe conswmdo corresponde a cafe tostado y 
el 70 % al cafe soluble 



• Canales de ComercIahzaclón 

El cafe, para su comerCIahZaCIOn, es canalIzado por los productores y comercIantes, a los 
acopladores locales, estos a su vez lo hacen a las plantas de procesamiento en las zonas de 
producclon, Chlclayo o Luna, para su claslficacIOn y postenor venta al exterIor a traves de 
las empresas e'\portadoras 

Las empresas exportadoras, cooperativas y centrales de cooperattvas adqUieren el producto 
dIrectamente de productores en proporcIOnes pequeñas y mayorItarIamente lo adqUIeren 
de comerCiantes mtermedlanos locales que se financIan con el dmero de los exportadores y 
otros compradores 

DAP tiene planeado promover la reduccIOn de los costos de produccIOn, aportando los 
productores su mano de obra frumhar en sus parcelas de cafe Los costos por mano de 
obra o Jornales representan el 40 % de los costos totales de produccIOn a1 presente 

El DAP promueve potencIar entre Jos pequeños productores para benefiCIar el cafe en 
humedo, la mstalacIOn de procesadoras adecuadas a las capaCIdades de pequeños 
productores Estas maqumas deberan tener un costo que pueda ser asumIdo y pagado 
por los mIsmos productores 

Promover aSistenCIa tecruca Integral en GestlOn EmpresarIal a traves de grupos 
orgaruzados empresanalmente, aSistenCIa tecruca productIva, aSIstenCIa credItICIa y 
aSIstenCIa en comercIa1IzacIOn, asegurando el adecuado mercadeo de las prodUCCIOnes 
proyectadas, onentadas preferentemente haCIa el mercado externo 

Los aspectos hmttantes para la comercIahzacIOn del cafe o "cuellos de botella" son 

Los IntermedIarIos-AcopIadores, que con credItos adelantados, comprometen al 
pequeño productor para la venta o entrega de sus cosechas a precIOS que benefiCIan 
urucamente a los compradores 

La ausenCIa de Patrones TecnológiCOS que respondan a las potencIahdades 
agroecológtcas de cada una de las zonas cafetaleras como 

J aen, San IgnacIO, Bagua 
La Merced, San Ramon, Chanchamayo 
La ConvenclOn y Lares 
San Martm, Lamas y Moyobamba 

La ausenCIa de estos patrones tecnologtcos aSI como el fraCCIOnamIento de las areas 
cafetaleras dIficultan la cosecha de cafe con mayor calIdad, para lograr mayores 
volumenes de exportacIOn 

Escasez de plantas procesadoras de cafe debIdamente Implementadas con eqUIpos 
de procesaffilento adecuados 
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En el pros el beneficIO es en humedo y seco y los productores pequeños que son mas 
de 80% en el area del proyecto tambIen SIguen beneficIando en forma artesanal 

Los entendIdos opman que el beneficIO en humedo conserva las propIedades de 
cahdad corno aroma, sabor etc, Technoserve tIene consIderado en el DAP, 
umformlzar el beneficIo en humedo medIante la mstalaclOn de plantas adecuadas a 
la capacIdad y produccIOnes proyectadas 

• Necesidades de EqUIpO de InverSIón para los Grupos de TNS 

Se estIma que con no menos de U S $ 80,000 se podra Implementar, en una prImera 
etapa, el eqUIpo baslco para lavado, despulpado, desmucIlagmado, secado, Pllado y 
seleCCIOnado 

El monto estImado mcluye mfraestructura basIca (Local, construCCIOnes y eqUIpo) 

• Rol de los IntermediariOS 

Ante la falta de finanCIamIento formal u ofiCial al agro en general, muchos 
productores de cafe recurren a mtermedIanos como unlca alternatIva de conseguIr 
ayuda finanCIera para lograr sus cosechas 

Esto ocurre mayormente en los pequeños productores de cafe, sItuacIOn que es 
general para todos los pequeños agrIcultores 

• Carreteras Vecmales en mal estado 

Las carreteras de acceso a las parcelas de agncuItores en los centros de producclOn 
de cafe, generalmente son trochas carrozables, que en epoca de llUVIas son 
mtransItables ademas de encarecer los fletes dIficultan el traslado de msumos o 
evacuaCIOn de los productos 

Oportumdades para el CreCimIento MIcroempresaraal 

Los pequeños agrIcultores y productores de cafe agrupados en aSOCIaCIOnes, tIenen la 
oportunIdad de mejorar la calidad de su producto para tener acceso a mejores precIOS de 
venta, tal como lo mamfestado por los representantes de las empresas mas Importantes del 
medIO como Romero Tradmg S A el, pnmer comprador en la presente campaña, qUIen 
paga mejores precIOs a la calIdad Por ejemplo en el area del proyecto, el agncultor lleva 
a vender su producto, la empresa extrae una muestra de 200 gr al azar, SI detecta producto 
con 30% de humedad, presenta 5 granos de cafe bola u otros y el rendImIento es de 65% 
pagan 250 soles por 56 ~g cafe pergammo o por 46 Kg cafe pIlado 
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SI el porcentaje de humedad es del 15 a 17 %, se encuentran menos de 5 granos en bola o 
verde y el rendImIento es del 75%, el precIo sube a 305 soles/Qumtal 

Como la calIdad se mICla en el recoJo del grano al momento de la cosecha, se esta 
aSIstiendo en esta actIvIdad para recoger granos de las etapas 2, 3 Y 4, fomentando el 
beneficIO humedo dentro de las aSOCIaCIOnes y tratando de establecer relaCIOnes directas 
con las empresas mas Importantes y exportadoras, a fin de eVItar pasos de mtermedlaCIOn 
y lograr aSI mayores margenes de utIlIdad 

La misma empresa (Romero Tradmg), ha mencIOnado que puede faCIlItar transporte hasta 
los centros de produccIon de las ASOCiaCIOneS, a fin de eVitarles gastos de fletes, a cambIO 
de volumenes SIgnIficativos para la empresa 

Technoserve ha organIzado grupos de pequeños productores con la finalIdad de 

Desarrollar EconomIas de Escala en las areas de pequeños productores con 
potenCialIdad 

Crear orgaruzacIOnes con Personena Jundlca y con capaCidad negOCiadora, 
preferentemente SOCIedades Anorumas, que puedan capaCItarse e msertarse en el 
lIbre mercado 

DefinIr Patrones TecnologIcos a partir de potenCialIdades de la regIon Desde 
semIlla certIficada de alta productiVidad, manejO agronomIco del cultiVO (poda, 
fertIhzacIOn, analIsls de suelos, anahSIS folIares etc ), hasta la cosecha y beneficIO 

PotenCIal de CrecImIento 

Para lograr el CreCImIento y desarrollo de todo el proceso de la caficultura en el area del 
proyecto, se neceSIta una permanente coordmacIOn con las entidades comprometIdas con 
el desarrollo de la caficultura, como son Bancos, OrganIsmos no Gubernamentales 
(ONG'S), Mmlsteno de Agncultura con sus dependenCIas como el Instituto NaCIOnal de 
Desarrollo (INADE), Instituto NaCIOnal de InvestIgaclOn Agrana (INIA), autondades 
locales como GobIernos MUnICIpales, Camaras de ComercIO, empresas exportadoras, 
entidades de Gobierno como Gobiernos RegIOnales, Junta NaCIOnal del Cafe y otros 

Fuentes de Palanqueo 

Como los pequeños productores no tIenen acceso a la Banca formal, por razones de falta 
de tItulos de propiedad, desconocnmento de los tramites a segUIr y costos de gestIOn tanto 
para agncultores como para la Banca, el DAP propone un fondo de garantIa depOSItado en 
Banco, que permita que la Banca otorgue dIrectamente prestamos a los agricultores 
organIzados empresanalmente, hasta lograr establecer una relaclOn comerCial permanente 
entre pequeños productores y entidades bancanas 
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CONCLUSIONES 

• La prodUCCIón se Incrementa por razon de mayor area cultIvada, que por 
IntervenclOn tecnologIca 

• La Infraestructura Vial en zonas de producclOn, es lImItante por tratarse de 
camInOS carrozables SIn afIrmar 

• El 70% de los cafetaleros pequeftos, no cuenta con títulos de propIedad 
• Faltan establecer estandares de calIdad 
• Falta de Imagen del cafe peruano en el extenor 
• ConcentraclOn de oferta en pocos mercados 
• DebIlIdad mstItuclOnal, tanto a lllvellocal, regIOnal y naCIOnal 
• El café SIgue SIendo una ventaja competItIva de las reglOnes cafetaleras 

RECOMENDACIONES 

• Para faCIlItar el proceso de tItulaclOn, el costo en que se Incurra podna ser 
conSIderado dentro de los credltos productivos 

• Reforzar y consolIdar medIante asIstenCia tecnlca Integral las 
organIZaclOnes, locales, regIOnales y naCIOnales 

• Hacer competitIVas las pequeñas empresas de agncultores, en el mercado 
mundIal con cafe de alta calIdad 

• PromOCIón de la InVerSlOn pnvada 
• Incrementar el consumo Interno pasando del 10 al 20 % de la producclOn 
• Reahzar todo el esfuerzo pOSIble para lograr msertar a las pequeñas 

empresas en la banca fmanclera 
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