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Development (USA/D) However, the Vlews and Ideas presented here are not necessarzly 
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BORRADOR 

Manual para Plandicaclón Fmanclera a Largo Plazo en Areas Protegidas de Centroamérlca 
PROARCA/CAPAS/COSTAS 

1 Introducclon 

En años reCientes, los fondos estatales y pnvados para el manejO de areas protegidas en 
Centroamenca han Ido dIsmmuyendo a pesar de que hoy en dIa, hay mas parques, reservas y 
proyectos conservacIOmstas que nunca en esta regIOn En muchos casos, es notable la ausenCIa 
de conslderaclon respecto al financIamIento requendo para establecer y mantener una presenCIa 
permanente en un area protegida Esta falta de plam:ficacIOn financiera ha resultado en "parques 
en papel," areas que son declaradas legalmente pero sm recursos para su manejo 

Actualmente, muchas areas protegidas dependen de apoyo esporadlco de parte de 
orgaruzacIOnes gubernamentales y no-gubernamentales, de presupuestos naCIOnales que son poco 
seguros, y de financIam1ento a corto plazo provemente de proyectos mternacIOnales Esta 
sltuacIOn ha subrayado la necesidad de plam:ficar el financIam1ento de un area protegida a largo 
plazo y de desarrollar metodologIas que faciliten este proceso de plam:ficaclOn A:fin de esto, 
PROARCNCAPAS y COSTAS han desarrollado este manual cuya meta es ofrecer a aquellos 
que no son expertos en finanzas una guIa practIca para la preparaClOn de un plan de 
financIamIento a largo plazo para areas protegidas Este manual esta dISeñado pnnclpalmente 
para las areas protegIdas de Centroamenca y srrve como una base conceptual para aquellas areas 
que esten lIDcmndo sus esfuerzos en plamficacIOn finanCIera 

El presente manual esta basado en una metodologIa desarrollada por The Nature 
Conservancy y ajustada a la reahdad centroamencana Es Importante tener en cuenta que esta es 
la pnmera verslon de este manual y por lo tanto, es un trabajO en progreso Luego de su 
aphcacIOn a dos o tres areas protegidas en Centroamenca, se haran los cambIOS necesanos y la 
SiguIente verslOn se pubhcara MIentras tanto, le agradeceremos cualqUIer comentano o 
sugerenCIa que nos pueda ofrecer y esperamos poder contar con su colaboraclon en el desarrollo 
de esta herramIenta 
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II El Proceso de Plamficaclón Financiera a Largo Plazo 

A El EqUlpo de PlamficaclOn FmanClera 

El pnmer paso del proceso de plaruficaclOn es escoger el eqwpo de trabajo Para una 
eXItosa plaruficaclOn, es cntIco contar con el apoyo de todas las orgamzaclOnes que partIcIpan en 
el manejO de un area protegIda Ejemplos de personas a ser consIderadas mcluyen 

• los drrectores ejecutIvos de las orgarnzacIones no-gubernamentales (ONO) trabajando en el 
area 

• los contadores y gerentes de:finanzas de las ONOs trabajando en el area 
• un representante de la agencIa gubernamental encargada de parques y areas protegIdas 
• las personas encargadas de recaudacIon de fondos para el area 
• los hderes de las comurudades locales 
• representantes POhtICOS locales 
• representantes de agencIas donantes 
• un representante del Mtmsteno de Fmanzas 

B PlamficaclOn para el ManejO a Largo Plazo 

Para poder deterrnmar las necesIdades financIeras de un area protegIda, es neceSarIO tener 
una VISIon a largo plazo de lo que sIgru:ficara el eX1to y de las metas pnncIpales a ser alcanzadas 
para lograr este eX1to Para concretar esta VISIOn, un Plan de ManejO actualtzado es muy utu 
porque define las actIVIdades especIficas que se llevaran a cabo a fin de alcanzar las metas 
planteadas en la VISIon a largo plazo Un Plan de ManejO trata de responder a las SIguIentes 
preguntas 

• 6Cuales son las metas de esta area protegIda para los proXImOS cmco años? 
• 6Que proyectos y actIVIdades se llevaran a cabo para alcanzar estas metas? 

e LIsta de Programas Tabla 1 

Una manera de desarrollar una hsta de actIVIdades futuras, SI una todavm no eXISte, es 
analtzar las amenazas pnncIpales al area protegIda Para tratar a cada amenaza se requema una 
sene de actIVIdades y un sIstema para admmtstrar estas actIVIdades Es Importante recordar que 
para reahzar algunas actIVIdades futuras se necesItaran mstalacIones fisICas de servtCIOS e 
mfraestructura que aun no eXISten en el area protegIda Hay que tener esto en cuenta al 
desarrollar la hsta de programas porque estas InstalaCIOnes suelen requem altos costos de 
construcclOn y mantentrnlento 

2 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

La pnmera hOJa que encontrara en la secclon de tablas es la LISta de Programas Las 
slgwentes pautas le ayudaran a llenar esta tabla 

1 ReVISe los ejemplos de programas y sub-programas Estos ejemplos han sIdo mclwdos solo 
para darle Ideas de como orgaruzar sus actIVIdades Su hsta de programas debera reflejar la 
estructura y mISIO n de su orgamzacIOn. 

2 LIste los programas que su orgamzacIOn lleva a cabo en el area protegIda baJO conslderacIOn 

3 BaJO cada programa, hste los sub-programas que apoyan al programa 

In Preparación de ProyeCCIOnes Fmancleras 

Una vez se hayan defirndo los programas y sub-programas, es posible contmuar con el 
calculo de costos e mgresos actuales y futuros Para poder estImar la cantIdad de fondos que un 
area protegIda va a necesItar durante un penodo determmado, hay que proyectar los costos de 
personal, matenal, eqwpo y tIempo necesarIOS tanto para lograr las actIVIdades planeadas como 
para mantener las mverSIOnes ya realIzadas Estas proyeccIones estaran basadas en cIfras 
presentes e lnstoncas 

A Instrucciones generales para hacer proyeCCIOnes de gastos para un área protegida 

1 Antes de comenzar a calcular costos, es uttl farrnhanzarse con los rubros para tener en mente 
como se clasIficaran los dIferentes costos que corresponden a las actIVIdades programadas 
Los rubros son los slgwentes Personal, CapacltacIOn, Costos de Oficma, OperaCIOnes de 
Campo, Eqwpo y Matenales, MedIOS de Transporte, Costos de Transporte, COnstruCCIOn, 
AdqwsIclon de TIerras, y SerVICIOS ProfeSIonales (o Consultonas) 

2 Para cada programa, utilice las hOjas e mstruCCIOnes mclUldas en este manual para calcular los 
gastos que corresponden a cada rubro 

3 Es Importante recordar que algunos costos se podrán clasrncar baJO mas de un rubro En 
estos casos, escoJa el rubro que usted crea mas adecuado pero tenga cwdado de no contar 
Dlngón costo dos veces 

4 Cada tabla contIene ejemplos de vanos tIpOS de gastos Estos ejemplos han SIdo mc1wdos 
solo para darle una Idea de como orgaruzar la seCCIOn SI su orgamzaclon usa otras 
categonas, no dude en modrncar el modelo segun sus necesIdades 

5 Se podra fijar que las tablas dan espacIO para cmco años de mformacIOn Sugenmos que el 
Año 1 se use para mformaclon hIstonca, SI la hay dlSpomble Esta mformacIOn puede servtr 
como punto de referenCia para observar cambIOS en la SltuaCIOn financIera del area protegIda 
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6 Sume los gastos de cada programa para obtener un total por rubro para cada programa Una 
vez haya calculado los totales para cada rubro de cada programa, mgrese los resultados en la 
hOja llamada Resumen de Gastos (Tabla 13) 

Como se antIcIpa que los costos y las fuentes de financtarnlento para cada area protegIda 
rran cambIando de año en año, es muy Importante hacer reVISIones y ajustes al plan por lo menos 
una vez al año Para las areas protegIdas centroamencanas, donde los objetIvos programatIcos 
pueden cambIar con bastante frecuencIa, se necesItan planes a largo plazo que sean dtnamlcOS 
pero que esten sIempre basados en la realIdad del area 

A contmuacIon se detallan los pasos especIfico s a segurr para calcular los gastos asoCIados con 
cada programa Las tablas han sIdo organIZadas por rubro 

B Tabla de Personal (Tabla 2) 

1 U sando los espaCIOS en la tabla, haga una hsta de todo el personal que actualmente trabaja en 
el area protegIda, dIVIdIendo lo en tres categonas GerencIa, Personal de Campo y 
AdmunstracIOn 

2 Llene una hOja separada para cada año contemplado en el plan financIero, asegurando se de 
mclurr cualqU1er pOSICIon nueva que se vaya a crear durante el año 

3 DIVIda el tIempo de cada empleado entre los programas que ocuparan el tIempo del empleado 
Use porcentajes para dIVIdrr el tIempo de cada empleado y asegurese que los porcentajes 

asIgnados a los dIferentes programas sumen en total el 100% 

4 Use la rnformacIon contemda en esta tabla para llenar la Tabla de Salanos (Tabla 3) 

e Tabla de Salanos (Tabla 3) 

1 Use una hOJa para cada programa En el espaCIO apropIado, hste la pOSICIOn, el porcentaje 
del tIempo de cada empleado de rucado al programa y el salano anual para la pOSICIOn. Para la 
columna Año 1 - ActIVIdad HIStonca, use los porcentajes y salanos pagados durante el ultImO 
año fiscal Hago esto para todos los programas que se llevan a cabo en el area protegIda 

2 MultIplIque el porcentaje por el salano anual para obtener un total anual para cada posICIon 
que trabaja en cada programa 

3 Sume el Total de Salanos para todas las pOSICIOnes de GerencIa Haga lo mISmo para las 
pOSICIOnes bajO Personal de Campo y Personal AdmmtstratIvo Calcule el Total de Salanos 
para cada año 

4 Deterrnme la Tasa de BenefiCIOS MultIplIque el Total de Salanos para el año por la tasa de 
benefiCIOS para obtener el Monto Total 
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5 Calcule la cantIdad y los beneficIos que se le pagan a los empleados temporanos Ingrese esta 
cIfra bajo Temporales 

6 Sume el Monto Total y la cIfra para los Temporales para obtener el Total de Salanos 
Proyectados para cada año de cada programa 

7 Para los años futuros, repIta los pasos antenores pero asegurese de añadir posIciones 
nuevas y de qUItar aquellas que hayan SIdo ebmmadas 

8 Determme el porcentaje de creClffilento anual para salanos e mcremente los salanos por este 
porcentaje cada año 

9 Ahora tIene la mformacIOn neceSarIa para llenar el Resumen de Gastos CopIe el Total de 
Salanos Proyectados para cada año en el Resumen de Gastos de cada programa y contmue 
con la proXlIIla tabla 

e Tabla de CapacItaclOn (Tabla 4) 

La Tabla de CapacItacIOn ayuda a calcular los costos asocIados con cursos y conferencIas 
de capacItacIOn en los cuales personal del area protegIda partIcIpara DIChos eventos pueden 
llevarse a cabo en el area protegIda mISma, en otra parte del palS o en otro palS Por esta razon, 
se ha dlStmgUldo entre eventos donde el personal del area protegIda neceSIta VIajar para partIcIpar 
y eventos planillcados y realIzados en o cerca de la mISma area protegIda 

Como puede resultar dIficil antICIpar que eventos de capacItacIOn se ofreceran en años 
futuros, la mejor manera de hacer proyeCCIOnes es asurnrr que el presupuesto de capacItacIOn 
crecera un poco cada año De manera que, a partIr de los resultados del pnmer año, usted puede 
mcrementar el numero de eventos de capacltacIOn o el presupuesto de cada evento segun sus 
cntenos 

Antes de comenzar a llenar las tablas, ft.¡ese que hay dos tablas diferentes Tamblen 
podra ver que las tablas son para un año solamente, de manera que antes de llenarlas, tendra 
que coplar las tablas para poder calcular la mformaclOn para los años futuros 

SI eXISten becas de capacltaclon para financiar la partlcIpaclon del personal en algun curso 
o taller, mcluya el monto de la beca en la Tabla de Ingresos (Tabla 15) bajO la categona aproptada 
(NaCIOnal o InternaCional, Pubhco o Pnvado) 

1 En la tabla tItulada PartIcIpacIOn en Cursos y Talleres de CapacltacIon, hste los eventos de 
capacItaclon en los cuales se partiCIpara Agrupe los eventos bajO el programa 
correspondiente 
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2 Para cada evento, llene la mformaclOn sobre el costo de mscnpclOn por persona y el numero 
de personas que asIStrran SI no tlene la mformaclOn exacta, haga un calculo aproxunado 
Multlphque el costo de mscnpcIon por el numero de partIcIpantes para obtener el Total de 
InscnpclOn 

3 Llene la mformacIon sobre el costo de transporte Multlphque el Costo por Pasaje por el 
numero de partIcIpantes para obtener el Total de Transporte 

4 Ahora, llene la mformacIon sobre el costo de los vmtlcos Lo vmtlcos mcluyen los costos de 
alojannento, cOmIda, transporte local e nnpuestos de entrada y/o sahda del prus Para 
snnphficar el proceso, calcule el promedIo dIarIO de estos costos y use una sola cIfra dIarIa 
para los VlatIcos MultIphque el costo dIarIO de los vmtlcoS por el numero de partIcIpantes y 
por el numero de mas para obtener el Total de VmtIcos 

5 Sume el Total de InscnpcIon, el Total de Transporte y el Total de VmtIcos para obtener el 
Total por Evento 

6 Sume el total de todos los eventos bajo cada programa para obtener un total por programa 

7 En la tabla tItulada PlaruficaclOn de Cursos y Talleres, hste los eventos de capacItacIon que se 
plaruficaran, segun el programa adecuado 

8 Para cada evento, llene la mformaclOn sobre AlqUIler de Local, Matenales, COmIda, Vmtlcos 
de Presentadores (este calculo requema un promedIo dIarIO de costos que mclurra el costo de 
transporte Ida y vuelta al evento), Honoranos de Consultores y Otros Gastos Es probable 
que usted no tendra toda esta mformacIon, pero puede hacer un calculo aproxunado 

9 Sume todos los gastos para obtener un Total por Evento 

10 Sume el Total por Evento de todos los eventos bajo cada programa para obtener un total por 
programa 

11 Sume el total calculado en la pnmera tabla (partIcIpaclOn en Cursos y Talleres de 
CapacItacIon) para cada programa al total de cada programa calculado en la segunda tabla 
(plaruficaclOn de Cursos y Talleres) para obtener un Total CapacItacIon para cada programa 
Coloque el resultado en el espaCIO especIficado (la ultIma columna de la segunda tabla) 

12 RepIta los pasos antenores para calcular los gastos de capacItaclOn para los años futuros, 
mcrementando el numero de eventos o el presupuesto de cada evento segun usted dIgne 
apropIado Use una hOJa separada para cada año 

13 CopIe el total para cada año de cada programa al Resumen de Gastos y contmue con la 
proxuna tabla 
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D. Tabla de Costos de Oficma (Tabla 5) 

Al Igual que la Tabla de CapacItaclOn, la Tabla de Costos de Oficma solo contIene 
mformaclOn sobre un año a la vez Como muchos programas dependen de las oficmas, los 
programas debenan compartIr los costos de oficma La mejor manera de llenar esta tabla es 
calcular pnmero el total anual de cada costo para despues dIVIdIrlo entre los dIferentes programas 

1 Calcule aproxnnadamente el costo anual de cada uno de los artIculo S que aparece en la tabla. 
Ponga esta cIfra bajO la columna tItulada "Total " 

2 AsIgnele un porcentaje del costo total a cada programa DIVIda el total segun el uso que cada 
programa le saque al artICulo baJO consIderaclOn TambIen puede dIVIdIr el total segun los 
fondos que cada programa tenga y la cantIdad o porcentaje de estos fondos que se haya 
presupuestado para gastos de oficma 

3 Una vez haya repartIdo los costos entre los programas, sume las cIfras bajO la columna de 
cada programa y calcule el total para cada clase de gasto (Eqwpo de Oficma, Alquiler de 
Oficma y Matenal Gastable) 

4 Ahora sume los totales para las tres clases de gastos para obtener un Total de Costos de 
Oficma para cada programa 

5 RepIta los pasos antenores para calcular los gastos de oficma para los años futuros, 
mcrementando la cantIdad de cada gasto segun usted dIgne apropIado 

6 Transfiera esta mformaclOn al Resumen de Gastos y contmue con la proxnna tabla 

E Tabla de OperacIones de Campo (Tabla 6) 

Esta tabla es muy parecIda a la de Costos de Oficma de modo que puede usar un metodo 
parecIdo para llenarla 

1 Calcule aproxnnadamente el costo anual de cada uno de los artIculo s que aparecen en la tabla 
Ponga esta mformacIon ella columna tItulada "Total" Para calcular el costo de la gasolma, 

es utIl calcular aproxnnadamente cuantos htros por mes el area protegIda consume 
MultIphque este numero por el preCIO de gasohna por htro y despues por 12 para obtener el 
costo anual Recuerde que SI no tIene toda la mformaclOn, puede tantearla 

2 DIVIda los totales entre los programas que consumen los artICulo S hstados, asIgnando le un 
porcentaje a cada programa Asegurese que la suma de los porcentajes llegue al1 00% 

3 Una vez haya repartIdo los costos entre los programas, sume las cIfras baJO la columna de 
cada programa y calcule el total para cada clase de gasto (ManterumIento de VehIculos, 
InformacIon Geografica y SumInIstros para Patrullaje) 
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4 Ahora sume los totales para las tres clases de gastos para obtener un total para cada 
programa 

5 Replta los pasos antenores para calcular los gastos de oficma para los años futuros, 
mcrementando la cantidad de cada gasto segun usted dIgne apropIado 

6 Transfiera esta mformaclOn al Resumen de Gastos y contmue con la próxuna tabla 

F Tabla de EqUipo de Campo (Tabla 7) 

Como se podra fijar, la Tabla de EqUIpO tIene un formato dIferente a las de Costos de 
Oficma y OperaclOnes de Campo En esta tabla, hay espaCIO para cmco años de proyecclOnes y 
cada programa que ocupa el eqUIpo de campo debena llenar una tabla El eqUIpo consIderado en 
esta tabla no mcluye medIOS de transportaclOn 

1 Calcule cuantas urudades de cada tipo de eqwpo requema cada programa en el pnmer año 
El eqUIpo puede ser comprado o alqw1ado, segun las necesIdades del programa 

2 Avengue el costo de compra o alqw1er de cada tipo de eqUIpo y multIphque el costo por el 
numero de urudades requendas para obtener el costo anual para cada tipo de eqwpo 

3 Sume los costos anuales para todos los eqwpos baJO cada programa para obtener un total para 
cada programa 

4 Basado en las cIfras del pnmer año, calcule cuantas umdades de cada eqwpo se requeman en 
los años futuros Reprta los pasos antenores para obtener un total anual para cada año de 
cada programa 

5 CopIe el total anual de cada programa al Resumen de Gastos y contmue con la proxuna tabla 

G Tabla de MedIOS de Transporte (Tabla 8) 

La Tabla de MedIOS de Transporte le ayudara a calcular los costos de los veruculos 
necesanos para que el personal del area protegIda pueda desplazarse efiCIentemente 

1 Calcule cuantas urudades de cada tipo de veruculo los programas neceSItaran comprar o 
alqUIlar durante cada año 

2 Determme el costo de compra o alqw1er de cada veruculo y multiphque el numero de umdades 
por el costo de compra o alqw1er para obtener el costo anual de cada tipo de veruculo para 
cada programa 

3 Sume el total anual de cada veruculo para obtener un total para cada programa 
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4 RepIta los pasos antenores para calcular el costo anual para cada programa para los años 
futuros CopIe el total anual de cada programa al Resumen de Gastos y contmue con la 
proxnna tabla 

H Tabla de Costos de Transporte (Tabla 9) 

La Tabla de Costos de Transporte le ayudara a calcular los costos de transporte a 
destmacIOnes lejanas donde, por 10 general, se necesIta usar transporte y hospedaje comercIal 
Como se podra fijar, la Tabla de Costos de Transporte es un poco dIferente a las antenores 

en el sentIdo de que hsta los años en filas en vez de columnas Se debe usar una hOJa separada 
para cada programa 

1 LISte los destmos lejanas a las cuales se antICIpa que el personal trabajando en cada programa 
tendra que VIajar durante cada año En el espaCIO correspondIente a cada destmo, lISte el 
precIO de un pasaje Ida y vuelta, ya sea aereo o terrestre 

2 Cuando haya lIStado todas los destmos, calcule el numero de VIajeS que cada programa 
neceSItara hacer a cada destmo durante cada año y el numero de personas que VIaJaran. Ahora 
multIphque el numero de VIajeS por el precIo del i*lSaJe y por el numero de personas (o 
pasajeros) para obtener el Total de Pasajes para cada destmo 

3 Para calcular el costo de los VIátIcos, use la mformaclon sobre el numero de VIaJes, el numero 
de personas VIajando a cada destmo y el numero total de dIas en cada destmo Es muy 
probable que usted todaVla no sepa cuantos VIajeS se haran ID cuantas destmos habran, pero es 
Importante que por lo menos trate de hacer un calculo aproxnnado 

4 Para cada destmo, determme cuanto se pagara por dta en VIatIcos Recuerde que los VIatICOS 
mc1uyen el costo de aloJamIento, COmIda, transporte local e unpuestos de entrada y/o sahda 
del paIS 

5 Una vez haya calculado aproxnnadamente cuantos dtas y cuantas personas de cada programa 
pasaran en cada destmo, multIphque estos numero s por la tasa de VIatIcos de cada destmo 
Esto le dara el Total de VIatIcos para cada destmo y cada año 

6 Sume el Total de Pasajes y el Total de VmtIcos de cada destmo para obtener un Total Destmo 
para cada destmo 

7 Sume el Total Destmo de todos las destmos de cada año para obtener un total anual para cada 
año 

8 Sume los cmco totales anuales para obtener un total para cada programa 

9 CopIe esta mformacIOn al Resumen de Gastos y contmue con la proxnna tabla. 
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1 Tabla de Construcción (Tabla 10) 

Al llenar la Tabla de COnstruCCIOn, es nnportante mc1urr los costos de mantenumento de 
facilidades ya eXIStentes Estos costos suelen ser olVIdados porque son relatIvamente pequeños, 
comparados a los costos de ConstruCCIon de facilidades nuevas Se debe llenar una tabla separada 
para cada programa 

1 ReV1Se la lIsta de gastos y deterrnme cuantas urudades de cada artIculo cada programa 
necesItara Aumente o dlsrnmuya el numero de umdades cada año segun las necesIdades del 
programa 

2 Avengue el preCIO por urudad de cada artICulo MultIphque el numero de urudades por el 
preCIO para obtener el costo anual de cada artICulo 

3 Sume el costo anual de cada artICulo para obtener un Total Senderos y un Total Casetas para 
cada año de cada programa Sume el Total Senderos y el Total Casetas de cada programa 
para obtener un total por programa para cada año 

4 CopIe el total de cada programa al Resumen de Gastos y contmue con la proxrrna tabla 

J Tabla de AdqUISIcIón de TIerras (Tabla 11) 

Esta tabla le ayudara a calcular los costos relaCIOnados a la compra de tIerras necesarIas 
para consohdar y asegurar el estado de proteccIOn de un area protegIda Como se podra fijar, 
esta es la uruca tabla que no esta dIVIillda por programa, ya que la compra de terrenos por SI 
mISma es un programa separado 

1 LISte todas las propIedades que se planea comprar cada año y su area Es pOSIble que usted 
todavIa no sepa que propIedades se compraran en los prmumos cuatro años De ser asI, no se 
preocupe por el nombre y tamaño de la propIedad Snnplemente de una cIfra aproxrrnada que 
represente el presupuesto para adqU1SIcIon de tIerras para ese año 

2 MultIphque el numero de hectareas de la propIedad por el precIO por hectarea para obtener el 
costo del terreno 

3 Deterrnme el costo de los servICIOS legales que se requeman para comprar la propIedad 
Sume estos costos al costo del terreno para obtener el costo total de cada propIedad 

4 S ume el costo de todas las propIedades que se compraran cada año para obtener un total 
anual 

5 CopIe los totales anuales al Resumen de Gastos y contmue con la proxrrna tabla 
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K Tabla de ServIcIos Profesionales y Consultonas (Tabla 12) 

Esta tabla contIene ejemplos de vanos tIpos de servICIOS profesIonales que las areas 
protegIdas generalmente reqUIeren Estos ejemplos han sIdo mclUldos solo para darle una Idea de 
como orgaruzar esta secclOn SI su orgarnzaclOn usa otras categonas, no dude en modIficar el 
modelo segun sus necesIdades Se debe llenar una tabla separada para cada programa 

1 Usando las categonas mclUldas en el modelo o categonas definIdas por usted, calcule el 
numero de mas que cada servICIO profeSIonal sera necesItado No olVIde que los servICIOS 
legales correspondIentes a la compra de terrenos se contaron en la Tabla de AdqUlSlclon de 
TIerras 

2 Para cada servICIO, hste el salano mano del practIcante en la columna apropIada Tamblen 
hste la tasa dIarIa de VlatIcos (mcluyendo costos de transporte) SI es apropIado 

3 Calcule el total en salanos y el total en VlatIcos para cada tIpo de servICIO o consultona y sume 
estas cIfras para obtener un Costo Total 

4 Sume los Costos Totales de todos los servICIOS baJO cada programa para obtener un Total en 
ServICIOS para cada año de cada programa 

5 CopIe esta mformaclOn al Resumen de Gastos y contmue con la proXIma seCClon del manual, 
las ProyeccIOnes de Ingresos 

L InstruccIOnes generales para hacer proyeccIOnes de mgresos para un area protegIda 

El objetIvo pnnclpal de las proyeCCIones de mgresos es dar una Idea aprOXImada de la 
cantIdad de fondos que habra en el futuro para el manejO de un area protegIda Con esta 
mformaclOn y la mformaclon sobre gastos calculada en la secclon antenor, es pOSIble estlIllilI' 
cuanto se neceSItara recaudar en años futuros 

1 Al tratar de valorar mgresos futuros, consIdere los mgresos que el area protegIda esta 
reCIbIendo actualmente y determme aproXImadamente cuanto creceran o dlSIDmUIran estos 
mgresos en el futuro 

2 T amblen trate de pensar en fuentes potencIales que aunque no esten contnbuyendo nada 
actualmente, puedan aportar algo en el futuro No olVIde consIderar fuentes que se pIensan 
desarrollar en el futuro, tal como IDlcroempresas, ecotunsmo o nuevos donantes 

3 Asegurese de repartIr donaCIOnes e mgresos grandes entre años y programas, segun las 
neceSIdades anuales de cada programa o los reqUISItos del donante 
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M Tabla de Recaudación de Fondos (Tabla 14) 

Esta tabla esta dISeñada para ayudarle a orgaruzar las donacIOnes actuales y futuras En 
esta tabla mcluya todas las futuras donacIOnes potencIales, hasta aquellas que tengan una baja 
probabilidad de ser recibIdas Es pOSIble que la probabilidad de reCIbIr estas donaCIones aumente 
en el futuro, de modo que se podnan contar con mas segundad Recuerde que las donacIOnes 
pueden venrr en muchas formas por ejemplo, en efectIvo o en espeCIe, como eqwpo, velnculos, 
becas o tIerras Es Importante mclwr a todo tIpo de donaclOn ya que cada una contnbuye al 
manejO del area protegida de alguna manera 

1 Para cada donaclOn actual o potencIal, llene el nombre del donante, la cantIdad de la donacIon 
(puede ser en efectIvo o en espeCIe), el programa reCIpIente, los años durante los cuales se 
usaran los fondos, la probabilidad de reCIbIr los fondos y algun comentano relevante sobre la 
donaclOn 

2 Puede asIgnar la probabilidad de reCIbIr la donaclOn de la SIguIente manera probabilidad muy 
alta o donaCIOnes ya recibIdas = 100%, probabilidad alta = 75%, probabilidad media = 50%, 
probabilidad baja = 25% AsIgnarle probabilidades a los mgresos puede ser dIficil y muy 
subjetIvo, pero es Importante hacerlo para tener una Idea general de la cantIdad de fondos con 
los que se puede contar 

3 Para las donaCIOnes que no sean en efectIvo, trate de estImar el valor de la donaclOn y pongalo 
baJO la columna tItulada "CantIdad" 

N Tabla de Ingresos (Tabla 15) 

A dIferenCIa de la Tabla de RecaudacIon de Fondos, la Tabla de Ingresos solo deberm 
mclwr aquellas donaCIOnes que tengan por lo menos una probabilidad medIa de ser obtemdas 
Ademas de donaCIones, esta tabla mcluye cualqwer mgreso que el area protegIda reCIba La tabla 
separa las fuentes de mgresos entre las nacIOnales y las mternaclOnales Dentro de estas dos 
categonas, las fuentes estan dIVidIdas entre las pnvadas, las pubhcas o gubernamentales y los 
fideICOmISOS Las fuentes hstadas en la tabla solo son ejemplos para gwarlo, pero SI su 
orgamzaclOn o area protegIda usa otras categonas, no dude en modIficar la tabla segun sus 
neceSIdades 

1 Para esta tabla, solo cuente aquellos mgresos potenCIales que tengan por lo menos un 50% de 
probabilidad de ser reCIbIdos No cuente mgresos potencIales que tengan una baja 
probabilidad de matenahzarse Aquellos mgresos que tengan una probabilidad de menos de 
100% deben ser descontados segun la probabilidad que se les haya asIgnado 

2 Para cada año, llene la cantIdad que cada fuente contnbwra Use la columna tItulada Año 1 
para la mformaclOn del año antenor 
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3 BaJo Fuentes NacIOnales, AgenclQs Gubernamentales, encontrara las categonas Tanfas de 
Entrada, ConcesIones y Tanfas por Uso Estas categonas se deben usar en los casos de 
parques nacIonales o reservas del estado Cuando las reservas son pnvadas, estos mgresos se 
deben colocar baJo Fuentes NacIonales, Fuentes Pnvadas 

4 Sume todas las fuentes pubhcas nacIonales para obtener el Total AgencIas Gubernamentales 
NacIonales Haga lo nnsmo para las fuentes pnvadas nacIonales, los fideIconnsos y fondos 
nacIOnales, las fuentes pubhcas mternacIonales y las fuentes pnvadas mternacIonales 

5 Sume el Total AgencIas Gubernamentales NacIonales, el Total Fuentes Pnvadas NacIonales y 
el Total FIdeIconnsos y Fondos NaCIonales para obtener el Total Fuentes NacIonales 

6 Sume el Total AgencIas Gubernamentales InternacIOnales y el Total Fuentes Pnvadas 
InternacIonales para obtener el Total Fuentes InternacIOnales 

7 Sume el Total Fuentes NacIOnales y el Total Fuentes InternacIonales para obtener el Total 
Fuentes de Ingreso 

o Resumen de Ingresos y Gastos (Tabla 16) 

Esta ultuna tabla usa toda la mformacIOn calculada antenormente En este resumen se 
pueden comparar los mgresos y gastos por año y ver SI resultara un superaV1t o un deficIt En la 
mayona de los casos, esta comparaClon anual de mgresos y gastos mdIcara que habra un deficIt 
Es Importante tener en cuenta que al IDlfar haCIa el futuro, es mas facn calcular costos que 
mgresos Muchas de las fuentes futuras de financIaIDlento todavm no han SIdo IdentIficadas y por 
eso, el saldo sera casI SIempre negatIvo En vez de mterpretar esta SItuacIOn como un fracaso, se 
debena mterpretar como una meta o un desafio 

1 CopIe los totales para las cmco categonas pnncIpales de fuentes de mgresos calculados en la 
Tabla de Ingresos CopIe tambIen el Total Fuentes NacIonales, el Total Fuentes 
InternacIOnales y el Total Fuentes de Ingresos para cada año 

2 Del Resumen de Gastos, copIe el Total Gastos para cada año de cada programa Sume el 
Total Gastos de todas los programas para obtener un Total Gastos por Programa para cada 
año 

3 Reste el Total Gastos por Programa del Total Fuentes de Ingresos para cada año Esto le 
dara el saldo o deficIt proyectado para cada año, segun los gastos e mgresos mclllidos en el 
modelo 
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IV AnálIsIs y SecclOn NarratIva 

Las proyecciones financIeras desarrolladas en las tablas antenores deben ser acompafiadas 
por una corta descnpcIon escnta de los mayores atnbutos El pro po SItO de la seCCIOn narratIva es 
ofrecer un repaso del area y dlScutrr las mayores actIVIdades sobre las cuales se han basado las 
proyeccIOnes financIeras La seCCIOn narratIva debe descnbrr los mayores componentes de 
mgresos y gastos y unrr la estrategIa financIera para el area con los programas que se llevaran a 
cabo durante los prmamos cmco años TambIen debena dIScutrr los supuestos que apoyan el plan 
y dar una corta lnstona del area 

Uno de los resultados de las proyeCCIOnes sera la IdentIficacIOn de metas finanCIeras para 
el area Al tener una Idea de los costos asOCIados con el manejO del area y de los mgresos con los 
que el area puede contar, es posible formular metas para la recaudaclon de fondos y el desarrollo 
de nuevas fuentes de financIarnlento Ademas de IdentIficar metas finanCIeras, la seCCIon narratIva 
tamblen debena dlScutrr como se pIensa alcanzar estas metas y que mdIcadores se utJ.bzaran para 
medrr el progreso 

A Umendo las estrategias programatIcas y finanCieras 

En esta seCCIOn es utu dar un resumen de la IDlSIon y los objetIvos a largo plazo para el 
area Al descnbrr la estrategia finanCIera, las SIgUIentes preguntas pueden ayudarle a enfocar la 
dlScusIon 

1 ¿Cuales son los gastos mayores del area? ¿Que meta ayudan estos gastos a lograr? 

2 ¿Como seran finanCiadas los programas y sub-programas? 

3 ¿Cuales son los mgresos mayores al area? ¿Que programas estan finanCiados por estos 
mgresos? 

4 ¿Seran las actIVIdades pagadas cada vez que sean reahzadas o seran necesanos adelantos? 

5 ¿Que organtzacIon(es) sera(n) responsable(s) por el manejO finanCIero del area? ¿Que 
organtzacIOn(es) sera(n) responsable(s) por recaudar fondos para el area? 

B ActiVidad Blstorlca 

Una descnpcIon breve de las actIVIdades antenores al penodo en cuestIOn le permIte al 
lector determmar que tan cerca a la realIdad estan las actIVIdades proyectadas Ejemplos de 
mformacIOn a subrayar en esta seCCIOn son gastos sIgrnficatIvos durante la lustona del area, las 
fuentes de financIrumento para estos gastos y la sItuacIOn finanCIera neta del area allIDCIarSe el 
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penodo de pIaruficaclOn Las sIgwentes preguntas pueden ayudarle a anahzar los peno dos 
antenores 

1 ¿Cuales fueron los gastos mayores del area en años pasados? 

2 ¿Como fueron financIados estos gastos? 

3 ¿Cuales fueron las fuentes de mgresos mayores del area en años pasados? 

4 ¿Que tendencIas se notan en el uso de fondos a traves de los años? 

5 ¿Que tendencIas se notan en la recaudaCIon de fondos a traves de los años? 

6 ¿Posee el area algun superaV1t o promesa de financIamIento al lIDCIaI'Se el peno do de 
planrficaclOn? 

7 ¿EXISten deudas por pagar? ¿Como seran financIadas estas deudas? 

8 ¿Cuenta el area con alguna fuente permanente de financIaffilento, por ejemplo un fondo o 
fideICOmISO? ¿Con que fondos se establecIo este fOllQO o fideICOmISO? 

9 En el pasado, ¿que porcentaje de los mgresos del area fueron denvados de fondos y 
fideIcomISos? 

e Anabsls de Gastos 

El objetIvo pnncIpal del AnahslS de Gastos es Identmcar tendenCIas en el desembolso de 
los fondos usados para manejar un area protegIda y observar como estas tendencIas cambIan de 
año a año Esta seCClOn debe exphcar que proposlto cumphran los mayores gastos proyectados y 
porque estos son necesarIOS Para cada Programa, mdIque los sub-programas mas Importantes 
que deberan ser finanCIados Esto le ayudara a deCIdIr como pnonzar los programas en caso de 
escasez de fondos en el futuro Esta seCClOn tamblen deberm mc1urr una exphcaclOn de los 
supuestos consIderados al hacer las proyeCCIones Las SIgUIentes preguntas le ayudaran a 
preparar la seCClOn narratIva sobre gastos proyectados 

1 ¿Cuales gastos requema el area para alcanzar un rnvel ffilUlffiO de protecclOn? Es deCIr, 
¿cuales gastos requema el area para alcanzar las metas planteadas? 

2 ¿Son los gastos mc1UIdos seguros, dependIentes de financIamIento o deseados? ¿,Hay gastos 
que dependeran de CIertas CIrcunstanCIas? ¿Cuales son estos gastos y de que CIrcunstancIas 
dependeran? 

3 ¿Cuales seran los gastos mayores? ¿Como seran finanCIadOS? 
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4 JIabran cambIos en los programas que requeman un alto porcentaje de los fondos 
dlSpombles? Es decrr, Jmbran programas que aumentaran en unportancla y otros que 
dlSrnmurran? 

5 (,Que programas requeman menos fondos en el futuro? 

D Anabsls de Ingresos 

La dlScuslon sobre mgresos debe grrar en tomo a las mayores fuentes de mgresos para el 
area El enfoque de esta seCCIOn seran los donantes y las tendencIas en la generaclon de fondos 
para el area protegIda Responda a las sIgUIentes preguntas para un anal1SlS de los mgresos 

1 (,Cuales seran los mgresos mayores? (,Cuales seran las fuentes de estos mgresos? 

2 ¿para que se usaran estos fondos? 

3 (,Que restnccIOnes tendran estos fondos? (por ejemplo, fondos destmados umcamente para 
mfraestructura que no pueden ser utilizados para cubm salanos ) 

4 Para los fondos potenCIales que aun no son seguros, (,que probabilidad hay de reclbrr estos 
fondos? (,Que aCCIOnes o crrcunstanclas seran necesanas para consegurr estos fondos? 

5 (,Cuales fuentes de mgresos creceran en el futuro y cuales dlSrnmurran? 

6 (,Que aCCIones se tomaran en caso de que las fuentes de financlarrllento esperadas no se 
matenallcen? 
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E EstrategIa Fmanclera a Largo Plazo 

En esta seCClOn usted tendra la oportunIdad de dIScutIr como se pIensa finanCIar el manejO 
de su area protegIda a largo plazo Dos de los temas que esta dIScuslon debe tratar son la 
dlversIficaclOn de fuentes de mgresos y la IdentIficaclOn de futuras fuentes de financIamIento 
Esta secclOn tamblen debena dIScutIr cualqwer deuda o deficlt que el area tenga y como esta sera 
costeada Por ultImO, esta secclOn debe definrr qwen y como se le dara segulffilento a este plan 
financIero durante los cmco o mas años de su VIgenCIa 

Las slgwentes preguntas le ayudaran a formular una estrategIa financIera a largo plazo 
para su area protegIda 

1 "Que herramIentas financIeras se pIensan usar para asegurar el financIamIento necesarIO a 
largo plazo para manejar el area protegida? Por ejemplo, "se usaran fideiCOmISOs o 
ffilcroempresas? 

2 "Que tan diversas son las fuentes de financIamIento para el area protegida? ¿,Es necesano 
dIversIficar las fuentes de financIamIento? "Como se pIensa dIversIficar las fuentes de 
financIamIento? 

3 "Que fuentes de financIamIento nuevas se antIcipan para los proXImOS cmco años? 

4 ¿,EXISten deudas o deficlts de años antenores? "Como se financIaran estas deudas? 

5 ¿,Ha Sido deSignado un eqwpo que se encargara de Implementar y darle segulffilento a este 
plan financiero durante los proXImOS cmco años? 

6 "Se han planeado actIVIdades para reVISar este plan por lo menos una vez al año y tomar las 
accIOnes necesarIaS para Implementarlo? 
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Tabla 7 Equipo de Campo 
Nombre del Area 
Año Fiscal (del 199_ al ~ 

Programa 
Afto 1 - Actividad Histónca 

#de COIltoPQr CO$t() 

eqUipO Unld~ Ulílcfa:l Antia! 

Radios 
Ge~rador~ eféOtrroO$ 
Herramientas rtle~nie¡¡l$ 
Herrartllenta$ de c.atpll'lt~ria 

GP$ 
rráCtQ~$ 

Otro equipo Pé$adO 
Mol:o$lerr3$ 
Muebles. 
Otro' 
Otro' 
TOl AL PROGRAMA 

Programa 

Afto 1 - Actividad Hlstónca 
#de Costo:))or Costo 

Equipo Unnjadeg UnIdad Anual 

Radios 
Generadores eléctncos 
Herramientas meoámcas 
Herramientas <le carpintería 
GPS 
Tractores 
Otro eqUlpo.~~do 
Motosierras 
Muebles 
Otro 
Otro 
TOTAL PROGRAMA 

"-;-p 

Año 2 Año 3 
#dé Costo por Cc>sto #dé costoJ:lOr Costo 

thlldildes Otudad AIlUlill UnIdades U/lI~ Anual 

Año 2 Año 3 
#de Cost<! por Costo #{!e OOlltl) por- Costo 

unldad"es Unldad Anual UnidadeS UlíJdad Anual 

...... - - .... 
Año 4 AñoS 

f1:de CostoPQr CO$t() #de -Costo por CQ$.to 

U/lld*<ll$ Ul'IJdaij Á/'ltlal Un1í:Iildes U/l,~ Mual 

Año 4 AñoS 
#de CQStopor Costo #de COSt~por C~sto 

Unltta:les Untdad Anual Ul'IIdades UnnJac/ Mual 



~----~~~--~~~~~~~~~ 
Programa 

Afto 1 - Actividad Histórica Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
#de COIlWPQr Có$to #de Costo por Cósto #<1$ oostópor Costo ftde Cosro.por Có$to #de Costp por Costo 

Equipo unidadeS UnJl:tad Anual Unidades Unidad Mual Unidades Unld"ad Anual unld"ades Orudad Anual UllIdades Unidad Mual 

RadIos 
Generadores eléctocos 
HerramIentas meoánicas 
Herramientas de- carplnterta 
GPS 

Tractores 

Otro eqUiPO. ~?ldo 

Motosierras 
Muebles 
Otro. 
Otro 
TOTAL PR.OGRAMA 

Programa 
Afto 1 - Actividad Hlstónca Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

#de Cost¡;por CO$tQ #de CostopDr CQ$to #:de Costopot CO$to #ds COSlápDr C~tQ #d~ -C-osto-por C-o$'O 
Equipo UnidadeS UnJdSd Anual Unidades unidad Anual Unldsdes Unidad Anual Unidades Urudad An:ual Untdades Unidad Mual 

RadIos I 

Generador:es eléctncos 
I 

HerramIentas meoanfuas I 

Henamlentas de- carplnteria 
GPS 
Tractores I 

Otro eqUIpo pesado 
Motosierras 
Muebles 
Otro. ! 

Otro 
TOTAL PR.OGRAMA i 

-....--S> 
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Tabla 8 Medios de Transporte 
Nombre del Area 
Año Fiscal (del 199_ al ~ 

- --g-----
Afto 1 - Actividad Histórica Afto 2 
#d~ Costo¡Mlr Costo- #de Cost!> ¡)Ql' Costo # <le 

MediO UIiI~E!S l,lnld!lH:f Anual t,lnlC\adl$ l1nlEl!il1 Anual l1nlElIi$ 

Vehfculos 

Motocicletas 

al~lcleta$ 

BoteslPangas 

Canoas 

caballOS 

MUlas 

l°tro 
I Otro 
TOTAL PROGRAMA 

p 
--~- -.--

Afto 1 - Actividad Hlstórrca Afto 2 
#d~ Costo~ Costo- #d~ Costo por Costo # <le 

MediQ UnIdades Uhfdad Amml {Jl'lfdádf!$ Un!dElff Anu~iI UnidadeS 

Vehfculo$ 

Motocicletas 

Bicicletas 

aot~pah~ 

Canoas 

Caballos 

Mulas 

Otro' 

otro 
TOTAL. PROGRAMA 

~ 

_ .. _ ......... ~ .. 
Afto 3 Afto 4 Afto 5 
CQ$to~ilr Costo #de CQ$1opor Costo #d& CIi$l;o por CostO' TOTAL 
I,Jtlt~ Anual tJE1l(lacJes tJE1ldacJ Al\\lal I,Jtlt~!lS Unidad A't1iJal VEHICULO$ 

Afto 3 Afto 4 Afto 5 
costopot Costo #de C~ElPor Oosto #d& CéBtopOI' C-ElStl): TOTAL 
Ulll~ Anu~1 Thll(llldes thudlld AIltIElI UIlIda(les Unidad .M1I1l1 WHICULOS 



--~-~~--~--~~~~-~-~ 
p 

Año 1 - Actividad Histórica Afto 2 Afto 3 Año 4 AñoS 
#de Costo pcl( Costo #de Costo por Costo #:-de Costppor Costo #de Costo por Costo #d& Costo por Ctlsto- 'rOtAL 

Medio Ul'lhfildes UIlJt:lad Anual Unidades. Unldaii Anual UllIdades Ullldad Anual unldadEi$ l1tIldad Arrual Ulllcisdea unidad Mual VEHICULOS 

VShr~Ulos 

Motoolcle1:a$ 

BIcicletas 

Bo~Pangas 

Cano¡¡ts 

Caballos 

Mulas 

Otro 

Otro. 
TOTAL PROGRAMA 

p - - - ------
Año 1 - Actividad Histórica Año 2 Afto 3 Año 4 Afto S 

#d~ Costo!Xlt Costo- #d~ Costo 1# Costo #de CO$tOPilr CostQ # dE! C$lQPor Costo #dt C~Por -costo: TOTAl,. 
Medio UlluiaQE!Si IJl1lQlIB:I Anual OlitdaQ~ uolc.l!l!i Anual Unlc.laQ$$ 1J1lI~ Anual 'UEl1(lji(jes Vtll(l~ AIWal IJIlI~eI:l \Jnld~ .AtlíJ¡:l1 VEHICULO$ 

Vehfculos I 

Motocicletas 

ar~IGleta$ 

Boteslpangas 

canoas 

caballos 

MUI¡¡ts 

Otro 

Otro 
TOTAL PROGRAMA 

~ 
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Tabla 9 Costos de Transporte 
Nombre del Area 
Año Fiscal (del 199_ al---.J 

Programa 

DestinQ 
Año 1 .. 1) 
ActlVldad 2} 
Hlsfooca 3} 

4) 
5} 
TOTAL ANO 1 - Actividad Histórica 

Ario 2 1} 
2} 
3} 
4) 
5) 
TOTAL ANO 2 

AfloS 1) 
2) 
3) 
41 
5) 
TOTAL ANO 3 

Mo4 1) 
2) 
3) 
4) 
5} 
TOTAL ANO 4 

AñoS 1) 
2) 
3) 
4) 
5) 
TOTAL ANO 5 

TOTAL PROGRAMA 

~~ 

TRAN~POR-"E VIA-II"'u~ 

a b C axOxC-'Cl e f axoxext=g 

# de viajes # de- personas Costo por Pasaje- T-otal PMéijas: #<.Iedias Viáticos (ppr <.Ira>. rotal VIáticos 
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Programa 

Oea~Ula 
Año 1 ~ 1) 
~~dad 2) 
H¡$tóri~ 3 

4) 
5) 
TOTAL ANO 1 - Actividad Hlstónca 

~o2. 1) 
2) 
3) 
4 
5 
TOTAL ANO 2 

AñoS 1 
2 
3 
4 
5 
TOTAL ANO 3 

Año 4 1) 
2 
3) 

41 
5) 
TOTAL ANO 4 

f\i\O 5 1) 
2 
3 
4 

5) 

TOTAL AJ\JO 5 
TOTAL. PROGRAMA 

'\-~ 
-~ 

TRANSPORTE VIATICOS 
a b c axbxc=d e f axbxexf=g 

'# d~vlaJes # de pef$Ol:1as CostQ por PasliJ& T:Qtal Pa$a;Jas ;#:{je olías Vlálu>oa (por tira) iotiill Vfátlcoa 
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Programa 

TRANSPORTE VIATICOS 
a b c axbxc=d e f axbxexf=g 

OestEno # dé viaJes ti d~ personas CostQ pOI' pasaje rotal pasa¡es !#-de dlas VUUICQS (por dict) 'total Vlátlcps 
AAo 1 .. 1) 
lAotividad 2) 
Histórica 3) 

4) 
5) 
TOTAL ANO 1 - Actividad Histórica 

:Moa 1) 
2) 
3) 
4) 
5) 
TOTAL ANO 2 

AñoS 1) 
2) 
3) 
4) 
5) 
TOTAL ANO 3 

Mo4 1) 
2) 
~ 
4) 
5) 
TOTAL ANO 4 

Mo5 1) 

21 

3) 
4) 
5) 
TOTAL ANO 5 

TOTAL PROGRAMA 

~ 



I I I I I I I I I I I I I I I , I ~ I 

I 
I 'ª (.1 

I 
..117 

m
 

5?i 
I
"
I
"
I
"
,
R

 
1

-ro I~ 
I 

I 
I 

I I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

11 
I 

r 
:J 

I 
I 



~ 

------------------Tabla 10 Construcclon 
Nombre del Area 
Año Fiscal (del 199_ al--> 

- - - ------

Afto 1 Actividad Histórica Año 2 Año 3 Año 4 AñoS 
Sender()s, Rótulos y #de CQ$topOf Costo #de CQ$1p por Costo #de Costo-¡XJr Cost9 #<l~ cQSto¡:¡Qr Costo #<li! CosbllPor Cosbll 
Puestos de Entrada Urlldades l;Jn1i:lild An!JIlI IJrud¡;¡des VQ!dFld AAp¡I! l,Ioldadé$ Ul1i~ Al'l\Jflt I.Inld~ UOI~ Anplll tm\CI~~ t}M!I<I MI$f 

Madera 
Arena 
Cementó 
Pmtura 

Otros materiales' 
Transporte de materiales 
Mano de Obra 

Otro 

Otro. 
TOTAL SENDEROS 

C8setasJ&taclones 
Madera 
Cementó 
fejas 

Otros I'tlatenales de techo 
Baldosa 
caflerla 
Puertas 
Ventanas 
Pmtura 
PI;zarrasi'PróyeC1:ores 

Otros materlale&:: 
Transporte de matenales 

Mano de Obra 

Otro. 
rOTAL CASETAS 
TOTAL PROGRAMA 

~') 
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-------------------- -------

Afto 1 Actividad Histórica Año 2 Año 3 Afto 4 Afto 5 I 
Sendéros. Rótulos y #de Costo por écsto- ~de Costo por Costo #de Costo-por Costo #~e CostG!)or écsto- #de ooatopor ooatol 
Puestos de Entrada Unidades untdad Mual unidades unidad Anual UOldades Urllttad AntIal UOldades Urllttad Mual l}{lld~ Untdad Anual' I 

Madera 
~ena 
Cemento I 

Pintura ! 

Otros materlales .. 
Transporte da matéfiale$ 
Mano de Obl1ii 
Otro 
Otro-
TOTAL SENDSROS 

Casetas/estacIones ! 

Madera I 

Cemento ! 

Tejas 
Otros materiales de techo 
B¡¡¡ldosa 
Cañerra 
Puertas 
Ventanas 

Prn'Ura 
Plzarra$IPr-<>Y.eotore$ 
Otros rnatenales: 
Transporte de matenatéS 
Manod~Obra 

otro: 
TOTAL CASETAS I 

TOTAL PROGRAMA 
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Afio 1 Actividad Histórica Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Senderos, Rótulos y #-de CO$toPllr CO$to 'de CO$lópor éQ$tll #de Ct!$to-por Costo #~e CO$topor Ct!$to- #de OO$ropor OOBro 
Puestos d$ Entrada UnldacleS UOIdad .Aflual unldade;; unidad Anual Ul1ldades Unld'Sd Antlal Ul1Idades Unlaad Mual OI1ldad~ Unidad Anual 

Madera 

ArEima 
Cemento 
Pintura 
Otros ~erlales 
Transporte de matertales 
ManQdeObra 
Otro 

Otro' 
rOTAL.. SENDEROS 

Casetas/estaciones 
Madera 
Cemento 
Tejas 
otros materiales de techo 
Baldosa 
catlerla 
Pl,.lertas 
Ventan~$ 

Pintura 
PlzarrasIProyer;:tores 
Otros matenala~ 
Transporte de matenales 
Mano de Obra 

Otro' 
TOTAL CASETAS 
TOTAL PROGRAMA 

,) 
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Tabla 11 AdquIsIción de Tierras 
Nombre del Area 
Año Fiscal (del 199_ al--.J 

NQmbre de la Propiedad 

Año1 .. 1) 

Adlvldad 2) 
Hlstórlea 3) 

4) 
5) 
TOTAL ANO 1 - Actividad Hlstónca 

AjíQ2 1) 

2) 
3) 

4) 
5) 
TOTAL AI\JO 2 

Año 3 1) 

2) 
3) 

4) 
5) 
TOTAL AI\JO 3 

AñO 4 1) 

2) 
3) 

4>-
5) 
TOTAL AI\JO 4 

Año 5 1) 

2) 
3) 

4) 
5) 

TOTAL AI\JO 5 

rOTAL AQQUI$ICION l>E Tl~fiUMs 

a b alCbt:lC d C+(f 
Area (ha) Precio por ha Costo de la nerra Costos l~ales Costo Total 



-------------------Tabla 12 ServicIos Profesionales y Consultorías 
Nombre del Area 
Año Fiscal (del 199_ al----> 

Programa 
Año 1 - Actividad Histórica Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Salarlo VlátlCófl #~e COSto Salarlo VíátlC0!3 ft.dé Costo- salano Viáb~ ¡fJde COS~ Salélría Viáticos ft.dé Castb S<lfatJb: VJáth~Q$ ¡fJde Cast/) 

Servl~o dlatlo (pordla\ <llas. Anual dlalJO I{pordfa) -ellaS MOal dí$tIb (p'árclfa) clfas ArtLSlil ~harlo (pordia) :ellas Arrual di$l'lC (¡!J(lt dfa) cIf&$ Arrulil 

Sel'Vlclosl..-égale$ 

Consultorfas .. EooIClgla 

Consultorfas lo ConservacIón 

~$ultorf8$ ~ Protección 
Consultorías .. Comulllcación 

Otras oonsultorfas 

Otra 

'Otro. 
I TOTAL PROGRAMA 

Programa 
Año 1 - Actividad Histórica Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

$a1li1l'IO Vllrticoa ~QEI Co$to $a1li1l'io Witlcos #de CoatQ- Salan~ Vlátlcos ;#de Oosto $alano Viébt;Q$ #de CostQ SalanQ- Vládcos ;#dq¡ CQstQ 

Servicio dJIlrf4 (Por-dla -!llas Antlal d,ano {PQl' dIe.) -dlas Attual I;fJarJQ (pQl'dla) dfas Anual Q!<lrlc (p1:lr dfa) -dlas Anaal dlaTIQ (por dial dlas Anual 

Servidos L,eooles 

eV~IUaél6tl P.~rtl~I~~tlV.a ru~l 

Educación ambiental 

Eootunsmo 

Productos no maderables 

Tr~~éQo oomUhldadeS 

Desarrollo In$tltucional 

Consultorías .. comumcaclón 

Otras oonSl,lltorf.as 

Otro, 

Otro. 
TOTAL PROGRAMA 

'-~ 

" 
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-------------------- - --- - -------- - - ------- - ----

Programa 
Año 1 ~ Actividad Histórica Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

: 

SalMO VtátlCOS 'de C(i9to Salario Vlátlcoa # dEl Costll- Salarlo Viébcos :#de Ollato Salat'Jo Vlátleoe. # dEl Costo Salsrlll- ViébCO'$ :l#de Costo 
Servicio dlarro I(Pordla) dI13$. Mual dlarro {por dla) <Ilaa Mua! diarIo (perdis) alas AnUSl dlal10 (pot.dfa <Ilaa ~al diario (pc!r dÍaJ ellas ~al 

Sehl'lC'O$I,.~I~ 

ServiCIOS Contables 

Servloios FinanCIeros 

DesarrollO InstltuCJQnaJ 

AqCjllorilll$ de Contabilidad 

Otras con$ultodas, 

Otro: 
Otro' 
rOTAL p,i«).GAAMA 

Programa 
Año 1 ~ Actividad Histórica Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
$$lano V~ttCO$ #<I1'l C<l$tQ $$larto Vítítl9Cll> ff:c(EI Costo Sa(ilno V;~_ tII(:le CostQ Salá"!) Vi~Ucos ff:de Cosfp SafilllO" ViMJ* tilde Cosfp 

Servicio diarIO (pQJ'<IIa) -(ii. Antiál dllit'iO (pordla) qllis Anual dil1It1o (J:IOrdfil) dfil$ Ari~ ~~rlQ (pordté"ij qlas ~ill m$l'l(I (J:I(lt dl'.ilJ c(íil$ ~ill 

SeMelOS ~e.gales 

SeMeIOs. Con~ables 

Sehl'ICIO$ rlnanc.~{'()S 

Oe$arrollo InstituCional 

Auditarlas de Contabilidad 

Otras consUltorfas 

Otro, 
Otro. 
TOTAL PROGRAMA 

'-

~ 
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Tabla 13 Resumen de Gastos 
Nombre del Area 
Años Fiscales 199_ al __ 

Programa A 
Año 1 

SalariOs 
GerenCia 
Personal de campo 
Administración 
Tetar Salanos 
Capacitación 
PartlclPaCioll en Cursos 
PlanificacIón de: Cursos 
T.otal CapacJtaclón 

Costos dé Oilélna 
EquIpo de Oficina 
AlqUiler de Oficina 
Matenal Gastable 
Tetar Costos (le Oficina 
Operacion$ de Campo 

""'antenmlÍento de Vehículos 
nfotmaClon Geograftca 

Surmnistros para Patrullaje 
Tota! Operaoiones de Campo 

Equipo 
Tetar EqUIpo 

VéhlCUlOS 
Totar Vehfculos 
¡Transporte 
Pasajes 
Viáticos 
T.ota! Transporte 
~onstrucción 

~enderos 'f R6Wlos 
Casetc!UtY Estaciones 
Totar ConstTUc:crón 
~dqulsictón de Ttemls 
~osto de la TIerra 
~ervicros legales 

Tela! AdqUíSlC1Ón de- nenas 
ServiCios Profesionales 
T.olaf Servicios ProfeSlOOates 

TOTAL GASTOS 

Mo2 Mo3 Año 4 AñoS TOTAL 

-
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Programa B 

~alarios 
GerenCia 

[personal de-Campo 

~dmíniStraclol'J 

Total Safanos 
papacitaclÓn 

Fartlcipaclóll en Cursos 

flanlfleacum de Cursos. 

T.otaf CapaCJtaClon 
~ostos:de Ofictna 
FqUlpo de Oficina 
AlqUllerde Oficina 

Matenal Gastable 
T-otaf Costos de Orroina 
toPeraclones de Campo 
~alll:enlln'iénto dé Véhlculos 

~nformaclón Geografica 
~um¡rnstros para PatroJlaJe 
Total OperacIones de campo 
fEquiPo 
Total Equípo 
Vehü:ulos 

Total Vehícuros 
Transporte 

Pasajes 
Viáticos 

Tetar Transporte 
Construcción 
Senderos y Rotulos 

Casetas: y Estaciones 
T-otal Construcción 
AdquisiCión de Tterras 

Costo de la Tierra 

fservicios legales 
Total AdqwSlC16n de Tierras-
!ServicIOS Profesionales 
Total ServtelOs Profes«mafes 

¡rOTAL GASTOS 

Año 1 Año 2 AñQ3 Aiío4 AñoS TOTAL 
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Programa e 

~alario$ 
lGerenaa 
[personal de-Campo 

Admí.niStraclon 

T-otaf Safanos 
CapacitacIÓn 
participación en Cursos 

flamfléaCloo de Cursos. 

T.otaf CapaGJtaCIOR 
Costos de Ofielna 

~qUlpo de Oficina 
[AlqUiler de Oficina 

~atenc¡lI Gastabfe 
T-otaf Costos de OfICina 
ppef'.aCIones de Campo 

Mamenlrnlemo dé VéhlculOS 

~nformaelon Geografíca 
¡Suministros para PatrullaJe 
Total Operaciones de campo 
~quipo-
T-otaf EquÍpo 
Vehfwlos 

Total Vehícuros 
Tral'u~porte 

Pasajes 
~JJábcos 

Tetar Transpotte 
COnstrucción 

Senderos y Rotulos 
Casetas y Estaciones 
T-otal Construcción 
Adquisición de Tierras 

Costo de la TIerra 
$elVicios legales 
Tota! AdqwSJCfÓft ($ Tierras 
Servu;:iO$ Pr-ofe$ionale$ 

T-otaf ServlC10s Profestenafes 

[TOTAL GASTOS 

Afió 1 AñO 2 Año 3 AñO 4 AñoS TOTAL 

~ 
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Programa D 

~alario$ 

~nCía 
personal de campo 
AdmlfUStraclón 
Tola! SalanOS 
tcapacítaoiOn 

partlclpaClon en Cursos 
planificación de Cursos. 
Tctál CagaCl(aéíón 

¡Costos de OfJCina 

~qulPo de Oficina 

AlqUiler de- OfiCIna 
Melenal -Gastable 
T olar Costos de Oficma 
()per.aciones de Campo 

Mantenltlllento de Vehfeulo$ 
Iifofmaclón Geográfica 

Suministros para PatrullBJe-
Totar OperaCIOnes de Gampo 
Equipo 

Tolal EqUIpo 

Vehlculos 

Totar VefJfcu/os 

Transporte 

Pasajes 
Viáticos 
Totar Transporte 
pons'trUcc:!on 
~enderOs y Rotulos 

~asetas y estaciones: 

Totar ConstrocclÓn 
AdquisiCión de Ti'erras 

~osto de la T1eITa 

$eIVicios legales 
Totar AdqUlSlCtÓn de Trenas 
ServiciOs Pr.ofesionales: 

Tolal $éIVlCfO$ ProfeSIOnales 

TOTAL GASTOS 

AMi Afio 2 AñO~ ~Afio4 ~ño5 TOTAl 

u 
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Programa E 

~áláño$ 

~neta 
Pe~nal de campo 
AdmtmStraelón 
Tolal SalarfOS 

~apacitaeion 

PartlclpaClon en Cu~s 

Planificación de Cursos-
T-otal ca~ar:utaoión 
CostO$ de orlCina 
EquIpo de Oficina 

AlqUiler de OfiCIna 
Matenal -Gastable 
Totar Costos de Oficina 
Operaciones de Campo 

Mantennlllento de Vehfeulos 
lnfonnaclón Geográfica. 
Sumfnístros para Patrollaje 
Tota! OperaCIOnes de campo 
Equipo 

Total EqUIpo 

Vehiculo$ 

Total Vehfculos 
¡rransporte 

pasajes 
¡VIáticos 
Tota! Transporte 
~onstrucci6n 
penderO$ y RQWIOS 
Casalas y estaciones 

Total ConstruCCIÓn 
Adqulsiclón de Tierras 
Costo de la T:lerra 
ServiciOs legales 
Tota! AáqwSICIÓfl de- Tierras-
Servicios Prof~onale& 

Tetal $e1V1CfO$ Ptuf@$If)náTSs 

fTOTAL GASTOS 

Aiio1 Afio 2 Año 3- Aflo4 AfiO 5 TOTAl 
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Programa F 

$alaños 

Gerencia 
Personal de Campo 

AdmlrnStrBch5n 
Tolal SalariOS 

~apacftaelon 

Partlclpael6n en Cursos 
Planlficaclón de Cursos. 
Tetaf Capaéllaóíón 

postos de OfJe'ina 

J2qulpo de Oficina 
AlqUiler de- Of~cnt.a 

Matenal Gastable 
Total Costos de Oficina 
Operaciones de Campo 

Mantenltlllento de-Vehfculo$ 
nformaclón Geogrefica: 

SumRústros para Patrollaje 
Totaf OpelaCIOnes de "JRmnn 

EquIpo. 
Totar EqUIpO 

Vehiculos 

Totar Vehfcl1los 
Transporte 
pasajes 

Wlábcos 
Total Transporte 
k::onstroccion 

~erideros y RówlOS 
Casetas y EStaciones: 
Total C01lstmCClÓn 
!AdquIsICIón de Tien'as 

Costo de la T~erra 
Servicfos legales 
Total AdquiSICIón de Tlenas 
Servicios Prof~onaJes 
Tolar SefVlCfO~ PmfeSKmales 

TOTAL GASTOS 

Afio 1 Año 2 Año 3 Aflo4 AfiO 5 TOTAL 
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Programa G 

~alariQs 

~nCia 

Personal de campo 
AdmtmStraclón 
Total SalarfOS 
~apacitacion 

Partlclpacroll en Cursos 
Planificación de Cursos. 
Tetar CapaCItación 
Costos de OfJdna 
EquIpo de Oficina 
AlqUiler de: Oftcma 
Nlatenal -Gastable 
Tolal Costos de Oficina 
Operaciones de Campo 

Mantemrmento de Vehfculos 
lnfOrnlaClón Geográfica: 
¡Suministros para PatrollaJe 
Tetar Operaciones de campo 
equipo-
Total Eqwpo 

Vehreulos 

Total Vehiaufos 
Transporte 

pasajes 

rvlátlcos 
Totar Transporte 
tconstruccion 

~enderos y RóWlos 
~asetas y estaciones 
Total ConstrucCIÓn 
Adquisición de Tierras 

~osto de la T1erra 
~ervicío$ legales 
Tetar AdQUlSlctón de nenas 
~ervlcios Prof-esionales: 

Total sefVKJfOS ProfeSionales 

TOTAL GASTOS 

Año 1 Año 2 Año 3 Aflo4 Mo S TOTAL 



~--~-~~----~~~-~--~ Tabla 14 Recaudación de Fondos 
Nombre del Area 
Años Fiscales 199 al 

Nombre del Donante cantidad ($} ProQ{linla{s) ReCIpientes Años de EJecuClÓll Probabilidad E"strat~JalCOmel'rtano&lPróxllnO$ PáSO$I 
NacIonales Gubernamentales 

I 

I 

NacIonales Pnvados 

InternacIonales Gubernamentales 

InternacIonales Pnvados 

\~-\..,,, 



I 
Tabla 15 Ingresos 
Nombre del Area 
Anos ~Iscales 1~~ al 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

~ FUEN I el;) NA. UH ¡:;o;¡:: 

A. AgeIlClas.l.;juoemamemales 
1 Servicio de Parques Nacionafes 
.2 Otras Agencies Nacionales 
3 AgenCtaS Municipales 
4 Tamas de Entrada (ParQues Nacionales) 
5 Com::eslOIles (Parques Naolonales) 
e Tarifas por Uso (Parques Nacionales) 
7 Becas de: C$acltacl6n 
8 otro 
Tota~~~enclas Gubemamentales NaclOflales 
. B~FueJ!téS privadaS 
1 Fundaciones 
"2 Corporaciones 
3 Bancos (Préstamos) 
4 Individuos 
5 Orgamzaciones No--Gubemamentales 
:6 CUotas de Membresla 
7 Tamas de Entrada (Reservas Pnvadas) 
S Cooceslones (Reservas Prntadas) 
9 Tardas ~or Uso (Reservas Privadas} 
10 Ventas de MeroanCla 
11 Becas de CapaCltaclon 
12 Otro 
Total Fuentes Privadas Nacionales 
G t-'Iaelcormsos IX I'-onaos NaCIOnales 
1 Fondos Nacionales para el Medro Ambiente 
2 Dotaciones para la Reserva 
3. Otro 
4 Otro 
Total Fldeicormsos & Fondos Nacionales 

TOTAL FUENTES NACIONALES 
JI. rUCAU:O- INTEplU61 ~I(, IN.!!.. .. ~ 

A ~~clas ~Gubemamentales 
1 Agencias BI-Laterales (USAlD, GTZ. JICA} 
2. AgenCtaS MUlti-laterales (Banco MundJal BID) 
3 Otro 
4 Otro 
Total Agencias GubemamemaleslntemaClonales 

. tI. t"uemest-'nvaaas 
1 Fundaciones 
2 Corporaciones 
3 Individuos 
4 Ctlotas de Membresia 
5 OrganizaCiones No--GubemamerJfales 
e Implementación Conjunta 
7 Becas de: Cepa.eltaclón 
8 atto 
9 -otro. 
Total Fuentes PrIVadaS Internaclooales 

TOTAL FUENTES INTeRNACIONALES 
TOTAL FUEN I t:;:~ DE IJvuRESO 

Tipo de Moneda 
Tasa de Cambio = $1 = 
I asa Anual ae IntlaclOn = 

AilQ 1. AfiO 2 Año~ Ai104 AnO 5 
(HlstOIlOO) 
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Tabla 16 Resumen de Ingresos y Gastos 
Nombre del Area 
Años Fiscales 199_ al __ 

Fuentes de Ingresos Año 1 
(Histónoo) 

L FtJeJ1téS Nacionales 
A Agencias Gubemamentales 
a Fuentes Pnvadas 
C~ FideIcomisos & Fondos Nacwnates 

TOTAL FUENTES NACIONALES 

1I Fuentes Internacionales 
A Agencias Gubemamentales 
a Fuentes Privadas 

TOTAL FUENTES INTERNACIONALES 

TOTAL FUENTES DE INGRESOS 

Gastos .PQr Prog~rama 
Programa A' 
PrOS!ii!Jna B 
Pr.QgramaC' 
Pr~rnaO 
Pr~maE' 
Pr~maF 
ProgramaG~ 

TOTAL GASTOS POR PROGRAMA 

8ALANCElDEFlCIT 

* Tipo de Moneda 
* Tasa de Cambio = $1 = 
* Tasa Anual de Inflaclon = % 

A002 AñoS Año 4 AñoS TOTAL 


