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Manual para Planificacion Financiera a Largo Plazo en Areas Protegidas de Centroamérica
PROARCA/CAPAS/COSTAS

1 Introduccion

En afios recientes, los fondos estatales y privados para el manejo de areas protegidas en
Centroamerica han ido dismmuyendo a pesar de que hoy en dia, hay mas parques, reservas y
proyectos conservacionistas que nunca en esta region En muchos casos, es notable la ausencia
de consideracion respecto al financiamento requerido para establecer y mantener una presencia
permanente en un area protegida Esta falta de planificacion financiera ha resultado en “parques
en papel,” areas que son declaradas legalmente pero sin recursos para su manejo

Actualmente, muchas areas protegidas dependen de apoyo esporadico de parte de
orgamizaciones gubernamentales y no-gubernamentales, de presupuestos nacionales que son poco
seguros, y de financiamiento a corto plazo provemente de proyectos internacionales Esta
situacton ha subrayado la necesidad de plamficar el financiamiento de un area protegida a largo
plazo y de desarrollar metodologias que faciliten este proceso de plamificacion A fin de esto,
PROARCA/CAPAS y COSTAS han desarrollado este manual cuya meta es ofrecer a aquellos
que no son expertos en finanzas una gwa practica para la preparacion de un plan de
financiamiento a largo plazo para areas protegidas Este manual esta disefiado principalmente
para las areas protegidas de Centroamerica y sirve como una base conceptual para aquellas areas
que esten mictando sus esfuerzos en planificacion financiera

El presente manual esta basado en una metodologia desarrollada por The Nature
Conservancy y ajustada a la reahdad centroamericana Es importante tener en cuenta que esta es
la primera version de este manual y por lo tanto, es un trabajo en progreso Luego de su
aplicacion a dos o tres areas protegidas en Centroamerica, se haran los cambios necesarios y la
siguiente version se publicara  Mientras tanto, le agradeceremos cualquier comentario o
sugerencia que nos pueda ofrecer y esperamos poder contar con su colaboracion en el desarrollo
de esta herramienta



II ElProceso de Planificacion Financiera a Largo Plazo
A El Equipo de Planificacion Financiera

El primer paso del proceso de planificacion es escoger el equipo de trabajo Para una
exitosa planificacion, es critico contar con el apoyo de todas las organizaciones que participan en
el manejo de un area protegida Ejemplos de personas a ser consideradas mcluyen

e los directores ejecutivos de las organizaciones no-gubernamentales (ONG) trabajando en el
area

los contadores y gerentes de finanzas de las ONGs trabajando en el area

un representante de la agencia gubernamental encargada de parques y areas protegidas

las personas encargadas de recaudacion de fondos para el area

los hderes de las comumdades locales

representantes politicos locales

representantes de agencias donantes

un representante del Mmusterio de Finanzas

B Planificacion para el Manejo a Largo Plazo

Para poder determmar las necesidades financieras de un area protegida, es necesario tener
una vision a largo plazo de lo que significara el exito y de las metas principales a ser alcanzadas
para lograr este exito Para concretar esta vision, un Plan de Manejo actuahizado es muy util
porque define las actividades especificas que se llevaran a cabo a fin de alcanzar las metas
planteadas en la vision a largo plazo Un Plan de Manejo trata de responder a las siguientes
preguntas

e Cuales son las metas de esta area protegida para los proximos cinco afios?
s Que proyectos y actividades se llevaran a cabo para alcanzar estas metas?

C Lista de Programas Tabla ]

Una manera de desarrollar una hsta de actividades futuras, s1 una todavia no existe, es
analizar las amenazas principales al area protegida Para tratar a cada amenaza se requerira una
serie de actividades y un sistema para administrar estas actividades Es mmportante recordar que
para reahizar algunas actividades futuras se necesttaran mstalaciones fisicas de servicios e
mfraestructura que aun no existen en el area protegida Hay que tener esto en cuenta al
desarrollar la Lista de programas porque estas mstalaciones suelen requerir altos costos de
construccion y mantenimiento



La primera hoja que encontrara en la seccion de tablas es la Lista de Programas Las

siguientes pautas le ayudaran a llenar esta tabla

1

2

3

Revise los ejemplos de programas y sub-programas Estos ejemplos han sido inchudos solo
para darle ideas de como orgamzar sus actividades Su hsta de programas debera reflejar la
estructura y mision de su organizacion.

Liste los programas que su organizacion lleva a cabo en el area protegida bajo consideracion

Bajo cada programa, liste los sub-programas que apoyan al programa

IIT Preparacion de Proyecciones Financieras

Una vez se hayan defimdo los programas y sub-programas, es posible contmuar con el

calculo de costos e mgresos actuales y futuros Para poder estimar la cantidad de fondos que un
area protegida va a necesitar durante un periodo determmado, hay que proyectar los costos de
personal, material, equipo y tiempo necesarios tanto para lograr las actividades planeadas como
para mantener las mversiones ya reahzadas Estas proyecciones estaran basadas en cifras
presentes e historicas -

A Instrucciones generales para hacer proyecciones de gastos para un drea protegida

1

Antes de comenzar a calcular costos, es util famiharizarse con los rubros para tener en mente
como se clasificaran los diferentes costos que corresponden a las actividades programadas
Los rubros son los siguientes Personal, Capacitacion, Costos de Oficma, Operaciones de
Campo, Equipo y Materiales, Medios de Transporte, Costos de Transporte, Construccion,
Adqusicion de Therras, y Servicios Profesionales (o Consultorias)

Para cada programa, utilice las hojas e mstrucciones inchudas en este manual para calcular los
gastos que corresponden a cada rubro

Es mportante recordar que algunos costos se podran clasificar bajo mas de un rubro En
estos casos, escoja el rubro que usted crea mas adecuado pero tenga cuirdado de no contar
ningun costo dos veces

Cada tabla contiene ejemplos de varios tipos de gastos Estos ejemplos han sido mcluidos
solo para darle una idea de como orgamzar la seccion Si1 su organizacion usa otras
categorias, no dude en modificar el modelo segun sus necesidades

Se podra fijar que las tablas dan espacio para cinco afios de mformacion Sugerimos que el
Afio 1 se use para mformacion historica, st la hay dispomble Esta mformacion puede servir
como punto de referencia para observar cambios en la situacion financiera del area protegida



6

Sume los gastos de cada programa para obtener un total por rubro para cada programa Una
vez haya calculado los totales para cada rubro de cada programa, mgrese los resultados en la
hoja llamada Resumen de Gastos (Tabla 13)

Como se anticipa que los costos y las fuentes de financiamiento para cada area protegida

ran cambiando de afio en afio, es muy importante hacer revisiones y ajustes al plan por lo menos
una vez al afio Para las areas protegidas centroamericanas, donde los objetivos programaticos
pueden cambiar con bastante frecuencia, se necesitan planes a largo plazo que sean dmamicos
pero que esten siempre basados en la realidad del area

A contmuacion se detallan los pasos especificos a seguir para calcular los gastos asociados con
cada programa Las tablas han sido orgamzadas por rubro

B

1

C

Tabla de Personal (Tabla 2)

Usando los espacios en la tabla, haga una lista de todo el personal que actualmente trabaja en
el area protegida, dividiendolo en tres categorias Gerencia, Personal de Campo y
Admmistracion

Llene una hoja separada para cada afio contemplado en el plan financiero, asegurandose de
mchur cualquier posicion nueva que se vaya a crear durante el afio

Divida el tiempo de cada empleado entre los programas que ocuparan el tiempo del empleado
Use porcentajes para dividir el tiempo de cada empleado y asegurese que los porcentajes
asignados a los diferentes programas sumen en total el 100%

Use la informacion contenida en esta tabla para llenar la Tabla de Salarios (Tabla 3)

Tabla de Salarios (Tabla 3)

Use una ho)a para cada programa En el espacio apropiado, liste la posicion, el porcentaje
del tiempo de cada empleado dedicado al programa y el salario anual para la posicion. Para la
columna Afio 1 - Actividad Historica, use los porcentajes y salarios pagados durante el ultimo
afio fiscal Hago esto para todos los programas que se llevan a cabo en el area protegida

Multiplique el porcentaje por el salario anual para obtener un total anual para cada posicion
que trabaja en cada programa

Sume ¢l Total de Salarios para todas las posiciones de Gerencia Haga lo mismo para las
posiciones bajo Personal de Campo y Personal Admimistrativo Calcule el Total de Salarios
para cada afio

Determme la Tasa de Beneficios Multiphique el Total de Salarios para el afio por la tasa de
beneficios para obtener el Monto Total



5 Calcule la cantidad y los beneficios que se le pagan a los empleados temporarios Ingrese esta
cifra bajo Temporales

6 Sume el Monto Total y la cifra para los Temporales para obtener el Total de Salarios
Proyectados para cada afio de cada programa

7 Para los afios futuros, repita los pasos anteriores pero asegurese de aiiadir posiciones
nuevas y de quitar aquellas que hayan sido elimmadas

8 Determine el porcentaje de crecimiento anual para salarios e incremente los salarios por este
porcentaje cada afio

9 Abhora tiene la mformacion necesaria para llenar el Resumen de Gastos Copie el Total de
Salarios Proyectados para cada afio en el Resumen de Gastos de cada programa y continue
con la proxima tabla

C Tabla de Capacitacion (Tabla 4)

La Tabla de Capacitacion ayuda a calcular los costos asociados con cursos y conferencias
de capacitacion en los cuales personal del area protegida participara Dichos eventos pueden
llevarse a cabo en el area protegida misma, en otra parte del pais o en otro pais Por esta razon,
se ha distinguido entre eventos donde el personal del area protegida necesita viajar para participar
y eventos planificados y realizados en o cerca de la misma area protegida

Como puede resultar dificil anticipar que eventos de capacitacion se ofreceran en afios
futuros, la mejor manera de hacer proyecciones es asumir que el presupuesto de capacitacion
crecera un poco cada afio De manera que, a partir de los resultados del primer afio, usted puede
mcrementar el numero de eventos de capacitacion o el presupuesto de cada evento segun sus
criterios

Antes de comenzar a llenar las tablas, fijese que hay dos tablas diferentes Tambien
podra ver que las tablas son para un afio solamente, de manera que antes de lenarlas, tendra
que copuar las tablas para poder calcular la informacion para los afios futuros

S1 existen becas de capacitacion para financiar la participacion del personal en algun curso
o taller, mcluya el monto de la beca en la Tabla de Ingresos (Tabla 15) bajo la categoria apropiada
(Nacional o Internacional, Publico o Privado)

1 En la tabla titulada Participacion en Cursos y Talleres de Capacitacion, liste los eventos de
capacitacion en los cuales se participara  Agrupe los eventos bajo el programa
correspondiente



10

11

12

13

Para cada evento, llene la informacion sobre el costo de mscripcion por persona y €l numero
de personas que asistiran  S1 no tiene la informacion exacta, haga un calculo aproximado
Multiphque el costo de mscripcion por el numero de participantes para obtener el Total de
Inscripcion

Llene la mformacion sobre el costo de transporte Multiphique el Costo por Pasaje por el
numero de participantes para obtener el Total de Transporte

Ahora, llene la informacion sobre el costo de los viaticos Lo viaticos mcluyen los costos de
alojamiento, comuda, transporte local e mmpuestos de entrada y/o sahda del pais Para
simplificar el proceso, calcule el promedio diario de estos costos y use una sola cifra diara
para los viaticos Multiphque el costo diarto de los viaticos por el numero de participantes y
por el numero de dias para obtener el Total de Viaticos

Sume el Total de Inscripcion, el Total de Transporte y el Total de Viaticos para obtener el
Total por Evento

Sume el total de todos los eventos bajo cada programa para obtener un total por programa

En la tabla titulada Planificacion de Cursos y Talleres, histe los eventos de capacitacion que se
planificaran, segun el programa adecuado

Para cada evento, llene la informacion sobre Alquiler de Local, Materiales, Comuda, Viaticos
de Presentadores (este calculo requerra un promedio diario de costos que mclura el costo de
transporte 1da y vuelta al evento), Honorarios de Consultores y Otros Gastos Es probable
que usted no tendra toda esta mformacion, pero puede hacer un calculo aproximado

Sume todos los gastos para obtener un Total por Evento

Sume el Total por Evento de todos los eventos bajo cada programa para obtener un total por
programa

Sume el total calculado en la primera tabla (Participacion en Cursos y Talleres de
Capacitacion) para cada programa al total de cada programa calculado en la segunda tabla
(Plantficacion de Cursos y Talleres) para obtener un Total Capacitacion para cada programa
Coloque el resultado en el espacio especificado (la ultima columna de la segunda tabla)

Repita los pasos anteriores para calcular los gastos de capacitacion para los afios futuros,
mncrementando el numero de eventos o el presupuesto de cada evento segun usted digne
apropiado Use una hoja separada para cada afio

Copie el total para cada afio de cada programa al Resumen de Gastos y continue con la
proxima tabla



D. Tabla de Costos de Oficina (Tabla 5)

Al 1gual que la Tabla de Capacitacion, la Tabla de Costos de Oficma solo contiene

informacion sobre un afio a la vez Como muchos programas dependen de las oficinas, los
programas deberian compartir los costos de oficma La mejor manera de llenar esta tabla es
calcular primero el total anual de cada costo para despues dividirlo entre los diferentes programas

1

E

Calcule aproximadamente el costo anual de cada uno de los articulos que aparece en la tabla.
Ponga esta cifra bajo la columna trtulada “Total ”

Asignele un porcentaje del costo total a cada programa Divida el total segun el uso que cada
programa le saque al articulo bajo consideracion Tambien puede dividrr el total segun los
fondos que cada programa tenga y la cantidad o porcentaje de estos fondos que se haya
presupuestado para gastos de oficma

Una vez haya repartido los costos entre los programas, sume las cifras bajo la columna de
cada programa y calcule el total para cada clase de gasto (Equipo de Oficina, Alquiler de
Oficina y Material Gastable)

Ahora sume los totales para las tres clases de gastos para obtener un Total de Costos de
Oficmna para cada programa

Repita los pasos anteriores para calcular los gastos de oficina para los afios futuros,
mcrementando la cantidad de cada gasto segun usted digne apropiado

Transfiera esta informacion al Resumen de Gastos y contnue con la proxima tabla

Tabla de Operaciones de Campo (Tabla 6)

Esta tabla es muy parecida a la de Costos de Oficina de modo que puede usar un metodo

parecido para llenarla

1

Calcule aproximadamente el costo anual de cada uno de los articulos que aparecen en la tabla

Ponga esta mformacion el la columna titulada “Total ” Para calcular el costo de la gasolna,
es util calcular aproximadamente cuantos litros por mes el area protegida consume
Multiphque este numero por el precio de gasolina por litro y despues por 12 para obtener el
costo anual Recuerde que s1 no tiene toda la mformacion, puede tantearla

Divida los totales entre los programas que consumen los articulos hstados, asignandole un
porcentaje a cada programa Asegurese que la suma de los porcentajes llegue al 100%

Una vez haya repartido los costos entre los programas, sume las cifras bajo la columna de
cada programa y calcule el total para cada clase de gasto (Mantemmento de Vehculos,
Informacion Geografica y Sumimnistros para Patrullaje)

7



Ahora sume los totales para las tres clases de gastos para obtener un total para cada
programa

Repita los pasos anteriores para calcular los gastos de oficma para los afios futuros,
mcrementando la cantidad de cada gasto segun usted digne apropiado

Transfiera esta mformacion al Resumen de Gastos y continue con la proxima tabla
Tabla de Equipo de Campo (Tabla 7)

Como se podra fijar, la Tabla de Equipo tiene un formato diferente a las de Costos de

Oficina y Operaciones de Campo En esta tabla, hay espacio para cinco afios de proyecciones y
cada programa que ocupa el equipo de campo deberia llenar una tabla El equipo considerado en
esta tabla no mcluye medios de transportacion

1

5

Calcule cuantas umdades de cada tipo de equipo requerira cada programa en el primer afio
El equipo puede ser comprado o alquilado, segun las necesidades del programa

Averigue el costo de compra o alquiler de cada tipo de equipo y multiphique el costo por el
numero de umdades requeridas para obtener el costo anual para cada tipo de equipo

Sume los costos anuales para todos los equipos bajo cada programa para obtener un total para
cada programa

Basado en las cifras del primer afio, calcule cuantas umdades de cada equipo se requeriran en
los afios futuros Repita los pasos anteriores para obtener un total anual para cada afio de
cada programa

Copie el total anual de cada programa al Resumen de Gastos y continue con la proxima tabla

G Tabla de Medios de Transporte (Tabla 8)

La Tabla de Medios de Transporte le ayudara a calcular los costos de los vehiculos

necesar1os para que el personal del area protegida pueda desplazarse eficientemente

1

Calcule cuantas umdades de cada tipo de vehiculo los programas necesitaran comprar o
alquilar durante cada afio

Determumne el costo de compra o alquiler de cada veliculo y multiphque el numero de umidades
por el costo de compra o alquiler para obtener el costo anual de cada tipo de velculo para
cada programa

Sume el total anual de cada vehiculo para obtener un total para cada programa

8



4 Reptta los pasos anteriores para calcular el costo anual para cada programa para los afios
futuros Copie el total anual de cada programa al Resumen de Gastos y contmue con la
proxima tabla

H Tabla de Costos de Transporte (Tabla 9)

La Tabla de Costos de Transporie le ayudara a calcular los costos de transporte a
destmaciones lejanas donde, por lo general, se necesita usar transporte y hospedaje comercial
Como se podra fijar, la Tabla de Costos de Transporte es un poco diferente a las anteriores
en el sentido de que lista los afios en filas en vez de columnas Se debe usar una hoja separada
para cada programa

1 Luste los destinos lejanas a las cuales se anticipa que el personal trabajando en cada programa
tendra que viajar durante cada afio En el espacio correspondiente a cada destmo, liste el
precio de un pasaje ida y vuelta, ya sea aereo o terrestre

2 Cuando haya listado todas los destmos, calcule el numero de wviajes que cada programa
necesttara hacer a cada destino durante cada afio y el numero de personas que viajaran. Ahora
multiphque el numero de viajes por el precio del pasaje y por el numero de personas (o
pasajeros) para obtener el Total de Pasajes para cada destno

3 Para calcular el costo de los vidticos, use la mformacion sobre el numero de viajes, el numero
de personas viajando a cada destmo y el numero total de dias en cada destmo Es muy
probable que usted todavia no sepa cuantos viajes se haran m cuantas destinos habran, pero es
mportante que por lo menos trate de hacer un calculo aproximado

4 Para cada destmo, determmne cuanto se pagara por dia en viaticos Recuerde que los viaticos
mcluyen el costo de alojamiento, comuda, transporte local e impuestos de entrada y/o sahda
del pais

5 Una vez haya calculado aproximadamente cuantos dias y cuantas personas de cada programa
pasaran en cada destmo, multiphque estos numeros por la tasa de viaticos de cada destmo
Esto le dara el Total de Viaticos para cada destino y cada afio

6 Sume el Total de Pasajes y el Total de Viaticos de cada destino para obtener un Total Destmo
para cada destmo

7 Sume el Total Destino de todos las destinos de cada afio para obtener un total anual para cada
afio

8 Sume los cinco totales anuales para obtener un total para cada programa

9 Cope esta mformacion al Resumen de Gastos y contmue con la proxima tabla.

9



I Tabla de Construccion (Tabla 10)

Al llenar la Tabla de Construccion, es importante mcluir los costos de mantenimiento de

facihdades ya existentes Estos costos suelen ser olvidados porque son relativamente pequefios,
comparados a los costos de construccion de facihdades nuevas Se debe llenar una tabla separada

para cada programa

1

Revise la lista de gastos y determmne cuantas umdades de cada articulo cada programa
necesitara Aumente o dismmuya el numero de unidades cada afio segun las necesidades del

programa

Avenigue el precio por unidad de cada articulo Multiphque el numero de umdades por el
precio para obtener el costo anual de cada articulo

Sume el costo anual de cada articulo para obtener un Total Senderos y un Total Casetas para
cada afio de cada programa Sume el Total Senderos y el Total Casetas de cada programa
para obtener un total por programa para cada afio

Copie el total de cada programa al Resumen de Gastos y contmue con la proxima tabla

Tabla de Adquisicion de Tierras (Tabla 11)

Esta tabla le ayudara a calcular los costos relacionados a la compra de tierras necesarias

para consohdar y asegurar el estado de proteccion de un area protegida Como se podra fijar,
esta es la unica tabla que no esta dividida por programa, ya que la compra de terrenos por si
misma es un programa separado

1

Liste todas las propiedades que se planea comprar cada afio y su area Es posible que usted
todavia no sepa que propiedades se compraran en los proximos cuatro afios De ser asi, no se
preocupe por el nombre y tamafio de la propiedad Simplemente de una cifra aproximada que
represente el presupuesto para adquisicion de tierras para ese afio

Multiphque el numero de hectareas de la propiedad por el precio por hectarea para obtener el
costo del terreno

Determme el costo de los servicios legales que se requeriran para comprar la propiedad
Sume estos costos al costo del terreno para obtener el costo total de cada propiedad

Sume el costo de todas las propiedades que se compraran cada afio para obtener un total
anual

Copie los totales anuales al Resumen de Gastos y contiue con la proxima tabla

10



K Tabla de Servicios Profesionales y Consultonas (Tabla 12)

Esta tabla contiene ejemplos de varios tipos de servicios profesionales que las areas

protegidas generalmente requieren Estos ejemplos han sido mcluidos solo para darle una 1dea de
como orgamzar esta seccion S1 su organizacion usa otras categorias, no dude en modificar el
modelo segun sus necesidades Se debe llenar una tabla separada para cada programa

1

Usando las categorias mcluidas en el modelo o categorias defimdas por usted, calcule el
numero de dias que cada servicio profesional sera necesitado No olvide que los servicios
legales correspondientes a la compra de terrenos se contaron en la Tabla de Adqusicion de

Tierras

Para cada servicio, liste el salario diario del practicante en la columna apropiada Tambien
histe la tasa diaria de viaticos (incluyendo costos de transporte) s1 es apropiado

Calcule el total en salarios y el total en viaticos para cada tipo de servicio o consultoria y sume
estas cifras para obtener un Costo Total

Sume los Costos Totales de todos los servicios bajo cada programa para obtener un Total en
Servicios para cada afio de cada programa

Copie esta mformacion al Resumen de Gastos y contmue con la proxima seccion del manual,
las Proyecciones de Ingresos

L Instrucciones generales para hacer proyecciones de ingresos para un area protegida

El objetivo principal de las proyecciones de ingresos es dar una idea aproximada de la

cantidad de fondos que habra en el futuro para el manejo de un area protegida Con esta
informacion y la mformacion sobre gastos calculada en la seccion anterior, es posible estimar
cuanto se necesitara recaudar en afios futuros

1

Al tratar de valorar mgresos futuros, considere los mgresos que el area protegida esta
recibiendo actualmente y determine aproximadamente cuanto creceran o disminuiran estos
mgresos en el futuro

Tambien trate de pensar en fuentes potenciales que aunque no esten contribuyendo nada
actualmente, puedan aportar algo en el futuro No olvide considerar fuentes que se piensan
desarrollar en el futuro, tal como microempresas, ecoturismo o nuevos donantes

Asegurese de repartir donaciones e mgresos grandes entre afios y programas, segun las
necesidades anuales de cada programa o los requisitos del donante

11



M Tabla de Recaudacién de Fondos (Tabla 14)

Esta tabla esta disefiada para ayudarle a organizar las donaciones actuales y futuras En
esta tabla incluya rodas las futuras donaciones potenciales, hasta aquellas que tengan una baja
probabilidad de ser recibidas Es posible que la probabilidad de recibir estas donaciones aumente
en el futuro, de modo que se podrian contar con mas seguridad Recuerde que las donaciones
pueden venir en muchas formas por ejemplo, en efectivo o en especie, como equipo, vehiculos,
becas o tierras Es mportante mcluir a todo tipo de donacion ya que cada una contribuye al
manejo del area protegida de alguna manera

1 Para cada donacion actual o potencial, llene el nombre del donante, la cantidad de la donacion
(puede ser en efectivo o en especie), el programa recipiente, los afios durante los cuales se
usaran los fondos, la probabilidad de recibir los fondos y algun comentario relevante sobre la
donacion

2 Puede asignar la probabilidad de recibir la donacion de la sigwiente manera probabihdad muy
alta o donaciones ya recibidas = 100%, probabilidad alta = 75%, probabihdad media = 50%,
probabihidad baja = 25% Asignarle probabilidades a los mgresos puede ser dificil y muy
subjetivo, pero es mmportante hacerlo para tener una idea general de la cantidad de fondos con
los que se puede contar

3 Para las donaciones que no sean en efectivo, trate de estimar el valor de la donacion y pongalo
bajo la columna titulada “Cantidad ”

N Tabla de Ingresos (Tabla 15)

A diferencia de la Tabla de Recaudacion de Fondos, la Tabla de Ingresos solo deberia
mcluir aquellas donaciones que tengan por lo menos una probabihidad media de ser obtemdas
Ademas de donaciones, esta tabla incluye cualquer mgreso que el area protegida reciba La tabla
separa las fuentes de mngresos entre las nacionales y las mternacionales Dentro de estas dos
categorias, las fuentes estan divididas entre las privadas, las publicas o gubernamentales y los
fideicomisos Las fuentes listadas en la tabla solo son ejemplos para guwarlo, pero si1 su
orgamizacion o area protegida usa otras categorias, no dude en modificar la tabla segun sus
necesidades

1 Para esta tabla, solo cuente aquellos mgresos potenciales que tengan por lo menos un 50% de
probabiidad de ser recibidos No cuente mgresos potenciales que tengan una baja
probabilidad de materiahzarse Aquellos ingresos que tengan una probabilidad de menos de
100% deben ser descontados segun la probabihidad que se les haya asignado

2 Para cada afio, llene la cantidad que cada fuente contribuira Use la columna titulada Afio 1
para la mformacion del afio anterior
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Bajo Fuentes Nacionales, Agencias Gubernamentales, encontrara las categorias Tarifas de
Entrada, Concesiones y Tarifas por Uso Estas categorias se deben usar en los casos de
parques nacionales o reservas del estado Cuando las reservas son privadas, estos mgresos se
deben colocar bajo Fuentes Nacionales, Fuentes Privadas

Sume todas las fuentes publicas nacionales para obtener el Total Agencias Gubernamentales
Nacionales Haga lo mismo para las fuentes privadas nacionales, los fideicomisos y fondos
nacionales, las fuentes pubhcas mternacionales y las fuentes privadas internacionales

Sume el Total Agencias Gubernamentales Nacionales, el Total Fuentes Privadas Nacionales y
el Total Fideicomisos y Fondos Nacionales para obtener el Total Fuentes Nacionales

Sume el Total Agencias Gubernamentales Internacionales y el Total Fuentes Privadas
Internacionales para obtener el Total Fuentes Internacionales

Sume el Total Fuentes Nacionales y el Total Fuentes Internacionales para obtener el Total
Fuentes de Ingreso

O Resumen de Ingresos y Gastos (Tabla 16)

Esta ultima tabla usa toda la mformacion calculada antertormente En este resumen se

pueden comparar los mgresos y gastos por afio y ver si resultara un superavit o un deficit Enla
mayoria de los casos, esta comparacion anual de ingresos y gastos mdicara que habra un deficit
Es mmportante tener en cuenta que al mirar hacia el futuro, es mas facil calcular costos que
mgresos Muchas de las fuentes futuras de financramiento todavia no han sido identificadas y por
eso, el saldo sera casi siempre negativo En vez de mterpretar esta situacion como un fracaso, se
deberia mterpretar como una meta o un desafio

1

Copie los totales para las cinco categorias principales de fuentes de mgresos calculados en la
Tabla de Ingresos  Copie tambien el Total Fuentes Nacionales, el Total Fuentes
Internacionales y el Total Fuentes de Ingresos para cada afio

Del Resumen de Gastos, copie el Total Gastos para cada afio de cada programa Sume el
Total Gastos de todas los programas para obtener un Total Gastos por Programa para cada
afio

Reste el Total Gastos por Programa del Total Fuentes de Ingresos para cada afioc Esto le

dara el saldo o deficit proyectado para cada afio, segun los gastos e mgresos mcluidos en el
modelo

13



IV Anahsis y Seccion Narrativa

Las proyecciones financieras desarrolladas en las tablas anteriores deben ser acompafiadas
por una corta descripcion escrita de los mayores atributos  El proposito de la seccion narrativa es
ofrecer un repaso del area y discutir las mayores actividades sobre las cuales se han basado las
proyecciones financieras La seccion narrativa debe describir los mayores componentes de
ngresos y gastos y unir la estrategia financiera para el area con los programas que se llevaran a
cabo durante los proximos cinco afios Tambien debera discutir los supuestos que apoyan el plan
y dar una corta historia del area

Uno de los resultados de las proyecciones sera la identificacion de metas financieras para
elarea Al tener una idea de los costos asociados con el manejo del area y de los mgresos con los
que el area puede contar, es posible formular metas para la recaudacion de fondos y el desarrollo
de nuevas fuentes de financiamiento Ademas de identificar metas financieras, la seccion narrativa
tambien deberia discutir como se piensa alcanzar estas metas y que mdicadores se utihzaran para
medir el progreso

A Uniendo las estrategias programaticas y financieras

En esta seccion es util dar un resumen de la mision y los objetivos a largo plazo para el
area Al describrr la estrategia financiera, las siguientes preguntas pueden ayudarle a enfocar la
discusion

1 (Cuales son los gastos mayores del area”? ,Que meta ayudan estos gastos a lograr?
2 (Como seran financiadas los programas y sub-programas?

3 (Cuales son los mgresos mayores al area? (Que programas estan financiados por estos
mgresos?

4 ,Seran las actividades pagadas cada vez que sean realizadas o seran necesarios adelantos?

5 (Que orgamzacion(es) sera(n) responsable(s) por el manejo financiero del area” ,Que
orgamzacion(es) sera(n) responsable(s) por recaudar fondos para el area?

B Actividad Historica
Una descripcion breve de las actividades anteriores al periodo en cuestion le permite al
lector determunar que tan cerca a la reahdad estan las actividades proyectadas Ejemplos de

mformacion a subrayar en esta seccion son gastos significativos durante la historia del area, las
fuentes de financianuento para estos gastos y la situacion financiera neta del area al imciarse el
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periodo de plamficacion Las siguentes preguntas pueden ayudarle a analizar los periodos
anteriores

u—

(Cuales fueron los gastos mayores del area en afios pasados?

2 (Como fueron financiados estos gastos?

3 (Cuales fueron las fuentes de ingresos mayores del area en afios pasados?
4 ,Que tendencias se notan en el uso de fondos a traves de los afios?

5 (Que tendencias se notan en la recaudacion de fondos a traves de los afios?

6 (Posee el area algun superavit o promesa de financiammento al miciarse el periodo de
planificacion?

7 (Existen deudas por pagar? (Como seran financiadas estas deudas?

8 (Cuenta el area con alguna fuente permanente de financiamiento, por ejemplo un fondo o
fideicomiso? ,Con que fondos se establecio este fondo o fideicomiso?

9 En el pasado, ,que porcentaje de los mgresos del area fueron derivados de fondos y
fideicomusos?

C Analisis de Gastos

El objetivo principal del Analisis de Gastos es identificar tendencias en el desembolso de
los fondos usados para manejar un area protegida y observar como estas tendencias cambian de
afio a afio Esta seccion debe exphcar que proposito cumphran los mayores gastos proyectados y
porque estos son necesarios Para cada Programa, mdique los sub-programas mas importantes
que deberan ser financiados Esto le ayudara a decidir como priorizar los programas en caso de
escasez de fondos en el futuro Esta seccion tambien deberia mclur una explicacion de los
supuestos considerados al hacer las proyecciones Las siguientes preguntas le ayudaran a
preparar la seccion narrativa sobre gastos proyectados

1 (Cuales gastos requerira el area para alcanzar un nmivel mmnimo de proteccion? Es decrr,
(cuales gastos requerira el area para alcanzar las metas planteadas?

2 (Son los gastos mcluidos seguros, dependientes de financiamuento o deseados? Hay gastos
que dependeran de ciertas circunstancias? ,Cuales son estos gastos v de que circunstancias

dependeran?

3 (Cuales seran los gastos mayores? ,Como seran financiados?
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JHabran cambios en los programas que requerran un alto porcentaje de los fondos
disponibles? Es decir, jhabran programas que aumentaran en mmportancia y otros que
dismmnuiran?

Que programas requeriran menos fondos en el futuro?

D Analisis de Ingresos

La discusion sobre mgresos debe girar en torno a las mayores fuentes de mgresos para el

area El enfoque de esta seccion seran los donantes y las tendencias en la generacion de fondos
para el area protegida Responda a las sigwentes preguntas para un anahsis de los mgresos

1

2

(Cuales seran los ingresos mayores? ,Cuales seran las fuentes de estos mgresos?
(Para que se usaran estos fondos?

(Que restricciones tendran estos fondos? (Por ejemplo, fondos destinados unicamente para
infraestructura que no pueden ser utilizados para cubrir salarios )

Para los fondos potenciales que aun no son seguros, ,que probabilidad hay de recibir estos
fondos? ,Que acciones o circunstancias seran necesarias para conseguir estos fondos?

(Cuales fuentes de ingresos creceran en el futuro y cuales dismmuiran?

(Que acciones se tomaran en caso de que las fuentes de financiamiento esperadas no se
materialicen?

16
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E Estrategia Financiera a Largo Plazo

En esta seccion usted tendra la oportumdad de discutr como se piensa financiar el manejo

de su area protegida a largo plazo Dos de los temas que esta discusion debe tratar son la
diversificacion de fuentes de mngresos y la identificacion de futuras fuentes de financiamiento
Esta seccion tambien deberia discutir cualquier deuda o deficit que el area tenga y como esta sera
costeada Por ultimo, esta seccion debe defimr quien y como se le dara seguimento a este plan
financiero durante los cinco o mas afios de su vigencia

Las sigwentes preguntas le ayudaran a formular una estrategia financiera a largo plazo

para su area protegida

1

Que herramientas financieras se piensan usar para asegurar el financianmento necesario a
largo plazo para manejar el area protegida® Por ejemplo, ,se usaran fideicomisos o
microempresas”?

Que tan diversas son las fuentes de financiamuento para el area protegida? (Es necesario
diversificar las fuentes de financiamiento? ,Como se piensa diversificar las fuentes de
financiamiento?

<Que fuentes de financiamiento nuevas se anticipan para los proximos cmnco afios?

JExisten deudas o deficits de afios anteriores? ,Como se financiaran estas deudas?
A

Ha sido designado un equipo que se encargara de mmplementar y darle seguimiento a este
plan financiero durante los proximos cinco afios?

S¢ han planeado actividades para revisar este plan por lo menos una vez al afio y tomar las
acclones necesarias para implementarlo?
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Tabla 7 Equipo de Campo

Nombre del Area

Afo Fiscal (del 199__ al )

Programa

Afo 1 - Actividad Historica — Afio 2 ARo 3 Afo 4 Ao 5
#de | Costopor] Costo | #de | Costopor| Costa | #de | Costoporf Costa] #de | Costopor| Costo ] #de | Costoper | Costo
Equipo Unidides | Umdad { Anuai funclades} ©rwdad | Anugl fUnidades| Linded § Anual { Unidides| Uradad | Anual § Unidades| Lnidsd | Anual

lBadlos

lIceneradares siéstrscos
[Mesramientas mecanicas
IHerramentas de catpinteria
lops

l[Tractores

llots equipe pesade
IMotosleras
“MLIebles

ot

"Qtfo’

ITOTAL PROGRAMA

Programa
L Ao 1 - Actividad Histénca Afio 2 Afo3 Afio 4 Afio 5
Equipo

#de | Costopor] Costo | #de | Costaper| Costo | #de | Costopar} Costo] #de | Costopor| Costo] #de | Costoper | Gosto
Unidades | Unidad | Anust Funidades! Undad | Anusl FUnidades| Unidad } Anual JUnidades| Undad | Anugl ] Uredades| Unigad | Anual

"Radios

IIGeaeradorﬂ efécinens
[Hesranventas mecénicas
Hesramyentas de carpimtetia
lers

||Tractcnes

I[th equipo pesado
"Mmtosmrras
ILMuebles

lotg

"Otro

ITOTAL PROGRAMA

=2



Programa

Afo 1 - Actividad Histérica Afo 2 Aifo 3 Afio 4 Ao 5
#de |Costopar] Costo | #de | Costopor] Costo | #de | Costopor} Costi] #de | Costopor| Costo ] #de | Costoper | Cotto

Equipo Unidades | Unidad | Anual Fundades| onidad | Anual } Unidades| Unidad § Anual {Unidades| Uredad | Anual  Undades] Unidad | Anual
IRasios

"Generadores eléclricos
||Herramxeﬂtas mecanicas
"Hefram ienfas de carpinterfa
leps

"Tractores

||Ot:o eguIno pesado
"Mntosierras
"Muables

lotro,

Qtrg

TOTAL PROGRAMA

Programa

Afio 1 - Actividad Histonca Afio 2 Afo 3 Aiio 4 Afo 5
#de | Costspor] Costo | #de | Costapor| Costo | #da | Costopari Costa] #de | Qostapor| Costo] #de | Costoper | Gosto
|E-:quipu Unidadas| Unigad | Anuat Fundades] @midad | Anual FUmdades| Unidad i Anual { Unidades| Uredad | Anuaf { Unidades] Unigad | Anual

Radios

IIGeneradores elécincos
"Herramaentas mecanicas
IlHerram ientas de carpinteria
lers

||Tractores

"Otfo aquipo pesado
“Mdtoslerras
"Muebles

liotro,

"Otro

[TOTAL PROGRAMA

g
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Tabla 8 Medios de Transporte

Nombre del Area
Afio Fiscal (del 199__al )

| Programa

Afio 1 - Actividad Historica Afio 2 Afio 3 Aflo 4 Afio 5
#de |Costopr| Costo | #1de |Costopir] Costbl #de jCostoper| Costa} #de |Custopor] Costo] #de |Costopor| Coste TOTAL

Medio Utidades | Unidat | Anual |Umdades| Unidat | Anyal | Unidades Vpdzd | Anual | Undades| Unklad | Anual | Unitides| Undlad | Asdal  FVEHICULOS

l\/ehrculos
Motociclatas
Bisicletas
iBotesIPan@s

lcanoas

"Qabalios
Iuizs
Otro

'Otrg
TOTAL PROGRAMA 1 __

Programa

Afio 2 Afio 3 Afio 4 ~ Afio5
CQosto| #de |Crestopor] Cesto TOTAL
Yndad | Anual FVEHICULOS

ARo 1 - AcMad Histérica
#de [Costoper| Qosto | #de |Costoper] Costo} #de §Costopar! Qosto} #de |Costopor
Uridades | Unidad | Anual |Uridades| Unidad | Anugl | Unidades Uniclsd | Anpal Fomdades| Unitlad | Angisil ] Untades

IMedio
Vehiculos
iiMotocicletas
IBicicletas
"BoteslPangas
"C}anoas
lcabalios
"Mulas

lowe:

lotrg
TOTAL PROGRAMA

%
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Programa

Afio 1 - Actividad Histérica Afio 2 Afo 3 B Ao 4 - Afio 6
#de |Costoporf Casto | #de |Costepor}Costof #de }Costopor| Costo} #de |Gostapor] Costo] #de |[Costaper] Coste TOTAL
Medio Unidades | Unmided | Anual |Undades| Undag | Anuall Undades] Upsdad | Anual funidades] Unidad | Anual| Undades| tnidad | Anval  FVEHIGULOS)

"V‘ehfeulos
"Motemcletas
“Blclcletas
Iletewpangas
Ilcanoas
lcabatios
IMulas

"Otm

"Otfo,
TOTAL PROGRAMA

Programa

Afio 1 - Actividad Histérica Ario 2 Ao 3 AT"IO 4 Afo 5
fde |Costopir] Dogto | #de |Costommr] Costo} #de jCostopor] Costa} #de |Cistopor| Cpsto] #de |Cosfoper| Coste TOTAL
Medio Unidades | Umdsd | Anual |Smdades| Unidad | Anual | Unidades Uindad | Anual fUadades| Ungiad | Anuial | Upidades | tnelad | Antal  FVEHIGULOS

"Vehfculos
"Motacncletas
lsiclcletas
"Botesfpangas
"Canoas
lcapatios
"Nlulas

lowa

"Otm

lroraL PrROGRAMA
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Tabla 9 Costos de Transporte

Nombre del Area
Afio Fiscal (del 199__ al )

Programa

TRANSPORTE VIATICOS |
a b c axbxc=d e f axbxexf=g
Desting # de viajes # de personas JCosto por Pasaje [Total Pasaes: [# de dias [Viaticos :@m dia} [Total Viaticos
Afiot- 1)

Actvidad [2)

Histarica |3)

4)

5)

TOTAL ANO 1 - Actividad Histérica
Afo 2 1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 2

Afo 3 1)
2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 3
Afia 4 1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 4
AfO & 1

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 5
TOTAL PROGRAMA




--_-Q--_-—--_-q-—nﬁ

TOTAL
d+g=h
Total Pestinacién
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Programa

TRANSPORTE

VIATICOS

b

c

axbxc=d e

f

axbxexf=g

Afin 1 -
Actividad
{iHistorica

Destino

# de vigjes

# de personas

Costo por Pasaje

Tolal Paspjes [#de dias

Vidlicos (pos dia)

Total Vidlicos

1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 1 - Actividad Historica

Ao 2

1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 2

ARG 3

1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 3

HAano 4

1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 4

1)

2)

3

4)

5)

TOTAL ANO 5

TOTAL PROGRAMA
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TOTAL
d+g
" Total Dastinasion
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Programa

TRANSPORTE VIATICOS
a b c axbxc=d e f axbxexf=g
Dasting # de viajes J# de personas  [Costo por Pasaje [Total Pasases B de diss [Vidticos (pot dia) ITutal Vidticos
Ao 1+~ 1)
Actividad 12)
[Historica 3)
4)
5)
TOTAL ANQ 1 - Actividad Historica
Ao 2 1)
2)
3)
4)
5)
TOTAL ANO 2
Afio 3 1)
2)
3)
4)
5)
TOTAL ANO 3
ARD 4 1)
2)
3)
4)
5)
TOTAL ANO 4
Afio & 1)
2)

3)
4)
5)
TOTAL ANO 5
TOTAL PROGRAMA |
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TOTAL
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Total Destinacién
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Tabla 10 _Construccion

Nombre del Area
Ao Fiscal (del 199___al )

Programa -
Aflo 1 Actividad Hist6rica Afio 2 ~ Afo 3 Ao 4 Afio 5

Sentderos, Rotulos y #de |Costopord Cesto #de |Costopor| Costo| #de |Costopir| Costo] #de | Costoper] Coste] #de §ostapori Gostd
Puestos de Enfrada  |Uridades| Unglad | Anual JUnlades| Unilad | Anugl JUnidagies) Unigsd | Arwal Unidades] Umidiad | Anual [Undadest Oredad | Aru

"I\-Aade‘ra
“Ar(ana
"Cementc
tPintura
"Cltms materiales:
“Transpurte de matenales
||Mano de Obra
lot
lateo,
TOTAL SENDEROS |
[Casetas/Estaciones
“Madera
||Cementb
ITejas ,
"Otros rnateriales de techo
“Baldosa
"Caﬁeria
“Puertas
|IVentanas
Pintura
“F’szarraalproyecmres
"Otros materiales:
“Transporte de matenales
||Mano de Qbra
loteo,
lroTaL caseTas
lroraL PROGRAMA
QS

N
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Programa

Afto1_Actividad Historica Afio 2 Afio 3 Afio 4 ~ Ao 5
Senderos, Rétulos y #da |Costopord Costo | #de |Costapor] Costo| #de |Costopor| Costo] #de | Costopor| Costo] #de §Goslopori Goslo
Puestos de Entrada Unidades| Umdad 3 Anual |Unidades| ©nidad | Anual |Umdades| Unidad | Anual § Unidades) Unided { Anual Jemd Unidad } Anual

rMadera

Arana

ICermento

Pintura

lcitros materiales
Transporte te materiales
IMano de Qbra

lotsa

lGtro

TOTAL SENDEROS
[Casetas/Estaciones
|[r;tl;dera

lcemento

Tejas

Citros materiales de techo .
"Baldasa

|E3aﬁerta

"Puertas

"Ventanas

Pintura
IPzarasBroyectares
|[Otms matarales:
|ﬁ‘ransporte de matenates
"Mano de Obra

loteo:

lTOTAL CASETAS
roTaL PROGRAMA




TOTAL

CONSTRUCCION

W



Programa ___ ___
Afio 1 Actividad Histérica Afo 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5
"::deros, Rétulos v #de |Costopo Costo | #ds | Costopor| Casto] #de |Costopor]| Costo] #de | Costopor| Costo] #de §Costopor} Gosto
Puestos de Entrada Unidades| Uridad §  Asual |Unidades| tnidad | Anual | Unidades| Unidad | Anual ] Unidades| Unidad | Asua) |Gnidadesi Undsd § Anuct
"Madem
lArena
"Cementa
“Pintura
"Otms matetiales
"Transporte te materfales
"Mann de Obra
lotsa
lotee:
TOTAL SENDEROS
, CasetasiEstaciones
“Madera
"c}emento
“Tejas
"Otms materiales de techo
"Baldosa
“Gaﬁeria
"Puertas
||Ventanas
"Pintura
||Pazarras/Proyeatores
"Otms maferalas:
||Transporta de matenales
"Manc de Obra
lotro
lrotaL casetas
|roTAL PROGRAMA




TOTAL
CONSTRUCCION




Tabla 11_Adguisicién de Tierras
Nombre del Area
Afio Fiscal (del 199__ al )

a_ | b T axb=¢ d c+d
Nombre de [a Frapiedad Area {ha) | Precia por ha | Gosto de 1a Tiera| Costos Legales | Costo Toial |
Afied -+ [1)

Actividad |2)

Higtérica |]3)

4)

5) .
TOTAL ANO 1 - Actividad Histérica
afe2  |1)

2)

3)

4)

)

TOTAL ANO 2
Afc3 1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 3
Afio 4 1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 4
Afia 6 1)

2)

3)

4)

5)

TOTAL ANO 5

o |[[OTAL ADQUISICION DE TIERRAS " . " L. ek J

ey,




Tabla 12 Servicios Profesionales y Consultorias

Nombre del Area
Afio Fiscal (del 199___al )

Programa

Afio 1 - Actividad Histérnica Afo 2 Afo 3 Aflo 4 Ao 5
Salario | Visticos? #de | Casto [ Salario | vistisos | #de § Coste { Salano| Vidiwos b4 de | Costa | Salariv] Vistcos| #de § Costo | Satane | Vidlives| # de § Costo

Servicio ‘ diatio_|{por dia} diss | Anual | diamo |4por dia) diss } Anual ] diano | mardia)} dias | Amsi | siiario | (por dia)) dies § Arwel | diana | (por dia)| dies § Arwal

Servicios Legales
IGonsultoriag - Ecologia
"Gonsultaorras - Conservacian
"c}ansultorfas - Proteccion.
"Consultoﬂas - Comunicacion
"Otras consultoriag

"Otm

"Otfo,
\roraL PrROGRAMA ]

Programa

Afio 1 - Actividad Histérica WAﬁo 2 _ Afio 3 Aﬁo 4 Afio 5
Salario | Vidiicos| #de | Costo [Salerio | Vishces [#de § Gosto] Salane| Vidhcos1# de | Costo | Salano| Vistices| #de § Gosta | Satane | Widticos| # de § Gasto

Servicio diangd {{pordia)} dias | Anval | diang |{por dis)| dins § Anual { diane | (porfia)] dias | Anuat] diade | (por dig] dias § Anual | iane | (por dfa)] tfas § Anual

Serviclos Legales
IEvaluacion parhcipativa raral
"Educacuén ambientat
"Eccztunsmo

"Pmducios no madarables
"Trabaio con comunidades
"Desarrolio instiucional
“Consulton’as - gomunicacion
"Otfas consifltorias

"Otm.

loteo,
lroraL PrROGRAMA

\~
~



Total

Servicios

Total
Sarvicios




———

Programa

Servicio

Afio 1 - Actividad Histérica

Afio 2

Ario 3

Afo 4

Afio 5

Belaria |Vidticos) #de | Costo
diaro |(por dig)} dias | Anual

Balaria
diapo

Vidticos | #da
{por dig)| dias

Casto
Adual

Salarip
diagrlo

Vighcos | # de
{por did) | dias

Cesto
Anudt

Galaho
drano

Vidtieoe | #de
{por diz)) dias

Costo
Ansial

Salarip
diarlo

Vigticos | # de
{por gia)] dias

Costo
Anual

Servicias Legales

Servicios Confables

Servicios Financiens

[iDesarrolio Instifucional

"Atldi!cria& de Contablliday

"Qras consuliorias,

Ilotm:

lotro:

lroraL rroGRAMA

Fr;agrama

Servicio

Afo 1 - Actividad Historica

Arfio 2

Afio 3

Ano 4

Aiio 5

Sdlano | Vidficos| fide | Costo
digiio J(par dia)} dias | Anual

Sadano
diafio

Vidticos | #de
{por dia}{ dias

Costo
Aryal

Salanc
diggp

Vidlytxss [# de
(or dia)} dies

Costy
A

Salar
drario

Vigticos | #de
{por dia)| dias

Costo
Aral

Salano
dige'd

Vidticis] # de
(et ALy s

Costp
Azl

Bervicios Legaley

Servicios Confables

Servicios Financiargs

IDesarralic insbiucional

|Audltorias de: Cantabilidad

|[t5tras consuitorias

llotso,

loto,

lroraL proGRAMA

L




Tabla 13 _Resumen de Gastos

Nombre del Area

Anos Fiscales 199__ al

Programa A

' Total Salanos

Ao 1

Ado 2

Ajio 3

Aho 4

ARG 5

TOTAL

apacitacion

ariicipaciar en Cursos

laruficacidn de Cutsps
Total Capacitacion

lCostos de Oficina
Equipe de Oficina
Iquiler de Cificina
atenal Gastable
Total Costos de Qfigina

peraciones de Campo
@antenmﬁenm de Vehiculos
informacion Geografica
Sumnistros para Patrullaje
Total Operaciares de Campao

quipo
Total Equipo

Vehiculos
iTotal Vehiculos

asajes
Viaticos
tTofal Transpotie

‘%ransporle

onstruccién
ISenderos y Rétulos
(Gagelas y Estaciones
Total Construcerén

[Adguisicion de Tierras
osto de Ia Tiera
Fewicms Legales
Total Adquisicitn de Tierras

ervicios Profesionales
Total Servicios Profesinafes

OTAL GASTOS

24



Programa B

alarios

Anc 1

.

Ao 2

A 3

AfD 5

TOTAL

Gerencia

ersonal de-Campo
dministracion
Total Salanas:

Apackacion

articipacidn en Cursos

lanificacion de Cursqs
Total Capacitacion

[Costos de Oficina
Eguipe de Oficing
Alquiler de Oficina
rlMa’(enal Gastable
Total Costos e Oficing

eraciones de¢ Campo
Mantemmisnio de Vehigulos
informasion Geografica
[Suministros para Patrullaje
Tatal Operaciones de Campa

Equipo
Total Equipe

Vehiculos
Total Vehiculos

Transporte

AS3|es
Vidticos

Total Transpore

Construccién

Senderos y Rotulos
asetasy Estaciones

Total Construccitn

Adguisicion de Tierras
iCosto de la Tierra

[Servicios Legales

Total Adquisicion de Tiarras:

Servicios Profesionales
Total Servicios Profestonales

TOTAL GASTOS




Programa C

alarios
encia
ersonal de-Campo
dministracion
Total Salangs

Ano 1

Ano 2

Aito 3

Ano 4

AR5

TOTAL—H

lanificacion de Cursas.

apacitacion
articlpacién en Cursos
Total Capactagion

Costos de Oficina
guipo de Giitina
Iquiler de Oficina
atenal Gastable

Total Costas de Offcina

eraciones d¢ Campo
Mantemmiento de Vehiculos
nformasion Geografica
[Suministros para Patrallaje
Total Operaciones de Campo

fEquipo
Total Equipe

ehiculos
Total Vehiculos

Transporte
asgjes
1atkcos

Total Transpore

onstrirceién

enderos ¥ Rotulos

asetas y Estaciones
Total Construceion

Pyl

Adguisicion de Tierras
Costo de la Fierra

ervicios Legales
Total Adquisicron de Tierras

Servicios Profesionales
Total Servicios Profastonales

[TOTAL GASTOS




Programa D

Ao 1

Ang 2

Afic 3

Afo 4

ARo 5

TOTAL

ianificacin de Cursos

apacitacion
articipacion en Cursos
Total Capatitacion

ostos de Oficina

quipd de Gficma
Alguiler de Oficina

atenal Gastable
Total Costos de Oficina

eraciones de Campo
antenimiernto de Vehiculos
nformacion Geogréfica
uministros para Patrallaje
Total Qperaciones d& Campo

Equipo
Tolal Eguipo

Vehiculos
Total Vehiculos

Transporte
{Pasajes
\Viaticos

Total Transporie

iConstruccian
ISenderos y Rotulos
#Caseiasy Estaciones
Tatal Construccion

Adquisicion de Tierras
ECosto de la Tierra

Servicies Legales

Total Adquisicion de Tierras

Servicios Profesionales
Tolal Servicios Frofesionales

ITOTAL GASTOS




7Programa E

Afio 1

Afie 2

Afta 3

Ao 4

ARO 5

TOTAL

Tolal Safarivs

apacitacion

arhcipaciors en Cursos

lanificacitn de Cursos

Total Capatitacion

ostos de Oficina

fuipo de Gficina

Iquiler de Oficina
atenal Gastable
Total Costos de Oficina

@peraciones de Campa
artenimiento de Vehiculos

rformacion Geogtdfica
uministros para Patrullgle
Total Operaciones de Campo

tuipo
Total Equipo

Vehiculos
Total Vehfculos

[Transporte
Pasajes
piaticos

Total Transporte

[Construceion
Sendervs ¥ Rotulos
IECaseiasy Estaciones:
Total Construcern

Adquusicidn de Tierras
Costo de la Tierra

Servicios Legales

Total Adquisicion de Trerras

Servicios Profesionales
Total Servicios Profesionadlas

{TOTAL GASTOS

Gl



7Programa F

alarios

ncia
ersonal de Campo
Adrmmstracion
Total Safarnos

f{Capacitacion
[Parbicipacion en Curses
Planificacion de Cursos.
Total Capatitacion

fCostos de DOficina
Equipo de Gficina
Alguiler de Oficina
atenal Gastable
Total Costos de Oficina

EOperaciones de Campa
Mantenimsento de Vehieulos
finformacion Geogréfica
Suministros para Patrullgle
Total Operaciones de Campo

IEquipo.
Total Equipd

Vehictilos
Total Vehferlos

Yransporte
asajes
iaticos

Total Transporte

anstruceion

enderos y Rotulos

asetas y Estaciones
Total Consiruceion

dguisicion de Tierras
t’:osto de la Tierra
[Servicios Legales
Total Adguisicron de Tierras

ervicios Profesionales
Total Servicros Frofesonalas

TOTAL GASTOS
fod




TOTAL u

Aiio 1

Anc 2

Afio 3

Afo 4

Afio 5

rsonat de Campo
Admmstracion
{Total Safarios

apacitacion

articipacion en Cursos

lanificacitn de Cursos
Total Capatitacion

ostos de Oficina

fuipo de Gficina
Alguiler de Oficina
Matenal Gastabie
Total Costos de Oficina

eraciones de Campo
Marteninento de Vehiculas
nformacién Geogréfica

Suministros para Patrallgie
Total Operaciones de Campo

Equipo.
Tolal Equipo

iVehicios
Jotal Vehiculos

[Transporte
{Pasajes
Vidticos

Total Transporie

onstriceion

erderos y Rotulos

asetas v Estaciones
Total Construceron

Egdqulsicién de Tierras
osto de lg Tiera
Servicios Legales
Total Adquisicién de Trerras

Servicios Profesionales
Total Servieros Profesionales

ITOTAL GASTOS




Tabla 14 Recaudacion de Fondos

Nombre del Area
Aios Fiscales 199 al

Nomre del Donanie

Cantidad ()

Programa(s} Recipientes

Afos de Elecucitn

Probabilidad Est:ategna/&amentanoslpréximos Pasos?

Nacronales Gubernamentales

Nactonales Privados

Internacionales Gubernamentales

Internacionales Privados




Tabla 15 Ingresos
Nombre del Area
ANOS riscales 199Y__ al

Tipo de Moneda

Tasa de Cambio = $1 =
| asa Anual de Intlacion =

Yo

I @las Gubermamentales
1 Servicio de Farques Naciepales

Aol NG 2 AT 3 ANO 4 o
{FISTONEa)

2 Otras Agencias Nacionales

3 _Agencias Municipales

4 Tanfas de Entrada (Parques Nacionales)

6 Tarfas por Use {Pargues Nacionales)

7 Becas te Capacitacidn

[é % Concesiones (Parques Nacionales)
i
I

8 Qtro

Totat Agencigs Gubemamentales Nacionales

tentes Privadas

1 Fundaciones

2 Corporagiones

3 Bancos {Préstamos)

4 [ndnaduos

5 _Organizaciones No-Gubermamentales

6 Cuoias de NMembresia

7 Tanfas de Entrada {Reservas Privadas)

8 Concesiones (Reservas Privadas)

¢ Tarfas por Use (Reservas Privadas)

10 Ventas de Mermancia

11 Becas de Capacitacion

12 Otra

Tatal Fuentes Privadas Nacionales

FC Fideicomisos & Fondos Nagionales.

1 Forxdos Nacionales para ef Medio Amhiente

2 Dotaciones para la Reseva

3, Otro

4 Otro

Total Fidelcamsos & Fondos Nacicnales

TOTAL FUENTES NACIONALES

A. Agencias suberpamentales

1_Agencias Bi-Laterales (USAID, GTZ, JICA)

2 _Agdencias Mulfi-Laterates {Banco Mundsal, BiD)

3 Otro

4 QOtro

Total Agencias Gubemamentales Infernacionales

. ruentes Privadas

1 Fundagiones

2 Corporaciones

3 Individuos

4 Cuotas de Membresia

& Organizaciones No-Gubemamentales

& Implernentacién Conjunta

7 Becas de Capacitacidn

B Otro

8 Otro,

Total Fuentes Privadas isternacionales

ETOTAL ;UENTES INTERNAGIONALES
L

I



Tabla 16 Resumen de Ingresos y Gastos

Nombre del Area
Aios Fiscales 199 __ al

[Fuentes de ingresos

I. Fuentes Nacianales

Afio 1
(Histéneo)

Afic 2

Aho 3

Afio 4

AfioS

TOTAL

A Agencias Gubermamentales

B Fuentes Prvadas

4. Fideicomisos & Fondos Nacionales

TOTAL FUENTES NACIONALES

I} Fuentes Intemacionales

A clas Gubemameniales

B Fuentes Privadas

TOTAL FUENTES INTERNACIONALES.

TOTAL FUENTES DE INGRESOS

|Gastos por Programa

Prg_ggama A

Prggrama C

| Frograma D

Programma E-

Programa F

Programa G:

TOTAL GASTOS POR PROGRAMA

IIBALANCE/DEFICIT

* Tipo de Moneda
* Tasa de Cambio = $1 =
* Tasa Anual de Inflacion = %



