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-USAID

-ONG

-PNAE

-CONCAD

LISTE DES ACRONYMES

United States Agency For International Development
Organisation Non Gouvernenientale
Plan national d'Action pour I'Environnement

Conseil des Orgamsations non Gouvernemenrales d'Appui au
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- CONACILSS Comute National du Comite Inter-Etats cle Lutte Contre la Secheresse au
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Sahel

Conseil Superieur des Ressources Natuielles

Union International pour la Conservation de la Nature
Conseill National de Concertation des Ruraux

Direction de 'Expanston Rurale au Ministere de I'Intenieur
Centre d'Expansion Rurale Polyvalent

New Activity Description (Description de la Nouvelle Activite)
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RESUME EXECU [TF DU RAPPORT

Le present rapport de synthese s'articule sur trois parties 1esumees ainst qu'l suit
1 - Premiere partie La phase preparatorre de la deuxieme journce

Cette phase ex-ANTE est principalement marquee par l'evaluation de la premiere journee et
par l'exploitation de ses enseignements, ce qui a permus d'imitier les innovations ci-apres

- Choixn d'un Facilitatew: externe alU SAID

- Privilegier les mstitutions et les orgamsmes daas les mvitations
- Repenser la methodologie de travail

- Associer les autres bailleurs de fonds aux travaux

2 - Deuxieme partie Le deroulement de la journee
Dans cette deuxieme partie 1l sera evoque successivement
- Le recentrage des termes de reference

- L'inventaire des 1dees-force

- L'dentification des activites
- Choix de l'activite a proposer

3 - Troisieme partie  La phase de survi et de ddnalisation des actes de la journee
Au cours de cette phase ex-POST 1l s'agira

- De la muse en place du groupe d'experts

- D'elaborer les termes de reference de la mussion des experts par 'USAID

- D'elaborer le document d'avant-projet et de decrire la faisabilite de l'activite

- De diesser un calendrier des travaux de suivi et de validation defimtive de l'activite

4 - ANNEXES

- Annexe 1 - Liste des participants a la deuxieme journee de Reflesion
- Annexe 2 - Allocution prononcee pat Mme Anne M WILLIAMS
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INTRODUCTION

Le meicred1 19 avnl 1995, L'USAID-SENEGAL a organise a 1 hdtel SAVANA de Dakar, sous
forme d'atelier, une deuxieme journee de reflexion en vue de l'dentification et de la description
d'une activite nouvelle dans le domaine de la ge,tion des Ressource s Naturelles au Senegal

Le present rapport de svnthese en tient lieu de compte rendu [l s'articule sur trois parties
consacrees

- la premiere a la periode ex-ANTE c'est-a-dire a la phase preparatoire de la deuxieme
journee de reflexion,

- 1a seconde, au deroulement de la journce

- la troisieme, a la periode ex-POST, c'est-i-dire a la phase d'evaluation de survi et de
finalisation des actes de la journee

1 - SUR LA PHASE PREPARATOIRE DE LA JOURNEE DI REFLEXION

La premiere journee de reflexion orgamisee par I'USAID en vue de lidentification d'une
nouvelle activite dans le domaine de la gestion des Ressources Naturelles, s'est tenue a Dakar
le 27 decembre 1994 Elle a ete placee dans une approche participative et consultative
marquee du sceau du nouveau style de travail de I'USAID

Elle a ete riche d'enseignements car, outie qu'elle a permis a la deuxieme journee de s'appuyer
sur des acquis positifs et a la reflexion d'emprunter des raccourcis techniques fort appreciables
elle a insprre, au plan orgamsationnel, des mnovations qui ont eu une profonde et heureuse
resonance, tant dans le deroulement de la journee que dans les resultats enregistres

Cette explottation judicieuse des enseignement« de la premieere journee a ete rendue possible
grice a l'observation, entre l'orgamisation des deux journees, d'un intermede de trois mors et
demu Cet intermede a permus, a toutes les parues prenantes de laisser decanter les idees, de
murir la reflexion, de se faire une meilleure philosophie sur la demarche de I'USAID et d'étre
accessibles a la notion d'activite

11 - LES INNOVATIONS

Dans le compte rendu de la premiere journee 1l a ete, avec objectivite et sans complaisance
note ce qui suit

"Bien quil y ait eu l'adhesion du plus grand nombre aux propositions et recommandations
faites par les commussions d'une mantere generale 1l y a eu autour de la problematique fonciere
un large debat Celui-ci a suscite des echanges qui n'ont pas peimis de degager des options
consensuelles En consequence, 'objectif final de cette journee de reflexion n'a pas ete attemt
une nouvelle activite n'ayant pu étre decrite"

A partir de ce constat et farsant l'evaluation de la journee l'equipe de 'USAID s'est evertuee a
rechercher les causes ayant conduit en depit de la pertinence de la nouvelle approche
participative et malgre le niveau respectable des participants, a ces resultats mitiges Elle les
impute princtpalement, entre autres element a ceux relatifs a la position ambigue du

Moderateur, a la formule de designation des participants et a la strategie d'approche pour la
conduire des travaux

Tirant les legons de ces elements d'appreciation 'USAID a nitie l¢ s innovations ci-apres
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111 - LE CHOIX D'UN FACILITATEUR EXTERNE A L'USAID

Les travaux de la premiere journee on: ete pilotes par un Moderateur membre de 'USAID
Cette situation de dualite dans les fonctions de juge de coordinateur et de partie prenante a ete
estimee a la fois inconfortable et peu operatoire pour I'USAID Elle s'accommode difficilement
avec le nouveau style de travail de 'USAID et avec les valeurs fondamentales qui sous-tendent
eclairent et guident le nouveau processus de la REINGENIERIE en cours d'experimentation
par [TUSAID-SENEGAL

Les considerations que voila ont determine 'USAID a s'attacher les services d'un Facilitateur
suffisamment avert1 des questions relatives a la gestion des Ressources Naturelles au Senegal

Apres les formalites d'usage en la maticie son chorx s'est porte «ur la personne de Monsieur
Aly DIOUF, Ancien Gouverneur de Regton, Consultant en Administration Pubhque expert en
Decentralisation President-Fondateur du Cabinet d'Etudes SENEGAL-PRESTATIONS

Consultant du Gouvernement Senegalais pour la conduite de >a politique de decentralisation
ayant participe a l'elaboration de la piesque totalite des mstruments junidiques relatifs a la
decentialisation et a la gestion des Ressources Naturelles et ayant pris part a toutes les
manifestations nationales et internationales consacrees a la decentralisation, a l'environnement
au foncier et a la gestion des Ressources Naturelles Monsieur DIOUF semble presenter le
profil adequat pour condurre les travauy de la deuxieme journee de reflexion

C'est la une premiere innovation majeure de portee a la fois psychologique et stiategique qui a
ete appreciee par les participants dont la formule d'mvitation a ete modifiee

112 -SUR LA FORMULE D'INVITATION DES PARTICIPANTS

La plupart des participants a la premuere journee de reflexion ont ete invites en fonction d'une
part, de leur profil intrinseque et, d'autr¢ part, de leur engagement dans le processus de gestion
des Ressources Naturelles Si cette formule a eu 'avantage de gaiantir la qualite de I'expertise
elle a en revanche, laisse apparaitre ses limites au registre de la necessaire affirmation de la
volonte politique des differents partenaires y compns 'Etat, pour l'engagement et la validation
des decisions consensuelles

Voila pourquol, 1l a ete precomse pour la deuxieme journee d'inviter les mstitutions et
organismes (Ministeres, Universites, Services, O N G, Groupements, Associations etc) dont
les participants sont senses étre des plempotentiaires depositaires des pouvouwrs de leurs
institutions respecttves (vorr la liste des participants en annexe I du rapport)

Cette seconde mnovation, par dela ses effets normatifs aidera a repenser la strategie
d'approche pour la condutte des travaux

113 -SUR LA STRATEGIE D'APPROCEL

Les travaux de la premiere journee de reflexion se sont deroules en trois temps D'abord en
pleniere en vue de degager une vision globale sur la nature et 'ampleur des contraintes, ensuite
en trois ateliers pour l'analyse des trois groupes de contraintes identifiees et enfin, a nouveau en
pleniere, pour la restitution et la validation des travaux d'atelier

Cette strategie d'approche, en depit de son caractere accuse de rongeur de temps a neanmoins
ete fort utile Elle a cree entre les representants des differents partenaires et clients de 'TUSAID
un espace fructueux de dialogue et de concertation qui a considerablement elarg: leur horizon
soctal et enrichi leur sensibilite, ce qui est de nature a faciliter a l'avenir, l'elaboration des



o T I

6
decisions consensuelles et a eviter le, phencmenes de rejet dans la muse en oeuvre des
programimes

Mais, en depit de ces avantages 1l s'avere que pour une programmation axee sur une seule
journee, cette stiategie d'approche en ateliers et en plentere n'est p.s la meilleure

Voila pourquol, compte tenu du chory selectit qui a ete opere Jdans les invitations et qui a
ramene |''mportance numerique de l'effectif a un niveau optimal, 1l a ete precomuse de retemr la
formule directe en un seul atelier, ce qui a favorise des gams appreciables de temps et en
consequence un approfondissement remarquable des analyses

114 - POUR LA COORDINATION DE L'ACTION DES BAII LEURS DE FONDS

Se fondant sur l'dee maintes fois expiimee a l'occasion des colloques, seminaires et autres
nstances de reflexion sur la gestion des Ressources Naturellec et relative a la necessaire
concertation entre bailleurs de fonds en vue de la coordination de leurs politiques et de leurs
interventions pour eviter les duplications, I'USAID a pris 'mitiative d'inviter a cette seconde
journee de reflexion des representants de l'ambassade des Pays-Bas, de l'ambassade de la
Republique d'Allemagne Federale, de la Banque Mondiale de I'Agence Japonatse pour le
Developpement International, de la Caisse Frangaise de Developpement

Ces mnnovations apportees dans la phase prepaiatoire ont ete app eciees par toutes les parties
prenantes a la journee de reflexion En outre, elles ont apporte une plus-value certaine dans la
deroulement des travaux a la qualite des debats et au resultat final

2 - LE DEROULEMENT DES TRAVAUX

Les travaux de la deuxieme journee de 1eflexion se sont deroules dans d'excellences conditions
d'organusation materielle de pilotage et de 1eflexion Les debats, credites d'assez bonne facture
ont ete axes, non seulement sur les differents aspects des termes de reference, mais aussi et-1l
faut s'en feliciter - sur des dimensions contingentes d'une politique intelhigente et pragmatique
de gestion des Ressources Naturelles dans le contexte senegalais

Apres un bref rappel thematique sur le recentiage des termes dc reference de la journee, le
present rapport s'attardera successrivement sur  la ceremonie d'ouverture, les exigences et
preoccupations du Facilitateur, l'nventaire des IDEES-FORCES qui sous-tendent une
approche realiste et globale de la gestion des ressources natwielles, avant de faire part de
l'activite proposee et des circonstances «le son identification

21 -SUR LE RECENTRAGE DES TERMES DE REFERENCE

Tenant compte des acquis emmemment positifs de la premuere journee les termes de reference
de la deuxieme journee ont ete reformules ainst quil suit

a)- Poursuivre, en l'elargissement et ¢n l'approfondissant, l'analyse des contramntes d'ordre
institutionnel et jundique, d'ordre socio-econonuque et d'ordre socio-culturel en vue de
I''dentification d'une activite susceptible de favoriser des reformes appropriees pour la gestion
decentralisee des Ressources Naturelles dans la perspective d'un developpement durable

b)- Decrire sommairement l'activite avec un programme a l'appui

¢)- Identifier les partenaires et les beneficaires potentiels afin de mieux mesurer limpact de
cette activite et defimir leurs responsabilites dans sa mise en oeuvre

d)- Definir les modalites pratiques de pilotage et d'execution de cette activite
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e)- L'activite proposee doit s'inscrire dans le cadre de la politique de decentralisation 1nitiee et
muse en oeuvre par le Gouvernement du Senegal

Ce recentrage thematique des objectifs de la journee aura ete benefique Il a servi de balise
pour les participants dans leurs intenentions et de gouverne pour le Facilitateur dans la
conduite et I'orientation des travaux

22 -SUR L'OUVERTURE DE LA JOURNEE

Madame Anne M WILLIAMS Directrice de |USAID-SENEGAL a tenu, malgre un agenda
tres charge a presider l'ouverture officielle de la journee et méme prendre part a une bonne
partie des travaux

Cette attitude tres motivante et fort appreciee des participams a ete pergue comme le
temoignage renouvele de l'engagement, non seulement de 'USAID, mais du Gouvernement des
Etats-Umis d'Amerique, aux cOtes de celur du Senegal, pour I'asuister dans son entreprise de
developpement Elle temoigne ausst, de ''nterél personnel que Madame Anne M WILLIAMS
attache a la muse en oeuvre entre les Etats-Unis et le Senegal d'une cooperation multiforme,
dynamique et fructueuse

C'est dans cet ordre didees qu'elle a delivre a l'ntention des participants un message de
bienvenue de remerciements et d'encouragements Ce messag. est jomt en annexe II au
present rapport

23 -SURLA METHODOLOGIE ET LES EXIGENCES DU FACILITATEUR

Apres avorr procede a une synthese des contraintes identifiees lors de la premiere journee et
indique une methode appropriee d'analyse le Facilitateur a fait part aux participants de ses
contraintes de gestion rigoureuse du temps, avant de les mviter a s'efforcer dinscrire leurs
interventions dans les objectifs de la journee tels que recentres, 2t de les assortir autant que
possible, de propositions susceptibles d'aider a lidentification d'activites objets de nos
preoccupations

24 - L'INVENTAIRE DES IDEES-FORCES

Dans le but dillustrer la pertinence de la demarche de 'USAID et des objectifs poursuivis a
travers l'orgamsation de la journee, les intervenants ont fait appel, le long des debats, a des
idees charnieres quil est apparu de la plus haute importance d'nventorier et d'exposer a
l'attention des autorites de 'USAID Leur prise en compte, a court, moyen ou long terme est
de nature a conforter le processus de gestion des Ressousces Natuielles

En vorci les principales

241 -SURL'AUGMENTATION DE LA PRODUCTIVITE AGRICOLL DANS LES ZONES DE
PLUVIOMETRIE FIABLE

La sequence du plan strategique 1992-1997 de I'USAID, 1elative a l'augmentation de la
productivite agricole dans les zones ou une pluviometrie moyenne de 400 m/m est disponible a
particulierement retenu l'attention des participants La majorite des participants (pour ne pas
dire l'unanimute) 'ont evoquee pour en deplorer certains aspects
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En substance, 1l se degage des critiques formulees a l'egard de cedte decision qu'elle participe
d'une vision partielle de I'environnement rural senegalais et qu'elle ~erait susceptible, si elle etait
muse en oeuvre, d'accentuer les disparites regionales deja suffisamment criardes

Les representants de 'USAID a la journee de reflexion ont tenu pour clanfier le debat sur cete

question, a apporter les precisions sutvantes qui participent des reglements et politiques de
'USAID

1/- Le plan strategique 1992-1997 de 'USAID-SENEGAL est un ensemble de programmes
dont le "BUT SUPREME" est d'ameliorer le qualite de vie du peuple senegalais a travers un
processus de developpement a long terme equitable, participatif, autonome et respectueux de
l'environnement

2/- A cette fin, la sequence relative a l'augmentation de la productivite agricole doit €tie pergue
comme une contribution importanie et durable des Etats-Ums dans une zone
geographiquement limitee ayant un potentiel agricole raisonnable en vue de la satisfaction des
besotns du Senegal en matiere d'augmentation des revenus ruraux et d'augmentation de la
securite alimentaire

3/- Eu egard aux autres options susceptibles de contitbuer a l'augmentation des revenus
provenant des Ressources Naturelles, 'USAID a deliberement exclu la zone nord et ses
cultures sous-pluie en mettant l'accent notamment, sui les contraintes orgamsationnelles et de
gestion et en indiquant les avantages qu'll y a a se concentrer sur une zone geographique a
savolr

a)- a cause de la degradation avancee des sols et des fortes densites de population, le
developpement de systemes de production durables y est plus difticile et plus risque, avec des
posstbilites de benefices plus faibles et plus lointaines que dans la zone sud

b)- 'USAID n'est pas favorable au soutien a I'arachide et du coton en raison de ce que ces deux

cultures sont depuis longtemps soutenues par la France et que I'USAID n'a aucun avantage
comparatif a travailler sur elles

4/- L'elevage et la péche ont egalement ete exlus du champ d'inter vention de 'USAID pour des
raisons simulaires

5/- Les fruits et legumes n'ont pas ete consideres dans le plan d'action de I'USAID comme
object:f strategique possible, mais plutét comme objectif d'opportunite possible

6/- Enfin, le plan strategique 1992-1997 a deja 1equ l'agrement des autorites senegalaises

242 -SURL'URGENCE DE LA MISE EN OEUVRE DE L'IMPORTANT DISPOSITIF DE
RECOMMANDATIONS RELATIVES A LA GESTION DES RESSOURCES NATURELLES

Plusieurs participants a la journee de reflexion ont note avec pertinence que, la problematique
de la gestion des Ressources Naturelles a ete marquee au cours des deux dernieres annees, par
des temps forts de reflexion et d'analyse notamment la conference regionale de PRAIA
orgamsee par le COMITE INTER-ETATS DE LUTTE CONTRE LA SECHERESSE AU
SAHEL (CILSS) du 20 au 24 Juin 1994 sur la problematique fonciere, la decentralisation et la
gestion des Ressources Naturelles, le Forum National sur la gestion des Ressources Naturelles
organise par le Mimstere de I'Environnement et de la Protection de la Nature du 5 au 7 aoit
19194 a Agnam-Thiodaye (Departement de Matam) le Semintiare de Lancement du processus
d'elaboration du Plan National d'Action pour I'Envionnement (PNAE) orgamse par le
Ministere de 'Environnement et de la Protection de la Nature du 13 au 16 fevrier 1995 a
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Dakar, le Colloque National sur la gestion des Ressources Naturelies, orgamse par 'USAID du
6 au 8 avril 1995 a Dakar

Au cours de chacune de ces asstses la problematique de la gestion des Ressources Naturelles
au Senegal a fait l'objet d'une profonde ieflexion et d'analyses pertinantes, lesquelles sont
assorties d'importants dispositifs de recommandations qui constitiient une veritable banque de
donnees consacrees a tous les aspects d. la gestion des Ressouice« Naturelles

Des lors, les participants a la journee d'etudes ont particulierement mus l'accent sur l'urgence
pour les pouvorrs publics senegalais et leurs partenaires au developpement d'imitier, par le biais
d'un plan d'action, un processus rationnel, opeiatoire et planifie, de la mise en oeuvre de ces
recommandations

A cet egard 1ls se rejouissent de la demaiche de I'USAID qui a travers l'identification d'une
activite nouvelle dans le domaine de la gestion des Ressources Natuielles, s'inscrit en dro'te
ligne,dans cette perspective

243 -SURLA NECESSITE D'ENVISAGER LA GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
DANS UN CONTEXTE DE GESTION DES ECO-SYSTEMES

Cette 1dee nouvelle est assez seduisante Elle participe de la consideration que dans toutes les
hypotheses, le potentiel de Ressources Naturelles est,dans chacue pays, fonction des eco-
systemes qut leur servent de receptacles et de cadre de gestion

L'interet de cette vision syncretique est qu'elle favorise la prise en compte, dans une approche
de gestion concertee des Ressources Naturelles, de toutes les dimensions contingentes de
maniere a etablir des relations fonctionnelles entre les differentes approches sectorielles

C'est une 1dee digne d'mterét et qui mente une attention toute particuliere

244 -SURL'URGENCE DE PROCEDER A UNE I VALUATION DE LA LOI SUR LE DOMAINE
NATIONAL

La journee de reflexion considere, que la lo1 n° 64 46 relative au Domaine national, parce que
consacree a la principale Ressource Naturellee (la terre), consuitue le principal mnstrument
Juridique de gestion des Ressources Naturelles 11 s'y ajoute qu'il exste, entre cette lo1 et le
dispositif mstitutionnel de gestion, c'est-a-dire la lor n° 72 25 du 19 avnil 1972 relative aux
Communautes rurales, une etroite parente organique

Cette etrotte relation orgamque entre ces deux lois, commande I'inperatif que, toute evolution
de l'une, doit automatiquement entraines l'evolution de l'autre

Des lors, avec le projet de regionalisation qui va se traduire par le transfert aux communautes
rurales d'importantes competences dans le domaine de la gestion des Ressources Naturelles
les participants a la journee de reflexion suggerent avec msistance l'evaluation de l'application
de la lot sur le Domaine national deja vieille de plus de trois deceniues

A cet egard, ils souhaitent la publication et la vulgarisation des resultats des travaux
d'evaluation deja menes, sous la conduite du Professeur Samba TRAORE, par la Section
Collectivites Locales, de 'UER de Sciences Juridiques de I'Umiversite de Samt-Louis
(Senegal)
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Neanmomns, force est de 1econnaltre que, pour importante er centrale qu'elle soit, une
evaluation 1solee de la lo1 sur le Domaine national n'apporterait qu'une solution partielle a la
problematique de la gestion des Reswources Naturelles qui participe d'un phenomene de
dimension surtout horizontale

En consequence la meilleure demarche en vue dc lever les contrantes jundiques
mstitutionnels socio-economuques et socio-culturelles qui rendent malaisee la gestion optimale
des Ressources Naturelles semble resider dans une approche globale d'evaluation de
reprofilage et d'adaption de l'ensemble des instruments junidiques disponibles consacres a la
conservation, a la protection a l'utilisation et au renouvellement des Ressources Naturelles

A cette fin, 1l pourrait etre envisage, I'srgarustion, par la tenue d'atehers ad-hoc, d'une vaste
operation d'evaluation consacree aux te <ies ci-dessous repertories

1/- La lot1 n° 6446 du 17 Juin 1964 relative au Domaine national avec ses decrets
d'application,

- 2/- La lot n° 7225 du 19 avril 1972 .elative aux. Communautes rurales et ses decrets
d'apphlications,

3/-La lo1 n® 83 05 du 7 janvier 1983, portant C>de de 'Environneinent

4/- La lo1 n° 93 03 du 4 fevrier 1993, portant Code Forestier et sec deciets d'application,
5/-Lalo1n® 81 13 du |3 mars 1981 portant Code de l'eau

6/- La lot n° 86 04 du 24 janvier 1986 portant Code de la chasse «t ses decrets d'application

7/- Le decret n® 80 268 du 10 mars 1980 portant organisation des parcours de betail et fixant
les conditions de paturage

Les debats sur cette question ont ete infinumant fructueux [Is ont conduit a l'evocation d'un
concept nouveau qui apparaitra d'alleurs dans [ntitule de l'actuvite proposee Il s'agit du
concept de "gestion de terroirs" auquel, la plupart des participants ne sont pas familiarises et
qut merite d'étre brievement explicite

245 -SUR LE CONCEPT DE GESTION DE TERROIRS ET LA NOTION DE TERROIR.

Le concept de "gestion de terroirs" est apparu ces deinieres annees en Afrique de I'Ouest
sahehienne en reponse au probleme de la degradation de l'environnement mis en evidence par
differents phenomenes tels que la degradation des sols suite a I'erosion eolienne et hydrnique,
le declin de la fertilite des sols, la reduction de la densite du couvert vegetal, une vulnerabilite
de la diversite des especes vegetales et animales etc

Sur cette tolle de fond, un ensemble de facteurs econonuques, demographiques et
institutionnels sont venus se greffer, exergant une forte pression sur les Ressources Naturelles
qui sont, pour les populations, sources d'emplors, de revenus, de securite alimentaire

Le "concept de terron" quant a lur est une notion a la quelle les villages, les groupes de
villages, les campements peuvent avantageusement se rapporter Plus sense et plus realiste que
l'actuel decoupage en communautes rurales, 1l fait reference a un espace socialement defim
plus valable, plus operatoire parce que correspondant a un ensemble de ressources assorties de
droits d'usage, permettant a une communaute donnee de couvrir ses besoins specifiques
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Plus appropriee a une approche partiipauve des populations « la gestion des Ressources
Naturelles, la gestion de terroirs a l'echelle du village, du groupe de village ou du campement
peut en effet, s'exercer a trois mveaux intercdependants

- le niveau technique lie a l'environnement physique,

- le niveau socto-econonuque relatif aux structures sociales dans lesquelles les populations
vivent et orgamsent leur existence

- le mveau institutionnel ou la legislation et son application determinent l'acces aux Ressources
Naturelless des differents groupes sociaux

Ce concept de "gestion de terroirs' et celte notion de "teiroir", tels que brievement
explicites ci-dessus pourrarent judicieusement et avantageusement integrer en l'ameliorant sans
en alterer les principes de base, le dispositif institutionnel et servir de cadre de gestion de
proximite au processus de transfert du contréle et de l'utilisation des Ressources Naturelles
des structures etatiques vers les populations locales

C'est le lieu de signaler - et c'est important - que la mention, en association avec les donnees de
la problematique de la gestion des Ressources Naturelles de la notion de "terroir"”, n'est pas
une simple clause de style, elle n'est n1 neutre my fortuite Elle pose a notre avis tres clarrement
et en termes d'alternative "l'approche terroir' comme un processus fiable, a la dimension des
exigences politiques, socio-economiques et socio-culturelles de la gestion des Ressources
Naturelles

246 -SUR LA NECESSITE DE LA REACTUALISATION DES PLANS LOCAUX DE
DEVELOPPEMENT A PARTIR DES ASPIRATIONS ET PREOCCUPATIONS
DES POPULATIONS

La gestion des Ressources Naturelles doit s'nscrire dans le cadre du plan local de
developpement de la communaute rurale dont-elle doit constituer le volet priortaire Selon des
informations recueillies aupres de la Duection de I'Expansion Rurale, toutes les communautes
rurales du Senegal, a I'exception de celles de la Region de Tambacounda disposent a I'neure
actuelle d'un plan local de developpement

Prenant acte de l'information, la journee de reflexion s'est neanmoms mnterrogee sur les
methodes et procedures d'elaboration de ces plans locaux de developpement Elle a nus I'accent
sur l'i'mportance que revét la participation des populations locales a l'analyse de leurs
problemes, a lidentification de leurs besoins prioritaires, au choix des projets et a leur
realisation qui constituent un element central du developpement a la base, et en definitive de la
gestion des Ressources Naturelles et ce, pour plusteurs raisons

- Il est maimntenant reconnu que les savours techniques traditionnels sont bien plus complexes et
sophistiques qu'il n'y paraissent et qu'ils peuvent souvent servn de base utile a I'elaboration de
modules techniques d'intervention

- Ils est indemable que bien des echecs sont imputables a I'absence de prise en constdeation des
aspirations et besoins des populations locales, le choix des projets et la definition des objectifs
etant souvent realises par des personnes exterieures

- On sait maintenant que les projets ont de bien meilleures chances d'atteindre leurs objectifs
s'ils sont congus en partenariat avec les populations locales
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- Pour s'assurer de leur succes a long-terme, les projets de gestion des Ressources Naturelles
dowvent en consequence, definir des activites correspondant aux itneréts des populations
locales

- Les processus visant a instituer des droits locaux et a repartir des responsabilites, devraient
permetire la creation d'un tissu d'mterétc et d'incitations favorable aux mutations
comportementales necessairers

Pour toutes ces raisons et st ces precautlons n'ont pas ete prises en compte au moment de
I'elaboiation de ces plans locaux de developpement, la journee de reflexion recommande leur
reactualisation dans une approche plus democratique que technocratique

247 - NECESSITE DE LA CREATION D'UNF INYTITUTION DE FINANCEMENT ALTERNATIF
DES PROGRAMMES

La journee a mus l'accent sur la necessite du renforcement dis capacites tinancieres des
communautes rurales Celles-ct en efftt, du fait d'un transfert insuffisant et inapproprie de
fiscalite, reposent sur de tres faibles movens financiers

La journee de reflexion suggere qu'il soit envisage, a cote des moyens classiques que sont les
fonds de dotation et de perequation, les ressources fiscales et les opportumites de la
cooperation decentralisee, la creation d'une institution susceptible de promouvoir des
mecanismes de financement alternatif des piogrammes dans le cadre de la gestion des
ressoui ces naturelles

Il convient de signaler que le Fonds de Dotation est un nouvel organe dont la creation est
prevue dans le nouveau code des collectivites locales Les dispositions relatives a sa
constitution et aux mecanismes de son tonctionnement font l'objet du titre III du projet de lo
portant transfert de competences de I'Etat aux regions, aux communes et aux communautes
rurales

248 - NECESSITE D'ELABORATION D'UN CODE RURAL

Dans la perspective de prendre en compte toutes les dimensions sectorielles de la gestion des
Ressources Naturelles, notamment celles relatives au pastoralisme qui sont tres souvent
laissees pour compte, 1l a ete evoque I'dee de I'elaboration d'un code rural

Cette 1dee figure deja en bonne place dans le dispositif de recommandations adopte a l'ssue du
colloque de 'USAID sur la gestion des Ressources Naturelles

249 - SUR LA NECESSITE DE FAVORISER L'EMERGENCE DANS LES COMMUNAUTES
RURALES D'UNE ELITE LOCALE

Evaluant la complexite et la techmicite des tiches qui seront devolues aux populations locales
et leurs representants elus dans la muse en oeuvre des programmes de gestion des Ressources
Naturelles, les participants a la journee de reflexion se sont longuement interroges sur les
capacttes locales de gestion Il a ete a cet egard fait allusion aux dispositions de l'article 9 de la
lot n° 72 25 du 19 avril 1972 relative aux communautes rurales qui rendent mehgibles pour les
consetls ruraux les fonctionnaires et agents de I'Etat ressortissants des communatues rurales
méme s'ls n'y exercent pas leur activite protessionnelle

Ces dispositions qui sont textuellement les mémes que celles contenues dans la lor n° 66 64 du
30 jutn 1966 portant Code de I'Administiation Communale, participent d'une intention legitime
du legislateur de 1972, de preserver les conseils ruraux, d'une recuperation par les agents de
I'Etat, des organes dingeants des nouvelles collectivites locales ruiales
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A present, I'on s'est rendu a l'evidence que ces dispositions portent en defimtive un grand tort
aux collectivites locales municipales et rurales parce que les privant d'une expertise locale dont
elles ont cependant grand besoin pour le pilotage de leurs mstitutions

Voila pourquoi, avec le projet de regionalisetion le Chef de 'Etat s'est personnellement
imphque, demandant, a l'occasion de I'zlaboration de nouveau code des collectivites locales,
que de profonds assouplissements solent apportees sur ces dispositions de maniere a favoriser
'emergence, au sein des conseils ruraur d'une elite locale susceptible d'accroitre les capacites
locales de gestion des affaires locales

Les mémes mesures d'assouplissement figureront egalement dans [e chapitre relatif aux criteres
d'eligibihite et d'ineligibilite du code electoral en cours de modification

2410 - SUR LA NECESSITE DE REHABILITER LES CENTRES D'ENPANSION RURALES
POLYVALENTS (CER.P)

La rehabilitation des centres d'expansion rurale polyvalents (C ER P ) est un theme qui a
longuement retenu l'attention des participants 2 la journee de reflexion Ils ont emus le voeu
avec Insistances que cette preoccupation fasse l'objet d'un vaste programme de rehabilitation
des C E R P, au triple point de vue infrastructurel, materiel et logistique technique

a)- Rehabilitation infrastructurelle par un programme de remise en etat des infrastructures

existantes pour les rendre fonctionnelles de maniere a sedentariser les equipes polyvalentes des
CERP

b)- Rehabilitation materielle et logistique e1 dotant les equipes polyvalentes de moyens de
transport adequats et de toute la logistique y afferente afin de lew assurer une mobilite et une
autonomue totale d'action et de leur restituer leur operationnalite d'antan qui n'est plus, 1l faut le
reconnaitre, que nonunale

¢)- Rehabihitation techmque par la constitution complete des equipes avec des specialistes
des disciplines concernees, de mamnere a assurer la couverture techmque de tous les themes du
programme de Formation, d'Education, d'Information et de Communication

Dans sa strategie de renforcement ces capacites techniques des collectivites locales et
groupements de base l'action des Centres dExpansion Rurale Polyvalents a ete consideree
comme indispensable et prioritaire C'est pourquoi la journee de reflexion a tenu a inscrire
dans le porte-feuille des prionites nationales, I'elaboration le financement et la mise en oeuvre
du programme de rehabditation des C ERP Les pouvorrs publics et leurs partenaires au
developpement devraient y étre sensibilises

3 - SURI'IDENTIFICATION D'ACTIVITES

L'analyse approfondie des trois groupes de contramtes a donne lieu a un debat riche
principalement centre sur la recherche de conditions optimales pour une gestion decentralisee
et durable des ressources naturelles au Senegal Cernant de tres pres l'objectif thematique de la
journee, le Facilitateur a discretement oniente les debats veis lidentification d'activites
susceptibles d'mdurre des opportumites de reforme dans une perspective de gestion
decentralisee et durable des Ressources Naturelles

Au terme de l'entrepnise plusteurs 1dees d'activite ont ete enregisirees Les plus pertinentes et
les plus operationnelles sont les survants
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31 - Apporter un soutien massif au< communautes rurales en msistant sur le profil des
conseillers ruraux et en renforgant par la formation et I'nformation leurs capacites techniques
et financieres pour la prise en charge de la gestion des Ressources Naturelles

32 2°- Promouvorr en faveur des communautes rurales et dus groupements de base des
mecanismes de financement alternatif de leurs programmes pour une gestion durable des
Ressources Naturelles

33 3°/- Promouvorr une activite dont la finalite est de rendre les responsables des
communautes rurales et d'associations de base capables de saisu toutes les opportunites qui
soffrent a eux, grice a leurs capacites d'ilentification des contraintes et avantages et
d'appropration d'outils de planification et de gestion pouvant leur faciliter I'acces a des moyens
materiels financiers techniques et reglementaires dans le domaine des ressources naturelles

Les trots activites que voila semblent ,'mscrire dans la peispective et les preoccupations de
I'USAID dont les representants ont atteste la pertinence

Ayant constate d'une part qu'elles affichent tant du pomt de vue de leur impact, de leurs
beneficiarres que de leur finalite, d'etroites convergences et qu'elles peuvent d'autre part, dans
leur processus de muse en oeuvre, comporter des sinulitudes d'approche, le Facilitateur s'est
employe a engager les participants dans l'optique de decouvrir ces complementarites et en
consequence de les fondie en une seule activite

Ces considerations ont aisement ete partagees par l'ensemble de- participants, singulierement
leurs auteurs et surtout les representants de conseillers ruraux «eux du Conseil national de
concertation des ruraux et du CONGAD

Oeuvrant dans l'esprit de cette fusion, la journee de reflexion a decide de retenir la formulation
cl-apres pour l'activite a proposer

"Renforcement des capacites institutionnelles, techniques financieres, humamnes et
communicationnelles des collectivites locales et groupements de base en vue d'une

gestion decentrahisee des terroiwrs et Ressources Naturelles pour un developpement
durable"

L'activite comportera trots composantes

1/- Premiere composante Revue du dispositid institutionnel et des instruments juridiques de
gestion des ressources naturelles (Codes, Lois et Reglements)

2/- Deuxieme composante Formation, [nformation Education Communication
3/- Troisieme composante Mecanismes alternatifs de financement

4 - DE LA DESCRIPTION DE L'ACTIVITE SOUS FORME DE DOCUMENT
DE PROJET

En raison de I'mportance et de l'enveigure de l'activite proposee la journee de reflexion a
precontse la constitution d'un comute restreint d'experts charge de sa description technique en
forme de document de projet et de son chronogramme Celte proposition a rencontre

l'agrement des representants de I'USAID qui la trouvent mfimiment judicieux, eu egard au
caractere technique de l'activite proposee
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La Facilitateur et les representants de 'USAID), Messieurs GIBSON FAYE et NDAW sont
charges d'organiser, en relation avec les membres du comite d'experts le suivi et la finahisation
des actes de la deuxieme journee de reflexion

S-LE SUIVIET LA FINALISATION DES ACTES DE LA DEUXIEME JOURNEE
DE REFLEXION

Les preoccupations relatives au survi et a ia fiialisation des acte, de la deuxieme journee de
reflexion se sont poursuivies le 21 avril 1995 au siege de 'USAID, a la diligence de Messieurs
GIBSON, FAYE et DIOUF

Tout d'abord le groupe d'experts a ete compose ains1 qu'il suit

1 -MM Ernest GIBSON Expert de [USAID

2- Frangois FAYE, Expert de 'USAID

3- Mamadou NDAW, Expert de 'USAID

4 - Aly DIOUF Expert en Decentralisation

5 - Mimme Madeleme CISSE, en qualite de Personne Ressources
6 - MM Oussouby TOURE, en qualite de Personne Ressources
7- Samba TRAORE, en qualite de Personne Ressources
8- Henn1 LO, en qualite de Personne Ressources
9 Abdoulaye NDIAYE, en qualite de Personne Ressources
10 - Abdou Hamidou SY, en qualite de Personne Ressources
I1- Abdou Malick SOW, en qualite de Personne Ressources

A la dibgence de Monsieur Frangois T AYE, 1ous les membres du conute d'experts ont ete
consulies et ont donne leur accord pour participer aux tiavaux de suivi et de finalisation des
actes de la deuxieme journee de reflexion

Ils ont tous, a l'exception des membres de 'US ATD empéches et de Monsieur Henr1 LO en
mussion, participe le 26 avril, a une reurnon qui s'est tenue au siege de I'USAID a l'effet

- de circonscrire la mission de ce comute d'experts,
- de degager la methode de travail et la repartion des taches,
- d'elaborer un calendrier de travail pour cette periode ex-ANTE

Clest amst que les dispositions suivantes, approuvees par 'U S AID, ont ete prises Elles
dowvent faire l'objet, par 'U SAID, de termes de reference prects, par chacune des
Personnes Ressources concernees

1 - Les descriptions relatives a la justification de l'activite, a son impact et a ses cibles sont
confiees a Messteurs Abdou Malick SOW et Abdou Hamidou SY

2 - Madame Madeleine CISSE, messieurs Aly DIOUF, Samba TRAORE et Frangois FAYE
sont charges de la description de la composante institutionnelle et juridique,

3 - Monsteur Oussouby TOURE et Madame Madeleme CISSE sont charges de la description
de la composante Formation, Education, Information Communication

4 - Messieurs Abdoulaye NDIAYE et Abdou Hamidou SY traiteront de la composante relative
aux mecamsmes de financement alternatif des p1ogrammes,

5 - Tous les projets seront transnus a Monsteur Frangots FAYE au plus tard le 11 mat 1995
Ce dermier est charge de les reproduire, de les ventiler pour observation, a tous les membres du
comute d'experts et de coordonner I'ensemble des activites
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6 - Une journee de muse en commun et de synthese des travau< de sous-grooupe est prevue le
mercred: 17 mat 1995 Le lieu de la tenue de cette journee et ces inodalites d'orgamsation sont
a la diligence de 'USAID Au cours de cette journee 1l devra etre procede a la description
complete de l'activite et a la determunation de son chronogramme La coordination des travaux
est a la diligence du Facilitateur

7 - Il est prevu le 30 mar 1995, l'orgamsation d'une ultime journee de restitution et de
validation des travaux avec la participation des mémes partie> prenantes que lors de la
deuxieme de journee de reflexion

Regulierement informe de l'evolution de la uestion le Comite interne de lTUSAID a
favorablement accueilli 'ensemble de ces dispositions et a, sous reserve de ses observations
dont 1l a ete tenu compte adopte le present rapport de synthese

6-OBSERVATIONS

6 1 - Dans leurs efforts de reflexion et de recherche des meilleures conditions pour la prise en
charge par les populations locales, de la gestion des Ressources Naturelles les participants ont
semble spontanement privilegier Iidee d'activite au detriment de la notion de projet Leur
preference a cet egard semble se fonder sur le fart que, tandis que l'activite emporte I'vantage
d'avoir une envergure nationale et peut comporter plusieurs dimensions sectorielles, le projet
par contre, est generalement de rayonnement geographique localise et d'impact himite Par
ailleurs l'activite est de nature a eviter les duplications dans les zones d'emprise du plan
strategique de 'USAID

Cependant, 1l reste enrendu qu'en cas de besoin, soit pour soutemr un volet de l'activite, soit
pour accompagner et completer un projet en cours d'execution, 1l n'est pas exclu la possibilite
de recourir a la technique de projet

62 - le projet de gestion communautaire des Ressouices Naturelles est en cours d'execution
certains de ces aspects peuvent presenter des similitudes avec certains aspects de la nouvelle
activite proposee notamment, dans la mise en ceuvie de la composante Formation, Education
Information, Communication qui aura pour finalite, I'laboiation et l'execution de plans
communaires de protection d'utilisation et de gestion des Ressources Naturelles

Il sera necessarre a cet egard de concevoir des mecamsmes de programmation et de
coordmation en vue de rentabiliser et d'optimaliser les moyens a mettre en oeuvre / =
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LISTE DES PARTICIPANTS
JOURNEE DE REFLEXTION
SAVANA - DAKAR 19 AVRIL 1995
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NOM & PRENOMS FONCTION ADRESSE TELEPHONE
ANNE M WILLIAMS | USAID/DIRECTOR USAID, BP 49, DAKAR 23-64-89
2 | ALY DIOUF CONSULTANT 112 BIS, ZONE B 25-42-06/
25-48-561
NIADIAR SENE DEPUTE ASSEMBLEE NATIONALE 23-10-99
4 | ALIOUNE B DIENG ASSIST/RECHERCHE ISRA/BAME 32-24-30/
32-24-31
5 | IQBAL QAZ]I USAID/ENGINEER USAID, BP 49, DAKAR 23-66-80
6 | FRANCOIS FAYE USAID/ANR SPECIALIST USAID, BP 49, DAKAR 23-53-79
7 | MAGATTE GUEYE JICA/CHARGE DE MISSION SDIH, PLACE DE L'INDEP 21-69-19
8 | CHEIKHOU | SYLLA | ENSEIGNANT FACULTE DES SCIENCES 24-01-34/
JURIDIQUES, UCAD/DAKAR 23-05-70
9 | OUSMANE KEBE CONGAD SICAP AMITIE A NO 3609 24-41-16
10 | SEGA DIALLO CONSEILLER CONACILSS, RUE PARCHAPPE | 21-24-61
X HUART
17 | ABDOUL HAMDOU | CNCR KM 1, ROUTE DE OUAKAM 21-43-39
SY
12 | OUMAR WADE DSER/MINT BP 6097, DAKAR 21-63-70/
21-64-18
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NOM & PRENOMS FONCTION ADRESSE TELEPHONE
13 { HENRI M LO ENSEIGNANT ISE/UCAD DAKAR 24-23-02
14 | ABOUBACAR CSE RUE LEON GONTRAN DAMAS 25-80-66/
CAMARA FANN RESIDENCE 25-80-67
15 | PAPA MAWADE INGENIEUR FORESTIER CONSERE, 2 AV BIRAGO 24-65-20
WADE DIOP, POINT E, DAKAR
16 | NDIAWAR DIENG COORDONNATEUR PAFS/MEPN | PARC FORESTIER DE HANN, BP | 23-96-90
1831
17 | OUSSOUBY TOURE | SECRETAIRE PERMANENT CONSERE, 2 AV BIRAGO 24-65-20
DIOFP, POINT E, DAKAR
18 | SAMBA TRAORE PROFESSEUR UNIVERSITE DE UER, SCIENCES JURIDIQUES 67-23-02 D
SAINT-LOUIS, COLLECTIVITES | BP 234 671-23-60 B
LOCALES
19 | MAMADOU NDAW | PLANIFICATEUR, USAID BP 49, DAKAR 23-33-07
NOM & PRENOMS FONCTION ADRESSE TELEPHONE
20 | MAMADOU GUISSE | INGENIEUR, EAUX & FORETS, RODALE INTERNATIONAL ONG | 567-10-28
RESPONSABLE PROGRAMMES | A THIES, BP A 237
AGRICOLES
21 | MOUSTAPHA ASSISTANT, UNIVERSITE CAD | FACULTE DE DROIT, DAKAR 27-41-64
NGAIDE FACULTE DE DROIT
22 | GORGUI'S DIALLO | NIS/AFRICARE SENEGAL AFRICARE, BP 2272 25-76-64
23 | GEERT S GENT RESPONSABLE PROGRAMMES | AMBASSADE DES PAYS-BAS 23-94-83
DE DEVELOPPEMENT RURAL BP 3262
24 | ERNEST F GIBSON | CHIEF, ANR/USAID BP 49, DAKAR 23-53-79
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NOM & PRENOMS FONCTION ADRESSE TELEPHONE
25 | ABDOULAYE CHEF DE MISSION, UICN BP 3215 32-05-45/
NDIAYE 32-856-21
26 | ALY LO PRESIDENT CONSEILLERS BP 4227, DAKAR 32-756-25
RURAUX
27 | SOUNKA NDIAYE USAID/PRM CORE BP 49, DAKAR 23-97-53
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ALLOCUTION PRONONCEE PAR
Mme ANNE M WILLIAMS

DIRECTRICE DE L'USAID-SENEGAL
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USAID DISCOURS SUR LA JOURNEE DE
SN R REFLEXION
DU MERCRED! 19 AVRIL 1995
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Wy HOTEL SAVANA - DAKAR

MESDAMES ET MESS/IEURS,
CHERS PARTENAIRES ET COLLEGUES,

PERMETTEZ-MOI, TOUT D’ABORD, DE VOUS SOUHAITER LA BIENVENUE JE VOUS
REMERCIE D’AVOIR BIEN VOULU ACCEPTER NOTRE INVITATION A PRENDRE PART
A LA DEUXIEME JOURNEE DE REFLEXION ORGANISEE PAR L'USAID EN VUE
D’IDENTIFIER UNE ACTIVITE QUI FAVORISE UNE UTILISATION EFFICIENTE ET UNE
GESTION DURABLE DES RESSOURCES NATURELLES

/L EXISTE MAINTENANT UN CONSENSUS SUR LA NECESSITE D'ORIENTER TOUS
LES EFFORTS VERS LE DEVELOPPEMENT DURABLE DES RESSOURCES
NATURFELLES PAR UNF APPROCHE PARTICIPATIVE LA REALISATION DE CET
OBJECTIF LOUABLE EST UNF CONDITION INDISPENSABLE A NOTRE SURVIE SUR
CETTE PLANETE DIFFERENTES NATIONS ET LA COMMUNAUTE INTERNATIONALE
SE SONT MOBILISEES AFIN DE DEFINIR LES MECANISMES DE DEVELOPPEMEMT
DURABLE DES RESSOURCES NATURELLES

IL EST ENCOURAGEANT DE CONSTATER QUE LE SENEGAL, POUR SA PART, A MIS
EN PLACE UN PROCESSUS POUR LA MISE EN OEUVRE D'UN CADRE STRATEG/IQUE
GLOBAL ET DECENTRALISE DE L’ACTION FUTURE PROJETEE DANS TOUS LES
DOMAINES, Y COMPRIS CELLE DE LA GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
EN EFFET, LE SENEGAL S’EST DEJA DOTE D'UN CERTAIN NOMBRE DE POLITIQUES
QUI FAVORISENT LA REGIONALISATION, LA DECENTRALISATION ET LA
DECONCENTRATION, AINSI QUE LA PRESERVATION DE L’ENVIRONNEMENT, POUR
NE CITER QUE CELA

CETTE STRATEGIE SEMBLE GENERALEMENT ETRE BIEN ACCUEILLIE CAR SON
CADRE INSTITUTIONNEL PREVOIT LA PARTICIPATION DE TOUTES LES PARTIES
CONCERNEES CES PARTIES SONT LE GOUVERNEMENT, LES ORGANISATIONS
NON-GOUVERNEMENTALES, LE SECTEUR PRIVE, LES BENEFICIAIRES ET LES
BAILLEURS DE FONDS
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/L EST A NOTER CEPENDANT, MALGRE LA VOLONTE POLITIQUE DE L'ETAT, QU’IL
EXISTE ENCORE QUELQUES INCONNUS DANS LE PROCESSUS DE PREPARATION
ET DE MISE EN OEUVRE D'UN PLAN DE DEVELOPPEMENT DURABLE DE LA GESTION
DES RESSOURCES NATURELLES AU SENEGAL IL S’AGIT DE LES EXAMINER DE
FAcON APPROFONDIE ET D'IDENTIFIER LES OPTIONS SUSCEPTIBLES DE
PROMOUVOIR UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE QUI! SOIT DURABLE SUR LE
PLAN ENVIRONNEMENTAL

AU COURS DE LA PREMIERE JOURNEE DE REFLEXION DU 27 DECEMBRE 1994 QUI
A EU LIEU A L'HOTEL INDEPENDANCE, VOUS AVIEZ COMMENCE UN TRAVAIL
REMARQUABLE EN IDENTIFIANT TROIS DOMAINES PRIORITAIRES DE CONTRAINTES
QUI FREINENT LE DEVELOPPEMENT DURABLE DES RESSOURCES NATURELLES IL
S’AGIT PREMIEREMENT DE CONTRAINTES JURIDIQUES ET INSTITUTIONNELLES,
DEUXIEMEMENTDE CONTRAINTES SOCIO-ECONOMIQUES, ET TROISIEMEMENT DE
CONTRAINTES SOCIO-CULTURELLES

LA CONCERTATION D’AUJOURD'HUI DOIT ETRE SITUEE DANS LE CONTEXTE DE
SUIVI DE LA RENCONTRE DU 27 DECEMBRE ELLE DOIT ETRE LE PROLONGEMENT
DE CETTE PREMIERE ETAPE DU 27 DECEMBRE

ELLE DOIT ABOUTIR A L’IDENTIFICATION SOMMAIRE D'UNE ACTIVITE QUI
FAVORISE UNE UTILISATION EFFICIENTE ET UNE GESTION DURABLE DES
RESSOURCES NATURELLES EN CONSEQUENCE, JE VOUS INVITE A POURSUIVRE
LA REFLEXION A PARTIR DES ACQUIS DU COMPTE RENDU DFE LA RENCONTRE DU
27 DFCEMBRE

JE RESTE CONVAINCUE QU'AVEC LA PARTICIPATION DE TOUTES LES
INSTITUTIONS CONCERNEES PAR LA GESTION DES RESSOURCES NATURELLES,
QUE VOUS REPRESENTEZ, VOS DISCUSSIONS DEBOUCHERONT SUR DES
CONCLUSIONS PERTINENTES SUSCEPTIBLES D’ETRE MISES IMMEDIATEMENT EN
OEUVRE JE SOUHAITE PLEIN SUCCES A VOS TRAVAUX

MERC! DE VOTRE AIMABLE ATTENTION



