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ACERCA DE ESTA PUBLICACION 

Este trabajo representa los compromISOS de los Estados Umdos y Centroamenca baJo 
CONCAUSA, la declaracIOn Conjunta Centroamenca - Estados Umdos (Mlaml, octubre de 
1994) sobre la conservacIOn del amb,ente en Centroamenca 

Esta pubbcacIOn y el trabajo descrIto en ella fueron financlados por la Agencla de Estados 
Umdos para el Desarrollo InternacIOnal (USAID) Sm embargo, las opmIOnes e Ideas 
presentadas aquI no son necesanamente respaldadas por USAID m representan sus pollncas 
oficlales 

ABOUT TBIS PUBLICATION 

ThIS work represents commltments by the USA and Central Amerzca under CONCA USA the Jomt 
Central Amenca - USA declaranon (Mlaml October 1994) on conservanon ofthe eYNlronment 
m Central Amenca 

ThIs pubbcanon and the work descnbed m 1t were funded by the U S Agency for Intemanonal 
Development (USAID) However, the VIews and Ideas presented here are not necessanly 
endorsed by USAID, nor do they represent USAID's officlal pobcles 
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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente documento presenta el plan financiero de la Reserva Protectora de Manantiales Cerro 
San Gtl para los años de 1999 al 2003 Con base en el Plan Maestro y los Planes OperatIvos se 
estImaron los costos de las actIV1dades que se pretenden llevar a cabo dentro del area durante los 
cmco años Ademas, se compararon con los mgresos que henen cIerto grado de segundad de ser 
recaudados, al final del proceso la admm1stracIon tiene una mejor plaruficacIOn operatIva y 
finanCIera y un objetIvo de recaudacIon de fondos mas especIfico 

La estrategta pnncIpal de conservacIOn para el Cerro San Gtl se enfoca en redUCIr la presIOn que 
ejercen sobre los recursos las comurudades que habItan dentro y en los alrededores de la Reserva 
La tenenCIa de la tIerra y las mvaSIOnes Ilegales son dos de los mayores problemas por tratar en 
estos cmco años Ademas se pretende controlar mejor los aprovechamIentos forestales Ilegales y 
enseñar a los pobladores tecrucas de agncultura y pesquena amtgables con la naturaleza y 
compatIbles con la proteccIOn del area 

Al agrupar los gastos por programa Protecczon, Conservaczon y Manejo de Recursos aumenta su 
ruvel en los cmco años y Uso Publlco 10 reduce Desarrollo ComunitarIO y Coadmmlstraczon y 
ManejO Terntonal y Ambiental son los dos programas que trabajan mas con las comurudades e 
mstItucIOnes que afectan al Cerro, en promedIO suman un 48% del total de gastos dIrectos, esto 
demuestra el enfoque pro-actIvo de la Secretana EjecutIva Para los cuatro UltlffiOS años este 
trabajO presenta los montos necesanos para completar un ruvel de actIVIdades OptlffiO 

El plan de aCCIOn para mejorar la sItuacIOn temtonal en la zona contempla la reubIcacIon de vanas 
comurudades y la compra de terrenos claves para la conservacIOn bIologtca La compra de estas 
tIerras es el reto de recaudaclOn mas grande para la admm1stracIon 

Durante todos los años se cuenta con un gran numero de fuentes de financIamtento, el total de los 
mgresos es conformado por una vanada cartera de donantes en los que no se denota mayor 
dependenCIa haCia nmguno Segun la naturaleza de las fuentes no hay duda en la lffiportancIa de 
los mgresos proveruentes de los gobIernos extranjeros y los orgamsmos multIlaterales, representan 
en los pnmeros cuatro años mas del 60% y aunque el ultlffio año se reducen por la desapancIOn de 
un proyecto especrnco SIguen SIendo muy Importantes Los aportes del gobierno de Guatemala 
son los mas fieles y debenan de aumentarse en el futuro Para el año 2000 se espera generar 
mgresos propIOS y aunque no representan un volumen grande SI abren las puertas haCIa nuevos 
mecamsmos de sosterubIlIdad finanCIera 

Al final de este trabajO se presenta un deficlt total (sm tomar en cuenta la compra de tIerra) para 
los cmco años de $306 mtl Sm embargo es muy pOSIble recaudar los fondos necesanos para 
ehmtnarlo Durante los pnmeros cuatro años el deficlt se reduce hasta llegar a un superaV1t de $31 
mtl, el qumto año cae a un faltante del 33% ($203 mtl) ya que se pIerden los mgresos de un 
proyecto, hay que preparar alguna medIda que pueda sustItuIr los mgresos que se lograban a 
traves de el Es Importante pensar en fuentes de mgresos que le den al Cerro autosuficIencIa 
finanCIera para en el futuro no tener que depender de financIamtentos esporadIcos y penodIcos 

__________________________________________________________________ ~2 
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En el caso de la compra de tierra el deficIt es mucho mayor En el pnmer año se espera tener un 
superaVlt de $48 mIl, sm embargo en los sIgUIentes cuatro años sera necesano recolectar 
$1,690,923 para las hectareas requendas La dIstnbucIon en el tIempo de las compras de tIerra se 
hIzo tomando en cuenta el grado de dIficultad en las negocIacIOnes con las personas respectIvas, 
sm embargo es muy claro que la reahzacIOn de estos planes depende de los mgresos especIfico s 
para tIerra 

En general la sItuacIon adrntillstratIvo finanCIera de la Reserva es buena, se cuenta con un gran 
numero de fuentes de finanCIamIento y con el personal capacItado para recaudar los fondos 
necesanos para un ruvel optImo de operacIOnes en el area Sm embargo hay que trabajar desde 
ahora para lograr llevar a cabo todo lo planeado 

___________________________________________________________________3 
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INTRODUCCION 

La Reserva Protectora de ManantIales de Cerro San 011 (CSG) se encuentra en la costa atlantlca 
de Guatemala en el departamento de Izabal En 1996 fue declarada area protegIda y en 1997 se le 
otorgo la admIrustracJOn a la Fundaclon para el Ecodesarrollo y la ConservacJOn (FUNDAECO) 
Con base en la ley eXIste un Consejo Ejecutivo Local mtegrado por representantes de diez 
entIdades 

Su area total es de 47,434 hectareas La mayor parte se clasIfica como tIerras no cultIvables aptas 
solamente para conservacJOn y produccJOn forestal Cerro San 011 es una zona de enorme valor 
bJOlogIcO y un alto grado de endemIsmo La generacJOn de agua dulce es, sm lugar a dudas, el 
servIcIo mas valIoso que provee 

La Reserva esta zoruficada para su mejor admIrustraClon, la zona nucleo es la de proteccJOn 
estncta En la zona de amortIguaffilento, la zona de uso multIple y la zona recreatIva habItan 36 
comurudades, aproXImadamente 15,000 habItantes La mayona se clasIfica como extremadamente 
pobres con un salano anual promedIo de Q2,400 00 por famIlla El analfabetismo se encuentra en 
un 60% por lo que la radIO local es el medIO más eficaz para comurucarse con la mayona de las 
comurudades La pnncIpal actIVIdad econOmIca es la agncultura, la actIVIdad pecuana es lImItada 
y la actiVIdad forestal esta controlada por medIO de llcencIas otorgadas por el CONAP, sm 
embargo, son comunes los aprovechaffilentos Ilegales 

La tenenCIa de la tIerra es uno de los pnnclpales problemas para el area La mvasJOn de terrenos 
pnvados y estatales, la coloruzacJOn y el desorden catastral agravan la sltuaclon El 77% de la 
superfiCIe de la Reserva son fincas partIculares FUNDAECO lillCIO un programa de compra de 
tIerra y hasta la fecha ha adqumdo un 60% de la zona nucleo El propOSltO final es no afectar en 
forma negatIva a los propletanos de la zona y hacer VIable la zoruficacJOn del Cerro 

El "Plan Maestro 1999-2003" es la base fundamental para el manejo sosteruble de la Reserva y es 
un mstrumento practIco conformado por programas y subprogramas con obJetiVOs y metas 
claramente defirudos Es clave para la toma de deCISiones de todas las mstItucJOnes, empresas u 
orgaruzaclOnes estatales y no estatales que se benefiCian directa e mdrrectamente de los recursos 
naturales que en Cerro San 011 se encuentran 

El "Plan FmancIero 1999-2003" es la expresJOn numen ca del Plan Maestro y de los Planes 
OperatIVOS anuales Representa los costos de las actIVIdades que se llevaran a cabo dentro de la 
Reserva y los compara con los mgresos esperados para IdentIficar la sItuaCJOn financiera del area 
Con este trabajO sera pOSible diseñar la estr ... tegla adffitmstratIva financiera que faCIlIte la 
reallZacJOn de todas las actiVIdades programadas 

___________________________________________________________________ 4 
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METODOLOGIA, ALCANCES Y LIMITACIONES 

METODOLOGÍA 

La plaruficaclon de un area protegIda se concreta con el Plan Maestro, el cual recoge todas las 
actIvIdades y estrategtas necesanas para completar los objetIvos y las metas que aseguran una 
correcta adrntDlstraclon del SItIO Del Plan Maestro nacen los Planes OperatIvos anuales que 
orgaruzan las actIVIdades que se llevaran a cabo durante el año El Plan Fmanclero traduce la 
plaruficacIOn del area en terrntnos monetanos y los compara con las estImaCIOnes de mgresos para 
Identmcar su sItuacIOn finanCIera 

1 La mformacIOn fue recolectada a traves de la Secretana EjecutIva de la Reserva Se 
Identmcaron los costos espectficos del area a traves de la contabIlIdad de FUNDAECO y las 
expectatIvas de mgresos nacIeron de sus planes estrategtcos de recaudacIon de fondos 

2 Las proyeCCIOnes en el tIempo de los egresos se hICIeron con base en el Plan Maestro, el Plan 
OperatIvo 1999 y los planes de mfraestructura, compra de tIerra y otros, que la dIreccIOn del 
area tIene defirudos 

3 Con la sItuacIon finanCIera prelImmar se ajustaron y dIstnbuyeron en el tIempo las actIVIdades 
y planes, de manera que fueran mas acordes con la realIdad de los recursos con que se cuenta 
o se podna llegar a contar con el tIempo 

4 El trabajo final se dISCUtIO con todos los mvolucrados para que se aprobara y para que las 
personas y orgaruzacIOnes que deberan trabajar, se comprometan a llevar a cabo lo que 
representa 

5 El proceso de plaruficacIon finanCIera no termIna con este trabajo Las proyeCCIOnes anuales 
deberan ser reVIsadas por lo menos una vez al año para asegurarse que los supuestos y 
condICIones con que se crearon no hayan vanado y SI vanaran, los montos deberan ajustarse 
nuevamente 

ALCANCES 

Este trabajo fortalecIO los procesos de plaruficacIon del Cerro San Gtl, ya que al repasar los 
dIferentes documentos y estrategtas con un enfoque finanCIero se mcrementaron las pOSIbIlIdades 
de ejecutarlos En el futuro, la plaruficacIon financIera sera parte del proceso de plaruficacIOn total 
de la Reserva Con esta herramIenta es pOSIble desarrollar Planes Maestros y OperatIVOS mucho 
mas reales 

La recaudaclOn de fondos se hara mas facll y efectIva con este plan Ahora es pOSIble IdentIficar 
los costos especIficos de las actIVIdades en el area y demostrar a las fuentes de finanCIamIento en 
que y como se consumen sus aportes y la unportancIa que tIenen para el funCIOnamIento de todo el 
Cerro 
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Con los resultados de este proceso es eVIdente la necesIdad de Identmcar las actIvIdades 
pnontanas y defirnr un SIstema de jerarqUIa que asegure la correcta aSIgnacIOn de los hmItados 
recursos, de acuerdo con los objetIvos del Plan Maestro 

En el transcurso de un penodo detefffilnado este plan servlra de parametro (presupuesto) para 
comparar el comportamIento de las dIferentes cuentas Cuando haya cambIOS sIgmficatIvos, se 
podra anahzar el efecto que tendran, SI los mgresos y los ajustes necesanos para una correcta 
admIrnstraClon no han vanado 

LIMITACIONES 

El presente plan finanCIero no es una herramIenta estatIca, debe ser actuahzado por lo menos una 
vez al año y en el momento en que alguno de sus supuestos vane, de 10 contrarIO perdera su 
vahdez 

Toda proyeccIon se toma menos exacta conforme se aleja en el tIempo, por 10 que se cuenta con 
un menor grado de confianza en los ulttmos años de este trabaja Los supuestos, los metodos, las 
estrategIas y las rnfluencIas externas cambIan con el tIempo, por lo que es mdIspensable reflejar 
estas vanaClOnes en los planes de la Reserva, SI no perderan utilidad 

No se cuestIOnaron ID la efiCIenCIa, ID la capaCIdad tecIDca y admmlstratIva de los mvolucrados, 
por lo que no se emIte JUICIO alguno en cuanto a la cahdad de los gastos o a la correcta apltcacIon 
de fondos 

DebIdo a que no eXIsten SIstemas contables mdependIentes para la tnformacIOn de la Reserva 
Protectora de Mananttales de Cerro San Gtl, no se cuenta con reportes mstoncos con los que sea 
pOSIble comparar las proyecclOnes Por esta mIsma razon, la InformacIOn, en contadas ocaSIOnes, 
tuvo que ser extrapolada de la contabIhdad de la Secretana EjecutIva Se esta desarrollando el 
sIstema contable necesano para que la Reserva cuente con su propIa mformacIOn, esto no solo 
pefffiltIra que los proxtmos planes financIeros sean mas exactos, tambIen ayudara a un mejor 
control 

____________________________________________________________________ 6 
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ANALISIS DE LOS EGRESOS 

Al agrupar los egresos segun los dIferentes programas de trabajo del Plan Maestro, IdentIficamos 
el destmo de los recursos y aSI la lITlportancta relatlva y el comportanuento en el tlempo de cada 
uno de estos programas 

AdmmlstraclOn se mantlene con un 10% de promedlO anual del total de los gastos drrectos 
ProtecclOn, ConservaclOn y Manejo aumenta de un 23% a un 28% en los cmco años, es 
Importante morutorear este comportarntento ya que se espera que sus requenffilentos dIsrnmuyan 
conforme la sItuaclOn del area este mas consolIdada El programa de Uso PublIco dIsrnmuye de 
un 19 a un 14% en los cmco años (16% en promedIo) Desarrollo ComunItarIO es el que 
mantIene mas constante el monto en dolares durante cada uno de los años, en promedIO representa 
un 38% de los gastos dIrectos El de CoadmmlstraclOn y Manejo TerntorIal aumenta lentamente 
en los pnmeros cuatro años (11 % en promedIo anual) 

Los programas de Desarrollo ComumtarlO y COadmlnIstraclOn y ManejO Terrztonal representan 
el enfoque pro-actIvo y exogeno que tlene la DrrecclOn EJecutlva de la Reserva Se mcentIva la 
partIcIpacIon de actores locales y la coordmaclOn con drrerentes mvolucrados Los dos programas 
representan, en promedIO, un 48% del total de los gastos dIrectos 

Los SalarlOs son el rubro mas alto en los gastos drrectos del Cerro, un 46 y un 53% en los dos 
pnmeros años y despues de un aumento de personal, en los ultlITlOS tres años, pasa a un 62% en 
promedIO En segundo lugar, la ConstrucclOn de Infraestructura y Gastos de Oficma son los 
rubros que mas recursos consumen 

En el año 1999 los egresos que se presentan corresponden a una sltuaclOn real, los demas años 
representan un ruvel de act1V1dades Ideal para la correcta adrntrustracIon del Cerro San Gtl Por 
esto, los montos totales de los gastos dIrectos e mdrrectos aumentan bruscamente en el año 2000 
El total de gastos drrectos pasa de $448,976 en el pnmer año a un promedlO de $520,955 en los 
ultlITloS cuatro años, en los que tlende a estabthzarse el ruvel de operaClOnes 

La compra de tIerra se presenta mdependIente a los gastos drrectos e mdrrectos, ya que los fondos 
desttnados a este rubro son recaudados especmcamente para ello y no se pueden destmar a 
nmguna otra actIV1dad, Igualmente SI no se consIguen recursos especmcos no habra compra de 
tIerra Durante el transcurso de este plan, la dlstnbucIon de los montos depende del grado de 
dtficultad y el tIempo necesano para concretar las negoCiaCIones con cada una de las poblaclOnes a 
las que hay que comprarles la tIerra En total se reqUleren $2,120,378 para adqulflf las hectareas 
necesanas 

Los gastos mdIrectos representan los aportes y los costos que la orgaruzacl0n hace para el Cerro 
San Gtl con la capaCIdad mstalada en la capItal de Guatemala Incluye los esfuerzos en la 
recaudaclOn de los fondos que se estlpulan en este documento y de los que se logre ldentmcar en 
el futuro 
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I 
Reserva Protectora de Manantiales de Cerro San Gil 

I Resumen de Egresos por Rubro 1999-2003 
(dólares comentes de 1999) 

I 1 GASTOS DIRECTOS 1999 2000 2001 2002 3003 
Sa/aflos 

I 
P AdmimstraclOn 15,116 19,082 34,593 34,593 34,593 
P Protec Cons y Manejo 64,492 85,596 115,258 112,528 112,528 
P Uso Publico 31,695 43,410 44,968 42,238 42,238 
P Desarrollo Comumtano 73,295 85,010 97,393 94,663 94,663 

I P Coadmmlst y Manejo Temt 20,190 30,543 41,565 38,835 38,835 
Subtotal Salaflos 204,787 263,641 333,776 322,856 322856 

I Consultonas 
P AdmmlstraClon 4,762 28,571 O O O 
P Protec Cons y Manejo O O O O O 

I P Uso Publico 13,038 7,596 2,721 2,721 2,721 
P Desarrollo Comumtano 2,395 2,395 2,395 2,395 2,395 
P Coadrnmlst y Manejo Temt O O O O O 

I 
Subtota/ Consultoflas 20,195 38,563 5,116 5,116 5,116 

Transportes 

I 
P AdmmlstraClon 735 735 735 735 735 
P Protec Cons y Manejo 735 735 735 735 735 
P Uso Publico 2,785 2,785 735 735 735 
P Desarrollo Cornumtano 8,832 8,832 8,832 8,832 8,832 

I P Coadmmlst y Manejo Temt 735 735 735 735 735 
Subtota/ Transportes 13,822 13,822 11,772 11,772 11,772 

I Gastos de Oficma 
P AdmmlstraClon 3,323 3,323 3,323 3,323 3,323 
P Protec Cons y Manejo 3,398 3,398 3,398 3,323 3,323 

I P Uso Publico 3,398 3,398 3,398 3,323 3,323 
P Desarrollo Cornumtano 9,988 9,988 9,988 9,913 9,913 
P Coadrnmlst y Manejo Temt 3,398 3,398 3,398 3,323 3,323 

I 
Subtotal Gastos de Oficma 23,505 23,505 23,505 23,205 23,205 

AlqUileres 

I 
P AdrnmlstraclOn 800 800 800 735 163 
P Protec Cons y Manejo 800 800 800 735 163 
P Uso Publico 2,300 2,300 800 735 163 
P Desarrollo Comumtano 800 800 800 735 163 

I P Coadrnlmst y Manejo Temt 800 800 800 735 163 
Subtotal AlquIleres 5,500 5,500 4,000 3,673 816 

I CapacItacIón 
P Admmlstraclon 2,381 2,381 2,381 2,381 2,381 
P Protec Cons y Manejo 1,905 1,905 1,905 1,905 1,905 

I 
I 
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I P Uso Publico 794 1,270 794 794 794 
P Desarrollo Comunltano 10,194 10,194 10,194 10,194 10,194 
P Coadmlmst y Manejo Temt 794 794 794 794 794 

I Subtotal CapacItacIón 16,067 16,543 16067 16,067 16,067 

Semmanos 

I P Admmlstraclon O ° O ° O 
P Protec Cons y Manejo 474 474 474 ° O 
P USO Publico 6,712 6,712 5,712 5,238 5,238 

I 
P Desarrollo Comunitario 4,760 4,760 4,760 4,286 4,286 
P Coadmmlst y Manejo Temt 1426 1,426 1,426 952 952 

Subtotal Semmanos 13,372 13,372 12,372 10,476 10,476 

I G"as de Campo 
P Admmlstraclon 297 297 222 148 148 
P Protec Cons y MantJJo 593 593 741 890 890 

I P Uso Publico 297 297 297 297 297 
P Desarrollo Comunltano 890 890 890 890 890 
P Coadmlmst y Manejo Temt 890 890 815 741 741 

I Subtotal GIras de Campo 2,965 2,965 2965 2965 2,965 

Comumcaclones 

I 
P Admmlstraclon O O ° O O 
P Protec Cons y Manejo 1,497 136 1497 136 136 
P Uso Publico 4,498 4,498 6,422 2,748 2,748 

I 
P Desarrollo Comunltano ° ° O O O 
P Coadmmlst y Manejo Temt O O O O O 

Subtotal Comumcaclones 5,995 4,634 7,919 2,884 2,884 

I Vehículos 
P AdmmlstraclOn 1,905 1,197 O O O 
P Protec Cons y Manejo 5,714 3,592 O O O 

I P Uso Publico 1,905 1,197 O O O 
P Desarrollo Comunltano 5,714 3,592 O O O 
P Coadmmlst y Manejo Temt 3,810 2,395 O O O 

I Subtotal Vehículos 19,048 11,973 O O O 

Combustible y Lubricantes 

I 
P Adrnlnlstraclon 898 898 898 898 898 
P Protec Cons y Manejo 3,060 3,060 3,060 2,694 2694 
P Uso Publico 1,764 1,764 1,264 898 898 

I 
P Desarrollo Comunltano 9590 9590 9,590 9,224 9,224 
P Coadmmlst y Manejo Temt 2,162 2,162 2,162 1,796 1,796 
Subtotal Combustible y Lub 17,474 17,474 16,974 15,510 15,510 

I Reparacion y Mantemmlento 
P Admmlstraclon 879 2,008 2,171 2,226 3,396 
P Protec Cons y ManejO 2,759 6,146 6,636 6,678 10,188 

I P Uso Publico 1,001 2,130 2,293 2,226 3,396 
P Desarrollo Comumtano 6,024 9,411 9,901 9,943 13,453 
P Coadrnmlst y ManejO Temt 1,880 4,138 4,465 4,452 6,792 

I 
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I Subtotal Rep y Mantemm 12,543 23,833 25,466 25525 37,225 

Infraestructura 

I P Admmlstraclon O O O 13,605 O 
P Protec Cons y Manejo 14,058 10,544 12,585 13,605 7,029 
P Uso Publico 14,058 10,544 12,585 13,605 7029 

I P Desarrollo Comunltano 14,058 10,544 12,585 13,605 7,029 
P Coadmlnlst y Manejo Temt O O O 13,605 O 

Subtota"nfraestructura 42,176 31,633 37,755 68,027 21,088 

I Moblllano y EquIpo 
P AdmmlstraclOn 5,225 1 021 1,905 1,020 1,224 

I 
P Protec Cons y Manejo 3,607 981 2,219 1,531 1,837 
P Uso Publico 1,866 655 1,648 1,361 1,633 
P Desarrollo Comunltano 4,434 1,808 3,046 2,358 2,664 
P Coadmmlst y Manejo Temt 3,607 940 2,029 1,361 1,633 

I Subtotal Moblllano y EquIpo 18,738 5,405 10,847 7,630 8,990 

patrullaJe y VigIlancIa 

I P AdmlmstraclOn 4,898 O O O O 
P Protec Cons y Manejo 1,361 816 544 272 O 
P Uso Publico O O O O O 

I P Desarrollo Comunltano O O O O O 
P Coadmlnlst y Manejo Temt O O O O O 

Subtotal Patru y VigIlancIa 6,259 816 544 272 O 

I Programa de CrédItos 26,530 26,530 26,530 26,530 26,530 

I 
TOTAL GASTOS DIRECTOS 448,976 500,208 535,607 542,508 505,500 

63% 45% 57% 36% 54% 

I 
COMPRA DE TIERRA 150,900 506,157 292,264 852,057 319,000 

2 GASTOS INDIRECTOS 115,281 115,281 115,281 115,281 115,281 

I 
16% 10% 12% 8% 12% 

TOTAL EGRESOS 715,157 1,121,646 943,152 1,509,846 939,781 

I 
RPM CERRO SAN GIL 

I 
I 
I 
I 
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I Reserva Protectora de Manantiales de Cerro San Gil 

I 
Resumen de Egresos por Programa 1999-2003 

(dolares comentes de 1999) 

1 ADMINISTRACION 1999 2000 2001 2002 3003 

I Salanos 15,116 19082 34,593 34,593 34,593 
Consultonas 4,762 28,571 O O O 
Transportes 735 735 735 735 735 

I Gastos de Oficina 3,323 3,323 3,323 3,323 3,323 
Alquileres 800 800 800 735 163 
CapacltaClon 2,381 2,381 2,381 2,381 2,381 

I 
Semmanos O O O O O 
Giras de Campo 297 297 222 148 148 
Comumcaclones O O O O O 
Vehlculos 1,905 1,197 O O O 

I Combustibles y Lubncantes 898 898 898 898 898 
Reparaclon y Mantemmlento 879 2,008 2,171 2,226 3,396 
Infraestructura O O O 13,605 O 

I Movlhano y Equipo 5,225 1,021 1,905 1,020 1,224 
PatrullaJe y VigilanCia 4,898 O O O O 
Subtotal Admlmstraclon 41,217 60,313 47,028 59,664 46,861 

I 9% 12% 9% 11% 9% 

2 PROTECCION, CONSERVACION y MANEJO 

I 
Salanos 64,492 85,596 115,258 112,528 112,528 
Consultonas O O O O O 
Transportes 735 735 735 735 735 

I 
Gastos de Oficma 3,398 3,398 3,398 3,323 3,323 
Alquileres 800 800 800 735 163 
CapacltaclOn 1,905 1,905 1905 1,905 1,905 
Semlnanos 474 474 474 O O 

I Giras de Campo 593 593 741 890 890 
Comumcaclones 1,497 136 1,497 136 136 
Vehlculos 5,714 3,592 O O O 

I Combustibles y Lubncantes 3,060 3,060 3,060 2,694 2,694 
Reparaclon y Mantemmlento 2,759 6,146 6,636 6,678 10,188 
Infraestructura 14,058 10,544 12,585 13,605 7,029 

I 
Movlltano y Equipo 3,607 981 2,219 1 531 1,837 
PatrullaJe y VigilanCia 1,361 816 544 272 O 
Subtotal Protecclon, Cons y Man 104,452 118,776 149,852 145,031 141,427 

I 
23% 24% 28% 27% 28% 

3 USO PUBLICO 
Salanos 31,695 43,410 44,968 42,238 42,238 

I Consultonas 13,038 7,596 2,721 2,721 2,721 
Transportes 2,785 2,785 735 735 735 
Gastos de Oficma 3,398 3,398 3,398 3,323 3,323 

I AlqUileres 2,300 2,300 800 735 163 
CapacltaclOn 794 1,270 794 794 794 
Semmanos 6,712 6,712 5,712 5,238 5238 

I 
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I Giras de Campo 297 297 297 297 297 
Comunicaciones 4,498 4,498 6,422 2,748 2,748 
Vehlculos 1,905 1,197 O O O 

I Combustibles y Lubncantes 1,764 1,764 1264 898 898 
ReparacJOn y Mantenimiento 1,001 2,130 2,293 2,226 3,396 
Infraestructura 14,058 10,544 12585 13,605 7,029 

I 
Movlhano y Equipo 1,866 655 1,648 1 361 1633 
PatrullaJe y Vigilancia O O O O O 
Subtotal Uso Publico 86,110 88,555 83636 76,917 71212 

I 
19% 18% 16% 14% 14% 

4 DESARROLLO COMUNITARIO 
Salanos 73,295 85,010 97,393 94,663 94,663 

I Consultonas 2,395 2,395 2,395 2,395 2,395 
Transportes 8,832 8,832 8,832 8,832 8,832 
Gastos de Oficma 9,988 9,988 9,988 9,913 9,913 

I Alquileres 800 800 800 735 163 
Capacltaclon 10,194 10,194 10,194 10,194 10,194 
Semmanos 4,760 4,760 4,760 4,286 4,286 

I 
Giras de Campo 890 890 890 890 890 
Comunicaciones O O O O O 
Vehlculos 5,714 3,592 O O O 

I 
Combustibles y Lubncantes 9,590 9,590 9,590 9,224 9,224 
Reparaclon y Mantenimiento 6,024 9,411 9,901 9,943 13,453 
Infraestructura 14,058 10,544 12,585 13,605 7,029 
Movlhano y Equipo 4,434 1,808 3,046 2,358 2,664 

I PatrullaJe y Vigilancia O O O O O 
Programa de Credltos 26,530 26,530 26,530 26,530 26,530 

Subtotal Desarrollo Comumtano 177,503 184343 196,903 193,566 190,234 

I 40% 37% 37% 36% 38% 

5 COADMINISTRACION y MANEJO TERRITORIAL 

I 
Salanos 20,190 30,543 41,565 38,835 38,835 
Consultorlas O O O O O 
Transportes 735 735 735 735 735 

1I 
Gastos de Oficina 3,398 3,398 3,398 3,323 3323 
Alquileres 800 800 800 735 163 
CapacltacJOn 794 794 794 794 794 
Semmanos 1,426 1,426 1,426 952 952 

I Giras de Campo 890 890 815 741 741 
Comunicaciones O O O O O 
Vehlculos 3,810 2,395 O O O 

I Combustibles y Lubncantes 2,162 2,162 2,162 1,796 1,796 
ReparacJOn y Mantenimiento 1,880 4,138 4,465 4,452 6,792 
Infraestructura O O O 13,605 O 

I 
Movlllano y Equipo 3,607 940 2,029 1,361 1,633 
PatrullaJe y VigilanCia O O O O O 
Subtotal Coadm y Manejo Terntor 39,691 48,221 58,189 67,329 55,764 

I 
9% 10% 11% 12% 11% 

TOTAL GASTOS DIRECTOS 448,974 500,207 535,607 542,506 505,498 

I 
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ANÁLISIS DE LOS INGRESOS 

Los Ingresos proveruentes del gobIerno de Guatemala son relativamente estables y fieles al area 
Del año 1999 al año 2000 se tIene alguna segundad de que estos fondos aumenten $27,810 (un 
90%), sm embargo, el aporte del GobIerno debena seguIr aumentando, este año representa un 
5%, los SIguIentes un 8% y el ultImo, aunque no se Incrementa en tennmos absolutos, pasa a un 
13% 

El aporte de los gobIernos extranjeros y multIlaterales es, SIn duda, el mas fuerte Representa un 
63% en los dos pnmeros años, un 72% en los SIguIentes dos y debIdo a la finallzaclOn del apoyo 
del proyecto PNUD-RECOSMO, en el ultImO año descIende a un 56% Es Importante prepararse 
para esta reducclon drastIca, un fondo de fidelcoffilso patnmorual para el area podna ser una buena 
solucIOn Aunque en general se puede conSIderar pehgroso que en un solo renglon se agrupen 
montos tan Importantes, estas contnbucIOnes estan bIen dIstnbUldas y en promedIO hay, en cada 
año, cuatro dIferentes donantes de esta naturaleza 

El peso de los aportes de los orgamsmos pnvados vana mucho, estos Ingresos se destInan, 
pnnclpalmente, a la compra de tIerra La parte de estos fondos que se puede utilizar en los gastos 
drrectos es Importante porque no tiene hffiltaclOnes ru destinos especmcos y aunque no es muy 
alta, es utu para actIVIdades en las que no hay otra fuente de Ingreso 

Los Ingresos por generaclOn propIa son los mas pequeños A partrr del 2000 en que se empIezan a 
perCIbIr, constituyen un 4% del total y al final representan un 10% Son un Importante cOffilenzo y 
se espera establecer nuevos mecamsmos, como el cobro por lIcenCIas y pernnsos 

En el futuro sena recomendable que los Integrantes del Consejo Ejecutivo Local contnbuyan con 
fondos al funclonaffilento de la Reserva Las gestIones para que las Muruclpabdades aporten 
segun el benefiCIO del agua que reCIben ya se comenzo Ademas, la Secretana EjecutIva tiene 
buenas relaCIOnes con VarIOS gobIernos extranjeros, lo que en un futuro podna slgruficar mgresos 
para el Cerro San Gtl 

En general, la sItuacIon de los Ingresos es buena, pnnclpalmente por el grado de dlversIficaclOn de 
las fuentes No se notan dependenCIas fuertes a nmgun proyecto o donante y las opCIOnes para el 
futuro se presentan bastante VarIadas 

___________________________________________________________________ 13 
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I Reserva Protectora de Manantiales de Cerro San Gil 

I 
Resumen de Ingresos 1999-2003 

(dolares comentes de 1999) 

I 1999 2000 2001 2002 2003 
Gobierno de Guatemala 
CONAP 13,810 27,620 27,620 27,620 27,620 

I CONALFA 6,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
FONACON 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
Incentivos Protecc y Manejo - INAS ° 15,000 15,000 15,000 15,000 

I Subtotal Gobierno Guatemala 29,810 57,620 57,620 57,620 57,620 
5% 8% 8% 8% 13% 

I 
Gobiernos Extranjeros y Multilaterales 
Holanda O O ° 20,000 20,000 
Unlon Europea O O 100,000 100,000 100,000 

II 
USAID-CAPAS 22,500 22,500 ° O ° USAID-COSTAS 17,007 17,007 17,007 ° ° USAID-CRS 132,713 132,713 132,713 132,713 132,713 
PNUD-RECOSMO 230,900 272,100 272,100 272,100 O 

I Subtotal Gobiernos Extranjeros 403,120 444,320 521,820 524,813 252,713 
62% 65% 73% 71% 56% 

I Orgamsmos Pnvados 
The Nature Conservancy 80,000 130,000 60,000 60,000 60,000 
Natlonal F and W Foundatlon 80000 O O 15,000 15000 

I Maryland Omlthologlcal Soclety O 5,000 5,000 5,000 5,000 
Monah Fund O ° 10,000 10,000 ° FUNDAECO 54,455 15,000 15,000 15,000 15,000 

I 
Subtotal Orgamsmos Pnvados 214,455 150,000 90,000 105,000 95,000 

33% 22% 13% 14% 21% 

I 
Generación Propia 
Cobro en Las Escobas O 18,000 36,000 36,000 36,000 
Cobro en Las Torres ° 11,265 11,265 11,265 11,265 
Subtotal Generación Propia ° 29,265 47,265 47,265 47,265 

I 0% 4% 7% 6% 10% 

I 
Total Ingresos 647,385 681,205 716,705 734,698 452,598 

I 
I 
I 
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ANALISIS DEL BALANCE 

Para comparar los mgresos con los egresos, se agruparon los datos segun su destmo, ya sea como 
gastos drrectos, mdlrectos o para compra de tIerra De esta manera, se pueden IdentIficar las 
necesIdades de recaudacIon para cada uno de ellos 

Al comparar los gastos dIrectos con sus mgresos se ve, en los pnmeros cuatro años, un defictt 
decreCIente, descIende de -$60,803 a +$42 841 (-14% en el pnmero y +8% en el cuarto) Esto se 
debe pnncIpalmente al aumento en los mgresos Para el ultImo año la sltuacIon cambia 
drastIcamente y el deficIt aumenta al 32% de los gastos dIrectos (-$161,341), esto se debe a la 
desapancIon de un proyecto especIfico, por lo que hay que pensar en como remedIar esta brecha 

El balance de los gastos mdIrectos tIene el ffilsmo comportarntento, lamentablemente en todos los 
años hay deficIt En el cuarto año se estIma que solamente sera necesano recaudar $10,934 para 
cubnr el total de estos gastos, el qumto año la CIfra aumenta a $41,844 Es Importante recaudar 
fondos para este tIpo de gastos ya que la eJeCUCIon de muchos de los gastos dIrectos depende de 
actIVIdades mdIrectas 

En resumen, el pnmer año hay un deficIt de $116 rntl, para el cuarto año, un superaVIt de $31 mtl y 
el qumto un defiClt de $203 rntl (33%) En total se reqUieren $306 ffill para llevar a cabo todas las 
actIVIdades plaruficadas Aunque estos montos son altos, es pOSIble cubnr estas brechas con un 
buen plan de recaudacIOn y el personal dedIcado a llevarlo a cabo 

Para la compra de tIerra la sItuacIOn es mucho mas defiCIente, sm embargo, el no poder comprarla 
en el momento en que esta planeado, dIficulta la conservacIOn del Cerro San Gt1 pero no la 
parahza 

En el futuro las estrategIas que se espera llevar a cabo para recaudar los fondos necesanos son, 
pnncIpalmente, la presentacIOn de propuestas y proyectos ante donantes, aumentar los fondos 
proveruentes del gobIerno de Guatemala y la constItucIon de un Fondo Patnmorual que permIta a 
la Reserva mantener el ruvel de operaCIOnes actuales 

_________________________________________________________________ 15 
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Reserva Protectora de Manantiales de Cerro San Gil 

Balance de Ingresos y Egresos 1999-2003 
(dólares comentes de 1999) 

1999 2000 2001 2002 2003 Total 
Ingresos para gastos directos 
Gobierno de Guatemala 29,810 57,620 57,620 57,620 57,620 
Gobiernos Extranjeros 358,363 394,883 461,383 464,047 222,857 
Organismos Pnvados O 26,700 26,700 40,050 40,050 
Generaclon Propia O 14,632 23,632 23,632 23,632 
Subtotallngresos 388,173 493,835 569,335 585,349 344,159 
Gastos Directos 448,976 500,208 535,607 542,508 505,500 
Deficlt o supeárvrt -60,803 -6,373 33,728 42,841 -161,341 -151,948 

-14% -1% 6% 8% -32% 

Ingresos para gastos mdlrectos 
Gobiernos Extranjeros 44,755 49,435 60,435 60,765 29,855 
Organismos Pnvados 15,000 18,300 18,300 19,950 19,950 
Generaclon Propia ° 14,632 23,632 23,632 23,632 
Subtotal Ingresos 59,755 82,367 102,367 104,347 73,437 
Gastos Indirectos 115,281 115,281 115,281 115,281 115,281 
Deficlt o superávit -55,526 -32,914 -12,914 -10,934 -41,844 -154,132 

-48% -29% -11% -9% -36% 

Resumen 
Ingresos para Gastos 447928 576,202 671,702 689,696 417,596 
Egresos de Gastos 564,257 615,489 650,888 657,789 620,781 
Deficlt o superavlt -116,329 -39,287 20,814 31,907 -203,185 -306,080 

-21% -6% 3% 5% -33% 

Ingresos para compra tierra 199,455 105,000 45,000 45,000 35,000 
Egresos para compra tierra 150,900 506,157 292,264 852,057 319,000 
DéfiCit o superávit 48,555 -401,157 -247,264 -807,057 -284,000 -1,690,923 

32% -79% -85% -95% -89% 

_______________________________________________________________ 16 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La Reserva Protectora de ManantIales Cerro San Gtl cuenta con una buena sItuacIOn finanCIera y 
dIreccIOn adI111lllstratIva Al tenmnar este Plan FmanCIero para el area, se IdentIficaron los fondos 
necesanos para llegar a la sItuacIOn de operaCIOnes Ideal Estos requemmentos son alcanzables SI 
se destma el tIempo y el esfuerzo correspondIentes 

La compOSICIon de los mgresos es buena La Secretan a EjecutIva cuenta con una ampha cartera de 
fuentes de financIanuento actuales y para el futuro En los egresos se cuenta con la mfonnaclOn 
necesana para asegurar que lo que este trabajO expresa, se transfonne en una sItuacIOn operacIOnal 
y adnumstratIva Ideal para la reserva En el futuro sena converuente trabajar en la pnonzacIOn de 
la aSIgnaclOn de recursos, por SI no se llegara a consegurr el total de lo requendo 

Con este pnmer plan finanCIero y el proceso de seguuruento que se desprende de el se mejorara en 
gran medIda la plantficacIon general del Cerro En los SIguIentes años, los planes financIeros y 
operacIOnales seran mucho mas facIles de realIzar y exactos ya que se complementaran 

Se recomtenda llevar a cabo las SIguIentes medIdas, para asegurar la sItuacIon admtrustratIva y 
finanCIera del área 

1 Comenzar con un SIstema contable mdependIente para el Cerro San Gtl, para tener la 
mfonnacIon mas exacta y veraz de los montos gastados e mvertIdos en el area Con este 
SIstema el proceso de plantficacIOn finanCIera sera mas facd 

2 Al conclurr un penodo se deberan comparar los montos de lo plaruficado con 10 realIZado, de 
esta manera se perfeccIOnara la plaruficacIon y el control de los gastos 

3 Anualmente es necesano evaluar el plan finanCIero del penodo antenor y ajustar el de los 
SIguIentes años, para que esta herranuenta no pIerda vahdez 

4 En estos momentos es recomendable empezar a dIseñar una sene de mecarusmos que permItan 
asegurar la sItuacIOn finanCIera de la reserva Hay que aprovechar este penodo de estabilIdad 
para asegurarse en el futuro una tranquilidad finanCIera 

5 De ser pOSIble, es recomendable contar con un eqUIpo de trabajO dedIcado exclusIvamente a la 
recoleccIon de fondos y al dIseño de mecarusmos que permItan subsanar el deficIt del area 

6 Es lffiportante mcentIVar los mecarusmos de generacIOn propIa, los aportes de las mstItucIOnes 
mvolucradas (como el Consejo EjecutIvo Local) y el compromtso del gobIerno de Guatemala y 
las MurucIpahdades 

____________________________________________________________________ 17 
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ANEXOS 

PROGRAMAS DEL PLAN MAESTRO CERRO SAN GIL 

1 ADMINISTRACION 
1 1 GerencIa 
1 2 Fmanzas y Contabilidad 

ManejO Fondo PnvatIvo 
ManejO Fondo Patnmomal 

1 3 ManejO de Personal 
CapacItaclOn 

1 4 Momtoreo y EvaluaclOn 
1 5 FmanCIamIento y RecaudacIon de fondos 

2 PROTECCION, CONSERVACION y MANEJO DE RECURSOS 
2 1 ProteccIon, Control y VIgIlanCIa 

PatrullaJe, Sobrevuelos y Lucha contra InCendIOs 
2 2 ConservaclOn de TIerras 

EdIficIOs de ServIdumbres, ReubIcaclOn, AdscnpclOn 
ManejO de Reservas Pnvadas 
InvestIgaclon y Momtoreo 

2 3 ManejO de Recursos 
ManejO Forestal 
ManejO de VIda SIlvestre 
ManejO de Cuencas 
ManejO de Pesquenas 
ManejO de Productos no Maderables 
ManejO de Canteras y MInas 
ManejO de EspecIes Exotlcas 
ManejO de TIerras Pnvadas 

3 USO PUBLICO 
3 1 RelacIOnes Pubhcas, Promoclon y Mercadeo, Informaclon 
3 2 Ecotunsmo o RecreaclOn 
3 3 Educaclon e Interpretaclon AmbIental 
3 4 Infraestructura, EqUIpamIento y Mantemmtento 

4 DESARROLLO COMUNITARIO 
4 1 ExtenslOn Agroforestal y Pecuana 
4 2 Desarrollo SOCIal 

OrgamzacIon, Genero, Infraestructura SOCIal y ServICIOS a la comumdad 
4 3 DIversIficaclOn ProductIva 

MtcrocredItos, comercIallZaclOn, etc 
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5 COADMINISTRACION y MANEJO TERRITORIAL Y AMBIENTAL 
5 1 Secretana EjecutIva y ConsejO EjecutIvo Local 

Consejo EjecutIvo Local 
Representantes Dlstntales 
CoordmaclOn con CONAP y otras entIdades 
Penrusos LIcenCIas y Dlctamenes 
Asesona Junruca 
PlaruficaclOn del Area Pnvada 
CoordmaclOn y SupernsIon de lEA y Proyecto de EjeCUCIOn 
CoordmaclOn Transfrontenza e InternacIonal 

52 LegalIzaclOn de TIerra y OrdenamIento Catastral 
5 3 Plaruficaclon Terntonal 

_________________________________________________________________ 20 
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GRÁFIcos 
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2 Peso relativo de cada programa 
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3 ComposIción de los mgresos 
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4 Balances 
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SUPUESTOS 

A contmuaClOn se presentan los datos generales que slfVleron de base para calcular los numero s y 
la forma en que se dIstnbuyeron o se estImaron en los dIferentes casos 
En todo el documento se utilizo un tIpo de cambIO de 7,35 quetzales por dolar estadourudense 
Al COmIenzo de cada renglon se IdentIfica el numero de cuenta, segun el catalogo de cuentas 
contables de FUNDAECO, de donde se tomaron los datos 

1 GASTOS DIRECTOS 

SALARIOS 
DebIdo a la nueva orgaruzacIon del Plan Maestro los salan os de los programas dos y tres se unen 
en un solo programa 

1 Director 139,778 19,017 1999 a 2003 entre 1056 programas 
1 ASistente Director 30 073 4,092 1999 a 2000 entre 105 6 programas 
1 ASistente Director 96,000 13,061 2001 a 2003 entre 105 6 programas 
1 Administrador 84,000 11,429 2001 a 2003 programa admlnlstraclon 
1 Contador 30,722 4,180 1999 a 2003 programa admlnlstraclon 
1 ASistente Contador 17,067 2,322 1999 a 2003 programa admlnlstraclon 
1 Secretana 20,400 2,776 2000 a 2003 programa admlnlstraClon 
1 RelaclOmsta Publico 84,000 11,429 2001 a 2003 entre 105 6 programas 
1 81OIogo 62,604 8,518 1999 a 2003 programa Investlgaclon 
1 Forestal 105,000 14,286 2001 a 2003 entre 5 programas 
1 Soclologo 72000 9,796 2000 a 2003 programas 4,5,6 
1 Informaclon Geografica 25,000 3,401 1999 a 2003 entre 5 programas 
4 Jefes de Dlstnto 52,500 7,143 1999 a 2003 entre 1056 programas 
1 Jefes de Dlstnto 52,500 7,143 2000 a 2003 entre los 6 programas 

15 ExtenslOmstas 10,000 1,361 1999 a 2003 programas 4, 5, 6 
8 ExtenslOmstas 10,000 1,361 2000 a 2003 programas 4, 5, 6 
7 Extenslomstas 10,000 1,361 2001 a 2003 programas 4,5,6 
3 Promotores 10 000 1,361 1999 a 2003 programas 4, 5, 6 
5 Promotores 10,000 1,361 2000 a 2001 programas 4, 5, 6 
2 Promotores 10,000 1,361 2001 a 2003 programas 4,5,6 
1 Educador Ambiental 10,000 1,361 1999 a 2003 programas 4,5 
2 Educador Ambiental 10,000 1,361 2000 a 2003 programas 4, 5 
2 Educador Ambiental 10,000 1,361 2001 a 2003 programas 4, 5 
1 Jefe Guardaparques 44,500 6,054 1999 a 2003 programas 2,3 

14 Guardaparques 14,500 1,973 1999 a 2003 programas 2,3 
8 Guardaparques 14,500 1,973 2000 a 2003 programas 2, 3 
8 Guardaparques 14,500 1,973 2001 a 2003 programas 2, 3 
2 Voluntanos 7,200 980 1999 programa Investlgaclon 
4 Voluntanos 7,200 980 2000 a 2003 programa investigación 

Salanos del proyecto de rutas ecotunstlcas $21,650 entre 1999 y 2000 Programa 3 
Salanos del proyecto marmo costero Q80,257 anuales hasta 2001 Programas 2,3,4,5 
Salanos del proyecto agroforestal Q385,325 anuales Programa 4 
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CONSULTORIAS 
6180 1999 objetivo 1 2 1 B Q21,000 00 
6180 1999 ObjetIvo 1 3 3 K Q14,000 00 
6180 1999 objetivo 4 4 1 B Q25,000 00 
6180 1999 ObJetIVO 442 A Q15,000 00 
6180 2000 objetivo 1 1 2 B Q210,000 00 
6180 1999 a 2003 obJetIvo 4 33 A Q20,000 00 

Plan FmanCIero 1999 - 2003 

Consultonas del proyecto de rutas ecotunstIcas $9,750 entre 1999 y 2000 Programa 3 
Consultonas del proyecto agroforestal Q17,600 anuales Programa 4 

TRANSPORTES 
6370 Transporte aereo 5 VIajeS a la capItal al mes, Q300 00 cada uno 
6380 Transporte terrestre Q4000 00 al año 
6390 Transporte acuatIco QI000 00 al año 
6400 Hospedaje Q4000 00 al año Total Q27,000 00 
Estos gastos se dIVIden eqUItativamente entre los cmco programas 
VIatIcos, VIajeS promocIOnales y uso de velnculos del proyecto de rutas ecotunstIcas $4,100 entre 
1999 y 2000, programa 3 
ViatIcos del proyecto agroforestal Q49,680 al año Costos de transporte Q9,835 Ambos son del 
programa 4 

GASTOS DE OFICINA 
6220 Correo Q150 00 al mes 
6221 Parqueo Q 1 00 00 al mes 
6222 E-man Q2000 00 al año 
6223 RadIo localIZa Q300 00 al mes 
6230 Telefono Q2000 00 al mes 
6240 Basura Q 1 O 00 al mes 
6330 FotocopIas Q300 00 al mes 
6530 Papelena Q1000 00 al mes 

6540 
6560 
6580 
6620 
6820 

AltmentacIOn Q4300 00 al mes 
SUrnmIstros Q500 00 al mes 
CelebracIOnes Q4200 00 al año 
LImpIeZa Q750 00 al mes 
InVItados Q3000 00 al año 

Total Q122,120 00 

Estos gastos se dIstnbuyen en partes Iguales entre los cmco programas 
Luz, agua y telefono para el proyecto marmo costero Q2,202 anuales hasta el 2001, 

programas 2,3,4,5 
Costos AdlDlllistratIvos del proyecto agroforestal Q48,440 anuales, programa 4 

ALQUILERES 
6310 Q 1200 00 al mes en Puerto Bamos hasta 2002 

Q200 00 al mes en Jaras hasta 2001 
Q300 00 al mes en la costa 
Q200 00 al mes en Las Pavas 
Q550 00 al mes en Santo Tomas hasta 2002 

Estos gastos se dIstnbuyen eqUItativamente entre los cmco programas dIferentes 
6310 $3,000 para 3 sedes entre 1999 y 2000 para Rutas ecotunstIcas, programa 3 

_____________________________________________________________ 26 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Reserva Protectora de Mananúales Cerro San GLl Plan FmanClero 1999 - 2003 

CAP ACITACION 
6170 AdnurustracIOn 5 talleres al año a Q3500 00 cada uno 

ExtensIOrustas 5 talleres al año 
Guardaparques 4 talleres al año 
Consejo Eje Local 1 taller en 2000 (objetivo 4 1 2 A) 

Costos de capacltaclOn del proyecto agroforestal Q69,079 anuales, programa 4 

SEMINARIOS 
6495 Org Comurutana 4 talleres para el programa 4 

LegallzaclOn Tierra 2 talleres para el programa 5 
EducaclOn Ambiental 5 talleres para el programa 3 
Pecuano 3 talleres para el programa 3 
Pesquena 3 talleres para el programa 3 
Genero 5 talleres para el programa 4 
Ecotunsmo $2,000 entre 1999 y 2000 para 12 talleres, programa 3 
Marmo costero Q13,935 anuales hasta 2001, programas 2,3,4,5 

Estos gastos se aphcan a los programas respectivos y se supone que durante los crnco años se 
mantIene el comportanuento del rubro 

GIRAS DE CAMPO 
6497 Q4000 00 al año para el Consejo EjecutIvo Local 

Q6800 00 al año en el Peten 
Q2000 00 al año en SIerra de las MInas 
Q2000 00 al año para penodlstas 
Q5000 00 al año para desarrollo de comumdades 
Q2000 00 al año para protecclOn y conservaclOn 

Para dlstnbUlr estos costos se le otorga el 10% a Admm1straClon (en los crnco años se reduce al 
5%), el 20% al segundo programa (aumenta hasta el 30%), el 10% al tercero, el 30% al cuarto y el 
30% al qurnto (baja al 25%) 

COMUNICACIONES 
6640 1999 QIO,OOO 00 audIOVIsual 
6650 Q 1 000 anual para mapas y datos 
6670 Q7000 señallZacIOn de rutas 
6450 Q400 00 al mes para transnusIOnes Vla radIO 
6360 2001 QI0,000 00 para un proyecto 
6530 Q700 al mes para el penodlco 

2001 Q 1000 al mes para transnusIones Vla cable (obJetIvo 4 1 1 A) 
2001 Q15,000 00 exposlclon Centro Las Escobas (obJetIVO 4 1 1 A) 

ComurucacIOnes y matenal promoclOnal para el proyecto de rutas ecotunstIcas $3,500 entre 1999 
y 2000, programa 3 
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VEHICULOS 
Dos CamIones de una tonelada a Q70,000 00 cada uno, en 1999 
Cuatro motOCIcletas a Q22,000 00 cada una, en 2000 

Se dIstnbuyen entre los cmco programas con 10, 30, 10,30 Y 20% respecTIvamente 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 
6520 Q5500 al mes Se dIstnbuyen entre los cmco programas con 10, 30, 10, 30 Y 20% 
respecTIvamente 

CombustIble para el proyecto de rutas ecotunSTIcas $1,000 entre 1999 y 2000, programa 3 
CombustIble para el proyecto manno costero Q10,763 anuales hasta 2001, programas 

2,3,4,5 
CombusTIble para el proyecto agroforestal Q48,000 anuales, programa 4 

REP ARACION y MANTENIMIENTO 
6270 Veruculos terrestres Q25,000 00 en 1999 Q50,000 00 en 2000 Q60,000 00 

Lanchas 

6280 EqUIpO 
6290 EdrlicIos 

en 2001 Q70,000 00 en 2002 y Q80,000 00 en 2003 
Q1000 00 al mes en 1999 Q2000 00 al mes en 2001 Q300000 
al mes en 2003 
Q800 00 al mes 
Q500 00 al mes en 1999 Q3000 00 al mes en 2000 Q4500 00 
al mes en 2001 Q6000 00 al mes en 2002 y 2003 

6295 Camtnos Q 1 000 00 al mes 
Senderos Q40,000 00 en 2000 y Q40,000 00 en 2003 (ObJetIVO 1 1 1 E) 

Se dIstnbuyen entre los cmco programas con 10,30, 10,30 Y 20% respecTIvamente 
Q3,600 anuales hasta 2001 para el proyecto manno costero, programas 2,3,4,5 
Q24,000 anuales para el proyecto agroforestal, programa 4 

INFRAESTRUCTURA 
1999 sedes de Cumbre Fna y fuo Boruto, refugio de Samana y ganta Las Torres 
Q77,500 00 cada una 
2000 sedes Santo Tomas y Las Jaras, refugio El HOSpItal 
2001 EstaclOn BlOlogIca Q200,000 00 ganta Los Angeles 
2002 Puerto Bamos Q500,000 00 Este costo se reparte entre todos los programas 
2003 refugiO Los Morales y ganta Ctmarron 

Se reparten entre los programas dos, tres y cuatro 

MOBILIARIO Y EQUIPO 
Q40,000 00 en 1999 para la nueva mfraestructura 
Q30,000 00 en 2000 para la nueva mfraestructura 
QlO,OOO 00 en 2001 para la nueva mfraestructura 
Q50,000 00 en 2002 para la nueva mfraestructura 
Q60,000 00 en 1999 SIstema de comurucaclOn por radIO ObJetIVO 1 12 A 
Cada dos años (99-01-03) se gastan Q2000 00 por guardaparque en uruforme y eqUipo 
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Para dIstnburr estos costos se le otorga el 30% a AdIDlDlstracIon (en los cmco años se reduce al 
15%), el 20% al segundo programa (aumenta hasta el 22,5%), el 10% al tercero (aumenta hasta el 
20%), el 20% al cuarto (aumenta hasta el 22,5%) Y el 20% al qUInto 

Q3,645 anuales hasta 2001 para el proyecto marmo costero, programas 2,3,4,5 
Q6,080 anuales para apoyo a la reforestacIon con eqUIpo agroforestal 

PATRULLAJE Y VIG~ANCIA 
1999 QlO,OOO para patronaje 
2000 Q6,000 para patronaje 
2001 Q4,000 para patronaje 
2002 Q2,000 para patrollaJe 
1999 Q3,000 al mes de pohcIa pnvada 

COMPRA DE TIERRAS 
ProteccIOn 

Bloque 1 de compras pasadas (TNC) $22,400 de mteres anual en 1999 y 2000 
Bloque 2 Cumbre Fna $148,000 y $24,000 de mteres en partes Iguales 99-00 
Reserv Extracttva MT 10 caballenas $85,000 entre 1999 y 2000 
Maderas TropIcales 30 caballenas $257,000 entre 2000 y 2001 
Los Morales 30 caballenas $257,000 en 2002 
MIsIones internaCIOnales 15 caballenas $128,000 en 2003 
Cuenca Las Escobas 20 caballenas $171,000 en 2003 

ReubIcaclon 
Las Bnsas Q250,000 en tIerra, Q360,000 para 6 famlhas, en 2000 
Nactrnlento S Gtl Q1,250,000 en tterra, Q1,920,000 para 32 famlItas, en 2002 
Samana Q1,250,000 en tIerra y Q1,920,000 entre 2000,2001 Y 2002 

ServIdumbres y usufructos ecologIcos 
Para la proteccIon de la tterra se gastan $20,000 al año a partrr del 2001 

PROGRAMA DE CREDITO 
Un 40% de Q487,500 para cada año 

2 GASTOS~IRECTOS 

Con base en el peso relatIvo de Cerro San Gtl respecto de las otras areas protegIdas adIDlDlstradas 
por FUNDAECO en 1999, se le atnbuye el 85% del presupuesto de gastos adIDlDlstratIvos de la 
orgamzaclon en Guatemala Al rr tomando fuerza las demas areas, se espera que ese peso relatIVO 
se reduzca un 5% anualmente, para que en el 2003 a Cerro San Gtl le corresponda el 65% Sm 
embargo, el monto se mantIene constante ya que se aumenta el tamaño de la fundaCIOn 
Para 1999 el presupuesto fue de Q996,842 00 
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3. INGRESOS 

GOBIERNO DE GUATEMALA 
Todos estos mgresos se destInan exclusIvamente para los gastos rurectos 
1 CONAP aporta el salano de 7 guardaparques en 1999 y 14 los demas años 
2 CONALFA se reClblfan $6,000 en 1999 y $5,000 los demas años 
3 FONACON se reClblfan $10,000 anuales 
4 IncentIvos de ProteccIon y Manejo del INAB aportaran $15,000 anuales a partIr del 2000 

GOBIERNOS EXTRANJEROS Y MULTILATERALES 
1 Holanda donara $20,000 en el 2002 y en el 2003 Aporta 11% a gastos mdIrectos 
2 Uruon Europea donara $100,000 anuales del 2001 al 2003 Aporta 11% a gastos mdlfectos 
3 PROARCA-CAPAS finanCIa el proyecto de rutas ecotunstlcas con $45,000 entre 1999 y 

2000 
4 PROARCA-COSTAS finanCIa el proyecto manno - costero con $17,007 anuales en los 

pnmeros tres años Aporta 11 % a gastos mdlfectos 
5 C R S finanCIa el proyecto agroforestal y el programa de credltos con un total de $13 2, 713 

anuales por los cmco años Aporta un 12,55% a gastos mdlfectos 
6 RECOSMO en 1999 aportara Ql,697,175 En los SIguIentes tres años Q2,000,000 Aporta 

11,36% a gastos mdlfectos 

ORGANISMOS PRIVADOS 
1 The Nature Conservancy para tIerra aportara en 1999 $80,000 en 2000 $100,000 y en los 

demas años $30,000 Para programas de aves $5,000 del 2000 al 2003 y $25,000 anuales a 
partIr del 2000 como aporte al funclOnarntento Los aportes que no son para tIerra 
contnbuyen con un 11 % a los costos mdlrectos 

2 NatIonal Wt1dhfe and FISh FoundatlOn en 1999 donara $80,000 para tIerra y en el 2002 y 
2003 $15,000 anuales para funclonarntento (aporta el 11% a gastos mdlfectos) 

3 Maryland OrruthologIcal SOClety aportara $5,000 anuales para la compra de tIerra a partIr del 
2000 

4 Monah Fund aportara $10,000 en el 2001 yen el 2002 
5 FUNDAECO la orgaruzaclOn aporta $15,000 al año en costos mdlfectos Ademas en 1999 

vendera tIerra con un valor de Q290 000 y estos fondos se utdlZaran para comprar otras 
propIedades 

GENERACION PROPIA 
1 Cobro en Las Escobas se reCIben 6000 VISItantes al año y se les podna cobrar $6 a cada uno 

En el 2000 se logra el 50% de esta meta y del 2001 en adelante se logra por completo 
2 Cobro en Las Torres hay 23 usuanos a los que se les cobrara Q300 al mes del 2000 en 

adelante 
Estos fondos son destmados en partes Iguales para los gastos mdlfectos y dlfectos 
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