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ACERCA DE ESTA PUBLICACiÓN 

Este trabajo representa los compromIsos de los Estados Unidos y Centroamenca baJo 
CONCAUSA, la declaracIón Conjunta Centroaménca - Estados Unidos (Mlaml, octubre 
de 1994) sobre la conservacIón del ambIente en Centroamenca 

Esta publIcacIón y el trabajo descnto en ella fueron financIados por la AgencIa de 
Estados Unidos para el Desarrollo Intemaclonal (USAID) Sm embargo, las opmlones e 
Ideas presentadas aqw no son necesanamente respaldadas por USA/O, ni representan 
sus polJtJeas oficIa/es 

ABOUT THIS PUBLlCATION 

ThJS work represents commltments by the USA and Central Amenca under CONCAUSA, 
the Jomt Central Amenea - USA dec/aratlon (M/am/, October 1994) on conservatlon of 
the envlronment m Central Amenca 

Thls publicatlon and the work descnbed m It were funded by the U S Agency for 
Intemat/onal Deve/opment (USAID) However, the v/ews and Ideas presented here are 
not necessanly endorsed by USA ID, nordo they represent USAID's offic/al pol/c/es 
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ORGANIZACiÓN 

PrevIo a la reallzaclon del taller se efectuo una reumon de trabajo entre los consultores 
y el Coordinador de PROARCAlCAPA en Costa Rica y su aSistente, en la cual se 
revIso el programa, los aspectos loglstlcos y tecmcos previstos 

Se VISitO la reglon y el Parque Nacional Arenal, con el proposlto de preveer Imprevistos 
y ofrecer comodidad a los participantes y expositores invitados 

Como parte de los materiales de referenCia para los participantes, se hicieron copias de 
diferentes documentos relaCionados con la tematlca de los ambltos de la estrategia 

OBJETIVO DEL CURSO. 

Capacitar a funcionarios de las instituciones nacionales responsables de la 
administración de las areas Silvestres protegidas de Centroamerlca, en la apllcaclon de 
la estrategia de momtoreo 

METODOLOGíA 

Trabajo en grupos 
El curso se desarrollo con una metodologla netamente partlclpatlva, mediante sesiones 
de trabajo en grupos donde se aplico la Estrategia de Momtoreo en los diferentes 
Ambltos, seleCCionando en cada grupo de trabajo una Area Protegida para conSiderar la 
sltuaclon de cada uno de los indicadores estableCidos 

Presentaciones de expertos 
Con el obJetiVO de fortalecer el conocimiento sobre temas directamente relaCionados 
con los Ambltos de la Estrategia, y orientar la apllcaclon de criterios para la callficaclon 
de los diferentes indicadores, se hicieron presentaciones de parte de expertos 
profesionales en materias Vinculantes con la tematlca general de la actiVidad 
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EJECUCION DE LA ACTIVIDAD 

El curso se desarrollo segun la metodologla estableCida, con presentaciones de 
expertos en diversos temas relacionados con los ambltos conSiderados en la Estrategia 
de MOnltoreo y con sesiones de trabajo de grupos a los que se les aSigno un Amblto 
para aplicar la metodología Cada uno de los grupos selecciono una Area Protegida de 
alguno de los paises para realizar el ejercIcIo practico Luego de la seslon de medlclon 
por cada Amblto, uno de los grupos hizo la presentación de los resultados obtenidos 
para una de las Areas Protegidas 

A contlnuaClon se presentan los resultados de las diferentes mediciones realizadas por 
estos grupos de trabajo, en las diferentes areas protegidas seleccionadas 

1 
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TRABAJO EN GRUPO Momtoreo del Amblto Social para el Parque Nacional Montecrlsto, El Salvador 

Indicadores EVidencia revisada Cahflcaclon Notas 
AMBITO SOCIAL 
Plan de ComunlcaClon en Ejecuclon y Evaluado 
5= EXiste un plan de comUnicaCión en eJecución evaluado y orientado a tener 2 -
Impacto SignificatiVO en la población meta 
4= Se ejecuta el plan y se evalua SU Impacto en la población meta 
3= EXiste disponibilidad técnica, eqUipO y materiales suficientes para ejecutar el 
plan de comUnicaCión y se ejecuta éste 
2= EXiste la Identificación de necesidades de comUnicaCión o acciones aisladas 
1 = No eXiste un plan de comunicación ni acciones aisladas, ni disponibilidad de 
tener uno 

Partlclpaclon de Grupos de Interes 
5= Grupos de Interés participan completamente en todos los aspectos de • Actas y convenios 2 • Consulta sobre cambios de 
planificaCión manejo y toma de decIsiones del ASP politlca reglas en permisos 
4= Grupos de Interés participan en la planificaCión y manejo del ASP (pero no en de uso 
la toma de deCISiones) 
3= Los grupos de Interés participan en algunas actividades de planificaCión del 
ASP 
2= Los grupos de Interés han manifestado su disponibilidad de participar y los 
administradores del ASP realizan consultas con los grupos de Interés 
1 = Los grupos de Interés no participan en la planificaCión y manejo del ASP Las 
deCISiones son centralizadas 
TenenCia de la Tierra del ASP 
5= Información de tenencia está disponible (y mapeada) y se usa constantemente - Mapas 3 
para negoCiar el manejO adecuado del ASP con un nivel de conflicto mfnlmo 
4= InformaCión de tenencia está disponible ( y mapeada) y se usa parcialmente en 
la administraCión del ASP 
3= Información de tenencia está disponible en el ASP pero no se usa para 
resolver los conflictos de tenencia en el ASP 
2= InfamaCión de tenencia eXiste o está dispersa pero el acceso a la misma es 
dificultoso 
1 = No hay informaCión sobre tenencia de la tierra y se Identifica como un tema 
relevante 
Plan de Educaclon Ambiental de ASP(PEA) 
5= Ejecuta el PEA y se evalua su Impacto permanentemente Programa de 2 • Faltan recursos 
4= Se ejecutan algunas aCCIones del PEA educaCión ambiental 
3= EXiste un PEA pero no se Implementa por falta de recurso 
2= Se está diseñando un PEA y hay acciones aisladas 
1= No eXiste un plan de educaCión ambiental (PEA) ni acciones aisladas 

~ 
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Nivel de satlsfacclon de los vIsitantes 
5= 90% de los Visitantes del ASP muy satisfechos con los senvlclos y la • Informes 2 • Datos aportados por el 
experienCia • libro de registro de personal 
4= > 75% de los VIsitantes del ASP muy satisfechos con los senVlCIOS y la vIsitantes 
experiencia 
3= >50% de los VIsitantes del ASP muy satisfechos con los senvlclos y la 
expenencla 
2= >25% de los vIsitantes del ASP muy satisfechos con los senvlclos y la 
experienCia 
1 = <25% de los VIsitantes del ASP muy satisfechos con los senVICIOS y la 
expenencla 

-- - -

TRABAJO EN GRUPO Amblto Administrativo para el Parque NaCional Chagres, Panamá 

AMBITO ADMINISTRATIVO 
Acceso Interno para el Manelo del ASP 
5= 90% de los VIsitantes del ASP muy satisfechos con los senvlclos y la • Mapas de Infraestructura 4 • 
experienCia de vlas de acceso y 
4= > 75% de los ViSitantes del ASP muy satisfechos con los serrVlCIOS y la comumdades 
experrencla 
3= >50% de los ViSitantes del ASP muy satisfechos con los serrVICIOS y la 
experiencia 
2= >25% de los VIsitantes del ASP muy satisfechos con los serrvlclos y la 
expenencla 
1= <25% de los ViSitantes del ASP muy satisfechos con los serrVICIOS y la 
expenencla 
Eauloo Ido neo para el Maneja del ASP 

5= 100% del equipo Idóneo para el manejo eficiente del ASP ha sido adqulrrdo • Inventarios 4 I 
I 

4= 75% del eqUipo Idóneo ha Sido adqUlrrdo 
3= 50% del equipo Idóneo ha Sido adqurrrdo 
2= 25% del eqUipo Idóneo ha Sido adqurrrdo 

I 1 = 0% no eXiste eqUIpo 
Mantenrmlento del eQuIpo del ASP 

5= EXiste mantemmlento de todo el equipo del ASP • Presupuesto 4 
4= Existe mantemmlento del 75% del eqUipo del ASP • Condición del eqUipo 
3= EXiste mantemmlento del 50% del equipo del ASP eXistente 
2= EXiste mantemmlento del 25% del equipo del ASP 
1 = No eXiste mantenimiento del equipo del ASP 

----_._--
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Instalaciones para el Manejo del ASP 
5= 100% instalación fislca para el manejo básIco del área ha sido constrUida • Infraestructura eXistente 3 • Es necesario desarrollar 
4= 75% de la instalación fislca para el manejo básIco del área ha sido constrUida áreas de uso extensIVo 
3= 50% de la instalación fislca ha sido constrUida, eXisten brechas significativas 
2= 25% de la instalación flslca ha sido constrUida 
1 = 0% no eXiste instalación fislca para el manejo básIco del área 
Mantenimiento de las instalaciones del ASP 
5= Existe mantenimiento de todas las instalaCIones del ASP • Estado de la 5 • Se reqUiere Infraestructura 
4= Existe mantenimiento del 75% de instalaciones del ASP Infraestructura actual nueva 
3= Existe mantenimiento del 50% de instalaciones del ASP 
2= Existe mantenimiento del 25% de instalacIones del ASP 
1 = No eXIste mantenimiento de las instalaciones del ASP 
Rotulaclon del ASP 
5= ExIste rotulaCión en toda la superficIe del ASP que lo reqUiere y se evalua su • Rótulos eXistentes 3 • Se reqUiere un plan de 
Impacto rotulación 
4= ExIste rotulaCión en el 75% de la superficie del ASP que lo requIere • Falta rotulaCión de senderos 
3= EXIste rotulaCión en el 50% de la superficIe del ASP que lo reqUiere 
2= EXIste rotulaCión en el 25% o menos de la superficie del ASP que lo reqUiere 

y otros 

1 = No eXiste rotulaCIón en el ASP 
Personal Necesano para ManejO del ASP 
5= 100% del personal necesario para la administraCIón básica del área • Planillas 3 • Total 31 funclonarros 3 
4= 75% del personal necesario para la administraCión básica del área bachIlleres, otros con 6° 
3= 50% del personal necesario para la admInistraCión básica del área Grado 
2= 25% del personal necesario para la admInistracIón básIca del área • El personal tIene vanos atlas 
1 = Nlngun personal en la adminIstraCión del área de experiencia 

Personal CapacItado para ManejO del ASP Notas 
5= 100% de personal capacitado para ejecutar sus funCIones • Diagnóstico de 3 • Personal capacItado en el 
4= 75% de personal capacItado para ejecutar sus funCiones capacItacIón extranjero 
3= 50% de personal capacitado para ejecutar sus funCiones • CertIficados • Hay extenSIOnlstas, 
2= 25% de personal capacitado para ejecutar sus funCiones agroforestales 
1 = personal Sin haber reCibido capaCitacIón especifica para sus funCiones 
Rotaclon del Personal del ASP 

5= No eXIste rotación de personal por efecto de gestIón >5 atlas 4 • Personal con vanos atlas de 
4= 25% de rotación del personal en < 5 atlos serviCIO 
3= 50% de rotación del personal en < 3 atlos • Sólo se ha rotado al director 
2= 75% de rotacIón del personal en < 1 atlo 
1= 100% de rotac!6n del personal en < 6 meses = inestabilidad 

y administrador 

O' 
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Nivel de satlsfaCClon del personal del ASP 
5= 100% del personal está satisfecho con sus condiciones de trabajo en el ASP • Informes de reuniones 4 • Problemas de salano 
4= 75% del personal está satrsfecho con sus condiciones de trabajo en el ASP • Evaluación mensual • Trabajo leJos de la familia 
3= 50% del personal está satisfecho con sus condiciones de trabajo en el ASP • Alimentación 
2= 25% del personal está satisfecho con sus condiciones de trabajo en el ASP 
1 = Menos de125% del personal está satisfecho con sus condiciones de trabajo en 
elASP 
Plan de ManeJo del ASP 

5= Plan de Manejo terminado e Implementándose al dia • Plan de manejo en 2 Documento en revIsión 
4= Plan de Manejo terminado e Implementándose en algunos de sus programas elaboración 
3= Plan de Manejo terminado Sin Implementar 
2= Plan de Manejo en elaboración 
1 = No eXiste plan de manejO 
Plan Operativo del Area Silvestre ProteQlda 
5= Plan operativo Implementándose de acuerdo al plan de manejo • Plan Operativo 3 Se cuenta con 4 subplanes 
4= Plan operativo Implementándose de acuerdo a algunas actividades del plan de • Programa prevención de para agenclasl 
manejo incendiOS 
3= Plan operativo Implementándose Sin fundamento en el plan de manejo 
2= Plan operativo en elaboración 
1 = No eXiste plan operativo 
Area Silvestre Protegida Zonrflcada para ManejO 
5= ZOnificaCión del área que permite el manejo responsable - Actas 4 Zonas Desarrollo urbano 
4= ZOnificaCión del área téCnicamente aceptable para el manejo - Cartas de entendimiento ganaderia CUltiVOS, 
3= ZOnificación del área permitiendo un baJO manejo agroforesteria, reforestación 
2= ZOnificación que limita el manejo del área 
1 = No eXiste una zOnificación 
AnáliSIS de Amenazas del ASP 
5= AnáliSIS de amenazas listo Amenazas Identificadas, pnonzadas y tratadas por EvaluaCión Impacto 3 • Se debe realizar análiSIS de 
medio de acciones de manejo Ambiental la tenencia Inmigración y el 
4= Amenazas Identificadas y pnonzadas, eXlsteacclones de manejo para tratar - Crecimiento poblaCión desarrollo turistlco 
algunas amenazas - ExpanSión ganadera 
3= Amenazas Identificadas y pnonzadas, no hay acciones de manejo para tratar - ExtraCCIón de oro 
las amenazas 
2= AnáliSIS de amenazas Iniciado 
1= No eXiste un análiSIS de amenazas 
Voluntariado en el ASP 
5= EXiste un programa de voluntanado Implementado que responde a las • Informes 2 • Pasantias de estudiantes 
necesidades del ASP • Programación • Cuerpo de Paz 
4= EXiste un programa de voluntanado pero no hay segUimiento ni evaluaCión • Actas • Particulares (protección 
3= Se está elaborando un programa de voluntanado y se Identifican mecanismos investigación tesIs) 
para su eJecución 
2= Hay servrclo de voluntanado esporádico 
1= Hay necesidad de voluntanado, pero no hay IniCiativas para crear un programa. 
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TRABAJO EN GRUPO Amblto Recursos Naturales y Culturales para el RefugIo de VIda Silvestre Cockscom Basm, Behce 

AMBITO RECURSOS NATURALES Y CULTURALES EVidencia revisada CalificaCIón Notas 
Aprovechamiento Compatible en el ASP 
5= Hay aprovechamiento compatible con objetiVOs del área y crece 4 • TUrismo e investigación 
4= Hay aprovechamiento compatible con obJetiVOs del área y es estable 
3= Hay aprovechamiento compatible y decrece 
2= Hay aprovechamiento compatible 
1 = No hay aprovechamIento compatIble 
AprovechamIento IncompatIble en el ASP 
5= No hay aprovechamIento incompatIble con objetIVOs del área - 5 • Estnctamente prohIbIdo el 
4= Hay aprovechamIento Incompatrble con objetIVOs y decrece aprovechamIento que no 
3= Hay aprovechamIento Incompatrble estable esté de acuerdo con los 
2= Hay aprovechamiento incompatIble objetIVOs del área 
1 = Hay aprovechamiento incompatIble y crece 
Impacto de AprovechamIento sobre Ree Nat 
5= Impacto del aprovechamiento sobre recursos naturales en < 25% del área 5 • No se ha realizado nlngun 
4= Impacto del aprovechamIento sobre recursos naturales en 25% del área estudiO sobre el verdadero 
3= Impacto del aprovechamiento sobre recursos naturales en 50% del área Impacto que se estarla 
2= Impacto del aprovechamIento sobre recursos naturales en 75% del área provocando en el área 
1= Impacto del aprovechamiento sobre recursos naturales en 100% del área 
Impacto nellatlvo del Aprovech sobre ComUnidades 
5= Impacto del aprovechamiento sobre < 25% comUnidades 3 • Las comUnidades realizan el 
4= Impacto del aprovechamiento sobre 25% comUnidades cobro para Ingreso al 
3= Impacto del aprovechamiento sobre 50% comUnidades RefugiO 
2= Impacto del aprovechamiento sobre 75% comUnidades • Venta de artesanla 
1 = Impacto del aprovechamiento sobre 100% comUnidades alimentaCIón y otros 

servICIOS 
• Las comUnidades mantienen 

su cultura 

-<: 
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Plan de Vigilancia del Area Silvestre Protegida 
5= EXiste un plan de vigilancia y se aplica totalmente - 4 
4= EXiste un plan de VigilanCia y se aplica en su mayona 
3= Existe un plan de VigilanCia y se aplica parcialmente 
2= No eXiste un plan de VigilanCia pero hay acciones sistemáticas 
1= No eXiste un plan y no hay acciones ordenadas 
Impacto del Plan de Vigilancia del ASP 
5= No eXisten acciones Ilegales ni actiVidades no permitidas - 2 • Se practica la cacerla y 
4= Muy excepcionales acciones Ilegales ylo actividades no permitidas extracción de productos 
3= Esporádicas aCCiones Ilegales ylo actividades no permitidas forestales 
2= Pocas, pero regulares aCCiones Ilegales ylo actividades no permitidas 
1 = ACCiones Ilegales Incontrolables ylo actiVidades no permitidas 
Limites del Area Silvestre Protegida Declarados y Demarcados 
5= limites del AP legalmente defimdos y totalmente demarcados en el campo • Amojonamalento, 3 • El refugiO limita en su 
4= limites del AP no definidos legalmente, pero totalmente demarcados en el rotulaCión mapas mayorfa con parques 
campo nacionales 
3= limites del AP definidos legalmente, y parcialmente demarcados en el campo 
2= limites del AP legalmente definidos pero sin demarcación en el campo 
1 = limites del AP no definidos legalmente y Sin demarcar en el campo 
Adecuado Programa de Investlgaclon del Area S Protegida 
5= EXiste programa de investigación estructurado y adecuado a necesidades de - 3 • No hay programa pero SI 
manejo está aSignada un área 
4= EXiste programa de investigación estructurado y adecuado a necesidades de especifica para 
manejo pero sólo algunas acciones Implementadas investigación 
3= EXiste programa de investigaCión estructurado pero poco adecuado a 
necesidades de manejo 
3= No hay programa de investigaCión se da investigación adecuada a 
necesidades de manejo 
2= No hay programa, hay investigaCión aislada poco relevante para el manejo 
1 = No hay programa, no hay investigación 
Investlgaclon con Reglamento v SegUimiento 
5= Hay reglamento y se da segUimiento a la investigación - 4 • No hay reglamento pero la 
4= No hay reglamento pero se da segUimiento a la investigación investigación se realiza bajO 
3= Hay reglamento de investigación poco segUimiento lineamientos establecidos 
2= Hay reglamento de investigación Sin segUimiento por el Estado 
1 = No hay reglamento de investigación ni segUimiento 

"'~ 
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Informaclon del ASP Sistematizada EVidencia revisada Cahflcaclon Notas 
5= Hay sistema de regIstro de la informacIón bastante funcIonal con amplia - 3 
informacIón utll con recursos tecnológIcos 
4= SIstema de regIstro de la informacIón sencIllo pero suficIente para 
proporcIonar buen apoyo a la admInistracIón del ASP 
3= SIstema de regIstro de la informacIón parcIal Sin orden con funclonabllldad 
minlma 
2= SIstema de regIstro de la informaCIón mal acondICIonado Incompleto Sin 
orden 
1 = No hay sIstema de regIstro 
EspeCies indicadoras del Area Identificadas V Estudiadas 
5= Las especIes indIcadoras de los ecosistemas del ASP están Identificadas 4 • La IdentificacIón de las 
usando información clentifica válida y eXIste información dIspOnible sobre ellas especies es realizada por el 
para el personal de campo personal de campo segun 
4= Algunas de las especIes indIcadoras del ASP están IdentIficadas y eXiste poca nombres comunes 
informaCIón dispOnible sobre ellas para el personal de campo 
3= EXisten esfuerzos de investigacIón para Identificar las especIes indIcadoras del 
ASP y para obtener la informaCIón para el personal de campo 
2= EXIsten documentos de investIgaciones prevIas sobre especies indIcadoras del 
ASP 
1 = No eXIste InformacIón alguna sobre especIes indIcadoras del ASP 
Conecttvldad del Area Prote~lIda Evaluada v Documentada EVidenCia reVisada Cahflcaclon Notas 
5= La conectIvIdad actual y potencIal del ASP ha sIdo evaluada y está bien • Documentos mapas 5 
documentada 
4= La conectIVIdad actual del ASP ha sIdo evaluada y está en proceso de ser 
documentada 
3= La conectIvIdad actual del ASP ha sido evaluada 
2= La conectividad actual del ASP está en proceso de ser evaluada 
1 = No eXiste Información alguna sobre la conectIvIdad del ASP 
Factores AblOtlCOS del Area Silvestre Protegida Registrados 
5= EXIsten datos de más de 5 afios sobre los princIpales factores ablótlcos de 1 
Interés para el ASP 
4= Existen datos de menos de 5 afios sobre los prinCIpales factores ablótlcoS de 
Interés para el ASP 
3= EXisten algunos datos sobre los pnnclpales factores ablótlcoS de Interés para 
elASP 
2= EXisten esfuerzos para empezar a colectar datos sobre los pnnclpales factores 
de Interés para el ASP 
1 = No eXiste informaCión alguna sobre los principales factores ablótlcos de Interés 
para el ASP 

"-
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TRABAJO EN GRUPO Amblto Político Legal para el Parque Nacional Montaña Comayagua, Honduras 

AMBITO POLlTICO LEGAL EVidencia revisada CallflcaClon Notas 
Estatus legal del area silvestre protegida 

5= Declaración oficial al más alto nivel del ASP plenamente reconocida - Decreto No 87-87 4 Emitido y publicado en La Gaceta 
4= Declaración oficial del ASP no del más alto nivel 
3= La propuesta de declaración del ASP en proceso 
2= EXisten propuestas para declarar el ASP, pero no se ha iniciado el proceso 
1 = No eXiste declaración ofiCial ni propuesta alguna que respalde al área silvestre 
Apllcaclon de la ley 
5= EXisten los procedimientos legales apropiados para la aplicación de la ley y - Decreto No 87-87 3 Recomendado su reforma y la 
todos los entes ejecutores tienen pleno conocimiento reglementaclón a nivel de 
4= EXisten los procedimientos legales adecuados son muchos ejecutores que los categorias 
conocen y eXisten programas para su mejoramiento 
3= EXisten procedimientos legales pero no son 100% adecuados ni son de 
completo conocimiento de los ejecutores Sin embargo, eXisten programas en 
funcionamiento para mejorarlo 
2= Procedimientos insuficientes, son de poco conocimiento para los ejecutores, y 
no eXisten programas para superarlo 
1 = No eXisten los procedimientos legales para la aplicación de la ley 
Autoridad AdmlnlstraÍlva del ASP EVidencia revisada Callflcaclon Notas 
5= El ASP tiene autoridad sobre sus asuntos administrativos y téCniCOS Planes operativos a nivel 2 Propuesta de planificaCión 
4= El ASP tiene plena autoridad sobre sus asuntos administrativos pero no sobre regional estratégica 
téCniCOS 
3= El ASP tiene autoridad sobre sus asuntos administrativos, pero algunas veces 
debe consultar con ofiCina central 
2= El ASP debe consultar muchas veces con la OfiCina Central y Regional para 
sus deCISiones administrativas 
1 = El ASP no tiene autoridad alguna sobre sus deCISiones administrativas 
Area Silvestre Protegida con RelaCiones Interorganlzaclonales 
5= EXisten las organizaciones, convenios de trabajo necesario en plena - CORAP 4 • No hay convenios firmados 
ejecución, relaCiones con> 75% de organizaciones relaCIOnadas con proyectos en - Propuestas proyectos • CORAP, formado por 
marcha institUCiones 
4= RelaCiones con 75% de organizaCiones y eXisten acciones en ejecución gubernamentales 
3= Hay relaCiones 25-50% y eXisten acciones en ejecución 
2= Se ha iniCiado la relaCión < 25% 
1 = No eXisten relaCiones con organizaCiones 

'1 ......... 



-~-----~-~--~~---~~ 
TRABAJO EN GRUPO Amblto Economlco/Flnaclero para el PN Soberama, Panamá 

AMBITO ECONOMICO FINANCIERO EVidencia revisada CalificaCión Notas 
Plan de financiamiento a largo plazo del ASP 
5= Hay un plan de financiamiento a largo plazo hay mecanismos de • Plan de Financiamiento 4 • 
finanCiamiento funcionado, los Ingresos son sufiCientes para el manejo deFIDECO 
4= Hay plan, hay mecanismos Ingresos son insuficientes 
3= No hay plan hay mecanismos Ingresos sufiCIentes 
2= No hay plan hay mecanismos pero Ingresos insuficientes 
1 = No hay olan no hay mecanismos 
DIsPonibilidad de Fondos Generados 
5= El ASP dispone del dinero que genera para cubnr 100% de inverSión que 1 • El fondo de 
necesita • Areas Protegidas y Vida 
4= El ASP dispone del dinero que genera para cubnr el 75% de inverSión que Silvestre apoya a otras áreas 
necesita que no tienen aporte de 
3= El ASP dispone del dinero que genera para cubrir 50 % de Inversión que FIDECO 
necesita 
2= El ASP dispone del dinero que genera para cubnr 25% de inverSión que 
necesita 
1 = El ASP no dlsoone del dinero Que Qenera 
ASP con Bienes V ServIcIos Identificados y Valorados ! 

5= El ASP tiene Identificados y valorados los bienes y serviCIOS que produce - 5 • Todos los bienes y servicIos 
4= El ASP tiene Identificados sus bienes y servicIos y un 75% de ellos valorados están Identificados 
3= El ASP tiene los bienes y serviCIOS Identificados y un 50% de los mismos 
valorados 
2= El ASP tiene Identificados sus bienes y serviCIOS y un 25% de ellos valorados 
1 = El ASP no ha Identificado sus bienes V serviCIOS 
Grupos de Interes Reconocen Bienes y ServIcIos del ASP 
5= >75% de los grupos de Interés reconocen los bienes y servicIos del ASP 4 
4= 50-75% de los grupos de Interés reconocen los bienes y serviCIOS del ASP 
3= 25-50% de los grupos de Interés reconocen los bienes y serviCIOS del ASP 
2= <25% de los grupos de Interés reconocen los bienes y servicIos de ASP 
1 = 0% de los grupos de Interés reconocen los bienes y servicIos de ASP 
Grupos de Interes ReCiben BenefiCIOS Directos 
5= >75% de los grupos de Interés reCiben algun tipO de benefiCIOS directos 4 • El canal de Panamá es el 
4= 50-75% de los grupos de Interés reCiben algun tipO de benefiCIOS directos mayor benefiCIO las 
3= 25-50% de los grupos de Interés reCiben algun tipO de benefiCIOS directos empresas de comUnicaCión 
2= <25% de los grupos de Interés reCiben algun tipO de benefiCIOS directos reCiben benefiCIOS por 
1 = El ASP no ha generado nlngun benefiCIO directo para los grupos de Interés instalaCión de antenas 

• Hoteles Resort 

• TUrismo 

• Ciudad Panamá reCibe 
benefiCIOS en agua y 

__ o)(fg~"º-_ 
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Trabajo en grupos 

Tema La inserCión de la estrategia de momtoreo en los sistemas nacionales de 
áreas protegidas 

Con la Intenclon de conocer cuales senan las Ideas de los participantes para determmar 
un proceso de mserclon de la estrategia en sus paises, se les pldlo que desarrollaran 
dicho proceso y los pasos necesarios para su Implementaclon, aSI como las entidades o 
personas responsables de llevar adelante las acciones planteadas 

Los resultados de este eJercIcIo se presentan a contmuaclon 



-------~----~~-~--~ 
Aplicación de la Estrategia de Monitoreo en el Parque Nacional Turrialba eR. 

-c;re:::> 

PROCESO 

CoordmacIOn con mvel 
técmco del ACCVC 

Pnmera medIcIón del 
PN Turnalba 

" 

EvaluacIón de los acuerdos 

" 

ImplementacIón 

" 

Segunda medICIón 

--

--

--

--

ACCIONES 

oReumones, talleres, capaCltaCIOn, planes 
de trabaJO, reCOnOCImIento del area 

RESPONSABLE 

Personal del ASP 
Coordmador ASP ACCVC 

PLAZO 

6 meses 

-~------------------------------------------------.-----------------------------------~------------------------

o IdentIficar grupos de mterés a parttClpar 
.ProgramacIOn de fecha, lugar y costos 
oCoordmaclon aspectos 10gIStICOS 

o PnonzacIOn de las aCCiones 
oElaborar plan de trabajO para 
la Implementación de las aCCiones 
pnonzadas 

oDesarrollo y eJeCUCIón de las aCCIOnes 
pnonzadas en la prImera medlclon 

oConvocatona de grupos de mteres y 
todo el personal del ASP 

Personal del ASP 
SubregIOn Turnalba 

Personal del ASP 
Coordmador ASP ACCVC 

Personal del ASP 

ersonal del ASP 

6 meses 

2 meses 

4 meses 

6 meses 



-= 

-------~----~~-~--~ 
Inserción de la Estrategia de Monitoreo en el Sistema Nacional de AP. Panamá 

PROCESO 

Adopción de la EM por la 
mstItuclon 
Autondad NacIOnal del 
Ambiente 

--

Adopclon de EM por el 
SINAP 

--

" 
AdopCión de la EM por 
lasAP 

--
., .. 

Aphcaclón de la EM en 
lasAP 

--

" 

Momtoreo 

ACCIONES 

·ReunIon de DIreCCIOnes NaclOnales y 
AdmmIStracIOnes Regionales para discutIr 
y evaluar la EM 
-EmISIón de la Resolución de adopcIón de 
laEM 

·Semmano-taller para explIcar la EM, sus 
alcances dIrIgido a los dIrectores de las 
Areas Protegidas del país y a los Jefes de 
Departamento de las AP de cada reglón 

-Reunlon con el personal mterno de cada 
AP para exphcaclon de la EM y plamficar 
su apbcaclOn 

·RecopIlaclón de la memona Institucional 
del AP (evidencIas) 
·Ordenar las eVidencias 
-Pnonzar acciones 

·SeslOnes de evaluacIon de la EM 

RESPONSABLE 

AdmInistrador general 

·Drrecclón NacIOnal de 
admmIstracIon de las APVS 
·Drrecclon NaCional de EducaCión 
Ambiental (aspectos IOgIStlCOS) 
·Pundaclon NATURA PIDECO 

Drrector AP 

DIrector AP 

DIrector AP 

Nota en cada Admmlstraclon RegIotal eXIste un Departamento de Areas Protegulas 

PLAZO 

6 meses 

6 meses 

2 meses 

Inmediato 

Cada 3 meses 



--~---------~-----
Inserción de la Estrategia de Monitoreo en el Sistema Nacional de AP. Nicaragua 

PROCESO 

ComurucaclOn 

--

AdopClOn 

--
v 

ImplementaclOn 

--
~ 

Seguumento 

--
~r 

EvaluaclOn 

ACCIONES 

-ElaboracIon de Infonne GerencIal 
sobre el taller de estrategia dando a 
conocer la unportancla de la mISma 
-EXposIción de la estrategia al Drrector 
de Operaciones del SINAP 

-AdopclOn de estrategia de momtoreo 
en las areas protegidas del Dpto de 
Matagalpa y Jmotega Con extenslOn 
paulatma en el proceso de desarrollo 

-Acompafiar al Drrector de OperaclOnes 
del SINAP en el proceso de mserClOn de 
la estrategia de momtoreo en las AP de 
Nicaragua 

-MedICiones usando la estrategia de 
momtoreo 

RESPONSABLE 

Jaune Guttérrez y Nora Soza 
Drrecclon de Operaciones 
SINAP-MARENA 

Jaune Gutlerrez y Nora Soza 
Drrecclon de Operaciones 
SINAP-MARENA 

Jaune Guttérrez y Nora Soza 

Coordmadores de las AP 

-SupervIsIon del uso de la estrategIa de Coordmadores de las AP 
momtoreo DrreccIón de Areas Protegidas 
-Evaluar la efecnvldad de la estrategia 

PLAZO 

23 marzo, 99 
Abnl,99 

Marzo, 99 

Agosto, 99 

Agosto, 99 

1999 

':>;:; 
""-



~-~---------~~-~--
Inserción de la Estrategia de Monitoreo en el Sistema Nacional de AP. Belice 

PROCESO 

InformacIón 

--

ComurucaclOn de 
mformaclón 

--
", 

Plamficaclón 

--
" .. 

ImplementaclOn 

--
", 

EvaluacIón y 
Plamficaclón 

-

~~, 

ACCIONES 

-PreparacIón de reporte del programa 
EstrategIa para el Momtoreo del manejO 
de las areas protegIdas (detallado) 

-Reumon del eqUIpo de trabajO para 
exphcar la tmportancla de la Estrategta 
de Momtoreo 
-Identtficar áreas donde se tmplementarla 
la estrategIa 

-Identtficar recursos, eqUIpo 
-Pormaclón de grupo de apoyo 
-IdentIficar fondos 
-Orgamzar comumdades 
-ReumrONO 

-Taller con las comumdades 
-Reumon con mIembros del parque naCIonal 
-AdqUISICIón de mformaclón 
-Involucramlento de ONO 
·Comptlaclón de mformaclOn 

-Reumón con mIembros del parque y 
comumdades para presentacIón de 
resultados 

RESPONSABLE 

Israel Manzanero 
Earl Codd 

Israel Manzanero 
Earl Codd 

Israel Manzanero 
Earl Codd 
EqUipo 

EqUIpo 

EqUIpo 

PLAZO 

31-03-99 

15-04-99 

Pmal mayo, 99 

NovIembre, 99 

Mayo, 2000 



~------------~-~--
Inserción de la Estrategia de Monitoreo en el Sistema Nacional de AP. Guatemala 

PROCESO 

InformaclOn 

--

Internahzar la Estrategia 

--
~, 

ReglOnahzaclón 

--
~, 

Aphcaclón de la Estrategia 

--
" 

Evaluación de AnáhslS de la 
Estrategia 

~ 

ACCIONES 

·Reumones con los drrectores del CONAP 
·PresentaclOn del Informe 

RESPONSABLE 

Abner Guzmán 
Alfredo COJtl 

PLAZO 

20 al 26 marzo, 99 

------------------------------------------------.--------------------------------_.----------------------------

.Semmano Taller con drrectores y personal 
técmco del CONAP 

·Reumones de mformaclOn 
·Reahzaclón de semmanos taller dmgldo 
a personal de regionales 

• Defmrr 2 áreas ptloto en cada reglón 

• InformaCión 
·Coordmaclon 
·Reahzaclón de un taller 

Abner Guzman 
Alfredo COJtl 

Drrectores y delegados 
regionales 

Delegados regIOnales 
Personal de campo 

Delegados regionales 

20 marzo al 31 mayo, 99 

1 Junto al 15 Juho, 99 

1-31 agosto 
Para ejecutar la pnmera 
sesión de 1999 

1-31 setIembre, 99 



~------------~-~--
Inserción de la Estrategia de Monitoreo en el Sistema Nacional de AP. Honduras 

PROCESO 

CONAP 

AFE-COHDEFOR 

,r 

Departamento de Areas 
ProtegIdas y VIda Stlvestre 

~ 

Reglón Forestal 

~ 

--

--

--

ACCIONES 

·Presentaclón de propuesta para la 
tmplementaclón de la estrategIa de 
Momtoreo en las áreas protegIdas 
-Exposlclon de la estrategIa 

RESPONSABLE 

AFE-COHDEFOR 
PROARCAlCAPAS 

PLAZO 

1 MES 

_~ ________________________________________________ 4 ___________________________________ ~ _____________________ ---

-ExposIcIón de la estrategIa ante la 
gerencIa general y departamentos 
-Delegarla ImplementacIón de la 
estrategIa al Departamento de Areas 
ProtegIdas y VIda Stlvestre 
(MedIante resolUCIón GerencIal) 

PROARCAlCAPAS 
DAPVS-AFE/COHDEFOR 3 MESES 

__________________________________________________ 4 ___________________________________ • _____________________ ---

-Taller de ImplementacIón de la estrategia a mvel 
tecmco 
-DeflDlcIón de políttcas (plan estratégIco, Normas) 
para su Implementaclon 
-SelecclOn de Areas Ptloto 

DPVS 4 MESES 

__________________________________________________ 4 ___ ________________________________ ~ _____________________ ---

ImplementacIón de la estrategIa 
Momtoreo y evaluaCIón 

Reglón Forestal Permanente 
cada 6 meses 

---~------------------------------------------------.-----------------------------------.------------------------



-------------~-~--
Inserción de la Estrategia de Monitoreo en el Sistema de AP (SANP) El Salvador 

~ 
.("<~ 

PROCESO 

Estructuración de entes estratégicos 
para la conservación de áreas 

naturales 

Dar a conocer la estrategia a 
nIveles superiores 

.. 
Aplicación de la Estrategia 

-
EVidencias de la aplicabilidad 
de la Estrategia/LegalizaCión 

• 
Reprogramaclón 

ACCIONES 
ConformaCIón del ComIte de Areas Naturales 
ProtegIdas (COMANP) 

PresentacIón de la EstrategIa haCIendo enfasIs en las 
ventajas de adoptarla 

MedICIon de áreas que tIenen algun grado de 
admmIstracIón por parte del Estado y ONG 
en coadmmlstraclOn 

PresentacIón de los resultados obterudos en la 
medICión de áreas seleccIOnadas 

AphcaClOn de la Estrategia a las áreas del sistema 
mmnno (26) 

RESPONSABLE 

Estado (PANA VIS, Muruclpahdades, 
ISTA,IGN) 
UruversIdades 
ONG, cooperatIvas, empresa pnvada 
ASOCiaCIOnes comurutanas 

PANAVIS 
MARN 

Personal de las areas 
COMANP 
PANAVIS 
MARN 

Personal de las areas 
COMANP 
PANAVIS 
MARN 

PANA VIS 
COMANP 
MARN 

PLAZO 

JUNIO,99 

JULIO,99 

OCT,99 

DIC,99 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Trabajo en grupos 
Tema Plamflcaclon de Areas Silvestres Protegidas 

PrinCipiOs baslcos para planes de manejo de áreas protegidas en Centroamerlca 

Grup01 

a El plan de manejo debe ser una herramienta de plamflcaclon porque permIte conocer 
hacIa donde vamos, en qué tiempo y con qué recursos 

b El plan de manejo debe incluIr a todos los grupos Interesados porque es hacia elllos que 
va dirigido el plan 

C El plan de manejo debe aplicarse en todos sus aspectos porque SI no son realistas no se 
pueden Implementar 

d El plan de manejo debe ser senCillo de facll comprenslon porque los actores deben 
comprender el contemdo para una mejor apllcaclon 

e El plan de manejo debe ser fleXible para que pueda ser evaluado y permitir ajustes 

Grupo 2 

a El plan de manejo debe estar basado en una sltuaclon real 
b El plan de manejo debe inclUir metas, obJetiVOs, metodologla, resultados esperados, 

financiamiento 

Grupo 3 

a El plan de manejo debe ser senCillo, real, practiCO, creativo y clentlflco 

Grupo 4 

a El plan de manejo debe estar enfocado a la blodlversldad porque es la base para su 
creaclon 

b El plan de manejo debe conSiderar la InteraCClon de grupos de Interes como ejecutores 
del plan 

C El plan de manejo debe conSIderar la plamflcaclon financiera que muestre las 
necesidades de InverSlon y los recursos a consegUir 

d El plan de manejo debe conSIderar el desarrollo productivo del area protegida ya que 
cada área debe ser autosostemble 

e El plan de manejo debe inclUir la zomflcaclon del area protegIda que IndIque los 
diferentes usos 

Grupo 5 

a 

b 

C 

d 

El plan de manejo debe ser partlclpatlvo que consulte a todos los grupos Interesados 
para que sea aceptado y consensado 
El plan de manejo debe ser senCillo, concreto y de facll apllcaclon para que sea 
ejecutable 
El plan de manejo debe ser obJetiVO y real para que se adecue a la dlspombllldad de 
recursos y las condiCiones del mediO 
El plan de manejo debe ser economlcamente vIable acorde con el presupuesto aSignado 
al area 

/ 
~) 
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e El plan de manejo debe asegurar un adecuado manejo de los recursos del area a traves 
de una zOnlflcaclon 

Tres Ideas para lograr que el plan de manejo sea un proceso VIVO y permanente 

Grupo 1 

a Los planes operativos deben responder a los planes de manejo 
b Los autores locales se apropien del plan y participen en su Implementaclon 
C Hacer evaluaciones penodlcas y ajustes necesarios del plan de manejo 

Grupo 2 

a El plan de manejo debe ser partlclpatlvo 
b El plan de manejo debe ser flexible 
c El plan de manejo debe ser alcanzable 
d El plan de manejo debe ser medible 

Grupo 3 

a Amplia partlclpaclon de diferentes grupos de Interes comunidades, otros 
b Fortalecer la educación ambiental de vecinos y vIsitantes 
C Empoderamlento del personal confianza y responsabilidades, segUimiento de aCCiones, 

apoyo e Incentivos 

Grupo 4 

a Deben participar los actores Involucrados 
b Debe ser flexible y Slntetlco 

Grupo 5 

a El plan de manejo debe estar adecuado a la realidad 
b El plan de manejo debe ser cambiante, dlnamlco de acuerdo 

Naturaleza 
C El plan de manejO debe ser evaluado penodlcamente 

a los cambiOS en la 
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Presentaciones de los expertos 

Tema 
La Comlslon Centroamencana de Ambiente y Desarrollo y el Proyecto 
PROARCAlCAPAS 
Expositor Jose A Courrau 

Tema 
La Estrategia de MOnltoreo y su Importancia en la admlnlstraclon de la Areas Protegidas 
de Centroamenca 
Expositor Jose A Courrau 

Tema 
Partlclpaclon de la SOCiedad cIvil en los procesos de admlnlstraclon de las Areas 
Protegidas 
Expositora Dra Claudia Charpantler 

Tema 
Fortalecimiento institucional y capacltaclon del recurso humano 
ExpOSitor Rafael Luna 

Tema 
EspeCies Indicadoras y su Importancia 
ExpOSitora Dra Dora Ingred Rivera 

Tema 
Procesos de planlficaclon en las Areas Protegidas 
ExpOSitor Jose A Courrau 

Tema 
Marco legal de las Areas Protegidas de Centroamenca 
ExpOSitor Llc Carlos Manuel Chacon 

Tema 
Manual para la elaboraclon del Plan de FinanCiamiento a largo plazo 
ExpOSitor Juan Jose Dada 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Las siguientes son las opiniones vertidas en una lluvia de Ideas, por parte de los 
participantes al curso, sobre la estrategia de mOnltoreo 

• Es una metodologla practica, sencilla y aplicable 
• Los resultados son efectivos 
• Buena herramienta de trabajo 
• Se aplica en poco tiempo 
• Es una herramienta de diagnostico 
• Es un documento Importante para planificar y documentar 
• Permite hacer proyecciones 
• Capacidad para mejorar el manejo de las areas protegidas 
• Es una gUia para planificar 
• Identifica problemas y provee de algunas soluciones 
• Metodologla completa que ayuda a fijar nuevas metas 
• Es partlclpatlva, motivadora y flexible 
• Diagnostico de sltuaclon actual y ayuda a definir el plan de trabajo a segUir 

En termino generales se puede conclUir que con base en la metodologla desarrollada 
en el curso, a partir de la experiencia y la apllcaclon en los trabajos de grupo, cada uno 
de los participantes pudo conocer ampliamente la estrategia de mOnltoreo, de tal forma 
que se esperana que esten en capacidad de iniCiar un proceso multiplicador en sus 
paises 

Recomendamos que PROARCAlCAPAS de un efectiVO segUimiento a las propuestas 
de los participantes para desarrollar el proceso de mserclon de la estrategia en cada 
uno de los países De Igual manera como parte de este segUimiento sena Importante 
que se cuente con mformes de cada uno de los paises sobre la aphcaclon de la 
estrategia en las diferentes areas protegidas, para Ir consolidando una vlslon regional 
de la apllcaclon de esta herramienta de planlfaclon 


