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ACERCA DE ESTA PUBLICACION 

Este trabajo representa los compromisos de los Estados Umdos y Centroamenca bOJa 
CONCA USA, la declaracIOn Conjunta Centroamenca - Estados Umdos (Mlaml, octubre 
de 1994) sobre la conservacIOn del ambIente en Centroamenca 

Esta publlcacIOn y el trabajo descnto en ella fueron financiados por la AgenCia de 
Estados Umdos para el Desarrollo InternacIOnal (USA/D) Sin embargo, las opinIOnes e 
Ideas presentadas aqul no son necesarIamente respaldadas por USA/D, m representan 
sus polztzcas ofiCiales 

ABOUT THIS PUBLICATION 

ThIs work represents commltments by the USA and Central Amenca under CONCAUSA, 
the JOlnt Central Amenca - USA declaratzon (Mlaml, October 1994) on conservatzon of 
the enVlronment In Central Amenca 

ThlS publlcatzon and the work descnbed In lt were funded by the U S Agency for 
Internatzonal Development (USA/D) However, the VlewS and Ideas presented here are 
not necessarliy endorsed by USAlD, nor do they represent USAlD 's officlal pollcles 
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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente es el plan financIero a cmco años plazo (1999-2003) para el Parque NaclOnal 
Sierra del Lacandon (PNSL), localIzado en la zona del Peten en Guatemala Es la 
expreslOn finanCIera del Plan Maestro y los Planes OperatIvos del Parque 

Actualmente en el area del Parque mtefVlenen cuatro orgaruzaclOnes no gubernamentales, 
el gobIerno de Guatemala y el USAID como prrncIpal donante ReCIentemente el CONAP 
y la FundaclOn Defensores de la Naturaleza firmaron un converuo donde se define un 
SIstema de admlillstraclOn conjunta La nueva AdmlillstracIon sera la responsable de la 
coordmaClOn de los esfuerzos de todos los partICIpantes en el area, para lograr los 
obJetiVOs del Parque mas efiCientemente 

Para llevar a cabo este analIsIs financiero fue necesano recolectar la rnformaclOn de los 
egresos de cada una de las dIferentes orgaruzaclOnes y agruparla con cntenos Iguales, de 
forma tal que los montos fueran comparables Lamentablemente, la rnformaclOn del 
Parque se encontro separada por orgaruzacIon y no hay rnformes rustoncos que srrvan de 
punto de comparaclon En el futuro se contara con un sistema admlillstratlvo financiero 
mtegral para el PNSL, con el que este proceso sera mas facll y exacto La proyecclon de 
los mgresos nace de las fuentes actuales y futuras que dichas orgaruzaclOnes contemplan 

Este trabajo permItrra a la nueva Admlillstraclon conocer la sItuaclon del PNSL como 
urudad A la vez, presenta la base para desarrollar herramIentas mas detalladas de 
plant:ficaclOn, control y recaudaclOn de fondos Es un trabajO actlvo que debe mantenerse 
en constante reVlSlon para que no pierda su valIdez y que permIta segurr la evoluclOn del 
area 

Hasta la fecha el parque cuenta con tres fuentes de mgresos a) el GobIerno de 
Guatemala, b) fuentes pnvadas a traves de orgaruzaclones no gubernamentales y c) 
USAID El proyecto de la USAID que apoya la Reserva de la Blosfera Maya, es el mas 
grande Estos fondos se reducrran a la rnttad a partrr del año 2001, por lo que antes, hay 
que ubicar las fuentes necesanas para sustIturrlos El gobIerno de Guatemala ofrece 
dIferentes mecamsmos para finanCIar parte de los egresos requendos por el Parque y 
aunque los montos no son seguros en el tiempo, conocer los procedtmtentos podna 
representar un ruvel de mgresos rntrumo En el presente documento, los egresos fueron 
dIVIdIdos entre los de operaClOnes drrectas en el Parque y los costos y aportes de las 
orgaruzaclOnes Se espera que con la ayuda de este trabajO la AdmlillstraclOn estara en 
condlclOnes de mejorar la calIdad del gasto y los ruveles de efiCIenCIa dentro del Parque 
NaclOnal SIerra del Lacandon 

Este trabajO eVIdencIo un deficlt del dIez por CIento en los egresos para el pnmer año, los 
SIguIentes años el faltante aumenta a un 26% en promedIO anual En terrntnos absolutos 
en 1999 se reqUIeren $191,973 00, en el año 2000 la cilla es supenor, $526,20600 
dolares y en los demas años $385,643 00 $361,355 00 Y $369,521 00 respeCtIvamente El 
deficIt del segundo año se debe pnncIpalmente a que se pretenden ruveles de mverSIon en 
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actIvos que dependen del finanClamtento de USAID y para ese año este apoyo cOIruenza a 
dIStnlnUlf Esta ctfra refleja claramente el vaclo que dejara USAID al reduclf su aporte al 
proyecto de la Reserva de la BlOsfera Maya y la necesIdad de trabajar lrunedlatamente 
para subsanar este faltante 

SI no se conSIguen los fondos necesanos o no se logra mejorar la cahdad del gasto para 
reduclf esta dtferenCia, no sera pOSIble llevar a cabo todas las aCTIvidades planeadas para 
una adrntrustraclOn ideal del area protegtda De ser necesano ebtrunar proyectos es 
lffiportante que se anahcen los costos - benefiCiO de cada uno, para ejecutar los 
pnontanos 

Hay que derucar esfuerzos para consegulf nuevas fuentes de financIatruento antes de que 
las actuales distrunuyan y tratar de que sean mas estables en el tiempo La sostembthdad 
finanCiera del PNSL se puede llegar a lograr SI se trabaja desde ahora 
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INTRODUCCION 

El Parque NacIOnal Sierra del Lacandon (PNSL) esta ubicado en el extremo noroeste de 
Guatemala y es el segundo en tamaño dentro de la Reserva de la BlOsfera Maya En 1990 
fue declarado area nucleo (zona donde los procesos naturales, Incluyendo la evoluclOn 
blOlogzca, contInuan Sin perturbaclOn, y que por razones ecologzcas, clentificas y 
culturales, se mantendra Sin asentamientos humanos perennes y Sin desarrollo agrlcola 
ni ganadero) El Parque fue establecIdo para conservar en estado natural una muestra 
representatIva de los ecosIstemas y dIversIdad genetIca de las especIes de flora y fauna que 
se encuentran en la reglon y para proteger los vestIglos de la cultura Maya del area de la 
SIerra del Lacandon Su ObJetIVO es "Promover la conservaclOn de la bIodIversIdad, de 
los procesos ecologlcos y del patnmoruo cultural del area de la SIerra del Lacandon y 
onllas adyacentes al Rto Usumacmta " 

El Parque cuenta con 202 965 hectareas en las cuales se encuentran las comurudades 
vegetales mas dIversas de la reglon, su mayor parte esta conformada por bosques en 
plarucles o serraruas Tambten se encuentran areas con vegetaclOn asocIada a humedales, 
zonas mundables y cuerpos de agua Dentro del parque se encuentran comuntdades 
naturales, SIstemas ludncos, elementos de la flora y la fauna, fenomenos topograficos, 
pmsaJes y SItIOS arqueologlcos de alto valor cIentrlico, arqueologlco y tunstICO Ademas, 
el area de la SIerra del Lacandon es en la actualtdad el uruco puente natural que permIte 
conectar los eCOSIstemas montañosos del noreste de Chtapas con el resto de los 
eCOSIstemas de bosque y humedales de las tIerras bajas de Peten 

Los ltrnttes del parque mcluyen propIedades pnvadas, poblaCIOnes y asentamIentos 
campesmos, por lo que, en algun grado, mas del cmcuenta por CIento de su terntono ha 
sufudo por la mtervencIon humana Actualmente, se observa una ffilgraclOn haCIa esta 
parte del pms en busca de tIerras propIas y de recursos naturales que explotar, lo que 
constItuye una amenaza La tenenCIa de la tIerra en la zona no esta defiruda con clandad, 
por lo que trabajar en este campo es lento y costoso 

La reducclon de las extraccIones Ilegales, la prevenclon y el control de mcendlos, la 
elIrntnaClon de las mvaSIones y la reublcaclon de ocho comurudades que habItan 
actualmente en lugares clave para la conservaclOn son las actIVIdades pnncIpales que se 
llevaran a cabo para reducrr las amenazas del PNSL Fortalecer la capaCIdad de manejO 
mterna es otra pnondad 

ReCIentemente, el Consejo NaCIOnal de Areas Protegtdas (CONAP) y la FundacIon 
Defensores de la Naturaleza (FDN) firmaron un convento de coadrntrustraclOn en el que el 
pnmero mantIene la autondad y responsabilidad ultIma del PNSL y cede la drrecclOn a la 
segunda, para lograr un sIstema de adrntrustraclOn cOOJunta Esta nueva AdrntrustraclOn es 
la responsable de velar por la coordmaclon de todos los orgarusmos y fuerzas que pueden 
mtervenrr en el Parque y por la correcta e]eCUClon de las actIVIdades 
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Actualmente, hay tres orgaruzaCIones no gubernamentales adIcIonales que apoyan 
actIVIdades de conservacIOn y manejo de recursos naturales en el Parque y sus 
alrededores The Nature Conservancy, CARE y Centro Maya Las tres enttdades 
ejecutan fondos de USAID baJo el Proyecto de la BIosfera Maya, el cual es unplementado 
por un convento bilateral suscnto entre los gobIernos de Guatemala y Estados Urudos 

El presente trabajo posee una gran unportancIa para la adrntrustracIon del Parque A 
dIferencIa de antenores estudIOS que han enfocado las orgaruzacIOnes IndIVIdualmente, 
este plan financIero es el pnmero en Integrar los costos e Ingresos del area protegtda en su 
totahdad, consohdando lo que verdaderamente cuestan las labores de los dIferentes 
partICIpantes en el area 

Los gastos se dIVIden entre las operaCIOnes dIrectas en el parque y los aportes y costos de 
las orgaruzacIones para el area Para lograr una mayor exactttud, los Ingresos fueron 
ajustados segun su probabilidad de reahzacIOn Por ultImo, se hace una comparacIOn entre 
ambos para pronostIcar el deficIt o superaVIt que tendran las actIVIdades programadas 
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METODOLOGÍA, ALCANCES Y LIMITACIONES 

METODOLOGÍA 

La plaruficaclOn de un area protegida se concreta con el Plan Maestro, el cual recoge 
todas las actIVIdades y estrategias neceSarIas para completar los objetivos y las metas que 
aseguran una correcta adffillllstracIon del SItIO Del Plan Maestro nacen los Planes 
OperatIVOS anuales que orgaruzan las actIVIdades que se llevaran a cabo durante el año El 
Plan FmancIero traduce la plantficaclOn del area en terrnmos monetanos y los compara con 
las estlffiaclOnes de mgresos para IdentIficar su sItuacIon finanCIera 

1 La rnformaclOn fue recolectada en cada una de las orgaruzaclOnes mvolucradas en el 
manejO del Parque Para esto se realtzaron VarIas VISItas a las oficmas de estas 
entIdades y se efectuaron entreVIstas a rnformantes claves 

2 Esta rnformacIon detalla los recursos que la admmtstraclOn necesIta para llevar a cabo 
las actIVIdades planeadas y ejecutadas drrectamente por ella y los aportes y costos 
mdrrectos de las orgamzaclOnes Los mgresos estlffiados nacen de las expectatIvas y 
las fuentes de financIamtento que cada entIdad pretende para Lacandon, se ajustaron 
segun el monto al que se podIa asprrar en cada fuente y el porcentaje de segundad de 
que ese monto se logre 

3 Los montos de los gastos de operaClOnes drrectas se agruparon por rubro y por 
programa Los aportes y costos que dedIcan las dIferentes orgamzaclOnes al Parque 
por medIO de personal y recursos que no estan dedIcados exclUSIvamente a el no se 
detallan en este trabajO 

4 Las proyecclOnes en el tIempo de los egresos se luCIeron con base en el Plan Maestro, 
el Plan OperatIvo 1999 y los planes de rnfraestructura, compra de tIerra y otros, que 
la admmtstracIOn del Parque tIene deflrudos 

5 Con la sItuacIOn finanCIera preltrnmar se ajustaron y dIstnbuyeron en el tiempo las 
actIVIdades y planes, de manera que fueran mas acordes con la realIdad de los 
recursos con que se cuenta o se podna llegar a contar con el tIempo 

6 El trabajO final se dISCUtIO con todos los mvolucrados para que se aprobara y para que 
las personas y orgamzaclones que deberan trabajar, se comprometan a llevar a cabo 10 
que representa 

7 El proceso de plantficaClon finanCIera no terrnma con este trabajO Las proyeCCIOnes 
anuales deberan ser reVIsadas por lo menos una vez al año para asegurarse que los 
supuestos y condiCIOnes con que se crearon no hayan VarIado y SI VarIaran, los 
montos deberan ajustarse nuevamente 
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ALCANCES 

El presente anahsls contnbuye a tres obJetIvos fundamentales 

1 Planeaclon Al poner en terrnmos finanCIeros los Planes OperatIvos se reV1san los 
obJetIvos y las metas para mejorar aSl la planeaclon Una vez termmado el plan 
finanCIero, es una herrarntenta que pernnte preparar mas factlmente los planes y 
presupuestos de los SIgUIentes años y anahzar su cumphnnento 

2 Control Durante el transcurso de un penodo, este plan SefVlfa de parametro 
(presupuesto) para comparar el comportarntento de las dIferentes cuentas Si se 
detectan cambIOS slgruficatlvos, se podra anahzar el efecto que tendran SI los mgresos 
y los ajustes o requenffilentos necesanos para una correcta adnnmstraclOn no vanan 
Este control promueve la efiCIencIa y la cahdad de los gastos 

3 RecaudaclOn El conoclffilento exacto del costo de las operaClOnes en el PNSL 
pernnte demostrar mejor al gobIerno, a la cooperaClOn mternaclOnal o a otras fuentes 
de finanClamtento la tmportancla y el uso de sus fondos 

Este plan muestra en forma orgamzada la mformaclon y sltuaclon finanCIera del parque 
Pernnte dlscerrur entre lo que se puede y lo que no se puede hacer con los recursos 
actuales, ldentrncar lo que realmente cuesta el manejO Ideal del PNSL y ayuda a pensar 
en su futuro 

Por otra parte, no es un trabajO estatlco, ya que las proyecclOnes de los años futuros 
deberan ser modrncadas conforme la reahdad y los supuestos cambIen Al mantenerlo 
actuahzado no perdera vahdez y segurra SIendo una herrarntenta uttl Para llevar control y 
sacar provecho de la mformaclon es aconsejable mantener un momtoreo mensual sobre los 
gastos Ademas se debera reV1sar una vez al año el comportarntento del penodo antenor y 
las proyeccIones de los SIguIentes años 

LIMITACIONES 

El Plan Fmanclero a largo plazo para el PNSL naClO como la recopuaclon de mformaclOn 
de los orgamsmos que trabajan en el En muchos casos se conto con mformaclon preCIsa 
y documentada, sm embargo, en contadas ocaSlOnes fue necesano aproXtmar los montos 
de otras fuentes 

No se cueSTIonaron m la efiCIenCIa m la capacIdad tecmca y adnnmstratIva de los 
mvolucrados, por lo que no se effilte JUICIO alguno en cuanto a la cahdad de los gastos o a 
la correcta aphcaclOn de fondos La Adrntrustraclon del Parque debera fiscahzar esto en 
el futuro 
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Debido a la ausencIa de detalle en la rnformaclon preVIa, no se tIene un alto grado de 
dlVlSlon en las cuentas Para la planeaclon, y especialmente para el control, sena de gran 
ayuda que la adlDIDlstracIOn del Parque se preocupe por darle mas detalle 

La rnformaclon mstonca eXIstente no cuenta con las mIsmas condiCIOnes y parametros que 
este trabaJo, por lo que es ImposIble comparar las proyeccIones con datos reales pasados 
Sm embargo, es Importante recalcar que este es el COmIenzo de una plaruficaclon 
financIera formal y este trabajO se utthzara como punto de partIda para un SIstema 
finanCIero adrntrustratIvo mtegral para el PNSL 

CualqUIer proyecclon se toma menos exacta conforme se aleja en el ttempo, por lo que 
contamos con un menor grado de confianza respecto a los ultImas años proyectados 
Tanto los supuestos como los metodos y estrategIas cambIan con el ttempo, SI no se ajusta 
este trabajO a la nueva realIdad perdera su utilidad con el tIempo 
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ANÁLISIS DE INGRESOS 

Los mgresos que se presentan en este estudIo representan las fuentes de financIanuento 
para las actIVIdades actuales en el Parque NaCIonal SIerra del Lacandon y las futuras 
opClOnes que las mstItuclOnes mvolucradas contemplan 

Actualmente, el USAID finanCIa una gran parte de las actIVIdades del Parque, a traves de 
su proyecto de apoyo a la Reserva de la BlOsfera Maya Los fondos que este proyecto 
destma al Parque se canalIzan a traves de diferentes orgamsmos y con dIstmtos propOSltOS, 
estos orgarusmos deben corresponder a estos fondos con una contrapartIda En 1999 y 
2000, esta fuente de mgresos es muy sIgruficatIva (75% y 71% del mgreso anual total) Se 
asume que el proyecto y el apoyo se extenderan durante vanos años mas, pero en 
cantIdades mucho menores Es Importante tener esto muy presente al pensar en el futuro 
del Parque, ya que el peso relatIvo de estos fondos seguma sIendo alto, (56%) 

El mecarusmo CATIE-CONAP fue dIseñado para facilitar la eJeCUClOn de los fondos que 
el proyecto de la BlOsfera Maya le otorga al gobIerno Su prmcIpal enfoque es para 
mfraestructura y vehIculos, pero podna finanCIar cualqUIer actIVIdad que sea especIfica y 
puntual Conforme se conozcan mejor los reqUISItos y SIstemas de este mecarusmo su 
eJeCUCIon se tomara mas efiCIente y el Parque podra aprovechar mejor los recursos que 
ofrece 

Las orgaruzaclOnes no gubernamentales tIenen una ImportanCIa SIgnIficatIva porque 
proveen los fondos mas fleXIbles que no estan condICIOnados mas que a sus propIOS 
programas y proyectos Ademas, por su partIcIpacIon drrecta, la calIdad del gasto es 
mejor fiscalIzada y se apreCIa con mas exactItud el Impacto que tIene Al tener esta 
hbertad de uso, recae sobre ellas la responsabilidad de llevar a cabo nuevos proyectos y de 
mcurSIOnar en nuevas areas o sectores que neceSIten de apoyo Sm su partIcIpacIOn la 
sItuaclOn del Parque se mantendna, pero no mejorana En los dos pnmeros años 
representan el 11 y 12%, al dIsrnmurr la ayuda de USAID se ven obhgados a aumentar su 
aporte y en los SIguIentes años pasa al 20% de los mgresos anuales 

El gobIerno de Guatemala, a traves del CONAP, cuenta con vanos mecarusmos para 
hacerle llegar fondos al PNSL Actualmente tIenen un volumen del 14% y el 17% para los 
dos pnmeros años y 25% en promedIO para los SIguIentes Son mecarusmos burocratIcos 
estableCIdos de los que el Parque puede llegar a sacar mas provecho SI conoce los detalles 
de su manejO En el futuro estos mecarusmos tIenen que ser herranuentas Importantes 
para la AdrnmIstracIon del Parque Con el contrato de coadrnmIstraClOfl, el gobIerno se 
comprometIo a mantener sus mveles de mverSIon en el area Una estrecha coordmacIon 
entre los ejecutores y los responsables de estos mecarusmos podna mejorar los mgresos y 
la calIdad de los gastos por estas fuentes La mayor parte de los aportes del gobIerno ya 
estan comprometIdos o asIgnados, 10 cual sIgrufica que no podran ser utilizados para 
nuevas actIVIdades, pero garantIZan un ruvel mmImO de funCIOnamIento para el Parque 
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Hay que explorar y proponer nuevos meCanIsmos gubernamentales por medto de los 
cuales sea pOSIble locahzar mas fondos para el Parque NacIOnal SIerra del Lacandon 

Es Importante evaluar la pOSIble dependencIa del Parque NaCIonal SIerra del Lacandon al 
apoyo que USAID da a la Reserva de la BlOsfera Maya Un finanCIamtento de esta 
magrutud y segundad no se mantendra por mucho tIempo, hay que aprovechar ahora que 
se tlene para dIseñar los meCanIsmos que perrnttan mantener, al menos, en el futuro el 
ruvel de operaCIones actuales 

EXIsten estudIOS y propuestas para la generacIon drrecta de mgresos por medto de cuotas 
por uso sosteruble y controlado de los recursos naturales La poslbIhdad mas atractlva son 
las tarIfas por uso de recursos para tunsmo a traves del no Usumacmta Sm embargo, 
todaV1a es urucamente una poslbilidad y no se puede cuantIficar en los cmco años de este 
Plan 

La propuesta de un Fondo Lacandon que apoye sosterudamente el area esta 
desarrollandose y es Importante darle segutrnlento Aunque no se consIdero en este plan 
finanClero es Importante mencIOnar que para capItaltzarlo, se deben localtzar y destmar 
recursos 

El Parque NacIOnal SIerra del Lacandon no tIene en estos momentos meCanIsmos que le 
aseguren la "sosterubIltdad finanCIera en el largo plazo" pero SI esta respaldado por 
orgarnzacIones que tIenen la capacIdad de empezar a trabajar en ese sentIdo Ahora es el 
momento en que esos esfuerzos son mas necesanos y se aprovechanan mejor 
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ANALISIS DE EGRESOS 

Los egresos totales del Parque NaclOnal Sierra del Lacandon superan 1,96 millones de 
dolares en 1999 y en 2000 y 1,45 millones de dolares en cada uno de los siguientes años 
Los gastos de operaClOn drrecta mantIenen un comportamIento S1l1111ar a los totales, en el 
año 2001 el monto se reduce en un 40% y se mantiene hasta el final de este plan 

Al analIzar los egresos por programa, llama la atenclOn el comportamIento parejO a traves 
de los ultImO S tres años, pues el peso relatIvo de ellos se mantIene El programa de 
AdmlmstraclOn esta muy estable con un 10 o 11 % en cada uno de los cmco años Los 
otros tres programas de manejo mantIenen porcentajes mas altos y estables del 2001 al 
2003 

Al compararlos entre ellos, el programa de ProtecclOn y ConservaclOn mantIene en todos 
los años un costo mayor que el de InvestzgaclOn y Momtoreo y de Desarrollo Sostemble, 
mc1uslve estos dos juntos apenas llegan a superar al pnmero El programa de 
InvestzgaclOn y Momtoreo tIene un peso mayor que Desarrollo Sostemble Esta relaclOn 
entre los dIferentes programas es un buen mdlcador de las pnondades generales que 
emergen del Plan Maestro 

La compra de tIerra en los dos pnmeros años es, sm duda, el egreso mas grande (29 y 
27%) Es Importante ubIcar fondos para esta meta sm afectar la dIsporubilidad para las 
otras actiVIdades 

Los egresos de 1999 se ajustan mas al presupuesto ya aprobado por las mstltuclOnes para 
ese año Para los SIguIentes años se presenta un ruvel operatIvo deseado que reqUIere de 
mas recursos Por esta razon vemos un aumento consIderable en SalarlOs, VlVeres, y 
Mantemmlento de Vehlculos que los demas años se mantienen constantes 

Al agrupar los egresos por rubro, los salanos son el mas Importante, en 1999 representan 
un 32% del total de gastos de operaclon drrecta Con el tIempo, los costos totales 
dlsrnmuyen y la Importancia relativa de los salanos aumenta a un 37% en 2000 y a un 
60% en los ultlmos años 

ConstruCClOn de mfraestructura, Equipo y Mobllzano y Vehlculos reqUIeren desembolsos 
grandes durante los dos pnmeros años Estos se podnan consegurr a traves del 
mecamsmo CATIE-CONAP, sm embargo, en el analtsls comparativo veremos que los 
fondos de USAID dtsrnmuyen antes de lo esperado 
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ANALISIS COMPARATIVO 

Es unportante recordar que las actiVidades y los egresos que aparecen en este estudIO (del 
año 2000 al 2003) representan la sItuacIOn Ideal para el Parque Esta, probablemente, no 
va a ser pOSIble porque no se cuenta con los recursos sufiCIentes El analIsIs comparatIvo 
lo refleja numencamente, ya que presenta un deficIt que cuantIfica estos faltantes Para 
llegar a esta sItuacIOn Ideal es necesano trabajar en dos dIreCCIOnes a) reducIr los costos 
a traves de calIdad en los gastos y eficIencIa y b) aumentar los mgresos Estos numero s 
son las metas de recaudacIOn para cada año Habra que hacer un gran esfuerzo para 
obtener el finanCIamIento sufiCIente o reducIr los costos y poder llevar a cabo lo planeado, 
pero ya se sabe cuanto debera produCIr ese esfuerzo 

Hay que tomar en cuenta que es mas facIl pronostIcar un gasto que un mgreso No hay 
mucha segundad con algunos mgresos en el largo plazo y no se mcluyen donantes y 
fuentes con los que no hay un CIerto grado de compromIso actual 

El Balance de Ingresos y Egresos refleJo, en el pruner año, un deficIt del dIez por CIento 
de los egresos, los SIguIentes años aumenta el faltante a un 26% en promedIO anual En 
termInas absolutos en el año 2000 es cuando mas faltante hay, $526,206 00 dolares Este 
deficIt se debe pnncIpalmente a que se pretenden ruveles de mverSIOn en actIvos que 
dependen del finanCIamIento de USAID y para este año los ruveles de apoyo COmIenzan a 
dISffiffiurr Esta cIfra refleja claramente el yaCIO que dejara USAID al reducIr su proyecto 
de apoyo a la Reserva de la BIOsfera Maya y la necesIdad de trabajar mmedlatamente para 
subsanar ese faltante 

Aunque no son sufiCIentes los mgresos en los pruneros años, eXIsten mas pOSIbilidades de 
llenar esos faltantes a traves de los mecarusmos y fuentes actuales En los ultunos años 
debera explorarse la pOSIbilidad de acceder a nuevos mecarusmos de financIamIento y 
donantes 

Hay que tener cUIdado con la aSIgnacIOn de los recursos, ya que SI no se conSIgue otra 
fuente de mgresos, es pOSIble que no alcance para todas las actiVidades planeadas y 
tendran que posponerse las que sean menos urgentes para la AdrnmIstracIOn Es 
recomendable anahzarlas penodtcamente segun su costo - benefiCIo, para que la 
pnonzaclon sea congruente con un plan o estrategIa, la cual debena estar contemplada en 
el Plan Maestro y reflejar el objetivo pnncIpal del PNSL 
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PLANTILLAS 

Parque Nacional Sierra del Lacandón 
Resumen de Ingresos 

(Dolares comentes de 1999) 

1999 2000 2001 
Gobierno 
Gastos Operativos 243242 243242 234099 
Fondo Rotativo 8,163 8,163 12245 
FONACON O O 10204 
Sub-Total Gobierno 251,405 251 405 256548 

14% 17% 24% 

Orgamzaclones no Gubernamentales 
Defensores de la Naturaleza 21,500 21,500 40000 
The Nature Conservancy 114,000 114000 150,000 
CARE 18614 13,961 9,307 
Centro Maya 35000 26,250 17,500 
Sub-Total ONGs 189114 175,711 216,807 

11% 12% 20% 

USAID-RBM 
CATIE-CONAP 310,800 233,100 155,400 
The Nature Conservancy 790,000 592,500 395,000 
CARE 37,229 27,922 18614 
Centro Maya 70,000 52,500 35000 
Fondo de Tierras 120,000 120,000 O 
Sub-Total USAID 1 328029 1,026022 604014 

75% 71% 56% 

Total Ingresos 1 768548 1,453,138 1,077,370 

2002 2003 

234,099 234099 
12,245 12,245 
20,408 20408 

266,752 266,752 
25% 25% 

40,000 40000 
150,000 150000 

9,307 9307 
17500 17,500 

216807 216807 
20% 20% 

155,400 155,400 
395,000 395000 

18,614 18,614 
35000 35,000 

O O 
604,014 604 014 

56% 56% 

1,087573 1 087,573 
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I Parque Nacional Sierra del Lacandon 
Resumen de Egresos por Rubro 

I (Dolares comentes de 1999) 

I 1999 2000 2001 2002 2003 
SalariOS 
Prog de Protecc/On y Conservaclon 183,161 210,590 207,543 207543 207543 

I Prog de Investlgaclon y Momtoreo 63080 107,161 104174 104174 104,174 
Prog de Desarrollo Sostenible 77219 84076 81,028 81,028 81,028 
Prog de Admlmstraclon 37224 37224 37224 37,224 37,224 

I Sub-Total Salanos 360,684 439,051 429,969 429969 429969 

Combustible 

I 
Prog de Protecclon y Conservaclon 16989 18,975 18,975 18975 18975 
Prog de Invest/gaClon y MOnltoreo 14562 16264 16,264 16264 16264 
Prog de Desarrollo Sostemble 12135 13554 13554 13,554 13554 

I 
Prog de Admlmstraclon 4854 5421 5421 5,421 5,421 
Sub-Total Combustible 48,539 54,214 54,214 54,214 54,214 

Vlveres 

I Prog de Protecclon y Conservaclon 8816 17,633 17,633 17633 17,633 
Prog de Investlgaclon y Monrtoreo 2,939 5877 5,877 5877 5,877 
Prog de Desarrollo Sostenrble 2,939 5,877 5,877 5877 5877 

I Prog de Admrnlstraclon 914 914 914 914 914 
Sub-Total V/Veres 15608 30,301 30301 30,301 30,301 

I Materiales 
Prog de Protecclon y Conservac/on 9103 7313 10,403 11,660 8668 
Prog de Investlgaclon y Monrtoreo 9,103 7313 10,403 11 660 8668 

I 
Prog de Desarrollo Sostenrble O O O O O 
Prog de Adm/nlstraclon O O O ° ° Sub-Total Matenales 18,207 14626 20805 23320 17336 

I Mantenimiento de Vehlculos 
Prog de Protecclon y ConservaclOn 4082 10,884 10,884 10884 10884 
Prog de Investlgaclon y MOnltoreo 3,061 8163 8163 8163 8,163 

I Prog de Desarrollo Sostenible 2,041 5,442 5442 5,442 5,442 
Prog de Admmlstraclon 1,020 2,721 2721 2721 2721 
Sub-Total Mant de Vehlculos 10204 27,211 27,211 27,211 27211 

I Construcclon de Infraestructura 
Prog de Protecclon y ConservaclOn 13,605 3,175 O O O 

I Prog de Investlgaclon y MOnltoreo 13,605 3175 O O O 
Prog de Desarrollo Sostenible 51,701 3,175 O O O 
Prog de Adrnmlstraclon 13,605 40,816 O O O 

I 
Sub-Total Const Infraestructura 92,516 50,340 O O O 

I 
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I Mantemmlento de Infraestructura, Rótulos y Brecheo 
Prog de Protecclon y ConselVaclon 9,184 9,184 9,184 9184 9,184 

I 
Prog de Investlgaclon y MOnltoreo 9,184 9184 9,184 9,184 9184 
Prog de Desarrollo Sostenible 10,544 10,544 10544 10544 10544 
Prog de AdmmlstraClon 4014 4014 4014 4,014 4014 

I 
Sub-Total Mant Infraestructura 32925 32925 32925 32,925 32,925 

Equipo y Moblllano 
Prog de Protecclon y Conservaclon 8109 11 068 2483 O O 

I Prog de Investlgaclon y MOnltoreo 8109 11 068 2483 O O 
Prog de Desarrollo Sostemble 8,109 11068 2483 O O 
Prog de Admmlstraclon 21 714 11,068 2,483 O O 

I Sub-Total EqUIpo y Moblllano 46041 44,272 9,932 O O 

Vehlculos 

I Prog de Protecclon y ConselVaclon 25,034 27,973 10,286 7,619 13,279 
Prog de Investlgaclon y Momtoreo 18,776 20,980 7714 5714 9959 
Prog de Desarrollo Sostenible 12,517 13,986 5,143 3,810 6639 

I 
Prog de AdmlnlstraclOn 6,259 6,993 2571 1 905 33197279 
Sub-Total Vehlculos 62585 69,932 25,714 19,048 33197 

I 
Capacltaclon 
Prog de Protecclon y ConselVaclon 1,754 1,754 1,754 1,754 1754 
Prog de Investlgaclon y Momtoreo 3659 3,659 3,659 3659 3,659 
Prog de Desarrollo Sostenible 5,563 5,563 5563 5,563 5563 

I Prog de Admmlstraclon 6,729 6,729 6,729 6,729 6,729 
Sub-Total CapacitacIón 17705 17,705 17705 17705 17705 

I Gastos de OfiCina 
Prog de Protecclon y Conservaclon 13487 13,487 12875 12,875 12875 
Prog de Investlgaclon y Momtoreo 13,487 13,487 12,875 12,875 12875 

I Prog de Desarrollo Sostemble 13,487 13,487 12,875 12875 12875 
Prog de Admmlstraclon 13,487 13487 12875 12875 12,875 
Sub-Total Gastos de Oficma 53948 53,948 51,499 51499 51499 

I Comumcaclon y Dlvulgaclon 
Prog de Protecclon y ConselVaClon 4422 3401 2551 2551 2,551 

I 
Prog de InvestlgaClon y Monrtoreo 4422 3,401 2551 2551 2551 
Prog de Desarrollo Sostemble 4422 3401 2,551 2551 2,551 
Prog de Admlmstraclon 4,422 3,401 2551 2,551 2551 
Sub-Total Comunlc y Divulgación 17,687 13605 10,204 10204 10204 

I Compra de Tierra 328,470 328,470 O O O 

I Combate de Incendios 12,857 12857 12,857 12857 12,857 

Prevención de Incendios 6,803 6,803 6,803 6,803 6,803 

I Xate y Cacena 10000 10,000 O O O 

I 
Tunsmo 10,000 O ° ° O 
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Tofal Gastos de OperacIón Directa 1144,779 1,206,261 730,140 716056 724221 

Costos y aportes de las Organizaciones no Gubernamentales 
Defensores de la Naturaleza 100248 100248 100,248 100,248 100248 
The Nature ConselVancy 557100 557,100 557,100 557100 557100 
CARE 55,843 41,882 27,922 27,922 27922 
Centro Maya 105000 78,750 52500 52500 52500 
Sub-Total ONGs 818191 777 980 737,770 737,770 737770 

Total Egresos PNSL 1,962971 1 984241 1,467,910 1453826 1 461 992 

*Nota este rubro presenta un monto total para todos los gastos que cada orgamzaclOn 
tIene en el PNSL y que no estan mclUldos en los Gastos de Operaclon DIrecta 
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I 
Parque Nacional Sierra del Lacandón 

I Resumen de Egresos por Programa 
(Dólares comentes de 1999) 

I 1999 2000 2001 2002 2003 

I 
Protecclon y Conservaclon 
Salanos 183,161 210,590 207,543 207543 207543 
Combustible 16989 18975 18,975 18975 18975 
Vlveres 8,816 17633 17633 17633 17633 

I Matenales 9,103 7,313 10,403 11660 8668 
Mantemmlento de vehlculos 4,082 10884 10884 10,884 10,884 
ConstrucclOn de Infraestructura 13,605 3175 O O O 

I 
Mant de mfraest rotulos y brecheo 9,184 9,184 9,184 9184 9184 
Equipo y mobthano 8,109 11068 2483 O O 
Vehlculos 25034 27973 10286 7619 13279 

I 
Capacltaclon 1,754 1,754 1,754 1,754 1,754 
Gastos de ofiCina 13,487 13,487 12875 12875 12,875 
ComumcaClon y dlvulgaclon 4,422 3401 2551 2551 2,551 
Sub-Total Protección y Conservación 297,745 335437 304570 300678 303346 

I 26% 28% 42% 43% 42% 

Investlgaclon y Momtoreo 

I Salanos 63080 107161 104,174 104,174 104174 
Combustible 14562 16264 16,264 16,264 16264 
Vlveres 2939 5877 5,877 5,877 5877 

I Matenales 9103 7,313 10,403 11660 8,668 
Mantenimiento de vehlculos 3061 8163 8,163 8,163 8,163 
Construcclon de Infraestructura 13605 3175 O O O 

I 
Mant de Infraest rotulos y brecheo 9184 9,184 9184 9184 9,184 
EquIpo y moblhano 8,109 11,068 2483 O O 
Vehlculos 18776 20,980 7714 5,714 9959 

I 
Capacltaclon 3,659 3659 3,659 3659 3659 
Gastos de oficma 13,487 13,487 12875 12,875 12,875 
Comumcaclon y dlvulgaclon 4422 3,401 2551 2,551 2,551 
Sub-Tota/lnvestlgaclón y Momtoreo 163986 209,731 183347 180121 181 374 

I 14% 17% 25% 25% 25% 

Desarrollo Sostemble 

I Salanos 77,219 84,076 81028 81028 81028 
Combustible 12,135 13,554 13,554 13,554 13,554 
Vlveres 2939 5,877 5877 5877 5877 

I 
Matenales O O O O O 
Mantenimiento de vehlculos 2041 5,442 5,442 5442 5,442 
Construcclon de Infraestructura 51,701 3,175 O O O 

I 
Mant de mfraest rotulos y brecheo 10,544 10,544 10,544 10,544 10544 
EqUipo y moblhano 8,109 11,068 2,483 O O 
Vehlculos 12,517 13,986 5,143 3810 6639 
CapacrtaclOn 5,563 5,563 5563 5,563 5,563 
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I Gastos de oficma 13,487 13,487 12875 12,875 12,875 
Comumcaclon y dlvulgaclon 4422 3,401 2551 2,551 2551 

I Sub-Total Desarrollo Sostenible 200677 170174 145060 141,244 144074 
17% 14% 19% 19% 19% 

I Admmlstraclon 
Salanos 37224 37224 37,224 37224 37,224 
Combustible 4854 5421 5,421 5421 5421 

I 
Vlveres 914 914 914 914 914 
Matenales O O O O O 
Mantenimiento de vehlculos 1 020 2,721 2,721 2721 2,721 
Construcclon de Infraestructura 13605 40,816 O O O 

I Mant de mfraest rotulos y brecheo 4014 4014 4014 4014 4014 
EqUIpo y moblllano 21 714 11 068 2483 O O 
Vehlculos 6259 6993 2,571 1,905 33197279 

I Capacltaclon 6729 6729 6729 6729 6729 
Gastos de oficma 13,487 13,487 12,875 12,875 12,875 
Comumcaclon y dlvulgaclon 4422 3401 2551 2,551 2551 

I Sub-Total Administración 114242 132,789 77 503 74,354 75,769 
10% 11% 11% 10% 11% 

I 
Compra de Tierra 328,470 328,470 O O O 

Combate de IncendiOS 12857 12857 12,857 12857 12857 

I Prevenclon de IncendiOS 6803 6803 6,803 6803 6803 

Xate y Cacena 10,000 10,000 O O O 

I Tunsmo 10,000 O O O O 

I Total Gastos de Operaclon D"ecta 1 144779 1 206,261 730,140 716,056 724222 

Parque NaCional Sierra del Lacandón 
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Parque Nacional Sierra del Lacandón 
Balance Ingresos y Egresos 

(Dolares comentes de 1999) 

1999 2000 2001 
Ingresos 
Gobierno 251,405 251 405 256548 
Org no Gubernamentales 189,114 175711 216807 
USAID 1 328029 1,026,022 604,014 
Tota/lngresos 1,768548 1,453138 1 077,370 

Egresos 
Prog de Protecclon y Conservaclon 297,745 335337 304570 
Prog de Investlgaclon y Momtoreo 163986 209731 183,347 
Prog de Desarrollo Sostenible 200,677 170174 145060 
Prog de Admlnlstraclon 114242 132789 77 503 
Compra de Tierra 328470 328470 ° Combate de Incendios 12857 12857 12857 
Prevenclon de IncendiOS 6,803 6,803 6,803 
Xate y Cacena 10,000 10000 O 
Tunsmo 10,000 O O 
Costos y Aportes de las ONGs 818,191 777980 737,770 
Total Egresos 1,962971 1 984241 1 467910 

Deficlt (194,422) (531,103) (390,540) 

-10% -27% -27% 

2002 2003 

266752 266752 
216,807 216807 
604014 604014 

1 087573 1,087573 

300,678 303346 
180121 181 374 
141,244 144 074 
74354 75769 

° O 
12857 12857 
6803 6803 

O O 
O O 

737,770 737770 
1453826 1 461 992 

(366,252) (374,418) 

-25% -26% 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

1 El presente analtsIs muestra claramente una sItuacIOn deficItana en la que los mgresos 
proyectados son notonamente msufiClentes para cubnr los egresos Segun el escenano 
proyectado, los mgresos no Igualaran los requenmIentos de la sItuacIon Ideal, por lo 
que la adrnmIstracIon del PNSL debera dedIcar grandes esfuerzos para reducrr esta 
dIferencIa, consIguIendo los fondos necesanos para que todos los planes operatIVOS 
sean completados y mejorando la caltdad de los gastos y la efiCIencIa de los recursos 

2 Para los dos pnmeros años se cuenta con un fuerte apoyo de USAID, sItuacIOn que 
hay que aprovechar para cubnr al maxnno pOSIble todas las actIVIdades que se puedan 
finanCIar Sm embargo, ya en el año 2000 la ayuda COmIenza a dIsrnmurr y se nota 
claramente la dependenCIa 

3 Los mecarusmos dIseñados por el GobIerno constItuyen una opclon Importante para 
atraer fondos que se podran mantener en el area Al ser el CONAP el responsable 
ultImO del Parque NaCIOnal, estos mecarusmos son fieles a el Lamentablemente, la 
mestabthdad econOmIca no pefmIte asegurar que los montos que se pueden obtener de 
ellos sean muy constantes Su fortaleclmIento por medIO de la coordmaclon con los 
responsables es de Vital ImportanCIa para mantener el finanCIamIento a traves de estas 
fuentes 

4 SI no se ubIcan nuevas fuentes de mgreso no se podran llevar a cabo todas las 
actIVIdades planeadas Sm un orden de pnondad estableCIdo para ellas, los recursos 
podnan no apltcarse de la mejor manera Es Importante contar con un documento 
escnto en el que las actIVidades sean JerarquIZadas segun los ObJetIVOS del PNSL 

5 En el futuro la plaruficacIOn general del PNSL se puede mejorar mcluyendo factores 
finanCIeros en los Planes Maestros y OperatIVOS Esto les pefmItma ser mas 
especmcos en los programas y proyectos que mtentan llevar a cabo y el momento en 
que verdaderamente esperan lograr sus metas Al mIsmo tIempo el Plan FmancIero 
que nace de ellos sena mucho mas exacto y facIl de completar 

6 Para alcanzar los mveles de proteccIOn Ideales descntos en el Plan Maestro es 
mdlspensable contar con el finanCIamIento La AdrnmIstracIOn y las entIdades de 
cooperaClon deben Identmcar futuras fuentes de mgreso que sean mas estables para 
Lacandon y le proporCIOnen segundad finanCIera Las fuentes naCIOnales, el 
compromIso del GobIerno de Guatemala y los mecarusmos de generacIon propIOS del 
Parque o de las orgaruzacIOnes que trabajan en el, son los tIpOS de herramIentas que le 
pefmItrran al PNSL una sostembthdad finanCIera 

7 El proyecto de la Reserva de la BIosfera Maya ha representado una oportumdad para 
finanCIar el penodo de operaCIOn tnlCIal para las areas protegtdas en el Peten, sm 
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embargo, hay que aprovechar esta etapa para dIseñar y fortalecer los mecamsmos que 
los mantendran en el futuro Es pelIgroso depender de una sola fuente de 
finanCIamIento y no prepararse para el momento en que ya no se cuente con estos 
fondos 

8 Fmalmente, se concluye que la sItuacIon financIera actual del PNSL pernnte un mvel 
de actIVidades adecuado, pero no Ideal Para alcanzar ese mvel es mdIspensable 
trabajar arduamente en la reduccIon de costos y al mIsmo tiempo Implementar una 
estrategia para aumentar y asegurar los mgresos 

9 Este plan finanCIero debera ser actualIzado por lo menos una vez al año, en una 
reumon donde particIpen todos los mvolucrados, para analIzar el comportamIento del 
año antenor en relacIOn con lo planIficado y ajustar las proyeccIOnes de los SIguIentes 
años 

10 La nueva AdnumstracIOn del Parque comenzara con un SIstema de adnumstracIon 
finanCIera y contable mtegral para el Parque NaCIOnal SIerra del Lacandon, con el que 
sera pOSIble llevar mejores controles sobre cada gasto Mensualmente se debera 
confrontar lo planeado con lo ejecutado para planIficar actIVIdades y para mejorar la 
efiCIencIa operacIOnal y la calIdad del gasto Este plan finanCIero sera la estructura de 
partIda de este SIstema y a la vez la nueva mformacIon mejorara la capacIdad de 
planIficacIon finanCIera 
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ANEXOS 

1. Gratico de los Egresos 
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2 Gráfico de los Ingresos 
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3 Grafieo de los gastos dIrectos 

GASTOS DE OPERACiÓN DIRECTA 
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4 Grafico del Balance. 
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SUPUESTOS 

Para la utilizaclon correcta de un trabajO de esta naturaleza es nnportante que esten claros 
los supuestos con que nacen las tablas de datos y los analtsIs 
Para los montos del año 1999 no se hIzo dlstmclOn entre los gastos ya realtzados y los que 
se espera hacer en el futuro 
La mayona de los calculos son en quetzal es, a la hora de elaborar las tablas se tradUjeron a 
dolares estadourudenses a un tipo de cambIO de 7 35 x 1 

1 SUPUESTOS PARA LOS EGRESOS 

SALARIOS 
AqUl se mcluyen todos los salanos de las personas que trabajan drrectamente en el PNSL, 
desde el adrnmIstrador del parque hasta los guardarrecursos, los costos de las personas 
que trabajan para el area desde una pOSICIon mdrrecta se mc1uyen en otro rubro La 
aSIgnacIon de cada salano por Programa depende del tiempo que cada puesto dedIca al 
cumplImIento de actiVIdades en ese Programa Este rubro mc1uye todos los beneficIos, 
nnpuestos y desembolsos asocIados al salano de los funclOnanos permanentes (calculado 
en 40%) 
PUESTO 
Guardarrecursos 
Encarg Dlstnto(00+20) 
Conductor(99-00) 
Lancheros 
Encarg de Guardarrec 
Coord Protec y Conc 

#pers 
40 
10 
2 
3 
2 
1 

ASlst de DlvulgaClon 2 
ASlst de Rel Comunlt 2 
Encarg de Dlvulgaclon 1 
Encarg Tierras y Com 1 
Coord Desarr Sostenlb 1 

ASistente Administrativo 1 
ASistente Administrativo 1 
Coord Admmlstraclon 1 

ASlst I nvest y Monrtoreo 1 
Coord Invest y MOnitor 1 
Asesor 1 
Asesores (00-03) 25 

ASistente Directora 1 
Secretana 1 
Directora 1 

s mes 
Q 1,30000 
Q 2,000 00 
Q 2,000 00 
Q 1 30000 
Q 3,500 00 

Q 2 sao 00 
Q 2 200 00 
Q 3 sao 00 
Q 3,500 00 

Q 2 500 00 
Q 2,500 00 
Q 7,000 00 

Q 2,500 00 

Q 2 500 00 

+40% TOTAL 
Q 1,820 00 Q 72,800 00 
Q 2,800 00 Q 28 000 00 
Q 2 800 00 Q 5 600 00 
Q 1 820 00 Q 5,460 00 
Q 4,900 00 Q 9,800 00 
Q 8,000 00 Q 8,000 00 

Q 3,500 00 Q 7 000 00 
Q 3,080 00 Q 6,160 00 
Q 4,900 00 Q 4,900 00 
Q 4,900 00 Q 4 90000 
Q 8,000 00 Q 8,000 00 

Q 3,500 00 Q 3,50000 
Q 3 500 00 Q 3,50000 
Q 9 800 00 Q 9,800 00 

Q 3,50000 Q 3,50000 
Q 8,000 00 Q 8 000 00 
Q 8 00000 Q 8,000 00 
Q 8 000 00 Q 20,000 00 

Q 6 sao 00 Q 6,500 00 
Q 3,500 00 Q 3 500 00 

Q 1000000 Q 14,00000 Q 1400000 

AÑO 
Q 873,600 00 
Q 336 000 00 

Q 67 200 00 
Q 65,520 00 

Q 117,60000 
Q 96,000 00 

Q 84,000 00 
Q 73,920 00 
Q 58 800 00 
Q 58,800 00 
Q 96,000 00 

Q 42,000 00 
Q 42,000 00 

Q 117 60000 

Q 4200000 
Q 96,000 00 
Q 96,000 00 

Q 240 000 00 

Q 7800000 
Q 42,000 00 

Q 168,00000 

--------------------------------------------------------------
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COMBUSTffiLES 
Los montos utilizados para estos calculos VIenen del gasto promedIo de un veruculo 
utllIzado correcta y eficIentemente 
Cmco automovlles en 1999 y sIete los demas años, haCIendo cmco VIajeS al campo al mes 
con un costo por VIaje de Q280 00 en combustIble y Q36 00 en aceItes 
El consumo fuera de los VIajeS se calculo como un 10% de ellos 
DIez VIajeS al mes en lancha para mOVIhzar al personal en actividades no rutmanas, con un 
promedIo de doce galones por VIaje a Q 13 00 por galon y Q 18 00 en aceItes por VIaje 
Tres lanchas para los guardarrecursos en sus actiVIdades rutmanas, aproXImadamente 40 
galones y Q90 00 de aceItes por 10 VIajeS al mes cada una 
AproXImadamente se gastan Q 1 000 00 al mes en alqUIler de cualqUIer otro tIpo de 
veruculos 

VIVERES 
Q560 00 al mes para VISItas tecrucas 
Para cada una de las sesenta personas que trabajan en el campo se gastan Q 150 00 en 
1999 y Q300 00 en los demas años para proVIsIones mensuales Se consumen 60% en 
ProtecClon, 20% en InvestlgaclOn y 20% en Desarrollo Sostemble 

MATERIALES 
Cada guardarrecurso (50) consume Q1000 00 al año en los matenales basIcos de todo 
programa (lIbretas de campo, mapas, machetes, cmtas, cuclnllos, etc), los cuales se 
consumen en los programas de ProtecclOn e InvestIgaclOn 
Para la prevenClOn de mcendlOs se compran cada dos años (1999, 2001,2003) 
60 palas a Q30 00, 180 rastnllos a Q15 00, 360 ltmas a Q12 00, 180 machetes a Q40 00, 
60 hachas a Q50 00 y 18 botlqumes a Q50 00 En 1999 y 2002, 18 bombas a Q550 00 Y 6 
motOSIerras a Q9000 00 
Una vez al año, (excepto en 1999) se les dan dos uruformes a cada uno de los 
guardarrecursos (50), mcIuyen dos CamIsas, dos pantalones a un costo de Q300 00, un 
par de botas de hule a Q25 00 el par, un par de botas de cuero a Q250 00 el par, con un 
costo total por uruforme completo de Q575 00 Se aplIcan a Protecclon e InvestlgaclOn 
Cada tres años (en 2001) se compran 3 tIendas de campaña para cada uno de los cmco 
dIstntos a un costo de Q 1700 cada una (repartIdas entre ProtecclOn e InvestIgaclOn ) 

MANTENIMIENTO DE VEIllCULOS 
En 1999 se gastaran Q75,000 00 y en los demas años Q200,000 00 para carros, lanchas, 
motOCIcletas y motores 

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA 
En 1999, Q400,000 00 para sedes dIstntales y puestos de control (4 programas) Ademas 
Q280,000 00 para Centro Campesmo (Desarrollo Sosteruble) 
En 2000, una sede adrnrntstratIva en Q300 000 00 (AdrnrntstraclOn) y Q70,000 00 para 
rotulacIon 
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MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, ROTULO S y BRECHEO 
Ocho puestos de control y dos sedes dIstntales neceSItan Q7 000 00 al año cada uno (para 
los cuatro programas) 
Cada dIStntO, (5), necesIta Q30 000 00 al año para rotulo s, brechas y senderos (los tres 
programas actIVOS) 
Las mstalaclones del Centro Campesmo QlO 000 00 y la Sede AdnumstratIva Q12 000 00 
al año 

EQUIPO 
Cada uno de los tres puestos nuevos y de las dos sedes dIstntales nuevas reqUIere 
Q50 000 00,3 en 1999 y 2 en 2000 (repartIdos entre los cuatro programas), ademas cmco 
computadoras de Q20 000 00 (admm1stratIvo) en 1999 
TambIen en 1999 una base de radIO para la oficma a Q8 400 00 Y una para cada dIstnto 
(6) en el año 2000 DIez radIOS portattles y tres radIOS movtles a Q7 000 00 en 1999 En 
el 2000 una antena para los radIOS en Q 175 000 00 (repartIdos entre los cuatro 
programas) 
En 2001 cuatro GPS a Q 18,250 00 cada uno 

VEIDCULOS 
En 1999 se compraran dos carros de Q 140 000 00 cada uno, dos lanchas de Q35 000 00 y 
cmco motocIcletas de Q22 000 00 cada una 
En 2000 tres carros, dos motos una lancha de Q25 000 00 y un motor de Q25 000 00 
En 2001 dos lanchas, tres motores fuera de borda y dos motocIcletas 
En 2002 un carro 
En 2003 un carro, dos motos, una lancha de Q35 000 00 y un motor 
Para fines practIcos los veruculos se dlstnbuyen 40% ProteccIon y ConservaClOll, 30% 
InvesttgacIon y Momtoreo, 20% Desarrollo Sostemble y 10% Admm1stracIon 

CAP ACITACION 
Asunumos que los montos de capacltacIon se mantendran de la nusma manera que estan 
programados en la actualIdad, mcluyen semmanos, talleres y cualqUIer actIVIdad de 
preparaClOn para la comumdad o los empleados 
Protecclon y ConservacIon Q12 891 66 InvestIgacIon y Momtoreo Q26 891 66 
Desarrollo Sostemble Q40 891 66 Admm1straclon Q49 45500 

GASTOS DE OFICINA 
Se calcularon, los SIgUIentes gastos anuales 
Q18 000 00 renta(99-00) Q4 200 00 
Q2 800 00 mtemet, Q42 000 00 
Q42 000 00 papelena, Q 16 800 00 
Q30 000 00 proVIslOnes, Q6 720 00 
Q4 200 00 bancos, Q 10 500 00 
Ql12 000 00 poltzas de seguros 

agua y luz, 
aVIones, 
correos, 
ltbros, 
ltcencIas, 

Q18 000 00 
Q28 34000 
Q7 560 00 
Q8 400 00 
Q20 000 00 
Q25 00000 

telefono, 
hospedaje, 
Imprentas, 
abogados, 
ImpreVIstos, 
mant eqUIpos, 
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COMUNICACION y DIVULGACION 
Entre los programas de ProteccIon, InvestlgacIOn y Desarrollo Sosteruble 
En 1999 Ql30 000 00, en 2000 Q100 000 00 y del 2001 al 2003 Q75 00000 cada uno 

CO~RA DE TIERRA 
Para reubIcar a las 370 fanuhas fuera del parque se necesItan 185 caballenas de tIerra, a un 
costo promedto de Q20 000 00 cada una, ademas el 10% de formahzacIOn, Q600 00 por 
famIlIa para escnturacIOn y Q500 00 por fanuha para documentacIOn 
Se llevara a cabo la mItad en 1999 y la otra en 2000 Ademas, se gastan Q500 00 para 
vlveres, Q 1 00 00 para hospedaje y Q350 00 para alImentacIOn por famIlIa CIento setenta 
famIlIas en 1999 y CIento setenta en 2000 

COMBATE DE INCENDIOS 
Es dIficll estImar la ctfra, por lo que se utthzo el monto de 1998 Este monto se refiere a 
los gastos de emergencIa para controlar mcendlos Q94 500 00 

PREVENCION DE INCENDIOS 
Para el programa de prevenCIOn se destman Q50 000 00 al año 

XATE Y CACERIA 
Este programa cuenta con $10 000 00 en 1999 y $10 000 00 en el 2000 

TURISMO 
En 1999 se destInaran $10 000 00 para estudIOS de tunsmo 

APORTES Y COSTOS DE CADA ORGANIZACION 
Este rubro es bastante amplIo, ya que representa todos los gastos en que mcurren las 
organIZaCIOnes para lograr su trabajO en el PNSL Son gastos mdrrectos y necesanos para 
la AdmtrustracIOn del area y qUien asuma parte en cualqUier actIVldad mcurnra en ellos 
Se mcluyen aqUI, por ejemplo, las tasas de costos mdrrectos "overheads" que se cobran de 
las donacIOnes especIficas, el monto correspondIente de los salanos y cualqUier gasto de 
qUienes dedtcan parte de su tIempo trabajando para el parque o asesorando en matena 
especIfica a sus admtrustradores, cualqUier gasto burocratIco y todos los otros gastos 
necesanos para que estas orgaruzacIOnes trabajen por el PNSL La cantIdad que se 
presenta en este rubro esta dada por cada una de las orgaruzacIOnes, no es pertmente para 
este trabajO el detalle o la forma en que nacen, por lo que los montos no se cuestIOnaron 
Sm embargo, SI se asegura que estos sean coherentes con la rnformacIOn que estas mIsmas 
organIZaCIOnes proporCIOnaron de los mgresos, de manera que mgresos y gastos sean 
totalmente comparables Cabe la aclaracIOn que es ImposIble comparar, por el monto, a 
las orgaruzacIOnes o a su trabajO en el parque 
1 FundacIon Defensores de la Naturaleza 
Para 1999 la porClOn de los gastos de la oficma central aplIcable al area y el apoyo 
mstItucIonal de las donaCIones aSCIende a $100 248 00 
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2 The Nature Conservancy 
Los costos adllliIllstratIvos de la oficIna en Guatemala, los de la oficIna en Peten, los 
salanos aphcables de los tecrucos y de los admIrustratIvos que dedIcan tIempo a Lacandon 
son $557 10000 
3 eARE 
El trabajo de esta ONG no esta presente en los costos de operaclon dIrectos del PNSL, 
para efectos de este trabajo todas sus actIVIdades son valoradas en este rubro y su monto y 
comportamIento son Iguales al de sus Ingresos 
4 Centro Maya 

Para Centro Maya se presenta la mIsma sItuaclon que para CARE Para ambas 
orgaruzacIOnes la tnformacIOn que se presenta fue sUllliIllstrada por USAID 

2 SUPUESTOS PARA LOS INGRESOS 

INGRESOS A TRA VES DEL GOBIERNO 
1 Gastos OperatIvos Actuales El CONAP se hace cargo de cIertos gastos a traves 

del presupuesto general de la Regton VIII 
S alanos 40 guardarrecursos, 2 conductores (99-00), 3 lancheros, 4 aSIstentes y 2 

guardIanes 
GasolIna Q6500 00 al mes 
V lveres Q4415 00 al mes 
ManterumIento de veruculos Q724 00 para motocIcletas y Q460 00 para carros al mes 
PrevenClon de InCendIOS Q20 000 00 al año 
Otros Q6000 00 al mes 

2 Fondo RotatIvo Nace del contrato de coadllliIllstracIon, funcIona como una caja 
cruca y sus fondos se podran destInar a gastos recurrentes del funCIOnamIento dlano 

Q120 000 00 al año, 1999 y 2000 con una reahzacIOn de150%, los demas años 75% 

3 FONACON Fondo que financIa proyectos que apoyen al SIstema Guatemalteco de 
Areas Protegtdas Se hmIta a proyectos de Q 150 000 00 y tIenen pnondad las areas 
protegtdas con menos apoyo financIero El PNSL aphcara hasta el 2001 (USAID va 
reducIendo su apoyo) y se le aphca un 25% de pOSIbilidades de reahzacIon a dos 
proyectos Los demas años tambIen se presentaran dos proyectos y se espera que 
aprueben uno 

4 CATIE-CONAP Es el mecarusmo por medIo del cual USAID dona fondos al 
gobIerno de Guatemala a traves del Proyecto de la BIOsfera Maya para cualqUIer gasto 
especIfico y puntual (mfraestructura, mobiliano, vehtculos, contratos especIfico s, etc) 
La eJecucIOn de estos fondos ha mejorado con el conOCtmlento de los mecarusmos, se 
asume una eJeCUCIon del 70% del presupuesto 

El monto presupuestado para 1999 es de $444 000 00 Q2 175 600 00 para ese año 
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Para el año 2000 se redUJO el presupuesto al 75% Y para los demas años al 50%, se 
mantIene la eJeCUCIOn del 70% de estos presupuestos 

INGRESOS A TRA VES DE LA ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES 
Aqm se mcluyen las estlmacIOnes de los fondos de USAID, las contrapartIdas a esos 
fondos, las donacIOnes conseguIdas para Lacandon y cualqmer otro aporte 

1 FundaClon Defensores de la Naturaleza 
Para 1999 esperan contnburr con $21 500 00 de fondos generados por ellos ffilsmos En 
el año 2000 este monto se mantendra y del 2001 al 2003 seran $40 000 00 
2 The Nature Conservancy 
USAID donara a traves de TNC $79000000 en 1999, en el año 2000 sera Igual y los 
SIguIentes años bajara un 50% De fondos propIOS y en parte como contrapartIda, 
aportara $11400000 en 1999 y la ffilsma cIfra en 2000, los SIguIentes años aportara 
$15000000 
3 CARE 
El presupuesto de USAID a traves de CARE y para Centro Maya se reducIra un 25% para 
el año 2000 y un 50% en los SIguIentes años, de este presupuesto se espera una eJeCUCIOn 
de170% Ambas orgamzacIOnes son responsables de aportar una contrapartIda del 50% 
Para CARE se presupuestaron en 1999 $53 18400 
4 Centro Maya 

Para Centro Maya el presupuesto es de $100 000 00 en 1999 

FONDO DE TIERRAS 
Como apoyo al proceso de paz, USAID ayuda al gobIerno de Guatemala con dmero para 
la compra de tIerras con fines SOCIales Se espera que este fondo le de al PNSL 
$12000000 en 1999 y $120 000 00 en 2000 
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