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Introducclon 

Clrculos de Calidad de Maestros 

"Círculos de Calidad de Maestros Una metodología para 
descentralizar la capacitación de maestros" 

La adaptaclon de programas formales de enseñanza a las necesidades de los 
Indlgenas en los paises en vlas de desarrollo es reconocida cada vez mas como un 
Importante objetivo en el mejoramiento de las condiciones SOCIO economlcas y auto 
determlnaClon de tale grupos La poblaclon Indlgena es un porcentaje Importante de los 
pobres en areas rurales en varios paises de Amerlca Latina, y la eVidencia sugiere que 
estas poblaciones tienen menos acceso a, y menos eXlto en la enseñanza formal que las 
poblaciones no Indlgenas (Psacharopoulos y Patrlnos, 1993) Ademas, aquellos que 
aSisten a la escuela pueden tener una menor tasa de retorno de su educaclon que los no 
Indlgenas (Psacharopoulos, 1993) 

La educaclon blhngue es considerada como una de las solUCiones para mejorar el 
logro educativo de los niños Indlgenas La Dlrecclon General de Educaclon Blhngue 
Intercultural (DIGEBI) ha Sido citada frecuentemente como un ejemplo del Impacto 
potencial de la educaclon blhngue El programa se IniCIO en forma piloto en 1979 
Entonces el programa atendla 40 escuelas en los cuatro grupos hngulstlcos mayoritarios 
K'lche, Mam, Q eqchl y Kaqchlkel En 1985, y luego de resultados encontrados en la 
evaluaclon del mismo, el proyecto piloto fue transformado en programa por el Ministerio 
de Educaclon de Guatemala, y se transformo en una dlrecclon naCional del ministeriO en 
1995 Actualmente DIGEBI atiende mas de 1400 escuelas y catorce grupos Ilngulstlcos, 
en 11 departamentos y 135 mUnicipiOS (DIGEBI, 1997) Sin embargo, todavla es un 
problema la adaptaclon de los contenidos cUrriculares y de la Instrucclon a las 
neceSidades locales DIGEBI esta actualmente atendiendo estos problemas a traves de 
un mayor Involucramlento de los maestros y de las comunidades en la adaptaclon 
cUrricular 

Esto se esta haciendo en el marco de los esfuerzos de descentrahzaclon de la 
ecuaclon que se desarrollan en el pals Este trabajO examina el eXlto de uno de los 
componentes del esfuerzo de descentrallzaclon, los Clrculos de Calidad de Maestros 
(CCM), una metodologla para el entrenamiento en servicIo al nivel local, mediante el 
estudiO de caso del programa en un departamento de Guatemala Se evaluan aspectos 
tales como aSistencia a los clrculos, aspectos de la admlnlstraclon y organlzaclOn del aula, 
satlsfacclon de los maestros, eqUidad en el aula y el uso de materiales de enseñanza 

Antecedentes 

Los esfuerzos de descentrallzaclon en Guatemala se IniCiaron al final de la decada 
de los 80s El pals fue organizado en ocho reglones educativas, cada una con un director 
regional y un pequeño equipo administrativo Aunque se continuo con el esfuerzo a traves 
de varios cambiOS de gobierno hasta mediados de los 90s, el concepto de reglonallzaclon 
mostro dificultades de admlnlstraclon debido a la diverSidad geograflca, cultural y 
lingUistica de cada reglon Ademas, los directores regionales tenlan poca libertad para 
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tomar decIsiones En la practica, direcciones tales como DIGEBI trabajaban a nivel 
departamental para poder satisfacer las necesidades de las diversas poblaciones a las 
que servla Para ello en cada departamento se nombro un encargado departamental, con 
responsabilidades de coordlnaclon, planlficaclon y supervisan de los esfuerzos de 
educaclon blllngue en el departamento 

De esta forma, DIGEBI estaba posIcionado para apoyar el cambio en la polltlca de 
descentrallzaclon que trajo las elecciones nacionales de 1996 El nuevo gobierno adopto 
una estrategia de descentrallzaclon al nivel departamental Esto Incluyo la selecclon de 
directores departamentales, y la formaclon de equipos tecnlcos departamentales, 
conformados por un contador y eqUipo de apoyo, un coordinador departamental a cargo 
de los servicIos educativos entregados en el departamento por todos los programas, yen 
algunos casos un coordinador de evaluaclon, aSI como su respectivo personal de apoyo 
Los equipos departamentales Ílenen responsabilidades de coordlnaclon de las actividades 
de todos los programas del ministeriO que funcionan en su departamento, dirigir el trabajo 
de los supervisores, preparaclon de presupuesto, y, desde 1997, la eJecuclon de fondos 
Estos equipos han organizado juntas mUnicipales conformadas por padres, autoridades 
locales y supervisores de educaclon, qUienes hacen recomendaciones para la contrataclon 
de nuevos maestros ASimismo, Juntas departamentales, con una conformaclon similar, 
realizan la selecclon final de los maestros El eventual nombramiento de los maestros es 
todavla una tarea ejecutada a nivel central 

En los departamentos donde DIGEBI trabaja, se fortaleclo la presencia de DIGEBI, 
con la formaclon de equipos conformados por un coordinador departamental, un 
espeCialista en curnculo, un espeCialista en evaluaclon, yen algunos casos, especialistas 
en preparaclon de materiales de enseñanza y aprendizaje L o s e q u I P o s t len e n 
responsabilidades administrativa tales como la organlzaclon de capacltaclon en servicIo 
y la entrega de materiales de enseñanza y aprendizaje, aSI como tecnlcas, que Incluyen 
desarrollo local de materiales, proveer apoyo a los maestros en las escuelas que usan la 
metodologla blllngue de DIGEBI, y evaluaclon de los resultados de las actiVidades 

Basado en este enfasls en la partlclpaclon local, y en la experiencia del eXitoso 
programa piloto para escuelas unitarias rurales, la Nueva Escuela Unitaria (NEU), DIGEBI 
IniCIO los CCM como una metodologla para la capacltaclon en servicIo de sus maestros 

El reunir a los maestros para estudiar aspectos relevantes de la enseñanza y el 
aprendizaje, discutir problemas comunes, y encontrar solUCiones basadas en su 
experiencia colectiva mostro ser eXitoso en la construcclon del compromiso de los 
maestros con su profeslon, en las escuelas rurales servidas por la NEU ASI, los CCM 
eran una metodologla apropiada para ser adaptada a las necesidades de maestros 
trabajando en escuelas similares, pero que servlan a una poblaclon blllngue 

Los Clrculos de Calidad de Maestros 

Los Clrculos de Calidad de maestros de DIGEBllnlclaron con 96 clrculos organizados en 
1996 En 1998, mas de 220 clrculos estaban activos en los 11 departamentos donde 
trabaja D1GEBI El programa es ejecutado por un equipo multl disciplinario (DIGEBI, 
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1997) Este equipo esta formado por los siguientes elementos, que representan diferentes 
niveles del sistema educativo 

• Los Circulas de Maestros 
• Los EqUIpos Tecnlcos de Base 
• El Consejo Circulas MUniCipal 
• El EqUipo Tecnlco Multldlsclplmarlo Departamental 
• La Coordmaclon Tecnlca de Diseño CUrricular a Nivel NaCional de las 

DireCCiones Generales 

De tres a qumce maestros forman un CCM, qUienes voluntanamente acuerdan 
reunirse regularmente para mtentar mejorar su enseñanza Estos maestros eligen a uno 
de sus compañeros como facIlitador del grupo Los CCM deciden acerca de los temas que 
desean desarrollar durante los circulas Uno de los principios de los circulas es que "Los 
círculos de calIdad docente no tIenen el propÓSIto de deCIrle a otros grupos como hacer 
su trabaja, lo que se fomenta es el mtercamblo de expenenclas y la oportumdad de 
IdentIfICar y resolver problemas que los maestros enfrentan en sus escuelas y 
comumdades"(D1GEBI, 1996, p 8) Aunque el diseño ongmal del programa contemplaba 
la eXistencia de una escuela eje, la mayona de los circulas rotan las escuelas donde 
realizan sus reUniones, en forma tal que los miembros del circulo puedan observar las 
actividades de sus colegas, aSI como los productos de cada reunlon del circulo 

Los EqUipos Tecnlcos de Base estan conformados por los faclhtadores elegidos por 
los circulas Los facllltadores sirven como coordmadores de la loglstlca de los circulas, 
y como capacitado res Estos facllltadores reciben capacltaclon del parte del equipo 
central de DIGEBI, en temas propuestos por los mismos maestros y por D1GEBI Luego, 
multiplican el esfuerzo con sus colegas Estan a cargo de organizar las reuniones del 
circulo, comunicarse con los otros niveles del programa, desarrollar estrategias para 
trabajar con los padres, y dlsemmar las mnovaclones desarrollados por el circulo 
Tamblen son miembros del Consejo de Circulo MUniCipal 

El Consejo MUniCipal de Circulo esta formado por los faclhtadores y el Capacltador 
Tecnlco Pedagoglco del distrito (CTP) El consejo coordina los recursos disponibles que 
el circulo usara, y colabora en la dlsemmaclon de las InnovaCiones 

El EqUipo Tecnlco Multldlsclplmarlo Departamental esta dirigido por el Coordmador 
Departamental de Capacltaclon (CDC) Tamblen participan los coordmadores de todos 
los programas educativos que se desarrollen en el departamento y el cuerpo de 
supervisores educativos Este equipo analiza las necesidades de mformaclon generada 
por los CCM, y proporciona matenales y apoyo que ayuden a los CCM a satisfacer sus 
necesidades Ademas, proporcionan retroallmentaclon a los maestros sobre tendenCias 
generales o mejoras en la calidad de la educaclon en el departamento 

La Coordmaclon Tecnlca de Desarrollo CUrricular tiene la responsabilidad de 
generar estrategias nacionales de capacltaclon Este Incluye la mcorporaclon de las 
mnovaclones desarrolladas por los circulas en los materiales de apoyo a la capacltaclon, 
segun sea apropiado Por ejemplo, se han desarrollado vanos modulas para gUiar los 
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clrculos de calidad en su trabajo Estos Incluyen metodologlas activas o partlclpatlvas de 
aprendizaJe, enseñanza de la lengua materna, enseñanza del español como segunda 
lengua, tratamiento del multlculturallsmo y evaluaclon 

Metodologla 

Se selecciono una muestra probablllstlca, no representativa, de escuelas de 
DIGEBI del departamento de El QUlche Para seleccionar la muestra se tomo en cuenta 
el tamaño de las escuelas y su accesibilidad Se VIsitaron escuelas grandes (seis 
maestros o mas), escuelas de mediano tamaño (3 a cinco maestros) y escuelas pequeñas 
(1 o 2 maestros) Estas escuelas podlan ser de facll acceso (alcanzables con vehlculo, a 
menos de 45 minutos de la cabecera mUnicipal), de mediano acceso (alcanzables por 
vehlculo, a mas de 45 minutos, pero a menos de dos horas) y de dificil acceso (alcanzable 
por vehlculo, a mas de dos horas, o alcanzable solo a pie, o una comblnaclon de uso de 
vehlculo y a pie) Treinta y tres escuelas, Igual al 10% de las escuelas de DIGEBI en El 
QUlche fueron vIsitadas Ochenta y ocho maestros fueron entrevistados 

Ademas, se utilizaron estadlstlcas de las 330 escuelas de DIGEBI y de escuelas 
de comparaclon Las escuelas de comparaclon fueron escuelas que funCionaban en las 
mismas areas que funCionaban las escuelas de DIGEBI, pero que no ofreclan servicIos 
de educaclon blllngue 

Los datos fueron colectados por entrevistadores reclutados localmente, con 
competencia lingUistica oral en K'lche Estos tenlan al menos educaclon secundarla, y 
varios cursaban estudios UniversitariOS Todos tenlan experiencia anterior en colecclon 
de datos en el area donde se realizo el estudio Los entrevistadores recibieron 
entrenamiento en el uso de los Instrumentos durante tres dlas El entrenamiento enfatiZO 
la apllcaclon de los Instrumentos, usando una tecnlca experlenclal Se utilizaron formas 
de observaclon estructurada del aula, mapas del aula y de la escuela, entrevistas de 
estudiantes, y entrevistas de maestros S aplicaron procedimientos estandares de control 
de calidad Estos Incluyeron re-entrenamiento en SitiO, reVISlon de protocolos en SitiO, 
edlclon de protocolos, y cuando fue necesariO, VISitas adiCionales a las escuelas para 
corregir, verificar o completar datos 

Se utilizo un diseño multl metodo para la colecclon de la Informaclon Los 
Instrumentos hablan Sido utilizados por el primero de los autores en estudiOS realizados 
anteriormente, y se adaptaron para su uso en este estudiO 

Luego de revisar las respuestas de los maestros a las preguntas abiertas, se 
crearon categonas para el anallsls de las mismas Se usaron frecuencias relativas y 
absolutas, y medidas de tendenCia central Los anallsls cuantitativos se realizaron con el 
SPSS para WINDOWS, v 8 
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Contexto 

El QUlche es el segundo departamento mas pobre del pals (PNUD, 1998) Mas del 
90% de la poblaclon es de procedencia mdlgena (INE, 1994), que esta conformada por 
unos ocho grupos IIngUlstlcoS, de los cuales el K'lche es el mayontano La poblaclon del 
departamento reside mayormente en areas rurales, y la misma esta altamente dispersa 

El QUlche fue severamente afectado por la guerra CIVil, y un porcentaje Importante 
de su poblaclon fue desplazada mternamente, o tuvo que emigrar a Mexlco, huyendo del 
peligro de la guerra cIvil 

El contexto educatiVo tamblen es deficitario En 1996, la cobertura bruta era de solo 
del 59 3%, y la tasa de Incorporaclon al sistema de nrños de 6-7 años era solo del 362% 
(MINEDUC, 1997) En la cohorte 1992-1997, solo el 15% de los nrños y el13 4% de las 
nrñas termmaban el sexto grado en seis años, en comparaclon con el 27% de los nrños y 
el 25% de las nrñas a nrvel nacional (Chesterfleld y RubiO, 1998) 

La eJecuclon de Innovaciones educativas en un departamento como El QUlche son 
especialmente atractivas por la alta necesidad de mejorar las condiciones educativas del 
mismo Dado que la mayona de la escuelas (96%) se encuentran en areas rurales, y que 
los docentes tienen grandes dificultades para participar en formas mas tradicionales de 
capacltaclon en servicIo, los CCM aparecen como una alternativa eficaz para el 
entrenamiento en servicIo de los maestros Entonces, la evaluaclon de esta alternativa es 
de gran Importancia, tanto para determinar su efectividad como Identificar aspectos que 
requieren meJona 

Resultados 

En este estudio se exploraron aspectos relacionados con aSistencia a los clrculos, 
admlnrstraclon y organrzaclon del aula, partlclpaclon de estudiantes y equidad en el aula 
y satlsfacclon de los maestros 

Los maestros participantes del estudio eran en su mayona maestros 
expenmentados Tenran en promedio 10 años de experienCia, y mas de cuatro años de 
laborar en la escuela donde enseñaban en 1998 

La partlclpaclon de los maestros en las reunrones de los CCM ha sido muy alta 
Mas del 90% de los maestros entrevistados manrfesto que participaba de los clrculos, y 
la aSistencia promedio a la ultima reunron fue del 92% En contraste, el 74% de los 
maestros reporto haber recibido capacltaclon por medios mas tradicionales 

A pesar de ser escuelas blllngues, el 73% señalo hablar el Idioma de la localidad 
(K'lche o IXII), y solo e140% tenran nombramientos como maestros blllngues La eVidencia 
anecdotlca Indica que los maestros que son bllmgues de aquellas escuelas que aplican 
la metodologla blllngue, pero sin un nombramiento como maestro blllngue tienden, a tener 
un compromiso menor con la educaclon blllngue El tipO de nombramiento no tuvo nrngun 
efecto en la partlclpaclon en los CCM 
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En relaclon a la composlclon de los clrculos, El QUlche tiene 24 clrculos 
organizados por DIGEBI (DIGEBI, 1997) Los maestros reportaron que sus clrculos teman 
una mediana de 22 miembros 

Uno de los aspectos que ha Sido objeto de frecuente revlslon en las reuniones de 
circulo ha Sido la admlnlstraclon y manejo del aula Esto Incluye la organlzaclon del aula, 
aSI como el nivel de partlclpaclon de los niños 

TradiCionalmente, las aulas de las escuelas rurales guatemaltecas han estado 
organizadas en filas, con el maestro al frente En estudiOS hechos en escuelas de DIGEBI 
en todo el pals (Chesterfield & RubiO, 1997), se encontro que cerca al 100% de las aulas 
de escuelas rurales de DIGEBI vIsitadas segulan este patron de organlzaclon en los años 
1994 y 1995, sin embargo, en vIsitas hechas en 1996 y 1997 se encontro que alrededor 
del 15% de las aulas vIsitadas ahora teman una organlzaclon en grupos pequeños, en 
forma de U o en alguna otra forma que no era en filas En este estudiO se encontro que 
el porcentaje de aulas con esta organlzaclon "no tradiCional" no dlferra de lo reportado en 
los años 1996 y 1997 

Otro aspecto relaCionado Tabl 2 E t d R dAd aje a XIS encla e Incones e Ipren IZ 
con la organlzaclon de aula, pero 
tamblen con el uso de materrales, 
es la preparaclon de rrncones de 
aprendizaje en el aula Los 
rrncones de aprendizaje son 
lugares en el aula en el cual se 
tienen diversos materrales de 
aprendizaje para ser usados por 
el estudiante, bien sea en forma 
IndiVidual o en pequeños grupos 
Estos materrales pueden ser 
construidos localmente (p e una 
colecclon de piedras), o ser 

Tipo de Rlncon 

Idioma 

Matematlca 

Ciencia 

Cultura Maya 

Cultura 

Maestros que lo 
han 
Implementado (%) 

198 

189 

18 

108 

99 

proporcionados por el MINEDUC Los CCM fueron el vehlculo para introdUCir los rrncones 
de aprendizaje en escuelas de DIGEBI En la Tabla 2 se reporta la eXistencia de los 
diferentes clrculos en aulas de los maestros vIsitados Como se puede apreciar, 
aproximadamente uno de cada cinco maestros habla puesto en practica los rrncones, y 
los rrncones dedicados a las aSignaturas baslcas fueron los mas comunes En relaclon 
al numero de rincones que cada maestro habla organizado, 14% de los maestros tenlan 
uno o dos rincones, y 14% teman 3 o mas, solo 3% de los maestros tenlan funCionando 
los CinCO rincones de aprendizaje 

ASI como la organlzaclon tlplca de un aula en una escuela rural es la de filas, la 
partlclpaclon activa de los educandos del proceso de enseñanza aprendizaje ha Sido 
considerada baja, y en algunos casos, Inexistentes Al estudiar la Interacclon entre 
maestros y alumnos, se encontro que el 76% de las interacciones eran Iniciadas por 
maestros y el 24% (Chesterfleld y RubiO, 1996) Sin embargo, en 60% de las aulas, las 
Interacciones iniciadas por los educandos representaban el 25% o menos de todas las 
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interaCCiones En 19% de las aulas, mnguna mña iniCIO interacciones dlngldas al maestro 
durante el penado de observaclon Al Igual que con la orgamzaclon del aula, el patron de 
partlclpaclon de los educandos en el aula en escuelas de DIGEBI en El QUlche no fue muy 
diferente al encontrado en 1996 en escuelas rurales del pals Los maestros iniCiaron el 
74% de las Interacciones, yen 20% de las aulas no se observo mnguna mña Imclando 
Interacciones Sin embargo hubo un pequeño descenso en el numero de aulas que teman 
25% o menos de Interacciones Imcladas por niños, del 60% reportado arriba, al 52% 
(p O 05 o menor) 

Otro aspecto relacionado con la partlclpaclon de los estudiantes es la organlzaclon 
de Gobiernos Escolares Los gobiernos escolares se organizan con el propOSltO de que 
los estudiantes aprendan y pongan en practica actitudes y comportamientos democratlcos 
Ademas, los gobiernos escolares promueven desarrollo de auto control (p e, los 
estudiantes llevan el control de la aSistencia), de pequeños proyectos (p e , pintar la 
escuela), y de participar en la admlnlstraclon de la escuela (p e , el comlte de biblIoteca 
maneja y administra la misma) En 1996 solo el18 7% de las escuelas de DIGEBI tenlan 
organizados gobiernos escolares, en el presente estudiO, 75% de estudiantes de tercer 
grado entrevistados reportaron que en su escuela funCionaba un gobierno escolar En 
terminas de eqUidad, mas o menos Igual numero de mñas que de mños conformaban las 
directivas de los mismos 

La aceptaclon de los 
maestros de una modalidad de 
capacltaclon en servicIo es de suma 
Importancia para que la misma 
tenga pOSibilidades de eXlto En este 
estudiO se exploro la actitud de los 
maestros haCia los CCM aSI como 
aspectos pOSitiVOS y que requenan 
meJoramiento, segun la oplnlon de 
los maestros 

En general, los maestros 

Recuadro 1 Los maestros y los Circulas de calidad 

"Es Importante ya que ahl aprendemos de las experrenclas 
de otros compañeros 

"Se trata de compart/( las experrenclas de los compañeros 
y aSI mejorar la labor docente" 

( Se le de ImportancIa a nuestro IdIoma materno lectura y 
escrrtura y darle oportunrdad al nrño para que no sea 
tlmldo' 

"Es demaSIado el trabajO que le eXIgen al maestro 

tienen una actitud positiva haCia los Que a veces llegamos a los clrculos pero no se pone en 

Circulas 84% de los maestros dieron practIca" 

respuestas, 9% mostraron una Maestros y maestras de El QUlche 
actitud negativa y el resto no 
mostraban una clara postura en 
relaclon a los CCM Los maestros 
con una actitud negativa expresaron que los CCM Imponlan mas trabaJO, que pod lan restar 
tiempo de trabajO con los niños o que la Implementaclon de los mismos no era apropiada 

Los maestros dieron mas valor a la oportUnidad para compartir sus expenenclas 
docentes con sus colegas, aprender de ellos y encontrar en conjunto soluclon a problemas 
comunes 36% de los maestros citaron esto el prinCipal aspecto pOSitiVO de los Circulas 
Otros aspectos pOSitiVOS Incluyen respuestas genencas relaCionadas con mejorar los 
conocimientos (23 5%) Y respuestas mas espeCificas de aprendizaje de tecnlcas y formas 
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de manejar el aula (18 5%) El resto de los maestros dieron respuestas generales de 
aprobaclon Sin un contenido claramente Identificable (22%) 

En un Intento por examinar el Impacto de los CCM, se examinaron estadlstlcas 
educativas de las escuelas de DIGEBI del departamento de El QUlche Se uso la tasa de 
completamlento de tercer grado como indicador, debido a que la tasa de deserclon es mas 
alta en los tres primeros grados Ya que los Circulas se iniCiaron en 1996, no se esperana 
un gran Impacto de los mismos en el indicador Los niños de la cohorte de 1994 solo 
estuvieron expuestos un año a la InnOVaClon, y lo niños de la cohorte de 1995 solo dos 
años Como puede apreciarse en la Tabla 2, hay una pequeña dlSmlnUClon en el segundo 
año en la ventaja que las escuelas de DIGEBI tienen sobre escuelas regulares de 
comparaclon Ya que las diferencias pueden serel resultado de la experiencia diferencial 
que tienen estudiantes de las escuelas blllngues en contraste con estudiantes de las 
escuelas de comparaclon, los CCM parecen tener poco Impacto sobre la tasa de 
completamlento de los niños en el corto penado de tiempo que tienen funCionando 

Es Importante resaltar que aun cuando las tasas de completamlento de tercer grado 
en las escuelas de DIGEBI en El QUlche es mayor que la de las escuelas de comparaclon, 
dos de cada tres niños Indlgenas abandonan la escuela antes de completar tercer grado 

T bl 2 C a a I t t d T omple amlen o e ercer G d ra o por G enero 

1994-1996 1995-1997 

Unidad/Estudiantes Niñas Niños Niños Niñas 

DIGEBI 28% 31 7 268 303 
% % % 

Comparlclon 209 24% 205 244 
% % % 

Diferencia 71% 77% 63% 59% 

Dlscuslon 

Los clrculos de calidad han sido muy eXitosos al estimular la partlclpaclon de los 
maestros rurales blllngues en el abordaje de problemas y asuntos educatiVos al nivel local 
Aunque la partlclpaclon es voluntaria, la aSistencia es muy alta La oportUnidad de 
aprender de sus colegas parece ser el aspecto mas pOSitiVO del programa Sin embargo, 
la satlsfacclon con los CCM no es universal, ya que una pequeña mlnona de maestros 
siente que estos reqUieren demasiado trabaja adiCional, o qUita tiempo que sena mejor 
empleado trabajando con los niños o con las comUnidades 

Los CCM no parecen haber tenido un gran Impacto en la forma de organlzaclon del 
aula Organizaciones no tradiCionales del aula se han mantenido Sin cambiO desde el 
IniCIO de los clrculos Probablemente los maestros mas motivados adoptaron el cambiO, 
pero para el resto resulta difiCil romper con la topologla "normal" del aula La baja 
Incorporaclon de los rincones de aprendizaje parece sugerir lo mismo Es pOSible que se 
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necesite de mas tiempo para cambiar la forma de organizar las aulas, o que se adopten 
estrategias complementarlas, como por ejemplo, VIsitas a maestros con aulas organizadas 
en forma no tradicional, estrategia que mostro ser eXitosa en la NEU 

En cuanto a la partlclpaclon de los estudiantes en el aula, los CCM han tenido un 
Impacto a medias Por un lado, las clases siguen Siendo dominadas por el docente, con 
pocas oportunidades para los estudiantes de participar en forma activa, hecho aun mas 
cierto cuando se trata de niñas Los estudiOS hechos en Guatemala (Chesterfleld y RubiO, 
1997) sugieren que cambiar el patron de Interacclon entre alumnos y maestros es un 
proceso largo y difiCil Y que reqUiere de la apllcaclon de metodologlas activas de 
enseñanza y aprendizaje centradas en el alumno Por otra parte, los CCM han Sido muy 
eXitosos al organizar los Gobiernos Escolares, y ahora estos eXisten en tres de cada 
cuatro escuelas Este hecho es mas sobresaliente SI se conSidera que las organizaciones 
de niños con el propOSltO de los Gobiernos Escolares eran casI ineXistentes en las 
escuelas rurales guatemaltecas (con excepclon de las escuelas NEU) 

Las expenenclas positivas de los maestros con los Circulas todavla no se traducen 
en cambiOS en el desempeño de los estudiantes La tasa de completamlento de tercer 
grado de los estudiantes de DIGEBI no vano Significativamente en las cohortes estudiadas 
y fue Incluso ligeramente menor en el grupo que se benefiCIO por dos años de la 
partlclpaclon de los maestros en los Circulas de calidad Sin embargo, el programa ha 
estado en funCionamiento por solo dos años Los resultados del programa deben ser 
segUidos por un penado de tiempo mas largo antes de hacer una valuaclon de la 
efectividad de los mismos 

Es Improbable que solo una InnovaClon cambiara Significativamente el desempeño 
de los estudiantes de areas rurales aisladas en las que trabaja DIGEBI Sin embargo, el 
trabaja de los Circulas en la organlzaclon de grupos de padres sugiere que cuando los 
esfuerzos iniCiados por los maestros se combinan con una metodologla probada y con un 
sistema de apoyo para sus IniCiativas, es pOSible obtener resultados pOSitiVOS 

Ya que los acuerdos de paz que pusieron fin a la guerra CIVil piden una reforma 
educativa, la SOCiedad guatemalteca tiene el reto de hacer accesible la educaclon pnmana 
en forma universal, tal como lo manda la constltuclon del pals De la mano del acceso 
universal, la efiCienCia del sistema y la calidad de la educaclon son retos que la comUnidad 
educativa guatemalteca debe resolver En el marco de la descentrallzaclon y 
desconcetraclon que el gobierno guatemalteco adelanta, la estrategia de Circulas de 
calidad debe mostrar eXlto en mejorar la educaclon de los niños guatemaltecos Los CCM 
pueden ser un poderoso mediO de mejorar la capacidad de los maestros, elevar su sentido 
de compromiso, y darle a los maestros mas autondad en la resoluclon de los problemas 
que diana enfrentan, yen ultima instancia, potenciar el cambiO cualitativo y cuantitativo de 
la educaclon que la SOCiedad demanda 
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