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RESUMEN EJECUTIVO 

La ASOCIaCIOn CooperatIva "CandelarIa Nuevo Amanecer" es una orgamzacIOn de 
prImer mvel, cuyos obJetIvos es de velar por el mejOramIento económICo y socIal de sus 
asocIados, SIendo constItUIda ello de DIcIembre de 1986 

La cooperatIva se encuentra ubIcada en el cantan CandelarIa, mumclpIo de San Jorge, 
del departamento de San MIguel, temendo un numero total de 47 aSOCIados, beneficIanos del 
Programa de TransferenCIas de TIerras (PTT) 

Esta empresa tIene un area total de terreno de 135 rnz, cuyas actIvIdades economIcas 
son la prodUCCIón de cafe convencIOnal, cafe orgáruco y granos básIcos, en un are a de 9 rnz, 3 
rnz y 30 rnz, respectIvamente , con formas de prodUCCIón colectIVO e mdlvldual 

Los pnnclpales problemas que mamfiesta la cooperatIva se enfoca en tres areas de 
trabajo agncola, comerCIalIzacIón y admlmstracIOn 

La produccIOn de cafe orgámco tIene un esquema de trabajo colectIVO y la de cafe 
convencIOnal es mdIVIdual Entre los problemas IdentIficados se tIenen los SIguIentes la falta 
de crédItos para los cultlvos(cafe y granos basIcos), desempleo por falta de trabajO la mayor 
parte del año, las seqUIas y lluvias en epoca de recoleCCIón de las cosechas de café Los 
rendlIDIentos de cafe tIenen un promedIO de 2 qq oro/rnz , lo cuál son muy baJos 

El Consejo de AdmlmstracIOn tiene poca expenencIa en la comerCIalIZaCIOn de cafe, 
SIendo afectados al momento de decIdIr sus ventas La comerCIalIZaCIOn de los granos bdSICOS 
por parte de los productores ha SIdo defiCIente, ya que SUS productos se han vendIdo a baJos 
precIOS, pues SIempre se ha comerCIalIzado a traves de los mtermedlanos "coyotes', lo cual 
SIempre le ofrecen baJos preCIOS de los productos Además, desconocen sus costos de 
produccIOn, razon por la cual carecen de un parámetro que les gUle a que precIO vender para 
ganar 

El Consejo de AdmImstracIón de la cooperatIva carece de los conOClIlllentos basIcos de 
admIlllstracIOn y de las funcIOnes de cada uno de los mIembros dIrectIvos La falta de 
capacltacIOn en aspectos admIlllstratIvos y el alto illvel de alfabetIsmo les ha llIDltado a 
desarrollar su gestIOn empresarIal 
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A 

EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓMICO EQUITATIVO RURAL 

DIAGNÓSTICO EMPRESARIAL ASOCIACIÓN COOPERATIVA 
CANDELARIA NUEVO AMANECER 

Antecedentes Generales de la Empresa 

Al Razon SocIal 

ASOCIaCIÓn CooperatIva de ProduccIón Agropecuana "Candelana un Nuevo Amanecer" 
de R L 

verano 

Ala UbIcacIón 

Al b LocalIzacIón 

Canton Candelana 

MUnICIpIO San Jorge 

Departamento San MIguel 

Alc DIstanCia a prmclpales centros de poblacIOnales, prodUCCIón, 
procesamiento, comerCIaliZaCIÓn y comumdades 

A San Jorge 
A Santa Elena 
Al BeneficIo Las Marías 
A Usulutan 

Ald Acceso 

2 kms 
20kms 
8 kms 
17 kms 

Las condIcIOnes de las calles son regulares, pero SI transItables las epocas de mVlerno y 

Ale Movlhdad mterna 

La mOVIlIdad mterna de la propIedad es maccesIble en las dos epocas del año, 
dIficultando el transporte de msumos y matenales en la area de los CUltIVOS 

1 
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Al 

• 

• 

• 

• 

• 

Ala 

SItuacIón Legal 

Fecha de constltucIOn 

10 de DIcIembre de 1986 

Forma JurídIca 

ASOCIaCIón CooperatIva de ProduccIón Agropecuana de ResponsabIlIdad 
Lumtada 

RegIstro y numero 

RegIstrado en el departamento de aSOCiaCIOneS agropecuarIas del MInIsterIO de 
AgrIcultura y Ganadería, con el numero 542-22-SNR-23-03-87 

Forma de tenenCIa de la tIerra 

Es mdIvldual, actualmente se está legalIZando la sItuacIOn de la tenenCia de la 
tIerra, dentro del marco del Programa de Transferencia de TIerras (PTT) 

Representante Legal 

Ramón Chávez Contreras 

Membresía 

Número de SOCIOS 

SOCIOS actIVOS 47 

Hombres 31, 66% 

MUjeres 16, 34% 

A3 ActIvIdad EconómIca 

Las actIVIdades economIcas que realIza la cooperatIva se centran en la produccIOn de 
cafe convenCIOnal, café orgaruco y granos básICOS, baJO un esquema de orgaruzacIOn 
mdIvIdual 
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Proyecto CRECER El Salvador 

A4 RelacIOnes InstItucIOnales 

CODEUSMI Comurudades para el Desarrollo de Usulután y San MIguel, SocIedad 
Anóruma de CapItal Vanable 

AS TIpo de beneficIarIo en CRECER 

Es una orgaruzacIón de pnmer ruvel "CooperatIva de ProduccIón Agropecuana", cuyos 
asocIados son productores de cafe y granos básIcos, temendo la caractenstIca de ser 
beneficIanos del Programa de TransferencIa de TIerras (PTT) 

B SItuacIón Actual de los Recursos 

Bl Humanos 

Bla Personal de Órganos de DIreccIón y EJeCUCIón 

Período Del 25 de Juma de 1997 al 23 de Marzo de 1999 

Consejo de AdmImstracIón 

PresIdente 
V Ice-preSIdente 
SecretarIO 
Tesorero 
Pnmer Vocal 

Junta de VIgIlancIa 

PresIdente 
Secretano 
Vocal 

Ramón Chavez Contreras 
Jubo Cesar VIllalobos 
LUIS Alberto Gomez 
SIsney Chávez 
MIguel Angel Campos 

Huberto Chávez 
MIguel Angel Chávez 
Manano de J esus Fuentes 

Total de personal de DIreccIón y eJeCUCIón 5 personas 

Blb CaracterístIcas del personal de DlrecclOn y EJecucIón 

• 
• 

Edad promedIo 
NIvel educatIVO 

35 años 
El 60 % ha estudIado algún grado de pnmana 

3 
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DIagnostIco Empresarial CooperatIVa Candelaria Nuevo Amanecer 

• FormaclOn 
Tecmca 

• ExperIenCIa 

Blc SItuacIón del empleo 

• PoblaclOn Total 169 

Nmguno 

Cafe convenclOnal, cafe orgámco y granos basIcos 

• PoblacIón EconómIcamente ActIva 70 

• Oferta y Demanda de trabajO La oferta de trabajO es mucho menor que la 
demanda de trabajO La mtensIdad del trabajo es mímma, pues las 3 mz de cafe 
orgamco son colectIvos y las 9 mz de cafe convenclonal estan dIStI IbUIdas en 
cuatro asocIados En mVIerno la mayoría se dedIcan al cultIvo de los granos 
baSICOS y en verano prevalece la recoleccIón de cosecha de café 

• EstaclOnalIdad del empleo Se rncrementa en los meses de Jumo, JulIo, Octubre 
y DIcIembre Es Importante aclarar que en los meses descrItos, umcamente se 
trabaja aproxImadamente el 30 % 

• Ingreso promedlO anual é3,000 

BId PartIcIpacIón de la mUjer (DIrectIva y/o ProductIva) 

• En la dIreCtIva 0% 

• En las actIvIdades productIvas 35 % 

B2 AgropecuarIos 

B2a Suelos 

Los suelos son laderosos con pendIentes que oscIlan entre el 15 al 20 %, con textura 
franco arCIlloso con un alto grado de eros IOn en algunos lugares de la propIedad Hasta el 
momento no se ha realIzado mngún analIsls de suelo para conocer los nutnentes dIspombles y 
su respectIva aCIdez 

• Uso Actual 
Para el año 1997 su estructura productIva fue la SIguIente 

4 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• 

DETALLE 
Café convencIOnal 
Cafe orgámco 
Granos basIcos 
Pasto natural 
Bosques naturales 
AREATOTAL 

Uso PotencIal 

AREA (rnz) 
9 
3 

30 
20 
73 

135 

Segun la vocaCIón de la tIerra se puede amplIar las sIembras de café, sIembra de arboles 
frutales y forestales 

B2b Hídncos 

• Uso Actual 

Úmcamente se dIspone del agua llUVIa, temendo una cantIdad de 1800 m ID laño 

• U so PotencIal 

Se recomIenda al menos la construccIón de tanques de captacIón de agua para ser 
utIlIzada para la aplIcacIón de pestICIdas y para el nego de VIveros 

B2c Maqumana y EqUIpo 

No se dIspone de maqumana ylo eqUIpo agncola o de transporte 

B2d EdIficaCIOnes e InstalacIOnes 

La cooperatIva no cuenta con mnguna edIficaCIón o mstalaCIOn 

B2e Recursos forestales 

Area 73 mz 
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DIagnostIco Empresanal CooperatIva Candelana Nuevo Amanecer 

C SIstema AdmIlllstratIvo EmpresarIal 

Cl Función GerencIal AdImmstratIva 

El Consejo de AdmIrnstracIOn no ha sIdo capacItado para desarrollar las funCIOnes 
gerencIales admmIstratIvas, por lo que su actIvIdad se ha lImItado a realIzar reumones con la 
asamblea general y Junta de VIgIlanCIa para tomar algunas deCISIOnes, gestIOnar aspectos 
legales de la tenenCIa de la tIerra y crédItos (en años antenores) La mayor parte de los 
dIrectIVOS no desarrollan sus funCIOnes, tal como lo descnben sus estatutos 

DebIdo al escaso mOVImIento de las actIVIdades de la cooperatIva, el trabajO 
admIrnstratlvo es mmlmo Sm embargo, se dIspone de algunos controles de costos y de otros 
regIstros de apoyo a la admlrnstracIOn En algunos casos el tesorero lleva pequeñas cuentas y 
luego son mformadas a la Asamblea General, a fin que sean dIscutIdas y aprobadas 

C2 Función de ProdUCCIón Agrícola 

C2a PlamficacIOn 

Actualmente la cooperatIva no plarnfica las actIVIdades agncolas, debIdo a la falta de 
capacltacIOn, poco InCentIvo al no tener fmanCIamIento y predommancIa de la produccIOn 
mdlvIduallo cuál dIficulta el este proceso admlrnstratIvo Está sItuacIOn lImIta gUiar y 
proyectar las actiVIdades durante el cIclo de cada CUltIVO, pues el aporte de la mano de obra 
famIlIar no es plarnficada y en estos casos tIene mucha lffiportancIa 

C2b Orgamzaclón 

El preSIdente del Consejo de AdmIrnstracIOn es el encargado de organIZar las pequeñas 
actIVIdades que se realIzan en el cultIvo de cafe (3 rnz) baJO el esquema colectIVO Las restantes 
areas cultIvables de cafe (9 rnz) y granos baslcos se trabajan en forma mdlvldual, pues cada 
productor deCIde como orgamzar su trabaJo, dependIendo de sus recursos dIspornbles, tales 
como la mano de obra famIlIar, tIerra, eqUIpo, matenales, credaos, entre otros 

C2c EJeCUCIón 

La eJeCUCIOn de las actIVIdades coleCtlvas es realIzada por el preSIdente de la 
cooperatIva en coordmacIOn con los otros mIembros del consejo de admlillstracIón Los 
productores mdlvlduales tamblen ejecutan lo propIO en base a su IrncIatlvas y recursos En 
general, la mtensIdad de las labores agncolas es muy baja, pues los productores umcamente 
tIenen acceso a pequeños credItos por parte de los beneficIOS de cafe, sm embargo actualmente 
no se tIenen proyectos de mverSIOn para los cafetales 

6 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Un aspecto muy pOSItIVO, es que los asocIados tienen expenencla en el CUltIVO de cafe, 
lo cual es Importante para aprovechar los escasos recursos 

C2d Control 

La cooperatIva y los productores no tienen regIstros especIfIcas sobre el control de los 
costos de prodUCCIón de sus CUltIVOS, respecto a la mano de obra mvertIda, msumos/matenales 
consumIdos por la plantaclOn y contratacIón de servIcIOs La falta de conOClIDlentos baSICOS 
sobre aspectos admmIstratlvos les IlffiIta a realIZar evaluacIOnes tecmcas-económIcas del 
CUltIVO, para determmar su rentabIlIdad y estrategias que orIenten al mejOramIento de la 
produccIOn 

C3 FunCIón de ComerCIalIzaCIón 

La cosecha de cafe se entrega al benefiCIO San MauncIO para transformar el producto 
a traves del proceso agromdustnal y luego es comerCIalIzado por el SIstema de 
comerCIalIZaCiÓn de UCRAPROBEX No eXiste un desarrollo del proceso admlmstratIvo, pues 
la comercIalIzacIOn se realIza en forma empmca 

ASUlllsmo, los granos baslcos son vendIdos a los coyotes en la época donde eXIste la 
mayor oferta en la epoca de cosecha del grano y en las unportaclOnes desmedIdas de maíz, lo 
cual VIene ha afectar sIgmficatIvamente los precIOS del productos y por ende la rentabIlIdad 

El desconOCImIento de la aplIcaCIón de los costos de producclOn por parte de los 
productores de cafe y granos basIcos, ImpIde lograr obtener un parametro que establezca el 
precIO mmlmo de venta de los productos a fm de lograr la utIlIdad umtana 

C4 FunCIón Fmanclero Contable 

Hasta 1995 la cooperatIva llevo contabIlIdad, pero actualmente solo tIenen pequeños 
regIstros relaCIOnados con la entrega y hqUIdacIOn de cafe, y credItos concedIdos por el 
benefICIO San MaunClO No obstante, los dIreCtIVOs tIenen mucho mteres de mejorar sus 
controles y de dIsponer de la contabIlIdad formal, por lo que es necesano la coordmacIOn con 
CODEUSMI y otras mstItucIOnes de apoyo 

CS FunCIón SOCIal 

El consejO de admlmstracIón se ha mcorporado en todo el proceso de legalIzaclOn de la 
tIerra, ha desarrollado programas de alfabetlzaclOn en coordmacIOn con CIAZO y ha 
Implementado proyectos de conservaclOn de suelos a traves del apoyo con el Programa 
MundIal de AlImentos 
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DIagnóstIco Empresanal CooperatIVa Candelana Nuevo Amanecer 

D AnálIsIs TécnICO EconómIco 

DI AnálisIs TécnICO de las Actividades 

Dla Agrícola 

EXIsten dos formas de produccIón colectIva e mdlvldual La produccIOn colectIva esta 
a cargo del consejo de admlmstracIOn y tIenen la responsabIhdad de la admImstracIOn del 
CUltIVO de cafe orgáruco en un area pequeña de 5 mz La produccIOn mdIvldual esta fonnada 
por el grupo de productores mdlvIduales dueños de sus parcelas, cuya actIvIdad eCOnOITIlCa es 
la del cultIvo de cafe convenCIOnal y granos baSICOS En ambas formas de produccIOn, los 
prInCIpales problemas IdentIficados a ruvel tecruco son la falta de credItos para el 
mejOramIento y mantemmlento de la plantacIOn de cafe y produccIOn de granos, desempleo por 
falta de trabajO la mayor parte del año, seqmas y llUVIas en epoca de recoleCCIón de las 
cosechas de cafe Los rendImIentos de ca fe son muy baJOS, pues tIenen un promedIo de 
prodUCCIón de 2 qq oro/rnz 

Dlb ComerCIalIZaCIÓn 

El consejO de admImstraclón hace un contrato de entrega de café al beneficIO San 
MaUrICIO, pero tIenen poca experIencIa y COnOCImIentos báSICOS para comerCIalIzar el café, 
careCIendo de CrIterIOS técmcos para deCIdIr cuando y a cuanto vender Los productores de 
granos báSICOS tIenen graves problemas al momento de vender, pues las ventas las hacen a los 
"coyotes", ofreCIéndoles baJOS precIOS por sus productos a costo de un pago mmedIato Estos 
productores tamblen desconocen sus costos umtarIos para fijar su precIO de venta 

DIc AdmmIstratlva 

La falta de un proceso de capacItacIOn sobre aspectos admIrustratIvos, les ha lImitado a 
desarrollar ordenadamente sus funCIOnes dentro de la cooperatIva Ademas, el baJO mvel 
educatIvo ha afectado el aprendIZaje en la mayor parte de los aSOCIados La escasa mtensIdad 
del trabajO en la cooperatIva, no les motIva llevar efiCIentes regIstros y controles de la 
actIVIdades de la empresa 

D2 AnáhsIS EconómICO 

La cooperatIva (prodUCCIón colectIva) carece de la mformacIOn completa para realIzar 
un anahsls economICO, pero se tIenen algunos datos generales o aprOXImaCIOnes sobre sus 
costos de produccIOn y lIqUIdaCIones de cafe, a fin de hacer un pequeño comentan o Los 
productores mdIvIduales no tIenen mformaCIOn acerca de sus costos de produccIOn 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Datos de la cooperatIva 

Ingresos C3,840 
produccIOn = 5 qqoro 
precIo mterno de venta = C768 

Costos C5,OOO 

UtIlIdad (Cl,160) 

En el cIclo agrícola 1997/98 el resultado de la activIdad cafetera arroJó una pérdIda de 
Cl,160, eqUIvalente a C232/ qq oro Estas cIfras nos muestran el escaso mOVImIento de la 
actIvIdad economIca de la cooperatIva, lo cuál es mSIgruficante para satIsfacer sus necesIdades 
de los asocIados 

E AnálISIS FODA 

El Fortalezas 

• Mano de obra suficIente para realIZar las actIvIdades agrícolas 

• AportacIOn de trabajO famIlIar 

• TIerra propIa 

• ExpenencIa en el manejo de cafetales 

E2 Oportumdades 

• CreCImIento del mercado de los productos orgárucos a ruvel mternacIOnal 

• CondonaCIOn de la deuda agrana 

• SUjetos de finanCIamIento alternatIvo por parte de la cooperacIón mternacIOnal 

E3 Deblhdades 

• No acceso a crédItos 

• ComercIahzaCIOn meficIente 

• Escasez de trabajO 

9 
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DIagnostico Empresarra/ Cooperativa Cande/arra Nuevo Amanecer 

F 

• BaJos rendumentos del café 

• DesconocImIento sobre aspectos admInIstratIvos 

E4 Amenazas 

• 

• 

• 

• 

Factores ambIentales negatIvos (sequías, lluVIas, VIentos fuertes, etc) 

RetIro de la cooperacIOn mternacIOnal 

DelmcuencIa 

ImportacIón descontrolada de los granos basIcos, lo cuál afecta los buenos 
precIos en el mercado 

ConclusIOnes y RecomendaCIOnes 

Fl ConclusIOnes 

• Se tIene poca expenenCIa y conOCImIentos en la comerCIallZaCIOn del cafe y 
granos basIcos, lo cuál repercute en sus precIOs de venta El desconocumento 
del negocIo de café les hace tomar decIsIOnes apresuradas y poco atmadas, yen 
el caso de los granos basIcos sus cosechas las rematan a los agentes 
mtermedIaflos 

• Los dIrectIVOS no han SIdo capacItados para admmIstrar su cooperatIva, pues 
estos mIembros tIenen poco conocImIentos sobre sus funcIOnes y 
responsabIlIdades A SI tambIén, su rnvel educatIVO dIficulta el aprendIZaje sobre 
esta area de funCIón 

• 

• 

F2 

• 

Los baJos rendImIentos de cafe afectan sIgrnficatIvamente los resultados 
economICOS de la cooperatIva y dIsmmuye la generaCIón de empleos para los 
aSOCIados y su comurndad 

La movIlIdad mterna en la cooperatIva es muy dIficultosa o caSI ImpOSIble para 
el transporte de veruculos automotores, 10 que afecta las labores de la finca 

RecomendaCIOnes 

El cafe y los granos basIcos deberán de comerCIalIzarse colectIvamente, con la 
fmahdad de tener mayor poder de negOCIaCIÓn en el mercado Es Importante, 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• 

• 

• 

que estas ventas colectIvas sean realIzadas a traves de su orgaruzacIón de 
segundo ruvel "CODEUSMI", la cual esta legalIzada para realIzar este tIpO de 
transaCCIOn Las ventas colectIvas de las cosechas de las cooperatIvas de pnmer 
ruvel, fortalecen aun mas la capacIdad negocIadora de CODEUSMI TambIén es 
necesano capacItar a los dIrIgentes de la cooperatIva, sobre la comerCIalIZaCIOn 
de cafe sobre los aspectos sIgUIentes seleccIOn del beneficIo donde entregará el 
cafe (servIcIOs que ofrecen), precIOs fiJOS y hacer fijados, tendenCIaS de los 
precIos ante el entorno, como defirur el precIO de venta, segmentacIOn del 
mercado de cafe, entre otros 

Elaborar y ejecutar un programa de capacItacIón, dIrIgIdos al consejo de 
admIrustracIOn y junta de VIgIlanCIa, a fin que estos conozcan las funCIOnes de 
cada uno de los cargos aSIgnados ASImIsmo, es Importante darle funCIOnes 
especIficas a los dIrectIvos para que ejecuten aCtiVIdades especIficas en beneficIO 
de los asocIados Este programa debera de mclUIr aspectos elementales sobre 
contabIlIdad, costos, plaruficacIOn, control y comercIalIZacIón Es ImpOl tante 
que en dIchas capacItacIOnes sean mclUIdas un grupo de productores con 
lIderazgo a fin que estos conOCl1mento sean empleados a la produccIOn 
mdIvIdual y a la formacIOn de un mayor numero asocIados que en el futuro 
puedan optar a cargos dIrectIVOS 

Los rendImIentos de cafe podrán mcrementarse en el largo plazo, para ello es 
necesano conCIentIzar y capacItar a los productores sobre aspectos de 
admmIstracIOn, técrucas de produccIOn y tener el acceso a las lmeas de credItos 
alternatIvas para la renovaCIón, resIembras y el manterumIento adecuado de los 
cafetales La mtensIficacIón del cultIVO de cafe, aumentaría el numero de 
jornales y por ende dana mayores oporturudades de empleo para los asocIados 
de la cooperatIva 

Es muy Importante la reparaCIón de las calles mternas de la propIedad, ya que 
apoyana el desarrollo de las actIvIdades econOffiIcas del lugar Es necesano el 
apoyo mutuo de todos los asocIados de la cooperatIva y la coordmacIón con la 
aIcald¡a murucIpal de San Jorge y CODEUSMI, con el propOSItO de tener los 
recursos necesano para realIzar la obra 
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