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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociaci6n Cooperativa “Montecristo” es una organizacion de Primer Nivel, cuyos
objetivos es de velar por el mejoramiento economico y social de sus asociados, siendo
constitida el 23 de Agosto de 1986

La cooperativa se encuentra ubicada en el canton Joya de Ventura, municipio de San
Jorge, del departamento de San Miguel, teniendo un numero total de 32 asociados,
beneficiarios del Programa de Transferencias de Tierras (PTT)

Esta cooperativa tiene un area total de terreno de 110 mz, cuya actividad principal es la

produccion de cafe organico y granos basicos en un drea de 15 mz y 40 mz, respectivamente,
con un esquema de organizacion individual

Los principales problemas que manifiesta la empresa se detectan en tres areas
principales Agricola, comercializacion y admimstracion

El problema de enfoque en el drea agricola, son los bajos rendimientos del cultivo de
cafe, pues el promedio de los rendumentos de los ultimos tres aiios es de 1 50 qq oro/mz,
debido al mal manejo de la plantacion, edad avanzada de los arboles, falta de resiembras  Es

unportante mencionar que esta plantacion estuvo abandonada por varios afios, a consecuencia
del conflicto armado en nuestro pais

La comercializacién de café organico, adolece de un eficiente control de los precios del
dia del producto, razdn por la cudl se prerden buenas oportumdades de vender a un buen
precio Los asociados desconocen sobre los aspectos basicos de comercializacion, por lo que
carecen de criter1os tecnucos de base para poder decidir cuando y a cuanto vender

La falta de una preparacién del recurso humano, les limita realizar las actividades en
base a las funciones de cada uno de los miembros del Consejo de Admunistracion Se carece
de los controles necesarios que contribuyan a mejorar la admimstracion, aunado al bajo mivel
educativo que dificulta su aprendizaje en la mayoria de los directivos
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A Aspectos Generales de la Empresa

Al Razon Social

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria “Montecristo” de R L

A2 Ubicacion

A2a Localizacion

Canton Joya de Ventura
Municipio San Jorge
Departamento San Miguel

A2b Distancia a principales centros de poblacionales, produccion,
procesamiento, comercializacion y comunidades

A San Jorge 4 kms

A Santa Elena 6 kms

Al Beneficio Las Marias 6 kms

A Usulutan 32 kms
A2c  Acceso

Las condiciones de las calles son regulares, pero transitables en las épocas de verano e
INVIErno

A2d Mowvihdad mmterna

La movilidad interna a traves del vehiculo automotor tiene acceso a la plantacion de
cafe, no a s1 al resto de la propiedad
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Proyecto CRECER EI Salvador

A3  Situacion Legal

. Fecha de constitucton
23 de Agosto de 1986

. Forma Juridica

Asociacion cooperativa de Responsabilidad Limitada

. Registro y numero

Registrado en Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, bajo el numero 521-21-SR-02-09-86

. Forma de tenencia de la tierra

La propiedad de la tierra se encuentra en el proceso de legalizacion, siendo
beneficiarios del Programa de Transferencia de Tierras (PTT)

. Representante Legal
Juan Rosa Rivas
A3a Membresia

Numero de socios

Soc1os activos 32
Hombres 20, 62%
Mujeres 12, 38%

Ad Actividad Econémica

La actividad principal que realiza esta umdad productiva de primer mvel, es la
produccion de cafe convencional y granos basicos en forma individual
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Diagnéstico Empresarial Asociacion Cooperativa Montecristo

AS Relaciones Institucionales

CODEUSMI Comumdades para el Desarrollo de Usulutan y San Miguel

A6  Tipo de beneficiario en CRECER

Es una Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria (organizacion de primer
nivel), cuyo perfil socioeconomico es bajo, productora de café y granos basicos

B Situacion Actual de los Recursos

B1 Humanos

Bla Personal de Organos de Direccién y Ejecucién

Perfodo Del 18 de Abril de 1,997 al 18 de Abrnil de 1,999
Consejo de Administracion
Presidente Juan Rosa Rivas
Vice-presidente José Roberto Turcios
Secretario Alfonso Misael Cuadras
Tesorero Jose Antonio Rivas
Primer Vocal Noemy Palma

Junta de Vigilancia

Presidente José Ovidio Funes
Secretario Mario Martinez
Vocal Florentin Palma

Total de personal de Direccion y ejecucion 5 personas

B1lb  Caracteristicas del personal de Direccién y Ejecucion

. Edad promedio 38 afos

. Nivel educativo De tercero a sexto grado
. Formacion Tecnica Ninguno

. Experiencia Caficultura y Granos basicos
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Proyecto CRECER El Salvador

Ble Situacién del empleo
. Poblacién Total 150

. Poblacion Economicamente Activa 80

. Oferta y Demanda de trabajo La oferta de trabajo es menor que la demanda,
debido a la dispombilidad suficiente de créditos para el cultivo de cafe

. Estacionalidad del empleo De Mayo a Diciembre se tiene ocacionalmente
trabajo en la finca, pero en los meses de Enero hasta Abril existe el mayor
desempleo

. Ingreso promedio anual del café ¢3,000

Bld Participacion de Ia mujer (Directiva y/o Productiva)
. En la directiva 20%

. En las actividades productivas 40%

B2  Agropecuarios

B2a Suelos

Son suelos con pendiente inclinada con textura de franco arcillosa a arcillosa, y muy
resecos en la epoca de verano, no aptos para cultivos 1ntensivos, pero aptos para cultivos

permanentes La erosion del suelo es leve, por lo que el terreno guarda sus propiedades
quimicas y fisicas

. Uso Actual

Para el ciclo 1997/98 su estructura productiva fue la siguiente

DETALLE AREA(mz)
Cafe organico 15
Maiz 40
Infraestructura 5
Area no cultivable 40
AREA TOTAL 110

4



Diagnostico Empresanial Asociacion Cooperativa Montecristo

. Uso Potencial

Frutales, zacate limon, pifia y arboles forestales

B2b Hidricos

La cooperativa no dispone de fuentes hidricas, siendo unicamente el agua lluvia la
disponible para los cultivos, contando con 1900 mm/afio

B2c Maqunana y Equipo

No se dispone maguinaria y/o equipo agricola o de transporte

B2d Edificaciones e Instalaciones.

No se dispone de edificaciones e instalaciones debido a la falta de recursos
financieros

B2e Recursos forestales

No se tiene dreas boscosas, pues el conflicto armado y las quemas mndiscriminadas
destruyeron la masa boscosa original de la zona

C Sistema Admmistrativo Empresarial

C1 Funcion Gerencial Admimstrativa

La cooperativa Montecristo, por su alto indice de analfabetismo no le permite mejorar
la funcion gerencial administrativa, pues casi todas las actividades estin involucradas con el
cultivo de café Sin embargo, el Consejo de Admimstracion realiza algunas actividades, pues
convoca las reuniones de Asamblea General El presidente de la cooperativa realiza los

tramites legales y dirige dicha unidad productiva y disponen de controles de costos y otros
registros de apoyo a la administracion

En la cooperativa existe poco movimiento administrativo, sin embargo el tesorero lleva
pequenas cuentas, planillas, luego son informadas a la asamblea general La mayor parte de los
directivos del consejo de admunistracion, desconocen sus funciones y responsabilidades
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Proyecto CRECER E!l Salvador

C2  Funcion de Produccion Agricola

C2a Plamficacion

Las actividades agricolas no se planifican, unicamente se realiza un presupuesto en base

a las estumaciones de la cosecha Las grandes decisiones las aprueba la Asamblea General, a
propuesta del Consejo de Admimnstracion

C2b  Orgamzacion

El Consejo de Administracion organiza las actividades generales, pero el presidente de
la junta de vigilancia es el que asume el liderazgo como encargado de produccion, quien es la
persona designada para organizar las actividades agricolas La cooperativa no dispone de un

reglamento 1nterno de trabajo que logre establecer las obligaciones y derechos de los
asoclados

C2¢c Ejecucién

El encargado de produccion es la persona que dirige y ejecuta las labores agricolas del
cultivo, y responde ante el Consejo de Admimstracion las actividades realizadas

C2d Control

Existen limitaciones en los registros de control de costos del cultivo, respecto a la mano
de obra e msumos-materiales Un aspecto importante es que realizan evaluaciones economicas

del cultivo, para determinar si1 ganaron o perdieron con el proposiio de tomar algunas acciones
que orienten el mejoramiento de la produccion

C3 Funcién de Comercializacion

La comercializacion del café es colectiva, la funcion del Consejo de Administracion
tiene como actividad principal, la de gestionar la entrega de cafe al beneficio San Mauricio y
luego determunar el precio de venta tomando como base la tendencia del alza de los precios,
considerando los compromisos de los créditos adquiridos por parte de dicho beneficio de cafe

C4 Funciéon Financiero Contable

Este afio la cooperativa no llevo la contabilidad debido a ciertas fallas en su
organizacion En aflos anteriores, la contabilidad se realizo unicamente como un requisito legal

para obtener los creditos para el cultivo de cafe, ya que no lo consideran como herramienta
para la toma de desiciones, pues su mvel educativo es lunitado
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Diagnéstico Empresanal Asociacion Cooperativa Montecristo

C5 Funcién Social

Se ha apoyado a los asociados fuertemente en el proceso de legalizacion de las tierras y
legalizacidn de su membresia

D Anahsis Técnico Economico
D1 Anahlisis Técmco de las Actividades

Dla Agricola

El principal problema que presenta la plantacion de cafe es el bajo rendimiento,
teniendo un promedio de los ultimos 3 afos de 1 50 qq oro/mz , debido precisamente al
descuido, mal mantenimiento de Ja plantacion, falta de resiembras, engaleramiento, mala
fertilizacion e incidencia de plagas Es importante mencionar que esta plantacion estuvo
abandonada por varios afios, a consecuencia del conflicto armado en nuestro pais

D1b Comerciahzacion

El Consejo de Admimstracion no ha sido capacitado en la comercializacion de cafe, por
lo que carecen de criterios tecnicos de base para poder decidir cuando y a cuanto vender No
consideran los costos para determunar el precio de venta Ademds no tienen informacion
diariamente, lo que es dificultoso aprovechar los buenos precios de venta Los productores de
granos basicos estan desorganizados para comercializar sus productos

Dic Admunustrativa

La falta de una preparacion del recurso humano, les limita realizar las actividades en
base a las funciones de cada uno de los miembros del Consejo de Admimstracion Se carece
de los controles necesarios que contribuyan a mejorar la admunistracion, aunado al bajo nivel
educativo que dificulta su aprendizaje en la mayoria de los directivos

D2 Anahsis Econémico

La informacion que maneja la cooperativa, se limita a las actividades relacionadas con
el cultivo de cafe, especificamente respectos a los costos de produccion y la liquidacion de cafe

(ingresos) por conceptos de venta El balance econémico correspondiente al ciclo agricola
1997/98, fue la siguiente



Proyecto CRECER El Salvador

Ingresos ¢31,250 00
Costos ¢18,026 67
Utilidad ¢13,223 33
Utilidad/mz ¢ 881 55

En el ciclo agricola 1997/98 la cooperativa arrojo una utilidad de ¢13,223 33, apesar de
los bajos rendimentos de café, pues la utilidad representa el 42 31% de los ingresos en
conceptos de ventas Es importante aclarar que en la liquidacién de café ya esta descontado los
gastos de ventas y los intereses de los créditos otorgados por el beneficio San Mauricio

El

Analisis FODA

Fortalezas
Organizacion colectiva funcional
Los asociados aportan trabajo sin salario
Tierra propia
Experniencia en el manejo de cafetales
Oportumdades
Crecimuento del mercado del café orgamco a nivel internacional
Acceso a fuentes de financiamiento alternativo
Condonacion de la deuda agraria
Debihidades
No acceso a los creditos para los cultivos de café y granos basicos
Analfabetismo del 80 % de los asociados de la cooperativa

Bajos rendimientos del cultivo
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Deficiencia en la gestion admunistrativa gerencial

Las vias de acceso al interior de la finca es dificultoso
Amenazas

Factores ambientales negativos

Retiro de la cooperacion mternacional

Delincuencia

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El cultivo de café muestra bajicumos rendimientos(l 50 gqg/mz), debido a la falta
de un buen mantemimiento y altas perdidas de plantas de café

El alto grado de analfabetismo de la cooperativa(80%) a repercutido en su
desarrollo

El consejo de admumstracion tiene limitaciones en la comercializacién de cafe
Los productores de granos basicos, estin desorgamzados para su respectiva
comercializacion, lo cual reducen su margenes de ganancias

El recurso humano de la cooperativa desconocen los aspectos basicos sobre
administracién, lo cudl limita el desempefio de su gestion administrativa

Recomendaciones

Incrementar los rendimientos de café a través de la renovacion escalonada del
cultivo y resiembras Ademas se recomienda realizar un buen mantenimiento del
cafetal Para realizar estas inversiones es necesario tener acceso a los creditos,

lo cual es importante coordinar con CODEUSMI, a fin de gestionar fuentes de
financiamiento alternativos

Capacitar en forma permanente a los asociados que no pueden leer mt escribir, a
traves de CODEUSMI y en coordinacion con otras 1nstituciones
gubernamentales y no gubernamentales Es importante que €l consejo de
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Proyecto CRECER El Salvador

admimtracion establesca incentivos para lograr una mayor participacion de los
educandos
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El consejo de admunistracién deberd de ser capacitado sobre comercializacion de
cafe, con el propdsito de aplicar sus conocimientos para mejorar los precios de
ventas y las oportunidades que ofrecela competencia Los productores
individuales (asociados) de granos basicos deberdn de comercializar en forma
colectiva, con la finalidad de tener mayor poder de negociacién en el mercado
Es mmportante, que estas ventas colectivas sean realizadas a traves de su
organizacion de segundo mvel “CODEUSMI”, la cual esta legalizada para
realizar este tipo de transaccidon La ventas colectivas de las cosechas de las
cooperativas de prumer mvel, fortalecen aun mas la capacidad negociadora de
CODEUSMI
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. Capacitar permanentemente al personal admimstrativo y lideres de la
cooperativa sobre los temas siguientes el proceso admumstrativo, costos de
produccion y su control, y funciones de los cuerpos directivos

10




