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DiagnóstIco EmpresarIal de Asoclaclon Cooperativa Montecristo 
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RESUMEN EJECUTIVO 

La ASOCiaCIÓn COoperativa "MontecrIsto" es una orgamzacIOn de PrImer NIvel, cuyos 
obJetIvos es de velar por el meJoranuento economICO y social de sus asocIados, sIendo 
constItUIda el 23 de Agosto de 1986 

La cooperatIva se encuentra ubIcada en el canton Joya de Ventura, murucIplO de San 
Jorge, del departamento de San MIguel, temendo un numero total de 32 aSOCIados, 
benefiCiarIOS del Programa de TransferencIas de TIerras (PTT) 

Esta cooperatIva tIene un área total de terreno de 110 rnz, cuya actIVIdad pnncIpal es la 
produccIOn de cafe orgámco y granos báSICOS en un área de 15 rnz y 40 rnz, respectIvamente, 
con un esquema de orgamzaclón mdlvIdual 

Los prIncIpales problemas que mamfiesta la empresa se detectan en tres areas 
prIncIpales Agrícola, comerCIaIIZaClOn y adm1lllstracIón 

El problema de enfoque en el área agrícola, son los baJos rendImIentos del cultIVO de 
cafe, pues el promedIO de los rendImIentos de los ultImOS tres años es de 1 50 qq oro/rnz, 
debIdo al mal manejo de la plantaCIón, edad avanzada de los arboles, falta de reSIembras Es 
Importante menCIOnar que esta plantacIOn estuvo abandonada por vanos años, a consecuenCIa 
del conflIcto armado en nuestro paIs 

La comerCialIZaCIÓn de café orgaruco, adolece de un efiCIente control de los preCIOS del 
día del producto, razón por la cuál se pIerden buenas oportumdades de vender a un buen 
preCIO Los aSOCIados desconocen sobre los aspectos báSICOS de comerCialIZaCIÓn, por lo que 
carecen de CrItenos tecrucos de base para poder deCIdIr cuando ya cuanto vender 

La falta de una preparacIón del recurso humano, les lImIta realIzar las actIvIdades en 
base a las funCIOnes de cada uno de los mIembros del Consejo de AdmIrustraclOn Se carece 
de los controles necesanos que contnbuyan a mejorar la admmlstraclOn, aunado al baJo ruvel 
educatIvo que dIficulta su aprendIZaje en la mayona de los dIreCtIvos 
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A 

EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓMICO EQUITATIVO RURAL 
DIAGNOSTICO EMPRESARIAL COOPERATIVA MONTECRISTO 

Aspectos Generales de la Empresa 

Al Razón SocIal 

AsoClaCIOn Cooperatlva de ProduccIón Agropecuana "Montecnsto" de R L 

A2 Ubicación 

A2a LocahzacIOn 

Canton Joya de Ventura 

MUnICIpIO San Jorge 

Departamento San MIguel 

A2b DIstanCIa a prrnclpales centros de poblacIOnales, prodUCCIón, 
procesamIento, comerCIahZaCIOn y comurudades 

A San Jorge 
A Santa Elena 
Al BeneficIO Las Manas 
A Usulutan 

A2c Acceso 

4kms 
6kms 
6kms 
32kms 

Las condICIOnes de las calles son regulares, pero transItables en las épocas de verano e 
mVIerno 

A2d Movlhdad mterna 

La mOVIlIdad mterna a traves del vehIculo automotor tIene acceso a la plantacIOn de 
cafe, no a SI al resto de la propIedad 

1 
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Proyecto CRECER El Salvador 

A3 SituacIón Legal 

• Fecha de constItucIón 

• 

• 

• 

• 

A3a 

23 de Agosto de 1986 

Forma JundIca 

ASOCIaCIOn cooperativa de ResponsabIlIdad LllTIltada 

RegIstro y numero 

RegIstrado en ASOCIaCIOnes Agropecuanas del MIrusteno de Agncultura y 
Ganadena, baJo el numero 521-21-SR-02-09-86 

Forma de tenenCia de la tIerra 

La propIedad de la tIerra se encuentra en el proceso de legalIzacIOn, SIendo 
beneficIanos del Programa de Transferencia de Tierras (PTT) 

Representante Legal 

Juan Rosa RIvas 

Membresía 

Numero de SOCIOS 

SOCIOS actIvos 32 

Hombres 20, 62% 

MUjeres 12, 38% 

A4 ActIvIdad EconómIca 

La actIvIdad pnncIpal que realIza esta urudad productIva de pnmer ruvel, es la 
produccIOn de cafe convencIOnal y granos báSICOS en forma mdIvldual 
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DIagnóstico Empresanal Asoclaclon Cooperativa Montecnsto 

AS RelacIones InstItucIOnales 

CODEUSMI Comurndades para el Desarrollo de Usulutan y San MIguel 

A6 TIpO de beneficIarIo en CRECER 

Es una ASOCIaClOn CooperatIva de ProdUCCIón AgropecuarIa (orgarnzaclOn de pnmer 
rnvel), cuyo perfil SOClOeconomICO es baJo, productora de café y granos baslcos 

B SItuaCIón Actual de los Recursos 

Bl Humanos 

Bla Personal de Órganos de DIreCCIón y EJeCUCIón 

Período 

Consejo de AdmlrnstraclOn 
PresIdente 
V Ice-preSIdente 
SecretarIo 
Tesorero 
PrImer Vocal 

Junta de VIgIlancIa 
PresIdente 
SecretarIo 
Vocal 

Del 18 de Abnl de 1,997 al 18 de Abnl de 1,999 

Juan Rosa RIvas 
José Roberto TurclOS 
Alfonso MIsael Cuadras 
Jose Antoruo RIvas 
Noemy Palma 

José OVldlO Funes 
Mano Martmez 
Florentm Palma 

Total de personal de DlrecclOn y eJeCUClOn 5 personas 

Blb CaracterístIcas del personal de DIreCCIón y EJeCUCIón 

• Edad promedlO 38 años 

• N IV el educatIvo De tercero a sexto grado 

• FormaClOn Tecmca Nmguno 

• ExpenenCIa Caficultura y Granos báSICOS 

3 
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BIc SItuacIón del empleo 

• PoblacIón Total 150 

• PoblaclOn Economlcamente ActIva 80 

• Oferta y Demanda de trabajo La oferta de trabajo es menor que la demanda, 
debIdo a la dIsporubIlIdad suficIente de crédItos para el cultIVO de cafe 

• EstaclOnahdad del empleo De Mayo a DIcIembre se tIene ocacIOnalmente 
trabajo en la finca, pero en los meses de Enero hasta Abnl eXIste el mayor 
desempleo 

• Ingreso promedIo anual del café <:3,000 

BId PartIcIpacIón de la mUjer (DlrecÍlva y/o Productiva) 

• En la dIrectIva 20 % 

• En las actIvIdades productIvas 40 % 

B2 AgropecuarIOs 

B2a Suelos 

Son suelos con pendIente InclInada con textura de franco arcIllosa a arcIllosa, y muy 
resecos en la epoca de verano, no aptos para cultIVOS IntensIVos, pero aptos para CUltIVOS 
permanentes La eroslOn del suelo es leve, por lo que el terreno guarda sus propIedades 
qmmlcas y fISlcas 

• Uso Actual 

Para el CIclo 1997/98 su estructura productIva fue la sIguIente 

DETALLE 
Cafe orgamco 
Maíz 
Infraestructura 
Afea no cultIvable 
AREATOTAL 

4 

AREA(rnz) 
15 
40 

5 
40 
110 
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DIagnostIco Empresanal Asoclaclon CooperatIva Montecnsto 

• U so PotencIal 

Frutales, zacate lImon, pIña y arboles forestales 

B2b HídrICOS 

La cooperatIva no dIspone de fuentes hídncas, SIendo umcamente el agua llUVIa la 
dlspomble para los CUltIVOS, contando con 1900 mmJaño 

B2c MaqumarIa y EqUIpo 

No se dIspone maqumana y/o eqUIpo agncola o de transporte 

B2d EdIficacIOnes e InstalacIOnes. 

N o se dIspone de edIficaCIOnes e mstalacIOnes debIdo a la falta de recursos 
finanCIeros 

B2e Recursos forestales 

No se tIene áreas boscosas, pues el COnflICtO armado y las quemas mdIscnmmadas 
destruyeron la masa boscosa ongmal de la zona 

e SIstema AdJmmstratlvo Empresarial 

el FunCIón GerencIa) AdmIDlstratJva 

La cooperatIva Montecnsto, por su alto mdIce de analfabetIsmo no le permIte mejorar 
la funclOn gerenCIal admImstratlva, pues caSI todas las actIVIdades están Involucradas con el 
CultIVO de café Sm embargo, el Consejo de AdmIllIstracIon realIza algunas actIVIdades, pues 
convoca las reumones de Asamblea General El presIdente de la cooperatIva realIza los 
tramItes legales y dlflge dIcha umdad productIva y dIsponen de controles de costos y otros 
regIstros de apoyo a la admImstraclOn 

En la cooperatIva eXIste poco mOVImIento admmIstratIvo, SIn embargo el tesorero lleva 
pequeñas cuentas, plarullas, luego son mformadas a la asamblea general La mayor parte de los 
dIrectIVOS del consejo de admImstracIOn, desconocen sus funCIOnes y responsabIlIdades 
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Proyecto CRECER El Salvador 

C2 FunClOn de ProdUCClOn Agrícola 

C2a Plamficaclón 

Las actIvIdades agncolas no se plarnfican, urucamente se realIZa un presupuesto en base 
a las estunacIOnes de la cosecha Las grandes decIsIOnes las aprueba la Asamblea General, a 
propuesta del Consejo de AdmIrustracIOn 

C2b Orgamzaclón 

El Consejo de AdmInIstracIón orgarnza las actIvIdades generales, pero el presIdente de 
la Junta de VIgIlancIa es el que asume el lIderazgo como encargado de produccIOn, qUIen es la 
persona deSIgnada para orgarnzar las actIvIdades agncolas La cooperatIva no dIspone de un 
reglamento mterno de trabajO que logre establecer las oblIgacIOnes y derechos de los 
asociados 

C2c EJeCUCIón 

El encargado de prodUCCIón es la persona que dmge y ejecuta las labores agncolas del 
CUltIVO, y responde ante el Consejo de AdmmIstracIOn las actIVIdades realIzadas 

C2d Control 

EXIsten lImItaCIOnes en los regIstros de control de costos del cultIVO, respecto a la mano 
de obra e msumos-matenales Un aspecto Importante es que realIZan evaluaCIOnes economlcas 
del CUltIVO, para determmar SI ganaron o perdIeron con el propoSIto de tomar algunas aCCIOnes 
que orIenten el mejOramIento de la produccIOn 

C3 FunCIón de ComercIalIzacIón 

La comercIahzaCIOn de] café es colectIva, la funcIOn del Consejo de AdmlrnstracIOn 
tIene como actIvIdad pnnclpal, la de gestIOnar la entrega de cafe al benefIcIO San MauncIO y 
luego determmar el preCIO de venta tomando como base la tendenCIa del alza de los precIOS, 
consIderando los compromISOS de los crédItos adqumdos por parte de dICho beneficIO de cafe 

C4 FunCIón Fmanclero Contable 

Este año la cooperatIva no llevo la contabIlIdad debIdo a CIertas fallas en su 
orgamzacIOn En años antenores, la contabIlIdad se realIzo urucamente como un reqUIsIto legal 
para obtener los credItos para el CUltiVO de cafe, ya que no 10 consIderan como herramIenta 
para la toma de deslcIOnes, pues su ruvel educatIVO es lunItado 
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DIagnóstIco Empresanal Asoclaclon CooperatIVa Montecnsto 

es FuncIón SOCIal 

Se ha apoyado a los asocIados fuertemente en el proceso de legalIzacIOn de las tIerras y 
legalIzacIón de su membresía 

D AnálIsIs TécnICO EconómIco 

DI AnálIsIs TéCnICO de las ActIvidades 

DIa Agrícola 

El pnncIpal problema que presenta la plantacIón de cafe es el baJo rendlIDIento, 
temendo un promedIo de los ultImoS 3 años de 1 50 qq oro/rnz , debIdo precIsamente al 
descUIdo, mal mantemmIento de la plantacIOn, falta de resIembras, engaleramIento, mala 
fertIlIzacIOn e mCldencIa de plagas Es lIDportante menCIOnar que esta plantacIOn estuvo 
abandonada por vanos años, a consecuencIa del COnflICtO armado en nuestro paIS 

Dlb ComercIalIzacIón 

El Consejo de AdmmIstracIón no ha sIdo capacItado en la comerCialIZaCIÓn de cafe, por 
lo que carecen de cntenos tecmcos de base para poder decIdIr cuando y a cuanto vender No 
consIderan los costos para deterrnmar el precIo de venta Además no tIenen mformaCIOn 
dIanamente, lo que es dIficultoso aprovechar los buenos precIOS de venta Los productores de 
granos basIcos estan desorgamzados para comercIalIzar sus productos 

DIc AdmlllistratIva 

La falta de una preparacIOn del recurso humano, les llIDIta realIzar las actIvIdades en 
base a las funCIOnes de cada uno de los mIembros del Consejo de AdmImstracIOn Se carece 
de los controles necesanos que contrIbuyan a mejorar la admllllstracIOn, aunado al baja mvel 
educatIvo que dIficulta su aprendIZaje en la mayona de los dIrectivos 

D2 AnálISIS EconómIco 

La mformacIOn que maneja la cooperatIva, se lImIta a las actIVIdades relaCIOnadas con 
el cultIvo de cafe, especlficamente respectos a los costos de produccIOn y la lIqUldacIOn de cafe 
(mgresos) por conceptos de venta El balance económICO correspondIente al CIclo agncola 
1997/98, fue la SIgUIente 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Ingresos 
Costos 
UtIlIdad 
UtllIdad/rnz 

<::31,25000 
<::18,02667 
<::13,223 33 
e 881 55 

En el cIclo agncola 1997/98 la cooperatIva arroJo una utIlIdad de <::13,223 33, apesar de 
los baJos rendnruentos de café, pues la utIlIdad representa el 42 31 % de los Ingresos en 
conceptos de ventas Es nnportante aclarar que en la ltqUldacIón de café ya esta descontado los 
gastos de ventas y los Intereses de los crédItos otorgados por el beneficIO San MauncIO 

E AnálIsIs FODA 

El Fortalezas 

• OrgaruzacIon colectIva funcIOnal 

• Los asocIados aportan trabajo Slll salarIo 

• TIerra propIa 

• ExperIencIa en el manejo de cafetales 

E2 Oporturudades 

• Crecnruento del mercado del café orgáruco a ruvel InternacIOnal 

• Acceso a fuentes de finanCIamIento alternatIvo 

• CondonaCIOn de la deuda agrana 

E3 DebIlIdades 

• No acceso a los credItos para los CUltIVOS de café y granos basIcos 

• AnalfabetIsmo del 80 % de los aSOCIados de la cooperatIva 

• BaJos rendllmentos del cultIvo 
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Diagnostico Empresarial Asoclaclon Cooperativa Montecrlsto 

F 

• DeflcIencIa en la gestlOn admmIstratIva gerencIal 

• Las vías de acceso al mtenor de la finca es dIficultoso 

E4 Amenazas 

• Factores ambIentales negatIvos 

• RetIro de la cooperacIón mternacIOnal 

• DelmcuencIa 

ConclUSIOnes y RecomendacIOnes 

Fl ConclusIOnes 

• El cultIvo de café muestra baJÍCImos rendImIentos(l 50 qq/rnz), debIdo a la falta 
de un buen mantenImIento y altas perdIdas de plantas de café 

• 

• 

• 

F2 

• 

• 

El alto grado de analfabetIsmo de la cooperatIva(80%) a repercutIdo en su 
desarrollo 

El consejO de admmIstracIón tIene lImItacIOnes en la comerCIalIzacIón de cafe 
Los productores de granos báSICOS, están desorgaruzados para su respectIva 
comerCIalIZaCIOn, lo cual reducen su margenes de ganancias 

El recurso humano de la cooperatIva desconocen los aspectos basIcos sobre 
admInIstraCIón, lo cuál lImIta el desempeño de su gestlOn admInIstratIva 

RecomendaCIOnes 

Incrementar los rendImIentos de café a través de la renovaClOn escalonada del 
cultIVO y reSIembras Ademas se recomIenda reahzar un buen mantemmIento del 
cafetal Para realIzar estas mverSIOnes es necesano tener acceso a los credItos, 
lo cual es Importante coordmar con CODEUSMI, a fm de gestIOnar fuentes de 
finanCiamIento alternatIVOS 

CapaCItar en forma permanente a los aSOCiados que no pueden leer nI escnbIr, a 
traves de CODEUSMI y en coordmacIOn con otras mstItucIOnes 
gubernamentales y no gubernamentales Es Importante que el consejo de 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• 

• 

admlrntracIOn establesca mcentlvos para lograr una mayor partIcIpaCIón de los 
educandos 

El consejO de admlrnstraclón deberá de ser capacitado sobre comerCIalIZaCiÓn de 
cafe, con el propósIto de aplIcar sus COnOCImIentos para mejorar los precIos de 
ventas y las oporturndades que ofrecela competencIa Los productores 
mdIvIduales (asocIados) de granos báSICOS deberán de comercIalIZar en forma 
colectIva, con la finalIdad de tener mayor poder de negoCIaCIÓn en el mercado 
Es Importante, que estas ventas colectIvas sean realIZadas a traves de su 
organIZacIón de segundo rnvel "CODEUSMI", la cual esta legalIzada para 
realIzar este tIpo de transaccIón La ventas colectIvas de las cosechas de las 
cooperatIvas de prImer rnvel, fortalecen aun mas la capacIdad negocIadora de 
CODEUSMI 

CapacItar permanentemente al personal admlllIstratlvo y líderes de la 
cooperatIva sobre los temas SIgUIentes el proceso adIDlllIstratIvo, costos de 
produccIOn y su control, y funCIOnes de los cuerpos dIrectIvos 
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