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RESUMEN EJECUTIVO 

La AsocIacIón CooperatIva "El Boquerón" es una orgaruzacIOn de Pnmer NIvel, cuyos 
obJetIvos es de velar por el mejOramIento eConómICO y SOCIal de sus asocIados, SIendo 
constItUIda el 7 de Juho de 1992 

La cooperatIva se encuentra ubIcada en el canton San Antomo, mumclpIo de 
Chmameca, del departamento de San MIguel, temendo un número total de 134 aSOCIados, 
benefiCIarlOS del Programa de TransferenCIas de TIerras (PTT) 

Esta empresa tIene un área total de terreno de 402 mz, cuyas actIVIdades eConómIcas 
son la producclOn de café convencIOnal y granos báSICOS, en un área de 108 rnz y 70 rnz, 
respectIvamente , con un esquema de orgaruzaclón mdlvldual 

Los pnnclpales problemas que mamfiesta la empresa se detectan en tres areas de 
trabajO Agncola, comerCIahZaCIOn y admInIstracIón 

La actlVIdad agrícola es mdIvldual, y cada aSOCIado toma la deCISIón de las actIVIdades 
que realIzará en los cultIVOS Entre los problemas IdentIficados se tIenen los SIguIentes la falta 
de credltos para los cultIvos(café y granos báSICOS), desempleo por falta de trabajO la mayor 
parte del año, las sequías y llUVIaS en época de recoleccIOn de las cosechas de cafe Los 
rendnmentos de café son baJOS, pues tIenen un rango entre 3 a 5 qq oro/rnz 

La comerCIalIZaCIÓn ha SIdo defiCIente, ya que SUS productos se han vendIdo a baJOS 
precIOS, pues SIempre se ha comerCIalIzado a través de los mtermedIanos "coyotes" Los 
productores desconocen sus costos de prodUCCIón, razón por la cual carecen de un parametro 
que les guIe a que preCIO vender para ganar 

El Consejo de AdmlmstracIOn de la cooperatIva presenta debIlIdades en su dlreccIOn, 
careCIendo de una preparaCIón basIca sobre aspectos admInIstratIvos y las funCIOnes de cada 
uno de los mIembros dIrectIVOS 
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EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓMICO EQillTATIVO RURAL 
DIAGNÓSTICO EMPRESARIAL ASOCIACIÓN COOPERATIVA El 

BOQUERÓN 

A Aspectos Generales de la Empresa 

Al Razón SOCial ASOCIacIón COoperatIva de ProduccIOn AgropecuarIa "El 
Boqueron" de R L 

AZ Ubicación 

AZa LocalIzaCión 

Cantón San Antomo 

MumCIpIO Chmameca 

Departamento San MIguel 

AZb DIstanCia a prmclpales centros de poblacIOnales, prodUCCIón, 
procesamiento, comerCIalIZaCIÓn y comurudades 

A Chmameca 
A San MIguel 
Al BenefiCIO Las Marías 
Al Puente de Oro 

AZc Acceso 

1 kms 
20kms 
lOkms 

3 kms 

Las condICIones de las calles son buenas en la epocas de mVIerno y verano 

AZd MOVIlIdad mterna 

La mOVIlIdad mterna de la propIedad es acceSIble, pero en epoca de mVIerno se hace 
necesano el transporte de doble tracCIón 

A3 SItuacIón Legal 

• Fecha de constItuCIón 

7 de JulIo de 1992 

• Forma JurídIca 
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• 

• 

• 

LlffiItada 

RegIstro y número 

RegIstrado en el departamento de aSOCIaClOneS agropecuanas del MImsteno de 
Agncultura y Ganadería, con el numero 954-39-SNR-07-12-92 

Forma de tenenCIa de la tlerra 

Es mdIvIdual, actualmente se esta legalIZando la SItuaCIón de la tenenCIa de la 
tlerra, dentro del marco del Programa de TransferencIa de TIerras (PTT) 

Representante Legal 

Jose Antomo Hernan Cañas 

A3a Membresía 

Numero de SOCIOS 

SOClOS activos 134 

Hombres 94, 70% 

MUjeres 40, 30% 

A4 ActIVIdad EconómIca 

Las actIVIdades económIcas que realIZa la cooperatIva se centran en la prodUCCIón de 
café convenclOnal y granos báSICOS, baJO un esquema de organIZaCIón mdIvIdual 

AS RelaCIOnes InstItUCIOnales 

CODEUSMI Comumdades para el Desarrollo de Usulután y San MIguel, SOCIedad 
Anomma de CapItal Vanable 

BeneficlO Las Manas 
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Proyecto CRECER El Salvador 

A6. Tipo de beneficIarlO en CRECER 

Es una orgaruzacIOn de pnmer ruvel "CooperatIva de ProduccIón Agropecuana", cuyos 
asociados son productores de café convencIOnal y granos básICOS, sIendo beneficlanos del 
Programa de TransferenCIa de TIerras (PTT) 

B Situación Actual de los Recursos 

Bl Humanos 

Bla Personal de Órganos de DireCCión y EJeCUCión 

Período 

Consejo de AdmIrustracIOn 

PresIdente 
V Ice-preSIdente 
Secretano 
Tesorero 
Pnmer Vocal 

Junta de VIgIlanCia 

PresIdente 
SecretarIO 
Vocal 

Del 28 de SeptIembre de 1997 al 12 de JulIo de 1998 
(aprobado por ASOCiaCIOneS Agropecuana) 

José Antoruo Hemán Cañas 
Jorge Alberto Bernos 
J alffie DaVId Granados 
José LUIS Ramos 
José Erasmo Chávez 

Mauro Chávez 
Blanca LIdIa Campos 
AlICia Marganta A valos 

Total de personal de DIreCCIón y ejeCUCión 5 personas 

Blb 

• 

• 

• 

• 

Características del personal de DireCCIón y EJeCUCión 

Edad promedIO 

N Ivel educatIVO 

FormaCIOn 
Técruca 

ExpenenCIa 

37 años 

El 70% ha estudIado hasta segundo grado y el 30% tIene 
estudIOS hasta sexto grado 

Nmguno 

Caficultura y granos báSICOS 
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• PoblaClOn Total 670 

• PoblacIón EconómIcamente Actlva 402 

• Oferta y Demanda de trabajO La oferta de trabajo es mucho menor que la 
demanda de trabaJO, pero afuera de la cooperatIva la mayor parte de los 
asocIados y la comumdad se Incorporan a los trabajOS de las fmcas partIculares 
de cafe 

• EstacIOnahdad del empleo Comprenden los meses de Enero, Febrero , Jumo, 
JulIo, Octubre y DIcIembre Es Importante aclarar que en los meses descntos, 
umcamente se trabaja aproxImadamente el 30 % 

• Ingreso promedIO anual C4,000 

BId PartICIpaCIón de la mUjer (DIrectIva y/o ProductIva) 

• En la dIrectlva 0% 

• En las actIvIdades productIvas 40% 

B2 AgropecuarIos 

B2a Suelos 

La mayor parte de los suelos son laderosos, con textura arcIllos con un alto grado de 
eros Ion en algunos lugares de la propIedad Hasta el momento no se ha realIzado nmgun 
analIsIs de suelo para conocer los nutnentes dIspombles y su respectIva áCIdez 

• Uso Actual 
Para el CIclo 1996/97 su estructura productIva fue la SIguIente 

DETALLE 
Cafe convencIOnal 
Granos báSICOS 
TIerra no trabajada 
VIVIendas 
AREATOTAL 

4 

AREA (rnz) 
108 

70 
221 

3 
402 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• Uso PotencIal 

Según la vocaCIón de la tIerra se puede amplIar las sIembras de cafe, sIembra de granos 
baslcos, maguey, yuca y ganadería 

B2b HídrICOS 

• Uso Actual 

Se tIene el río Gualcho de la propIedad el Joco y algunos vIrtlentes de agua en la 
propIedad palmrra 

• U so PotencIal 

Se ha determInado que con un SIstema de nego, se podna regar un area estImada de 20 
mz en la propIedad el Joco, y podría tener un potenCIal para la sIembra de hortalIZas 

B2c Maqumaria y EqUIpo 

No se dIspone de maqumana y/o eqUIpo agrícola o de transporte 

B2d EdIficaCIOnes e InstalaCIOnes 

La cooperatIva no cuenta con nInguna edlficacIOn o lflStalaclón 

B2e Recursos forestales 

Area NInguna 

C. SIstema AdmlmstratIvo Empresarial 

el FunCIón GerencIal AdmIllistratlva 

El Consejo de AdmIrustraclOn no tIene una plamficaclón anual que permIta onentar las 
actIVIdades de la cooperatlva Pues cada actIVIdad se realIZa en forma esporádIca, debIdo al 
desCOnOCImIento de los procesos admlmstratlvos SIn embargo, estos drrectlvos efectuan 
algunas funCIOnes elementales, tales como convocar las reumones de asamblea general, 
gestIOnar aspectos de tenenCIa de la tIerra, credltos (en años antenores) 

El trabajO admlmstratIvo es muy mIrumo, debIdo al escaso mOVImIento de las 
actIVIdades de la cooperatIva Además, se dIspone de lImItados controles de costos y de otros 
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Diagnostico EmpresarIal Asoclacfon Cooperativa el Bogueron 

regIstros de apoyo a la adrmrustraclón En algunos casos el tesorero lleva pequeñas cuentas y 
luego son mfonnadas a la Asamblea General, a fm que sean dIscutIdas 

C2 FunCIón de ProduccIón Agrícola 

C2a PlamficacIón 

La funCIón de la prodUCCIón agrícola es realIZada en forma mdlvldual, por cada uno de 
los aSOCIados productores (134 asocIados) Pues se carece de un plan de trabajO o al menos de 
un presupuesto por CUltIVO (cafe y/o granos báSICOS) que permItar guIar las actIvIdades 
agrícolas de los productores La falta de asesona tecruca y las reducIdas labores agncolas, no 
perrmten realIzar un plan de trabajO 

C2b OrgamzacIón 

El Consejo de AdmmIstracIOn no organIZa las actIvIdades agrícolas En nmgún 
momento se ha logrado organIZarlos para la prodUCCIón, pues cada productor deCIde como 
orgaruzar su trabaJO, dependIendo de sus recursos dlsporubles, tales como la mano de obra 
famIlIar, tIerra (cafe o granos básICOS) Y crédItos 

C2c EJeCUCIón 

La eJecucIOn de las actIVIdades es realIZada mdlvldualmente por los productores y es 
debIdo a que la repartIclon de la tIerra ha sIdo mdIvldual La IntenSIdad de las labores 
agrícolas es muy baja, pues los productores urucamente tIenen acceso a pequeños crédItos por 
parte de los benefiCIOS de cafe, SIn embargo actualmente no se tIenen proyectos de InVerSIÓn 
para los cafetales 

Un aspecto muy pOSItIVO, es que los aSOCIados tIenen expenencIa en el CUltIVO de cafe, 
lo cual es Importante para aprovechar los escasos recursos dIsporubles en la cooperatIva, con el 
propÓSIto de mejorar la plantaCIón 

C2d Control 

Actualmente los productores no cuentan con los regIstros de control de los costos de 
prodUCCIón de sus CUltIVOS, respecto a la mano de obra e Insumos-matenales y contratacIOn de 
serVICIOS Otro aspecto Importante es que no se realIZan evaluaCIOnes técrucas-economIcas del 
CUltIVO, para determInar su rentabIlIdad y estratégIas que onenten el mejoramIento de la 
produccIOn 
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Proyecto CRECER El Salvador 

C3 FunclOn de ComercialIZación 

La comerCIalIZaCIÓn de la cosecha de café la realIZan en forma mdIvIdual, a traves de 
los agentes IntermedIarIos (coyotes), recIbIderos y beneficIos pnvados De esta forma los 
productores rematan sus productos a un precIo Injusto, lo cual Incurren en pérdIdas 
econOIDIcas 

El desCOnOCImIento de los costos de produccIón no logra obtener un parametro que 
establesca el precIO de venta urutano de los productos, a fIn de determInar el preCIO ffilrnrno 
de venta 

ASImISmO, los granos báSICOS son vendIdos a los coyotes en la época donde eXIste la mayor 
oferta en la época de cosecha del grano y en las aCCIOnes desmedIdas de ImportacIOn de maIZ, 
lo cuál VIene ha afectar sIgruficatlVamente los precIos del productos y por ende la rentabIlIdad 
para los productores 

C4 FunCIón Fmanclero Contable 

La cooperatIva no tIene contabIlIdad, pero se tIenen pequeños regIstros que apoyan a la 
admlrustracIón No obstante, los dIrectIvos tIenen mucho Interes de mejorar sus controles y 
de dIsponer de la contabIlidad formal 

es FunCIón SOCial 

Actualmente se esta gestIOnando las sIguentes actIvIdades socIales un proyecto para la 
reparaCIón de las calles dentro de las propIedades y un tanque de captacIOn de agua para toda la 
comurudad Estas actlVIdades se realIZan con el apoyo de la comurudad 

D AnálISIS TéCnICO Económico 

DI AnálISIS TéCnICO de las ActIvidades 

Dla Agrícola 

La actIvIdad agrícola es IndIVIdual y cada asocIado toma la decIsIon del cultIVO que 
sembrara, dependIendo de los recursos dlsporubles Los prmcIpales problemas IdentIficados a 
ruvel tecruco son la falta de credItos sufiCIentes para los CUltIVOS (cafe y granos basIcos), 
desempleo por falta de trabajO la mayor parte del año, y las sequías y llUVIas en epoca de 
recolecclOn de las cosechas de cafe Los rendlffilentos de cafe son baJOS, pues tIenen un rango 
entre 3 a 5 qq oro/mz 
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DIagnostIco Empresanal Asoclaclon CooperatIva el Boqueron 

DIb ComercIalIzacIón 

La comercIahzaclOn de la cosecha la realIZa cada productor (propIetarIo), temendo 
graves problemas al momento de vender, pues las ventas las hacen a los "coyotes', recIbIderos 
de cafe y beneficIos que le ofrecen baJos precIOs por sus productos por el costo de un pago 
mmedIato Estos productores carecen de cntenos técrncos de base para poder decIdIr cuando y 
a cuanto vender, ademas no conSIderan los costos de produccIón como referenCIa para 
determmar el precIO de venta 

DIc AdnunIstratIva 

La falta de un proceso de capaCItaCIón en aspectos adnullistratIvos, les ha lrrrntado a 
desarrollar ordenadamente sus funCIones dentro de la cooperatIva Además, el baJo rnvel 
educatIvo ha afectado el aprendIZaje en la mayor parte de los aSOCIados 

D2 AnálISIS EconómIco 

La cooperatIva carece de una InformaCIón completa para realIZar un anabsIs economICO, 
respecto a sus actIVIdades productIvas Ademas, los productores mdIvIduales (asocIados) no 
regIstran completamente sus costos de produccIón de sus cultIvos que permIta deterrnmar los 
resultados econÓmICOS de los CUltIVOS 

E AnálISIS FODA 

El Fortalezas 

• Mano de obra sufiCIente para realIZar las actIVIdades agrícolas 

• AportacIón de trabajO famIlIar 

• TIerra propIa 

• ExperIencIa en el manejo de cafetales 

E2 OportUnIdades 

• CreCImIento del mercado de los productos orgámcos a mvel mternaclOnal 

• CondonaCIón de la deuda agrarIa 

• SUjetos de finanCIamIento alternatIvo por parte de la cooperaCIón mternaclOnal 
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Proyecto CRECER El Salvador 

F 

E3 DebIlIdades 

• N o acceso a credItos 

• ComercIalIZacIón mefiCIente 

• Escacez de trabajo 

• BaJOS rendlffilentos del café 

• Las calles mternas de la propIedad son maccesIbles en mVIerno 

• Poco conocumento sobre aspectos adrnmIstratlvos 

E4 Amenazas 

• Factores ambIentales negatIvos (sequías, lluvIas, VIentos fuertes, ete ) 

• 

• 

• 

RetIrO de la cooperacIón mternacIOnal 

DelmcuencIa 

ImportacIón descontrolada de los granos básICOS, 10 cuál afecta los buenos 
precIOS en el mercado 

ConclusIones y RecomendacIOnes 

Fl 

• 

• 

• 

ConclusIOnes 

Los mIembros del Consejo de AdrnmIstracIOn tIenen poca expenenCIa en la 
area admIrustratIva empresanal, y la mayor parte de ellos desconocen sus 
funcIOnes 

La comercIalIZacIón del café y granos básICOS la realIZan en forma mdIvIdual, lo 
cuál repercute en los preCIOS de venta El desconocImIento del mercado los hace 
rematar sus cosechas a los agentes mtermedIarIos 

La escacez de trabajo en la mayor parte del año y su efecto en sus baJOS 
mgresos, afecta sencIblemente el ruvel de VIda de los asocIados de la cooperatIva 
y su comurudad 
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DIagnostICo Empresanal AsoclaclOn CooperatIva el Bogueron 

• Los rendlIDlentos de las cosechas café de los SOCIOS de la cooperatIva son baJos, 
debIdo a la falta de resIembras y renovaCIOnes del cafetal Ademas, el 
mantenmnento de dIcho cultIvo es mírumo 

F2 

• 

• 

• 

• 

RecomendaCIOnes 

Elaborar y ejecutar un programa de capaCItacIón, dIrIgIdos al consejo de 
adrrnmstracIón, Junta de vIgIlancIa y lIderez de la cooperatIva, a fIn que estos 
conozcan las funcIOnes de cada uno de los cargos aSIgnados ASImIsmo, es 
Importante darle funcIOnes especIficas a los drrectlvos para que ejecuten 
actIVIdades espeCIficas en beneficIO de los aSOCIados Este programa debera de 
mclurr aspectos elementales sobre contabIlIdad, costos, plamficaclón, control y 
comerCIalIZaCIón 

La comerclallZacIOn de cafe y granos báSICOS deberá de realIZarse en forma 
colectIva, con la fmalIdad de tener mayor poder de negOCIacIón en el mercado 
Es Importante, que estas ventas colectIvas sean realIZadas a través de su 
orgamzacIón de segundo ruvel "CODEUSMI", la cuál esta legalIZada para 
realIZar este tIpo de transaCCIón Las ventas colectIvas de las cooperatIvas de 
prImer ruvel, fortalecerían aún más la capaCIdad negOCIadora de CODEUSMI 

El ruvel de desempleo de los aSOCIados puede redUCIrse, a través de un programa 
adecuado de manterumlento y de renovacIón de cafetales, de acuerdo a los 
recursos Internos y externos (fmancIeros) dlsporubles El apoyo de CODEUSMI 
es de VItal ImportanCIa TambIén es necesarIO IdentIficar pequeños proyectos 
productIVOS que generan empleos e Ingresos para el productor aSOCIado En la 
zona, algunos productores han terudo buenos resultados en SIembra de yuca, 
caña de azúcar (artesanal) y hortalIZas 

Para mejorar los rendlIDlentos de cafe es necesarIO capaCItar a los productores 
sobre aspectos de admImstracIón y de producclOn, SIendo IndIspensable dIsponer 
del acceso a los credItos para reSIembra, renovaCIón y manteDlIDlento de 
cafetales El crédIto para el manteDlIDlento de los cafetales, deberá de tomar 
encuenta el volumen de prodUCCIón de la cosecha de café y consIderar el aporte 
de trabajO por parte de los aSOCIados El aSOCIado tIene que asumIr el 
compromIso de pagar, cuando adqUIere un credlto 
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