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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociaci6n Cooperativa “El Boquerén” es una organizacion de Primer Nivel, cuyos
objetivos es de velar por el mejoramiento econémico y social de sus asociados, siendo
constituuda el 7 de Julio de 1992

La cooperativa se encuentra ubicada en el canton San Antomo, mumcipio de
Chinameca, del departamento de San Miguel, temendo un nimero total de 134 asociados,
beneficiarios del Programa de Transferencias de Tierras (PTT)

Esta empresa tiene un area total de terreno de 402 mz, cuyas actividades econémicas
son la produccion de café convencional y granos bésicos, en un drea de 108 mz y 70 mz,
respectivamente , con un esquema de orgamzacién mdividual

Los principales problemas que manifiesta la empresa se detectan en tres areas de
trabajo Agricola, comercializacion y admmustracion

La actividad agricola es individual, y cada asociado toma la decisién de las actividades
que realizara en los cultivos Entre los problemas identificados se tienen los siguientes la falta
de creditos para los cultivos(café y granos basicos), desempleo por falta de trabajo la mayor
parte del afio, las sequias y lluvias en época de recoleccion de las cosechas de cafe Los
rendimientos de café son bajos, pues tienen un rango entre 3 a 5 qq oro/mz

La comercializaci6n ha sido deficiente, ya que sus productos se han vendido a bajos
precios, pues siempre se ha comercializado a través de los intermediarios “coyotes” Los
productores desconocen sus costos de produccidn, razon por la cual carecen de un parametro
que les guie a que precio vender para ganar

El Consejo de Adminmistracion de la cooperativa presenta debilidades en su direccion,

carectendo de una preparacion basica sobre aspectos admimstrativos y las funciones de cada
uno de los miembros directivos



EL SALVADOR

PROYECTO CRECIMIENTO ECONOMICO EQUITATIVO RURAL

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL ASOCIACION COOPERATIVA El
BOQUERON

A Aspectos Generales de la Empresa

Al Razén Social Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria “El
Boqueron” de R L

A2 Ubicacion

A2a Locahzacion

Cantén San Antonio
Municipio Chmameca
Departamento San Miguel

A2b Distancia a principales centros de poblacionales, produccidn,
procesamiento, comerciahzaciéon y comumdades

A Chinameca 1 kms

A San Miguel 20 ks

Al Beneficio Las Marias 10 kms

Al Puente de Oro 3 kms
A2¢ Acceso

Las condiciones de las calles son buenas en la epocas de mvierno y verano

A2d Movilidad mterna

La movilidad mterna de la propiedad es accesible, pero en epoca de invierno se hace
necesario el transporte de doble traccién

A3  Situaciéon Legal
. Fecha de constitucién
7 de Juhio de 1992

. Forma Juridica
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Asociaci6n Cooperativa de Produccién Agropecuaria de Responsabilidad
Limtada

. Registro y nlimero

Registrado en el departamento de asociaciones agropecuarias del Minsterio de
Agricultura y Ganaderia, con el numero 954-39-SNR-07-12-92

. Forma de tenencia de 1a tierra

Es individual, actualmente se esta legalizando la situacidn de la tenencia de la
tierra, dentro del marco del Programa de Transferencia de Tierras (PTT)

. Representante Legal
Jose Antonio Hernan Caiias
A3a Membresia

Numero de socios

Socios activos 134
Hombres 94, 70%
Mujeres 40, 30%

A4 Actividad Econémica

Las actividades econémucas que realiza la cooperativa se centran en la produccién de
café convencional y granos basicos, bajo un esquema de orgamzacién mdividual

AS Relaciones Institucionales

- CODEUSMI Comumdades para el Desarrollo de Usulutén y San Miguel, Sociedad
Anonima de Capital Variable

- Beneficio Las Marias
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A6. Tipo de beneficiario en CRECER

Es una organizacion de primer mvel “Cooperativa de Produccién Agropecuaria”, cuyos
asociados son productores de café convencional y granos basicos, siendo beneficiarios del
Programa de Transferencia de Tierras (PTT)

B Situacion Actual de los Recursos

B1 Humanos
Bla Personal de Organos de Direccién y Ejecucién

Periodo Del 28 de Septiembre de 1997 al 12 de Julio de 1998
(aprobado por Asociaciones Agropecuaria)

Consejo de Administracion

Presidente José Antomio Hernin Caiias
Vice-presidente Jorge Alberto Berrios
Secretario Jamme David Granados
Tesorero José Luis Ramos

Primer Vocal José Erasmo Chavez

Junta de Vigilancia

Presidente Mauro Chavez
Secretario Blanca Lidia Campos
Vocal Alicia Margarita Avalos

Total de personal de Direccién y ejecucidon 5 personas

Blb  Caracteristicas del personal de Direccién y Ejecucion

. Edad promedio 37 afios
. Nivel educativo El 70% ha estudiado hasta segundo grado y el 30% tiene
estudios hasta sexto grado
. Formacion
Técnica Ninguno
. Experiencia Caficultura y granos basicos
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Blc

Bld

B2

B2a

Situacién del empleo

Poblacion Total 670

Poblaci6n Econémicamente Activa 402

Oferta y Demanda de trabajo La oferta de trabajo es mucho menor que la

demanda de trabajo, pero afuera de la cooperativa la mayor parte de los

asociados y la comumdad se incorporan a los trabajos de las fincas particulares
de cafe

Estacionalidad del empleo Comprenden los meses de Enero,Febrero, Jumo,
Julio, Octubre y Diciembre Es mmportante aclarar que en los meses descritos,
unicamente se trabaja aproximadamente el 30%

Ingreso promedio anual ¢4,000

Participacion de la mujer (Directiva y/o Productiva)

En la directiva 0%

En las actividades productivas 40%

Agropecuarios

Suelos

La mayor parte de los suelos son laderosos, con textura arcillos con un alto grado de
erosion en algunos lugares de la propiedad Hasta el momento no se ha realizado mingun
analisis de suelo para conocer los nutrientes dispombles y su respectiva dcidez

Uso Actual
Para el ciclo 1996/97 su estructura productiva fue la siguiente

DETALLE AREA (mz)
Cafe convencional 108
Granos basicos 70
Tierra no trabajada 221
Viviendas 3
AREA TOTAL 402

4
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. Uso Potencial

Segun la vocacion de la tierra se puede amphiar las siembras de cafe, siembra de granos
basicos, maguey, yuca y ganaderia

B2b Hidricos
. Uso Actual

Se tiene el rio Gualcho de la propiedad el Joco y algunos virtientes de agua en la
propiedad palmira

. Uso Potencial

Se ha determinado que con un sisterna de riego, se podria regar un area estimada de 20
mz en la propiedad el Joco, y podria tener un potencial para la siembra de hortalizas

B2¢c Maquinaria y Equipo

No se dispone de maquinaria y/o equipo agricola o de transporte
B2d Edificaciones e Instalaciones

La cooperativa no cuenta con nmguna edificacion o instalacion
B2e  Recursos forestales

Area Ninguna

C. Sistema Admimstrativo Empresarial
C1 Funcion Gerencial Admumstrativa

El Consejo de Admnistracion no tiene una planificacién anual que permita orientar las
actividades de la cooperativa Pues cada actividad se realiza en forma esporadica, debido al
desconocimiento de los procesos administrativos Sin embargo, estos directivos efectuan
algunas funciones elementales, tales como convocar las reuniones de asamblea general,
gestionar aspectos de tenencia de la tierra, creditos (en afios anteriores)

El trabajo admmstrativo es muy munimo, debido al escaso movimuento de las
actividades de la cooperativa Ademads, se dispone de himitados controles de costos y de otros
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registros de apoyo a la admistracion  En algunos casos el tesorero lleva pequefias cuentas y
luego son informadas a la Asamblea General, a fin que sean discutidas

C2  Funcién de Produccion Agricola

C2a Planmficacién

La funcién de la produccion agricola es realizada en forma individual, por cada uno de
los asociados productores (134 asociados) Pues se carece de un plan de trabajo o al menos de
un presupuesto por cultivo (cafe y/o granos basicos) que permitar guiar las actividades
agricolas de los productores La falta de asesoria tecmca y las reducidas labores agricolas, no
permuten realizar un plan de trabajo

C2b Orgamzacién

El Consejo de Admmstracion no orgamza las actividades agricolas En mingin
momento se ha logrado orgamzarlos para la produccién, pues cada productor decide como
organizar su trabajo, dependiendo de sus recursos disporubles, tales como la mano de obra
famuhar, tierra (cafe o granos béasicos) y créditos

C2c Ejecucion

La ejecucion de las actividades es realizada mdividualmente por los productores y es
debido a que la reparticion de la tierra ha sido individual La mtensidad de las labores
agricolas es muy baja, pues los productores unicamente tienen acceso a pequefios créditos por

parte de los benefictos de cafe, sin embargo actualmente no se tienen proyectos de inversion
para los cafetales

Un aspecto muy positivo, es que los asociados tienen experiencia en el cultivo de cafe,

lo cual es importante para aprovechar los escasos recursos dispombles en la cooperativa, con el
propdsito de mejorar la plantacién

C2d Control

Actualmente los productores no cuentan con los registros de control de los costos de
produccidén de sus cultivos, respecto a la mano de obra e mnsumos-materiales y contratacion de
servicios Otro aspecto importante €s que no se realizan evaluaciones técnicas-economicas del

cultivo, para determinar su rentabilidad y estratégias que orienten el mejoramuento de la
produccion
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C3 Funcion de Comerciahizacion

La comercializacidn de la cosecha de café la realizan en forma mdividual, a traves de
los agentes mtermediarios (coyotes), recibideros y beneficios privados De esta forma los

productores rematan sus productos a un precio mjusto, lo cual mcurren en pérdidas
economicas

El desconocimiento de los costos de produccidn no logra obtener un parametro que

establesca el precio de venta unitario de los productos, a fin de determunar el precio mimimo
de venta

Asmmismo, los granos bésicos son vendidos a los coyotes en 1a época donde existe la mayor
oferta en la época de cosecha del grano y en las acciones desmedidas de importacion de maiz,

lo cudl viene ha afectar sigmficativamente los precios del productos y por ende la rentabilidad
para los productores

C4 Funcion Fimanciero Contable

La cooperativa no tiene contabilidad, pero se tienen pequefios registros que apoyan a la
admmmstraciéon No obstante, los directivos tienen mucho interes de mejorar sus controles y
de disponer de la contabilidad formal

Cs Funci6n Social

Actualmente se esta gestionando las siguentes actividades sociales un proyecto para la
reparacion de las calles dentro de las propiedades y un tanque de captacion de agua para toda la
comumdad Estas actividades se realizan con el apoyo de la comumdad

D Anahsis Técmco Econéomico
D1 Anahisis Téemco de las Actividades
Dla Agricola

La actividad agricola es indrvidual y cada asociado toma la decision del cultivo que
sembrara, dependiendo de los recursos dispomibles Los principales problemas identificados a
nmivel tecnico son la falta de creditos suficientes para los cultivos (cafe y granos basicos),
desempleo por falta de trabajo la mayor parte del afio, y las sequias y Iluvias en epoca de
recoleccion de las cosechas de cafe Los rendimientos de cafe son bajos, pues tienen un rango
entre 3 a 5 qq oro/mz
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Dib Comerciahzacion

La comercializacion de la cosecha la realiza cada productor (propietario), temendo
graves problemas al momento de vender, pues las ventas las hacen a los “coyotes ’, recibideros
de cafe y beneficios que le ofrecen bajos precios por sus productos por el costo de un pago
mmediato Estos productores carecen de criterios técnicos de base para poder decidir cuando y
a cuanto vender, ademas no consideran los costos de produccién como referencia para
determunar el precio de venta

Dlc Admmustrativa

La falta de un proceso de capacitacién en aspectos admimstrativos, les ha limitado a
desarrollar ordenadamente sus funciones dentro de la cooperativa Ademds, el bajo mvel
educativo ha afectado el aprendizaje en la mayor parte de los asociados

D2 Anahsis Econémico

La cooperativa carece de una informacién completa para realizar un analisis economico,
respecto a sus actividades productivas Ademas, los productores individuales (asociados) no
registran completamente sus costos de produccién de sus cultivos que permita determunar los
resultados econémicos de los cultivos

E Anahsis FODA

El Fortalezas

. Mano de obra suficiente para realizar las actividades agricolas
. Aportaci6n de trabajo famihiar

. Tierra propia

. Experiencia en el manejo de cafetales

E2  Oportumdades

. Crecimiento del mercado de los productos organicos a mvel internacional

. Condonaci6n de la deuda agraria

. Sujetos de financiamiento alternativo por parte de la cooperacién internacional
8
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E3

F1

Debihdades

No acceso a creditos

Comercializacion 1neficiente

Escacez de trabajo
Bajos rendimientos del café

Las calles internas de la propiedad son 1naccesibles en mvierno
Poco conocimiento sobre aspectos admimstrativos

Amenazas
Factores ambientales negativos (sequias, lluvias, vientos fuertes, ete )
Retiro de la cooperacién internacional
Delincuencia

Importaci6n descontrolada de los granos bésicos, 1o cudl afecta los buenos
precios en el mercado

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Los miembros del Consejo de Admunistracion tienen poca experiencia en la
area adminustrativa empresarial, y la mayor parte de ellos desconocen sus
funciones

La comercializacion del café y granos basicos la realizan en forma mdividual, lo
cudl repercute en los precios de venta El desconocimiento del mercado los hace
rematar sus cosechas a los agentes intermediarios

La escacez de trabajo en la mayor parte del afio y su efecto en sus bajos

ingresos, afecta senciblemente el nivel de vida de los asociados de la cooperativa
y su comumdad
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F2

Los rendmuentos de las cosechas café de los socios de la cooperativa son bajos,
debido a la falta de resiembras y renovaciones del cafetal Ademas, el
mantenimento de dicho cultivo es minimo

Recomendaciones

Elaborar y ejecutar un programa de capacitacidn, dirig:dos al consejo de
administracidn, junta de vigilancia y liderez de la cooperativa, a fin que estos
conozcan las funciones de cada uno de los cargos asignados Asimismo, es
mportante darle funciones especificas a los directivos para que ejecuten
actividades especificas en beneficio de los asociados Este programa debera de
mcluir aspectos elementales sobre contabilidad, costos, plamificacion, control y
comercializacidn

La comercializacion de cafe y granos basicos deberd de realizarse en forma
colectiva, con la finalidad de tener mayor poder de negociacion en el mercado
Es importante, que estas ventas colectivas sean realizadas a través de su
orgamzacién de segundo mivel “CODEUSMI”, la cuil esta legalizada para
realizar este tipo de transaccion Las ventas colectivas de las cooperativas de
primer mvel, fortalecerian aiin més la capacidad negociadora de CODEUSMI

El mivel de desempleo de los asociados puede reducirse, a través de un programa
adecuado de mantenimiento y de renovacion de cafetales, de acuerdo a los
recursos mternos y externos (financieros) dispombles El apoyo de CODEUSMI
es de vital importancia También es necesario identificar pequefios proyectos
productivos que generan empleos e ingresos para el productor asociado En la
zona, algunos productores han tenido buenos resultados en siembra de yuca,
cafia de azicar (artesanal) y hortalizas

Para mejorar los rendimientos de cafe es necesario capacitar a los productores
sobre aspectos de administracién y de produccion, siendo indispensable disponer
del acceso a los creditos para resiembra, renovacion y manteninuento de
cafetales El crédito para el mantenmmento de los cafetales, deberd de tomar
encuenta el volumen de produccidn de la cosecha de café y considerar el aporte
de trabajo por parte de los asociados El asociado tiene que asumir el
compromuso de pagar, cuando adquiere un credito
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