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RESUMEN EJECUTIVO

Las Comunidades para el Desarrollo de Usulutan y San Miguel, Sociedad Anonima de
Capital Variable “CODEUSMI, S A de C V ” es una orgamzacién de Segundo Nivel, cuyo
objetivo general es el de fomentar el desarrollo socioeconomico de sus socC10s y sus
comumdades, siendo constituida el 26 de Octubre de 1996

CODEUSMI se encuentra ubicada en el canton Las Marias, Mumcipio de Chinameca,

del Departamento de San Miguel, teniendo una membresia activa de 7 cooperativas, con un
numero total de 417 asociados

Actualmente CODEUSMI se encuentra en un proceso de reconversion(de ONG a una
empresa), por tal motivo se esta miclando las primeras actividades, que consiste en realizar
contactos con la cooperacion externa, a fin gestionar financiamiento para el desarrollo de sus
miembros afillados En este sentido, la Asamblea General y el Consejo de Administracion de
CODEUSMI, mantienen constantemente reuniones, con el proposito de buscar alternativas de
desarrollo economico, identificando proyectos de inversion para las plantaciones de café,
capacitaciones y bisqueda de mejores canales de comercializacion para sus productos

La gesti6n admimstrativa gerencial de la empresa esta 1niciando, debido a que se esta
dando las primeras actividades administrativas Ademds el personal administrativo con
experiencia es muy limitado

Las cooperativas afiliadas a CODEUSMI, carecen de créditos para la produccion
agricola Ademds no planifican, no cuentan con la asesoria tecmica para la produccién y
desconocen sus costos de produccién a fin de tener un parametro o mdicador que les permita
determunar los precios de ventas de sus cosechas Las cosechas de cafe y granos basicos las
realizan en forma individual cada una de las cooperativas productoras, por lo tanto no se esta
aprovechando el esquema organizativo de segundo mivel, con el proposito de realizar las ventas
colectivas y por ende tener mayores oportunidades de negociacion con los compradores
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EL SALVADOR
PROYECTO CRECIMIENTO ECONOMICO EQUITATIVO RURAL
DIAGNOSTICO EMPRESARIAL DE CODEUSMI, S A deCV

A Aspectos Generales de la Empresa

Al Razoén Social

Comumdades para el Desarrollo de Usulutan y San Miguel, Sociedad Anonima de
Capital Variable

A2 Ubicacion

A2a Locahizacion

Canton Las Marias
Municipio Chmameca
Departamento San Miguel

A2b Distancia a principales centros de poblacionales, produccion,
procesamiento, comercializacion y comunidades

A Jucuapa 8 kms

A Chinameca 12 kms

A Beneficio Las Marias 2 kms
A2¢  Acceso

Via Litoral CODEUSMI se ubica a 13 kms de la cuidad de Usulutan, pues 11 kms
de dicha distancia es calle balastreada, pero transitable en invierno y verano

Via Panamericana sobre el kilometro 104, se encuentra el desvio a Jucuapa, a 5 kms

de calle balastreada se encuentran las oficinas de CODEUSMI, con acceso en las dos epocas
del ano

A2d Movihidad mterna

No existe dificultad para la movilizacion 1nterna para llegar a las instalaciones, pues
esta se ubica a la orilla de la calle balastreada
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Proyecto CRECER Ef Safvador

A3  Situacién Legal

. Fecha de constitucién 26 de Octubre de 1996
. Forma Juridica Sociedad Anémima de Capital Variable
. Registro y nimero La escritura publica se encuentra 1nscrita en

el registro de comercio del departamento
de documentos mercantiles, segun el
asiento numero 00705 del libro 0036

. Forma de tenencia de la tierra La tierra de la organizacién unicamente

comprende el lugar donde se encuentran las
oficmas (0 25mz), sin embargo el total de
areas de las cooperativas afiliadas que estan
activas son de 1,068 mz

. Representante Legal Israel de Jesiis Moreira

A3a Membresia

La membresia activa de CODEUSMI, la constituyen 7 cooperativas con un numero
total de 417 asociados

Ad Actividad Econémica

Actualmente, CODEUSMI esta gestionando financiamiento para sus organizaciones
afiliadas, no obstante en afios anteriores se han brindado los servicios de ci1éditos para siembra
de café organico, cafe convencional establecimiento de viveros y granos basicos

A5  Relaciones Institucionales

- Beneficio Las Marias

- Beneficio San Mauricio

-FUNDAES Fundacién para el Desarrollo de El Salvador

-CRIC Comite de Interventor de Italia
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A6  Tipo de beneficiario en CRECER

Es una organizacién de segundo mivel, que ha brindado el apoyo a los servicios de

credito, promocion de proyectos agroecoldgicos y capacitacion, en beneficio de los socios, su
famihia y su comumdad

B Situacion Actual de los Recursos

B1 Humanos
Bla Personal de Organos de Direccién y Ejecucion

Periodo Del 26 de Octubre de 1996 al 26 de QOctubre de 1998

-Consejo de Admunstracion

Presidente Israel de Jesus Moreira
Vice-presidente Antonia Granados
Secretar1o Fernando Garay
Tesorero Ramon Chévez

Primer vocal Miguel Ulloa

Segundo vocal Gloria Delmy Argueta

-Junta de vigilancia
Esta organizacion no tiene Junta de vigilancia

-Directora Ejecutiva Lic Antomia Granados

Total de personal de Direccion y ejecucion 6 personas

Blb  Caracteristicas del personal de Direccion y Ejecucion
. Edad promedio 40 afios

. Nivel educativo La mayoria ha estudiado hasta sexto grado, y una persona ha
estudiado hasta el mivel de hicenciatura

. Formacién Técnica Las personas que han estudiado hasta sexto grado, no
tienen formacién tecnica

. Experiencia En los cultivos de cafe organico, café convencional, granos basicos
y hortalizas
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Blc Situacion del empleo

. Poblaci6n total de las cooperativas socias activas a CODEUSMI 417
. Poblacién Economicamente Activa 250
. Oferta y Demanda de trabajo La oferta de trabajo de las organizaciones

afiliadas es mucho menor que la demanda de trabajo, pero afuera de las
unidades productivas los asociados buscan otros trabajos

. Estacionalidad del empleo En los meses de Mayo a Diciembre se genera la
mayor cantidad de empleo, siendo muy escasa en los meses desde Enero hasta
Abril

. Ingreso promedio anual  ¢4,000

Bld Participacién de la mujer (Directiva y/o Productiva)

. En la directiva 16%
. En las actividades productivas 40%

B2 Servicios

Es mmportante aclarar, que CODEUSMI se encuentra en una etapa de transicion y
actualmente esta gestionando financiamiento para los proyectos de sus miembros

B2a Las Actividades

Las principales actividades que ha ejecutado CODEUSMI estan en funcion de sus
cooperativas afiliadas En este sentido, se han realizado negociaciones para la legalizacion de
las tierras, organizacién y legalizacion de las bases, contactos con fuentes de financiamiento

mterno y externo, gestion de proyectos de desarrollo, establecimiento de viveros de cafe y
arboles maderables, entre otros

B2b Los Miembros

CODEUSMI, actualmente agrupa 7 cooperativas activas de produccion
agropecuaria(primer nivel), productoras de cafe convencional, café organico y granos bésicos,
beneficiarias del Programa de Transferencias de Tierras(PTT) Todos los miembros estan

legalmente organizados, demandando los servicios principales para poder operar eficientemente
sus empresas
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Entre los miembros activos de CODEUSMI, se tienen los siguentes San Pedro

Arenales, El Boqueron, Altos del Limbo, Montecristo, Cerro El Tigre, Candelaria un Nuevo
Amanecer y 27 de Diciembre

B2c¢c Servicios

Los servicios que CODEUSMI ha brindado a sus miembros es el credito para granos
basicos, siembra y manterumiento de café, gestiones legales, asistencia tecnuca y

capacitaciones sobre admimustracion y aspectos agropecuarios Se tiene proyectado el servicio
de comercializacion para los productores

B2d Area de Influencia

Los municipios donde se encuentran ubicadas las cooperativas miembros, son
Chinameca y San Jorge, en el departamento de San Miguel, Jucuapa y Santa Elena, en el

departamento de Usulutdn
C Sistema Adminmistrativo Empresarial
C1 Funcién Gerencial Admimstrativa

Cla Planificacion

No se dispone de un diagnostico de la organizacion, a fin de determinar su situacion
actual, mucho menos de un diagnostico general de las cooperativas afiliadas

CODEUSMI no tiene un plan de accidn que determine el logro de sus objetivos en el
corto y largo plazo Sin embargo se tiene un perfil del disefio de la organizacion, el cual
incluyen la vision, mision, objetivo general, objetivos especificos, politicas y estrategias

Clb Orgamzacén

La estructura organizativa de CODEUSMI esta formada por la Asamblea General,
Consejo de Administracion y una Directora Ejecutiva

Asimismo, la organizacion dispone de estatutos, pero carece de un reglamento mnterno
de trabajo y de un manual de organizacion y funciones, que permita guiar las relaciones de los
diferentes niveles orgamzativos, en el momento que se mucien las operaciones de la empresa
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Proyecto CRECER El Salvador

Clc Ejecucén

Actualmente CODEUSMI esta gestionando el financiamiento a traves de los organismo

mternacionales, se estan elaborando proyectos de desarrollo econémico necesarios para la
mverstion de los productores

La Directora Ejecutiva es la que asume el puesto de gerente, pues su funcién principal
es la de gestionar financiamiento para los proyectos productivos de las cooperativas socias

Cld Control

Se cuenta con algunos registros para controlar las actividades de CODEUSMI, aunque
sea munima la intensidad de su gestion admimustrativa Se cuentan con los registros de

financianuento para las plantaciones de cafe, capacitaciones, produccion de cafe de las
cooperativas, viveros de café, entre otros

C2  Funcion de Produccién Agricola

Es importante aclarar que CODEUSMI como tal, no tiene tierras para la produccion

agricola, no obstante la functon de la produccidn agricola es realizada en las cooperativas
afiliadas a esta organizacion

Actualmente estas cooperativas carecen de un plan de accion o al menos de un
presupuesto por cultivo, pues la mayor parte de las actividades agricolas la realizan a traves de
la mano de obra familiar La falta de asesoria tecnica y de financiamiento, representa un
obstaculo para el proceso de plamficacion en dichas cooperativas

En afios anteriores, la Liga de Cooperativas de los Estados Uudos (CLUSA),
elaboraron planes de accion en algunas cooperativas que actualmente pertenecen a
CODEUSMI, especificamente para los culttvos de cafe organico

Dentro de la organizacion de CODEUSMI, no existe una persona responsable,

especificamente en el area agricola, con el proposito controlar y evaluar las la ejecucion de las
actividades economicas de los s0c10s

C3 Funcié6n de Comercializacion

CODEUSMI no ha brindado el servicio de comercializacion a sus soc1os, debido a que

no se tiene experiencia y las condiciones logisticas adecuadas Sin embargo se dara un enfoque
general de lo que realizan las cooperativas en la actividad de comercializacion
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C3a Plamficacion

Las cooperativas escasamente planifican la comercializacion de café, precisamente por
el desconocimiento de esta actividad, falta de nfraestructura y debido a los compromisos
financieros (cuando se tiene credito) Estos productores deciden el momento de vender,
tomando como referencia el precio del dia, a pesar de no tener la suficiente experiencia y
criterios para decidir cuando realizar la venta Otro grupo de productores de cafe rematan sus
cosechas a los agentes itermediartos, mmediatamente de la corta del producto

C3b Orgamzacion

La comercializacién de café, algunos la realizan en forma colectiva y otros individual, a
través de UCRAPROBEX y comercializadores privados La comercializacion de los granos
basicos se realiza en forma mndividual

El perfil de este tipo de productores se caracteriza por ser desorganizado, tanto en las
compras de msumos como en las ventas de sus productos Sus cosechas ademds de ser
pequefias, son de mala calidad

C3c Ejecucion

Por lo general, las ventas las realizan en una misma fecha, debido principalmente a su

situacion economica, poco volumen de produccion y en algunos casos por falta infraestructura
para almacenanmento

C3d Control

Generalmente, los productores no llevan controles de sus costos de produccion, a fin de
tener un parametro o criterio para conocer cudl es el costo de su producto y a s1 determinar su
precio Asimismo, no realizan evaluaclones para conocer si1 ganaron o perdieron

C4 Funciéon Fmanciero Contable

La sociedad no tiene contabilidad, por el simple hecho de que no se tienen operaciones

en la empresa El Sistema contable tampoco esta legalizado, por lo que es necesario agilizar
dicho tramite

C5 Funcién Social

CODEUSMI est4 apoyando la gestion del proceso de legalizacion de las tierras, el cual
se encuentra en su fase final y el apoyo en la orgamizacién de sus cooperativas de base
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Proyecto CRECER El Salvador

D Anailisis Técnico Economico
D1 Anahsis Téemco de las Actividades

Dla Créditos

El servicio de créditos a sido la principal actividad por parte de la organizacion, pero
actualmente la directora ejecutiva esta gestionando nuevos fondos por parte de las mstituciones
nacionales e internacionales No obstante, las cooperativas socias estdn demandando este

servicio, principalmente para la inversion de cafetales(repoblacion y dreas nuevas), con la
finalidad de reactivar las zonas las plantaciones de café

Para la banca nacional, las cooperativas afiliadas a CODEUSMI no cumplen con los
requisitos para accesar a los creditos para el mantenumiento e mversion de cafetales, 1o cual ha
limitado los proyectos de desarrollo economico

D1b Comercializacion

CODEUSMI no esta gestionando la comercializacion de las cosechas de sus
cooperativas socias, pues cada una de ellas lo esta realizando en forma individual, temendo
graves problemas al momento de vender, pues las ventas las hacen a los “coyotes” que le
ofrecen bajos precios por sus productos Las cooperativas carecen de criter10s tecnicos de base
para poder decidir cuando y a cuanto vender, ademas no consideran los costos de produccion
como punto de referencia para determinar el precio de venta

Dlc Admmistrativa

La actividad administrativa esta apoyando a la gestidon del financiamiento(interno y
externa), se esta coordinando con las mstituciones de desarrollo para identificacion de
proyectos economicos alternativos Debido a la falta de informacion, poca actividad y la
transicion y adaptacion de CODEUSMI(de ONG a Empresa), no se esta llevando la
contabilidad y otros registros extracontables que son de apoyo a la administracion

D2 Anahsis Econémico

CODEUSMI esta inictando mumimamente sus actividades economicas por lo cual no se
puede realizar un analisis econémuco-financiero de sus operaciones Ademas, en afios
antertores CODEUSMI ha funcionado como una ONG, la cudl ha dependido economicamente
de la ayuda mternacional y no como una empresa
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E Analisis de las Fuerzas Externas
E1 Nivel Nacional

Ela Politica Fiscal

El efecto de la politica macroeconomica en el sector agropecuario a temdo resultados
negativos, especificamente por el incremento del Impuesto al Valor Agregado (IVA) al 13%,
ocastonando un mcremento en la inflacion y una oposicion generalizada

El grupo de productores de granos basicos (fryjoles, maiz, arroz, frutas, verduras, leche
fluida y en polvo), se ve afectado en la medida que el pago del IVA esta exento para el vendedor
final, sin embargo el productor tiene que producir con 1sumos mas caros que pagan el 13% de
IVA Lanormativa de este impuesto impide que el productor directo traslade los mayores costos
de insumos al consumudor final, afectando negativamente a los productores directos Los grandes
comercializadores de productos exentos, s se benefician de tal medida

En el sector agropecuario, los productores de productos exentos son los que mas se ven
afectados por los nuevos costos generados por el IVA, y los menos afectados son los productores

y exportadores de productos no tradicionales exportados hacia fuera del Mercado Comun Centro-
Americano

Para el sector cafetalero, especificamente se aplica el impuesto para la renta para los
productores y beneficiadores Las empresas beneficiadoras de cafe actuan como agentes de
retencion del fisco y se obligan a retener un porcentaje varniable segun el precio de cafe oro-uva,
que esde 1 5 % Estos beneficiadores tienen un impuesto mediante un pago a cuenta, o sea un
anticipo de retencion del 1 5% de las ventas brutas

E1b Politica Crediticia

La privatizacion de la banca ha recrudecido la accesibilidad de los creditos en los

productores del sector agropecuario Su impacto ha sido mas vulnerable a mivel de los pequeiios y
medianos productores, debido ala falta de garantias y su baja situacion economica

Las tasas de nteres, comisiones y otras transacciones financieras, han encarecido las tasas
de inteies 1eal La competencia en el sistema bancario, producto de la privatizacion, no ha

beneficiado a los clientes Por el contrario, las tasas activas se han aumentado y las tasas pasivas
han dismunwido

Las tasas de mnteres preferenciales se estan destinando hacia los proyectos que tienen el
componente de Medio Ambiente Asi tambien, otros como €l caso del I'ondo Especial para el
Desarrollo Agropecuario (FEDA), a fin de financiar proyectos ganaderos, de pesca y agricultura,

incluyendo el mercado de los productos agropecuarios y agroindustriales no tradicionales, a una
tasa de interes del 13% a un plazo de pago hasta 15 afios

9
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En el caso de los proyectos de medio ambiente, los creditos mcluyen los cultivos
permanentes no tradicionales, siembra de cultivos forestales, obras de conservacion de suelos y
recursos hidricos con tasas de interes del 6% y a plazos entre 15 y 25 afios

Para el financiamiento de los cultivos permanentes no tradicionales, su principal limitante
se da por el hecho de financiar unicamente el establecimiento de areas nuevas, sin considerar los
creditos para el mantenimiento de los cultivos, repoblaciones y renovaciones de la plantacion

Recientemente, el Banco Multisectorial de Inversiones (BMI) puso a disposicion a los
bancos y financieras del pais, la linea de credito para la siembra de cafe organico (areas nuevas),

por un monto maximo de ¢1000,000 por usuario o grupo relacionado, a una tasa preferencial del
6% para un periodo de gracia de 5 afios y un plazo de 10 afios

Esta linea de credito, muestra el mismo sesgo que la anterior, por la razon de no incluir ¢l

mantenimiento del cultivo, repoblaciones y renovaciones de cafetales, siendo muy importante
para mejorar su productividad

Actualmente el Sistema Financiero No Oficial (IFNOS), esta financiado a los pequefios
productores para los cultivos de cafe, ajonjoli, sandia, melon, hortalizas, entre otros

Dichos entes financieros (ONGs) tienen la caracteristica de haber nacido durante la
guerra y postguerra El principal desafio de estas instituciones o proyectos, es que dependen de
los fondos de la cooperacion externa, la cual se esta reduciendo cada dia, por el hecho de que la
ayuda mnternacional se ha orientado hacia otras regiones del mundo

Que pasara con estos estratos productivos, luego que la ayuda mnternacional concluya,

considerando que estos en su mayoria de los casos no son sujetos de credito por parte del sistema
financiero oficial ?

El sector de la Agroindustria del cafe, tiene dispontble una linea de credito especifica para
sus respectivas operaciones, no obstante los requisitos que la banca exige imposibilita el acceso
por parte de los beneficios de cafe cuya situacion economica financieia es baja Generalmente

estas empresas son adminustradas por pequefios productores, organizados en cooperativas o
sociedades cooperativas

Ele Polhtica Cambiaria

La estabilidad cambiaria de la moneda nacional, ha tenido solidez desde 1993,
especialmente por los altos flujos de las remesas familiares, donativos y prestamos de
orgamismos financieros mternactonales Segun el Banco Central de Reserva, este flujo de masa
monetaria mantendra la estabilidad de la moneda, lo que ha permitido de cierta manera incentivar
la mversion nacional e internacional

10
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En terminos generales, el sector agropecuario se veria afectado por un aumento en el tipo
de cambio, pues ocastonaria un alza general en sus costos de produccion, tales como los msumos,
matenales, transporte, mano de obra, entre otros No obstante, un tipo de cambio fijo
desincentiva las transacciones comerciales de los exportadores

Para Jos productores de bienes que se exportan y que no necesitan intermediarios que
vendan el producto en el extranjero, la politica cambiaria seguira siendo favorable, ya que
reciben mas colones por sus dolares Aun mas, s1 utilizan menos msumos importados

Por otra parte, las cooperativas que producen productos de exportacion, pero que no los
exporta directamente, la politica economica les afecta negativamente, debido a que el costo alto

de los insumos s1 lo pagan, pero no reciben el mayor precio de su producto, puesto que este
queda a manos del intermediario

Eld El Mercado

Las politicas de gobrerno en el sector agropecuario se han orientando hacia la promocion
y fomento de las exportaciones no tradicionales

Estas exportactones han sido beneficiadas por ciertos incentivos que son parte de su
politica sectorial Para el caso, las exportaciones no tradicionales fuera del Mercado Comun
Centro-Americano, gozan de un reembolso del 6% del valor FOB de las exportaciones,

supuestamente para compensar los impuestos que pagaron por la compra de msumos para la
produccion

Generalmente, el exportador no retribuye a los productores parte de ese reembolso,
creando en estos una desmotivacion y en cierta forma una desventaja competitiva

En el sector cafetalero, el mercado tradicional de cafe presenta fuertes hmitaciones, razon
por la cual se esta desarrollando alternativas de produccion que generan mayores precios de
ventas, tales como el cafe gourmet y organico a fin satisfacer ciertos segmentos del mercado En
el caso del cafe organico, este afio se obtuvieron sobreprecios hasta $35 gq-oro exportado

La promocion de cafe gourmet se inicio en 1992, a traves de un convenio de cooperacion
con la Union Europea, teniendo a Estados Umidos como el principal mercado Sin embargo en
nuestro pais son reducidas las areas cafetaleras donde se produce esta clase de cafe

El crecimiento de la produccion y exportacion de cafe organico en los ultimos afios ha
sido significativo, pues en el pertodo 1996/97 se teman cultivadas 7,370 mz, contando con el

apoyo de la asesoria tecnica de CLUSA y la comercializacion por parte de UCRAPROBEX

Entre otros rubros de importancia economica es la produccion de ajonjoli organico,
presentando las ventajas de tener una comercializacion segura, un precio de garantia y un

11



---—--—--—ﬁﬂiﬂfﬂz

Proyecto CRECER EI Salvador

sobreprecio, representando un mcentivo directo para los productores En nuestro pais, los
comercializadores de ajonjoli organico son  AGRODESA y PROEXSAL

En el caso de la comercializacion de hortalizas organicas en El Salvador, es realizada por
la empresa PROEXSAL que durante por mas de tres afios esta realizando este tipo de negocios,
generalmente en el mercado local

E2 Nivel Internacional

E2a El Mercado

La globalizacion de la econonuia mundial representa una amenaza para los paises en via
de desarrollo, sin embargo este desafio debernia de aprovecharse para transformarse en una
oportunidad para penetrar a nuevos mercados El mercado de los productos organicos a nivel

internacional, constituye una alternativa viable para los productores de cafe, ajonjoli, hortalizas,
entre otros

El mercado global de los productos organicos certificados/naturales, ha mostrado los
siguientes resultados

- En los Estados Unidos los consumidores compraron mas de 2 § billones en
productos organicos en 1995

- Se espera que las ventas de cafe organico certificado y productos del mercado

alternativo sobrepase los quinientos millones de dolares anuales y su crecimiento
anual supere el 20%

- El mercado de cafes de las especialidades esta en oposicion de superar el 30%
el mercado de cafe de los Estados Unidos

- Los productos organicos/naturales sobrepasan los 10 billones de dolares anuales y
creceran mas alla de los 100 billones para el afio 2000

- Los productos del mercado alternativo continuaran temendo un fuerte

crecimiento, especialmente en Europa, ahora incluyen muchos otros productos
ademas del cafe

- La calidad de los productos y la demanda siguen guiando el mercado global La
Unidad Europea, USA, y japon contmuan creciendo fuertemente afio tras afio en
la demanda de productos organicos certificados, pero esto aun representa menos
del dos porciento de las oportumidades en el mercado global

- En el rubro de cafe, el crecimiento de esta industria en los Estados Unidos esta
tendiendo hacia el consumo del cafe de las especialidades, donde cada dia
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compiten las calidades del grano, color, aroma, sabor y acidez, el cual incluye el
cafe orgamco

La Asociacion para el Mejoramiento de Cultivos Organicos (OCIA) con sede en Estados
Unidos, nacio como una respuesta a la demanda creciente por parte de consumidores en
busqueda de productos alimenticios sin pesticidas dafiinos, herbicidas y fungicidas Cada dia se
esta trabajando arduamente en la linea de los productos organicos Especificamente en cafe, a
traves de la OCIA se obtiene la produccton de cafe organico certificado lo cual garantiza un

producto libre de contaminantes quimicos, y sostenubles desde el punto de vista ecologico, social
¥ €conomico

Actualmente el mercado de cafe organico esta en crecimiento, siendo los Estados Unidos
y Alemania los grandes consumidores Los principales competidores en este negocio lo
constituyen Mexico, Guatemala, Peru, Costa Rica y El Salvador, sin embargo, este mercado no

satisface la demanda actual de este segmento de mercado lo cual prefiere productos sanos y de
buena calidad

F Anahsis FODA

F1 Fortalezas

. Orgamizaci6én legalmente constituida para realizar actividades economicas

. Infraestructura y equipamiento munimo para operar actividades de la empresa
. Relaciones con organizaciones empresariales y sociales

. Experiencias en la gestién de proyectos de desarrollo

La legalizacion de la tierra de las cooperativas socias

F2 Oportumdades

. Cooperacion por parte de las mstituciones nacionales € internacionales

. Penetrar al mercado de los productos orgénicos

Sujetos de financiamiento alternativo por parte de la cooperacion internacional
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F3

F4

G1

Debihdades
La empresa se encuentra desorganizada

La direccion de la organizacion no tiene experiencia en el drea de gestion
empresarial

Escasez de trabajo en las unudades productivas de las cooperativas socias
No existe liderazgo en la organizacion

Fuerte limitaciones para €l acceso de financianuento para la inversion de
proyectos productivos

Amenazas

Politica economica y sectorial es incierta para la agricultura nacional
Retiro de la cooperacidn mternacional
Factores politicos negativos

Factores ecol6gicos que afectan los cultivos a las cooperativas afiliadas

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

La sociedad se encuentra en un proceso de transicion-adaptacién, por lo tanto
actualmente los servicios que estin prestando son munumos

Las cooperativas miembros estan comercializando en forma mndividual, siendo
afectados por los intermediarios

Las organizaciones de primer nivel se encuentran limitadas, por no tener el

acceso a los creditos para los cultivos de café y granos basicos, ocasionando
desempleo

Se tiene poca experiencia en la gestion empresarial de organizaciones de
servicios de segundo mvel
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G2

Recomendaciones

Es mmportante contactar con los orgamismos mternacionales de desarrollo que
otorgan financiamiento y hacer una propuesta tecnica de la factibihidad de
proyectos que sean rentables y sostenibles, con €l propésito que CODEUSMI
brinde los servicios demandados por la cooperativas socias, pero desde un
enfoque empresarial Ademas, se recomienda que CODEUSMI, actualmente

realice pequefias actividades que logren mantener la mtegracién de sus
miembros

La comercializacidn de los productos agricolas de las organizaciones de primer
mvel, deberia de realizarse colectivamente a traves de CODEUSMI, con la
finalidad de eliminar los agentes intermediarios o coyotes Las ventas colectivas
tienen la ventaja de tener un mayor poder de negociacion

En el caso del cafe de las cooperativas, las ventas colectivas deberian de hacerse
a traves de CODEUSMI, especificamente a mchos de mercados de estados
Umidos o Europa Esta accion requiere de un conocuniento y contactos de una
gama de compradores, a la vez de tener una estrategia de diferenciacién del
producto, siendo estos Cafe orgdmco y/o café natural (sm lavar)

En el caso de los granos basicos se deberdn de realizar las ventas colectivas,
identificando las experiencias de la Bolsa de Productos Agropecuarios

(BOLPROES), y los contactos con algunas Agromdustrias, tales como Maseca,
Fabricas de concentrados, entre otros

La disponibilidad de los créditos para las cooperativas dependen de la gestion de
CODEUSMI con las agencias internacionales, especialmente para la inversion
de cafetales En este sentido se recomienda buscar este tipo de creditos en
organismos de desarrollo, tales como Ayuda en Accion, Oxfam America,
Cooperacion Danesa, entre otros También, existen creditos alternativos (no
bancarios) de algunas gremiales campesinas, como el caso de PROCAMPO y
FIDECOOP, que muestran una alternativa para el sector campesino

Es necesario capacitar al personal técnico y paratécnico sobre aspectos de
gestion empresarial Proceso administrativo, mercadeo, servicio al cliente,
calidad total, mercados de productos no tradicionales, entre otros, a fin de tener
los elementos basicos para ser rentables y competitivos
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ANEXO A

LISTADO DE COOPERATIVAS AFILIADAS A CODEUSMI
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Listado de Cooperativas Afiliadas a CODEUSMI

NOMBRE NUMERO HOMBRES MUIJERES AREA (MZ)
ASOCIADOS

Montecristo 32 20 12 110

Candelaria un 47 31 16 135

Nuevo Amanecer

Altos del Limbo 63 42 21 150

San Pedro 35 23 12 90

Arenales

27 de Diciembre 57 30 27 85

Cerro el Tigre 49 39 10 96

El Boqueron 134 94 40 402

Total 417 279 138 1,068




