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RESUMEN EJECUTIVO 

Las Comumdades para el Desarrollo de Usulutan y San MIguel, SocIedad Anomma de 
CapItal Vanable "CODEUSMI, S A de C V " es una orgaruzacIón de Segundo NIvel, cuyo 
obJetIVO general es el de fomentar el desarrollo SOCIOeconOIDlCO de sus SOCIOS y sus 
comumdades, sIendo constItUIda el 26 de Octubre de 1996 

CODEUSMI se encuentra ubIcada en el canton Las Manas, MumcIpIO de Chmameca, 
del Departamento de San MIguel, temendo una membresIa actIva de 7 cooperatIvas, con un 
numero total de 417 aSOCIados 

Actualmente CODEUSMI se encuentra en un proceso de reconversIón(de ONG a una 
empresa), por tal motivo se esta ImcIando las pnmeras aCtiVIdades, que conSIste en realIzar 
contactos con la cooperacIOn externa, a fm gestIOnar finanCIamIento para el desarrollo de sus 
mIembros afihados En este sentIdo, la Asamblea General y el Consejo de AdmImstraclOn de 
CODEUSMI, mantIenen constantemente reuruones, con el proposIto de buscar alternatIvas de 
desarrollo economICO, IdentIficando proyectos de InverSlOn para las plantacIOnes de café, 
capaCItacIOnes y búsqueda de mejores canales de comerCIalIZaCIÓn para sus productos 

La gestIón admImstratIva gerencIal de la empresa esta llllcIando, debIdo a que se esta 
dando las pnmeras actIVIdades admInIstratIvas Además el personal admInIstratIvo con 
expenencIa es muy lImItado 

Las cooperatIvas afilIadas a CODEUSMI, carecen de crédItos para la produccIOn 
agrícola Además no plarufican, no cuentan con la asesoría tecruca para la prodUCCIón y 
desconocen sus costos de produccIón a fin de tener un parametro o IndICador que les permIta 
determmar los precIOs de ventas de sus cosechas Las cosechas de cafe y granos basIcos las 
realIzan en forma mdIVIdual cada una de las cooperatIvas productoras, por lo tanto no se esta 
aprovechando el esquema orgamzatIvo de segundo ruvel, con el propÓSIto de realIzar las ventas 
colectIvas y por ende tener mayores oporturudades de negOCIaCIón con los compradores 
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EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓMICO EQUITATIVO RURAL 

DIAGNÓSTICO EMPRESARIAL DE CODEUSMI, S A de e v 

A Aspectos Generales de la Empresa 

Al Razón Social 

Comumdades para el Desarrollo de Usulutan y San MIguel, SocIedad Anomma de 
CapItal Vanable 

A2 UbIcaCión 

A2a LocalIzación 

Canton Las Marias 

MumCIpIo Chmameca 

Departamento San MIguel 

A2b DIstanCIa a prmclpales centros de poblaclOnales, prodUCCIón, 
procesamIento, comerCIalIzaCIón y comuDldades 

A Jucuapa 
A Chmameca 
A BeneficIo Las Manas 

A2c Acceso 

8 kms 
12 kms 
2kms 

VIa LItoral CODEUSMI se ubIca a 13 kms de la CUIdad de Usulutan, pues 11 kms 
de dIcha dIstanCIa es calle balastreada, pero transItable en mVIerno y verano 

VIa PanamerIcana sobre el kIlometro 104, se encuentra el desvío a Jucuapa, a 5 kms 
de calle balastreada se encuentran las oficmas de CODEUSMI, con acceso en las dos epocas 
del año 

A2d MovIlIdad mterna 

No eXIste dIfIcultad para la movIhzaCIOn mterna para llegar a las InstalaCIOnes, pues 
esta se ubIca a la onlla de la calle balastreada 
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Proyecto CRECER El Salvador 

A3 Situación Legal 

• Fecha de constItucIón 

• Forma JundIca 

• RegIstro y número 

• Forma de tenenCIa de la tIerra 

• Representante Legal 

A3a MembresIa 

26 de Octubre de 1996 

SocIedad Anónnna de CapItal Vanable 

La escntura publIca se encuentra Inscnta en 
el regIstro de comercIO del departamento 
de documentos mercantIles, segun el 
aSIento numero 00705 del lIbro 0036 

La tIerra de la orgaruzacIón urucamente 
comprende el lugar donde se encuentran las 
oficmas (O 25mz), SIn embargo el total de 
áreas de las cooperatIvas afilIadas que estan 
actIvas son de 1,068 mz 

Israel de Jesús MoreIra 

La membresía actIva de CODEUSMI, la constItuyen 7 cooperatIvas con un numero 
total de 417 asocIados 

A4 Actividad Económica 

Actualmente, CODEUSMI esta gestIOnando financIamIento para sus orgaruzacIOnes 
afilIadas, no obstante en años anterIores se han bnndado los serVICIOS de cIédItoS para SIembra 
de café orgaruco, cafe convencIOnal establecImIento de vIveros y granos basIcos 

A5 RelaCIOnes InstItUCIOnales 

- BenefiCIo Las Marías 

- BeneficIO San MauncIO 

-FUNDAES FundaCIón para el Desarrollo de El Salvador 

-CRIC ComIte de Interventor de ItalIa 
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DiagnóstIco Empresanaf CODEUSMf S A DE e v 

A6 Tipo de beneficIarIo en CRECER 

Es una organIZaCIÓn de segundo nIvel, que ha brrndado el apoyo a los serVICIOS de 
credIto, promocIOn de proyectos agroecológIcos y capacItacIOn, en beneficIO de los SOCIOS, su 
famIlIa y su comunIdad 

B SituacIón Actual de los Recursos 

Bl Humanos 

Bla Personal de Órganos de DIreCCión y EJeCUCIón 

Penodo Del 26 de Octubre de 1996 al 26 de Octubre de 1998 

-ConsejO de AdmInIstracIón 

PresIdente 
V Ice-preSIdente 
SecretarIO 
Tesorero 
Pruner vocal 
Segundo vocal 

-Junta de VIgIlanCIa 

Israel de Jesus MoreIra 
AntonIa Granados 
Fernando Garay 
Ramon Chávez 
MIguel UlIoa 
Glona Delrny Argueta 

Esta orgamzacIOn no tIene Junta de VIgIlanCIa 

-DIrectora EjecutIva LIC AntonIa Granados 

Total de personal de DIreccIOn y eJecucIOn 6 personas 

Blb CaracterístIcas del personal de Dirección y EJecución 

• Edad promedIO 40 años 

• 

• 

• 

NIvel educatIvo La mayoría ha estudIado hasta sexto grado, y una persona ha 
estudIado hasta el mvel de lIcenCIatura 

FormaCIón Técrnca Las personas que han estudIado hasta sexto grado, no 
tIenen formaCIón tecmca 

ExperIenCIa En los CUltIVOS de cafe organICO, café convenCIOnal, granos baslcos 
y hortalIZas 
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Proyecto CRECER El Salvador 

BIc SItuacIón del empleo 

• PoblacIón total de las cooperatIvas SOCIas actIvas a CODEUSMI 417 

• PoblaCIón Economlcamente ActIva 250 

• 

• 

Oferta y Demanda de trabajO La oferta de trabajo de las organIZaCIOnes 
afIlIadas es mucho menor que la demanda de trabaJo, pero afuera de las 
unIdades productIvas los asocIados buscan otros trabajOS 

EstacIOnahdad del empleo En los meses de Mayo a DICIembre se genera la 
mayor cantIdad de empleo, SIendo muy escasa en los meses desde Enero hasta 
AbrIl 

• Ingreso promedIO anual <::4,000 

BId PartICIpacIón de la mUjer (DIrectIva y/o ProductIva) 

• En la dIrectIVa 16 % 
• En las actIVIdades produCtlvas 40 % 

B2 SerVICIOS 

Es lffiportante aclarar, que CODEUSMI se encuentra en una etapa de translcIOn y 
actualmente esta gestIOnando fmanCIaffilento para los proyectos de sus mIembros 

B2a Las ActIVIdades 

Las prmcIpales aCtlVIdades que ha ejecutado CODEUSMI están en funcIOn de sus 
cooperatIvas afilIadas En este sentIdo, se han realIzado negoCIaCIOneS para la legahzacIOn de 
las tIerras, organIZaCIÓn y legalIzaCIón de las bases, contactos con fuentes de finanCiamIento 
mterno y externo, gestlón de proyectos de desarrollo, estableclffiIento de VIveros de cafe y 
árboles maderables, entre otros 

B2b Los MIembros 

CODEUSMI, actualmente agrupa 7 cooperatlvas actlvas de produccIOn 
agropecuana(pnmer nIvel), productoras de cafe convencIOnal, café organICO y granos báSICOS, 
beneficIanas del Programa de TransferencIas de Tlerras(PTT) Todos los mIembros estan 
legalmente orgamzados, demandando los serVICIOS prmcIpales para poder operar efiCIentemente 
sus empresas 
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DIagnóstIco Empresarial CODEUSMI S A DE e v 

Entre los mIembros actIvos de CODEUSMI, se tIenen los sIguIentes San Pedro 
Arenales, El Boqueron, Altos del LImbo, Montecnsto, Cerro El TIgre, Candelana un Nuevo 
Amanecer y 27 de DICIembre 

B2c ServIcIOS 

Los serVICIOS que CODEUSMI ha brmdado a sus mIembros es el credlto para granos 
baSICos, SIembra y mantenImIento de café, gestIones legales, aSIstenCIa tecIllca y 
capaCItacIOnes sobre admIIllstraclOn y aspectos agropecuanos Se tIene proyectado el serVICIO 
de comerCIalIZaCIOn para los productores 

B2d Area de InfluenCIa 

Los mUnICIpIOS donde se encuentran ubIcadas las cooperatIvas mIembros, son 
Chmameca y San Jorge, en el departamento de San MIguel, Jucuapa y Santa Elena, en el 
departamento de U sulután 

e SIstema AdmInIstratIvo EmpresarIal 

el FunCIón GerenCIal AdmIrustratIva 

ela PlaruficacIón 

No se dIspone de un dIagnostICO de la orgaruzaclOn, a fin de determmar su sItuacIOn 
actual, mucho menos de un dIagnostICO general de las cooperatIvas afIlIadas 

CODEUSMI no tIene un plan de aCCIón que deterrnme el logro de sus obJetIVOS en el 
corto y largo plazo Sm embargo se tIene un perfil del dIseño de la orgaruzacIOn, el cual 
mcluyen la VISIón, mISIón, obJetIVO general, obJetIVOS específicos, pohtIcas y estrategiaS 

elb Orgamzaclón 

La estructura orgamzatIva de CODEUSMI esta formada por la Asamblea General, 
Consejo de AdmInIstracIOn y una DIrectora EjecutIva 

ASImIsmo, la organIzacJOn dIspone de estatutos, pero carece de un reglamento mterno 
de trabajO y de un manual de orgamzaclOn y funCIOnes, que permIta gUIar las relaCIOnes de los 
dIferentes nIveles orgaIllzatlvoS, en el momento que se mIClen las operaCIOnes de la empresa 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Clc EJecución 

Actualmente CODEUSMI esta gestIOnando el finanCIamIento a traves de los orgamsmo 
InternacIOnales, se estan elaborando proyectos de desarrollo econÓmICO necesanos para la 
InVerSlOn de los productores 

La DIrectora EjecutIva es la que asume el puesto de gerente, pues su funCIón pnncIpal 
es la de gestIOnar finanCIamIento para los proyectos productIvoS de las cooperatIvas SOCIaS 

CId Control 

Se cuenta con algunos regIstros para controlar las actIvIdades de CODEUSMI, aunque 
sea mImma la IntensIdad de su gestIOn admmIstratlVa Se cuentan con los regIstros de 
financIamIento para las plantacIOnes de cafe, capaCItaCIOnes, produccIOn de cafe de las 
cooperatIvas, vIveros de café, entre otros 

C2 FunClOn de ProduccIón Agrícola 

Es Importante aclarar que CODEUSMI como tal, no tIene tIerras para la producclOn 
agncola, no obstante la funClOn de la produccIón agncola es realIzada en las cooperatIvas 
afilIadas a esta orgamzacIOn 

Actualmente estas cooperatIvas carecen de un plan de aCClOn o al menos de un 
presupuesto por cultIvo, pues la mayor parte de las actIvIdades agncolas la realIzan a traves de 
la mano de obra famIlIar La falta de asesona tecmca y de finanCIamIento, representa un 
obstaculo para el proceso de plarnficacIOn en dIchas cooperatIvas 

En años antenores, la LIga de CooperatIvas de los Estados Umdos (CLUSA), 
elaboraron planes de aCCIOn en algunas cooperatIvas que actualmente pertenecen a 
CODEUSMI, especIficamente para los CUltIVOS de cafe orgárnco 

Dentro de la orgamzacIOn de CODEUSMI, no eXIste una persona responsable, 
especIficamente en el area agncola, con el proposIto controlar y evaluar las la eJecuclOn de las 
actIvIdades economlcas de los SOClOS 

C3 FunCIón de ComerCIalIZaCIÓn 

CODEUSMI no ha brIndado el serVICIO de comerCIallZaClOn a sus SOCIOS, debIdo a que 
no se tIene expenenCIa y las condIclOnes 10gIstIcas adecuadas SIn embargo se dara un enfoque 
general de ]0 que realIzan ]as cooperatIvas en la actIvIdad de comercIalIzacIOn 
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DIagnóstico Empresanal CODEUSMI, S A DE e v 

C3a PlamficacIón 

Las cooperatIvas escasamente plarufican la comerCIaIIZaCIOn de café, precIsamente por 
el desconocImIento de esta actIvIdad, falta de mfraestructura y debIdo a los compromIsos 
financIeros (cuando se tIene credIto) Estos productores decIden el momento de vender, 
tomando como referenCIa el precIo del día, a pesar de no tener la sufiCIente experIencIa y 
CrIterIOS para deCIdIr cuando realIzar la venta Otro grupo de productores de cafe rematan sus 
cosechas a los agentes mtermedIarIos, mmedIatamente de la corta del producto 

C3b Ürgamzaclón 

La comerCIalIZaCIÓn de café, algunos la realIzan en forma colectIva y otros mdlvldual, a 
través de UCRAPROBEX y comercIahzadores prIvados La comercIalIzaCIón de los granos 
baSICOS se realIza en forma mdlvIdual 

El perfil de este tIpO de productores se caracterIZa por ser desorgaruzado, tanto en las 
compras de msumos como en las ventas de sus productos Sus cosechas además de ser 
pequeñas, son de mala calIdad 

C3c EJeCUCIón 

Por lo general, las ventas las realIZan en una mIsma fecha, debIdo pnncIpalmente a su 
sItuacIOn economlca, poco volumen de produccIOn y en algunos casos por falta mfraestructura 
para almacenamIento 

C3d Control 

Generalmente, los productores no nevan controles de sus costos de produccIOn, a fin de 
tener un parametro o cnteno para conocer cuál es el costo de su producto y a SI determmar su 
precIO ASImIsmo, no realIZan evaluaCIOnes para conocer SI ganaron o perdIeron 

C4 FunCIón Fmanclero Contable 

La socIedad no tIene contabIlIdad, por el SImple hecho de que no se tIenen operaCIOnes 
en la empresa El SIstema contable tampoco esta legalIzado, por lo que es necesano agIlIzar 
dIcho trámIte 

CS FunCIón SOCIal 

CODEUSMI está apoyando la gestlon del proceso de legalIzacIOn de las tIerras, el cual 
se encuentra en su fase final y el apoyo en la orgaruzacIón de sus cooperatIvas de base 
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D AnálIsIs TécnICO EconómIco 

DI AnálISIs TéCnICO de las ActIvIdades 

Dla CrédItos 

El serVICIO de crédItos a sIdo la prmcIpal actIvIdad por parte de la orgamzacIOn, pero 
actualmente la dIrectora ejecutIva esta gestIOnando nuevos fondos por parte de las InstItuCIOnes 
nacIOnales e mternacIOnales No obstante, las cooperatIvas SOCIaS están demandando este 
serVICIO, pnncIpalmente para la mverSIOn de cafetales(repoblacIOn y áreas nuevas), con la 
finalIdad de reactIvar las zonas las plantaCIOnes de café 

Para la banca naCIOnal, las cooperatIvas afilIadas a CODEUSMI no cumplen con los 
reqUISItos para accesar a los credItos para el mantenulllento e mverSIOn de cafetales, lo cual ha 
lImItado los proyectos de desarrollo economICO 

Dlb ComerCIalIZaCIÓn 

CODEUSMI no esta gestIOnando la comerCIahZaCIOn de las cosechas de sus 
cooperatIvas SOCIas, pues cada una de ellas lo esta realIzando en forma mdIvIdual, temendo 
graves problemas al momento de vender, pues las ventas las hacen a los "coyotes" que le 
ofrecen baJOS precIOS por sus productos Las cooperatIvas carecen de cntenos tecmcos de base 
para poder deCIdIr cuando y a cuanto vender, además no conSIderan los costos de producclOn 
como punto de referenCIa para determmar el precIO de venta 

DIc AdmInIstratIva 

La actIVIdad admmIstratIva esta apoyando a la gestIón del finanCIamIento(mterno y 
externa), se esta coordmando con las mstItucIOnes de desarrollo para IdentIficacIOn de 
proyectos economICOS alternatIvos DebIdo a la falta de mformacIón, poca actIVIdad y la 
transICIOn y adaptacIOn de CODEUSMI(de ONG a Empresa), no se esta llevando la 
contabIlIdad y otros regIstros extracontables que son de apoyo a la admmlstracIOn 

D2 Anahsls EconómICO 

CODEUSMI está InICIando mImmamente SUS actIVIdades economIcas por lo cual no se 
puede realIzar un anahsIs económIco-financIero de sus operaCIOnes Ademas, en años 
antenores CODEUSMI ha funCIOnado como una ONG, la cuál ha dependIdo economIcamente 
de la ayuda InternacIOnal y no como una empresa 
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Diagnostico Empresanal CODEUSMI S A DE e v 

E AnálIsIs de las Fuerzas Externas 

El NIvel NacIOnal 

Ela Pohhca Fiscal 

El efecto de la pohtlca macroeconomIca en el sector agropecuarIO a terudo resultados 
negatlvos, especlficamente por el mcremento del Impuesto al Valor Agregado (IV A) al 13%, 
ocasIOnando un mcremento en la mflacIOn y una Oposlclon generalIzada 

El grupo de productores de granos basIcos (frIjoles, malz, arroz, frutas, verduras, leche 
flmda y en polvo), se ve afectado en la medIda que el pago del IV A esta exento para el vendedor 
final, sm embargo el productor tIene que producIr con msumos mas caros que pagan el 13% de 
IV A La normatIva de este Impuesto ImpIde que el productor dIrecto traslade los mayores costos 
de msumos al consumIdor final, afectando negatIvamente a los productores dIrectos Los grandes 
comerclalIzadores de productos exentos, SI se benefiCIan de tal medIda 

En el sector agropecuarIO, los productores de productos exentos son los que mas se ven 
afectados por los nuevos costos generados por el IV A, Y los menos afectados son los productores 
y e:hportadores de productos no tradICIOnales exportados haCIa fuera del Mercado Comun Centro­
Amencano 

Para el sector cafetalero, especlficamente se aplIca el Impuesto para la renta para los 
productores y benefiCIadores Las empresas benefiCIadoras de cafe actuan como agentes de 
retencIon del fisco y se oblIgan a retener un porcentaje variable segun el precIO de cafe oro-uva, 
que es de 1 5 % Estos benefiCIadores tIenen un Impuesto medIante un pago a cuenta, o sea un 
antlcIpo de retencIOn del 1 5% de las ventas brutas 

El b Pohhca CredItIcIa 

La pnvatIzacIOn de la banca ha recrudecIdo la acceSIbIlIdad de los credItos en los 
productores del sector agropecuarIO Su Impacto ha SIdo mas vulnerable a ruvel de los pequeños y 
medIanos productores, debIdo ala falta de garantIas y su baja slÍuacIOn economIca 

Las tasas de mteres, comISIOnes y otras transaCCIOnes finanCIeras, han encareCIdo las tasas 
de mteles leal La competencIa en el SIstema bancano, producto de la pnvatIzacIOn, no ha 
benefiCIado a los clIentes Por el contrano, las tasas actIvas se han aumentado y las tasas paSIvas 
han dIsmmmdo 

Las tasas de mteres preferenCIal es se estan destmando haCIa los proyectos que tIenen el 
componente de MedIO AmbIente ASI tamblen, otros como el caso del fondo EspeCIal para el 
Desarrollo Agropecuano (FEDA), a fin de finanCIar proyectos ganaderos, de pesca y agncultura, 
mc1uyendo el mercado de los productos agropecuarIOS y agromdustnales no tradICIonales, a una 
tasa de mteres del 13% a un plazo de pago hasta 15 años 
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Proyecto CRECER El Salvador 

En el caso de los proyectos de medIO ambIente, los credItos 1l1cluyen los cultIvos 
permanentes no tradIcIOnales, sIembra de cultIvos forestales, obras de conservacIOn de suelos y 
recursos hIdncos con tasas de 1l1teres del 6% y a plazos entre 15 y 25 años 

Para el finanCIamIento de los CUltIVOS permanentes no tradICIOnales, su prmcIpal hmItante 
se da por el hecho de finanCIar umcamente el establecImIento de areas nuevas, sm consIderar los 
credItos para el mantemmIento de los cultIvos, repoblacIOnes y renovaCIOnes de la plantacIOn 

ReCIentemente, el Banco MultIsectonaI de InversIOnes (BMI) puso a dISposIcIOn a los 
bancos y financIeras del paIS, la lmea de credIto para la SIembra de cafe organlco (areas nuevas), 
por un monto maXImo de ~ 1 000,000 por usuano o grupo relacIOnado, a una tasa preferenCIal del 
6% para un penodo de graCIa de 5 años y un plazo de 10 años 

Esta lmea de credlto, muestra el mIsmo sesgo que la antenor, por la razon de no mclUIr cl 
mantenImIento del CUltIVO, repoblacIOnes y renovaCIOnes de cafetales, SIendo muy Importante 
para mejorar su productlVIdad 

Actualmente el SIstema FmancIero No OfiCIal (IFNOS), esta finanCIado a los pequeños 
productores para los cultIvos de cafe, aJonJoh, sandIa, melon, hortalIzas, entre otros 

DIchos entes finanCIeros (ONOs) tlenen la caractensÍlca de haber naCIdo durante la 
guerra y postguerra El prmclpal desafIO de estas mstItucIOnes o proyectos, es que dependen de 
los fondos de la cooperaCIOn externa, la cual se esta redUCIendo cada dIa, por el hecho de que la 
ayuda 1l1ternacIOnal se ha onentado haCIa otras reglOnes del mundo 

Que pasara con estos estratos productIvoS, luego que la ayuda mternacIOnal concluya, 
conSIderando que estos en su mayona de los casos no son sUjetos de credIto por parte del SIstema 
finanCIero oficIal? 

El sector de la Agromdustna del cafe, tIene dlspomble una lmea de credlto especIfica para 
sus respectIvas operacIOnes, no obstante los requlSltos que la banca eXIge ImpOSIbIlIta el acceso 
por parte de los beneficIOS de cafe cuya sIÍuacIOn economlca finanClela es baja Generalmente 
estas empresas son adml11lstradas por pequeños productores, orgamzados en cooperatIvas o 
SOCIedades cooperatIvas 

Ele PohÍlea CambIarla 

La estabIlIdad cambIana de la moneda nacIOnal, ha tenIdo solIdez desde 1993, 
espeCIalmente por los altos flUJOS de las remesas famIlIares, donatIVOS y prestamos de 
organIsmos finanCIeros mternacIOnales Segun el Banco Central de Reserva, este flUJO de masa 
monetarIa mantendra la estabIlIdad de la moneda, 10 que ha permItIdo de CIerta manera 1l1Centlvar 
la l11VerSIOn naCIOnal e mternacIOnal 
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En tenmnos generales, el sector agropecuano se vena afectado por un aumento en el tIpo 
de cambIo, pues ocaSIOnana un alza general en sus costos de produccIOn, tales como los msumos, 
matenales, transporte, mano de obra, entre otros No obstante, un tIpo de cambIO fijO 
desmcentIva las transaCCIOnes comercIales de los exportadores 

Para los productores de bIenes que se exportan y que no necesItan mtermedlanos que 
vendan el producto en el extranjero, la pohtIca cambIarla segmra SIendo favorable, ya que 
reCIben mas colones por sus dolares Aun mas, SI utIhzan menos msumos Importados 

Por otra parte, las cooperatlvas que producen productos de exportacIOn, pero que no los 
exporta dIrectamente, la pohtIca economIca les afecta negativamente, debIdo a que el costo alto 
de los msumos SI lo pagan, pero no reCIben el mayor preCIO de su producto, puesto que este 
queda a manos del mtermedIano 

El d El Mercado 

Las pohtIcas de gobIerno en el sector agropecuano se han onentando haCia la promocIOn 
y fomento de las e\.portacIOnes no tradICIOnales 

Estas exportaCIOnes han SIdo benefiCIadas por CIertos mcentlvos que son parte de su 
pohtIca sectonal Para el caso, las exportaCIOnes no tradICIOnales fuera del Mercado Comun 
Centro-Amencano, gozan de un reembolso del 6% del valor FOB de las exportaCIOnes, 
supuestamente para compensar los Impuestos que pagaron por la compra de ll1sumos para la 
produccIOn 

Generalmente, el e:hportador no retnbuye a los productores parte de ese reembolso, 
creando en estos una desmotIvacIOn yen CIerta forma una desventaja competItIva 

En el sector cafetalero, el mercado tradICIOnal de cafe presenta fuertes lImItaCIOnes, razon 
por la cual se esta desarrollando alternatIvas de produccIOn que generan mayores precIOS de 
ventas, tales como el cafe gourmet y organIco a fin satIsfacer CIertos segmentos del mercado En 
el caso del cafe organIco, este año se obtUVIeron sobreprecIOs hasta $35 qq-oro exportado 

La promocIOn de cafe gourmet se mICIO en 1992, a traves de un convenIO de cooperaClOn 
con la Ul1lon Europea, temendo a Estados Umdos como el pnncIpal mercado Sm embargo en 
nuestro paIS son redUCIdas las areas cafetaleras donde se produce esta clase de cafe 

El creCImIento de la producclOn y exportaclOn de cafe organICO en los ultImos años ha 
SIdo sIgl1lficatlvo, pues en el penodo 1996/97 se teman cultIvadas 7,370 mz, contando con el 
apoyo de la asesona teCl1lca de CLUSA y la comercIalIzacIOn por parte de UCRAPROBEX 

Entre otros rubros de ImportanCIa economIca es la producclOn de ajonjoh organIco, 
presentando las ventajas de tener una comercIahzaclOn segura, un precIO de garantIa y un 
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Proyecto CRECER El Salvador 

sobreprecIO, representando un mcenllvo dIrecto para los productores En nuestro paIS, los 
comercIalIzadores de aJonJoh orgamco son AGRODESA y PROEXSAL 

En el caso de la comercIahzacIOn de hortalIzas orgamcas en El Salvador, es realIzada por 
la empresa PROEXSAL que durante por mas de tres años esta realIzando este llpo de negocIOS, 
generalmente en el mercado local 

E2 NIvel InternaCIOnal 

E2a El Mercado 

La globahzacIOn de la economIa mundial representa una amenaza para los paIses en VIa 
de desarrollo, sm embargo este desafio debena de aprovecharse para transformarse en una 
oportunIdad para penetrar a nuevos mercados El mercado de los productos orgamcos a I11vel 
mternacIOnal, constItuye una alternatIva VIable para los productores de cafe, aJonJolI, hortalIzas, 
entre otros 

El mercado global de los productos organIcos certIficados/naturales, ha mostrado los 
SIgUIentes resultados 

En los Estados Umdos los consumIdores compraron mas de 28 bIllones en 
productos orgamcos en 1995 

Se espera que las ventas de cafe orgamco certIficado y productos del mercado 
alternatIvo sobrepase los qUImentos mIllones de dolares anuales y su creCIllllento 
anual supere el 20% 

El mercado de cafes de las especialIdades esta en OpOSICIOn de superar el 30% 
el mercado de cafe de los Estados UnIdos 

Los productos organIcos/naturales sobrepasan los 10 bIllones de dolares anuales y 
creceran mas alla de los 100 blIIones para el año 2000 

Los productos del mercado alternatIvo contmuaran temendo un fuerte 
creCImIento, especIalmente en Europa, ahora mcIuyen muchos otros productos 
ademas del cafe 

La calIdad de los productos y la demanda SIguen gUIando el mercado global La 
UnIdad Europea, USA, y Japon contmuan crecIendo fuertemente año tras rulo en 
la demanda de productos organIcos certIficados, pero esto aun representa menos 
del dos porcIento de las oporturudades en el mercado global 

En el rubro de cafe, el creCImIento de esta mdustrIa en los Estados UnIdos esta 
tendIendo haCIa el consumo del cafe de las espeCIalIdades, donde cada dla 
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compIten las calIdades del grano, color, aroma, sabor y aCIdez, el cual mc1uye el 
cafe orgamco 

La ASOCIaCIOn para el MejOramIento de CultIvOS Orgamcos (OCIA) con sede en Estados 
Umdos, naCIO como una respuesta a la demanda creCIente por parte de consumIdores en 
busque da de productos alImentIcIOs sm pestIcIdas dañmos, herbICIdas y fungIcIdas Cada dIa se 
esta trabajando arduamente en la lmea de los productos organIcos Especlficamente en cafe, a 
traves de la OCIA se obtIene la produccIOn de cafe orgaruco certIÍ1cado lo cual garantIza un 
producto lIbre de contammantes qmmIcos, y sostembles desde el punto de VIsta ecologIco, SOCIal 
yeconomIco 

Actualmente el mercado de cafe organIco esta en creCImIento, SIendo los Estados Umdos 
y AlemanIa los grandes consumIdores Los pnncIpales competIdores en este negocIO lo 
constItuyen Mexlco, Guatemala, Pero, Costa RIca y El Salvador, sm embargo, este mercado no 
satIsface la demanda actual de este segmento de mercado lo cual prefiere productos sanos y de 
buena calIdad 

F Anahsls FODA 

Fl Fortalezas 

• OrgamzacIón legalmente constltUIda para realIzar actIVIdades economIcas 

• Infraestructura y eqUIpamIento mInllTIO para operar actIVIdades de la empresa 

• RelaCIones con orgamzacIOnes empresanales y SOCIales 

• ExpenenCIas en la gestIón de proyectos de desarrollo 

La legalIzacIón de la tIerra de las cooperatIvas SOCIaS 

F2 Oportumdades 

• CooperaCIOn por parte de las mStltucIOnes naCIOnales e InternaCIOnales 

• Penetrar al mercado de los productos orgámcos 

• SUjetos de finanCIamIento alternatIVO por parte de la cooperaclOn mternacIOnal 
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Proyecto CRECER El Salvador 

G 

F3 DebilIdades 

• La empresa se encuentra desorgaruzada 

• La dIreccIOn de la orgaruzacIOn no tIene experIenCIa en el área de gestIón 
empresanal 

• 

• 

• 

F4 

Escasez de trabajo en las urudades productIvas de las cooperatIvas SOCIas 

N o eXIste lIderazgo en la orgaruzacIOn 

Fuerte lImItacIOnes para el acceso de fmancIamIento para la mverSlOn de 
proyectos productivos 

Amenazas 

• PohtIca econOffilca y sectonal es mClerta para la agncultura naCIOnal 

• RetIro de la cooperacIón InternaCIOnal 

• Factores PObtICOS negatIvos 

• Factores ecológICOS que afectan los cultIVOS a las cooperatIvas afihadas 

ConclUSIOnes y RecomendacIOnes 

G 1 ConclUSIOnes 

• La socIedad se encuentra en un proceso de transIcIOn-adaptacIón, por lo tanto 
actualmente los serVICIOS que están prestando son ffilnImOS 

• Las cooperatIvas mIembros están comercIalIzando en forma IndIVIdual, SIendo 
afectados por los IntermedIan os 

• Las orgamzacIones de prImer rnvel se encuentran lImItadas, por no tener el 
acceso a los credltos para los CUltIVOS de café y granos báSICOS, ocaSIOnando 
desempleo 

• Se tIene poca expenencIa en la gestIón empresanal de orgarnzacIOnes de 
serVICIOS de segundo ruvel 
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G2 RecomendacIOnes 

• Es llnportante contactar con los orgarusmos mternacIOnales de desarrollo que 
otorgan finanCIamIento y hacer una propuesta tecruca de la factIbIlIdad de 
proyectos que sean rentables y sosterubles, con el propósIto que CODEUSMI 
brmde los serVICIOS demandados por la cooperatIvas SOCIas, pero desde un 
enfoque empresanal Ademas, se recomIenda que CODEUSMI, actualmente 
realIce pequeñas actIvIdades que logren mantener la rntegracIón de sus 
mIembros 

• La comerCIalIZaCIÓn de los productos agrícolas de las organIZacIOnes de pnmer 
ruvel, deben a de realIZarse colectIvamente a traves de CODEUSMI, con la 
finalIdad de elImmar los agentes rntermedIarIos o coyotes Las ventas colectIvas 
tIenen la ventaja de tener un mayor poder de negocIacIón 

En el caso del cafe de las cooperatIvas, las ventas colectIvas debenan de hacerse 
a traves de CODEUSMI, especIÍicamente a ruchos de mercados de estados 
Umdos o Europa Esta aCCIOn reqUIere de un conOClllllento y contactos de una 
gama de compradores, a la vez de tener una estrategIa de dIferenCIaCIÓn del 
producto, SIendo estos Cafe orgáruco y/o café natural (srn lavar) 

En el caso de los granos básICOS se deberán de realIZar las ventas colectIvas, 
IdentIficando las expenencIas de la Bolsa de Productos AgropecuarIos 
(BOLPROES), y los contactos con algunas AgromdustrIas, tales como Maseca, 
FabrIcas de concentrados, entre otros 

• La dIspombIlIdad de los crédItos para las cooperatIvas dependen de la gestIon de 
CODEUSMI con las agencIas mternacIOnales, especIalmente para la mverSIOn 
de cafetales En este sentIdo se recomIenda buscar este tIpo de credItos en 
orgarusmos de desarrollo, tales corno Ayuda en AccIOn, Oxfam AmerIca, 
CooperacIOn Danesa, entre otros TambIén, eXIsten credItos alternatIvos (no 
bancanos) de algunas gremIales campesrnas, como el caso de PRO CAMPO y 
FIDECOOP, que muestran una alternatIva para el sector campesmo 

• Es necesano capaCItar al personal téclllCO y paratécmco sobre aspectos de 
gestIón empresanal Proceso admIrustratIvo, mercadeo, serVICIO al clIente, 
calIdad total, mercados de productos no tradICIOnales, entre otros, a fm de tener 
los elementos basIcos para ser rentables y competItIvos 

15 



I 
í 
í 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ANEXO A 
LISTADO DE COOPERATIVAS AFILIADAS A CODEUSMI 
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LIstado de CooperatIvas Afihadas a CODEUSMI 

NOMBRE NUMERO HOMBRES MUJERES AREA(MZ) 
ASOCIADOS 

Montecnsto 32 20 12 110 

Candelana un 47 31 16 135 
Nuevo Amanecer 

Altos del LImbo 63 42 21 150 

San Pedro 35 23 12 90 
Arenales 

27 de DIcIembre 57 30 27 85 

Cerro el TIgre 49 39 10 96 

El Boqueron 134 94 40 402 

Total 417 279 138 1,068 


