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Diagnóstico EmpresarIal de la AsocIacIón Cooperativa de ProduccIón 
Agropecuana Río Roldán 



I 
I 
I INDICE 

I RESUMEN EJECUTIVO 

I A Aspectos Generales de la Empresa 1 
Al Razón SOCIal 1 

I 
A2 UbIcaCIón l 
A3 SItuacIón Legal l 
A4 ActIvIdad EconómIca 2 

I 
AS RelacIOnes InstItucIOnales 2 
A6 TIpo de beneficIarIo en CRECER 2 

I B SItuacIón Actual de los Recursos 3 
BI Humanos 3 
B2 AgropecuarIos 4 

I C SIstema Admllustratlvo EmpresarIal S 
CI FunCIón GerencIal AdmlillstratIva S 

I C2 FunCIón de ProduccIón Agrícola S 
C3 FunCIón de ComercIalIzacIón 6 
C4 FunCIón Fmanclero Contable 6 

I CS FunCIón SOCIal 6 

I 
D AnálIsIs Técillco EconómIco 7 

DI AnálISIS Técillco de las ActIvIdades 7 
D2 AnálISIS EconómIco 7 

I E AnálIsIs FODA 7 
El Fortalezas 7 

I E2 Oporturudades 8 
E3 DebIlIdades 8 
E4 Amenazas 8 

I F ConclusIOnes y RecomendacIOnes 9 
FI ConclUSIOnes 9 

I F2 RecomendacIOnes 9 

I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

RESUMEN EJECUTIVO 

La AsocIacIón CooperatIva de ProduccIOn Agropecuana "Río Roldán" es una 
orgaruzacIon de Pnmer NIvel, cuyos objetIvos es de velar por el meJora1ll1ento económICO y 
SOCial de sus asociados, sIendo constItUIda el 3 de Marzo de 1993 

La cooperatIva se encuentra ubIcada en el cantón San Pedro, mumcIpIO de JIqUIlIsco, 
del departamento de U sulután, temendo un número total de 41 asociados, beneficIanos del 
Programa de Transferencias de TIerras (PTT) 

Esta orgamzacIOn tIene un area total de terreno de 330 rnz, cuya actIvIdad pnncIpal es 
la produccIón de CUltIVOS anuales, prmcIpalmente maIz, maIcIllo y aJonJoh convencIOnal, en un 
área de 180 rnz , con un esquema de orgaruzacIOn mdIvIdual 

Los pnncIpales problemas que marnfiesta la empresa se detectan en tres áreas de 
trabajo Agncola, comerCIalIZaCIOn y admIrnstracIOn 

La actIvIdad agrícola de la cooperatIva es mdIvIdual, pues tradICIonalmente se VIene 
cultIvando los granos basIcos que son alternatIvas de produccIOn no rentables y de escasa 
generacIón de empleo en la epoca de verano Los credItos han SIdo muy l11ll1tados, y las 
sequías han dañado sus CUltIVOS 

La comerCIalIZaClOn ha sIdo deficIente, ya que sus productos se han vendIdo a baJos 
precIOs, pues sIempre se ha comercialIzado a traves de los mtermedIanos "coyotes" Los 
productores desconocen sus costos de produccIOn, razon por la cuál carecen de un parametro 
que les guíe a que precIo vender para ganar 

La adrntnlstracIOn de la cooperatIva se encuentra en un proceso de funcIOnamIento, 
carecIendo de los elementos básICOS de admIrnstracIón y contabIlIdad Actualmente la 
cooperatIva a través de sus dIrectIvos esta trabajando para retomar las funcIOnes y atnbucIOnes 
que les compete 
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A 

EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓMICO EQUITATIVO RURAL 

DIAGNÓSTICO EMPRESARIAL DE LA ASOCIACION COOPERATIVA 
RIOROLDAN 

Aspectos Generales de la Empresa 

Al Razón SOCIal ASOCiaCIÓn CooperatIva de ProduccIón Agropecuaria 

A2 UbIcacIón 

A2a LocalIzaCIón 

Canton San Pedro 

MUruCIpIO JIqUllIsco 

Departamento Usulután 

A2b DIstanCIa a prmclpales centros de poblaclOnales, produccIón, 
procesamIento, comerCIalIzacIón y comurudades 

A JIqUllIsco 
A Usulutan 
A COMUS 
Al Puente de Oro 

Alc Acceso 

10 kms 
27 kms 
22kms 

3 kms 

El desvIO que conduce a la cooperatIva fuo Roldán, se encuentra ubIcado en el 
kIlometro 99 de la carretera InternacIOnal del lItoral La entrada al canton San Pedro, donde se 
ubIca la dIcha cooperatIva, se encuentra en pesImas condICIones en las dos epocas del año 

A2d MovIlIdad mterna 

La movIlIdad Interna es dIficultosa en InVIernO, hacIendo necesano el transporte de 
doble tracCIOn 

A3 SItuaCIón Legal 

• Fecha de constItucIOn 3 de Marzo de 1993 
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• Forma JundIca ASOCIaCIOn CooperatIva de ProduccIOn Agropecuana 

• RegIstro y numero 991-40-SNR-3-3-93 

• Forma de tenenCIa de la tIerra Es mdIVIdual y la deuda agrana fue condonada 
totalmente, dentro del marco del Programa de TransferenCIa de TIerras (PTT) 

• Representante Legal Genaro Cabrera 

A3a MembresÍa 

Número de SOCIOS 

SOCIOS actIVOS 41 

Hombres 37, 9024% 

MUjeres 4, 976 % 

A4 ActIVIdad EconómIca 

Las actIvIdades pnncIpales que realIZa esta urudad productIva de pnmer ruvel, es la 
produccIón de maIz, maICIllo, ajonjolí convencIOnal y arroz 

AS RelacIOnes InstItucIOnales 

- COMUS Comurudades Urudas de Usulutan 

- MS ASOCIaCIOn Danesa para la CooperacIón InternacIOnal 

A6 TIpO de benefiCiarIO en CRECER 

Es una orgaruzacIOn de pnmer ruvel (cooperatIva), cuyos productores se dedIcan a las 
actIvIdades agropecuanas, SIendo benefiCIarIOS del Programa de TransferenCIa de TIerras 

2 
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B SItuacIón Actual de los Recursos 

Bl Humanos 

Bla Personal de Órganos de DIreCCIón y EJecución 

Penado Del 17 de SeptIembre de 1997 al 17 de SeptIembre de 1999 

Consejo de Admunstraclón 

PresIdente 
V Ice-preSIdente 
Secretano 
Tesorero 
Pnmer Vocal 

Junta de VIgIlancIa 

PresIdente 
Secretano 
Vocal 

Genaro Cabrera 
Hernan Machado 
José ISIdro Vasquez 
José RIgoberto Mendoza 
Fernando Orellana 

Marco Tullo Sánchez 
Gerardo Barrera 
J ose Mana Martínez 

Total de personal de DlreccIOn y eJeCUCIOn 5 personas 

Blb CaracterístIcas del personal de Dirección y EJecución 

• 

• 

• 

Edad promedIO 40 años 

NIvel educatIvo el 70% del personal es analfabeto y el 30% tiene 
estudIOS de educaclon báSIca 

FormaClon Tecrnca N mguno 

• ExpenencIa Agncultura(arroz, fnJol, maiCIllo, aJonJolI y hortalIzas) 

Blc SItuación del empleo 

• PoblaCIón Total 420 

• PoblacIOn EconómIcamente ActIva 210 

3 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Proyecto CRECER El Salvador 

• Oferta y Demanda de trabajo La oferta de trabajo es mucho menor que la 
demanda de trabaJo, pero afuera de la cooperatIva la mayor parte de los 
asocIados y la comumdad se mcorporan a la zafra de caña de azúcar de los 
lugares aledaños 

• EstacIOnalldad del empleo En la epoca de mVIerno se genera la mayor cantIdad 
de empleo, SIendo muy escasa en verano pnncIpalmente en los meses desde 
enero hasta abnl 

• Ingreso promedIO anual <::5,000 

BId PartICIpaCIón de la mUjer (DIrectIva y/o ProductIva) 

• En la dIrectIva 0% 
• En las actIvIdades productivas 30 % 

BZ AgropecuarIos 

BZa Suelos 

La mayor parte de los suelos son laderosos, resecos y con textura arcIllos con un alto 
grado de eros IOn En la epoca de verano, los suelos se rajan debIdo a su textura muy fma Sm 
embargo, hasta el momento no se ha realIzado mngun anallsIs de suelo para conocer los 
nutrIentes dIspombles y su respectIva aCIdez 

• Uso Actual 
Para el CIclo 1996/97 su estructura productIva fue la SIguIente 

DETALLE AREA(rnz) 
Maíz-MaIcIllo 150 
A JonJoh( convencIOnal) 30 
TIerra no trabajada 150 
AREA TOTAL 330 

• U so PotenCIal 

Segun la vocaCIOn de la tIerra y de algunos recursos naturales dIspombles(dos nos), se 
tIene un potenCIal para el cultIVO de marañon, yuca y un area espeCIal para la SIembra de 
hortalIZas 
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DIagnostIco Empresanal Asoclaclon Cooperativa de ProducclOn Agropecuana Rlo Roldan 

B2b HídrICOS 

Uso Actual 

Se tIenen dos fuentes hIdncas nos Roldan y Callejas, temendo la ventaja de dIsponer 
agua en toda la epoca de verano 

Uso PotenCial 

Se ha determInado que con un SIstema de nego, se podría regar un area estimada de 
100rnz 

B2c MaquIllarIa y EqUIpO 

No se dIspone de maqumana y/o eqUIpo agrícola o de transporte 

B2d EdIficacIOnes e InstalaCIOnes 

La cooperatIva no cuenta con nInguna edIficacIOn o mstalacIOn 

B2e Recursos forestales 

Area Como comumdad(14 de JulIo) se dIspone de 230 rnz 

Manejo El bosque es natural y no se le da mngún manejo 

e Sistema Adrnllllstratlvo EmpresarIal 

el Función Gerencial AdrnlillstratIva 

La cooperatIva no realIza esta área de funCIOn pues actualmente se encuentra en un 
proceso de orgamzacIón, a fm que esta funCIOne como tal, pues todas las actIvIdades 
productIvas se estan desarrollando en forma mdIvIdual PractIcamente, esta funCIón 
escasamente se ha realIZado 

e2 Función de ProdUCCIón AgrIcola 

La funCIón de la prodUCCIón agncola es realIZada en forma mdlvIdual, por cada 
uno de los aSOCIados productores Pues se carece de un plan de trabajO o al menos de un 
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Proyecto CRECER El Salvador 

presupuesto por cultIVO En este sentIdo, COMUS les proporcIOna crédItos para sus CUltIVOS, 
según su cnteno tecruco (C/mz) 

COMUS, orgaruza a los productores que solIcItan los crédItos, pero en rungún 
momento se ha logrado orgaruzar para la produccIón, pues cada productor decIde como 
orgaruzar su trabaja, dependIendo de sus recursos dlsporubles (mano de obra farrulIar, tIerra, 
etc ) 

Actualmente los productores no cuentan con los regIstros de control de los credltos y 
los costos de produccIón de sus CUltIvOS, respecto a la ~ano de obra e Insumos-matenales y 
contratacIón de serVICIOS Otro aspecto Importante es que no se realIzan evaluacIOnes tecrucas
economIcas del cultIvo, para deterrrunar su rentabIlIdad y estrategIas que onenten el 
mejorarruento de la produccIón 

C3 FuncIón de ComerCIalIZaCIÓn 

La comercIahzacIOn de sus cosechas la realIzan en forma IndIVIdual, a traves de los 
agentes IntermedIanos (coyotes) De esta forma los productores rematan sus productos a un 
precIo Injusto, lo cual Incurren en pérdIdas econórrucas 

El desconoC1Illiento de los costos de produccIOn, no logra obtener un parámetro que 
establezca el precIo de venta urutano de los productos, a fín de determInar el precIo mIrumo 
de venta 

C4 FuncIón FmancIero Contable 

La cooperatIva no tIene contabIlIdad, y carece totalmente de todo tIpo de regIstros que 
apoyen a la admIrnstracIón 

CS FunCIón SOCIal 

La funCIón SOCIal es realIZada por la dIrectIva de la comurudad, la cual tIene una 
orgaruzacIOn representatIva comunal Es por esta razón que la cooperatIva no atIende las 
actIVIdades SOCIales 
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DIagnostico Empresanal Asoclaclon CooperatIVa de ProducclOn Agropecuana RIO Roldan 

D AnálIsIs TéCnICO EconómIco 

DI AnálIsIs TéCnICO de las ActIvIdades 

Dla Agrícola 

La actIvIdad agncola es mdIvIdual y cada asocIado toma la decIsIon del cultIvO que 
sembrara y su respectIva área, dependIendo de los recursos dIsporubles Los pnncIpales 
problemas IdentIficados a ruvel tecruco son la falta de credItos suficIentes para los cultIVOS, la 
no explotacIón de cultIVOS que sean rentables y que generen trabajO la mayor parte del año, y 
las sequías prolongadas en la epoca de mVIerno 

Dlb ComerCIalIZaCIÓn 

La comerCIalIZaCIÓn de la cosecha la realIza cada productor, teruendo graves problemas 
al momento de vender, pues las ventas las hacen a los "coyotes" que le ofrecen baJOS precIos 
por sus productos Estos productores carecen de cntenos tecrucos de base para poder deCIdIr 
cuando y a cuanto vender, ademas no conSIderan los costos de prodUCCIón como referencIa 
para determmar el precIO de venta 

Dlc AdnllnIstratIva 

Actualmente, el consejo de admIrustracIón no ha cumplIdo con la funcIOn a la que fue 
atnbUIda, según sus estatutos Por este motIVO se carece de los regIstros de control basIcos 
para las operaCIOnes y de una orgarnzacIOn funCIOnal que permIta el desempeño de las 
actIVIdades normalmente 

D2 AnálISIS EconóIDIco 

La cooperatIva carece de toda mformaclOn necesana para realIZar un análISIS 
económICO, respecto a sus actIVIdades productIvas Ademas, los productores mdIvIduales 
(aSOCIados) no regIstran los costos de produccIOn de sus cultIvos que permIta determmar los 
resultados económICOS de los cultIVOS 

E AnálISIS FODA 

El Fortalezas 

• Mano de obra sufICIente para realIzar las actIVIdades agncolas 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• 

• 

• 

E2 

• 

• 

• 

E3 

• 

CooperaCIOn mutua entre algunos productores 

TIerra propIa 

TIerras con potencIal para nego(lOO mz) 

Oportumdades 

CreCImIento del mercado de los productos orgárucos a ruvel mternacIOnal 

Productores nacIOnales con expenenCIa en la produccIOn y comerCIalIZaCIOn de 
aJonJolI orgáruco y marañon orgaruco, la cual puede ser de mucho mteres para 
la cooperatIva 

SUjetos de finanCIamIento alternatIVO por parte de la cooperacIón mternacIOnal 

DebIlIdades 

Problemas de desorgaruzacIOn en la cooperatIva 

• ComerCIalIZaCIÓn meficIente 

• Escasez de trabajo 

• Baja rentabIlIdad de los CUltIVOS 

• Alto mdlce de analfabetIsmo 

• Malas VIaS de acceso 

E4 Amenazas 

• Factores ambIentales negatIvos(sequías, VIentos fuertes, etc ) 

• RetIro de la cooperacIOn mternaclOnal 

• DelmcuencIa 
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Diagnostico Empresanal AsocJacJon Cooperativa de ProduccJOn Agropecuaria RIO Roldan 

• ImportacIOn descontrolada de los granos baslcos por parte del gobierno 

F ConcluSIOnes y RecomendaCIOnes 

Fl 

• 

• 

• 

• 

• 

ConclusIOnes 

La desorgarnzacIOn de la cooperativa, ha afectado el funCionamiento total de 
todas las funCIOnes aSignadas a esta urndad productIva El desCOnOCImIento de 
las funCIOnes del consejo de adm1ll1stracIOn y el escaso apoyo por parte de un 
grupo de asocIados, a generado dlcha desorgarnzaclón 

El alto grado de analfabetismo en la cooperativa a repercutido en el desarrollo 
de la lllisma 

Baja rentablhdad de los cultIVOS y escasez de trabajO en la época de verano 

Las malas VIas de acceso de las propiedades de los asocIados de la cooperatIva, 
ha lImItado la explotaCIón de otros rubros productIvos alternatIVOS 

La comercIahzacIOn de las cosechas de los granos báSICOS y aJonJoh son 
defiCIentes 

F2 RecomendaCIOnes 

• 

• 

• 

DmamIzar la cooperativa, a través de un programa de capacItacIOn del consejo 
de adlllimstracIOn y Junta de VIgIlanCIa, a fin que estos conozcan las funCIOnes 
de cada uno de los cargos aSIgnados ASllllismo, es Importante darle funCIOnes 
especIficas a los dIrectIvos para que ejecuten actividades especificas en beneficIO 
de los asociados Por ejemplo, gestIOnar los nuevos proyectos de marañón y 
aJonJoh (orgarncos) para el proXImO año 

CapaCitar en forma permanente a los aSOCiados que no pueden leer ru escnblr, a 
través del programa de educación de COMUS en coordmacIOn con otras 
mstltucIOnes gubernamentales y no gubernamentales 

IdentIficar y promover los CUltIVOS que tengan un mercado atractIvo, seguro y 
adaptable a la zona Se recomienda la Siembra de yuca y de aJonJoh orgarnco 
ASImISmO, como CUltiVO permanente se recomienda el CUltiVO de marañon 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• 

• 

orgaruco, ya que es una planta adaptable a la zona, con un buen mercado, 
generador de fuente de trabajo permanente y que contnbuye a la conservaCIOn 
de los recursos naturales 

La cooperatIva y la comurudad deberán hacer esfuerzos para gestIOnar ante la 
alcaldIa murucIpal y otras orgaruzacIOnes locales, la reparacIOn de la calle 
prrncIpal e rnternas, a frn que promueva el desarrollo de la zona En condICIOnes 
de calles en buen estado es pOSIble la promocIOn y la SIembra de caña de azucar 
en esta zona productIva 

La comerCIahZaCIOn del ajonjolí convenCIOnal SIempre a SIdo un problema a 
ruvel de los productores, srn embargo la prodUCCIón de ajonjolí orgaruco se 
puede comerCIalIzar a través de un preVIO contrato compra-venta entre el 
productor y el comprador, por lo que se garantIZa de un precIO de venta illlrumO 
para el productor Es una ventaja para los productores de aJonJoh orgaruco 

La comerCIalIZaCIÓn de los granos báSICOS debera de realIZarse en los meses 
donde eXIsta menor oferta, pues sus precIOS son mas altos Es Importante tomar 
en cuenta que las ventas deberan de ser colectIvas, ya que mayores volumenes 
de venta se puede tener mayor poder de negOCIaCIón y por ende mayores 
preCIOS 
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