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RESUMEN EJECUTIVO 

La SocIedad CooperatIva Productos de Marañon, esta compuesta por seIS orgamzacIOnes 
cooperativas CORALAMA, Sociedad Cooperativa San Ramon, SocIedad Cooperativa Chllanguera, 
SocIedad Cooperativa MaqUI gua, El Platanar y Gualuca 

Por ser un rubro nuevo, en la cual la CooperatIva no tiene mayor expenencla, pero con la 
segundad de que con una buena plamficacIOn se puede hacer una excelente labor, se conformo un 
eqUIpo de trabajo de la Cooperativa para desarrollar la PlamficacIOn Estrateglca de la Empresa 

Este eqUIpo de trabajo, conto con el apoyo de tecmcos del Proyecto CRECER y con un 
consultor externo como faclhtador de la metodologIa ACCESO, la cual permItIO que la PlamficacIOn 
EstrategIca fuera muy partIcIpatlva y sobre todo que reflejara lo que los SOCIOS de la CooperatIva 
qUIeren ver a futuro como Empresa 

El trabajo realIzado se desarrollo en dos partes, la pnmera de ellas consIstIO en Anahzar el 
MediO en el cual se encuentra Inmersa la CooperatIva, y la segunda parte fue el desarrollo del Plan 
EstrategIco de la SocIedad CooperatIva Productos de Marañon 

En lo que respecta al AnahsIs del MedIO, se realIzo el FODA de la CooperatIva, los Actores 
Claves, los Valores Impulsores, las InfluenCiaS CntIcas, etc 

De este anahsIs, dIO como resultado la MIsIOn de la CooperatIva, la cual se defimo de esta 
manera "ConsolIdar un proceso exItoso en el rubro de maraño n de las cooperatIvas mzembros a 
traves de apoyar la comerclalIzaclOn, mdustrzalzzaclOn y procesos agrzcolas" 

Una vez defimda la MIsIOn, se comenzo a estructurar el Plan EstrategIco de la Empresa, en 
dICho Plan se fijaron los objetIVOs, los cUIdados a tener, los componentes o servIcIOs a prestar, los 
SIstemas gerencIales a manejar, la aSlgnacIOn de recursos y por ultimo las indICaCIOnes EstrategIcas a 
segUIr 

Uno de los objetiVOs de la Empresa es fortalecer la orgamzacIOn de la socIedad CooperatIva, 
crecer agresIvamente Incrementando el volumen de produccIOn y tomar el lIderazgo del sector 
marañonero a mvel NacIonal y RegIOnal 

Los princIpales servIcIOs que la Empresa debera prestar son ProcesamIento Industnal, a su 
actIvIdad princIpal haCIa el futuro es Incrementar su capacIad de procesamIento a traves de la 
mecamzaCIOn del proceso, con la mas alta calIdad, desarrollo agncola, a traves de este programa se 
esta desarrollando y perfeccIOnando la tecnologIa para prodUCir orgamcamente, faCIlItando de esta 
manera el acceso a credIto, a Insumos orgamcos y aSIstenCia tecmca 
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EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIl\1IENTO EQillTATIVO ECONOMICO RURAL 

PLAN ESTRATÉGICO SOCIEDAD COOPERATIVA PRODUCTOS DE MARAÑÓN 

A IntrodUCCIón 

La SOCIedad CooperatIva Productos de marañón, a través de un trabajO partIcIpatIvo, ha 
elaborado un Plan EstratégIco Este documento presenta los prmcIpales elementos del Plan 
Una transcnpclón completa del proceso de planIficaCIÓn está contenIda en el documento 
"Transcnpclón de resultados" 

El Proceso fue dmgldo por un eqUipo facilItador de crecer y partICIparon mIembros del 
Consejo de AdmmIstracIOn de la SOCIedad CooperatIva, dIrectores de las SOCIedades afilIadas y 
funCIOnarIos del proyecto PROCOOPDIMES 

B OrIentacIOnes 

Las onentacIOnes mdIcan el norte de la empresa, nos demarcan sus fmes, sus áreas de 
trabaJO, los valores y los cambIOS que se espera obtener producto de nuestro esfuerzo 

Bl. El Problema de Enfoque 

El problema de enfoque mdIca dentro del UnIverso de problemas al que se enfrenta la 
SOCIedad, cual es el problema que prmcIpalmente atIende, luego de un analIsIs de la 
problematica se definIÓ el problema de enfoque 

"LImItacIOnes para desarrollar un proceso productIvo eficlente en el rubro de 
Marañón" 

B2 Valores Impulsores 

El concepto de valores Impulsores abarca a todas la creenCIas, las actitudes y los 
valores que guían y anIman su trabaJO, las relaCIones con los benefICIarlos de sus esfuerzos, las 
relaCIones humanas entre los que trabajan en su organIZaCIÓn, su filosofía, sus actitudes en 
cuanto a la excelenCia, la expenmentacIon, la mnovacIón, la tradICIón y muchas cosas mas 
Son expreSIOnes de fe, de confianza, de la actItud de la organIZaCIÓn haCia sus mIembros y 
benefICIarlos 

Los valores que los mIembros de la SOCIedad IdentIficaron son los SIgUientes 

• 

• 

Responsablhdad en el desarrollo del trabajO 

RentabIlIdad economIca 

1 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• Desarrollo hacia una agncultura orgámca 

• SuperacIOn de las metas propuestas 

• 

• 

B3 

CalIdad en el producto cosechado 

EqUIdad de género 

Impactos Futuros Ideales 

Los Impactos futuros Ideales responden a la pregunta c:,Cómo habrá cambiado el mundo 
dentro de unos cmco a dIez años com resultado de la labor de la SocIedad Cooperativa? 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Mayor efiCIenCia productIva en los proceso agrícola e mdustrIal 

Todas las cooperatIvas afilIadas tIenen acceso a crédIto oportuno y adecuado 

La SOCIedad y las cooperatIvas SOCIas son efICIentes admInIstratIvamente 

100 % de la produccIón certIficada como productos orgámco 

mayor partICIpacIón de la mUjer en la toma de deCISIones 

ASOCIaCIOn CooperatIva Productos de Marañón compIte en los mercados 
mternacIOnales con volumen y calIdad 

B4 La MISIón 

La MISIón debe resumIr en una sola frase el propósIto y el quehacer, los fines y los 
medIO, de la organIzacIón 

"Consolzdar un proceso eXltoso en el rubro de Marañon de las Cooperatlvas mlembros, 
a través de apoyar la comercwlzzaclón, mdustnallzaclón y procesos agrfcolas" 

e AnálIsIS del MedIo 

El medIO se refIere al entorno, al ambIente externo e mterno en el cual opera la 
empresa Para nanalIzar el medIO, se utIlIzó la tecmca del FODA 

2 
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Plan Estrateglco SocIedad Cooperaflva Productos de Marañan 

el AnálisIs del FODA 

Cla Fortalezas 

• La organIZaCIÓn para un solo propOSItO (mtegracIón) 

• La produccIón de orgarucos 

• Contar con la mfraestructura mdustrIal 

• Se cuenta con plantacIón ya establecIda y producIendo 

• Mano de obra calIficada 

• Se cuenta con asesoría técnIca (CRECER) 

• Se tIene experIenCIa en mercadeo 

• En conjunto somos el mayor productor naCIOnal 

• Se posee una trayectorIa supenor en la prodUCCIón 

• Buen sabor de la nuez 

• LIderazgo 

• EXIstenCIa de un eqUIpo ejecutor del proyecto 

Clb. Debilidades 

• Falta de crédIto adecuado 

• Falta de conCIenCIa organIzaclOnal 

• Mercado lImItado de msumos organIcos para el control de plagas y 
enfermedades 

• Alto grado de analfabetIsmo 

• Falta de medIOS de comUlllcaCIOn 

• Falta de mstalacIOnes adecuadas para almacenamIento 

• InformaCIón para toma de deCISIOnes defICIente 

• Poca partIclpacIOn 

3 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• Baja funcIOnahdad de la estructura admImstratIva y orgamzatIva 

• Falta clanficar el papel de cada una de las mstanCIaS que partICIpan en la 
SOCIedad 

• Baja cahdad en matena pnma y producto termInado 

Clc Oportumdades 

• GlobalIzacIón del comerCIO 

• CreCImIento produCCIOn y consumo de productos orgánIcos a mvel nacIOnal e 
mternacIOnal 

• Líneas de crédito preferencIales para medIO ambIente y proyectos orgámcos 

• CondonacIOn de deuda agrarIa 

• ReonentacIón de polítIcas para reactIvar sector agropecuarIo 

• Procesos de reconverSIOn, remgemería y calIdad total 

• Alta potenCIalIdad de la dIVerSIficaCIón del producto 

• Apoyo externo 

CId Amenazas 

• BaJo desarrollo tecnológICO 

• InvaSIón de productos 

• DIsmmucIón de preCIOS 

• Remesas famIhares 

• PolítIcas de mmIgracIOn (deportaCIón de E U A ) 

• Aumento de costos de prodUCCIón 

• Sector agropecuarIO margmado 

4 
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Plan Estrateglco SocIedad CooperatIva Productos de Marañon 

• DesaparICIón de las pequeñas empresas 

• DegradacIón de suelos y recursos naturales 

• Aumento de la pobreza 

• Detenoro de la calIdad de vIda 

• DelIncuencia 

C2 Actores Claves 

Los actores claves son aquellas orgaruzacIOnes o personas que mas mfluyen en el eXIto o el 
fracaso de la empresa En el SIguIente cuadro se levanta una lIsta de actores claves y las rndIcacIones 
con respecto a la relaclon 

RECOMENDACIONES, METAS A WGRAR EN 
ACTOR LA RELACIÓN CON EL ACTOR 

Establecer altanza abastecnmento oportuno de productos 
Proveedores de msumos de cabdad 
orgárncos 

CompetencIa InternacIOnal Competrr, estudIar posibilidad para establecer altanzas en 
tomo a condICIOnes del mercado 

Otros productores Establecer altanzas para mejorar cultivos 

Proveedores de msumos quurncos ConclentJ..zar a las cooperativas a no usar quurncos 

GobIerno Busca apoyo de mstanclas de gobIerno que refuercen el 
programa 

Empleados de planta Mantener aIDlOma laboral estudIar pOSibilidad de 
asoCIarlos 

Cuerpos drrecnvos de la SOCIedad ConCIenCIa en admnnstraclón de la SOCIedad Cooperanva 
Cooperativa e mstanclas 
operativas 

Mano de obra estaCIOnal Consegurr compronnso de responsabilidad para el trabajo 

Otros procesadores naCIOnales Acercannento Dara conocer DOSIClones 

5 
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Proyecto CRECER El Salvador 

RECOMENDACIONES, METAS A WGRAR EN 
ACTOR LA RELACION CON EL ACTOR 

PROCOOPDIMES TransferencJa, apropJacIón de capacIdades y expenencJa 
desarrollada por PROCOOPDIMES a la SocIedad 
Coopera1J.va 

CRECER Mantener y fortalecer la relacIOn 

UCRAPROBEX NegocIar condICIOnes de comerctabzaclOn 

CCA EjecucIón eficIente del Proyecto 

CueIpOS dlrecuvos coopera1J.VOS Asegurar a los SOClOS un manejo eficIente en la parte 
producuva y comerctabzaclOn 

InstJ.tuclOnes finanCIeras Ser auto financIable 

Compradores SatlSfacer la dellJallda 

AsoCJados(as ) Oue se IdentIfiauen con la SOCIedad coooerauva 

SOGEMA CumplIr con la ejecuCión del proyecto de manera 
eficIente 

Empresas funnJ!adores Adaumr un eQlllPoprop¡o para ellarJ!o plazo 

C3 Influencras Cnbcas 

Después de revISar la lIsta de tendencIas, fortalezas, debIlIdades, oportunIdades, amenazas, y 
actores claves, la SOCIedad CooperatIva Productos de Marañón determmó que los SIgUIentes aspectos 
del ambIente mstItucIonal son los mas Importantes por su potencIal contnbucIOn al eXIto o fracaso de 
la empresa 

• No acceso al SIstema finanCIero formal 

• 

• 

• 

Falta de COmprolTIlSO real de los cuerpos dIrectIvos de las cooperatIVas asOCIadas haCIa 
los logros de la socIedad 

Desarrollo de alIanzas estratégIcas con productores y compradores 

CreCImIento del consumo de productos orgánICOS a nIvel mternacIOnal 

6 
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Plan Estrateglco Sociedad Cooperativa Productos de Marañan 

• 

• 

• 

BaJo desarrollo tecnológIco 

Baja funcIonalIdad de la estructura orgaruzatIva y adImrustratIva por la falta de clarIdad 
del papel de cada una de las InstancIas de la socIedad 

LllTIltada dISPOrubIlIdad de rnsumos para mantener el SIstema de produccIon orgánICO 

• ReonentacIón de POlítICas para reactIvar el sector agropecuarIo 

D Perfil ProgramátICO 

DescnpcIon de Programas 

DI Programa Mercadeo 

OBJETIVO 
Lograr la colocacIOn del producto en las mejores condICIOnes posibles del mercado 

ACTIVIDADES 
InvesttgacIón de mercado 

NegoCIaCIOn de contratacIOn 

PromocIOn y dlvulgacIOn 

PubhcIdad 

TrámItes de exportacIón 

Transporte del producto 

Gestlon de cobros 

VISION DE FUTURO 
ProduccIOn par alos proxnnos 5 años 

Se crea un cOllllté o una unIdad de comercIallzacIOn 

~ACTOSFUTUROSCONCRETOS 

Lograr mejores precIOS en el mercado 

Abnr nuevos mercados 

Consohdar marca que Identlfique el producto 

Lograr reconoclilllento InternaCIOnal de marca 

Tener definIda una estrategIa para el mercado naCIOnal 

Establecer mejores contratos de compra - venta 

Al quInto año se espera vender 2,812 qq de sennlla entera, 1,875 qqq de lllltades y 1,560 qq De pedazos 

Se cuenta con tecnologIa para accesar la mformaclón de mercado 

CRITERIOS DE CALIDAD 
Buena presentaCIón del producto 

Excelente Imagen empresartal en el mercado 

Mejora contlnua del proceso de comercIallzaclón 

PromocIOn constante y consIStente con la sostemblhdad 

7 

IndIcadores de ÉXItO 
Demanda msatlSfeclIa 

Chentes sattsfechos 
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Proyecto CRECER El Salvador 

D2 Programa Desarrollo Agrícola 

ObjetIvo 

Desarrollo de la capacIdad product1va de las áreas orgánIcas de la SOCIedad 

Actmdades 

ExpernnentacIOn 

ExtensIón agncola 

VahdacIón de tecnologIa 

GestIón cred1Ucla 

AdquISICIón de msumos 

ProduCCIón para los proXlillOS 5 años 

hnpactos Futuros Concretos 

Areas nuevas estableCIdas a través de illJertos 

Todas las áreas certIficadas orgánIcas 

100 % del area producUva en condIcIOnes optnnas de 
produccIOn 

ReduccIón de daños en semilla 

Desarrollo de cuadros técmcos en cada una de las 
cooperaUvas SOCIas 

VISión de Fnturo 

La SOCIedad adnnmstra un SIStenIa de crédIto para colocar en las cooperatIvas 
25 000 qq de producclOn 

100% de áreas certIficadas orgánIcas 

100 % de áreas baJO tecnologIa orgánIca 

Cntenos de Cahdad 

Personal cabficado 

ImplementacIón de tecnologIa vahdada 

Respeto a la cultura y preferencIas del productor 

Desarrollo de capaCIdades autosuficIentes en las 
cooperatIvas a mvel técmco 

8 

Indicadores de ÉxIto 

Otras cooperatIvas productoras de marañón mcoIporadas 
a la SOCIedad 

Mayor demanda a nuestro producto 

Porcentaje de selilllla dañada no es mayor a un 10% 
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Plan Estrateglco SocIedad CooperatIva Productos de Marañon 

D4 Programa Procesannento Industnal 

ObJetIvo 

Generar valor agregado por medIo del procesannento de la matena pnma propIa y de terceros 

ActIVIdades 

Mantenmnento de eqmpo y maqumana 

ACOplO y almacenannento de matena pnma 

Procesannento mdustnal 

Empaque y almacenannento de producto 

Control de calldad 

Desarrollo - aprovecbannento de otros productos 

IdentIficacIón de alternatIvas para la utilizaCIón del falso 
fruto 

hnpactos Futuros Concretos 

Se garantIza mantener un fluJo constante y estable de 
proceso 

CapaCIdad mstalada de acoplO y almacenannento 

MeCanIZaCIón del SIStema de procesrumento 

Producto y empaque de alta cahdad, consIdera cntenos 
ambIentales 

Se provee de matena pnma al mercado de ahmentos 
concentrados 

VJSlOn de FUturo 

ProdUCCIón para los proXImOS 5 años 

Al qumto año 

Se procesa 25 000 qq de nuez 

Se obtIenen 6250 qq de almendra y 

1500 qq de lJanna para concentrado 

Cntenos de Cabdad 

Maqumana de cahdad reconOCIda 

Técrncas de proceso 

Se cuenta con altos estándares de cahdad en cuanto a 
tamaño y peso 

9 

Indicadores de Emo 

Se alcanzan los volumenes establecIdos 

Los chentes se muestran satIsfechos con la cahdad del 
producto 
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Proyecto CRECER El Salvador 

E SISTEMAS GERENCIALES 

El AdrnlmstraCIón General 

ObjetIvo 

-GarantIzar el logro eXItoso de los resultados de la Sociedad 

ActIVidades 

Plamficaclón 

Desarrollo orgamzatlvo 

Orgamzaclón de recursos 

DefinIcIón y elaboracIón de reglamentos y manuales 

Manejo de personal 

Control, evaluacIón, mformes 

CoordmacIOn supervlSIOn 

RelacIOnes publIcas 

Gesuones de recursos 

Indtcadores de Exrto 

Estados finanCIeros pOSIUVOS 
Baja rotacIon del personal 

Se cuenta con recursos sufiCIentes y oportunos para la 
OperaClOll. 

SOCIOS satIsfechos por la obtencIon de ServICIOS 

Otro'> productores SOlrCItan mgreso a al socIedad 

10 

Impactos Futuros Concretos 

Coordmaclón efiCIente de recursos 

Establecer estructura orgamzacIOnal eficaz y eficlente 

Incremento en el numero de SOCIOS 

RelacIOnes defirndas y operando adecuadamente entre 
drrectores de la empresa y adrrnmstraCIón general 

Personal confía en la empresa y Uene comproIDlSO con 
su trabajo 

Sociedad cuenta con IIDagen publIca soMa 

Se cuenta con slStemas de comnrncaclón adecuados 

Indicadores de Cabdad 

Se cuenta con personal calrficado 

EXlste una buena relaclOn entre drrectores y la 
adrrumstracIOn 

Estados finanCIeros actualIzados y sanos 

Se cuenta con vanas fuentes de finanCIamIento 

Nuevos SOCIOS se seleccIOnan sobre la base de 
trayectona de calrdad y produccIOn, que sean pequeños 
y medranas productores 

Solo apoyar finanCIanIlento a los SOCIOS ,>obre la base de 
su capacIdad de pago 
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Plan Estrateglco SocIedad CooperatIva Productos de Marañon 

Ela Sub-Sistema ServicIOs Generales 

Este sub-sIstema de SefVIclos Generales se recoffilenda que dependa del SIstema de 
adIDlrustraclOn general, dado que es un cOll]unto de acuVldades que en este momento no son altamente 
slgruficauvas por su baJo volumen de trabajo 

ObJetJvo 

-Ejecutar los seIVlClOS de apoyo a las actJ\'ldades adnumstral1vas 

ActtVIdades hnpactos Futuros Concretos 

Apoyo secretanal Se garantIza una prestaclOn de ServICIOS adecuada y 

ServICIOS vanos oportuna para las dIferentes areas de trabajo 

LlIllpIeza 

AdrmmstracIOn de eqUlpos y veruculos 

~ant~entodeeqUlposdeoficma 

SUITillllstrosdeoficma 

Indicadores de Euto Indicadores de Cabdad 

Chentes sal1sfechos con la atenclOn recIbIda ServICIOS de cahdad y eficIentes 

Todas las areas de trabajo sal1sfechas con la prestacIon Buena atenclOn al chente 
de ServICIOS que se brmdan. PropIcIar un ambIente de trabajO colaboral1vo 
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Proyecto CRECER El Salvador 

E2 Contabilidad y Fmanzas 

ObjetIvo 

Establecer los sIStemas que garantlcen el regIStro y uso eficIente y adecuado de los recursos financIeros de la 
socIedad 

ActIvidades 

Control Intemo 

Contabilidad (p1aml1a, bodegas) 

Control de bodega 

AudItona Interna 

PlarnficacIón financIera 

ElaboracIón, análISIS y autonzacIón de presupuestos 

GestIon de cobro 

Gest:J.ón y control de credtto 

Compras 

Indlcadores de EXlto 

Todos los SOCIOS se muestran satISfechos con el manejo 
de los recursos financIeros 

Audttonas pOSItIvas 

Contabilidad actualIzada y legalIzada 

Baja morosIdad y cartera de credtto sana 
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Impactos Futuros Concretos 

Se garantIZa el buen uso de los recurso financIeros 

Servrr de apoyo a la toma de desIclOnes 

Se proyecta buena nnagen por contar con una sltuaClon 
financIera sana y ordenada 

InverslOnes que se realIzan son rentables 

Indicadores de Cahdad 

Se cuenta con rnfOIDIaClOn finanCIera confiable 

TransparenCia en el manejo de la rnfOIDIaClOn 

Audttonas ngurosas 
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Plan Estrateglco SocIedad CooperatIva Productos de Marañon 

F EstrategIas 

Programa RecomendaClon 

Agromdustna Desarrollar capacIdad, mcremeDtar la eficIencIa en el 
proceso, mecaruzarlo Procesar la totaltdad de la semilla 
cosechada establecer procedumentos y controles 
DefinIr ténnmos y condIcIOnes de comodato sobre la 
mdustna 

AgrIcola Crecer agresiva y creatr.vamente 

Divulgar técnIca de producción orgánIca en todas las 
áreas establecIdas Incorporar a nuevos SOCIOS 

DlSeñar y desarrollar paquete tecnologIco y estrategIaS de 
extellSlon 

Mercadeo Desarrolar capacidad NegocIar condICIOnes con 
UCRAPROBEX, crear corrnte de comerc:tahzacIOll, que 
genere capacidades y conOC1lll1entos en esta área 
Establecer cuál es la pohtIca en comerc:tahzaclón en el 
medIano y largo plazo frente a UCRAPROBEX 

Humano Mantener dentro de la VIda utIl de PROCOOPDIMES 

• 

reonentar haCIa el desarrollo de capacidades de 
coordmaclón con ONG's e lllStltUCIOnes del Estado No 
desarrollar capacidades de eJecucIOn dIrecta de 
actIVIdades en esta área 

En base al anahsIs estrategIcos de los programs defirudos se plantean las sIgUIentes estrategIas 

Fl Desarrollar la capacidad funCional autónoma de la Sociedad CooperatIvap 

Sltuaczon actual 

En este momento, aun cuando eXIste legalmente, todos los dueños de la SocIedad CooperatIva 
no se han apropIado de su propIO proceso 

ACCIOnes 

Imclar proceso con la Junta AdmIDlstratIva de cada SOCIO, procurando establecer sus 
objetIvos estrategIcos y sus propuestas e mteres para mvertrr esfuerzos en la SocIedad 
CooperatIva 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• Defirur y dar a conocer en forma clara los drferentes papeles dentro de la socIedad 

• CapacItar a la Junta AdrrnrustratIva sobre las responsabilidades claves de un cuerpo 
drrectIvo 

• Promover que la Junta se apropIe del proceso de consolIdaclOn de la SocIedad, para 
alcanzar su pleno desarrollo 

Resultados 

La aCClOn en este aspecto estrateg¡.co permItrra movilizar a otros elementos cntIcos en el 
quehacer de la empresa accesar al sIstema finanCIero, desarrollar la tecnolog¡.a, posIbilitar el 
acceso a msumos orgarucos y aprovechar oporturndades como la posIbilidad de asurnrr un 
lIderazgo en el campo del marañon orgaruco y el creCImIento de la demanda en los mercados 
orgarucos 

F2 Crecer agresivamente, mcrementando el volumen de ProducclOn 

SltuaclOn Actual 

EXIsten claras oporturndades en el mercado, no se esta procesando el total de la prodUCClOn, 
se cuenta con expenenCIa en la actIVIdad 

ACClOnes 

• 

• 

• 

A rnvel de tecnolog¡.a, desarrollar lIderazgo en esta area FocalIzar esfuerzos en 
mejorar aspectos genetIcos, fitosarutanos y de nutnclOn del cultIvo DIseñar paquete 
tecnolog¡.co completo, establecer estrateg¡.as de extenslOn 

Integrarse y desarrollar alIanzas con empresas espeCIalIzadas en la producclOn de 
msumos orgarucos EspeCIalIzar a aquellos SOCIOS que tengan condICIones, en la 
producclOn y procesamIento de matena pnma para este tIpo de msumos 

Aprovechar la Imagen de la SOCIedad CooperatIva para accesar al SIstema finanCIero, 
penetraclOn gradual y consolIdaclOn como clIentes, a traves de finanCIar actIVIdades 
de corto plazo y beyo nesgo 
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Plan Estrateglco SocIedad Cooperativa Productos de Marañan 

• Desarrollar la capacIdad de procesarmento, a traves de su perfeccIOnarmento y 
mecaruzacIOn 

F3 POSICIOnarse como líder del sector marañonero orgámco a mvel nacIOnal y 
regional 

SztuacIOn Actual 

Esta es una oporturndad que no se esta aprovechando En este momento la SocIedad 
representa al productor mas Importante, cuenta con expenencIa y trayectona y se encuentra en franco 
creClffilento 

ACCIOnes 

• 

• 

• 

• 

Establecer sItuacIOn del sector, elaborar propuestas a rnvel nacIOnal y regIOnal, de 
mtegracIOn y propuestas reIvmrucatIvas y de desarrollo 

• 

• 

• 

Dentro de las posIbles propuestas se puede trabajar en acceso a credIto con 
tasas de mteres bajas y de medIano plazo (5 años rrurnmo) 

Proponer que el credIto para marañon se mcorpore a alguna lmea de credIto ya 
eXIstente a bajO mteres, por ejemplo reforestacIOn o ambIental 

GestIOnar mcentIvos a la exportacIOn de marañon orgamco 

Establecer contactos con el sector a rnvel nacIOnal y regronal 

EstudIar mcorporacIOn a orgamsmos de mtegracIOn 

RealIzar conjunto de aCCIOnes onentadas a establecer Imagen de la SOCIedad 
entreVIstas peno rustas, partIcIpacIOn en debates naCIOnales, pubhcacIOn de artIculas 
sobre el sector, paftIcIpacIOn en foros, etc 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Resultados 

Un hderazgo le facilitana accesar a los recursos de las mstItuclOnes estatales, promover una 
legIslaClOn e mcentIvos que favorezcan la act1Vldad de los SOCIOS, acumular fuerza y desarrollar 
capacIdades para rnflmr en el mercado mundIal 

Resumen de EstrategIas 

OBJETNO ESTRATEGICO PLAW ENFASIS COMENTARIO 

Desarrollar capacIdad funcIOnal CORTO OrgarnzatIvo ! Es el area de arranque donde deben 
autOllOtna de la SocIedad adnnmstrattvo lDlClafSe actIvamente las accIOnes de la 

CooperatIva SOCledad y PROCOOPDIMES la 
funClonahdad Y lIderazgo de la 
estructura penmtlra avanzar con mayor 
poder y segundad en las otras areas 
estrate~cas 

Crecer agresIVamente, rncrementando CORTO! OperatIvo ! ReqtJ1ere de la acumulaclOn de 
volumen de produccIón MEDIANO tecnológIco expenenCla y capaCldades asl como de 

la adqUlSlclon de teCIlologIll y eqtJ1po 
por ello depende en gran medIda de una 
gestIOn gerenCIal efiCIente que 
vlllblhce optmnce e lIDpulse el 
desarrollo de esta area Se enfoca sobre 
todo al desarrollo de los programas de 
agromdustna v agncola 

POSICIOnarse como hder del sector MEDIANO I Polluco Es un area estrategIca dependlente en 
marañonero orgamco a mvel nacIOnal y LARGO el sentldo de que reqtJ1ere del 
regional desarrollo de las antenores areas para 

lograr una poslClon y un espacIO 
SlgmficaUVO en el ambrto nacIOnal y 
regional ReqtJ1ere de una mversIOn 
gradual y acmnulauva de esfuerzos 
Un nesgo es que la gerencIa y la Junta 
se vean absorbIdas por las otras areas 
de trabajO y se pIerda la perspectIva de 
un trabajO a mvel pOhtlcO No debe 
lIDpllcar una alta mverslOn de 
esfuerzos pero SI reqUlere de un 
trabajO SlStematlCO y sostemdo Sus 
logros son en el largo plazo 
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