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RESUMEN EJECUTIVO 

La ASOCIaCIÓn Comunal Santa Marta esta ubIcada en el cantan Las Mesas, Caseno 
Santa Marta, JunsdlccIón del mumCIplO de Tecoluca, departamento de San VIcente Cuenta con 
un total de 244 mIembros, de los cuales 98 son hombres y 106 son mUJeres, orgaruzada esta 
comumdad a partIr de los acuerdos de paz, estando mtegrada por desmovIlIzados, desplazados 
y repatnados 

La actIvIdad economIca pnnclpal es la produccIOn agncola, para ello cuenta con un 
total de 900 25 manzanas, actualmente están SIendo trabajadas el 31 4 % del área total Los 
cultIVOS pnnclpales son el marañón, platano, papaya y ajonjolí en asocIO (21 mzs ), aJonJoh (9 
mzs ), melon, sandIa, loroco, pIpIan (13 mzs ), granos basIcos (74 mzs ), pastos naturales (lOO 
mzs) ASI mIsmo, cuenta con un hato ganadero de 106 cabezas, el cual es manejado por la 
umdad de produccIón patna nueva 

Para el desarrollo de las aCtlvldades productIvas carecen de mstalaclónes, maqumana y 
eqUIpo propIO ,proporcIOnándoles los serVICIOS de maqumana y eqUIpo el SIstema de SerVICIOS 
Multlples (S E S ) 

A mvel de la produccIOn los problemas prmclpales son El desaprovechamIento del 
recurso tIerra, poco conOClffilento del manejO de los cultIvos, el alto costo de rehabIlItacIOn de 
las areas agncolas Practlcamente hace dos años ImCIaron las actIvIdades agncolas yestan 
aprovechando el penado de descanso que tuVIeron estos suelos por efectos de la guerra, 
estableCIendo los CUltIVOS agroecológICos en asocIO(marañon, platano, papaya y ajonjolí) 
SIendo esta una modalIdad de prodUCCIón que maXlffilZa el uso de estas areas mIentras se 
establece el cultIvo permanente ASlffiIsmo, no se ha Imclado aCCIOnes para la prodUCCIón de 
caña a pesar de que eXIsten condICIones en cuanto a cllffia y suelo para este rubro 

En cuanto al SIstema admImstratlvo gerenCIal, por de ser una comumdad reClen 
formada la cual fue orgamzada a finales de 1992 y constItUIda el 16 de octubre de 1996 
presenta defICIenCiaS Como contrapeso a esta sItuacIOn, se puede señalar que actualmente se 
encuentran legalIzados como una ADESCO temendo conformada una Junta dIreCtIva comunal y 
cmco umdades de produccIOn donde estan aSOCiados la mayona de los mIembros de la 
comumdad, estando orgaruzatIvamente fortaleCIdos Con muy poca expenenCla en el area 
gerenCial, aspectos que deben ser fortaleCIdos al defImr una estrategia de desarrollo para la 
comumdad 
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A 

EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓMICO EQUITATIVO RURAL 

DIAGNÓSTICO EMPRESARIAL 
ASOCIACIÓN COMUNAL SANTA MARTA 

Aspectos Generales de la Empresa 

Al Razón Social 

ASOCIaCIOn Comunal Santa Marta 

A2 Ubicación 

A2a LocalIzaCión 

Canton Las Mesas c\s Santa Marta 
MUruCIplO Tecoluca 
Departamento San VIcente 

A2b DistancIa a prmclpales centros poblaclOnaIes, producción, procesamiento, 
comerclaIlzaclOn y comumdades 

A Zacatecoluca 
A San Salvador 
A San NIcolas Lempa 
A Usulután 

37 kms 
102 kms 
17 kms 
57 kms 

A3 Acceso (Anexar dIagrama de ubIcación) 

Carretera pavImentada desde San Salvador (LItoral) que conduce a Usulután, a la 
altura del km 85, desvlO al Sur 17 kms por calle balastreada de la lItoral a la Comurudad, 
transItable todo el año 

A4 MOVIlIdad mterna 

Los cammos mternos en su mayona son IntransItables por veruculos y algunos son 
transitables por vehículos de doble tracCIon urucamente en verano 
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DIagnostIco Empresanal Asoclaclon Comunal Santa Marta 

AS SItuacIón Legal 

ASa Fecha de constItucIón 16 de Octubre de 1,996 

ASb Forma JurídIca ASOCIaClOn Comunal Santa Marta 

ASc RegIstro y número En tránute 

ASd Forma de tenenCIa de la tIerra PromdIvlso 

ASd Representante Legal Maura del Carmen GarcIa Loza 

A6 Membresía 

A6a Número de BeneficIariOS 244 

A6b BeneficIarios actIvos 126 

Hombres 66, 523 % 
MUjeres 60, 477 % 

A7 Area Total 90025 mzs 

AS ActiVidad EconómIca 

Esta basada en la produccIón de Marañón ,AJonJoh, Platano y Papaya en asocIO baJo 
la tecnologm Orgaruca, Loroco, PIpIán, Granos BásICOS, Melon, SandIa en tecnologIa 
convenCIOnal y Ganadena de doble proposIto 

A9 RelaCIOnes InstItucIOnales 

SES\CORDES 
FUNDESA 
CRIPDES 
CARITA 
PROVIDA 
MIillsteno de Salud 
Mlillsteno de EducacIon 
BFA 
Houston (EU) 
CENTA 

Asesona y FmancIaffilento 
Areas DemostratIvas(2 beneficIarIos) 
CapacItacIon Area SocIal 
Almacenaffilento de granos 
Salud (letnruzacIon) 
Salud (promotor de Salud) 
EducacIon formal 
FmanCIamIento 
Apoyo EconomIco 
Ganadena 
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Proyecto CRECER El Salvador 

AH TIpO de benefIciarIo en CRECER 

Pnmer mvel 

B SItuacIón Actual de los Recursos 

Bl Hmnanos 

Bla Personal de Órganos de DIreCClOn y EJecucIón 

Nomma 

Junta DIrectIva Penodo 15\10\97 al 15\10\99 

PresIdente 
V Ice-preSIdente 
Secretano 
Tesorero 

Gerente 

Comltes 

Fldelma Perez 
Manuel de Jesus de Paz 
Ana Glona Estrada 
Antomo Gonzalez 

No tienen 

N o eXIsten comItes 

Total de personal de DlreccIOn y EJecucIón 4 personas 

Caractenstlcas del personal de Dlrecclon y EJecucIón 

Edad promedIO 
N Ivel educativo 

FormaClon Tecmca 

ExpenenCIa 

35 años 
PromedIO tercer grado, úmcamente la preSIdente estudIO hasta 9 
grado 
Han recIbIdo capaCItacIones en el area produccIOn Orgamca , 
convencIonal y Ganadena Ademas sobre contabIlIdad 
Poseen poca expenencIa en los tipos de aCtiVIdades productIvas a 
las que se dedIcan, debIdo a que son comumdades formadas a 
partIr de los acuerdos de paz y por estar trabajando en agncultura 
Orgamca 
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DIagnostIco Empresanal Asoclac/On Comunal Santa Marta 

ComItes 

EXIste comIte de salud y educacIón, los cuales urncamente estan conformados, pero no 
funcIOnan No eXIste un comIte de comercIalIZacIón por lo que cada urndad productIva nombra 
un mIembro, el cual se encarga de gestIOnar la venta de sus productos con el departamento de 
comerCIalIZaCIOn de S E S 

• 

Total de personal de DIreccIOn y EjeCUCIOn 13 personas en el area 
admIrnstratIva 

CaracterístIcas del personal de DIreccIon y EjecucIón 

Edad promedIo 
N Ivel educatIvo 

FormaCIOn Técrnca 

ExpenencIa 

40 años 
PromedIO tercer grado, úrncamente el VIce preSIdente 
estudIo hasta 9 grado 
Han recIbIdo capaCItacIOnes en el area produccIon 
Orgarnca y convencIOnal Además sobre contabIlIdad 
Poseen poca expenencIa en los tIpOS de actIVIdades 
productivas a las que se dedIcan, debIdo a que son 
comurndades formadas a partIr de los acuerdos de paz y 
por estar trabajando en agncultura Orgárnca 

Blb SItuaCIón del empleo 

PoblaCIon Total 

460 habItantes dIstnbUIdos de la sIgUiente manera 

Caseno Santa Antorno 
Caseno Santa Marta 

100 habItantes 
360 habItantes 

PoblaCIón EconomIcamente ActIva 200 habItantes 

Oferta y Demanda por actIVIdad productIva 

El penodo de mayor demanda de mano de obra es en los meses NOVIembre a Mayo 
penodo que COInCIde con las sIembras de los cultivos de verano, Melon ,Sandía, PIpIan, 
AJonjolI Orgarnco, Loroco, chIle dulce y otros EXIsten problemas de oferta de trabajO 
especIalmente en las areas colectIvas que manejan las U D P debIdo a que se dedIcan con 
mayor enfasIs en las are as IndIVIduales 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Las areas en asocIO manejadas como CUltIVOS ecologIcos (Marañón, platano, papaya y 
AJonJolI) mantienen una demanda de mano de obra la cual es cubIerta por los mIembros de la 
U D P y en muy pocos casos contratan mano de obra asalanada 

La ganadería, como esta actualmente, no demanda grandes cantidades de mano de 
obra, no eXIstiendo problemas EXIsten 2 puestos de trabajo 

EstacIonalIdad del empleo por actIvIdad productiva 

Actualmente la mayor demanda de trabajo en la produccIón de marañon, platano, 
papaya es en InVIernO ya que es en esta epoca el estableCImIento defimtIvo (transplante) 

Los CUltIVOS hortIcolas como el melón, sandm, pIpIan son los que mayor demanda de 
mano tienen en los meses de dICIembre a marzo debIdo a su rápIdo desarrollo 

En la produccIón de granos basIcos, la mayor cantIdad de empleo se genera en los 
meses de mayo, Jumo, JulIo y agosto (InVIerno) y en menor proporcIón en los meses de 
dICIembre a marzo 

La actIVIdad ganadera demanda 2 empleos en forma permanente 

Ingreso promedIo anual por aCtiVIdad productiva 

En térmInOS promedIos se contabIlIza un Ingreso promedIo anual de e 5,50000 
denvadas de la IncorporaclOn de los aSOCiados a las actIVIdades relaCIOnadas con los CUltIVOS 
basIcos señalaron como fuentes complementanas La produccIon de granos basIcos, la cnanza 
de anImales doméstIcoS, la pesca y el asalanarse con otros productores de la zona 

Ble PartICIpaCIón de la mUjer (DIrectIva y/o ProductIva) 

La mUjer tiene partIcIpacIon activa en los cuerpos dIrectivos, ya que actualmente es una 
mUjer la que ocupa el cargo de preSIdente del consejo de admImstracIOn y a rnvel de mIembros 
actIVOS se encuentran 60 mUjeres (47 7%), ademas todas las mUjeres se encuentran orgamzadas 
en dIferentes actIVIdades tales como Panadena, costurena, etc 

En las aCtiVIdades productIvas partICIpan en todas las labores agncolas 
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DIagnostIco Empresanal Asoclacron Comunal Santa Marta 

B2 Agropecuanos (pnmer NIvel) 

B2a Suelos (CaracterístIcas) 

UsoActua1 
CultIVO Area (Mzs) Porcentaje 
Marañon, p1atano, AJonJolI 21 O 233 
Papayo en aSOCIO 
Ajonjolí 90 1 00 
Melon 20 022 
Loroco 30 033 
SandIa 20 022 
PIpIán 60 066 
Pastos 100 O 1110 
Granos basIcos 74 O 821 
Area forestal 66 O 733 J' 

Area socIal 3 O 033 
Area OCIOsa 58425 6490 
CamIllos y quebradas 30 O 3 33 
TOTAL 90025 10000 

U so PotencIal 

De acuerdo a las característIcas de los suelos, el uso potencIal que se les puede dar es 
para la amplIacIón de areas de marañon, p1atano, papaya y aJonJoh en aSOCIO, la ganadería de 
doble propÓSIto, establecImIento de caña de azucar, ajonjolí orgaruco, aJonJoh,(monocu1tIvo) , 
establecImIento de cultIVOS Hortíco1as 

ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LAS U D P 

NOMBRE DE AREA AREACUL AREA NUMERO LINEA PRODUCTIVA 
UDP TOTAL TIVADA SOLA SOCIOS 

Mangollano 50M Z lOMM 40M Z 27 N\T chile loroco, etc 

Laureles 36MM 21 MM 15MM 18 AE marañon (asocIO) 

Futuro 44MM 6MZ 38MM 22 N\ T cMe sandla 

Patria Nueva 45MM 45MM -------- 20 N\T Ganadera( 106 
cabezas) 

Terra Nostra 42MM ------------- ---------- 14 reClen formada 

6 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Proyecto CRECER El Salvador 

B2b HídrICOS (CaracterístIcas) 

Actual 

Se cuenta con un río, el cual corre a la onlla de la propIedad, conocIdo como no El 
Aguacate, de caudal pobre, y el agua es de mala calIdad para nego ya que se une con el estero 
Al sur de la propIedad eXIste una cañada (rebalse) del fuo Lempa el cual se usa para regar 
pequeñas areas 

Actualmente se estan regando 40 mzs, utIlIzando eqUlpos de bombeo colocados en fuo 
Lempa 

PotencIal 

EXIste una mfraestructura en mal estado de canales de tIerra del río lempa a la 
propIedad ,el cual tIene como potencIal de amplIar el SIstema de nego en aproxImadamente 400 
mzs 

B2c MaqumarIa y EqUIpo (agrícola y de transporte) 

Cuentan a mvel de U D P con dos eqUlpos de nego capacItados para regar 30 mzs 
cada uno 

No cuentan con maqumana, m eqUlpo ObtIenen estos serVICIOS a través del SIstema 
EconomIco SOCIal (S E S ) QUlén les presta estos serVICIOS 

B2d EdIficaCIOnes e InstalacIOnes (CaracterístIcas, tamaño, número, uso) 

U na casa comunal 
Un establo (propIedad U D P patna nueva) 
Escuela 

B3 Ganadería (CaracterístIcas, tIpo de ganado, poblaCIón, mdIcadores) 

Cuentan con una ganadena de doble proposIto, temendose en forma colectIva 106 
cabezas las cuales son propIedad de la U D P Patna Nueva 

Esta ganadena es nueva 
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DIagnostIco Empresanal Asoclaclon Comunal Santa Marta 

B4 Recursos forestales 

B4a Area 

Bosque Natural de 66 O mzs 

B4b Manejo 

No se da nmgun tIpo de manejo 

C SIstema Adnllmstratlvo EmpresarIal 

CI GestIón de Proyectos ProductIvos 

Cla Plamficaclón 

Todas las aCCIOnes realizadas hasta la fecha han estado baJo el marco de la 
nnprovlsaclón No se cuenta con un Plan de Desarrollo que dIcte el rumbo a segUIr en el 
medIano plazo, urudo a esto está el hecho de que son una comurudad reClen formada, la cual no 
tIene deflflldo los objetIvos a seguIr 

La poca actIvIdad de planeaclón que ha SIdo efectuada con apoyo de los tecrucos del 
S E S se ha llffiltado a presupuestos para la obtenclOn de fmanCIamIento de algunas 
actIvIdades agrícolas 

Clb OrganIZaCIón 

Las funCIOnes de tIpO gerencIal estan sIendo manejadas por el PresIdente de cada 
urudad productIva (U D P) de acuerdo a la neceSIdad que cada una de ellas tenga y la 
presIdente de la aSOCIaCIOn comunal gestIOna las actIvIdades SOCiales Coordmando estos 
esfuerzos con tecrucos del S E S 

Clc EJeCUCIón 

Las aCCIOnes de tIpO gerenCIal se van ejecutando aIsladamente en la medIda que se 
presentan SItuaCIOnes que amentan su mtervenclón Ejecutan reuruones para tomar deCISIOnes 
coyunturales, etc 

CId Control 

De acuerdo a mformacIOn obteruda en la comurudad no cuentan con herramIentas de 
control Úrucamente las U D P llevan regIstros del fmanclamlento otorgado A pesar de que 
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Proyecto CRECER El Salvador 

dentro de la estructura de las U D P ,exIste una Junta de vIgIlancIa, esta por desconocumento 
no realIza rungun tipo de audItana Es claro que no eXIste un esquema de evaluacIOnes del 
funcIOnamIento de sus actIVIdades ,sumado a esto que no eXIste un plan de trabajo 

C2 GestlOn AdmInIstratIva de ProduccIón Agrícola 

C2a PlamficacIón 

Elaboran un presupuesto apoyados por los técrucos del S E S exclusIvamente para los 
rubros que solIcItan finanCIamIento (Marañón, Platano, Papayo, Ajonjolí en aSOCIO, Ganado de 
repasto, pIpIan, loroco) donde úrucamente especIfican el monto a mvertIr Esta programacIón 
es realIzada por dos mIembros de cada U D P 

C2b OrganIZaCIÓn 

Nombran dentro de cada urudad productIva un encargado de campo el cual se encarga 
de programar , supervIsar y llevar los regIstros del costo de las actIVIdades que se van 
determmando realIzar con los técrucos del S E S proporcIOnando trabajO en pnmer lugar a los 
SOCIOS propIetanos y famIlIares 

C2c EJeCUCIón 

Antes de ejecutar las actIVIdades se reúnen rnternamente cada urudad productIva para 
determmar la forma mas converuente de efectuar las actIVIdades de los cultivos 

C2d Control 

El control lo realIZan SImultáneamente al desarrollo de las actIVIdades ya que ellos 
mIsmos las ejecutan y las areas que manejan son relatIvamente pequeñas N o cuentan con un 
mecarusmo que les permIta campar lo realIZado, contra 10 plaruficado Úrucamente el 
encargado (preSIdente) de la urudad productIva esta enterado de los resultados econOmICOS de 
la actIVIdad 

C3 FunclOn de ComerCIalIZaCIÓn 

C3a PlanIficaClOn 

N o eXIsten programas de ventas 

C3b OrganIzacIón 

En cada Urudad de producclOn se nombra un encargado de comerCIalIZaClOn llamado 
Referente El cual recoge muestras de los dIferentes productos de la U D P Y los hace llegar al 
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Diagnostico Empresarial Asoclaclon Comunal Santa Marta 

departamento de comercIaltzacIón del S E S ,luego presenta las dIferentes ofertas a los 
mIembros de la umdad productIva, para tomar decIsIOn de venta 

C3c EJecucIón 

Las gestIOnes de venta y cobranza las realIZa el Referente en coordmacIOn con el 
técrnco del departamento de comerCIalIZaCIÓn del SES 

C3d Control 

Internamente cada UDP No cuenta con regIstros de control para la venta de sus 
productos, eXIstIendo un cuadro de control de entregas y volumenes cancelados en el 
departamento de comerCIaIIZaCIOn del SES 

C4 FuncIón FmanCIero Contable 

N o eXIste un departamento dentro la comumdad que realIce estas funCIOnes 

CS FunCIón SOCIal 

N o eXIsten programas especIficas de desarrollo SOCIal 

D AnálIsIs TéCnICO, EconómICO y FmancIero 

DI AnálISIS TéCnICO de las ActIVIdades 

Dla Agrícola 

Las actIvIdades pnncIpales de la comumdad son la produccIón de marañón, platano, 
papayo y ajonjolí manejados en aSOCIO baJo la tecnologIa orgamca, Loroco, pipián, sandía, 
chIle dulce y la ganadena de doble proposlto 

Aprovechando el descanso y descontammacIOn de las areas donde esta ubIcada la 
comumdad es muy pOSItiva y factible de manejar las areas orgámcamente, sItuacIOn que refleja 
resultados satlsfactonos en los cultIVOS Implementados, temendose un gran potencIal que debe 
explotarse de acuerdo a las condiCIOnes del mercado Esta modalIdad de producclOn es nueva 
en la zona y específIcamente el marañón hasta la fecha no ha ImcIado a producir, pero su 
desarrollo es mucho mejor que las zonas del paIs donde tradiCIOnalmente ha estado establecIdo 
el cultIVO Los demas rubros en asocIO Irán desapareciendo a medIda el marañan se desarrolle 
o se estableceran en areas nuevas (CUltIVOS en aSOCIO) 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Los cultIvOS no tradIcIOnales se estan ImClando a unplementar (melon, sandía, loroco, 
chlle dulce) Imclandose en el cIclo agncola antenor donde debIdo al poco conocunlento de su 
manejo se les presentaron problemas como El melon no contenía los azucares normales 
(sunple), las areas de chIle por dIferentes problemas se perdIeron totalmente 

La ganadería que ImCIan a manejar es de doble propÓSIto, no contando con un plan 
defImdo AlunentacIón, profilaxIs, reproducCIón, pastos, etc 

Prácticamente los granos basIcos son en la actualldad el soporte económICO de la 
comumdad 

DIc ComerCIalIZaCIÓn 

Muy poco se logra hacer ,en la comerCIalIzacIón de los productos, espeCIalmente por 
los baJOS volúmenes prodUCIdos y por problemas de calIdad de los mIsmos, cayendo en la 
mayoría de los casos en manos del coyote (loroco, granos báSICOS etc ) , el ganado de engorde 
se vende cuando reúne CIertas condICIOnes de peso, generalmente al preCIO del dIa en los 
tIangues 

Dld Adm1llIstratIva 

En general cuentan con una estructura orgaruzatIva míruma que está en correspondenCIa 
con los tipos y areas trabajadas en los dIferentes rubros, pero esto no qUIere deCIr que haya 
una adecuada admImstraclon, haCIendo falta una defImcIOn clara de los obJetIVOS de la umdad 
productIva , una mayor defImcIOn de las funCIones de las dIferentes mstanCIaS asocIativas y 
empresanales, mayores mveles de responsabIlIdad y mas apropIaCIón de los proyect05 de tipo 
colectIVO de la comumdad 

D2 AnálISIS EconómICO 

Actualmente no cuentan con una estructura productiva dIverSIficada bIen defimda , ya 
que practIcamente la produccIón esta basada en su mayoría en los granos basIcos los cuales 
representan el 8 21 % del area total y los demás rubros reClen unplementados como Marañon 
en aSOCIO, Melon ,Sandra, Loroco, PIpIan y aJonJolI umcamente representan el 4 76% del area 
total aprovechando muy poco el potencIal de la zona y los recursos de la comumdad eXIstIendo 
un 65% de area con vocaClon agncola sm uso (OCIosas) Por otra parte, tamblen cuentan con 
áreas escasamente aprovechadas o sm uso, estas representan el 11 % del area total y estan 
constItuIdo por pastos naturales 

Las area en asocIO (marañon, plátano, papaya y aJollJolí) estan SIendo aprovechadas en 
un 100% ,actualmente estan cosechando los rubros anuales ,los cuales generan mgresos a las 
famIhas, y dIsmmuyen los costos de mversIón del marañon Orgámco 
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DIagnostIco Empresanal Asoclaclon Comunal Santa Marta 

D3 AnálIsIs FmanCIeros 

D3a Estructura de FmanC13ll11entos AdqUIridos 

La comurndad ha sIdo finanCIada por SES\CORDES, a partrr de 1992, específicamente 
a los beneficiarlos que se han orgarnzado en cooperativas o Urndades de ProducclOn (U D P) 
HabIéndose fmancIado en las dIferentes actIvIdades agrícolas hasta 1997 un total de 
<::699,702 00 dIStrIbUIdo de la sIgUIente manera 

1992 
1993 
1995 
1996 
1997 

e 155,45900 
e 85,093 00 
e 6,04000 
<:: 383,312 00 
<:: 69,79800 

CUADRO RESUMEN SITUACIÓN DE CRÉDITOS OTORGADOS A U D P 

NOMBREUDP DESTINO SALDO MONTO AÑo 
ACTUAL OTORGADO 

Futuro de R L InstalaclOn sIstema nego C264 195 C264,195 1996 

(C302 388 00) SIembra de melon C 7890 C 16824 1996 

sIembra de sandm C 15 865 C 15,865 1996 

sIembra de chIle dulce C 11 326 C13,576 1996 

sIembra de tomate C 3 112 C 3 112 1996 

PatrIa Nueva sIembra de melon C 27995 C 31 196 1996 

(C38 88400) sIembra de sandm C 10 889 C 24 837 1996 

Mango llano RL sIembra chIle dulce C 8583 C 8,583 1997 

(C36,939 00) sIembra de loroco C18,963 C18,963 1997 

siembra de elote C 9393 C 9 393 1997 

Futuro de R L Siembra de crnle dulce C 22 426 C2246 1997 

(C29 828 00) sIembra de loroco C 7402 C 7,402 1997 

El Laurel establecumento de marañon C 6 770 C 6,770 1996 

(C34268) establecImIento de platano C 288 C 288 1996 

sIembra de aJonJoh orgaruc C--- C 3,040 1996 
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Proyecto CRECER El Salvador 

NOMBREUDP DESTINO SALDO MONTO AÑo 
ACTUAL OTORGADO 

estableCImIento marañon C 7880 e 7880 1997 

estableCImIento de papaya C 7,132 C 7 132 1997 

estableCImIento de platano C 5778 c 5 778 1997 

estableCImIento de papaya C 6 420 C 6,420 1997 

Patna Nueva sIembra aJonJoh orgarncos C 750 O c 750 O 1996 

El futuro sIembra aJonJoh orgarnco C 2859 c 2859 1996 

Patna Nueva Ganadena C151 459 1992 

Patna Nueva Ganadena C 72 812 1993 

(C242593) C 12,281 1993 
.-

C 6,040 C242593 1995 

TOTAL C 688508 C 699 702 

Actualmente las Urudades de ProduccIón en conjunto tIene un finanCiamIento que 
ascIende a e 688,50400, el cual se esta dlstnbUIdo de la sIgUIente manera 

Ganadería 
SIstema de RIego 
N o tradIcIOnales 

AgroecologICos 

e 242,593 00 
e 264,195 00 
e 143,84400 (Loroco, sandIa, melon, tomate, pIpian, 

elote ) 
e 37,877 00 (Marañón, plátano, papaya, ajonjolí) 
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DIagnostIco Empresarral Asoclaclon Comunal Santa Marta 

E AnálIsIs FODA 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 

El Fortalezas 

Buena calIdad de suelos y oporturudad para cultIVOS Orgárucos 
OrgaruzatIvamente fortalecIdos 
IdentIdad con la comurudad 
Apoyo fInanCIero y aSIstenCIa técruca del S E S\CORDES 
ComerCialIZaCIÓn garantIZada del marañón 
Potencial para sIembras de verano 
Pertenecer al S E S (proporCIOna serVICIOS de maqumana) 
InstalaCIOnes (casa comunal) 
CapaCIdad para adoptar cambIOs 
Pertenecer al SES 
Cuentan con hermanamIento en Houston 

E2 Oportumdades 

ProbabIlIdad de la condonaCIón total deuda de la tIerra 
DonaCIOnes de orgarusmos InternacIOnales 
FInanCiamIento de SIstema formal 
SIembra de caña de Azucar 
Mercado para productos orgárucos 

E3 DebIlIdades 

TIerras SIn escnturar 
Deuda de la tIerra 

• Factores clImátICOS adversos 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 
• 
• 

Areas no habIlItadas con vocaCIOn agncola 
Falta de conCIenCia comurutana 
N o se cuenta con reglamento mterno 
DesCOnOCImIento sobre aspectos de gestIón empresanal 
Alto analfabetIsmo de los aSOCIados (70%) 
DesconOCImIento de las tecrucas de manejO de los cultIvos Orgárucos y no tradICIOnales 
baJO nego 
DesCOnOCImIento de las funcIOnes de los mIembros de cuerpos dIreCtiVOS 

E4 Amenazas 

Del mcuenc Ia 
Políticas gubernamentales no adecuadas para el sector productivo 
GlobalIzaclOn del comercIO 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• CondIcIones cl11llátIcas adversas 
• DesbordamIento del RIO Lempa (mundacIones en mVIernos COpIOSOS) 
• RetIro de la ayuda Externa 

F ConclUSIOnes y RecomendacIOnes 

Fl ConclUSIOnes 

La actlvIdad economIca pnncIpal de la comumdad es la produccIOn agncola, 
pnncIpalmente granos basIcos (74 mzs) y marañón Orgámco en asocIO con papaya, platano y 
aJollJoh (21 mzs ), tambIén desarrolla la actiVIdad ganadera y la produccIón de cultIvOS 
hortIcolas como Melon, sandIa, loroco EXIsten condIcIOnes de suelo y cl11lla adecuados para 
la produccIOn de caña de azucar y arroz 

Los mIembros de los cuerpos dIrectiVOS actuales son altamente receptivos y dIspuestos a 
adoptar los nuevos cambIos, es 11llportante menCIOnar que desconocen las funcIOnes del puesto 
que desempeñan 

La comumdad es nueva formada a partIr de los acuerdos de paz y sus mIembros se 
encuentran agrupados en dIferentes estructuras como U D P (5),OrgamzacIOn de mUJeres, 
grupo de Jóvenes, encontrandose dos U D P legalIzadas como cooperatIvas, qUIenes tIenen 
objetivos a seguIr como pequeños grupos, pero no como comumdad 

En la comumdad la poblacIón economIcamente actIva es poca y los mgresos perCIbIdos 
por los trabajos asalanados no son sufIcIentes para cubnr las necesIdades basIcas del grupo 
famIlIar, sumado a esto que no eXIsten puestos de trabajO permanentes durante el año La 
mayoría de los mIembros de la comurudad dedIcan SU mayor tIempo a trabajos mdIvIduales 

La partlcIpacIOn de la mUjer en los cuerpos dIrectIvos es fuerte, ya que actualmente una 
mUjer ocupa el cargo de preSIdenta del consejO de admIrustracIOn y representan el 47% de los 
mIembros ASI mIsmo partIcIpan en todas las actIVIdades productlvas 

Cuentan con agua suficIente como para establecer un SIstema de nego para 400 mzs , 
las cuales pueden ser aprovechadas para la prodUCCIón de hortalIzas y la ganadena 

La comurudad tIenen un hato ganadero de 106, cabezas (urudad de produccIOn Patna 
Nueva) aSI tambIén cada famIlIa cuenta con ganado manejado a ruvel mdIvIdual Los 
promedIOs actuales de produccIOn son de 4 botellas/vaca/dIa, esto es un mdlcador de que no se 
tIenen una Idea clara del rubro y de que no se está manejando adecuadamente 

La U D P no cuenta con un SIstema de planeacIOn ,la uruca plaruficacIón que se hace 
es como un reqUISIto eXIgIdo por las mstItucIOnes finanCIeras BaJo esta perspectiva no se 
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DIagnostIco Empresanal AsoclacJOn Comunal Santa Marta 

cuenta con un honzonte de medIano plazo que mdIque las rutas a transItar para desarrollar las 
bases hacIa un CreCImIento 

Dentro de la comurudad se tIenen dIferentes estructuras orgaruzada como U D P , 
cooperatIvas, orgaruzacIOn de mUJeres, grupo de Jóvenes, etc ,pero no eXIste una estructura 
orgaruzatIva que los aglutIne para onentar los esfuerzos al desarrollo comurutano 

F2 RecomendaCIOnes 

Con el propÓSIto de mejorar el funCIOnamIento de la actual estructura orgaruzatIva, es 
recomendable darle posesIonamIento a la dIrectIva comunal para que esta coordme todos los 
esfuerzos alIados de desarrollo y sea esta la que dmJa la comurudad Es Importante reVIsar y 
actualIzar el actual Manual de FunCIOnes y ResponsabIlIdades y los Estatutos así como elaborar 
el Reglamento Interno en consenso con todos los mIembros de la comurudad, pero, mucho mas 
Importante es darlo a conocer a las bases y aplIcarlos 

Defirur y aplIcar herramIentas y mecarusmos de control Elaborar e Implementar 
Manual de ProcedImIentos 

PotenCIar las areas estableCIdas de los cultIVOS agroecológIcos en aSOCIO ( marañon, 
plátano, papaya y ajonjolí) medIante la ImplementacIOn de un plan de manejo que Integre las 
prIncIpales actIVIdades que en el corto plazo permItan mejorar sus actuales ruveles de 
produccIón y prOdUCtiVIdad A fin de aprovechar las ventajas de prodUCIr en aSOCIO 

Implementar un plan Integral para el desarrollo de la comurudad, donde partICIpen 
todos los sectores Involucrados ,tanto mternos como externos 

Redefmrr la actIVIdad ganadera y aprovechar al maXImO las condICIOnes de la zona para 
esta aCtiVIdad ,espeCIalIzarse en la produccIOn de un solo rubro, esto a su vez defirura todo el 
esquema de manejo 

Aprovechar las potencIalIdades que eXIsten para SIembra de caña y arroz 

Las actIVIdades productIvas de las urudades de producclOn deben realIzarse con cntenos 
de efICIenCIa, productIVIdad y rentabIlIdad 

Implementar un SIstema de planeacIón de cada urudad productiva que por lo menos 
mcluya PlaneacIón por rubros y actIVIdades de trabajO por cada CIclo agncola, plan general, 
flUJO de efectIvo y programaCIones qUIncenales 

La comurudad Santa Marta debe Involucrarse fuertemente al proceso de consolIdacIon 
del SIstema EconómICO SOCIal, ya que este cuenta con los medIOS necesanos para Impulsar su 
desarrollo 
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ANEXO A 
DIAGRAMA DE UBICACIÓN GEOGRÁFICA DE LA COMUNIDAD 

SANTA MARTA 
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