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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacién Comunal Santa Marta esta ubicada en el canton Las Mesas, Caserio
Santa Marta, jurisdiccién del municipio de Tecoluca, departamento de San Vicente Cuenta con
un total de 244 miembros , de los cuales 98 son hombres y 106 son mujeres, orgamzada esta

comumdad a partir de los acuerdos de paz, estando integrada por desmovilizados, desplazados
y repatriados

La actividad economica principal es la produccion agricola, para ello cuenta con un
total de 900 25 manzanas, actualmente estin siendo trabajadas el 31 4% del area total Los
cultivos principales son el marafién, platano, papaya y ajonyoli en asocio (21 mzs ), ajonjolt (9
mzs ), melon, sandia, loroco, pipian (13 mzs ), granos basicos (74 mzs ), pastos naturales (100
mzs) Asi mismo, cuenta con un hato ganadero de 106 cabezas, el cual es manejado por la
unidad de produccidn patria nueva

Para el desarrollo de las actividades productivas carecen de instalaciones, maquinaria y

equipo propio ,proporciondndoles los servicios de maquinaria y equipo el Sistema de Servicios
Multiples (S E S)

A mivel de la produccion los problemas principales son El desaprovechamiento del
recurso tierra, poco conocimiento del manejo de los cultivos, el alto costo de rehabilitacion de
las areas agricolas Practicamente hace dos afios miciaron las actividades agricolas y estan
aprovechando el periodo de descanso que tuvieron estos suelos por efectos de la guerra,
estableciendo los cultivos agroecol6gicos en asocio(marafion, platano, papaya y ajonjoli)
stendo esta una modalidad de produccién que maximiza el uso de estas areas mientras se
establece el cultivo permanente  Asimismo, no se ha iniciado acciones para la produccion de
cafia a pesar de que existen condiciones en cuanto a cluna y suelo para este rubro

En cuanto al sistema administrativo gerencial, por de ser una comunidad recien
formada la cual fue orgamizada a finales de 1992 y constiturda el 16 de octubre de 1996
presenta deficiencias Como contrapeso a esta situacion, se puede sefialar que actualmente se
encuentran legalizados como una ADESCO teniendo conformada una junta directiva comunal y
cinco unidades de produccion donde estan asociados la mayoria de los miembros de la
comunidad, estando orgamzativamente fortalectdos Con muy poca experiencia en el area

gerencial, aspectos que deben ser fortalecidos al defimir una estrategia de desarrollo para la
comunidad



EL SALVADOR
PROYECTO CRECIMIENTO ECONOMICO EQUITATIVO RURAL
DIAGNOSTICO EMPRESARIAL
ASOCIACION COMUNAL SANTA MARTA

A Aspectos Generales de la Empresa
Al Razén Social
Asociacion Comunal Santa Marta
A2  Ubicacién
A2a Locahzacién
Canton Las Mesas c\s Santa Marta

Municipio Tecoluca
Departamento  San Vicente

A2b Distancia a principales centros poblacionales, produccion, procesamiento,
comerciahizacion y comunidades

A Zacatecoluca 37 kms
A San Salvador 102 kms
A San Nicolas Lempa 17 kms
A Usulutian 57 kms

A3 Acceso (Anexar diagrama de ubicacion)

Carretera pavimentada desde San Salvador (Litoral) que conduce a Usulutdn, a la

altura del km 85, desvio al Sur 17 kms por calle balastreada de 1a litoral a la Comumdad,
transitable todo el afio

A4 Movilidad mterna

Los caminos internos en su mayoria son intransitables por vehiculos y algunos son
transitables por vehiculos de doble traccion unicamente en verano
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AS

AS5a

A5b

ASc

AS5d

AS5d

A6

A6a

A6b

A7

A8

Situacién Legal

Fecha de constitucion

Forma Juridica

Registro y nimero

Forma de tenencia de la tierra
Representante Legal
Membresia

Nimero de Beneficiarios

Beneficiarios activos

Hombres 606, 523
Mujeres 60, 477
Area Total 900 25 mzs

Actividad Econdémica

16 de Octubre de 1,996
Asociacion Comunal Santa Marta
En tramite

Proindiviso

Maura del Carmen Garcia Loza

244
126

%
%

Esta basada en la produccidén de Marafién ,Ajonjoli, Platano y Papaya en asocio bajo
la tecnologia Organica, Loroco, Pipidn, Granos Basicos, Melon, Sandia en tecnologia
convencional y Ganaderia de doble proposito

A9

SES\CORDES
FUNDESA

CRIPDES

CARITA

PROVIDA

Ministerio de Salud
Ministerio de Educacion

Relaciones Institucionales

Asesoria y Financiamiento

Areas Demostrativas(2 beneficiarios)
Capacitacion Area Social
Almacenamiento de granos

Salud (letrinizacion)

Salud(Promotor de Salud)

Educacion formal

BFA Financiamento
Houston (EU) Apoyo Economico
CENTA Ganaderia

2
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A1l  Tipo de beneficiario en CRECER

Primer nivel

B Situacion Actual de los Recursos

B1 Humanos

Bla Personal de ()rganos de Direccion y Ejecucion

Nomina

Junta Directiva Periodo 15\10\97 al 15\10\99

Presidente
Vice-presidente
Secretario
Tesorero

Gerente

Comites

Fidelina Perez

Manuel de Jesus de Paz
Ana Gloria Estrada
Antonio Gonzalez

No tienen

No existen comites

Total de personal de Direccion y Ejecucion 4 personas

Caracteristicas del personal de Direccion y Ejecucion

Edad promedio
Nivel educativo

Formacion Tecnica

Experiencia

35 afios

Promedio tercer grado, unicamente la presidente estudio hasta 9
grado

Han recibido capacitaciones en el area produccion Organica ,
convencional y Ganaderia Ademas sobre contabilidad

Poseen poca experiencia en los tipos de actividades productivas a
las que se dedican, debido a que son comunidades formadas a
partir de los acuerdos de paz y por estar trabajando en agricultura
Organica
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Comutes

Existe comite de salud y educacidn, los cuales unicamente estan conformados, pero no
funcionan No existe un comite de comercializacién por lo que cada unidad productiva nombra

un miembro, el cual se encarga de gestionar la venta de sus productos con el departamento de
comercializacionde S E S

Total de personal de Direccion y Ejecucion 13 personas en €l area
administrativa
. Caracteristicas del personal de Direccion y Ejecucion

Edad promedio 40 afios

Nivel educativo Promedio tercer grado, Unicamente el vice presidente
estudio hasta 9 grado

Formacion Técnica Han recibido capacitaciones en €l area produccion
Organica y convencional Ademas sobre contabilidad

Experiencia Poseen poca experiencia en los tipos de actividades

productivas a las que se dedican, debido a que son
comumdades formadas a partir de los acuerdos de paz y
por estar trabajando en agricultura Organica

B1lb Situacion del empleo

Poblacion Total
460 habitantes distribuidos de la siguiente manera

Caserio Santa Antonio 100 habitantes
Caserio Santa Marta 360 habitantes

Poblacién Economicamente Activa 200 habitantes
Oferta y Demanda por actividad productiva

El periodo de mayor demanda de mano de obra es en los meses  Noviembre a Mayo
periodo que coincide con las siembras de los cultivos de verano, Melon ,Sandia, Pipian,
Ajonyolt Organico, Loroco, chile dulce y otros Existen problemas de oferta de trabajo
especialmente en las areas colectivas que manejan las U D P debido a que se dedican con
mayor enfasis en las areas Individuales
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Las areas en asocio manejadas como cultivos ecologicos (Marafion, platano, papaya y
Ajonjol1) mantienen una demanda de mano de obra la cual es cubierta por los miembros de la
U D P y en muy pocos casos contratan mano de obra asalariada

La ganaderia, como esta actualmente, no demanda grandes cantidades de mano de
obra, no existiendo problemas Existen 2 puestos de trabajo

Estacionalidad del empleo por actividad productiva

Actualmente la mayor demanda de trabajo en la produccion de marafion, platano,
papaya es en 1nvierno ya que es en esta epoca el establecimiento definitivo (transplante)

Los cultivos horticolas como el melén, sandia, pipian son los que mayor demanda de
mano tienen en los meses de dictembre a marzo debido a su rapido desarrollo

En la produccidén de granos basicos, la mayor cantidad de empleo se genera en los

meses de mayo, junio, julio y agosto (invierno) y en menor proporcion en los meses de
diciembre a marzo

La actividad ganadera demanda 2 empleos en forma permanente

Ingreso promedio anual por actividad productiva

En términos promedios se contabiliza un ingreso promedio anual de ¢ 5,500 00
derivadas de la mcorporacion de los asociados a las actividades relacionadas con los cultivos
basicos sefialaron como fuentes complementarias La produccion de granos basicos, la crianza
de animales domésticos, la pesca y el asalariarse con otros productores de la zona

Blc Particapacion de la mujer (Directiva y/o Productiva)

La mujer tiene participacion activa en los cuerpos directivos, ya que actualmente es una
mujer la que ocupa el cargo de presidente del consejo de administracion 'y a mivel de miembros
activos se encuentran 60 mujeres (47 7%), ademas todas las mujeres se encuentran organizadas

en diferentes actividades tales como Panaderia, costureria, etc

En las actividades productivas participan en todas las labores agricolas
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B2 Agropecuarios (Primer Nivel)

B2a Suelos (Caracteristicas)

UsoActual
Cultivo Area (Mzs) Porcentaje
Marafion, platano, Ajonjolir 21 0 233
Papayo en asocio
Ajonjoli 90 100
Melon 20 022
Loroco 30 033
Sandia 20 022
Pipidn 60 0 66
Pastos 100 0 11 10
Granos basicos 74 0 821
Area forestal 66 0 733 .
Area social 30 033
Area Ociosa 584 25 64 90
Caminos y quebradas 300 333
TOTAL 900 25 100 00

Uso Potencial

De acuerdo a las caracteristicas de los suelos, el uso potencial que se les puede dar es
para la ampliaci6n de areas de marafion, platano, papaya y ajonjoli en asocio, la ganaderia de
doble propésito, establectmiento de cafia de azucar, ajonjoli organico, ajonjoli,(monocultivo) ,
establecimiento de cultivos Horticolas

ESTRUCTURA PRODUCTIVADELASUDP

NOMBRE DE | AREA AREA CUL AREA NUMERO LINEA PRODUCTIVA

UubDP TOTAL TIVADA SOLA SOCIOS

Mangollano 50MZ I0MM 40M Z 27 N\T chile loroco, etc

Laureles 36MM 21MM I5MM 18 AE marafion (asoc10)

Futuro 4 MM 6 MZ 38MM 22 N\T chile sandia

Patria Nueva 45MM 45SMM | e 20 N\T Ganadera(106
cabezas)

Terra Nostra P2MM | s e 14 recien formada
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B2b  Hidricos (Caracteristicas)

Actual

Se cuenta con un rio, el cual corre a la orilla de la propiedad, conocido como rio El
Aguacate, de caudal pobre, y el agua es de mala calidad para riego ya que se une con el estero

Al sur de la propiedad existe una cafiada (rebalse) del Rio Lempa el cual se usa para regar
pequeifias areas

Actualmente se estan regando 40 mzs, utilizando equipos de bombeo colocados en Rio
Lempa

Potencial

Existe una infraestructura en mal estado de canales de tierra del rio lempa a la

propiedad ,el cual tiene como potencial de ampliar el sistema de riego en aproximadamente 400
mzs

B2¢ Maqunaria y Equipo (agricola y de transporte)

Cuentan a nivel de U D P con dos equipos de riego capacitados para regar 30 mzs
cada uno

No cuentan con maquinaria, n1 equipo Obtienen estos servicios a través del Sistema
Economico Social (§ E S ) Quién les presta estos servicios

B2d Edificaciones e Instalaciones (Caracteristicas, tamaiio, nimero, uso)
Una casa comunal

Un establo (propiedad U D P patria nueva)
Escuela

B3 Ganaderia (Caracteristicas, tipo de ganado, poblacién, indicadores)

Cuentan con una ganaderia de doble proposito, teniendose en forma colectiva 106
cabezas las cuales son propiedad de la U D P Patria Nueva

Esta ganaderia es nueva
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B4 Recursos forestales
Bda Area
Bosque Natural de 66 0 mzs

B4b Manejo

No se da ningun tipo de manejo

C Sistema Admimstrativo Empresarial
C1 Gesti6n de Proyectos Productivos

Cla Planificacion

Todas las acciones realizadas hasta la fecha han estado bajo el marco de la
mmprovisacidn No se cuenta con un Plan de Desarrollo que dicte el rumbo a seguir en €l

mediano plazo, unido a esto estd el hecho de que son una comunidad recien formada, la cual no
tiene definido los objetivos a seguir

La poca actividad de planeacién que ha sido efectuada con apoyo de los tecnucos del

S E S se ha limitado a presupuestos para la obtencion de financiamiento de algunas
actividades agricolas

Clb  Orgamzaciéon

Las funciones de tipo gerencial estan siendo manejadas por el Presidente de cada
umdad productiva (U D P) de acuerdo a la necesidad que cada una de ellas tenga y la

presidente de la asociacton comunal gestiona las actividades sociales Coordinando estos
esfuerzos con tecnicos del S E S

Clc Ejecucion

Las acciones de tipo gerencial se van ejecutando aisladamente en la medida que se

presentan situaciones que ameritan su intervencién Ejecutan reuniones para tomar decisiones
coyunturales, etc

Cld Control

De acuerdo a mformacion obtenida en la comunidad no cuentan con herramientas de
control Unicamente las U D P llevan registros del financiamiento otorgado A pesar de que
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dentro de la estructura de las U D P ,existe una junta de vigilancia, esta por desconocimiento
no realiza mingun tipo de auditoria Es claro que no existe un esquema de evaluaciones del
funcionamiento de sus actividades ,sumado a esto que no existe un plan de trabajo

C2 Gestion Admimstrativa de Produccién Agricola

C2a Plamficacion

Elaboran un presupuesto apoyados por los técnicos del S E S exclusivamente para los
rubros que solicitan financiamiento (Marafidn, Platano, Papayo, Ajonjoli en asocio, Ganado de
repasto, pipian, loroco) donde unicamente especifican el monto a mvertir Esta programacion
es realizada por dos miembros de cada U D P

C2b Orgamizacion

Nombran dentro de cada umdad productiva un encargado de campo el cual se encarga
de programar , supervisar y llevar los registros del costo de las actividades que se van
determinando realizar con los técnicos del S E S proporcionando trabajo en primer lugar a los
soc10s propietar1os y familiares

C2c¢  Ejecucién

Antes de ejecutar las actrvidades se retinen mternamente cada umdad productiva para
determinar la forma mas conveniente de efectuar las actividades de los cultivos

C2d Control
El control lo realizan simultidneamente al desarrollo de las actividades ya que ellos
mismos las ejecutan y las areas que manejan son relativamente pequeias  No cuentan con un

mecamsmo que les permita compar lo realizado, contra lo plamficado Unicamente el

encargado (presidente) de la unidad productiva esta enterado de los resultados economicos de
la actividad

C3 Funcion de Comercializacién
C3a  Planificacion

No existen programas de ventas

C3b  Orgamzaciéon

En cada Umdad de produccion se nombra un encargado de comercializacion llamado
Referente El cual recoge muestras de los diferentes productos de la U D Py los hace llegar al

9
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departamento de comercializacién del S E S ,luego presenta las diferentes ofertas a los
miembros de la umdad productiva, para tomar decision de venta

C3c Ejecucién

Las gestiones de venta v cobranza las realiza el Referente en coordinacion con el
técmico del departamento de comercializacion del SES

C3d Control

Internamente cada UDP No cuenta con registros de control para la venta de sus
productos, existiendo un cuadro de control de entregas y volumenes cancelados en el
departamento de comercializacion del SES

C4 Funcion Financiero Contable

No existe un departamento dentro la comunidad que realice estas funciones

C5 Funci6n Social

No existen programas especificos de desarrollo social

D Anihsis Técmco, Econémico y Financiero
D1 Anahsis Técnico de las Actividades

Dla  Agricola

Las actividades principales de la comumidad son la produccidén de marafién, platano,
papayo y ajonjoli manejados en asocio bajo la tecnologia orgamca, Loroco, pipian, sandia,
chile dulce y la ganaderia de doble proposito

Aprovechando el descanso y descontamunacion de las areas donde esta ubicada la
comunidad es muy positiva y factible de manejar las areas orgdnicamente, situacion que refleja
resultados satisfactorios en los cultivos implementados, teniendose un gran potencial que debe
explotarse de acuerdo a las condiciones del mercado Esta modalidad de produccion es nueva
en la zona y especificamente el marafién hasta la fecha no ha iniciado a producir, pero su
desarrollo es mucho mejor que las zonas del pais donde tradicionalmente ha estado establecido
el cultivo Los demas rubros en asocio 1rdn desapareciendo a medida el marafion se desarrolle
0 se estableceran en areas nuevas (cultivos en asocio)

10
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Los cultivos no tradicionales se estan miciando a implementar (melon, sandia, loroco,
chile dulce) miciandose en el ciclo agricola anterior donde debido al poco conocimiento de su
manejo se les presentaron problemas como EIl melon no contenia los azucares normales
(simple), las areas de chile por diferentes problemas se perdieron totalmente

La ganaderia que mician a manejar es de doble propésito, no contando con un plan
definido Alimentacién, profilaxis, reproduccion, pastos, etc

Préacticamente los granos basicos son en la actualidad el soporte econdmico de la
comunidad

D1lc Comerciahzacion

Muy poco se logra hacer ,en la comercializacién de los productos, especialmente por
los bajos volimenes producidos y por problemas de calidad de los mismos, cayendo en la
mayoria de los casos en manos del coyote (loroco, granos bésicos etc ) , €l ganado de engorde

se vende cuando retine ciertas condiciones de peso, generalmente al precto del dia en los
tiangues

D1d Admmstrativa

En general cuentan con una estructura organizativa minuna que estd en correspondencia
con los tipos y areas trabajadas en los diferentes rubros, pero esto no quiere decir que haya
una adecuada admunistracton, haciendo falta una definicion clara de los objetivos de la unidad
productiva , una mayor definicion de las funciones de las diferentes nstancias asociativas y

empresariales, mayores niveles de responsabilidad y mas apropiacion de los proyectos de tipo
colectivo de la comumdad

D2 Analisis Economico

Actualmente no cuentan con una estructura productiva diversificada bien definida , ya
que practicamente la produccion esta basada en su mayoria en los granos basicos los cuales
representan el 8 21% del area total y los demds rubros recien mmplementados como Marafion
en asocio, Melon ,Sandia, Loroco, Pipian y ajonjoli unicamente representan el 4 76% del area
total aprovechando muy poco el potencial de la zona y los recursos de la comumdad existiendo
un 65% de area con vocacion agricola sin uso (octosas) Por otra parte, tambien cuentan con
areas escasamente aprovechadas o sin uso, estas representan el 11% del area total y estan
constituido por pastos naturales

Las area en asocio (marafion, pliatano, papaya y ajonjoli) estan siendo aprovechadas en
un 100% ,actualmente estan cosechando los rubros anuales ,los cuales generan ingresos a las
familias, y disminuyen los costos de inversion del marafion Organico

11
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D3 Andilisis Financieros
D3a  Estructura de Financiamientos Adquiridos

La comumdad ha sido financiada por SES\CORDES, a partir de 1992, especificamente
a los beneficiarios que se han organizado en cooperativas 0 Unidades de Produccion (U D P)
Hab:éndose financiado en las diferentes actividades agricolas hasta 1997 un total de
€699,702 00 distribuido de la siguiente manera

1992 ¢ 155,459 00
1993 ¢ 85,093 00
1995 ¢ 6,040 00
1996 ¢ 383,312 00
1997 ¢ 69,798 00

CUADRO RESUMEN SITUACION DE CREDITOS OTORGADOSAUDP

NOMBREUDP | DESTINO SALDO MONTO ANO
ACTUAL OTORGADO
Futurode R L Instalacion sistema riego ¢264 195 ¢264,195 1996
(€302 388 00) Siembra de melon ¢ 789 ¢ 16 824 1996
siembra de sandia ¢ 15 865 ¢ 15,865 1996
siembra de chile dulce ¢ 11326 €13,576 1996
siembra de tomate ¢ 3112 ¢3112 1996
Patra Nueva siembra de melon ¢ 27 995 ¢ 31 196 1996
(€38 884 00) siembra de sandia ¢ 10 889 ¢ 24 837 1996
Mango liano RL siembra chile dulce ¢ 8583 ¢ 8,583 1997
(€36,939 00) siembra de loroco ¢18,963 €18,963 1997
siembra de elote ¢ 9393 € 9393 1997
Futurode R L Siembra de chile dulce €22 426 €22 46 1997
(€29 828 00) stembra de loroco ¢ 7402 ¢ 7,402 1997
El Laurel establecimiento de marafion ¢ 6770 ¢ 6,770 1996
(€34 268) establecimiento de platano ¢ 288 ¢ 288 1996
siembra de ajonyol organic Cem- ¢ 3,040 1996
12
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NOMBREUD P | DESTINO SALDO MONTO ANO
ACTUAL OTORGADO
establectmiento marafion ¢ 7 880 ¢ 7 880 1997
establecimiento de papaya ¢ 7,132 ¢7132 1597
establecimiento de platano ¢5778 ¢5778 1997
establecimiento de papaya ¢ 6420 ¢ 6,420 1997
Patria Nueva siembra ajonjol1 organicos ¢ 7500 ¢ 7500 1996
El futuro siembra ajonjol1 organico ¢ 2859 ¢ 2859 1996
Patria Nueva Ganaderia €151 459 1992
Patria Nueva Ganaderia ¢ 72 812 1993
(¢242 593) ¢ 12,281 1993
¢ 6,040 0242593 1995
TOTAL ¢ 688 508 ¢ 699 702

Actualmente las Unidades de Produccién en conjunto tiene un financiamiento que
asciende a ¢ 688,504 00, el cual se esta distribuido de la siguiente manera

Ganaderia ¢ 242,593 00

Sistema de Riego ¢ 264,195 00

No tradicionales ¢ 143,844 00 (Loroco, sandia, melon, tomate, pipian,
elote )

Agroecologicos ¢ 37,877 00 (Maraiién, platano, papaya, ajonjoli)

13
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E

Analisis FODA
E1 Fortalezas

Buena calidad de suelos y oportumudad para cultivos Orgénicos
Organizativamente fortalecidos

Identidad con la comunidad

Apoyo financiero y asistencia técnica del S E S\CORDES
Comercializacién garantizada del marafién

Potencial para siembras de verano

Pertenecer al S E S (proporciona servicios de maquinaria)
Instalaciones (casa comunal)

Capacidad para adoptar cambios

Pertenecer al SES

Cuentan con hermanamiento en Houston

E2 Oportumdades

Probabilidad de la condonacién total deuda de la tierra
Donaciones de organismos internacionales
Financiamiento de sistema formal

Siembra de cafia de Azucar

Mercado para productos organicos

E3 Debihidades

Tierras sin escriturar

Deuda de la tierra

Factores climaticos adversos

Areas no habilitadas con vocacion agricola

Falta de conciencia comunitaria

No se cuenta con reglamento mterno

Desconocimiento sobre aspectos de gestion empresarial

Alto analfabetismo de los asociados (70%)

Desconocimiento de las tecnicas de manejo de los cultivos Organicos y no tradicionales
bajo riego

Desconoctmiento de las funciones de los miembros de cuerpos directivos

E4 Amenazas
Delincuencia

Politicas gubernamentales no adecuadas para el sector productivo
Globalizacion del comercio
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Proyecto CRECER EI Salvador

. Condicrones climdticas adversas
. Desbordamiento del Rio Lempa (inundaciones en mviernos cop1osos)
. Retiro de la ayuda Externa
F Conclusiones y Recomendaciones
F1 Conclusiones

La actividad economica principal de la comunidad es la produccion agricola,
principalmente granos basicos (74 mzs ) y marafidn Orgdnico en asocio con papaya, platano y
ajonjoli (21 mzs ), también desarrolla la actividad ganadera y la produccién de cultivos
horticolas como Melon, sandia, loroco Existen condiciones de suelo y clima adecuados para
la produccion de cafia de azucar y arroz

Los miembros de los cuerpos directivos actuales son altamente receptivos y dispuestos a

adoptar los nuevos cambios, es importante mencionar que desconocen las funciones del puesto
que desempefian

La comunidad es nueva formada a partir de los acuerdos de paz y sus muembros se
encuentran agrupados en diferentes estructuras como U D P (5),0rganizacion de mujeres,
grupo de jovenes, encontrandose dos U D P legalizadas como cooperativas, quienes tienen
objetivos a seguir como pequeflos grupos, pero no como comunidad

En la comunidad la poblacién economicamente activa es poca y los ingresos percibidos
por los trabajos asalariados no son suficientes para cubrir las necesidades basicas del grupo
familiar, sumado a esto que no existen puestos de trabajo permanentes durante el afio La
mayoria de los miembros de la comumdad dedican su mayor tiempo a trabajos individuales

La participacion de la mujer en los cuerpos directivos es fuerte, ya que actualmente una
mujer ocupa el cargo de presidenta del consejo de admunistracton y representan el 47% de los
muembros Asi mismo participan en todas las actividades productivas

Cuentan con agua suficiente como para establecer un sistema de riego para 400 mzs ,
las cuales pueden ser aprovechadas para la produccion de hortalizas y la ganadena

La comumnidad tienen un hato ganadero de 106, cabezas (unidad de produccion Patria
Nueva ) as1 también cada familia cuenta con ganado manejado a mivel mdividual Los
promed1os actuales de produccion son de 4 botellas/vaca/dia, esto es un indicador de que no se
tienen una 1dea clara del rubro y de que no se estd manejando adecuadamente

La U D P no cuenta con un sistema de planeacion ,la unica planificacion que se hace
€s como un requisito exigido por las mnstituciones financieras Bajo esta perspectiva no se
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cuenta con un horizonte de mediano plazo que indique las rutas a transitar para desarrollar las
bases hacia un crecimiento

Dentro de la comunidad se tienen diferentes estructuras orgamizada como U D P,
cooperativas, orgamzacion de mujeres, grupo de jévenes, etc ,pero no existe una estructura
orgamizativa que los aglutine para orientar los esfuerzos al desarrollo comunitario

2 Recomendaciones

Con el propésito de mejorar el funcionamiento de la actual estructura organizativa, es
recomendable darle posesionamiento a la directiva comunal para que esta coordine todos los
esfuerzos aliados de desarrollo y sea esta la que dirya la comunidad Es importante revisar y
actualizar el actual Manual de Funciones y Responsabilidades y los Estatutos asi como elaborar
el Reglamento Interno en consenso con todos los miembros de la comumdad, pero, mucho mas
importante es darlo a conocer a las bases y aplicarlos

Definir y aplicar herramientas y mecanismos de control Elaborar e implementar
Manual de Procedimientos

Potenciar las areas establecidas de los cultivos agroecoldgicos en asocto ( marafion,
platano, papaya y ajonyoli) mediante la implementacion de un plan de manejo que integre las
principales actividades que en el corto plazo permitan mejorar sus actuales niveles de
produccidn y productividad A fin de aprovechar las ventajas de producir en asocio

Implementar un plan integral para el desarrollo de la comunidad, donde participen
todos los sectores mvolucrados ,tanto mternos como externos

Redefimr la actividad ganadera y aprovechar al maxmmo las condiciones de la zona para
esta actividad ,especializarse en la produccion de un solo rubro, esto a su vez definira todo el
esquema de manejo

Aprovechar las potencialidades que existen para siembra de cafia y arroz

Las actividades productivas de las unidades de produccion deben realizarse con criterios
de eficiencia, productividad y rentabilidad

Implementar un sistema de planeacidn de cada umidad productiva que por lo menos
incluya Planeacion por rubros y actividades de trabajo por cada ciclo agricola, plan general,
flujo de efectivo y programaciones quincenales

La comunidad Santa Marta debe mvolucrarse fuertemente al proceso de consolidacion

del Sistema Econdémico Social, ya que este cuenta con los medios necesarios para impulsar su
desarrollo

16



ANEXO A

DIAGRAMA DE UBICACION GEOGRAFICA DE LA COMUNIDAD
SANTA MARTA

A-1
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