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1 INTRODUCCION 

El Tomate, Cebolla y Repollo son hortahzas conswmdas en grandes cantIdades por la poblaclon 
salvadoreña, tanto en sus abmentos caseros como en sus COInldas tIplCas como son pupusas, pasteles 
etc , como curtidos 

En genera,4 en hortal.tzas, El Salvador no es auto suficiente, y depende de las lIllportaclOnes 
pnnclpaImente de Guatemala, Honduras y MeXlco Conocer donde hay problemas que puedan 
superarse, en la cadena agroahmentana, desde su producclon basta su consumo, mcluyendo los 
canales de comerclahzaclon mtermedlanos (coyotes), mayonstas, mInonsta, detallistas, etc, del 
tomate, cebolla y repollo, ayudara a que estos procesos puedan mejorarse u optmuzarse 

Para conocer o anahzar estas cadenas agroahmentanas, se ha utilizado el enfoque CADIAC 
(CAdenas y DIalogo para la Acclon) que tIene como obJetiVO la IdentrlicaclOn de aCClOnes para 
mejorar la cOmpetItIVIdad de los sIStemas agroalunentanos Trata de contnDwr a un verdadero 
desarrollo econOmICO ysocJal, es decIr, promueve sIstemas agroahmentanos COmpetItivoS, sosterubles 
y cuyos beneficlOs se dIStnbuyen ampbamente en la SOCiedad 



1 1 EL CONTEXTO INTERNO 

1 1 1 Generahdades Del PalS El Salvador 

La Repubhca de El Salvador, sItuado en la Amenca Central tIene hrmtes al Oeste con 
Guatemala y al Norte con Honduras, al Oeste y Sur con el Oceano Pacrlico Es el uruco pms de 
Centroamenca que no tIene acceso al Oceano AtlantICO Su capItal es San Salvador con 
aprOXImadamente 500 rrul habItantes 

El perfil demografico, segun el Censo de PoblacIOn de 1992, nos mdlca una poblacIOn de unos 
5 2 millones de habItantes a un crecImIento de 1 73 % anual Es el palS de Centroamenca con la 
mayor densIdad POblacIOnaL con 250 habItantes por Km cuadrado En cuanto a la edad la mayona 
(54 6%) estan en una edad entre O y 19 años con una edad promedIo de 18 8 años Mas de la mItad 
de la poblacIOn son mUjeres (51 4%) ,asI como tamblen la mayo na son del area urbana (50 4%) el 
resto en el rural 

En cuanto a su perfil cultural, el analfabetISmo es del 27% habIendo una relacIOn de 44 alumnos 
por maestro Su esperanza de Vida es de 66 años, con una mortahdad Infantil del 40% 

La superficIe total del pms es de 20 742 Kms cuadrados, de la cual el 45% tIene vocaCIOn 
agr¡cola y pecuana, 37 % para forestal un 16 % sm vocaCIon agr¡cola y el resto son cuerpos de 
agua Los pnncIpales CUltIVOS son los granos basICOS y productos de exportacIon como el cafe 
azucar, camarones 

PolItlca y Admuustratlvamente, el paIS se dIVide en tres reglOnes OCCIdental, Central y 
Onental 14 departamentos, 262 murucIplos y estos basta un ruvel de canton 

En cuanto a su geografia. el terntono lo podemos dIVidIr en cmco reglOnes a) la cadena 
montañosa del Norte constItwdas por las cordilleras de Metapan y Chalatenango preCISamente donde 
se encuentra la cumbre mas alta El PItal (2730 m), b) la estrecha lmea costera del PacIfico, c) la 
altIplarucIe central que va de Oeste a Sureste d) los valles entre los nos Lempa y Grande de San 
MIguel y, e) la cadena montañosa del sur ernmentemente volcamca. En el paIS, hay dos estaCIOnes 
con sus respectIVas transIcIOnes, durante el año La pnmera es la epoca seca o verano, la cual 
COmIenza a medIados de nOViembre basta medIados de Abnl, luego Viene una translcIon de mas o 
menos un mes, le SIgue la epoca llUViOsa o mVlemo, desde la mItad del mes de mayo basta la mItad 
de octubre slgUlendole la transICIon haCIa la epoca seca Las temperaturas oscIlan entre 17 a 23 
grados CentIgrados con una preclpltaclOn anual promedIo de 2540 mm. 

Durante 12 años el paIS sufrIo una guerra CIVIl. con las consecuencIas que una guerra 1IDplIca, 
como son el retardo en el creCImIento econOmICO y SOCIal vIOlacIon a los derechos humanos Y otros 
Desde 1992 con los acuerdos de paz el paIS trata de levantarse en todos los aspectos de la Vida 
SOCIal, econoIDlco y polItlca 
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1 1 2 La Polluca Agncola 

La polluca agncola, baJo un marco de mtellgencta de mercado (sIStema de mformaclOn de 
preCIOS y mercados), facilitara el mcremento de la producclon mterna (asIstenCIa tecruca, mvestIgacIon 
adaptatIva, sarudad agropecuana, financl3Ill.lento, nego, estabilidad en la tenenCIa de la tIerra y 
atencIon en los recursos naturales) y cuando sea necesano (epoca de escasez) proveera los 
mecarusmos finanCIeros necesanos para que el sector pnvado abastezca oportunamente la demanda 
de aIlmentos a traves de las unportaclOnes El problema prmcIpal ha Sido el constante cambIo en las 
modahdades de pohtIcas e mstrumentos de estabilizaclOn y precIos agncolas adoptadas desde la 
decada pasada, entre las cuales se pueden menCIonar regulaclOn de los mercados Bandas de 
PreCIOS manejo estatal de reservas fisICas de granos, modIficacIOnes aranceIanas Los constantes 
cambIOS han provocado mcertldumbre entre los agentes econOmICOS y han manterudo una baja 
rentabilidad en la actlVldad productora de granos baslCOS 

Actualmente las pnncIpales accIOnes e mstltuclones de apoyo a los pequeños productores 
son 

- El Programa de Desarrollo Agncola para Pequenos Productores de la Reglon Paracentral 
(PRODAP)IMAG(Muusteno de Agncultura y Ganadena)/FIDA(Fondo de InverslOn para el 
Desarrollo Agncola)IBCIE(Banco Centroamencano de Integraclon EconoIDlca), el cual atIende a 
5 400 pequeños productores, con espeCIal atenclon a mUjeres Y Jovenes, para mejorar su mgreso y 
nutnclon, proteger el medIo productIvo y fortalecer la mterrelaclones entre los beneficiarIOs 

-PROCHALATEIMAGIFIDA, apoyo al desarrollo local con amplIa partlclpaclOn de ONGs 

-Programa ExtensIon DmgIda a ObJetIVOS (EDO)/MAGIPRISA(proyecto de Reforma e InverslOn 
SectonaI Agropecuana)lBanco MundIal, asIStencia tecruca gratUIta a pequeños productores de granos 
basICOS medIante productores enlace y la metodologla de capacltaclon y VISItas (beneficmnos 90 nn1 
pequeños productores) 

-POST-COSECHA MAG/COSUDE (Cooperaclon SUIza para el Desarrollo), capacltaclon de 
artesanos, pequeños y medIanOS productores Ademas, eXISten otras accIOnes Importantes onentadas 
a los recursos naturales Programa AmbIental de El Salvador MAGIBID(Banco Interamencano del 
Desarrollo), el cual consISte en un programa de mverslon para la protecclon y conservaClon de la 
cuenca alta del fuo Lempa, el Programa NaCIonal de Riego y Drenaje, medIante el cual se estan 
construyendo 12 pequeñas obras de nego, y otros, como el Plan Maestro para Control de CreCIdas 
del fuo Grande de San Miguel que esta en proceso negoCtaClOn (Programa Mundtal de AlImentos, 
Estrategta de Prus para la ASistencIa del PlvIA 1998-2002, San Salvador 1996) 

A contmuaclon. se mencionaran las medIdas de pOlItlCa, tanto macroeconoIDlcas como 
sectonales, mcIuldas en el programa de desarrollo de 1989 a 1994, asI como sus efectos sobre la 
agncultura 
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Las medIdas de pohucas a ruvel macroeconorruco fueron las SIgUIentes 

En el caso de la pohtIca cambtara, se dIO la uruficacIon y la hberacIon del tIpO de cambIO, el 
control OCasIOnal del mercado por parte del BeR a traves de operacIOnes de mercado abIerto, y la 
Ley de Casas de CambIO de Moneda Extranjera (1990) 

Los efectos fueron los SIgUientes la dISrrunucIOn del sesgo antJagncola y anuexportador lo cual 
ha facilitado una asIgnacIon mas efiCIente de recursos mejora en los preCIOS reales de los productos 
agncolas, sm embargo la fleXibilidad del tIpo de cambIO y el creCIente fluJO de dIVISas ha provocado 
la sobrevaluacIOn del colon 

Por el lado fiscal el gobIerno ha SustItUido el Impuesto del tImbre fiscal por el Impuesto sobre 
el Valor Agregado o IV A (1992), ha estableCIdo el Programa de austendad en gastos, y se han 
derogado las exenCIones tnbutanas a CIertas actIVIdades especmcas aSI como se han redUCIdo las 
tasas y los tramos del Impuesto sobre la renta personal 

Asl estas medIdas provocaron une dISrrunucIon del sesgo antmgncola y antIexportador, 
mejorando la competItIVIdad del sector, y la mf1acIon, provocada en parte por el persIstente deficIt 
fiscal ha afectado la competItIVIdad del sector, VIa costos y aprecIacIon del colon 

Por el lado comercIal, se elIrnmaron los controles de preCIOS, se redUJO la dtspersIOn arancelana 
y se dISIDmuyeron las categonas arancelanas,se adopto el SAC (SIstema AranceIano 
Centroamencano), el cual es acorde a la normatIva mternacIOnal VIgente (1993), se elIrnmaron la 
mayona de barreras no arancelarIas, se ejecuto un Programa de PromocIon de ExportaCIones (Ley 
de PromocIon de ExportaCIOnes, Ley de Zonas Francas y Recmtos FIScales, Draw Back, entre otros), 
se reactIVO la mtegracIOn regIonal y la mserclon en la econOrnIa mundIal 

De estas aCCIOnes, podernos ver como efectos una aproXIrnacIon en la tasa de proteccIOn 
efectIva con el resto de sectores, una mayor lIberahzacIOn del comerCIO extenor agncola, mejora en 
la COmpetItIVIdad del sector, un mayor acceso a los mercados regIonales y extrarregIonales, una 
dIsrrunucIon del sesgo antIexportador, sm embargo, la estructura arancelana VIgente aun conserva 
CIerto grado de dISCnmInaCIOn contra el sector agncola, al favorecer al sector mdustnal en contra de 
la agncultura 

Para el caso de la pohtlca monetana y credItICia, eXISte un control sobre la lIqUidez a traves de 
operaCIones de mercado abIerto y aumento del encaje legal, una hberahzaclon de la tasa de mteres, 
una elurunacIOn del control dIrecto del credlto por parte del BCR, y una restnccIon en su capacIdad 
de financIarruento de deficlt fiscales, un sanearruento y repnvatIZacIon del sIstema finanCIero, un 
apoyo a la formaclOn de Bolsa de Valores, y la creaClOn de la Ventanilla Uruca de Redescuento 
(VUR) para otorgar recursos a actIVIdades agropecuanas de corto plazo 

Las consecuencIas fueron las SIgUientes mayores recursos finanCIeros, ruveles de rnflacIon 
estables la tendenCia a ehrrunar el favontISmo POhtICO en la asIgnacIon del credIto a traves de la 
desregulaclOn finanCIera, y que las altas tasas de mteres, producto en parte de la monetlzacIOn de 
recursos externos afectan el ruvel de mverSIOn en el sector 
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Las medIdas de polItlca a ruvel sectonal mc1uyeron las sIguIentes 

Con la creaclon del CENT A (Ver anexo 4) como una nueva mstItuclon con autonomIa, 
personena JurldIca y patnmoruo propiO, y la mtegraclon de los Sel"V1CIOS de mvestlgaclon y extenslon, 
v con la eJecuclon del Programa de ExtensIOn DmgIda a ObjetiVOs, podemos ver una pohtIca de 
mvestlgaclon y de transferenCia de tecnologla 

Para el caso del financlarruento al sector agncoIa, nos encontramos en la prunera fase del 
Refinanclarruento de la deuda del sector refonnado, ademas, se ha aprobado la Ley para la 
Rehabilitaclon de los sector prodUCtIvOS dIrectamente afectados por el confhcto y tamblen se cuenta 
con el dIseño del Plan de ReestructuracIOn del SIstema de Credrto Rural 

De estas medIdas, el resultado consISte en que se ha restItwdo la calIdad de sUjetos de credlto 
a muchas cooperativas, se ha estimulado la reaCtIvaCIOn de la producclon en zonas afectadas por el 
confucto Pero tamblen persISten problemas de acceso al credrto formal para finanCIar la producclon 
trarrutes largos y engorrosos, exceso de garantlas y elevados costos de transacclon que mcrementan 
la tasa efectIva de mteres 
En ese sentIdo, el credlto no ha Sido un mstrumento de capltahzacIO~ dlversúicaclon y sosterubilidad 
del sector 

La aprobacIon de la Ley para el FmancIarruento de la Pequeña PropIedad (Banco de Tierras), 
la Ley del Regunen EspeCial del DOmInlO de la Tierra ComprendIda en la Refonna Agrana, la 
elaboracIOn del Proyecto de Ley de Coligo Agrano, asl como la Pohtlca agrana en proceso de 
elaboraclo~ constItuyen las medIdas adoptadas en matena de refonna agrana 

De estas leyes, podemos observar los slgwentes efectos los recursos financIeros han estado 
dlsporubles para las transferenCIas vo luntanas de tIerras, se han dado facilidades para nuevas opCIones 
sobre la tenenCIa de la tIerra, ha habido poco fomento a la orgaruzacIOn de propletanos mdlVIduales 
en cooperatIvas de Sel"V1CIOS multIples, se ha dado una dlSperslon de InStItUCIones relaCIonadas con 
el problema agrano, y euste el vaclo de un marco legal acorde con el modelo de econOmIa de 
mercado 

1 1 3 Infraestructura F ISIca 

Este cuadro nos mostro el mvel de El Salvador en la reglOn. Por los cuatro elementos 
menCIOnados Costa RIca, Panama y MeX1co se destacan del grupo con una mejor cahdad de 
comurucacIOnes SI hacemos el estudIO umcamente sobre los vecmos que son El Salvador, Guatemala 
,Honduras y Nicaragua El Salvador esta en los dos pnmeros con escases de la electncldad y de las 
coneXIones de telefono En el elemento de escases de las calles paVImentadas, tIene la mas baja tasa 
de Km per caplta 
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Cuadro 1 1 Telecomurucaclones calles y electncldad en la reglon en 1992 

Teléfuno !meas pnIlClpales Calles pavuncmadas Capacidad de geDCI1IClOIl de ProduCClÓD de dectnCldad 
dcctncadad 

conexIOnes por 100 Km por 1000 Kw por 100 
pers pers pers 

Costa RIca 364 100 118 5600 200 1009000 33 

El Salvador 204000 39 1936 037 697900 I3 

Guatemala 231 100 23 3485 038 769000 8 

Honduras 117100 22 2400 047 )40500 10 

NIcaragua 66800 21 427000 b 

Panama 265500 III 2360 098 956200 40 

Mex¡¡.o 6753700 75 82022 095 29274000 34 

Notas Los datos de las calles pavimentadas en El Salvador eran de 1992 v los otros de 1990 
La generaclOn y la producclOn de electncldad de Mexlco eran de 1990 

FUENTES World Development Report 1994 -\NTEL CEL Mmlsterlo Obras PublIcas El Salvador 

kwH(m) kwHpor 
100 pers 

4109 132600 

2,282 44 970 

2822 28090 

2315 44 090 

1616 49840 

3030 126220 

122482 142090 

Sm embargo, la rnfraestructura en general de El Salvador, tIene una defiCIenCIa en la caltdad y 
la cantIdad 

Por el elemento de escases de las calles en El Salvador. el Mnusteno Obras Publtca es 
responsable del sector de transporte El V Ice MIDIsteno Obras Publtcas esta responsable de las 
autopIStas (CUIdado, rebabilitaclon y COnstrucclon), con la DrreccIOn General de Carnmos y la 
DrreccIOn de Urbarusmo y ArqUItectura Las CIUdades son responsables de la parte de las calles 
urbanas 

El Salvador tIene CasI 12 400 Km de carnmos 1 936 Kms paVImentados con 38 % en malas 
condIcIOfles 30% en medIanas condIcIOnes, y 32% en buen estado, 7,890 Kms que no son 
paVImentadas con 57 % en malas condIcIOnes, 31 % en medIanas condIcIones y 12% en buenas 
condICIones En concluslon, CasI 6000 Km son transItables durante todo el año y el resto como los 
CamInOS rurales solo en epoca seca 112 Kms en San Salvador (medIanas o buenas condICIones), y 
otras CIUdades, 2 474 generalmente en mala condlclon (1992) 

La Panamencana es la carretera pnnclpal de El Salvador y cruza el paIS de oeste a este, desde 
Guatemala hasta Honduras Despues, la carretera dellttoral que va de La Hachadura (frontera con 
Guatemala) hasta San MIguel representa la segunda pnnclpal carretera del paIS y esta tamblen en 
buen estado Exactamente el pnmer cuadro de carnmo estos dos ejes de poruente a onente, la 
panamencana v la autopIsta de la costa y 4 ejes Norte-Sur Las autopIstas v los CamInOS son 
sufiCIente excepto por las penetraCIOnes en el campo y en las areas del confhctos durante la guerra 
CIVIl 

1 

1 The World Bank. El Salvador Meetmg the challenge of Globallzaclon 1996 Washmgton OC pag 42 
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Por ejemplo, las carreteras para llegar a La Palma y Las PI.1as, estan en muy mal estado, y 
ademas. son muy pehgrosas A menudo hay derrumbes y son los hombres del campo qUIenes reparan 
porque el servICIO del gobIerno es demasIado lento Este ejemplo es muy fuerte porque es la carretera 
de uruon con Honduras Esto unphca un moyuruento constante e Importante por el pals Ademas es 
son reglones de mtensldad agncola (Ver anexo 5) 

La mayor parte de la Infraestructura rural del prus ha SIdo desarrollada por el comerCIO de 
exportaclOn del cafe del algodon y del azucar No hablan myersIones en la Infraestructura para el 
resto de actiVIdades agropecuanas As!, se encontro en el prus una fuerte carenCIa de mfraestructura 
de apovo al desarrollo agropecuano 

Por la es cases de los recursos hIdncos falta tamblen la Infraestructura En efecto segun el Plan 
Maestro para el Desarrollo y Aprovechanuento de los Recursos HIdncos de 1981, eXJStman CasI 273 
mIl hectareas de suelos regables En la actualIdad solo encontramos mfraestructura para nego en 37 
rrul hectareas, y de estas, so lo 22 nnl hectareas le ut:thzan2 

La COrn.ISIOn EjecutIva HIdroelectnca del no Lempa (CEL) tIene la responsabilidad del sector 
electnco Es una tnstItuclon autonoma adscnta al Mrrusteno de Econonna Ella defme la pohtlca 
energetlca nacIOnal, mcIuso la del area rural La capacIdad InStalada de produccIon de energra es de 
917 MW Y solamente se encuentran dISporubles 800 MW3 

1 1 4 La Sltuaclon De La Agncultura En El Salvador 

··El crecuruento econOmICO real de la econonna salvadoreña durante 1996 evolUCIOno a un tasa 
del 3 0% segun estunaclOnes del Banco Central de Reserva (BCR), tasa mfenor en 3 3 puntos a la 
regIStrada durante 1995 El menor crecumento del PIB se atnbuye al proceso de desaceleraclOn que 
VInO expenrnentado la econorrua a partIr del segundo semestre de 1995, pero se espera haber 
superado esta etapa de desaceleracIon, y se preyee que para 1997, el pm pueda crecer entre tasa del 
4 y 5% "'\ Ver grafico 1 1 

: FundaclOn NaCIOnal para el Desarrollo (FUNDE) marzo de 1997 Marco general para estrategia de desarrollo 
agropecuano de El Salvador San Salvador pag 12 

3 
AgenCia de CooperaclOn Tecmca del IICA en El Salvador DiagnostICO del sector Agropecuano San Jose Costa 

Rlca., enero 1997 

4 Ivfuusteno de agncultura y de Ganadena, DAPA, Informe de Covunturª, DICIembre 
1996, pag 1 
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Grafico 1 1 
EVOLUCION DEL Pffi NACIONAL EN EL SAL V ADOR 

1 1 5 La Partlclpaclon De La Agncultura En La Econonna Y Su Evoluclon ReCIente 

De acuerdo con las cIfras del BCR. durante 1996 el creClrnlento real de los pnnclpales sectores 
econonncos reflejO que el sector agropecuarIo fue el que expenmento el ntmo de creCInnento mas 
baJo conO 6% 

El Pffi agropecuano (Ver grafica 1 2) representaba un 20 % para la econonna del paIS en el año 
1986 sm embargo en el transcurso de los años esta aportaclon del PIB Agropecuano se ha mantemdo 
en una fluctuaclon porcentual del 10 al 14%, lo general mdlca una dlSmIDUCIOn en la actIVIdad de este 

AOo. 

Producm ,,,.mo BtultI 

[!j- .- 0""--
Grafico 12 

EVOlUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO 
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sector econonuco El PIB de los otros productos agncolas representa el PIB de las frutas y de las 
hortalIzas La grafica 1 3 muestra que el PIB de estos productos no representa una parte Importante 

Podemos ver en el grafico 1 3 que la cantidad de credIto otorgado por la banca comercIal para 
los otros productos agncolas, que corresponde a las hortalIzas y frutas, representa una debll parte del 
credIto destmado por el sector agropecuano (l 33%) Y por el sector agncola (1 78%) Ademas 
sabemos que el credIto otorgado por el sector agropecuano en 1996 representaba 11 72% del credIto 
total Sm embargo, el sector agropecuarIo no percIbe ayuda por parte de las pohtIcas del gobIerno 
Ademas de que el credIto otorgado en el sector agncola es debIl, podemos ver que, en 1996, 84 28% 
del credlto es utilizado para apoyar el cultIVO del cafe 

er..tito. Otargtlda.IM .... d. ca ...... ) 

GJ CI>WITO TOTAL • A~OPECUAR'O 

O AGRlCúLA • CAFE 

O OTROS PRODUCTOS AC-.I>'COLA5 

Grafico 1 3 
DESTINO DEL CREDITO OTORGADO POR LA BANCA COMERCIAL 

(EN MILES DE COLONES) 
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2. METODOLOGIA 

El proyecto se constItuye en mvestlgacIones para anahzar las cadenas agroahmentartas del 
tomate repollo y cebolla y al rrusmo tIempo descubnr las debilidades y las ventajas de los SIStema, 
asI como tambIen de exphcar porque El Salvador Importa practIcamente todo el volumen consumIdo 
de estas hortalIzas de Guatemala y/o de Honduras 

Esta hortalIzas han sIdo selecCIonadas por ser las mas consumIdas en El Salvador y se utIhzan 
en platos tlpICOS salvadoreños como las pupusas y los encurtIdos 

Para realIzar las InVestIgacIones. basIcamente se utilizo la metodologm del CADIAC (Cadena 
y Dialogo para la AccIon), el cual representa un marco de trabajO para uso de InvestIgadores 
anahstas y asesores que trabajan en temas relacIonados con la competItIVIdad de la agncultura. es 
deCIr que promueve los sIstemas agroahmentarIas competItIVOS y sosterubles, para que cuyos 
beneficIOS se dIstnbuyan amphamente en la SOCIedad 

El CADIAC hace un enfoque compuesto de dos grandes fases a) la fase de analJsIS de cadena 
v b) el dIalOgO para la aCCIon 

La fase de anallsIS de cadena es un proceso de InVestIgacIOn partIcIpatlva dmgIdo haCIa la 
caractenzaClon de las fortalezas y debilidades de los sIstemas agroahmentarIas El concepto de cadena 
se utiliza para representar una realIdad eco no mIca en su globalIdad que en el caso de la agrIcultura 
es muy utIl porque permIte comprender su complejIdad actual 

Este concepto tambIen artICula, el IDlSmo proceso de anahsIS, al conjunto de los actores 
Involucrados en las actIVIdades de produccIOn pnmana, mdustnalIzacIOn, transporte y 
comerclahzacIOn, dIstnbucIOn y consumo Estas actIVIdades, por su parte, constItuyen las 
actIVIdades basICas de un sIstema agroalImentarIo Ademas se toman en cuenta a los actores y las 
actIVIdades que contnbuyen a su operacIon, como son la proVISIon de msumos y de serVICIOS es deCIr, 
las actIVIdades de apoyo 

La fase de anahsIS de cadena. que practlcamente es e! cuerpo de la InVestlgacIOn, es COnstltUlda por 
5 ruveles 

NIvel 1 Las relaCIOnes con la econOIma InternacIonal, y regIOnal 
NIvel 2 Las relaCIOnes con la econornm naCIOnal 
NIvel 3 La estructura del SIStema agroahmentarIo 
NlVel4 El funCIOnamIento del sIstema agroalImentano 
N IVe! 5 Interpretaclon de los resultados 

Los cuatros pnmeros ruveles representan pnncIpalmente el trabajO de recoleccIOn de datos y de la 
mformaclon bastca necesana (InVestlgaclon en las bIbhotecas, en los otros proyectos, con 
cuestIOnartOs a dIferentes actores los campesInos, los transportIstas, los mayonstas etc ) 
El ruvel 5 corresponde a la seCCIon anahtIca de las InVestlgacIOn 
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Mas precIsamente 

El pnmer ruvel corresponde a las caractenstIcas y el funcIonamIento del mercado mundtal y regIonal, 
la o rgaruzac lO n de los mtercamblOs 
Este pnmer ruvel fue hecho con la ayuda del CIRAD-France, y con los ACT-IlCA en Guatemala, 
Honduras, MeXIco, Nicaragua del 6 de dICIembre hasta el9 de diCIembre 1997 

El ruvel 2 represente la unportanclél economtca y soc1é1l de la actIVIdad, el marco de PObtICas, las 
InStItUCIones relacIonadas y de la Infraestructura figlca 
El ruvel2 es un estudIo de los documentos de la DGEA, del BCR y del IICA (para el marco nacIonal) 
en JulIo y agosto 1997 

En el ruvel 3 es la caractenzaclOn de los actores desde la produccIon basta el consumo Se deben 
defirur las tIpúicaclones de todos los actores, la cuantIficaclOn y la sosterubilidad de los SIstemas 
Las mveStlgaclOnes de los actores se realtzaron entre el 15 de jubo y el31 de octubre de 1997 Para 
ello se descnbe la metodologla uttbzada 

-Actor Productores 

Uruverso 
Siendo los productores actores en las cadenas agroahmentana de tomate, repollo y cebolla, 

fue neceSarIO IdentIficar el Uruverso de cada uno de ellos, para lo cual se contacto con la DrrecclOn 
General de Economta AgropeCUarIa (DGEA), el Centro NaCIonal de Tecnologla AgropeCUarIa 
(CENT A), CooperatIve League ofthe Uruted States of Amenca (CLUSA), CrecImIento EconomIco 
EqUItatIvo Rural (CRECER), para conocer ruveles de prodUCCIOn, areas y ublcacIon geografica de 
las zonas de producclOn 

Muestra 
Una vez que se conOClO, pnncIpalmente las zonas de produccIon clasIficadas por su 

unportanclél en el aporte a la producclOn nacIonal total, y utthzando como herramtentas cuestlOnarIOS 
dISeñados para tal fin (ver anexo 2), se ha hecho un SONDEO, es decrr un muestreo no 
ProbabtlIStIco o Estuwo de casos, pero valIdado por tecrucos yespectaltstas (Agentes de ExtenslOn, 
EspeCIalIstas e Investlgadores de hortalIzas de CENTA, CLUSA y CRECER) conocedores de las 
zonas y productores de tomate, repollo y cebolla, lo que garantIZa la representatlvldad de los casos 
a mvestlgar Se mvestIgaron los productores que a JUICIO de los tecrucos sean tlpICOS de la zona y el 
llenado de los cuestIOnarIOS se realIzo por medIO de entreVIStas dIrecta y personal con los 
productores 

La muestra se hIzo para el departamento de Chalatenango, porque es el mas representatIvo 
para el cultIVO de los hortalIzas Pero tamblen, los entreVIstas se han hecho en otros departamentos 
para detemunar los diferentes problemas que se puede encontrar Ademas con entreVIStas de 
extenslomstas del Centa, se pudo analIzar otras reglones, asI como la produccIon como la 
comercIahzaclon 
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- Actores TransportIStas, Mayonstas, Detallista y proveedores 

Se sIgmo utilizando la IIllSma metodologm de sondeo o estudIo de casos para la 
caractenzacIOn de los transportIstas mayonstas y detallistas El estudIO de estas actores se ha hecho 
pnnclpalmente en La Tlendona porque es el mercado de mayonstas en El Salvador Ellos fueron 
IdentIficado por tecrucos reporteros de mercado de CRECER y por la AdmInIStracIOn de Mercados 

Para cada uno de los actores mencIonados, se ha dISeñado su respectivo cuestIOnano, los 
cuales fueron llenados por medIO de entrevIStas dIrectas y personales 

Las entrevIStas personales fueron dIficIles porque los actores no qmeren dIvulgar sus gastos 
sus vendedores y sus compradores Por eso es posible que las Informaclones no son exactamente 
reales pero, con la ayuda de otras preguntas de control que se cruzan, son cerca de la reahdad 

Un estudiO fue hecho tamblen en los mercados mas unportante del paIS para deterrnmar sus 
Importancias y los flUJOS entre ellos y La TIendona Este estudIO fue hecho con la aYUda de los 
reporteros de la DGEA en los CIUdades slgmentes Zacatecoluca, San Vicente, Santa Ana, Usulutan, 
San MIguel, La Uruon, Morazan y tamblen el Mercado Central en San Salvador 

Me he encontrado con proveedores, Salvadoreños y Guatemaltecos detectando el mISmo 
problema para obtener InformaCIOnes de los otros actores 

- Actores Supermercados y Industnas 

Los supermercados representan una gran cantIdad de venta de estos productos Pero 
Igualmente que los actores precedentes, eXISte el secreto profesIOnal La mvestIgacIOn se ha realIzado 
en las 3 cadenas las mas unportantes de supermercados en El Salvador En 2 de ellas, las 
InformaCIOnes se constItuyen en el volumen comprado por sucursales de los supermercados cada 
dm durante una semana y en funclon de los proveedores de los supermercados Para la ultIma, son 
datos aproxunados de lo que compran para todas las sucursales No fue poSIble de consegUIr la 
cantIdad de latas que llegan a los supermercados, sena una mvestlgacIOn mteresante de hacer para 
deterrnmar las pOSIbilidades de las empresas salvadoreñas 

Para la agromdustna. se encontraron las empresas que utilizan estos productos, pero tamblen 
las que las han utIhzado y ya no, y conocer la razon Las entrevIStas se han hecho personalmente 
tamblen con una hsta de preguntas abiertas 

El ruvel4 se analIza y se entIende el funCIOnamIento del SIStema agroahmentano en su conjunto o sea 
la trama de relaCiones tecrucas y econOmIcas que se desarrollan entre aCtiVIdades y actores Se 
IdentIfica los CIrCUItOS pnnclpales, y sus caractenstlcas 

FInalmente en el ruvel 5 se hace una smtesIS de los elementos antenores La Idea es la de determInar 
los factores Importantes de las fortalezas debilidades y potenclahdades del sIStema y de IdentIficar 
propuestas tecrncas, econOmIcas y orgarnzacIOnales dmgldas a mejorar su competItIVIdad de manera 
sosteruble y eqUItatIVa 
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3 EL MERCADO PARA HORTALIZAS 

3 1 LOS PROBLEMAS N GENERAL DE LAS HORTALIZAS EN EL PAlS 

a Inestabilidad 

La ausenCIa de un Codlgo Agrano exphca el hecho del ITIledo del rrrespeto a la propIedad 
pnvada de la tierra por los campesmos De la ITIlsma manera no favorece la mverslon en el sector, y 
su desarro lio 

b Consecuencia de la pequeñas areas de los productores 

Hay muchos productores con superfiCIes menores a las dIez manzanas, y en su mayona 
constItuyen agncultores de subsIstencIa Ellos operan generalmente de manera mdependlente pero 
podemos ver un crecmuento de la partIclpaclOn de las cooperatIvas, las cuales tIenen la capacIdad, 
por ejemplo, de poseer un CaInIon para el grupo En efecto, el transporte de la producclOn hasta La 
Tlendona (lugar de venta la mas comun) es un problema porque los costos de transporte, cuando no 
se es el propIetano del CaInIO~ son muy altos En consecuencIa, hay dIficultades de acceso a los 
mercados de productos y de Insumas (falta de mantenmuento de los carnmos rurales eXIStentes (cf 
la mfraestructura) 

c Los msumos 

Los msumos son demasIados carros para los campesmos Por ejemplo Bravo, RIdonnl, 
DaconuI, Antraco~ CupraVIc, Manzate 

En el Tunel de La Palma, eXISte la superfiCIe y la posIbilidad para plantar 30 manzanas de 
tomates de acuerdo con los campesmos Pero segun los ITIlSmos, los costos de producclOn son tan 
altos que no esperan sobreViVIr con ec;cas productos Al contrano, los InSumas de Guatemala son 
mas baratos, asI sus costos de producclOn son Infenores 

Lo mejor en el caso de los productores de El Salvador, sena de ebrnmar el IV A de los Insumas 

d Acceso al agua 

El acceso al agua es tambten una Inrutaclon para los campesmos En efecto, pocas tIerras tIenen 
un nego sufiCIente para la producclOn de hortahzas Ademas, sm embargo en las fincas que uttltzan 
la mfraestructura de los rIegos con el meto do de gravedad o utilizan la asperSlOIl, se encuentran 
sIStemas bastante detenorados, lo que provoca perdIdas unportantes del agua dlSporuble, tanto en 
captacIon como en conducclOn Ademas, hay poca agua y nesgo durante la epoca seca 

e El suelo 

La degradacton del suelo en El Salvador por el fenomeno de la erOSIon o por lo de la 
contarnmacIon, es muy Importante Los especIalIStas dIcen que 966 000 ha son aptas paras las 
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actIVIdades agnco las , pero se cultIvan 1 340 200 ha Podemos deduclf que 374 200 ha se 
sobrexplotan5 Esta utillzacIon demasIado exceSIva del suelo es una de las explIcacIones de la 
erOSIon La segunda serIa la utillzacIon de las areas de laderas 10% de la produccIOn de hortalIzas 
estan hecho en estas areas6 Ademas, la sobre-utilizacIOn de InSumos qUlI!llCOS empIeza a redUCIr el 
rendlI!llento de los productos por la contarnmacIOn 

f Problemas fitosamtanos 

Hav muchos problemas para las horta1tzas provocados por los InSectos (como la mosca blanca), 
las plagas y los hongos Ademas, los campesmos tIenen pocas mformaclOnes sobre el efecto nefasta 
de segulf con los mISmos InSectIcIdas, plagUlCldas, etc lo que entraña úna resIstenCIa de estas plagas 
e InSectos a ellos 

g Acceso al credIto 

La mayor parte de los campesmos tIene acceso al credIto del Banco de Fomento Agropecuano, 
de la Caja de CredIto u otros asI como tambIen al credIto mformal 

El acceso a un credIto es muy drficll, porque las tasas de mteres son muy altas (consecuencIa de la 
escasa competencIa en el SIStema finanCIero del paIS), y no llegan a tIempo al productor para pagarles 
Por ejemplo, la tasa de mteres de alto nesgo de CALPIA (proyecto de AID) es de 48% con 
prendanos (hIpoteca) sobre un bIen del productor como el refugerador Este caso de alto nesgo se 
encuentra con personas que no han pagado algunas veces al Banco de Fomento 
Otros ejemplos - El Banco de Fomento (semI-autonomo) con 18% de tasa de mteres 

- Fondo B111 para el agrIcultura orgarnca con un alto nesgo porque nadIe qUIere 
prestar dmero a este tIpo de agncultura 

h. Falta de mformaclOn en general 

Los campesmos no cuentan con acceso sufiCIente a la mformaclOn de preCIOS Ellos deCIden 
produclf las hortabzas sm preguntar en que fecha los preCIOS son mayores y sm deduclf la fecha 
adecuada para la SIembra Ademas, no estan seguros de vender la produccIon porque se mteresan en 
la venta despues de la cosecha 

NeceSItan tamblen un reporte de los paISes que venden en El Salvador, tales como Guatemala y 
Honduras Este reporte pudIera preverur al paIS de la SIembra de los campesmos de Guatemala o de 
Honduras De esta manera., contando con esta mformacIon. los productores locales podrIan ganar mas 
dmero 

5 
AgenCIa de CooperaclOn Tecmca del DCA en El Salvador DIagnostico del sector Agropecuano San lose Costa 

RIca. enero 1997 

6 
LINDARTE Y BENITO 1991 instituCIOnes tecnologIa y pohtlcas en la agrICUltura sostemble de laderas en 

Amenca Central San Jose Costa RIca. CIAT-DCA-CATIE-CYMMIT 
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1 MedIana 

Ademas. podemos encontrar tamblen un fenomeno de medIana El propIetarIO presta su tIerra 
a un mediero con los msumos neceSarIOS y el medIero trabaja la tIerra Despues, dIvIden por la mItad 
los beneficIos de la venta de la cosecha 

3 2 LOS MERCADOS DEL P AIS 

32 1 La Tlendona, San Salvador 

El mercado de La Tlendona es el mercado mas Importante en volumen en El Salvador Es el 
mercado de los mayonstas de San Salvador, pero tamblen de los mayonstas de los otros mercados que 
Vienen a comprar un gran volumen aqUI, y tamblen de los mayorIstas-transportIStas de los paISes 
vecmos Representa un papel Importante en la deterrnmaclOn de los flUJOS de los productos y de la 
tIpo logIa de los actores de las cadenas Pero este espacIo tan unportante encuentra muchos problemas 
de funCIonamIento 

a Antecedentes 

El mercado fue constrUIdo hace 20 años, en 1977 Su funcIon era de bnndar exclUSIvamente a 
los mayonstas un lugar para comercIalIzar los productos del p8.lS o de la ImportaclOn, drrectamente 
en los CamIones El mercado, ubIcado en 1977 en las afueras de la CIUdad de San Salvador, ofrecIa la 
posIbilidad, para los compradores, de crrcular facIlmente en el 

El mercado de La Tlendona es el mercado mayonsta mas grande del paIS, actualmente baJO la 
admuustraclon de la AlcaIdta de San Salvador Podemos decrr que CasI toda la produccIon del p8.lS y 
todos los volumenes Importados se tr8.lan a el 

b Problemahca del mercado 

DebIdo a los problemas econOmICOS y socIales de El Salvador, mucha gente ha eIIl1grado hacIa 
la cmdad capItal Esto ha provocado que muchos de estos enngrantes hayan hecho crecer el mercado 
de detallistas De esta forma. actualmente los estaclonannentos han sIdo ocupados por casetas para 
vender 

Ademas, eXISte tamblen una sobrepoblaclOn de vendedores callejeros qUIenes, con sus puestos, 
ocupan mucha superfiCIe, lo que entorpece el mOVImIento de los CamIones 

En consecuenCIa, el mercado no tIene lugar para todos los CamIones de vendedores y 
compradores 10 que trae como consecuencIa el monopoho de los mayorIStas que estan en La 
Tlendona 
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e FunclOnarmento de La TIendona 

Segun un estudIo hecho el 31 de enero de 1997 por el lIcencIado LUIS Osvaldo DIaZ Zetmo, 
subgerente de Mercados, podemos decIr que eXISten 850 puestos autonzados y un promedIo de 250 
vendedores ambulantes 

El area del mercado se dIVIde de esta manera (LIC LUIS Osvaldo DIaZ Zetmo) 
SerVIcIos AdrnmIStracIon 24 m2 

Bancos 
Restaurantes bares 
Fngonf 
Otros 
EstaclOnarrnento 

59m2 

208m2 

100 m2 

105 m2 

6872 m2 

CIrCulaclOn 
Area de reserva 

TOTAL GENERAL 

13,149 m2 

22440 m2 

42957 mZ 

El mercado se mantIene abIerto 20 horas al dta (de 4 00 Am hasta la medIanoche) Para el 
vendedor detallista sus horas fuertes de ventas se ubIcan entre las 4 00 Am hasta las 10 00 Am. Para 
el vendedor mayonsta, estas son de 4 00 Am hasta 4 00 Pm con una recepClOn Importante de 
productos 

Los mercados rnmonstas que se proveen en La TIendona son 

Mercado Central, SanMIguelrto, San Jacmto, Modelo, San Antoruo, Sagrado Corazonde Jesus, 
TmettI detallistas de La TIendona etc, asI como mercados de otros mumcIpIos tanto de la zona 
metropolItana de San Salvador como departamentales 

El mercado produce segun el departamento de RecoleccIOn de la MuruCIpaltdad, un promedIo 
de 25 toneladas dIartas de desechos solIdos 

d Los Impuestos de los comerCIantes de La TIendona 

Los puestos se pagan por medIO de una taIJeta El preCIO depende del tIpo de producto, del area, 
y del consumo de energIa electnca o de agua potable (documento 1) Las modaltdades de pago son 
fleXIbles 

Normalmente, es prohIbIdo vender un puesto, pero menCIOnan que, en el mercado negro es 
pOSIble comprar uno por ~ 10,00000 colones 

Los vendedores ambulantes pagan de ~ 1 00 a t 2 00 colones (dependIendo de la superficIe) 
todos los dtas por medIO de un tlquete (documento 2) 

Para entrar al mercado los carros pagan 30 centavos por hora, los pIck-ups 40 centavos por 
hora y los CamIones grandes t 1 colon y 20 centavos por hora 
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No eXIste una regulaclOn del espacIo en el mercado Los canuones, por ejemplo, entran y buscan 
un lugar para estacIOnarse Para los vendedores ambulantes, se InStalan adonde qUIeren Solamente 
los vendedores de maqumas, o electrodomestlco pIden un permISo espeCIal a la adrrurustraclOn del 
mercado 

e Las debilidades de La Tlendona 

- La sucIedad 

La mfraestructura data de hace 20 años, y su manteIl1I1l1ento ha sIdo deficIente, lo que exphca 
las goteras, la calle detenorada, etc 

La basura que se acumula en el mercado aumenta la sucIedad del lugar En efecto, a pesar de 
que 24 personas se encargan de lImpIar dlanamente, el mercado SIempre esta SUCIO Las razones son 
que parte del mercado se encuentra a la Intempene, que eXISte una gran cantIdad de puestos de venta, 
y que los Involucrados no tIenen CUIdado (ejemplo, las hOjas de repollo se tIran al suelo todo los dtas) 
Algunos repolltstas u otros mayorIStas que producen por lo general una gran cantIdad de desperdICIos, 
pagan a un hombre ~ 5 00 colones para hmpIar sus puestos Hay veces que son los mISmos servIcIos 
de lImpIeza del mercado los que reCIben este dmero para hmpIar la henda El mteres de los mayonstas 
por mantener lImpIOS SUS puestos radIca en el hecho que los gerentes del mercado pueden 
sanCIOnarles, sobre todo cuando se da el uso de puestos que usurpan espaCIOS que no le corresponden 

- La InSegundad 

A pesar de la prohIblclon de portar armas en La TIendona, hay una profusIOn de armas blancas, 
pIStolas, fusiles, etc Se maneja en el ambIente, que los ladrones se encuentran orgaruzados (maras) 
Incluso, dIcen que, eXISte la posIbilidad de que algunos mayorIStas sean los Jefes de algunas de estas 
maras 

Lo antenor IndICana que parece que hay tambIen un especIe de mafia en el mercado En efecto, 
SI un mdIVIduo llega por pnmera vez al lugar de los mayonstas, lograra vender una vez La segunda 
vez, los otros mayOrIStas van a bajar los precIos hasta que el nuevo no pueda SObreVIVIr Asurusmo, 
pueden darse aCCIOnes cnmmales tales como el robo de las llantas de los veruculos, u otros para 
unpedIr que un extraño compIta con ellos 

Para contrarrestar esta SItuaCIOn. todos las dIas hay 10 CAM (Cuerpo de Agentes 
Metropohtanos) en el mercado, y tambIen, debIdo a que la pohcIa no es suficIente, eXIste el 
ASEMET, que es la AsOClaCIOn de Segundad del Mercado de la TIendona Segun los vendedores, son 
ellos qUIenes pagan por su segundad (3-4 colones por dla), pero en reahdad, dIchos VIgilantes no 
hacen nada y SI ven ladrones, no proceden a aCClOn alguna Sm embargo, mencIOnan, que SI no les 
pagan, tIenden a sufnr un aumento unportante de los robos, Incluso llegan a sugertr la posIbilidad que 
algunos de ellos pertenezcan a las maras Ademas, SI hay personas que se parquean en lugares 
prolubldos, estas pueden pagarles para ser autorIZadas 
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I 
f La nnportancla del mercado La Tlendona en los sectores de tomate. repollo y cebolla I 

CUADRO 3 1 Los volumenes de productos dmnos que entran al mercado mavonsta de La I 
Tlendona (mformacIon recopIlada los dIas 18-19-23 y 24 de abrIl de 1997)7 son los sIgUIentes 

rubros ongen Peso (Q) numero de veluculos DIas que 
entraron 

Cebollas MeXlco y Guatemala 500 4 CamIones 3 
5 plck-up 

Tomates Honduras y 720 17 CamIones 3 
Guatemala 

Repollos El Salvador y 1100 11 CamIones 2 
Guatemala 

Un estudIO mas a profundIdad fue hecho por el Proyecto CRECER (Ver Anexo 5) De este estudIo 
tenemos una Idea del volumen que llega a La Tlendona, de las clases de hortalIzas j de sus ongen 

Ademas, debIdo a que el mercado no tIene suficIente espaCIo para todos los vendedores mavonstas, 
los repollistas venden, cada semana, los dlas lunes y Jueves, en la calle de "'los dOrmItonos' Estos 
dIStorSIOnan los datos recopIlados en el mercado (Ver el sector del repollo) 

Sm embargo, se ha deterrnmado tamblen que 
Para la cebolla, 40 % de los productos VIenen de Guatemala, otro porcentaje Igual de MeXlco y el 20% 
restante es producIdo dentro de El Salvador 
Para el tomate, 70 % VIene de Guatemala y de Honduras, 20 % de MeXlco y 10 % es producIdo 
mternamente 
Para el repolloS, 75 % proVIene de Guatemala y 25 % dentro de El Salvador 

g El futuro de La Ttendona 

Un proyecto de la alcaIdla consIste en constrwr, despues de obtener el financlarntento otro 
mercado como La Tlendona en San Martm o Apopa con una superfiCIe de 12 manzanas y de supnrnrr 
La Ttendona como la plaza para los mayonstas, rnantemendola como mercado de detallIStas 

Con la esperanza de este movuruento, el alcalde y el gerente del mercado estan haCIendo un 
reordenarntento del mercado Por fin esperan, obtener un aumento de la facilidad de mOV1lI1lento en 
el mercado tanto para los mayonstas como para los chentes (Ver anexo 5) 

7 
EstudIO hecho por el hcenclado LUIS Osvaldo Dlaz Zetrno, subgerente de Mercados 

8 
Estos datos representan las proporCIOnes correspondIentes a el repollo. y a el brocoh segun el estudIO del 

LIC Dlaz Zctrno 
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Foto 1 Los problemas de cIrCUlaClOn en La Tlendona 

3 2 2 Los otros mercados Importantes del palS 

EXISten tamblen otros mercados en el pals que tIenen una funcIon muy Importante a ruvel 
regIOnal, como por ejemplo, los SIgUIentes mercados Zacatecoluca, San Vicente, Santa Ana. 
Sonsonante Usulutan.. San MIguel, La Uruon 
Pero podemos decIr que en los momentos de escases en cada reglon, VIenen comprar a La T lendona 
Igualmente las ventas en general se hacen en La Tlendona, despues una venta menos lffiportante en 
el mercado de la reglon 

T amblen eXISte un mercado muv unportante en la CIUdad de San Salvador que se llama el 
Mercado Central 

Todos tienen problemas de mOVImIento y los alcaldes SIguen el ejemplo de La Tlendona con un 
reordenanuento de los mercados 

- PresentacIOn de los mercados con la ImportancIa de cada uno en los rubros del estudIo y una 
Idea del flUJO de los productos en estas reglones 

a) El Mercado Central 

El Mercado Central es un mercado muy Importante para el paIS Es el mercado mas grande de 
detallistas en El Salvador 

Ademas de poseer superficie techada mas grande y al aIre, el mercado se ha extendIdo en las 
calles vecmas Algunas de ellas estan mvadldas por puestos con techo de plastlco hecho para los 
detallistas o espacIos de venta sm nada Las otras calles estan ocupadas por los mayOrIStas con 
canuones que VIenen a vender en la madrugada a los detallistas o a los mayonstas sm canuones ru pIck­
up del Mercado Central 
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El Sotano del Mercado Central es el area de los rnmonstas de vegetales y de frutas 

Para desIgnar los vendedores de mas grande cantIdad en el Mercado Central se utilizana el 
nombre mayonstas-rnmonstas Mayonstas porque son los que tIenen la mas grande cantIdad y porque 
es de esta manera que se llaman. Del otro lado la cantIdad es mas pequeña que la cantIdad de los 
mayonstas de La Tlendona Con este hecho. tambIen se les puedes llamar rnmonstas 

El Impuesto para un puesto del mercado es de 1 colon por metro cuadrado al extenor Al 
mtenor por ejemplo en el Sotano, los vendedores tIenen el mISmo tIpo de Impuestos que en La 
TIendona. es deCIr una tarJeta a pagar todos los meses de 150 colones o de 200 colones en funclOn 
de la superficIe de venta de cada uno Ademas dIcen que pagan la mora La mora sena un plan de 
porcentaje a pagar con la taIJeta de los deudas del propIetano precedente Pagan tamblen la VIguancm 
de 1 colon dIano para cada puesto v la colecta de 2 colones dIarIOS 

Los puestos al mtenor o al extenor se venden entre los propIetanos de puestos y los futuros 
compradores y se ponen de acuerdo con el precIo Este depende de la superficIe y de la ublcaclOn en 
el mercado El preCIO es de 3000 colones hasta 8000 colones Pero la venta de los puestos no esta 
autonzada.. al mISmo tIempo el regIStro de los puestos afectados con los nombres de los vendedores 
se cambm normalmente Es posIble tambIen alqUIlar un puesto con los mISmos cntenos que para 
comprarle por el preCIO del alqUJ.ler por mes Por ejemplo 2 000 colones por semanas para 3 m2 

Los detallIStas sm puesto fiJOS se ubIcan donde pueden v en funcIon de la hora de llegada.. tIenen 
una buena ubIcacIon o no Pagan 1 colon porque la mayona del tIempo son pequeños vendedores 

Los cannones que aproVISIonan el mercado de las tres hortalIzas estudIadas, pueden venrr de 
Guatemala o de Honduras pero la mayona VIene de La Tlendona o son naCIonales 
El parqueo cuesta en el mercado 5 colones la hora En la calle no hay SIStema de Impuesto 

Para los plck-ups, podemos deCIr que son naCIOnales y que ellos VIenen en mayona tamblen de 
La Tlendona Pero tambIen VIenen de los reglOnes vecmas de San Salvador como Zacatecoluca.. o la 
regIOn del volcan de San Salvador, donde hay hortalrzas 

Para deSIgnar las personas que VIenen a vender en el mercado con pIck -up o cannones se utiliza 
normalmente el nombre de transportIstas, pero pueden tambIen ser mayonstas En efecto, SI venden 
es que son mayorIstas, pero es pOSIble que contraten transportIstas para el mOVImIento de los 
productos hasta este mercado 

Es muy dIficll de deterrnmar el numero de mmonstas y de detallIstas de este mercado, porque 
hay una multItud permanentes, mas los detallIstas ambulantes 

EXISte la mISma dIficultad para determmar la cantIdad de productos que se vende en el mercado 
por la mISma razon que mencIonaba, pero tamblen porque los CamIones y pIck-up no transportan 
Ulllcamente los tomates, o urncamente los repollos o cebollas, son numerosos los productos como 
cebolla., tomate, zanahona, brocoh, cohflor, etc 
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b) El mercado de ZACATECOLUCA 

EXISten exactamente 3 mercados en Zacatecoluca, pero como estan muy cerca, consIderamos 
uno solamente EXISte un mercado techado, y otros dos mas Uno de ellos ha mvadldo la calle 
Ademas, los mercados estan muy SUCIOS 
Los vendedores pagan a la alcaldla un Impuesto todos los dlas 

El dIa de la mvestlgaclOn Hablan 3 canuones que transportaban los 3 productos, desde La Tlendona, 
VIenen 3 veces por semana 

CUADRO 3 2 CantIdad de hortahzas en el mercado 

-
RUBROS - CANTIDAD EN EL -_ -

- - - - - ~ --- ---: ~~:MERCADO~"- --

Tomate de ensalada 45 cajas de 50 lbs 

Tomate de cocma 90 cajas de 25 lbs 

Repollo 1,500 umdades 

Cebolla con tallo 4,000 manoJos 

El estudIO de los detallistas tIene como consecuencIas que los detallistas (qwzas 40) en su gran 
mayo na, va a comprar a La TIendona A veces, los detallistas mUjeres van con los transportlstas­
mayonstas que van a La Tlendona. EXISten 6 CamIones que van 3 veces por semana A La TIendona 
pagan dIrectamente 

Pero, es posIble que esperen comprar a los mayorIStas despues de la llegada del CamIon (A veces a 
los mISmas detallistas de la pnmera posIbilidad) Pagan a los mayonstas despues de la venta El 
margen es de 20-25 colones por bolsa de cebolla seca 

El ultImO caso, mas raro, es el caso de personas que van a comprar a San VIcente para vender en 
Zacatecoluca Estas hortalIzas VIenen de COJutepeque 

La Producclon de la reglon 

Las hortalIzas de esta reglon se cultIvan en San Pedro Nonualco 

La comercIalIzaclOn de esta producclon es vendIda en Zacatecoluca o en La Tlendona. Los carnmos 
rurales que van hasta la CIudad de Zacatecoluca estan bIen, 10 que no exphca 1a venta a La Tlendona 
En efecto todo VIene de este mercado porque hay mas demanda que oferta a ruvel regional 

Por ejemplo el mercado de Tecoluca compra en San VIcente o en San Pedro 
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e) El mercado de SAN VICENTE 

El mercado es hbre tamblen Ademas los vendedores como CasI en todos los mercados del palS 
han mvadIdo la calle Es un mercado SUCIO y se encuentra tamblen problemas de movuruentos de los 
carros, plck-ups o cannones con obstacuhzacles de la calle 

Para el espacIO de venta. los vendedores lo pIden a la alcaldm y le compran el derecho Dentro 
del mercado un puesto de 2,50 m2 vale 5000 colones 

En el extenor del mercado, la venta se hace entre las personas sm medIaClOn de la alcaldla El 
preCIO depende de la zona y a veces es pOSIble que se compren en 20 000 colones cuando es en la calle 
prmcIpal y que la superficIe es amplIa. Depende tamblen del matenal con que esta construIda la casIta 
En efecto un puesto de 4 m2 mal construIdo es vendIdo a 13 000 colones para la mISma zona que el 
ejemplo antenor 

No hay Impuestos para los pIck-up en este mercado 

En el cita de la mvestIgacIon hablan 3 cannones que VIenen 2 veces por semana a este mercado 
VIenen de La Tlendona o del mercado central 

CUADRO 33 CantIdad de hortahzas en el mercado 

-
-=:cANnDÁD EN"EL -_ -- RUBROS ~-o: - .:--7: ~ 

t.. ....... ~_ -:::::. __ ::; _ _ ---
~ -=~-MERCADO -: _~--'--------- - .,--- - -- - - r 

Tomate de ensalada 36 cajas de 50 lbs 

Tomate de COCIna 60 Cajas de 25 lbs 

Repollo 4,500 umdades 

Cebolla con tallo 6,000 manoJos 

Entre 3 Y 5 cannones estan en la plaza de San VIcente todos los dIas Ellos VIenen de San 
Salvador pero tamblen de la regIOn de San VIcente 

CUADRO 3 4 Ejemplo de conterudo de 3 CamIones que regresan de San Salvador 

TOMATE 
-

CEBOLLA con tallo REPOLLO 

CamIonA 20 Cajillas (de 25 Lbs) lrrul 400 

CamIonB 35 Cajillas (de 25 Lbs) 3 rrul 600 

CamIonC 30 cajillas (de 25 Lbs) 2rrul 600 
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Cuando hay bastante demanda.. los transportIStas hacen el VIaje hasta San Salvador todos los dtas, smo 
el Jueves y el dorrungo (dlas de plaza) 

El unpuesto para los vendedores es de 2 colones por metro cuadrado dIariOS 

Al momento de reahzar la encuesta.. se llllcmba la cosecha del tomate y de la cebolla, razon por 
la cual los volumenes de estas hortalIzas son reducIdos en comparaclon a otras epocas del año en que 
no hay producclOn local 

Por otra parte eXISte un flUJO tamblen de estas hortalIzas de San VIcente hasta San Miguel o 
Usulutan En efecto SI hay demasIada competencIa, no pueden vender, los transportIstas se van hasta 
estos otros dos mercados a buscar vender en esas plazas Exactamente este mOVImIento se hace de 
las 6 OOam hasta las 11 OOam, SI no han vendIdo, regresan a San Salvador 

d)EI mercado de SANTA ANA 

La CUIdad de Santa Ana esta ubIcada al norte de San Salvador Esta cerca de la frontera entre 
Guatemala y El Salvador La CUIdad tIene 2 mercados Uno ubIcado en el Centro, y el otro, mas 
grande, cerca de la T ennmal El estudIO se lnzo en este ultuno 

Exactamente como los otros mercados, el mercado de Santa Ana esta SUCIO La venta se hace 
tamblen en la calle en un lugar que se llama la Cera Los mayonstas se ubIcan al extenor del mercado 
y los detallIStas dentro del mercado 

Para obtener un puesto, se sohclta al adnumstrador del mercado El nnpuesto dlano para utIhzar 
un puesto, es de 1 5 colones dentro y de 1 colon fuera Los puestos tIenen CasI todos la mISma 
superfiCIe de 2 m2 pero es pOSIble que los mayonstas tengan 2 puestos Los vendedores utilizan un 
techo de plastlCO, bancos, tanmas y canasteras llenas de productos Algunos tIenen lamma 

CUADRO 3 5 AnahSIS de la cantIdad de el mercado, y de la procedenCIa de las hortalIzas estudIadas 

~ --:-':RUBRÓS <-~ 
_t-_ - ~ L '" .... ~_ -*'4-:" 

ruc1ffiÑCIA~ 
.¡.- -e.~ ~ ~c -

~ANJ1D@W:' =NUMERODE~ .!PROCEDENCÍAS7 
"',~-4~~.r~~;:.~~~_ 1Ei,.'MERCAÍ>~ 

:í -- -..,.- "' .. ~-""'u1l PRp:EG~A:t; ."%;Mr~~~i - ~_ e ;'....l :..._~ ,",_CAMIONES~ ~~~_ ~-1~~ 

Tomate de ensalada 200 cajas 2 2 veces/sem 1 GUA, 1 SS 

Tomate de cocma 750 cajas 3 2 veces/sem. 1 GUA, 1 SS, 1 H 

Repollo 2,000 urudades 2 2 veces/sem. 1 GUA, 1 SS 

Cebolla con tallo 150 manoJos 2 2 veces/sem 2 GUA 

Cebolla seca blanca 200 sacos 2 2 veces/sem 1 GUA, 1 SS 

Cebolla roja 100 sacos 2 2 veces/sem 1 GUA, 1 SS 

GUA Guatemala.. SS San Salvador (La Tlendona o El mercado Central pero mas de La Tlendona) 
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e) El mercado de SONSONA TE 

La cIUdad de Sonsonate tIene 2 plazas que estan ubIcadas dentro de la cUIdad y una en la 
penfena El estudIO fue hecho en los dos 

Al Igual que en el mercado de Santa Ana, el mercado esta SUCIO, los vendedores estan tamblen 
en la acera y utilizan 1arrunas o plastICOS como proteccIon 

El puesto tamblen se sohcIta a la alcaldm y los Impuestos dIafloS son de 1 colon fuera del 
mercado y de 1,5 colones dentro del mercado 

CUADRO 36 AnahslS de la cantIdad de el mercado, y de la procedencia de las hortahzas estudIadas 

RUBROS CANTIDAD EN NUMERO DE FRECUENCIA PROCEDENCIAS 
EL MERCADO CAMIONES DE LLEGADA 

Tomate de ensalada 175 cajas 2 2 veces/sem 1 GUA 1 SS 

Tomate de cocma 700 cajas 4 2 veces/sem 1 GUA 3 SS 

Repollo 1 800 urudades 2 1 vez/sem. 1 GUA, 1 SS 

Cebolla con tallo 175 manoJos 3 2 veces/sem 1 GUA 2 SS 

Cebolla seca blanca 150 sacos 2 2 veces/ sem. 2 GUA 

Cebolla rOJa 75 sacos 2 2 veces/sem 1 GUA 1 SS 

GUA Guatemala, SS San Salvador (La Tlendona o El mercado Central pero mas de La TIendona) 

f) El Mercado de USULUT AN 

En Usulutan eXIste un mercado que se dIVide en 5 pequeños Tres donde se venden flores, 
COmIda, ropa, pescados y carnes Los otros dos mercados estan utilizados para vender las hortahzas 
y las frutas 

Los techos de los puestos en la calle estan hechos de lammas 

Los transportistas se ponen en el ffilSmo lugar para vender en los 5 mercados 

Llegan 2 CamIones de 8 toneladas de repollo por dla VIenen de La Tlendona y dIcen que son 
repollos que VIenen de Guatemala o de MeXICO 

Son los mayonstas de Honduras los que proveen el mercado de tomate con CamIones de 8 
toneladas CasI 3 CamIones por dIa de 700 cajas de 30 hbras 

La cebolla es trruda de La TIendona, y VIene de MeXIco v de Guatemala con una cantIdad de 2 
CamIones por dIaS 
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Cmco mavonstas-transportIStas VIenen todos los chas con productos Los 5 son hombres Ellos 
venden a los detallistas del mercado y a los de los mercados de las cIUdades cercanas 

Se encuentra 150 hasta 200 detallistas en el mercado 

g) El mercado de SAN MI GUEL 

En San Miguel hay 3 mercados 
- El Mercado del Centro con ropa y calzado, carnes, hortalIzas y frutas, 
- El Mercado La Cruz con cOmIda. hortalIzas y frutas 
- El Mercado La Merced de hortalIzas y frutas 

El tomate llega dIrectamente de Honduras por medIO de CamIones de 8 toneladas Nonnahnente 
hay 5 CamIones dlanos que llegan a los mercados Se contabIl.tzan 10 mayonstas-transportlStas que 
proveen este mercado 

Cuatro CamIones de cebollas todos los dlas, VIenen de La TIendona para vender en el mercado 
de San Miguel, y son ongmarIos de MeXIco y de Guatemala Se contabilizan 8 mayonstas­
transportIStas que proveen este mercado 

El repollo llega dIrectamente de Honduras y de Guatemala con una cantIdad de 3 CamIones 
dlanos Se contabilizan 8 mayonstas-transportIstas que proveen este mercado 

h) El Mercado de LA UNJON 

EXISte tres mercados en La Umon y el mercado, Igual a los otros, el mercado de peces y de 
marISCOS, el de la carne y en el ultuno se vende ropa, la cornrda, los vegetales etc 

Llegan 2 plck-up por dla de tomate de ensalada y 2 o 3 con tomate de cocma Estos plck-ups 
VIenen de Honduras 

Se abastecen de repollo y de cebolla en el mercado de San Miguel Hay 1 carmon de repollo que 
llega todos los dlas y 2 plck-ups de cebolla 

1) El mercado de MORAZAN 

Esta constltwdo por un mercado 

Iguahnente a los otros mercados, el tomate VIene, con un plck-up cada dla de tomate de ensalada 
y otro lleno de tomate de cocma, de Honduras 

El repollo y la cebolla VIenen de San Miguel con 1 CamIon para cada producto dlanamente En 
el CamIon de cebolla encontramos un 30% de cebolla con tallo urucamente 
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4 ANALISIS DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DEL TOMATE 

4 1 LA 11tfPORT ANClA DEL CULTIVO EN EL SAL V ADOR 

El estado actual de la superficIe de tomate en El Salvador es de 1800 manzanas 
aproXlII1atlvamente segun las fuentes del CENT A Despues de entreVIStar a vanos productores de 
tomate, se puede decIr que el area de sIembra de este producto ha dISmInUIdo 
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El grafico 4 1 Y el grafico 4 2, nos muestran una dISmInUCIOn de la superficIe de tomate en El I 
Salvador de los años 1986 hasta 1993 En el año 1994 se aumenta la superficIe a CasI 2500 
manzanas 

El tomate en El Salvador se cultIva en muy pocas zonas del paIS En efecto encontramos el 
cultIVO de tomate en las zonas sIgmentes9 

Las PIlas y San Jose Sacare en Chalatenango, ZapotItan en La LIbertad, Alta Verapaz, Guadalupe, San 
EmIgdIO, Tecoluca en San VIcente, COJutepeque y San Rafael Cedros en Cuscatlan, Izalco San Juhan, 
Armerua en Sonsonate, Chalchuapa en Santa Ana Nueva Guadalupe en San MIguel y Tacuba en 
Ahuachapan 

9 Con la ayuda del CENT A 
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Grafico 4 2 EvolucIOn de la superficIe de tomate en El Salvador 
de 1986 a 1994 

4 2 PRODUCCION 

42 1 El tomate lO 

El tomate (Lyclperslcon esculentum) pertenece a la farruha de las So1anaceas Se clasIfica como 
planta herbacea con tallos rarmficados, hOjas alternas, compuestas, alargadas con bordes dentados 
La altura de la planta depende de la vanedad, pero en general oscIla entre O 17 a 2 O metros con flores 
axilares en conmbos de color amanllo 

El habIto de crecmuento puede ser detemunado o mdetemunado El habIto de crecmuento 
detemunado se caractenza por el cuaJannento concentrado de las frutas Las plantas de crecmuento 
mdetermmado producen un mayor numero de cosechas, porque las yemas apIcales contmuan de crecer 
y de prodUCIr 

10 MAG-CENT A, cultiVO de tomate, gUIa tecolca, programa de hortalizas y frutales, San Andres, La 
LIbertad, El Salvador, CA. Enero de 1996 
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EXISte dos gran tIpOS de uso del fruto El tIpO pasta (O el tIpO de cocma) que es un fruto 
pequeño Es el tIpO mas utilizado para el pueblo salvadoreño y para su mdustna Y el tIpO mesa, mas 
caro y con menos cantIdad en el mercado, que es fruto grande con mayor conterudo de Jugo Se llama 
tamblen tomate de ensalada 

El tomate tIene un rango de adaptaclOn de los 100 a 2,000 m.s n ro. Se adapta a una gran 
varIedad de suelos aunque los que poseen textura franca, fertIles PH neutro o acldo son consIderados 
como Ideales para el cultIVO La matena orgaruca en el suelo asegura buenos rendlffilentos 

La temperatura de desarrollo de las plantas es de 18 a 26 oC, aunque la optIma es de 21 a 24 oC 
durante el dla Durante la noche la temperatura optIma es de 17 a 22°C 

Las vanedades de tomate sembradas en El Salvador son las SIgUIentes Santa Cruz Kada. Santa 
Clara, Butte, Peto-Rey, Peto-98 y spectrum 579 

4 2 2 ManejO agronoIDlco 

El tomate necesIta un semillero El area de semillero para una manzana de tomate debe ser de 
60 metros cuadrados (camas de 15 metros de largo por 1 metro de ancho, con onentaclOn de Norte 
a Sur) 

La preparaCIon del sustrato se hace con una proporclOn Igual de matena orgarnca, suelo y arena 
Se cubre las camas con granza o zacate para eVitar el lavado de semillas y salpIque de plantulas Los 
negos al semillero se realIzan por la mañana y por la tarde, durante los pnmeros dtas y despues, un 
nego dIano 

Para la preparaClOn del suelo se utiliza 1 paso de arado, y dos pasos de rastra hVIana y el 
surcado En las zonas de laderas, podemos encontrar una labranza nnmma., y consIste en la 
ehmmacIon de malezas con herbICIdas y chapoda manual Ademas al momento de la SIembra se utiliza 
chuzo (espeque o macana) para ahoyar y depOSItar postenonnente la planta 

El transplante se hace nonnalmente despues 35 o 40 dlas de semillero, pero los campesmos 
esperan 1 mes La tIerra debe tener la humedad necesarta para que la planta no se deslndrate Durante 
la epoca seca hacen un nego Importante antes de la SIembra 

El tutoreo es muy Importante para esta cultura Se hacen despues del transplante Deben medIr 
2 5 metros o mas, depende de la VarIedad del tomate y deben colocarse con un dIStanCIamIento de 
4 metros entre cada uno de ellos Las plantas se sostIenen con Meras de alambre galVanIZado o pItas 
de nylon las que deben colocarse de 30 a 40 centImetros 

Despues de este trabajOS se hacen las labores del cultIVO como deslnerbe, aporco aphcaclon 
de plagmcIdas, etc 
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El nego se necesita cuando las llUVIaS son deficientes Es una cosa muy dIficll de elaborar porque 
la falta de agua y la exceslvldad puede ocasionar un desmejoramIento de la calIdad y de la produccIon 
del fruto Durante el transplante, la floraclon y la cosecha, es Importante manejar bIen el rIego porque 
son los penodos mas fragtles de la planta 

En El Salvador se encuentran un numero Importante de plagas Por eso los productores utilizan 
una gran cantidad de plagUIcldas 

Por ejemplo la mosca blanca (BemlSla tabael) que ataca el follaje, y transnute el VIrUS del 
amanllannento del tomate, lo que provoca acolochanuento de plantulas El resultado es una reducclon 
unportante de la producclon El control se hace con una protecclon de los senulleros con mallas. con 
reabzar aplIcaclOnes de productos quurucos en fonna alterna Los productos quurucos recomendables 
son los SigUientes Fenpropatrm, Endosulfan, BIfenthrm, Monocrotofos, etc Se debe suspender el 
tratannento hasta que el cultIvO tenga 45 dlas \\ 

El control de malezas es unportante tamblen Este control se hace en El Salvador, con 2 a 3 
lImpias realIzadas manualmente El control meCanICO (con un tractor o cultIvadoras con motor) y el 
control qUIrnlCOS de las malezas no se utIhza en general en el prus 

La cosecha debe hacerse cuando los frutos InICIan su maduracIon porque en el prus los tomates 
se venden despues del transporte hasta los mercados locales o los mercados de la capItal Deben tener 
el CUidado de elmunar el pedunculo 

Los productores deben tener CUIdado del manejO de los tomates antes de venderlos para no 
arrumarlos lo que provocarla un baJO precIo en la venta. Los empacan en cajas de madera con 
capacIdad de 50-55 lIbras y clasIficado por tamaño, fonna SanIdad y madurez 

4 2 3 Areas con potenCIalIdades para sembrar los tomates 

EXISten otros espaCIOS que tIenen las caractenstIcas necesanas segun el CENT A para poder 
sembrar el tomate Estos lugares son los SIgUientes 

Zeruto en Usulutan, CIUdad BarriOS en San MIguel, Perqum en Morazan y El TIgre en Ahuachapan 

\1 
MAG-CENT A, Programa de hortalIzas v frutales, CultiVO de la tomate, El Salvador, 1996, pag 15 
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Cuadro 41 CARACTERISTICAS GENERALES DE VARIEDADES DE TOMATE SEMBRADAS EN EL SALVADOR 

HÁilrroDE "<'1' ,,¡~ TdlAflo DE LA NOMBRE DE LA MADUREZ¡, '. 
VARIEDAD CREClMffiNTO 41 i 1 ~ <1 , LAN 1 J J RELATIVA l' P TAit>,J, ~ I 

UC 82 B 95 dlas DEn RMINADO MEDIANA 

SANTA CRUZ KADA 90 dlas INDETERMINADO GRANDE 

SAN fA Cl ARA 75 dlas INDETERMINADO GRANDE 

BUTTI 105 dlas DE rFRMINADO PEQUEÑO 

Pfro RI y 80 dlas Dr fERMINADO MFDIANO 

PFro 98 95 dlas DE rCRMINADO MEDIANO 

SPFll RUM 579 91 dlas DETrRMINADO MEDIANO 
IUfNTE CA~A DIS I RIBUIDORAS DE SEMIII AS 
V=RI:SIS rEN rE A VI R11ClLLlUM ST= S rfMPHYLlUM 

, 
FORMADE~¡ j" 

FRUTO 1 '.l., 

CUADRADA 

CUADRADO 

OVALADO 

REDONDO 

CUADRADO 

CUADRADO 

GLOBOSO 

f= RrSIS I rN I FA nJSARIUM RAZA I 
11 = RF~ISn-N11 A fUSARIUM RAZAI y RAZA 2 

Ase= AL fENARIA AL TERNAT A 
A= RESISTENTE A AL TERNARIA 

PESO PROM RESISTENCIA o JI 

DEL FRUTO TOLERANCIA ,: 

56 g V,F,ASC ST 

55 g 

60 g VFS 

68 g VFA 

55 g 

70 g 

75 g ST V F Fr,ASC 

Cuadro 4 2 VARIEDADES UTILIZADAS POR CDT DEL CENTA 

'l j 1 1 1........... 11\, f, ~ ~" ¡ .1 1\ j' I t, l' '1! '....1 l' vARIEDAUCS¡'" '\I,,'I'! ¡1 ¡t¡'~¡R\.lIirAyH tI!' j'l 1" I ~'" ~ u' CDl.' ",i' ' 
'1 t~ • 1 l. 1', ¡ ill,{1 h JI I , ,ll r" I 
I f. :f~1 I¡ ¡ , Ili j..¡. r.' I lJl tI 
1, I ¡ ~ll '1'1 , 1 ,\1 ~ J J{ d-r'¡ , 1 I I nI ¡ , " " ,\' 1~r,l' \\:1 W,~hfll ~,~t~1 ,~, '(Ir ~; 'ijJIzALco¡f '~I SAN ANDRES,~ i Sta e POrrIllo MORAZÁN 

SANTA CRUZ 30 35 30 100 

SANTA CRUZ KADA 40 40 40 

PETO JO 10 

UC-82 10 5 

SUTE 10 

SANTA CLARA 10 30 
_ ___ ___ _ ___________ L-- _____ _ 

(en %) ruente el CFN r A 
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Cuadro 4 3 TIPO DE UTILIZACION DE LAS DIFERENTES VARIEDADES DE TOMATES 

VARIEDADES TIPO DE UTILIZACION 

SANTA CRUZ En los 3 pruneros cortes los venden como tomate de ensalada 
Despues los venden como tomate de pasta 

SANTA CRUZ KADA En los 3 pruneros cortes los venden como tomate de ensalada 
Despues los venden como tomate de pasta 

PETO Tomate de pasta 

UC-82 Tomate de pasta 

BUTE Tomate de pasta (de color menos roJo) 

SANTA CLARA En los 3 pruneros cortes se venden como tomate de ensalada 
Despues se venden como tomate de pasta 

43 CONSUMO 

La encuesta nacIonal de mgresos y gastos de los hogares urbanos hecho en abnl 1990-marzo 
1991 nos muestra que la compra de tomates en los hogares urbanos coresponde a O 69 % del gasto 
total o un promedIO de 2036 colones mensualmente Sena mteresante deternunar el gasto por los 
ha gares rurales 

El tomate de ensalada no es parte de la cultura tradICIonal de conuda de los Salvadoreños 
El tomate de ensalada es demasIado caro para todos y urucamente pocas personas lo compran porque 
tIenen una renta alta Los otros consWl1ldores de este tIpO de tomate son los restaurantes y los 
hoteles, de preCIOS demasIado altos para el pueblo pobre Por ejemplo El Hotel El Salvador, de alta 
pOSlCIOn. tIene un co.nprador que va todos los dIaS a La Tlendo~ y qwen compra 100 hbras de 
tomate de cocma semanal, contra 300 lIbras semanal de tomate de ensalada 

El tomate de cocma es utilizado para la salsa que comen con las pupusas, el plato tIplco del palS 
Esta utilizaclOn representa una gran cantIdad En efecto SI consIderamos que eXISte 5 000 pupusenas 
en El Salvador, y que las pupusenas utIlJZan 50 cajillas de tomate de cocma cada 2 dIas. es pOSIble 
de deternunar una Idea del consumo de tomate en el paIS que sena de 45 625 000 lIbras de tomate de 
cocma 

Segun la fuente de los mfonnes de aduanas de la D G S V Y del MAG, hubo 39,266,480 lIbras 
Importadas en 1996 

Ademas segun la fuente del CENT A, eXiste mas o menos 1800 manzanas de tomate en El 
Salvador SI consIderamos que el rendImIento de una manzana es de 29 450 lIbras 1 2 , podemos 

12Ramos H Angel A CompetItIvidad de alternatIvas para la dlverslficaclon agm.ola Frutas y Hortalizas, 
CRECER, enero 1997, pag 6,:, 
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concluIr que la produccIOn de El Salvador es CasI de 53,01 0,000 lIbras 
De estas dos estunacIOnes podemos decIr que al consumo anual de tomate de la poblacIOn de 

El Sal\-ador es de 92,276,480 lIbras y que, consIderando la poblacIOn de 5 2 millones de habitantes, 
el consumo per capIta es de 1775 lIbras por año 

4 4 IMPORTACIONES 

El tomate es la hortalIza que se Importa mas Los voIumenes promedIos Importados en el 
penodo de 1986 hasta 1994 son de 16,042 558 22 kg por año lo que ha generado una fuga de dIVISaS 
de 10 933,721 33 millones de colones promedIo por año 

Durante el año 1996 17 848 400kIlogramos fueron Importados, eqUIvalentes a 22,969,738 
colones segun los Informes de aduanas 

En efecto, El Salvador no produce suficIente tomates para cubnr la demanda de los 
consurrudores y ademas hay un aumento de la demanda en el paIS 

El m~cado salvadoreño esta mvadIdo por la produccIOn de los paISes vecmos, pnncIpalmente 
de Guatemala y Honduras 

Cuadro 4 4 Ongen de las ImportacIOnes de tomate en El Salvador de 1987 a 1994 en QQ 

~ - - -- -.,..$-;:; - - - =-TOTAL-
AÑo 

-- ---- - -:::::- -::-.-.......~..:...~-= - - -- -==- ::::--: -..-T~_ - -- --- -
SEMESTRE GUATEMALA HONDURAS- NICARAGUA TOTAL AÑo 

1987 ene-Jun 124473 9111 O 133584 
Jul-dlC 162560 12043 O 174603 308187 

1988 ene-Jun 219072 3330 O 222402 
jUl-dlC 120403 7717 O 128120 35052 

1989 ene-Jun 217222 7848 O 225070 
Jul-dlc 143636 10552 O 154188 379258 

1990 en e-J un 152811 39623 O 192434 
Jul-dlC 1539lt 14958 O 168869 361303 

1991 ene-Jun 126250 37818 762 164830 
Jul-dlC 169421 16436 150 186008 350838 

1992 en e-J un 98923 71212 O 170135 
Jul-dlc 84884 63164 O 148048 318183 

1993 ene-Jun 54281 150251 O 204532 
Jul-dlc 7824376 5683785 O 13508161 339661361 

1994 ene-Jun 7013553 O 362873 73764 26 
Jul-dlC 587193 7075078 255893 13202901 20579327 

Fuentes DGEA 

Los tomates Importados VIenen de Guatemala, Honduras y en menor cantIdad de NIcaragua 
(Ver anexo 3) 
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Grafico 4 4 VALOR (MILES DE ~) Y VOLUMEN (MILES DE QQ) 
DE LAS IMPORTACIONES DE TOMATE 

El grafico 4 4 demuestra la cantIdad de tomate que se nnport~ nos muestra tambIen como el 
mercado salvadoreño reaCCIona al Incremento o a la dIrnmUCIOn de precIos del producto En efecto 
en los años 1987 hasta 1989 como en el año 1992, se encuentra un procesos de baJO preCIO y El 
Salvador ha aumentado su ImportacIon Por el contrano, cuando el precIo sube en 1989, la 
ImportacIon dISmInuye 

En 1994, la ImportacIon dISmInuye en consecuenCia del aumento del preCIO pero esencIalmente por 
el aumento de la produccIon en el paIS 

4 5 COMERCIALIZACION 

4 5 1 ComerclalIzacIon de los tomates frescos 

Despues de la cosecha de los tomates, (en El Salvador, Guatemala o en Honduras, eXISte una 
red de transportIStas, (los mISmos campeSInOS, o los mayorIstas con CamIones propIos o de alquIler), 
estos dan la cobertura del paIS El Salvador 90% de la cantIdad de tomate llega a el mercado de 
mayonstas llamado La Tlendona De aqUl el comercIo contmua con sus mtermedIanos, y se esparcen 
a una gran multItud de ellos hasta el consUffildor Los grupOS de IntermedIarIOS pueden estar 
SUbdIVIdIdos por 3 grupos que son los SIgUientes los mayorIStas, los rnmorIStas y los detallIStas 

Todos hacen subIr el preCIO de la lIbra de tomate, por WJa multItud de redes pOSIbles antes que 
el tomate llegue al detalltstas de un mercado de un pueblo del paIS por ejemplo 
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Los detallIstas que tIenen tamblen una gran unportancIa en el palS, son los supermercado que 
forman tamblen una red de comercIalIzaclon aparte de los otros 

4 5 2 La T lendona 

La Tlendona es el Mercado de mayonstas de El Salvador En este lugar podemos encontrar una 
gran parte del volumen de tomate que se consume en el pws En efecto, los tomates producIdos en 
El Salvador y las Importaciones llegan aqUl para despues ser movilizadas hasta los otros mercados del 
paIS Es el "'redondo" de la comercmlIzaclon 

Ademas podemos declf, que como CasI la totalIdad de los tomates llegan a este mercado, todos 
los actores de la cadena trabajan aqUl o le conocen Con esta Idea la tIpologla de este trabajo fue 
especIalmente hecho en Mercado La Tlendona 

El sector del tomate representa un area Importante en La TIendona y esta dIvIdIdo en 3 partes 
diferentes geograficamente Las 2 pnmeras partes representan parqueos (mas de 20) para los 
canuones La ultuna represente una pequeña area de mayorIstas sm canuones que venden 
prmcIpalmente las tomates producIdos en El Salvador 

Los mayonstas del sector del tomate no escapan a los mISmos problemas y a la mIsma "ley" de 
los otros mayonstas del mercado Los mayoflstas de tomate tienen tamblen una lInea a segulf para 
comprar y vender 

4 5 2 Los supermercados 

a) Presentaclon de los supermercados del palS 

Los supermercados son muy Importantes en El Salvador EXISte 61 sucursales de supermercados 
de los 5 cadenas mas unportantes en el palS CasI un supermercado de estas cadenas por 85000 
habItantes Pero eXIsten tambIen pequeños supermercados en todo el palS y podemos declf que los 
habItantes del campo no van a comprar en estos supermercados 

Podemos declf que hay bastante supermercados en El Salvador, por un pals en red de desarollo 
HIstoncamente, es posIble que con la msegundad de los mercados durante la guerra, las farntlIas de 
las CIUdades se han acostumbrado a utilizar este tIpo de detaIlIstas 

El estudIo fue hecho sobre las tres cadenas mas Importantes de supermercados 
- Los Super Selectos con 28 sucursales 
- La Despensa Don Juan con 15 sucursales 
- La T apachulteca con 11 sucursales 

b) La cantIdad que compran de tomates 

Ellos manejan una gran cantIdad de tomates frescos Durante un año, compran CasI 518,352 
lIbras de tomate de ensalada, y CasI 3,754,656 lIbras de tomate de cocma 
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Cuadro 4 5 CantIdad de tomate utilizada por las 3 cadenas de supermercados 

RUBROS - - Supermercado A ".. - - SupermercadoB =- Supermercado e 
tomate de 60 cajas de 50lbs/sem o 15000hbras/mes o 4049 lIbras/sem 
ensalada 3000 Lbs/sem 3750/sem 

tomate de 225 Cajas de 50lbs /sem 155000 lIbras/mes 28222 hbras/sem 
cocma o 11250 lbs/se m o38750/sem 

c) Modo de comprar y de vender de los supermercados 

Utilizan proveedores o compradores, o los dos para las compras A veces tIenen un contrato con 
productores drrectamente pero es muy raro No hay muchas perdIdas, CasI 6%, para las hortahzas, 
porque la venta es normalmente muy rapIda. 

Los supermercados que tIene proveedores mdependlentes compran 55% de las hortalIzas en 
Guatemala drrectamente 

Los margenes de comercwhzaclOn son 30% o hasta mas del 40 % El porcentaje es CasI el 
rrusmo SI tIenen compradores o no 

Los tomates no se remgeran porque smo se arruman 

d) Ejemplo de una cadena de supermercado 

Esta cadena de supermercados tIene drrectamente 2 empleados-proveedores (salarlo ~ 2,850 
colones mensuales), y 18 acarreadores que trabajan 4-5 horas por dlas y que estan pagado a rt 40 00 
colones 

TambIen 6 motonstas de la CooperatIva de transporte de La TIendona, SIendo ellos rmsmos los 
propIetanos de los CamIones (cf capItulo de los transportIstas) 
Hacen 6 VIajeS por semana en San Salvador Por un Viaje hasta la coloma Escalon 
Para las compras, lo mas nnportante es la calIdad de los productos 
Los vendedores a qwen compran muchos (como tomate de cocma) dan un credIto de 1 mes Para los 
otros, es una semana Les pagan con cheque 
Compran a los productores en La TIendona, pero tamblen a los mayorIstas (caso de los tomates de 
cocma) 

El margen es de 30 % Ademas este supermercado no tIene mtermedIarlos como los proveedores 
son empleados 
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e) El pago de los mayonstas 

El ejemplo precedente nos muestra tamblen que los supermercados compran por VIa de cheque 
v de credlto Esto es muy dIficil para los mayonstas o los campesmos Es la razon por la cual muchos 
de ellos no qUIeren trabajar con los supermercados, o con los proveedores de ellos Esta perdIda de 
tIempo no se encuentra con los pequeños proveedores de pequeñas urudades Ellos pagan despues de 
2 o 3 d¡as en su mayo na 

Caso partIcular 
MaYOrIsta de tomate 

C d 46D d dI t d L T d d ua ro eu as e os supermerca os a un mayons a e a len ona 
FECHAS CANTIDAD PRECIO ALA TOTAL DEL DIA 

UNIDAD 

13/8/97 24 160 ~ 3840 ~ 

14/8/97 15 145 t 2175 ~ 

16/8/97 23 130 t 2900 ~ 

18/8/97 30 140 t 4200 t 
20/8/97 31 130t 4030 ~ 

21/8/97 13 120 ~ 1560 t 

Deudas no pagadas al 25 de agosto de 1997 

f) Las latas en los supermercados 

Los supermercados no venden urucamente las hortalIzas frescas SillO que tamblen la salsa de 
tomate en latas, o ketchup, o todas las latas que necesItan tomate (cf anexo) Estas mformacIones 
senan recolectadas pero los supermercados tIenen como en secreto esta parte de la mformaclOn 

Podemos deCIr que es una gran cantIdad que se vende en el mercado de El Salvador Por ejemplo 
una sucursal de uno de los supermercados compra por mes 300 cajas de 24 urudades de salsa de 
tomate de 14 onzas 25 cajas de pasta de tomate de 5 onzas, 200 cajas de 96 urudades de bolsa de 
tomate de 4 onzas, 100 cajas de 48 bolsas de 8 onzas Y 1000 cajas de 96 urudades de Jugo de tomate 
de 5-5 onzas 

4 5 4 Los flUJOS 

Debido a la precedencIa Importante de tomates que VIenen de Honduras Y tamblen de 
Guatemala, el movuruento de La TIendona hasta San Miguel. o Santa Ana, esta redUCida (Ver Figura 
42) 

45 5 Margenes de comerclalIzaclOn por actor (ver FIgura 43) 
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FIgura 4 2 FLUJO DEL VOLUMEN EN PORCENTAJE POR DESTINO DEL 
TOMATE DESDE LA TTENDONA A OTROS MERCADOS DEL PAIS 

~ 
Santa 
Ana 

""" 8 % '" 

7acatecoluca 
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FIgura 4 3 ESTIMACIONES DE LAS MARGENES DE 
GANANC~SDELOSACTORESDELACADENA 
AGROALIMENTARIA DEL TOMATE 

PROVEEDORES 

10 - 22 :!2% 

y 

SUPERMERCADOS 30 % 

1 segun Datos de "Costos de ProducclOn 1997 CENT A 
2 Probablemente la gananCIa de los actores es mas Importante 

pero ellos tIenen bastantes perdidas debIdo al transporte 
3 La venta se realiza con un pequeño volumen 
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Un Lada cadena de venta. todos los actores necesItan un ruvel de ganancIa para sobrevlvlf Al 
nusmo tiempo eX1sten actores (como mtennedlanos) que ganan bastante v otros (como los 
productores) que ganan poco Pero podemos declf que los mayonstas-transportIstas tIenen muchas 
perdIdas debIdo al transporte lo que puede explIcar un unportante margen Al rrusmo tiempo los 
campesmos que tienen mas nesgo de perdIdas no tIenen margenes de ganancIas correspondIentes 
[s mlportante de preCIsar que estos datos son revelados por los actores y es pOSIble que no 
representan exactamente la reahdad Por ejemplo que la gananCla de los mavorrstas-transportlstas sena 
mas unportante que lo que dIcen 

Los detallistas tIenen tamblen un mlPortante porcentaje de gananCIas pero no es tan 
representatrvo porque venden un pequeño volumen 

46 ACTORES 

4 6 1 Los productores 

Ellos tIenen los nusmos problemas que todos los productores de hortalIzas en El Salvador 
El estudlO fue hecho sobre 2 departamentos Chalatenango y La LIbertad 

En el departamento de Chalatenango los tomateros se ubIcan prmclpalrnente en el MuruclplO 
de La Palma. en el canton de Los Planes v en cantan El Tunel 

-GeneraclOn de empleo en el campo 

Es rmportante remarcar que el dato del numero de manzanas es dado de forma dproXlffiada \ 
que no se puede obtener el acceso al numero de campesmos de tomate en el pals Fue urucamente 
pOSIble conocer el numero de productores v la superficIe atendIdos por el CENTA De estas 
mformaclOnes para detemunar el numero de productores de tomate el uruco modo es hacer llila 
nedld con la superfiCIe atendIda por el CENTA y sus productores (cf anexo 2) v de apllcarla a la 
superfiCIe aproxunada de tomate en el paIS De esta manera. la medIa es de O 1879 manzanas por 
productores es declf por una superficIe aproxunatlva de 1800 manzanas 9580 productores Lo que 
parece dernaslado Sena una mtonnaclon por deterrrunar 

Los productores con 1800 manzanas en el paIS lJ con 149 Jornales l4 de mano de obra por 
manzanas corresponden a una generaclOn de empleo de 268 200 Jornales en totaudad 

\3 Fuente el CENT A 

!4Ramos H Angel A C om petlt n ,dad de alternativas para la dlverslficacwn agncola Frutas v Hortahzas 
CRECER. enero 1997 pag 65 
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a) Problemas en general de los tomateros 

Ademas de tener los nnsmos problemas que todos los productores el tomate es dIficil de 
prodUCir debIdo a sus plagas que le afectan mucho y que pueden arrumar la produccIOn Es Importante 
de notar que las rnverSIOnes de capItal para prodUCIr una manzana de tomate es una rnverSIon bastante 
grande v SI los productores pIerden a cosecha pIerden CasI todo (anexo 8) 

Los problemas encontrados para cultIvar los tomates son los SIgUIentes 

- El tIZon o ruelo debIdo a un exceso de humedad 
- La gallma CIega. es un moscarron debIdo a la utilizaclon del estIercol de ganado 
- Los VIrOSIS que hacen mucho daño como la mosca blanca y el pulgon 
- Las diferentes plagas del suelo 
- Las bactenas 

Hav tamblen un problema de erOSIOn debIdo al mal uso de la tIerra ya las quemas TambIen al 
hecho de que no se utiliza barreras de proteccIOn y que muchos de ellos surquean a favor de la 
pendIente 

El robo es tamblen un problema unportante Los ladrones pueden robar los pohductos las 
manposas y hasta el tomate en los campos 

b) Costos de produccIOn de una manzana de tomate segun el CENTA. hecho en 1997 

Los costos de produccIOn VaTIan de una reglO n a otra Dependen de bastante cosas para 
representar exactamente los costos de producclOn hecho por el CENTA (Anexo) 

C) Los productores de tomate en Chalatenango 

En la parte del Canton del Tunel y de las Planes eXISten un grupo de productores que hacen 
tomates desde hace mas de 10 años Ellos tIenen en general un nego por asperslon. 

El anahslS de suelo de la zona del estUdIO muestra en general un suelo franco, arcilloso v lunoso 
con un PH muy fuertemente aCIdo, v con fosforo alto (Ver Anexo 1) 

Los campesInos encontrados tIenen una pequeña area de cultIvo del tomate Pocos de ellos 
tIenen mas que una manzana y las superficIes habItuales son de un cuarto de manzana hasta una medIa 
manzana 

El tomate ha redUCIdo de mas de 50 % desde hace 2 años en esta reglOn segun los extensIOrustas 
del CENT A del GY1T de LA PALMA Actualmente hav segun el CENT A. 30 manzanas de tomate 
con 57 productores 
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El mavor problema de los campesmos de Chalatenango es el transporte En efecto las carreteras 
estan en muv mal estado Ademas cuando no qUieren trabajar con los 'covotes que vienen a comprar 
en el campo dlfectamente compran solo o con un grupo, un carruon. es posible tamblen que alquilen 
uno o un plck-up El precIo es de 600 colones para alquuar un plck-up para transportar 35-40 cajillas 
o de 1200 colones CasI para alquuar un carruon 

Tienen tamblen todos los problemas estudiados 

En general utilizan mas las senullas de Santa Clara v de Santa Cruz K.ada Las semillas son 
compradas en El Salvador por mediO de los "covotes ' o con los agroservlclos 

Es lfnportante declf que los costos de produccIon ofiCiales no representan a veces los costos de 
los productores de esta reglon En efecto muchas cosas pueden cambiar como por ejemplo 

- Las plagas no son las rrusmas entre los duerentes lugares y a veces los campesmos no utilizan los 
rrusmos plagUicldas 

- El costo del nego depende SI pagan el acceso al agua, SI la lI1Stalaclon para el nego fue hecho hace 
mucho tiempo o SI es nuevo y que estan todavIa pagando 
- Los tutoreros porque los campesmos no pagan los tutoreros por lo que les hacen. pagan solamente 
la pIta con 8 rollos mas o menos alOa colones el rollo Ademas es posible que no utilicen alambre smo 
urucamente pItas 

- La contabilizaclon de la mano de obra es bastante dllcil porque depende de cuantos ruños tIenen. 
v SI tIenen otras tIerras En efecto los ruños trabajan v no les estan pagando por el trabajO v ademas 
cuando hav otras tIerras lo que o ocurre es que el hombre no tiene sufiCIente tIempo para dedIcarse 
a los tomates y emplea Jornaleros durante los pICOS de trabajO 

Una gran parte de filos no pueden cultIvar sm una aYUda extenor TIenen creruto para pagar los 
lI1SUffiOS El Banco de Fomento y la Caja de Credlto dan con muchas garantIas por parte de los 
campesmos y a mas del 20 % de mteres 

d) Los productores de tomate en La Libertad 

La mvestIgaclon en este departamento se ha hecho en 4 lugares duerentes En el murucIplo de 
Colon. canton Entre RIos en el muruclpIo Sacacovo en el canto n Ateos en el murucIplo CIUdad Arce 
en el Canton de v eracruz v en el muruclplO El Congo en el canton La Palomera 

Las semillas que se utilizan en esta reglon son prmclpaIrnente la Santa Cruz K.ada. Spectrum la 
Peto Rey v la Peto 98 Las semillas VIenen en mayona de los agro-servIcIos y de las tIendas del pueblo 
mas cerca Parece que las semillas de Spectrum se compran en Guatemala Los campesmos se ponen 
de acuerdo con los mtermedlarIOS mavonstas-covotes para que ellos regresan con las semillas que 
van. a veces a buscar a Guatemala al rrusmo tIempo que realtzan sus compras de tomate en Guatemala 
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La superficIe del productor en esta zona. es supenor a una manzana por lo menos del 17% de 
los campesmos de la zona. 33~o de los productores sIembran un promedIo de una medIa manzana " 
50 % menos que O 25 manzana 

una parte (CasI 30 % de la poblacIon mterrogada) de los productores no son propIetanos " 
alqUIlan la tIerra estos se llaman tambIen arrendatanos Se encuentran en esta categona la mavona 
de campesmos que no saben leer v escnbrr 

Los propIetanos son normalmente natIVOS del rmsmo canton donde esta su tIerra Es pOSIble que 
la tIenen por herenCIa o por compra 

Para los dos tIpOS de campesmos arrendatanos y propIetanos la mano de obra es famillar Es 
poSIble que contraten a Jornalero s en CIertas epocas del año cuando se neceSIta en los pICOS de trabalo 
Es evIdente que los propIetanos contratan mas que los arrendatanos 

CasI todos tIenen un nego para el serrnllero Los que no tIenen un nego para el serrnllero 
tampoco tIenen un nego para el campo Pero a veces ellos utilizan un SIstema de nego para el 
serrnllero y no lo tIenen para el campo 

En general cuando no tIenen nego hacen la SIembra durante los meses de llUVIas (en agosto) 
con una cosecha en dICIembre SI tIenen un nego, la SIembra se hace en Octubre o una cosecha en 
febrero mas o menos 

Una parte de ellos (qwzas 30 %) tIenen acceso a unavuda, a uncredlto Este credlto se hace por 
el Banco de Fomento y la caja agropecuana Pero muchos de ellos tIenen ayuda de pnvados como 
mavonstas de La Tlendona que les ayudan a comprar los InSumOS o con un sIStema de medIeros en 
la tIerra alquilada 

Para el cultIvo del tomate necesItan una gran mverSIon en InSumas Ln efecto ademas de las 
semillas el CUltIVO necesIta plagUICIdas, fungICldas fertilizantes fohares etc 

Insumas utilizados en esta reglOn para el cultIvo de tomate (Ver Cuadro 4 7) 
-Plagas Herald MTD, ThlOdan, DeclS EVISect, Tamaron. Vydate Lbs Bayfolan 
-FunglCIdas Tnrnllfox Benlate Derosal manzate Cupravrt RldonnL KocIde 101 
-Fertilizantes Urea. 15-15-15, cal, 16-20-0 sulfate d amomum. 
-Fohares solo calCIO, calcIo-boro Metalosatos 
-HerbIcIdas Gramoxone 

e) Otras zonas del CultIVO de tomate 

- GUADALUPE 

Hace unos dos años habIa 20 mzas hov encontramos una superficIe de 15 mzas qUIzas Las 
exphcacIones de esta reduccIon senan un aumento de vrrOSlS el año pasado de marchItez bactenal 
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t\demas han encontrado un preCIO baJo a la comerclallzacIOn 

Cuadro 47 Ideas de precIos de los msumos en la regIon 

INSUMOS - - -PRECIO POR UNIDAD 
TillODAN 78 00 colones ellltro 

TAMARON 81 00 colones el lItro 
VYDATE Lbs 18000 colones el lItro 

lv1ANZATE 56 00 colones el kilogramo 
UREA 1 00 colon la llbra 

15-15-15 13500 el qurntal 

- ZONA ORIENTAL 

El suelo esta muv malo lo que explIca una pequeña producLlon de tomate Ademas los 
problemas chmatIcos como seqUIa el fenomeno del NIño esta muv fuerte en esta reglOn E'(1ste 
tamblen una falta de agua lillportante 

EXJsten posIbilidades de sembrar hortalIzas en las reglones SIgUIentes de la reglan onental San Rafael 
Onente Nueva Guadalupe El Tnunfo y Mercedes Umaña 

- ZONA GYTT DE AGUILARES 

Una parte de la producLlon se wmercrallza en la comurudad y el resto en los mercados locales 
De esta parte se comerclallza a traves de rntermedlanos (coyotes) que los llevan a otros mercados 
rnc1uvendo La Tlendona 

El transporte de la comwudad hasta el mercado local lo hacen en canastos que las mUjeres 
cargan en la cabeza o los hombres van en la carretera para vender 

4 6 2 Los transportIstas 

E '(1sten dos tIpOS de transportIStas segun el mediO de transporte 

Los transportIStas que trenen un carnron.. o dos y los alquilan por un precIO relatIVO a la dIstanCia 
del movrnuento Y los transportIStas mas pequeños en volumen con plck-up qwenes hacen mas cortas 
dIstanCIas que los pnrneros Son empleados por los campesmos o por los mavorutas que tIenen o no 
CamIones ~o pagan los productos 

Es muy dúicu de detemunar el numero de ellos porque hacen un mOVI1TIlento constante 'v 
ademas eXISten tamblen los transportIstas de Jos paISes vecmos que 'vlenen a vender a La TIendona 
o a los mercados mas cerca del paIS en funcIon de la demanda del "cavo te ' o mavorIStas por qUIen 
hacen el trabajO (ejemplo Santa Ana por los transportIstas de Guatemala) 
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I\demas por los pICk.-upS el volumen que encargan es menos que el volumen de los canuones 
I un pICk.-Up carga un volumen de 3 toneladas) pero al rrusmo tIempo son muchos y hacen bastante 
VIales en el paIS Cargan de todo en los plck-ups y trabajan para cualqUIera pero mas para detallistas 
de mercados o para hoteles o supermercados Es un movmnento bastante dIficIl de deterrnmar 

a) Ejemplo de los transportIStas con plck-ups de La Tlendona 

Son 122 hombres para trabajar en La Tlendona (lo que corresponde a 128 pICk.-UpS porque 
6 de ellos son propIetarros de 2 plck-ups) Ellos pagan un Impuesto todos los meses de rt 120 colones 
para entrar en el mercado" quedarse La AdII11IllStraCIOn de la AlcaldIa de San Salvador les deterrnmo 
para su dISpOSICIOn. 30 estaCIOnamIentos de parqueo Todos hacen parte de una cooperativa de 
transportIStas 

Los transportIStas encuentran vanos problemas con la saturaclOn del mercado En efecto ellos 
pierden mucho tIempo en los congestIOnanuentos de veruculos Ademas pIerden muchos clIentes con 
este problema Porque los clIentes prefieren pagar un cargador v utrltzar un plck-up de afuera 
llamado ( 'PIratas"), les llaman asI porque estos no son parte de la asoclacIOn. ru tampoco pagan el 
unpuesto del mercado pero les favorece a los chentes porque pIerden menos tIempo y cobran menos 
que los transportISta del mercado) 

Los clIentes VIenen de los otros mercados del paIS, por ejemplo estos se transportan en bus \ 
pIden un plCk. -up a la asOCIaCIOn. Exactamente ellos van a emplear uno de los estaclonanuento de ellos 
porque se conoce el preCIO, se dtferencla con la dIStanCIa y con el volumen de la carga 

No hav SIstemas de credltos entre los transportIStas y los chentes Urucamente a los 
transportIstas que trabajan con los supermercados se les esta pagando cada fin de semana 

Pero los plck -up pueden hacer tamblen un pequeño VIaje como de cargar los productos dentro 
del mercado y descargar el canuon del clIente que esta alrededor del mercado 

Cuadro 4 8 Ejemplos de preCIOS con La TIendona como punto de partIda 

CIUDADES ACCESffiLE DE A PRECIO REQUERIDO DISTANCIA 
-

--~ LLEGAR - - - -- - - - - - - -- ~ - - -

OTROS MERCADOS DE SAN 50 colones DebIl 
SALVADOR 

SANTA ANA 400 colones 65 km 

SONSONATE 400 colones 70 km 

ZACATECOLUCA 400 colones 57 km 

SAN MIGUEL 700 colones I36km 
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Ejemplos de VIajeS de una semana de un transportIsta ubIcado en La Tlendona 

1- Santa Ana (2 veces por semana, el lunes y Jueves), Herradura (2 veces por semana 
tamblen. el martes V VIernes), 3 vIajes por dla adentro de la capItal 

2- San Mlguel (3 veces por semana. para la Despensa de Don Juan), 6 vlaJes por dta al centro 
de la cIUdad por semana 

El segundo ttene 2 plLk-ups v tIene un contrato con el supermercado Cmco de ellos trabajan 
con los proveedores de los Supermercados Selectos, y 9 con la Despensa de Don Juan 

b) Las cooperatIvas de los transportISta con pIck-ups 

E'USten en El Salvador vanas cooperatIvas de los transportIStas con plck-ups Segun la 
AsOCIaCIOn CooperatIva de AprOVISIOnamIento Ahorro y Credlto de TransportIstas de Carga LIVIana. 
e"ü5ten como 1 000 cooperatIvas de este tIpo en el paIS. exactamente en todas las CIUdades en donde 
hav un mercado 

Para entrar en la cooperatIva. el transportISta debe presentar una sol1cltud anexa a la fotOCOPia 
de la solvencIa de la pollcla murucIpal y de la pollcIa naCIonaL una fotocopIa de la propIedad del 
veruculo y la cedula La asoCIaCIOn va a anahzar todo y va a deternunar SI el puede ser parte de la 
orgaruzaclon Ademas el futuro SOCIO debe abnr una cuenta de ahorro con ~4, 600 colones para 
obtener el ma..'(ll110 de garantIa., de prestamo y de credIto 

c) Los transportIStas con CamIones 

Pueden hacer una multItud de VIajeS dIferentes Ademas es pOSIble que ellos sean productores 
que tIenen un CamIon y que le alquIlan cuando no le necesItan o para_completar el cargamento 
T amblen pueden ser mayonstas que alquilan su canuon cuando tambIen no lo neceSItan. Pero es 
pOSIble que sea urucamente un hombre que ha comprado un carruon o dos y que los alquilan a los 
ma" onstas o productores 

Los precIos son vanables en fimcIOn de la dIStanCIa. por ejemplo el preCIO de La Palma hasta La 
Tlendona es de 1200 colones El VIaje para lf a comprar en Guatemala es de 2000 colones Un chofer 
cuesta 250 colones 

4 6 3 Los mavorIStas 

A) los mavorIStas de La Tlendona 

La mavor parte de los maYOrIStas del tomate en el mercado de La Tlendona vende mas de 4000 
cajas de 25 lIbras por semana v tIenen mas de 2 CamIones 
Estos suman 42 de los cuales 10 son mUjeres 

48 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

a- Canudad \ ongen de los tomates que llegan en La Tlendona 

Cuadro 4 9 Cantldad aproxrrnada de canuones que mgresan a La TIendona 

~umero de camIOnes de Periodo ~umero de camIOnes de PerIOdo 
8 toneladas por dla 8 toneladas por dla 

40 enero 15 Jullo 
40 íebrero 30 agosto 
40 marzo ..,--" s~tlembre 
40 abnl 25 octubre 
30 mayo 15 novIembre 
20 Jumo 40 dICIembre 

Fuente PresIdente de la cooperatIva del tomate de La TIendona 

Los cargamentos prOVIenen en un 30% de Guatemala (Canelle Chen. Uce) 60 % de Honduras 
(Bute \ Peto) NIcaragua V El Salvador (Santa Cruz y Santa Clara) y a finales de dIcIembre ha\ 
\anos cargamentos proveruentes de MeXlco (RIo Fuego y RIo Grande) Solamente el 10% de estos 
son ongmados en El Salvador 

Podemos reconocer el ongen de los tomates por las cajas En efecto las cajillas proVIenen de 
Honduras las cajas grandes de Guatemala v las cajas de plastICO de NIcaragua 

EXISten 3 clases de tomate que dependen del tamaño y la cahdad llamadas pnmera segunda 
tercera (la pnmera es la mejor) 

b- La cooperatIva de los tomateros en La T Iendona 

Este sector es dIferente de los otros porque esta mas estructurado En efecto eXIste una 
CooperatIva de los Tomateros en la T Iendona desde octubre de 1996 DebIdo a su reCIente eXIstenCIa. 
la cooperatIva no tIene muchos efectos reales en el Mercado Son 42 SOCIOS (30 mayonstas y 
transportIstas v 12 dlstnbUIdores) 

La cooperatIva bnnda ayuda tecruca y econonuca (serrullas o dmero para comprar los abonos) 
a los campesmos que finnan contrato con ellos Los campesmos estan de acuerdo para vender a ellos 
\ urucamente a ellos 

c- MOVIn1lento de los mayonstas-' coyotes 

Todos venden el tomate de Honduras 1/3 compran tamblen el tomate de Guatemala pero con 
la seqUla en este prus la cosecha no ha SIdo sufiCIente por lo que es pOSIble que los mayonstas vavan 
a comprar mas producto a Honduras Cuando no hav eXIstencIas en Honduras, van a comprar a 
NIcaragua o MeXIco aunque rara vez se da este ultImO caso Sm embargo de nOVIembre a dICIembre 
muchos de ellos van a comprar a la frontera entre Guatemala v MeXICO porque es el uruco lugar donde 
se puede comprar tomate en esa epoca con una mejor cahdad Como el VIaje es mas largo no pueden 
comprar mucho pero venden mas caro SIendo los benefiCIOS eqUIvalentes a los otros meses 
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Para el caso de los que son propletanos de un carruon (o "coyotes") venden al menos de 2400 
C3.Jas de 25 lbs por semana pero tamblen es posIble que actuen como dlstnbUldores 

d- Los dlstnbUldores 

El dlstnbUldor no hace mas que vender los productos de los CamIones de otros transportIStas o 
campesmos que no pueden vender su propio carruon por falta de tIempo o por falta de conOClilllento 
del mercado Pagan de e 5 00 a ~ 10 00 colones por caja es deCIr ~ 10 000 00 colones por carruon 
Hav mas o menos 15 dlstnbUldores en el mercado 

e- Los mavonstas o mtermedlarlos 

EXIsten tamblen mavonstas qUIenes compran a los CamIones que rngresan a La Tlendona una 
gran cantIdad de producto alrededor de 4 600 cajas a carruones dIferentes cada semana Esto se debe 
a que ellos no poseen CamIones 

E XIsten alrededor de 4 mtennedIanos que compran una gran cantIdad de tomate proveruente de 
El Salvador esto debIdo a que se encuentran mal ubIcados por lo que no pueden negocmr con los 
transportIStas v se ven oblIgados a comprar a los campesmos Salvadoreños los cuales no pennanecen 
mucho tIempo en el mercado y por ende no neceSItan espaCIO para estaCIOnarse 
Nmguno de los cuatro tIenen CamIones En general, ellos compran el tomate de El Salvador durante 
los meses de cosecha que son nOVIembre v dICIembre abnl v mayo Compran entre 300 y I 000 cajas 
semanalmente El aproVISlonarruento se hace dos veces por semana 
Tamblen compran tomate de Guatemala o de Honduras El rntennedmflo que reCIbe urI promedIO de 
l 000 cajas por semana vende al Supermercado Tapachulteca el lunes el rruercoles y elJue\es una 
cantidad 200 cajas cada vez Otro con 800 cajas semanales vende al Supermercado de la Despensa 
Don Juan lOO cajas por dla (cajas de 50 lIbras) Los otros rntermedIanos venden urucamente a los 
detallistas v a los mavonstas de otros mercados 

EXISten tamblen 2 rnterrnedIanos un hombre v una mUjer que venden el tomate de ensalada 
ReCIben normalmente 3 000 cajas por semana Al momento del estudIO la mUjer no terua tomate de 
ensalada Ambos compran tamblen tomate de cocma (1 000 cajas de 25 ltbras por semana proveruente 
de Honduras) En el caso del tomate de ensalada lo compran en Guatemala enJUIllO v JulIo (300 cajas 
de 50 lbs por semana) v una cantIdad de 3 000 cajas en Honduras CasI todo el año Pero en enero v 
febrero se da una escasez de este tIpo de tomate 

Los otros dos venden el tomate de cocma de NIcaragua Normalmente 2 carruones entran todos 
los dlas en La Tlendona (lo que representa I 600 cajas por dla) Pero en el caso de escasez. compran 
tamblen el tomate de Guatemala de Honduras v una pequeña cantIdad de Me'Uco 

En general los rntermedlarIos ganan 10% sobre sus ventas A veces ellos pagan por sus 
compras va cuando han podIdo colocarlas v venderlas en el mercado (a esto se le llama 
cOllSlgnacIon ) 
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Foto 2 El mavorlsta de tomate de ensalada en 
La Ttendona 

B) Otro ejemplo de mavonstas en El Mercado Central 

- ProcedencIa y comercIahzacIOn de la tomate de pasta 

En su mavona el tomate de pasta VIene de Guatemala en un 80% del volumen para el Mercado 
Central 10% VIenen de Hondura y 10 % del prus 

La forma de comercIahzacIOn es de cajas de 50 lIbras Los preCIOS vanan segun el tamaño" la 
calIdad del producto Los preCIOS por cajas fueron el dIa de la mveStIgacIon de 50 a 60 colones la caja 
de tomates pequeños, de 60 a 80 colones la caja de medIano y de 80 a 100 colones la caja de tomate 
grandes La caja contIene de 250 a 300 wndades segun el tamaño 

- Los mavonstas-transportlStas 

Los CamIones llegan al Mercado Central con un promedIo de 3 a 5 CamIones por dIa v los 
nuercoles y sabados de 8 a 10 carruones La mayo na de los transportlStas-mavonstas compran 
drrectamente al mercado de La TIendona y lo traen en pIck-up al Mercado Central El flUJO de pIck-up 
es constante 

Los precIOS vanan en los ruveles de los mayonstas o transportIStas segun la cantIdad de cajas 
que se compren 

- Los mayonstas-rnmonstas 

En el Mercado Central los puestos mavonstas-rnmonstas son pocos En efecto los permanentes 
representan 20 a 25 puestos La mayona esta ubIcada en el Sotana del mercado 
El promedIo de gananCIa es de 5 a 10 colones por caja 
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C) Los mmonstas en otros mercados del paIS 

Cuadro 4 10 Margen y numero de los mavorlstas-transportlstas en los dIferentes merc...ados por 
la \ enta de una cajas de 50 lIbras de tomate de cocma 

FECHA "MERCADO MARGENEN NillvfERO DE ACTORES 
COLONES 

HO:MBRES MUlLR.[S 

29/9/97 S~TAANA 10 3 O 

30/9/97 SONSONATE 15 4 O 

1/10,97 ZACl\TECOLUCA 15 3 O 

2/ ]0/97 S AJ'\J VI CENTE 10 - 15 4 
., -

Cuadro 4 11 Margen v numero de mavorlstas en dúerentes mercados por la venta de una cala 
de 50 Lbs de tomate de cocma 

FECHA MERCADO MARGENEN NUMERO DE ACTORES 
COLONES 

HO:MBRES MUJERES 

29/9 197 SAJ'\JTA ANA 10 10 20 

30/9/97 SONSONATE 10 8 20 

1/10/97 ZI\CATECOLUCA 15 6 5 

211 0/97 SAN VICENTE 10 - 15 5 8 

-1- 6 -1- Los proveedores 

a) Los dIferentes proveedores 

Los proveedores son mtennedlanos entre el mercado)' las entIdades que necesItan hortalIzas (U 

otros) E \lsten los proveedores mdependlentes que venden lo que compran y que se hacen un margen 
de gasto entre las dos ocasIOnes Trabajan para los supennercados por ejemplo o para los 
restaurantes Son mtennedmflos Los proveedores empleados o compradores ganan un salarla fiJO 
pagado por la entidad que los emplea 

b) Los proveedores mdependlentes 

Los proveedores mdependlentes trabajan en el mercado de La T lendona o en el mercado de 
Guatemala-CIUdad Todos tIenen los medIos de transporte necesarIo (como carruones o plCk. -up) EUos 
tIenen empleados fiJOS v empleados a la neceSIdad (cargadores ) A ellos se les paga con cheque por 
los clIentes como los supennercados o restaurantes Los pequeños compran en etcctl'o,O (por ejemplo 
el proveedor de las pupusenas de Oloculita) 
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Para las grandes urudades los clIentes pIden antes por telefono a los proveedores lo que neceSItan 

c) Ejemplo de un proveedor de La TIendona 

Trabaja con los Super Selectos v con los Multunart Los supermercados llaman un dm antes 
TIene un canuon v un pIck-up 

Sus empleados son 4 personas fijas con un aumento pOSIble a 8 
El plck-up va todos los dlaS a los supermercados de El Salvador El canuon va los martes \ los 
sabados a los supermercados de San MIguel v de Usulutan El lunes ITIlercoles;. Jueves \an a Santa 
Ana \ Sonsonate 

Este hombre esta desde las 5 de la madrugada en el Mercado de La Tlendona \- no trab~a el 
dornrngo Sus compras se hacen dIrectamente en general con los productores que llegan a la Tlendona 
con sus canuones Ellos le acuerdan una semana de credlto y el hombre paga con cheque 

El les da 15 dlaS de credIto a los supermercados y le pagan con cheque tamblen 

CantIdad MultImart por semana 

100 cajas de 25 lbs de tomate de cocma 20 cajas de 251 de tomate de ensalada 35 bolsas de 
cebolla de MeXlco 2 000 cebollas con tallo 200 repollos 

Este hombre tIene tamblen 3 manzanas de tomate de COCIna en Honduras Ha\- 2 cosechas en 
el año (las dos ultImaS fueron enjulIo yen octubre de 1997) Paga el transporte de 4 000 colones \ 
"ende urucamente a los supermercados El hombre que trabaja su tIerra en Honduras gana 1/4 de los 
gastos 

Margen 

Cuadro 4 12 Ejemplos de preCIOS (estudIo hecho el dla del 26 de septIembre 1997) 

PRODUCTOS PRECIO DE COMPRA PRECIO DE VENTA MARGEN 

Cebolla con tallo 4 colones 45 colones 125% 

Cebolla seca 190 colones 210 colones 105% 

Tomate de cocma 90 colones 110 colones 2222 % 

Tomate de ensalada 100 colones 110 colones 10% 

Repollo 25 colones 3 colones 20% 

d) Los proveedores mdependlentes de productos de Guatemala 

La Tapachulteca o los Super Selectos trabajan con proveedores que van a comprar en 
Guatemala Ellos tIenen en la mavona una cantIdad de 4 CaITIIones Utilizan 2 para Ir a Guatemala dos 
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veces por semana (el martes" VIernes) v los 2 otros para dIstnbUlf en todas las sucursales al rrusmo 
tlcmpo 

Las sucursales mandan un fax todos los lunes v Jueves para pedIr lo que necesitan 

Normalmente estos proveedores dan los precIos una semana antes de la compra Lo que 
corresponde tambIen a una menor ganancIa porque el mercado puede ser muv diferente de una semana 
a la otra Ellos deben dIScutIr los precIos del mercado de Guatemala-CIUdad tamblen una semana 
antes De esta manera. las perdIdas de gananCIa son para el proveedor pero tambIen para el mavorlSta. 

Nonnalmente los supermercados pagan a los proveedores cada 15 dIas o todos los [mes de 
mes pero es pOSIble tamblen que el contrato sea dIferente Por ejemplo la Tapachulteca paga a sus 
proveedores cada 10 dtas (v tIene tamblen un comprador que compra en La Tlcndona ) 

Los margenes de comerclahzacIOn cambIan bastante de una semana a otra son entre 10 y 20% 
Pero es pOSIble que la ganancIa es mas pequeña mcIuso hasta pueden perder 

Pero es lITIportante decIr que en el caso del tomate son mas los proveedores Jd paIS que 
compran a La Tlendona que proveen los supennercados 

e) Los compradores 

CasI todas las cadenas tIenen empleados para hacer las compras Las compras se hJcen tamblen 
en La TIendona en la mañana temprano Ellos compran SIempre a los rrusmos mayonstas o a los 
campesmos a veces Pero Jamas salen de La TIendona para comprar 

Normalmente eUos van a comprar todos los dIas o 3 veces por semarta (lunes rruercoles v "Iemes) 

No pagan nada al momento de hacer la compra pero son ellos los que dan los cheques al [m 
del mes o de la semana a los vendedores 

f) Ejemplo de los proveedores-compradores de La Despensa don Juart 

Esta cadena de supermercados tIene dIrectamente 2 empleados-proveedores (con un salan o 
de e :2 85000 colones mensuales) vellos tIenen 18 acarreadores que trabajan de 4-5 horas por dIas 
\ estan pagados a c40 00 colones para aYUdarles No tIenen medIOS de transporte 'v utilizan 6 
motoflStas de la CooperatIva de transporte de La TIendona para el movuruento de los productos (cf 

capItulo de los transportIstas) 

Hacen 6 VIales por semana en San Salvador Por un VIaje a la colorua Escalon 
Para las compras tlenen como recomendacIones que lo mas lITIportante es la calIdad de los productos 

4 6 5 Los rnmonstas 

Los mmonstas compran a los ma"onstas que vIenen con los camIOnes v compran una pequeña 
cantIdad Compran tomate de Honduras de octubre a Juma v de Guatemala de agosto a septIembre 
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T amblen compran tomate de El Salvador pero en pequeñas cantIdades (como 50 cajas de 25 lIbras por 
semana) El lunes el nnercoles 'v el donnngo constItuven los dIas rnas tranquilos para la venta 

En los otros mercados del palS estos actores estan Igual que los detallistas porque venden menos 
que en el Mercado de La TIendona 

Los dIstnbUldores mavonstas v nnnonstas suman 35 sIendo 20 las mUjeres en La Tlendona 

La categona rnas unportante es la de los mavonstas Los dIstnbUldores son contabilizados en 
los dos tIpoS de mavonstas (covotes e mtermedtanos) y los nnnonstas representan 1/3 de este dato 

-+ 6 6 Los detallistas 

Los detallistas son personas que venden de todo en funcIOn de la demanda Son ambulantes" 
\-enden una pequeña cantIdad corno una mano (5 tomates) Es posible tamblen que VIenen con sus 
canastos v que venden en la calle O pueden preparar las bolsas y vender a los carros 

El numero es bastante dIficil de consegurr porque depende del dta 'v corno son ambulantes 
cambIan de lugares 

Podemos ver que hay muchas mas de mUjeres detallistas en los mercados que hombres Es 
pOSIble que el porcentaje de hombres aumenta con la venta en la calle a los carros 

B) Otros ejemplos de detallistas 

- Detallistas del Mercado Central 

El numero de detallistas no se puede deterrnrnar debIdo a que vanan segun el dla v que la 
ma'vona son ambulantes Los ambulantes no tIenen un pl..esto deterrnmado j se estaCIonan en vanos 
lugares segun la hora del dIa de la semana. Los puestos son de 500 a 600 (El cuadro 4 13 presenta el 
margen v numero de detallistas) 

La forma de comerClabzaClOn es de 6 a 10 colones las cmcos manos segun el tamaño y de 5 
urudades a 8 urudades por 2 colones segun el tamaño 

La mavona de detallistas compran drrectamente en los cannones que llegan al Mercado Central 

4 6 7 Las empresas 

1\ dernas eXlSte tamblen la Vla de la agromdustna de transformacIOn del tomate naCIOnal Pero, 
a pesar de que las empresas estan en el palS los tomates que utilizan VIenen de afuera v la mavona de 
veces llegan dIrectamente en pasta de tomate concentrado 

La comercmbzaclon de estos productos se hace por mediO de los supermercados o por medIO 
de las tIendas para la salsa destmada a los proveedores del paIS por ejemplo para las pupusenas 
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Cuadro 4 13 Margen \- numero de los detallIstas con puestos en los dIferentes mercados por 
la venta de una bolsa de tomate de cocma (O 18 Lbs) con una venta a O 50 colones en medIa un 
tomate 

FECHA MERCADO MARGENEN NUMERO DE ACTORES 
COLONES 

MUJERES HOMBRES 

29/9/97 SANTA ANA O 15 20 50 

30/9/97 SONSONATE O 10 25 45 

1/10/97 ZACATECOLUCA 010 15 25 

2/10/97 SAN VICENTE 020 16 12 

A) Las empresas prmclpales de procesamIento de tomate 

a) PROEXSAL 

PROEXSAL es un proyecto qUIen con la aYUda de la LIga de Cooperatl\as de los Estados 
Urudos de Amcnca CLUSA y a la Fundaclon Interamencana se fundo baslcamente LOn dos 
proposltos 

- Generar mayores mgresos rurales y empleados 
- Generar venta de servIcIos v comerclahzaclon de productos agncolas en el mercado local 
<..omo en el mercado mternaclonal 

EX1ste un Converuo de SubvenclOn entre la FundaclOn Interamencana y PROEXSAL el cual 
tiene como base pnmordial la mverSIon de eqUIpos de transporte refngerado cuartos tnos v la 
construcclon de un Centro de Empaque de vegetales orgarucos construIdo en el Canton Los Planes 
muruclplo de La Palma Chalatenango 

PROEXSAL representa a 40 productores CUyas farrubas percIben mgresos constantes a lo largo 
de todo el año ademas de 30 mUjeres que laboran en El Centro de Empaque lo cual ha generado 
empleo en la zona 
La ProducclOn vIene de Los Planes Las Puas El Tunel y tamblen del departamento de La LIbertad 
de los Productores del DIstrIto de RIego de AtlOCOVO 

E xIsten contratos de compraventa con los productores con un precIo fiJO con porcentaje de 
partlclpaclOn dependiente de la venta en el mercado local 

Esta empresa en 1996 ha vendido mas de é33 760 colones tomate en el pals Su venta se ha 
efectuado por 80% a hoteles restaurantes (Hotel Carruno Real Hotel [] Salvado Restaurante DalIas 
etc ) v 20% a supermercados (Supermercados Selectos Despensa de Don Juan La T apachulteca 
etc ) 

El tomate se \-ende empaquetado \ IlmplO Lo compran en El Salvador urucamente 
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b) ALDEMSA 

Es una empresa nacional socIedad anomma con mas de 50 empleados Esta ubIcada en Santa 
Ana 

Antes de la guerra CIVIl. la empresa tema 400 manzanas de CUltIVO Con la dlStnbuclOn de tIerra 
se encuentra con 20 manzanas Ademas no qUleren mas porque hav mucha contarnmaclOn del suelo 
TIenen hov CasI 300 manzanas en Guatemala con clule 
En efecto en Guatemala es posIble modennzar y el eluna y los suelos estan mejores RecIclan los 
vasos 

Aparentemente tIenen problemas con la tasa de mteres V con el IV A en El Salvador 

En el caso del tomate necesItan tomate de pasta, pero en El Salvador esta forma es demasIado 
cara para las empresas (segun un estudIo de ellos pudIeran comprar a 20 colones la caja) 
La empresa tIene una maqUIna para hacer su pasta V tIene un furgon en mOVll1l1ento De esta manera. 
cuando el tomate esta mas barato en un lugar van a este pero la mavona esta en Guatemala Ho\ 
Aldemsa compra toda su pasta de tomate en Clule 

Su consumo mensual es de 16 toneladas de tomate 

Segun. un estudIO de ellos el consumo salvadoreño de pasta de tomate es CasI 1000 000 hbras 
mensuales o CasI 10 000 000 hbras de tomates frescos 

Vende sus salsas o cebolla en polvo a otras mdustnas Pero tamblen a restaurante y hoteles 
(PartIcularmente lo que esta concentrado) 

No vende a los supermercados porque pagan demasIado tarde (a veces 5 a 6 meses) lo que hace 
perder el margen con las tasas de mtereses del credito que tIenen 

Para la poblaclOn pobre no es la etIqueta ALDEMSA smo la marca ANA LUZ v venden con 
"asos dIferentes En efecto se vende barnIes de salsa de tomate 

c) MAC CORMICK 

Esta empresa mternaclOnal ubIcada en San Salvador (AntIguO Cuscatlan) 

Esta empresa tIene un proyecto de vender pasta de tomate, y busca donde comprar la pasta A 
pnon no qUIeren comprar en El Salvador 

E'Clste una norma Centroamencana para los productos elaborados a partIr de frutas y hortalrzas 
La norma para la salsa de tomate catsup o ketchup esta constItUIda con una terrnmologIa bIen 
deterrnmada (cf anexo) 
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Cuadra -+ 14 venta pra"ectada de salsa de tomate en El Salvador 

PRECIO VENTA VENTA AÑos 
FOB MENSUAL 

1 2 3 4 

KETCHUP 14 oz 1429 800 9600 10560 11299 11977 

UTcr [U? 20 oz 2042 100 1200 1320 14[2 1497 

Del Chef 14 oz 1286 250 3000 3300 3531 3743 

I<-.etchup en bolsa 2430 25 300 330 353 374 

Del Chet en bolsa 2487 25 300 330 353 374 

Garrata plastlca 30 25 300 330 353 374 
FUENTES Mac COITIlld. 

d) EL CASTAÑO 

La cooperatIva" El Castaño fundada en su mayona por mUjeres campesmas de escasos recursos 
en 1981 IfllCIO sus labores empresanales con su planta procesadora de frutas v de hortallzas en 1986 
en el Canton El Castaño Departamento de Sonsonate ubIcado setenta k.Ilomctros al OCCIdente de la 
CapItal San Salvador En 1981 hablan 60 mUJeres'\- 15 hombres Hoy en 1997 representa 84 
mUjeres v 12 hombres La cooperatIva es la planta procesadora de una manzana Aparentemente esta 
cooperatlva tIene tamblen problemas para sobreVlVlf Hablan de credlto a 30 % de tasa de mteres 

El Castaño tue la primera empresa en El Salvador de concentrar los tomates en Jugo de tomate 
o en pasta de tomate Antes del 89 eXlstIa un contrato con parceleras de tomate de una superficIe 
global de Casi 125 manzanas en la zona OCCIdental 

T odavIa compran la pasta de tomate de ChIle o de CalIforrua En efecto durante el peflodo de 
contratos con los productores de tomate se encuentra dIficultades con los grandes productores por 
la causa de lo mtensl'\-o rmposIble, por la pequeña planta Ellos se retrran de la cooperatIva" se 
quedaron urucamente los pequeños productores con malas tIerras En los años 92-93 con el aumento 
del IV A. (o aumento de los InsWTIOS) y de las tasas de mteres el precIo de venta del tomate fue 
demasIado caro para competrr con los otros paIses Adernas con el mal manejo del suelo empezaba 
en este momento su contanunacIon marcada.. lo que explIca un rendrrruento muy baJO 

utilizan 2 o 3 qumtales de cebolla en bolsas o frescas por semana La compran a mmofIstas que 
\ lene de Sonsonate con cebollas del mercado de La TIendona Podemos declf que esta cebolla vIene 
de 'vleXlco o de Guatemala 

Utilizan envasados en bolsa laromada TIpO Dovpack 

e) DIADErvIA 

La pasta de tomate que utilizan \ lene tamblen de ChIle o de los Estados Urudos 
La cantIdad que l.Ompran por 2/3 meses es la SIgUIente 20 barnles de 500 lIbras cada uno Las 
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razones de comprar a fuera del paIS son las rrusmas que para la cooperatIva El Castaño 

t) BON APETIT o PETIT 

Esta empresa ha hecho salsa de tomate pero han bajado la produccIOn con el aumento de los 
problemas financIeros v con la baja de las ganancIas de la ventas de las salsas de tomates 

Ho, pIden al Castaño hacer las salsas v compran la salsa v la venden con el nombre de "PETIT 
, se rnteresan urucamente en los Jugos de fruta 

B) Problemas, rentabilidades de las empresas de El Salvador 

a) Los problemas financIeros de las empresas de salsa de tomate 

Desde 1993 el mercado de los productos alunentIcIOs procesados en El Salvador ha encontrado 
vanos problemas 

- La reduccIon de aranceles para los productos Importados de Centro Amenca o de otros 
paIses ha ocasIOnado el mgreso de productos surulares, de menor o de mejor cal.Idad con preCIOS 
Iguales o menores a los naCIOnales debIdo a las practIcas de dumpmg 

- El Impuesto al valor agregado IV A para los msumos que elevo sustancIalmente su preCIO 

- Las altas tasas de mteres al credno agncola han elevado los costos de produccIOn para los 
productos del campo ocasIOnando cnslS en este sector la cual no se ha logrado resolver 
encarecIendo las rnatenas pnmas v los alunentos 

b) Costos de produccIOn de la salsa de tomate 

Los costos de produccIOn de salsa de tomate en cajas de 500 urudades con salsa Importada 
drrectamente concentrada.. segun un estudIO de la empresa Mac COR1vfICK.. senan los SIgUIentes 

Salsa de tomate 9783 colones 

COSTEO POR BOTELLA DE 140z 
Matena pnma 15 82 colones 

Matenal de empaque 
Frasco 17 36 colones 
Tapon 231 colones 

EtIqueta 2 02 colones 
Sello de garantIa O 40 colones 

Mano de Obra 1 29 colones 
Gastos mdrrectos 7,41 colones 

TOTAL 46 61 colones 
UNITARIO 3 88 colones 
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Las empresas en El Salvador se proveen con pure de tomate de afuera (con Estados Urudos o 
Clule) N o utUl.Z3I1 los tomates producidos en el pms 

Una tonelada de pasta chIlena cuesta $1 100 Para prodUCIr la rrusma cosa al rrusmo precIo la 
caja de 55 lIbras no debe valer mas de 35 colones Sabemos que el preCIO promedio de una caja de 50 
lbs en El Salvador es de 55 colones De esta manera podemos ver que la rentabilidad de hacer el 
procesanuento de los tomates del paIS es negatIva 
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5 A~ALISIS DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DEL REPOLLO 

5 1 IMPORTANCIA DEL CULTIVO EN EL SAl V ADOR 

El area cultIvada es dIficil de deterrnrnar El CENT A tIene un area atendIda de 167 91 
manzanas en el pa15 Este no representa el area cultIvada. pero aYUda a deterrnrnar los productos \ las 
reglones donde se produce el repollo (cf cuadro) 

Cuadro 5 1 Area atendIda por el CENT A 
en el año 1997 

CDT Repollo 

Prod Mz 
[ZALCO 13 161 

SAl\- Al.,DRES 239 1642 
STA CRUZ P 13 16 

,"'¡ORAZA,\ (02 } 03) 5 05 
Total 16791 

Ademas con la ayuda del CENT A, podemos deterrnrnar una Idea de la superficIe de repollo 
en cada CDT Segun ellos el area de sIembra de repollo durante el año 1997 sena de 
aproXImadamente 870 manzanas en el paIS La ublcacIOn sena la SIguIente con la superficIe en 
manzanas 

Cuadro 5 2 Superficie estImada de repollo en El Salvador 
por el CENT A en 1997 

CDT SuperficIe de Repollo 
IZALCO 300 

SAN ANDRES 500 
STA CRUZ P 50 

MORAZAN (02 y 03) 20 
Total 870 

En el CDT de San Andres el repollo se ubIca en las Pilas o San IgnacIo En la reglOn de 
Ahuachapan. encontramos el cultIVO de repollo en San Lorenzo y Apaneca. tamblen en Tecoluca de 
San VIcente ven Los NaranjOS de Sonsonate 

5 2 PRODUCCION 

52 1 ManejO del repollo 

El repollo o Brasslca Oleracea. eXIge chInas frescos para su producclon La temperatura 
optIma para un mejor desarrollo vegetatIvo con producclon de cabezas compactas es entre los 15-
20°C para la mayona de los cultrvares Y tamblen en las reglones de mediana y de maxnna altura 
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De modo general las especIes de brasslcas pueden ser cultIvadas sobre CasI todos los suelos 
Sm embargo suelos de textura franco-arcilloso o arenoso-arcillosos son Optilll0S para el cultIvo 
ademas el repollo tolera una aCIdez del suelo de 5 5 a 68 PHI 

Es mejor hacer un semillero para estas hortalIzas smo el gasto de perdIdas de semillas 
aumenta Durante la epoca de lluv1a .. deben protegerse con plastlco o techo de paja o zacate 

Despues de 30 dlas es posIble hacer el transplante 

Es mm Importante elnrunar malezas porque de ellas 'vienen a veces las eruermedades del 
Repollo Ademas el nego es tamblen bastante necesarIo 

La cosecha puede hacerse durante 10 dIas porque nunca los repollos maduran al mIsmo 
tIempo La cosecha de un repollo se hace cuando la cabeza esta compacta y fim1L La corta se hace 
del repollo entero" despues cortan la cabeza de las ralces A veces los agncultores cortan la cabeza 
v dejan las ralces en el suelo Esta practIca aumenta la pOSIbilidad de plagas en el suelo 

Se dejan 3 o 4 hOjas para protegerles durante el transporte 

5 :2 :2 VarIedades que se utilizan en El Sahador 

Cuadro 5 3 VarIedades de repollo que se utiliza en El Salvador 

VARIEDADES TM1AÑü Color -

NOVA FI 12 lIbras verde claro 

IZALCO 4 lIbras verde claro 

GREEN BOr 3-4 lIbras verde claro 

CONQUEST 3-4 lIbras verde claro 

Utilizan tamblen bastante el GLORIA Fl que tIene un rendlInlento de 18 cmmonadas o el 
SAN JUAN Las semillas de NOVA Fl tIenen un rendlInlento de 12 carruonadas (de 900 a 
1 :200cabezas) porque los repollos pesan mas Con GREEN BOY el rendlInlento es hasta de 15 

5 2 3 Areas con potencIalIdades para sembrar los repollos 

Sena pOSIble sembrar repollos en la reglOn de Usulutan en Cernto en Zapo tItan en La 
LIbertad San Enugdlo en San VIcente Perqum en Morazan v COJutepeque en Cuscatlan. 

ICENT A Programa de hortalizas el cu[tl',O del repollo gUIa tecmca enero [993 p:2 
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Cuadro5 4 VARIEDADES DE REPOLLO UTILIZADAS POR EL CE~ T A E'\ ~o 

VARIEDADES CDT 

IZALCO SAN ANDRES StaC Pornllo MORAZAN 

IZ.\LCO 40 10 50 50 

GREE1\ BO'r: 50 20 50 50 

~O\A 65 

CO'\TQUEST 10 5 

Fuentes el CEl\¡ T A. 

53 CONSUMO 

La encuesta nacIonal de mgresos y gastos de los hogares urbanos hecho en abnl1990-marzo 
1991 nos muestra que la compra de repollos en los hogares urbanos coresponde a O 09 o o del gasto 
total o un promedIo de 9 37 colones mensualmente 

En El Salvador uno de los platos tIpICOS son las pupusas Son tortillas de ITI.alZ rellenas de 
queso frIjoles chIcharron. etc Los encurtIdos estan hecho con repollo cebolla oregano" a veces 
zanahona pepmo o chIle fuerte y todo en vmagre El repollo es el mgredlente mas unponante de los 
encurtIdos El encurtIdo se utiliza tamblen para otros platos tIpICOS. 

Ademas de formar parte esencial de curtIdos populares el repollo se utiliza para consurnrrlo 
en fresco o cocmado En efecto el repollo se utiliza para platos tlplCOS dIferentes como los 
escabeches la sopa de res o de patas. el enrollado de pollo, y ensaladas sandWIches 

El consUII1ldor compra el repollo que VIene de afuera por su cahdad pero muchos compran 
el repollo de aqm porque es mas barato que el pnmero 

5 4 IMPORTACIONES 

La unportaclOn de repollo es muv Imponante En 1996 segun la DGEA con la fuente de las 
aduanas del prus la unportaclOn fue de 9 901,442 k1logramos o de 12602384 colones 

Los repollos VIenen en su mayona de Guatemala CasI 99% en medIa desde 1987 hasta 1994 
con una baja de 5 9% entre el porcentaje de repollo del año 1987 y del año 1994 comprado en 
Guatemala Este 5 9% es unportado de Honduras (por 4 9% en 1994) Y de 1 2% de los Estados 
Urudos (pnmera vez que hay lIDportaclon de los Estados Urudos de repollo en 1994) 

Ademas, podemos ver con el grafico 5 1 una dlSmInUCIOn de la unportaclOn de repollo en los 
años 1989 v 1992 Al mISmo tIempo el valor de la unportacIon anual SUbIO de manera sIgruficatIVa 
Podemos deCIr que los salvadoreños han cOIIlldo menos repollos desde 1992 porque el preCIO habIa 
aumentado 
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Grafico 5 1 VOLUMEN (MILES De QQ) Y VALOR (MILES DE 
COLONES) DE LAS IMPORTACIONES DE 

REPOLLO 

5 5 CO.MERCIALIZACION 

El repollo se compra en los mercados en los supermercados o en la calle Antes de llegar 
donde es pOSible comprarle, eXIste una red unportante de mtermedmflos entre el productor y el 
consrnrudor Cada mtennedlarIO, el mayonsta. el rnmonsta, o el detallista, hace aumentar el precIO del 
repo llo (Ver FIgura 5 1) 

5 S 1 La T lendona 

Igualmente que en el caso de los tomates una gran cantIdad de repollo se vende y se compra 
en el Mercado de La TIendona EXISte urucamente un espacIo con 13 parqueos para los vendedores 
mayonstas de repollo Ademas delante de los CamIones se encontran los detallistas 

El espaCIO para los vendedores de repollo no es sufiCiente para ellos La Tlendona no es 
todavIa el lugar mas Importante de venta de repollo del paIS dos veces por semana En efecto el lunes 
velJueves una gran cantIdad de mavonstas-transportIStas venden en una calle cerca de La TIendona 
que se llama la calle de Los Dorrrutonos 

Una pequeña cantIdad de los repollos se venden dIrectamente en la reglon de produccIOn Pero 
una gran parte se compra al campo por los mavonstas-transportlstas para venderle en La TIendona 
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5 5 2 Los supennercados 

Los supennercados son los nusmos que los supennercados estudlaIldolos para la cadena de 
los tomates Las 3 cadenas lffiportantes de El Salvador compran un volumen de 12573 repollos por 
semana o CasI 603 504 repollos por año 

Los repollos no se refrIgeran porque SIDO se arruman 

5 5 3 Los FlUJOS del \olumen de repollo 

DebIdo a la procedencIa lffiportante de repollo que VIenen de Guatemald. el movuruento de 
La Tlendona a la parte occIdental del pals esta reducIda (Ver figura 5 2) 

5 5 4 Los margenes de ganancIas 

Es surular al orgarugrama de la cadena del tomate y podemos declf las ITlJsmas conclusIOnes 
con Igual msegundad de las mfonnaclones Los detallistas manejan un pequeño volumen v en LasO 
de temporada.. el margen de los detallistas puede bajar hasta 23 5% (Ver figura 5 3) 

5 6 LOS ACTORES 

5 6 1 Los productores 

Segun el CENT A. e'oste 870 manzanas de repollo en 1997 SI consIderamos que se utiliza 
196 Jornales para cultIvar una manzana de repollo podemos declf que 170,520 Jornales se necesitan 
para la producclon de repollo naCIonal 

A) EstudIo hecho con los productores del departamento de Chalatenango en el muruclplO de 
San IgnacIO 

a) La reglon del estudIO 

El estudIo fue realIzado en las laderas del murucIplo de San IgnacIO por consIderarse estas 
areas con un potencIal tradIcIonalmente fuerte en la producclon de repollo durante las epocas de 
ID\ Iemo v de verano Los tres cantones donde fue realIzado el estudIO son especrncamente Los Planes 
Las Pilas J Rro CluqUIto 

La distanCIa de esta zona hasta San Salvador es de 110 Kms al norte a 10 Kms al noroeste 
de la CIUdad de San IgnaCIO Se ubIca a 14°21 9' de latItud Norte v 89°05 4' de longItud" su elevaclon 
sobre el ru\el del mar es de 2 250 metros para Rro CluqUItO y de 1960 metros para Las Pilas 

Ramos H Angel A CompetItIvIdad de alternatIvas para la dlverslficaclOn Agncola Frutas \ 
Hortalizas El Salvador enero 1997 pag62-63 
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FIgura 5 3 ESTIMACIONES DE LAS MARGENES DE 
GANANC~SDELOSACTORESDELA 
CADENA AGROALIMENTARIA DEL REPOLLO 

PROVEEDORES .L 

------_ 20% 

y 

SUPERMERCADOS 30 % 

I segun Datos de Costos de ProducclOn 1997 CENT A 
Depende del mercado porque es caso de temporada.. el 
margen de los detallIstas puede balar hasta 23 5 ~o 
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b) El cluna 

La precIpItacIon promedIO es de 1 605 rmlnnetros con 131 dIas al año con llUVIas amba de 
O 1 rrulrrnetros v 70 dIas al año con llUVIas amba de 10 rrnlImetros La estaclOn de llUVIas es durante 
los meses de ma\o a octubre En los meses de illVIemo es posIble que ha\a llm1as con graruzo 

La temperatura promedio anual es de 152°C con un IIlaXlIIlO promedIO de 214°C maxnno 
absoluto de 294°C" un muurno absoluto de 34°C La humedad relatIva promedIO anual es del 78°/0 
del mes de JUIllO a octubre es la mavor del año de 85% Los VIentos dornmantes en los meses de 
octubre" nOVIembre VIenen del norte 

c) Los recursos hIdncos 

El agua es muy Importante para el cultivo del repollo yen esta reglOn eXIsten en el \erano 
fuentes de nacuruentos Pero por consecuenCIa de la escasez estan sobre explotadas El agua se maneja 
con conductos de pohducto y el meto do de nego es la asperslOn mO\1do por la preslOn de la altura 
del lugar 

d) AnahsIS de los suelos 

Es una reglOn (Santa Ana) a tendenCIa franco y lImosos con un PH lIgeramente aCldo y con 
el fosforo v el potasIO muvalto nonnahnente (Cf Anexo) 

e) EvolucIOn del area de cultIvo del repollo 

Segun los extenslOmstas del CENTA de La Palma la superfiCIe del CUltIVO de repollo se ha 
manterudo o ha aumentado durante los 2 ultImas años 

CasI la totalIdad de los productores de la reglon cultIvan solamente una medra manzana de 
repollo Son pequeños productores Los propIetanos que tIenen mas tIerra utilizan el SIStema de 
medIeros 

f) El manejo del CultIVO 

Ha" 2 epocas de sIembra posIble en el año del repollo La pnmera sIembra se hace en Juho­
agosto con una cosecha en los meses de nO\1embre v dICIembre La segunda se sIembra para una 
cosecha en marzo, abnl y mayo El pnmer caso es el que ocurre mas 

Hav vanas rotacIOnes posIbles con el CUltIvO del repollo por ejemplo los SIgUIentes 
- Tomate Papa, Repollo GladIolo 
- Repollo, MalZ, Papa 
- ChIle o Papa, MalZ, Repollo 

g) Los problemas de los productores de Chalatenango 

TIenen los mISmos problemas que los productores de tomate DIficultad de acceso al credno 
al agua, muchas enfermedades, problemas de comercIahzacIOn. de tenencias de tIerras etc (anexo 8) 
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Un 40 % de los productores no tIenen acceso al credlto porque es demasiado dWl.IJ de obtener 
" despues a pagar EI60 % que piden o tienen un credlto lo necesItan para comprar rnsumos lo que 
es mas caro para la producclon de repollo Los credItos es tan hechos por la caja de credIto o por el 
banco agropecuarIO con un tasa de rnteres de 20 % nurumo 

Las carreteras estan en muy mal estado y es muy dúicu de marIeJar desde la fim .. a hasta La 
Palma en el rnVIerno debIdo a las llUViaS que destruyen cada vez mas la carretera 

DebIdo a las plagas SIgUientes el productor obtIene un baJO renduruento Palorrulla (en 
verano) Cortadores V como el cultivO del tomate la gallma CIega que ataca en mV1emo Ademas la 
enfermedad del TIZon o ruelo debIdo a un e'Xceso de humedad eXlste tambIen para el repollo Falta de 
un apoyo tecmco que pudIera aYUdarles a bajar estas enfermedades 

Los productores utilIZan un moton de qUll111COS en contra de las plagas o para aumentar Id 
produccIon de la planta. pero sena pOSIble de avudarles con analIsIs de suelos por ejemplo 

I\demas tienen bastante problema con el agua Mas que la falta de ella el salpique se transrrute 
con ella Los suelos estan demasiado contamrnados v faltana agua cOlltemda en un tanque que no 
estuViera antes en el suelo 

Los problemas de mala calIdad de semillas debido al preCIO de las buenas semillas es muy 
Importante tarIlblen porque no pueden combatlf las plagas con serrullas mas reSIstentes 

Para eLImrnar parte de los problemas de mercado algunos agncultores de Chaldtenango tlenen 
un celular Este telefono es utIl porque preguntan en los mercados a los mayonstas en el UllCIO del Olc.l 

como estan los precIos SI el mavonsta les dIce que es favorable los productores cortan los repollos 
" llegan a La Tlendona con sus cosechas 

B) EstudiO sobre otras reglones 

- GUADALUPE 
Las vanedades son demasiado pequeñas para el mercado Ademas es demasIado caro el..Imrnar la plaga 
Prutella 

- ZONA ORlENT AL 
'0Io hemos encontrado repollo porque Casi no hay En efecto el nego no e'{lste mucho v hay muchos 
problemas de agua. ademas de la lurutaclon illlportante del suelo 

5 62 Los transportistas 

La tIpologm es la rrusma que para los transportIstas de tomate 

Los carruones pueden contener de 1 500 hasta 3 000 repollos en funcIOn del tanmño El precIO 
es de el 500 colones para el viaje hasta Chalatenango v de é2 000 colones hasta Guatemala 

Los conductores que no tienen carruon pero que manejan los carnJones de los mavonstas­
transportistas se les paga a i 40000 colones por Viaje hasta Guatemala o 250 colones hasta 
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5 6 3 Los mavonstas 

A) Los Mavonstas de repollo en el Mercado de la TIendona 

Cuadro 5 6 Urudades de venta del repollo 

UNIDAD DE VENTA EQUIVALENCIAS 

En pIe Las urudades dependen del 
tamaño del area a cosechar 

Canuon 3 000 urudades 

Bulto 25 urudades 

Fuente InveStIgaclon personal del autor 

- La trpologIa de los mayonstas 

Se encuentran dlSporubles para los mayonstas de repollo 13 estaCIOnamIentos en el mercado 
de La Tlendona Estos suman 15, de los cuales e133% (5) son mUjeres Se han IdentIficado vanos 
ruveles de venta del repollo al por mavor 

-El pnmero consISte en el que compra todo en La TIendona a otros mayOrIStas son los 
revendedores mavorIStas La cantrdad comercIalIzada es muy Importante ( mas de 12,000 repollos por 
semana) contando con un numero de empleados promedIO entre 8 y 10 

Estos revendedores mayonstas no dISponen de credrto, se ven forzados a pagar dIrectamente 

EXlSte tambIen la pOSIbilidad que los productores salvadoreños utilicen sus semClOS para 
vender su produccIOn. otorgando les una COmISIon En este caso dIchos mayonstas venden como los 
otros tIpos de mavonstas 

La venta con los maYOrIStas o detallistas de los otros mercados se realIza en que el vendedor 
les conozca e Ignora su procedenCIa Para el caso de los que conoce se establece un sIStema de credrto 
que le llaman "a la vuelta", es deCIr que los mayOrIStas le pagan cuando regresan al mercado de La 
Tlendona Se vende tamblen una buena cantIdad al proveedor de los supermercados (alrededor de 
2500 repollos por dJa para el caso de la Despensa de Don Juan) 

Semanalmente, son vendIdos de 1 a 2 camlones a los detallIStas de todas las reglOnes del paIS, 
mcluyendo a los proveruentes de San Salvador 

-El segundo ruvel de venta consISte en aquellos mayOrIStas que no dISponen de un caIDlon pero 
que alquilan uno para transportar los repollos Generalmente se dmgen a Guatemala 2 veces por 
semana aproXImadamente, pagando rt 2 000 00 colones por el VIaje y ~ 250 00 colones por el chofer 
Compran tamblen a los campesmos dIrectamente, y no otorgan credIto Venden CasI exclUSIvamente 
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a los mavorlstas de otras plazas pero al Igual que el pruner tIpO de mayonsta. no les conoce En caso 
contrano cuando se trata de sus clIentes es posible que conceda un credlto el cual esta restrmgldo 
a un pequeño numero de personas 

-El tercer ruvel o tIpO de ma"onsta cuenta como ITIInlTI10, con un carruon e'<lstIendo la 
POsIbIlIdad que tamblen alqUIle otros por un precIo de ~ 2 000 00 colones Se le llama tamblen " 
cavo te Este vende a los supermercados un promedio de 1,600 repollos cada 4 dtas cancelando estos 
con un cheque posfechado 8 dlas mas tarde lo que hace que el mayorIsta se vea forzado a esperar 
para obtener su dmero Se dIrIge a Guatemala durante los meses comprendidos entre febrero v 
octubre realtzando sus compras localmente durante los meses de octubre hasta enero Este sUjeto 
paga a los productores el monto de la producclOn antes de la cosecha 

De esto se deduce que la rnaVOrIa de estos mayonstas realIza compras en Guatemala. aunque 
casI la mItad realIza compras en Chalatenango En general, el comercIo con Chalatenango se hace 
cuando se da la cosecha en el departamento (de octubre a enero mas o menos) deseando sus "Jajes 
a Guatemala durante este penado 

En el caso de las compras para los dos ultunos tIpOS de mayonstas estos pueden emplear a 
algUIen en Guatemala para que esta persona reallce sus compras Esta persona reCIbe una conuslon 
de 100 quetzales por carnlOn comprado 

En el mercado mternacIonal los compradores mayonstas salvadoreños efectuan la funclOn de 
compra-venta por bultos (25 urudades)3 

- Mercado paralelo 

Estos maYOrIstas venden tambIen a mavonstas de la zona onental del pars (Usulutan. San 
MIguel y Santa Rosa de Luna) los dlas lunes y Jueves Sm embargo durante estos dIas se mstala 
otro 'mercado 'que funCiona en la calle de "los Dorrrutonos' advacente a La TIendona. debIdo a la 
InSufiCIenCIa de estaCIOnamIento en el propIO mercado Esto unplIca que los mavorIStas bajan un pow 
sus preCIOS lo que hace que vendan mas rapldamente que dentro del mercado Esto constItuye una 

plO 

Foto 3 La calle de los Dorrrutonos 

soluclon para vender de corto plazo 
aunque en el largo plazo no es sosteruble 
va que se encuentran dcsprotegldos de 
las accIOnes de las maras debido a la 
ausencJa de protecclOn pollclal 

Alrededor de lOa 15 canuones se 
mstalan en esta calle para \ender durante 
estos dlas mcrementandose este numero 
hasta 20 canuones de octubre a enero 
cuando se da la cosecha en ChaJatenango 
(ver Foto 3) 

Mmlsteno de AgrIcultura v Ganadena comercJaJlzacJOn del repollo El Salvador Febrero de 1990 
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- Las perdIdas de los ma\onstas 

En general bs perdidas con el repollo son escasas \-a que 
lo~ ma\onstas no venden al detalle Sm embargo esto tamblen 
depende de l.i cal1dad del repollo Por ejemplo es posIble que en 
una semana con mucha lluvta hava para el caso de:2 carruones e 
20 oon colones de perdIdas Son los ma\onstas mas pequeños (o 
mmonstas) los que pueden tener muchas perdIdas rondando los 
100 a 200 repollos por semana (de una cantIdad de 7 500 repollos) 
(\erFoto-+) 

B) Otro eJemplo de mavonstas en El \.-lercado Central 

- ProcedenCia del repollo en El Mercado Central 
El repollo que se \-ende en el mercado central \-Iene en su 

ma\ ona de Guatemala (95°~) Los otros provienen de El Salvador 
(50 o) de b reglan del "\ olean de San Sal\ador \- de las Pilas Estos 
ultImos son comerctal.tzando solamente por detallistas porque son 
de mala cahdad El preCIO es tamblen baJO de 1 colon a 2 colones 
la urudad 

- Forma de comercrn.1lzaclon e Idea de preCIOS 

Foto 4 Las perdIdas de una 
rnmOrIsta de repollo en La 
TIendona 

La forma de comerCtahzacIOn de los repollos es por bulto de 25 urudades Los preCIOS \-anan 
segun el tamaño por ser todo de la rrusma cal1dad 

El dta de m\-estIgacIOn los preCIOS fueron los SIgUientes 

Para la pnmera calldad de 100 cojones el bulto de 25 urudades de 6 a 7 l1bras por urudad 
Para la segunda cal1dad de 80 colones el bulto de 25 urudades de 4 a 5 lIbras por urudad 
Para la tercera calldad de 60 colones el bulto de 25 urudades de 3 a 4 l1bras por urudad 

- Los mavonstas-rnmorIStas 

La cantIdad de maYOrIstas o rnmonstas en el mercado es de lOa 12 permanentes (de los que 
tienen un puesto) El margen de gananCIa para ellos es de 20 colones a 40 colones por 100 repollos 
en n.mcIon del mercado del dta 

- Los transportlstas- mavonstas 

La rnfluencta de transportIStas-maYOrIStas al mercado es de 3 a 4 CamIones de 10 toneladas por 
dla comun Los dlas ffilercoles v sabado en la madrugada entran 8 a 10 carruones con dIferentes 
productos 

- Las perdIdas en El Mercado Central 

Segun la mveStIgaclon es pOSIble deCIr que lOa 20 % de los repollos se desperdiCIa o se 
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arruma por el mal manejO 

C) Los maVOrIstas en otros mercados del pms 

FECHA 

29/9/97 

30/9/97 

III 0/97 

2/10/97 

FECHA 

29/9 /97 

30/9/97 

1/10/97 

2/10/97 

Cuadro 5 7 Margen v numero de los mayorIstas-transportIstas en los 
diferentes mercados para la venta de docenas de repollo 

!vfERCADO MARGENEN NUMERO DE ACTORES 
COLONES 

H01vfBRES MUJERES 

SANTA ANA 6 2 O 

SONSONAT[ 4 3 O 

Zt...CATECOLUCA 15 3 O 

SAN VICENTE 8 2 O 

Cuadro 5 8 Margen y numero de los mavonstas en los diferentes 
mercados por la venta de una docena de repollo 

.MERCADO MARGENEN NlTh1ERO DE ACTORES 
COLONES 

HOMBRES MUJERES 

SANTA ANA .., 8 15 

SONSONATE 4 6 10 

ZACATECOLUCA 4 6 10 

SAl'\¡ VICENTE 6 8 15 

5 64 Los proveedores 

Los pro\-eedores son los mIsmos que los proveedores de tomate Venden repollo de la mIsma 
manera que los tomates Los restaurantes hoteles o supennercados dicen la cantldad que necesitan 
\- los proveedores 'van a 'Venderlos a ellos 

El repollo se compra CasI todo el !lempo en La TIendona 

En un estudIO hecho el26 de septIembre los margenes de gananCIa de los proveedores para 
la 'venta de repollos a los supennercados fueron de 20 % Compraron a 2 5 colones y vendIeron a 3 
colones 

Los compradores de los supermercados compran tamblen los repollos de la mIsma manera que 
la compra de los tomates 
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565 Los rnmonstas en La TIendona 

En el caso de los rnmonstas estos suman 18 de los cuales la ffiltad son mUjeres aunque la 
presenCIa de estas ultunas es mas notona 

EXISten rnmonstas mUjeres que se encuentran casadas con mavonstas de repollo :MIentras que 
el hombre compra \ \-ende al por mavor su mUjer se encarga de vender al por menor El \-olurnen de 
estas mInonstas ronda los 1 000 repollos por semana 

Para el caso de los otros rnmonstas estos compran a mayonstas de La TIendona. dIrectamente 
de los CamIones La cantIdad de sus compras oscIla entre los 100 a 500 repollos por semana 

Se puede deCIr luego de la observaclon del mOVIITI1ento en el mercado de La TIendona. que 
9000 repollos por semana son vendIdos a los rnmonstas de dICho mercado 

Los rnmonstas venden el repollo con un margen de ~ O 50 centavos por UIlldad Sm embargo 
debIdo a las condIcIOnes de venta de los repollos se obtIenen muchas perdIdas \a que estos son 
vendIdos en el suelo y a la mtempene, expuestos al VIento, a la llUVIa j a otras condICIones adversas 

En los otros mercados del prus, ellos son consIderados como mayonstas sm CamIones o como 
detallistas pero es mas la pnmera pOSIbilidad 

- Las perdIdas de los rnmonstas 

Los repollos deben ser lImpIados constantemente lo que ocasIOna desechos mm unportantes 
Para ello, los rnmonstas pagan (t 5 00 colones por lImpIar el suelo una vez. o ~ 7000 colones para 
hacer esto ademas de lImpIar las hOjas durante el dla 

Las hOjas que son desechadas son regaladas o vendIdas en el caso que el precIO del repollo 
este alto lo cual no es muv frecuente a personas que las utilizan para ahmentar a cerdos o vacas 

5 6 6 Los detallistas 

i\) Los detallistas en La Tlendona 

Es dIficIl detenrunar el numero porque son bastantes y porque son ambulantes Ademas 
depende de los dlas de la mvestlgacIOn Venden a la neceSIdad de los clIentes Pueden vender un 
repollo entero la mItad o un cuarto 

EXIsten tamblen detallistas mUjeres que preparan los repollos rallados, lIstos para utilizarle en 
encurtIdos Se venden en bolsas plastICas en los pequeños mercados de todas las CIUdades del prus 

Los detallIstas no tIenen puestos fiJOS en la mayona de los casos Ademas deben cambIar 
frecuentemente de lugar de venta En efecto por ejemplo a La Tlendona. no estan autonzado 
normalmente a quedarse en un espaCIO Para eVltar los problemas se mueven Ellos no pueden pagarse 
un espacIo porque el dmero que manejan es muy poco 
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B) Otros ejemplos de detallistas 

- DetallIstas en el Mercado Central 

El numero de detallistas es de 300 a 500 segun el dla Los dtas sabado y donungo hay un 
crecmuento del numero de vendedores-detallistas porque son los dlas donde hay mas clIentes 

Los margenes de comerclallZacron de los detallistas son los sIgUIentes 

Para la \enta de repollos de 6 a 7 lIbras de 5 a 8 colones segun el dla 
Para la venta de repollos de 4 a 5 lIbras de 4 a 6 colones segun el dla 
y para la venta de repollos de 3 a 5 lIbras de 3 a 5 colones segun el dla 

La mmona de detallistas compran en La TIendona v lo trasladan al mercado en pICk.-UpS de 
1 a 3 toneladas que tIenen un flUJO constante 

El sabado yel donungo por la ITllsma razon que el numero de detallistas aumenta.. los repollos 
son mas caros 

- Detallistas en otros mercados del pms 

Cuadro 5 9 Margen y numero de los detallistas con puestos en los 
diferentes mercados por la venta de un repollo 

L!. ¡::. _.:1:' -r~"!o'L'" .J... _ ... _ -.. 

FECHA MERCADO ;~01-~';;:: :MARGENENA NUMERO~DErACTORES~~H;;-_ ~............... "ti 

COLÓNES~ 
- - ......... ' - .,..,........ ... ""'~~~--... 

~ - .....::~4~ h<fe;;'':=-~ ,,:,;:=--= • .;;0. _c".,~~ ~"óo~"'""':.~ 
r :."" ......... '"1 - - .......... ¡ - _ ~ i ~QlvjBl\E~ i.Íi>-4' lvW~S~'!'Y~ -.:;!"-~ ~~-- ~- 7.:';¡;.~~=~;;-:;"-~-

29/9/97 SANTA ANA 1 80 6 30 

30/9/97 SONSONATE 1 70 4 25 

111 0/97 ZACATECOLUCA 1 70 4 15 

2/1 0/97 SAL'\[ VICENTE 067 6 20 

5 6 7 Las empresas nacIonales 

a) Las pequeñas empresas nacIonales 

U rucarnente eXisten pequeñas plantas de encurtIdos como El Renacer (en Chalatenango) 
Esta pequeña empresa es una cooperatIva de mUjeres Son 7 o 10 mUjeres Hacen pequeñas bolsas de 
plastICO o bocales La producclon es de 100 bocales por dlas con el preCIO de 1 lIbra por 14 colones 
v de 500 bolsas Un carton con 5 bolsItas se vende a 5 colones 

Utilizan 25 repollos por semana Estan ubIcadas en una reglOn de fuerte producclOn de repollo 
v los compran dIrectamente a productores 
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Los venden en las tIendas o a veces en los supennercados 

b) Aldemsa 

Empresa nacIonal" socIedad anornma de mas de 50 empleados ALDEMSA utiliza 1800 
repollos por mes Compran una buena parte en Guatemala v qUlzas 200 (11 %) localmente Para ellos 
es mas barato Ir a comprarlo en Guatemala que comprarlo en El Salvador 

TIenen el provecto de hacer repollo estenl porque dIcen que con las pupusas la fennentacIon 
del repollo es pelIgrosa para la salud PIensan en una producclOn de 2000 repollos dIanos" el estudIO 
estuvo lIsto antes de la guerra CIvIl 

c) ConcIusIOn 

EXISten muv pocas empresas en El Salvador que utilizan repollos No es un producto que es 
vendIdo en lata por estar mas fresco El uruco estudIO hecho pOSIble sobre la utilizacIon mdustnal del 
repollo es el de la empresa ALDEMSA 

Pero en los supermercados los urucos encurtIdos vendIdos VIenen de Guatemala Es pOSIble 
que eXIste un mercado con este tIpo de mdustnalIzacIon en El Salvador Sena mteresante de defirur 
una encuesta de mercado sobre estos productos 
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6 ANALlSIS DE LA CADENA AGROALIMENTARJA DE LA CEBOLLA 

6 1 CONTEXTO MUNDIAL DE LA CEBOLLA 

6 1 1 Mercado mundIal fuerte progreslOn de la producclOn 

La produccIon de cebolla en el mundo ha superado los 21 millones de toneladas en los años 
80 para alcanzar los 32 millones de toneladas entre 1992 y 1995 

Los pUlses de mayor producclO se encuentran ubIcados en Asia mcluyendo ChIna (46 Mt) 
IndIa (4 Mt) Japon (1 2 Mt) y Corea del Sur (1 Mt) El creClIIl1ento de la producclOn en esta zona es 
muy unportante, llegando a mas de 50% globalmente en el espaCIO de 10 años ASIa representa en la 
actualIdad mas del 50% de este CUltIVO a mvel mundIal 

El segundo contmente productor es Europa (con tres polos pnnclpales por un lado España 
luego los PalSes BaJOS y Poloma con Rusta y Ucrarua) Por su parte el CUltIVO en Amenca de Norte 
se encuentra concentrado en los Estados-Umdos (2 7 Mt promedIO por año) donde esta en fuerte 
progreslOn desde hace 10 años 

6 1 2 El Consumo mundIal 

El "exIto de la cebolla se basa en el consumo Los palSes de mayor consumo se encuentran 
ubIcados en la Cuenca Medlterranea España V TurqUla consumen casl 25kglhab al año (1990) El 
consumo promedIO en AsIa. y tamblen en Europa alcanza los 10 kglhab Este consumo baja a 7 kg en 
los parses europeos tales como ItalIa o Inglaterra. lo que corresponde al consumo promedIO observado 
en -\.1TIca 

6 1 3 Los IntercambIOS mternaclOnales 

Los mtercamblos de cebollas representan menos de 10% de la producclOn mundIal ASIa y 

Europa.. los dos prInCipales productores de cebollas son tambIen los mas Importantes por la mtensIdad 
del flUJO con la diferenCIa que AsIa tIene una balanza deficItana y que Europa exporta mas de lo que 
IIDporta 

En Europa. donde las lIDportaclOnes representan la rrutad del comerCIO mundIal los prml.Ipales 
palSes unportadores son Alemarua.lnglaterra y Rusla.. los cuales absorben el 30% del volumen global 
En AsIa. con 20% de las lIDportacIones mundIales los grandes lIDportadores son lapon MalasIa. 
Bangladesh y ArabIa Saudlta Al sumar la partIcIpacIon de estos paIses Junto con la de los Estados 
urudos Canada.. Brasu y MeXlco se alcanza mas del 90% de las lffiportaclones 

Del lado de las exportacIOnes 12 paises controlaron en 1995 CasI el 90% de los mtercamblos 
Europa Juega un papel mas Importante en el comerCIO mundIal de la cebolla con 45% de las 
exportacIOnes mundIales en 1990 rruentras que su producclon es 4 veces menor en comparaclon con 
la de Asta 

Los Parses BaJOS son los mas grandes exportadores mundIales Este paIs exporto en 1995 
617 OOOt de cebollas Los flUJOS europeos son prInCIpalmente mtra-comurutarIos (para mas de 70% 
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de los mtercambIOs) \ Holanda Juega un papel de placa grratona. redlStnbuvendo las cebollas 
proveruentes de España" de Itaba haCIa Alemarua.. Inglaterra y Francia 

Pero otras cebollas vendIdas en Europa por los PaIses BaJos prOVIenen del Herrusfeno Sur 
(AustralIa.. Afuca del Sur ChIle) v de la Cuenca Mednerranea (EgIptO) Los PaISes BaJos aproVISIonan 
tamblen los mercados de Europa OnentaL de los Estados Urudos del Japon " de Afuca 

En ASIa. el pnnclpal paIS exportador es la India que con un excedente comercial de mas de 
300000 t de cebollas llena la demanda de los pnnclpales Importadores que son Malasla.. lapon \ 
Bangladesh 

En el Onente MedIO Arabia Saudlta representa tamblen un mercado unportante para los paISes 
exportadores de cebollas de la zona. los cuales son Turqrua y Palastan 

En Amenca. dos paISeS exportan mas de 200 OOOt los Estados Urudos y MeX1CO pero ambos 
elercen mas el papel de placa grratona son Importadores y exportadores al mISmo tIempo Los 
grandes paISes compradores del contmente amencano son Canada. Brasil y Venezuela En Amenca 
del Sur los pnnclpales paISes exportadores de cebollas son Argentma (144 OOt) Y Clule (53 OOOt) 
pero estos prefieren vender sus prodUCCIOnes en los mercados amencanos 

Cuadro 6 1 ProducclOn v exportacIOn en el Mundo de cebolla en 1996 

ProduccIOn (fuente F AO 1996) ExportacIones (fuente F AO 1996) 
1979/81 1994 199) 1979/81 1994- 199, 

\tundo 215)9 30652 32402 \-tundo 1639 2337 2760 
>\sla 10100 15996 17270 Europa 833 868 10~ 

China 26+6 4629 4629 PaIses BalaS +4-8 ':!27 617 
IndIa 2)51 4000 4000 España 251 219 242 
TurqUla 1017 1800 2850 Europa (excepto UE) 82 166 187 
Iran 607 1435 1200 Poloma 11 !J5 !JO 
Japon 1149 1109 1200 
Corea del Sur 316 10)1 1000 >\sla 394 727 676 

india 148 357 305 
Europa 2)91 3014 3070 Emlratos Arabes L'mdos O 80 80 
España 9)0 1009 1032 China 42 37 68 
PaIses Balos 474 46, 453 
Europa (excepto LE) 1470 1463 1801 <\rneru.a del l\ione 147 228 397 
RUSIa 1943 630 630 Estados Lmdos 131 205 370 
Lcrama ':!63 )68 

Arnenca Latina 8\ 136 .,.,~ __ J 

Arnenca del l\ione 1736 2994 2890 \-lexlco 35 203 203 
Estados umdos 1619 2843 274J Argemma 3 91 1+4-

Chile 14 2) 53 
-\menea Latina 1717 2+4-7 2423 
BrasIl 74 1019 907 Oceama 62 42 69 
-\rgemma 247 44U 491 ,,"ustraha 14 42 69 

AJ:nca 1601 25)6 2721 Aínea 40 170 163 
Eg¡po 609 900 980 Eg¡po 22 138 131 
\larruecos 237 420 406 
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MONDE FLUX D'OIGNONS 
Moyenne annuelle 1991-1992-1993 2,5 mllllons tonnes Pnnclpaux pays Importateurs (1 = Import) et exportateurs (E = Export) en mllllers de tonnes 

Amenque du Nord 
Import = 402 
Export = 408 
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USA 
= 113 

E = 178 

Mexlque 
1= 38 
E = 194 
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Amérlque du Sud 
Import = 95 
Export = 130 
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Europe 
Import = 963 
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62 IMPORTANCIA DEL CULTIVO DE LA CEBOLLA I 

El area cultIvada es dlficú de detenrunar Igualmente que para la superficIe cultIvada del I 
repollo el CENT A tIene una area atendIda de 19 81 manzanas en el paIS que puede aYUdar a 
detenrunar las reglones donde se cultIva la cebolla (Cf cuadro) 

Cuadro 6 2 Aera atendida por el CENT A en el año 1997 I 
CDT Cebolla 

Prod Al::. 
lZ~LCO 10 55 

S~N ANDRES 25 132 
sn CRUZ P I 55 

M(}RAZ~N (01 } 03) ..¡ 56 
Total 198 1 

Segun los extenslorustas del CENT A el area de CUltIvO de la cebolla en El Salvador durante 
el año 1997 sena de 265 manzanas 

Cuadro 6 3 Area estunada de ceboUa por el CENT A, en el año 1997 

cnT Superficie de Cebolla 
lZ~LCO 100 

S~NANDRES Ir -) 

STA CRUZP 25 
A/ORAZAN (02 Y 03) 15 

Total 265 

PreCIsamente el CUltIVO de ceboUa se ubIca pnnclpalrnente en el departamento de 
Chalatenango en el canto n de San IgnacIo en T ecoluca V en San Errugdlo del departamento de San 
VIcente, y Candelana de la Frontera del departamento de Santa Ana 

6 3 PRODUCCION 

6 3 1 Manejo agronorruco 

La ceboUa reqUIere una temperatura optuna de 16-18°C pero se adapta desde 12°C hasta 30°C 
con una humedad relatIva de 70-80% Ademas se adapta desde 150 hasta 1400 metros sobre el ruvel 
del mar 

La cebolla se desarrolla bien en los suelos de texturas SIgUIentes Francos Franco lrmosos 
Francos arenosos Franco arcilloso V con un PH de 6 O a 7 O 

Este producto necesslta tamblen un serrullero durante 40-45 dlas (o 10 centlmetros de altura 
" 6 rrulrmetros de grosor del tallo a ruvel del suelo) Se debe hacer una protecclOn del serrullero contra 
las llUVIas fertilizaclon. control de malezas nego v la protecclon fitosarutarm contra enfermedades 
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\ plagas 

Cuadro 64 V AJUEDt\DES DE CEBOLLA UTILIZADAS EN EL SAL V ADOR 

VARIEDADES PESO EN GRAMOS COLOR 

GRA.l~tX 33 p-_J dorado blanco 

~lC A.RAGUE1\SE 80 blanco 

C01\,'"TESA. 90 blanco 

CRIST AL Vv lIITE p-_J blanco 

SEBACO 80 blanco 

Fuente El CENTA 

Cuadro 6 5 VARIEDADES UTILIZADAS POR CDT DEL CENT A EN % 

VARIEDADES COT 

IZALCO SANANDRES Sta C PomIlo MORAZAN 

GR.~NEX 33 30 30 30 10 

NIC -\R.A.GUENSE 40 60 

CONTESA 40 40 20 30 

CRIST ~ WHITE 10 10 

SEBACO 20 20 10 

Fuente El CENTA 

63 2 Areas con potencIalidades para sembrar las cebollas 

Sena pOSIble producIr cebollas en Lempa Acahuapa v en Santa Cruz PomIlo en el 
departemento de San VIcente en San Rafael Cedros y COJutepeque en el departamento de Cuscatlan. 
yen NahUlzalco en Sonsonate 

6 3 3 La produccIon estImada de cebolla en El Salvador 

La produccIon de una manzana es de 350 000 urudades (ver anexo 8) o de 35000000 hbras 
(con un medIo de 100 gramos por cebolla) Con una area de 265 manzanas podemos decIr que se 
producen 9 275,000 kg en el paIS 

64 CONSUMO 

El consumo aparente total del patS de El Salvador es de 16 580 097 K1.logramos v el consumo 
por persona sena de 3 19 kIlogramos en el año de 1996 
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La encuesta nacIonal de mgresos y gastos de los hogares urbanos hecho en abnl 1990-marzo 
1991 nos muestra que la compra de cebollas en los hogares urbanos coresponde a O 40 % del gasto 
total o un promediO de 12 89 colones mensualmente 

Los salvadoreños que no tienen un buen salano compran mas en los mercados de las ciudades 
Compran cebollas con tallo porque es mas fresca v se utiliza para coemar con los frIjoles 

La cebolla se utilIza bastante para cocmar Por ejemplo los platos tlplCOS SIgUientes la utilizan 
pollo encebollado beafsteack encebollado cebollas Jalapeñas cebolla asada con carne asada el 
dumol etc Tamblen se utiliza para los encurtidos de las pupusas 

La cebolla es utilizada tamblen para los encurtIdos Por ejemplo una pupusena utilizd una bolsa 
de cebolla cada semana Con 5000 pupusas en El Salvador podemos decIr que las pupusenas 
consumen 20000 bolsas por mes 

65 IMPORTACIONES 

El Salvador no produce suficente cebolla para cubnr la demanda de los consunudores Las 
CIfras de ImportacIones muestran una alta dependencIa de Guatemala y de Honduras (Ver cuadro 6 6) 

Cuadro 6 6 ImportacIOnes con procedenCia de cebolla de 1987 hasta 1994 en QQ 
GUATEMAL NICARAGU COSTA TOTAL 

ANO SEMESTRE A HONDURAS A RICA TOTAL ANO 

1987 ene Jun 43757 O O O 43757 

Jul dlc 66270 1301 O O 67661 67661 
1988 ene Jun 72660 261 O O 72921 

Jul-dlc 51469 87 O O 51556 124477 

1989 ene-Jun 68111 O O O 68111 

Jul-dlc 71796 O O O 71796 130907 
1990 ene-Jun 80213 O O O 80213 

lul-dlc 82979 130 305 O 83414 163627 
1991 ene Jun 61270 886 O O 62156 

lul dlc 79916 2929 O O 82845 145001 

199] ene-Jun -~)19 1029 99 O i964i 

lul dlc 890"9 1010 O O 90069 169716 
199, ene Jun )40<;3 823 O O 54876 

Jul-dlc 57179 1923 91 O O 5910291 113978 91 
1994 ene fun 75873 57 271422 O O 7858779 

fui dlc 6981843 ))05 13 O 2564 3 7788786 156475 65 
Fuente DGEA 

Con estos datos podemos ver la dependencIa con Guatemala. pero es illlportante de 
mencIOnar que una gran parte de la cantIdad que llega a El Salvador por Guatemala es de ongen 
~le'{Icano Debido a lo compllcado que sena hacerlo no se dlV1de la produccIon que VIene de 
Guatemala v la producclon que viene de MexIco 
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Grafico 6 1 VALOR (MILES DE COLONES) Y VOLUMEN (MILES 
DE QUINTALES) DE LASIMPORTACIONES DE 
CEBOLLA 

En 1992 debIdo a un aumento muy fuerte de la demanda de cebolla en El Salvador el preCIO 
ha aumentado consIderablemente Es posIble decIr que como resultado de este aumento de precIo los 
campesmos salvadoreños han producIdo cebolla La consecuenCIa fue menos ImportacIOnes pero 
tamblen hubo una dlSmInUCIOn de los preCIOS de mercado 

Segun los Informes de las aduanas del palS en 1996 la ImportacIOn de cebo lla fue de 160 712 1 
QQ O de 6,876 722 colones 

Las cebollas VIenen en su mavona de Guatemala en un 98% durante los años entre 1986 y 
1994 con un dIsrnmucIOn de 10 4% entre el porcentage de cebolla del año 1986 y el de 1994 
Importado de este palS 7% es comprado en Honduras en 1994 y el resto en Costa RIca por este año 
Pero, todaVIa podemos deCIr que es escencIalmente la cebolla de Mexlco y de Guatemala la que 
abastece a El Salvador 

Es muv unportante saber que los datos de las aduanas del prus no son seguros porque eXIsten 
muchos parametros que hacen que los datos no representen todas las exportacIones 
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6 6 COI'vIERCIALIZACION 

66 1 La Tlendona 

Las cebollas Igualmente que los tomates y que los repollos, tIenen una red unportante de 
comerCiantes mtermedIanos que las venden hasta el consurrudor CasI toda la cebolla lillportada o 
nacIonal es vendIda en La TIendo na (ver FIgura 6 1) 

El espaCIO de los mayonstas y rnmonstas de cebolla no representa un gran espaCIO en La 
Tlendona Ademas es el caso mas espectfico de los parqueos de La TIendona cambmdos en CasItas de 
vendedores Los mavonstas-transportIstas no tIenen lugares para parquearse y a veces se parquean 
v descargan afuera 

Los vendedores de cebollas se encuentran mas cerca de la basura de La TIendona lo que les 
mo lesta mucho 

Umcamente las cebollas para el consumo farruJ.¡ar se venden cuando hay excedentes en las 
calles de las cIUdades o pueblos Se puede deCIr tambIen que eXIste una red mterna en una reglon 
como en orIente donde la cebolla naCIOnal es vendida en las cIUdades locales 

6 6 2 Los supermercados 

Los supermercados son tamblen un eXIto muy lillportante para la venta de la cebolla Porque 
la mavona de los hogares de los salvadoreños urbanos compran sus cebollas en los supermercados 

Los supermercados se constItuyen tamblen de las 3 cadenas unportantes del paIs que son los 
S uper Selectos la T apachuteca, V la Despensa de Don Juan La manera de manejar el abasteclfnlento 
v de vender la cebolla es Igual que para el tomate v el repollo 

Cuadro 6 7 CantIdad de cebolla en las cadenas de supennercados 

RUBROS SUPERMERCADO SUPERMERCADO B ~ "'SUPERMERCADO 
A - -- ... - -~----",~ C ~ 

cebolla amarilla 25qq/ sem o 50 sacos 630 lIbras/sem 14581Ibras/sem 
3500 lIbras/mes 2520 lIbras/mes 5832 lIbras/mes 

cebolla con tallo 48000 u/mes 2,000000 u/mes 482600 u/sem 
1 930 400u/mes 

cebolla blanca 7000 hbras/sem 15330 hbras/sem 12740 hbras/sem 

Compran mas de la cebolla con tallo y la cebolla seca blanca Hav un mercado muv pequeño 
para la cebolla morada v la cebolla amarilla se compra de la ffilsma manera que la cebolla blanca para 
una sabor CasI Igual 

Las cebollas no se refrIgeran porque smo se arruman 
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FIgura 6 1 FLUJO APROXIMADO DE LAS CEBOLLAS EN 
SACOS CON BASE A DATOS OFICIALES 
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Los supermercados no venden muchas latas que contienen cebolla La ma"ona son de 
procedencIa guatemalteca o me"{lcana 

6 6 3 Los fluJos de la cebolla en el pals 

Las cebollas se venden en La Tlendona v despues estan dlstnbUidas en todo el paIS Podemos 
ver que el mercado de San IvlIguel tiene un papel nnportante en la parte onental del paIS (ver rlgura 
6 :2 Y Figura 6 3) 

6 6 4 Margenes de comercIalIzaclon 

Tenemos la nusma Idea que para la cadena del tomate Estos datos dependen del dJa. en 
funcJon del mercado y de las confesiones de los actores (ver Figura 64) 

Igualmente los productores no tIenen un margen suficiente de gananCIa por el nesgo que 
tienen 

El benefiCIO de los detallistas parece ser grande pero se contabiliza sobre pequeños volumenes 

6 7 LOS ACTORES 

6 7 1 Los productores 

Segun el CENT A e"{lste 265 manzanas ocupadas para el CUltIVO de la cebolla Con los costos 
de produccJOn del CENT A de 1997 y con este estudio podemos defirur que se neceSIta 194 Jornales 
por manzana En concIuslon. el CUltIvO de cebolla en El Salvador necesIta 51 410 Jornales [ste dato 
representa la debilidad de este producto en El Salvador en comparaclon con lo que se consume 

a) Los productores de cebolla en general 

Tienen los nusmos problemas que los productores de hortalIzas como la necesidad de mucho 
dmero para produclf (ver anexo 8) 

Pero el cultIVO de cebolla tiene una ventaja unportante que es que la cebolla puede ser sewda 
para obtener una comercIalrzaclon mas larga 

El area de produccJOn de la cebolla es mucho mas reducIda que el area de los dos CUltivOS 
precedentes 

b) Los productores de cebolla en el depa.-rerruento de Chalatenengo 

En 3 años los extenslorustas del GYTT del CENTA de LA PALMA han VIstO la zona de 
cebolJa reduclf CasI un 50 % para el sector de la cebolla desde hace 3 años 

El estudio fue hecho prrnclpalmente en un canton que se lIarna El ROSarIO que es el mas 
represematIVo de los productores de cebolla en este reglon 
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FIgura 6 4 ESTIMACIONES DE LAS MARGENES DE GANANCIAS 
DE LOS ACTORES DE LA CADENA AGROALIMEN­
TARIA DE LA CEBOLLA 

PROVEEDORES .L 

------- 10-15% 

y 

SUPERMERCADOS 30 % 

1 segun Datos de "Costos de ProducclOn 1997 CENT A 
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PRODUCTORES 

y 

MAYORISTAS 
TRANSPORTISTAS 

v 
MAYORISTAS 

OTROS MERCADOS 

y 

125 -16 7 ~o 

DETALLISTAS 6~ % - 114 3 ~o 

------- 02 - o 4 tNenta 
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~ CONSUMIDORES 



El RosarIO tIene las ffilSmas condIcIOnes cWnaucas que Los Planes descritas en el capItulo 
461 

- AnaltslS de suelos de El Rosano 

Con los anausls de suelos hecho con el CENTA en las fincas de dIferentes productores es 
posIble deCIr que los suelos de este canton son francos arcillas y lunonosos con un PH mm 
fuertemente aCldo j con el fosforo y el pOtasIO a tendenCIas muv altas (ver Anexo 1) 

- Los productores de cebolla en El Rosano 

En general son pequeilos productores de menos de una manzana 
Hav una gran cantidad de medIeros Los propletarlos compran las senuBas los lnSumos los 
quurucos Se comparten la nutad de las ganam .. las o la nutad de las perdIdas Euste tamblen una 
forma donde el mediero compra la nutad de las compras necesanas El dmero se reparte de la nnsma 
manera Hav 40% de medIeros en El RosarIO 

Se encuentran bastantes plagas del suelo u hongos lo que oblIga a los productores de tener 
mucho CUIdado con la producclOn 

El serrullero por ejemplo es una parte bastante dlficu porque el exceso de llUVIa o de humedad 
es una causa de grandes perdidas 

Ademas podemos ver un uso mecuado de los pestICIdas En efecto usan el nusmo pJra todo 
o cuando preguntan al vendedor de pesticIdas este ultrmo vende cualqUiera 
EXJ.sten en esta zona, bactenoslS el pnonllo vacaras 

Para hacer una anal!sls del suelo el CENT A le hace a veces pero los productores a menudo 
pagan 150 colones mas o menos de otras personas 

El campesmos debe hacer una rotaclOn con sus parcelas porque la cebolla no da abonos 
orgarucos al suelo lo que arruma mucho este ultuno en rrunerales Pero mucha gente no llene 
sufiCIente tIerra para hacer esta rotaclon necesana. v la producclOn es menos tmportante todos los 
afio s 

Ademas estan atrasados al ru'vel de la tecnologm que utilizan 

Pero eXIsten dos formas para el CUltl'vO de la cebolla en esta regIO n 
La pnmera forma es con un manejO normal Y SI el mercado esta malo le hacen secar a 'veces hasta 
un mejor precIo SI pueden esperar 

La segunda es la SIgUIente El semillero se hace en enero despues ponen las plarrtulas en bolsas 
en un lugar donde no hav sol ru agua ru humedad" bIen aere El 15 de octubre empIezan a prepara 
la tIerra. v Siembran los plantulas La co~echa se hace de manera uruforme entre el 24 de dICIembre 
'v el prtmero de enero Se llaman cebolla de cabeza Esta manera se hace urucamente para los 
propetanos que pueden esperar garIaf el dmero de la 'venta Pero la 'venta es excelente en este tIempo 
de fiestas 
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Los cebollistas conocen el precIo a La Tlendona urucamente cuando estan en San Sahador 
SI decIden de hacerlas secar a este momento con el VIaje es posible que haya un aumento de perdidas 

tamblen 

Las dIferentes clases de cebolla que se utilizan mas en esta reglOn son Red Cnolle (cebolla con 
tallo roJIta) o Mantto (roJo) Granex 33 Sebaco Crutal WhIte y Contesa 

- La venta 

Vende a los mavonstas que son del paIS En efecto los mayonstas de La T lendona llegan a 
La Palma cuando el precIo es excelente 

Los cebolleros no estan orgaruzados 
EXISten Casi 70 canuones en el sector 
Los pequeños productores utilizan un plck-up o caballos para llevar sus prodUCCiones a un 

punto donde los mavonstas compran todo y van a vender a La Tiendo na 

c) Los productores en otras reglones 

- GUADALUPE 
EXISte en esta regio n. bastantes problemas de mercado, por la concurrencIa de los otros paISes 

La semilla de la cebolla VIene de Guatemala Los campesmos deben hacen un contrato rmphcIto con 
los transportIStas para que ellos regresen con semillas 

- ZONA ORIENTAL 
EXISte muy pocas areas de cebolla en esta reglon, por ejemplo el Gytt de San FranCISCo 

Gottera conoce una superfiCIe de un cuarto de manzana en su zona 
Hav muchas plagas y enfermedades de la cebolla en esta reglOn Ademas de un problema de manejO 
se encuentra un aumento de la erOSlon porque el sllon esta hecho en favor de la pendIente El remoto 
de la tierra es muy alto lo que tIene como consecuenCIa que las llUVIas arrastran el suelo 

- CDT San Andres 
La venta en esta reglO n de cebolla se hace de la mISma manera que la venta del tomate en la 

reglon 

6 7 2 Los transportIStas 

Los transportIstas de cebolla se ConstItuyen de dos tIpos en funclOn del modo de movmuento 

Los transportIStas que tienen un plck up son los mISmos que los transportIStas con pIck up de 
la cadena del tomate y del repollo Pueden cargar un plck-up entero de bolsas de cebolla o de cebolla 
con tallo o cargar una grand cantIdad de productos en drrecclon de otros mercados del paIS y 2 o 3 
bolsas de cebolla 

Los transportIstas que alqwlan un canuon tIenen tamblen muchas pOSibilidades de movlffilento 
La mavona de los transportIStas de La TIendona van a Guatemala al mercado de Guatemala-CIUdad 
o donde los campesmos Pero van tamblen a IDDALGO, CIUdad ubIcada en la frontera entre 
Guatemala v MeXIco para comprar la cebolla de este ultrmo prus El preCIO de un VIaje es de 4000 
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colones Pueden lf tamblen a EL PROGRESO ubicado en la frontera entre El Salvador v Guatemala 
El costo de este ",aJe para los dentes es de 1500 colones Regresan con 400 bolsas de ceboUa blanca 
seca, con una variante en funclon del mes de cebolla seca rOJa o de cebolla con tallo 

En el mercado La Tlendona los transportistas de cebollas con tallo que vIenen de Guatemala 
proveen durante toda la semana de lunes a VIernes el mercado Para la cebolla seca que "lene de 
MeXIco llegan ellTI1ercoles el Viernes v el lunes 

6 7 3 Los mavonstas 

A) Los mavonstas de cebolla en La Tiendona 

Se han Identwcado dos tipOS unportantes en el sector de la cebolla tal como en los otros 
sectores Los que tienen CamIones V los que no 

a Los mavonstas "covotes 

El pnmer tipO es el de los propietarIos de uno o mas CamIones Son mavonstas (o "co,otes ) 
v suman 18 en el mercado (hombres urucarnente) Solo dos cuentan con un puesto 

En el caso de la ceboUa seca, la compran en MeXICO Van a buscar las bolsas de Lebolla a la 
frontera entre MeXlco v Guatemala, despues contratan a mayorIstas meXIcanos por tcldono para 
ordenar la cantidad que necesitan Tamblen hay transportIStas guatemaltecos que venden las bolsas 
meXIcana en la frontera entre El Salvador y Guatemala Sm embargo eXIsten muy pocos mavonstas 
guatemaltecos que lo hacen Durante la cosecha de la cebolla con tallo pueden cesar de comprar la 
cebolla seca y esperar con una menor cantidad de esta el fin de la cosecha 

Foto 5 Los puestos de los vendedores de cebolla un acarrea­
dor de bolsas de cebolla en La Tlendona v la basura 
al fondo 

En el Laso la cebolJa con tallo la compran en Guatemala en los meses de diCiembre hasta 
febrero porque es la cosecha mas rmportante es mas barata, v de mejor calIdad pero pueden 
comprarle tamblen hasta Juma solo que en cantidades menores Los 3/4 del tIempo son los mismos 
mayonstas de cebolla seca los que comercialIzan la cebolla con tallo Esta cebolla se vende por 
urudades de 1 000 cebollas 
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En ambos casos los compradores pagan la nutad cuando toman las cebollas \. la otra nutad 
al regreso de los mayonstas o transportIStas ) pagan drrectamente a los productores 
Es posIble tamblen que cuando la venta sea buena o que haya un exceso de demanda los mayonstas 
que cuentan con crumones mcluvan a otros mavonstas que no dISponen de estacIOnanuento pero que 
vIenen con sus canuones al mtenor de La Tlendona 

- La venta de los mavorIStas-covotes 

Generalmente los mavorIStas Ignoran a qUIen venden Pero es posIble tamblen que les 
conozcan v que les otorguen crednos (hbre de recargos o con un aumento del preCIO de 5 o 10 
colones por bolsa) 

un ejemplo de ello es que a los proveedores de los supermercados corno La Despensa de Don 
Juan. los Super Selectos el Super SoL se les da un credIto de 10 dlas corno rrummo Corno estos 
pagan con un cheque los mavorIStas no monetIZaIl su venta rapldamente DIChos proveedores 
compran casI 400 bolsas por semana 

Venden tamblen a los mavonstas de los otros mercados y dan en general 2 o 3 dlas de credlto 
a los que conocen los que son pocos porque venden Ignorando qUIen es v de cual reglan Vienen 
Venden mavores cantIdades a los rnmonstas de La Tlendona o de los mercados de los alrededor de 
la cIUdad de San Salvador qUIenes compran ,por ejemplo cantIdades que alcanzan. una bolsa Otorgan 
crednos de 2 a 3 dlas en promedIo 

b Los mayorIStas-revendedores o rnmonstas 

El segundo tIpO es el de los vendedores que no tIenen carmon Compran a los mayonstas que 
llegan con sus canuones Son rnmonstas SI venden menos de 500 qUIntales de celx>lla con tallo o 400 
bolsas de cebolla seca, o mayonstas-revendedores SI tIenen un volumen supenor Suman alrededor 
de 24 mayorIStas-revendedores que tIenen un puesto que les cuesta aproX1IR8damente 100 colones al 
mes No hay mUjeres en el sector de cebolla Ademas, pocos cebolhstas alquilan CamIones (el preCIO 
para un Viaje a Guatemala es de Q 2 300 00 quetzales 

EXISten dos tIpOS de mayorIStas-revendedores El pnmero, es el que vende la cebolla seca ) 
el segundo la celx>lla seca asI como tamblen la cebolla con tallo 

El que compra urucamente la cebolla seca generalmente vende una gran cantidad (alrededor 
de 3000 bolsas) sm embargo, durante los meses de cosecha de la cebolla con tallo cesan sus 
actIVIdades 

El segundo vende en general cebolla (10 000 por dla) Ellos obtIenen un margen de 10% sobre 
el precIo de compra Compran a los CamIones provementes de El Salvador o de Guatemala 
La mavona de los rnmonstas se SItuan en esta clase comercIahzando una cantIdad de 300 a 500 
qumtales 

Pagan a los mayonstas-' coyotes' ya sea uno o dos dIas mas tarde 

95 



- Las ventas de los mavonstas-revendedores v de los rrunonstas 

Generalmente los mavonstas-revendedores Ignoran. a qUIen venden Venden tamblen a los 
mayonstas v rrunonstas de los otros mercados concedIendo por lo general algunos dIas de credIto 
a lOS que conocen los que son muy pocos 
Los rrunonstas pueden vender tamblen a los detallistas 

c Los residuos 

Usualmente los residuos son desechados En el caso de la cebolla seca. por lo general no hay 
muchos desechos En el caso de la ceboUa con tallo despues de 2 dlas empIezan a arrumarse Los 
rnmonstas los lunplan v les cortan el tallo Despues pueden venderla por un penado de 15 dlas mas 
a un menor preCIO a personas que hacen con ellas por ejemplo botellas de curtIdo que luego venden 
en la calle 

Los resIduos representan entre 1 % v 15% Estos volumenes dependen de la calidad de los productos 

B) Otro ejemplo de mayonstas en El Mercado Central 

- ProcedencIa 

La cebolla \ lene en mavona de Guatemala (85%) 10% tIene como procedencIa me'\.lc.ma y 
los otros 5 o o son nacionales en el Mercado Central 

Ademas el 65% de las cebollas son cebollas secas que VIenen de MeX1co v de Guatemala El 
otro 35 % es nacIOnal y Guatemalteco pero tIene tallo 

De octubre a dICIembre se encuentra mas ceboUa rOJa (5% de la totalJdad de cebolla en venta) 
La ceboUa seca me'Gcana es blanca y rOJa 

La cebolla fresca con tallo en su mavona VIene de Guatemala (70%) o son nacIOnales (30%) 

- Los mavonstas-rrunonstas 

Para los mavonstas-rnmonstas pennanentes la forma de comercIalizar la cebolla seca es en 
sacos de :250 a 300 urudades V el precIo es de 175 a 180 colones el saco El margen de gananCIa del 
ma\OrIStas es de 5 a 10 colones por saco 

La [onna de comerCIallzaClOn de la cebolla con tallo por transportistas-maYOrIStas o rmnonstas 
es de 100 colones por manoJo (o mazo) de 50 urudades El precIo vana segun el tamaño El dIa de la 
ill\eStlgacIon el preclO fue de 30 colones la medIana v de 50 colones el de 100 cebollas de tamaño 
grande 

La mmona de los mavonstas-rnmonstas compran en La Tlendona v traen los productos al 
:Vlercado Central por medIO de plck-up 
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- Los transportlstas-mavonstas 

La afluencIa de transportIStas-mavonstas es de 3 a 4 carmones dlanos con dIferente productos 
(cebolla. tomate zanahona. brocoll colrllor etc ) Y los rrnercoles " sabado entran entre 8 \ 10 
carruones al mercado 
El preCIO es de 170 a 190 colones el saco de cebolla 

- Las perdIdas 

Las perdIdas son de 5% al 10% porque las lnnpIan todos los dIas v dlSIl1lIluven. pero tamblen por mal 
manejO del producto 

C) Los ma"orIStas en otros mercados del paIS 

Cuadro 6 8 Margen" numero de los maYOrIStas-transportIStas en los dIferentes 
mercados para la venta un CIento de cebolla con tallo 

FECHA :MERCADO MARGENEN NUMERO DE ACTORES 
COLONES 

HOMBRES MUJERES 

29 19197 SANTA ANA 6 2 1 

30 19197 SONSONATE 3 3 1 

1/10/97 ZACATECOLUCA 4 3 1 

2110 /97 SAN VICENTE 8 2 1 

Cuadro 6 9 Margen v numero de los mavorIStas-rnmorIStas en los dIferentes mercados por la 
venta de un CIento de cebolla con tallo 

:MERCADO - MARGENEN NUMERO DE ACTORES --
FECHA COLONES 

HOMBRES MUJERES 

29/9/97 SANTA ANA 5 5 20 

30/9/97 SONSONATE 2 8 10 

1110197 ZACi\TECOLUCA 4 5 O 

2110/97 S!\.i\J VICENTE 6 5 12 

6 7 4 Los proveedores 

Son los rrnsmos que los proveedores mdependlentes o empleados del tomate y del repollo 
porque proveen muchos productos al ffilSmo tIempo 
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Por ejemplo un prO\eedor compra a 4 colones una mano de cebolla v le vende a 45 colones 
ellos supermercados Su margen de ganancIa es de l~ 5 % en este ejemplo y podemos deCIr que su 
margen de ganancIa es norrnalemente entre 10" 15 "io 

Los pro"eedores mdependlentes que compran en Guatemala van a buscar con prIOrIdad la 
cebolla con tallo porque es la hortalIZa que tiene la duerencla la mas grande de precIo Eilos van a 
comprar en mm arra a Guatemala-CIudad pero es pOSIble que tenga tamblen la pOSIbilidad de comprar 
dlfectamente a los campesmos guatemaltecos 

En Guatemala no hay sIstema de credIto para ellos pagan dlfectamente a los mayonstas o a 
los campesmos Al contrano de sus clIentes como los supermercados que pagan de 10 dlaS hasta 1 
mes mas tarde que cuando lle"an el pedIdo 

6 7 5 Los detallistas 

A) Los detallistas de La T Iendona 

Igualmente que los detallistas de las cadenas de tomate o repollo, los detallisldS de cebolla 
tienen un puesto pequeño o son ambulantes En su mayona. son las mUjeres v los ruños los que "enden 
de esta manera. con un mayor porcentaje de ruños en el ultlfllO caso Venden una pequeña cantIdad 
como una mano (10 cebollas) o menos (3 cebollas con tallo) 

Es pOSIble que 10 que 'venden los ruños fuera robado por ellos 

Los otros detallJstas compran a los rnmonstas una pequeña cantIdad o una cantIdad mas 
unportante que dl\ Iden entre personnas a veces' asOCIadas o de la rrusma fanulIa 

B) Otros ejemplo de detallistas 

- Detallistas en el Mercado Central 

El numero de detallistas es de 500 a 800 segun el dIa. Y en los jue\ es sabados" dornrngos 
aumentan el numero En efecto estos dlas se encuentran muchos vendedores ambulantes" son ruños 
entre 8 " 15 años 

Con respecto a la cebolla seca (la mavona de Guatemala) los detallistas la compran 
prmcalmente a los transportIstas \a que solo eXIsten 4 o 6 

El detallIsta \ende de 3 a 4 urudades por 5 colones 

La cebolla fresca con tallo 

El precIo al detalle es desde 5 urudades por 2 colones a 6 urudades por 5 colones segun el tamaño 
-\demas el preCIO al detalle es Igualo smuJar al de Guatemala pero SI es de buena calIdad tIene mas 
demanda 
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El margen de ganancIa para el detallista no mcIuve los gastos de venta'" el porcentaje de 
desperdIcIo 

Cuadro 6 l O Margen v numero de los detallistas en los dIferentes 
mercados por la venta de una cebolla 

FECHA MERCADO :MARGENEN NUMERO DE ACTORES 
COLONES 

HOMBRES MUJERES 

29 /9/97 S-\NTA M A.. 035 20 40 

30 /9/97 SONSONATE 045 10 45 

1 10'97 ZACATECOLUCA 040 O 
..,., 

2/1 0 /97 S-\.N VICENTE 023 12 20 

6 7 6 Las empresas 

a) Las paqueñas empresas 

CasI no eXISten nucroempresas que utilizan la cebolla La cooperatIva El Renacer de 
encurtIdos que hemos encontrado (cf la cadena del repollo) utiliza 50 lIbras de cebolla seca por 
semana Estas cebollas se compran en el mercado locaL pero prOVIenen de Guatemala 

b) ALDEMSA 

ver el artIculo en la parte de la tomate 

Hacen 22 productos con cebolla Compran la cebolla en Guatemala donde tIenen sus propIOS 
empleados que recogen lo que neceSIta la planta Van 2 veces por semana a Guatemala. por una 
cantidad de 1500 toneladas mensuales (2 000 nullones de cebolla por año) En El Salvador compran 
CasI el 2 % de lo que utilizan Ademas esta empresa dIce que la cebolla cnolla es mucho mejor que 
la cebolla de Guatemala. porque esta tIene mas sabor v menos agua En consecuenCIa. la empresa 
utillzana menos cantIdad de cebolla con la mIsma Pero falta la orgaruzacIon de los productores la 
cantIdad v la calIdad 

Venden la crema de cebolla en los restaurantes v venden 90% en Guatemala 

Venden sus salsas o cebolla en polvo a otras mdustnas Pero tamblen a restaurantes v hoteles 
(PartIcularmente lo que esta concentrado) 

No vende a los supermercados porque pagan demasIado tarde (a veces 5 a 6 meses) lo que 
hace perder el margen con las tasas de mtereses del credIto que tIenen 

Para la poblacIon pobre no hay etIqueta ALDEMSA pero SI la marca ANA LUZ v venden 
con vasos dIferentes En efecto se venden barnles de salsa de tomate 
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e) Me CORMICK 

[sta empresa mtemaclOnal ubIl.ada en San Salvador (Antiguo Cuscatlan) 

UtlllZa cebolla en granulos que compran en Estados Urudos con una cantIdad de 14 000 kg 
anual Esta pequeña cantIdad lll1pllca que no qUIeren mvertIr en la maqumana para secar la cebolla 

d) EL CASTAÑO 

La LooperatIva "El Castaño constItUIda en su mavona por mUjeres campesmas de escasos 
recursos en 1981 UUCIO sus labores empresanales con su planta procesadora de frutas y de hortahzas 
en 1986 en el Canton El Castaño Departamento de Sonsonate ubIcado setenta kuometros al 
occIdente de la Capital San Sal'vador En 1981 hablan 60 mUjeres v 15 hombres Ho) en 1997 ha\ 
84 mUjeres \. 12 hombres La l.OoperJtlva es la plJ11ta procesadora de una manzana Aparentemente 
esta cooperatl\.a tiene tamblen problemas para sobreVIVIr Hablan de credIto a 30 ~o de tasa de mteres 

utilizan 2 o 3 qumtales de cebolla en bolsas o frescas por semana La compran a ma\onstas 
que VIenen de Sonsonate con cebollas del mercado de La TIendona Podemos deCIr que esta cebolla 
\lene de Me'Uco o de Guatemala 
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... Ir...TERPRETACTONES DE LOS RESULTADOS 

7 1 LOS PRODUCTORES 

Los productores como hemos \-ISto tIenen bastantes problemas con las honallzas para 
sobreV1VIr En efecto son cultIvos con muchos nesgas econonucos f' ~ 

NeceSItan de muchas aYUdas tanto tecrucas como monetanas 

a) Dar los parametros para sembrar y manejar 

Estan atrasados en las tecrucas v hacen un mal manejO de los CUltIVOS Por ejemplo no 
saben deducrr cuando pueden sembrar en VISta de los precIos del mercado 

En efecto no conocen los preCIOS del mercado nacIonal V no saben cuando los pmses 
vecmos Siembran SI hubiera un modo dIferente de tener confianza en los cavo tes para conocer 
los precIOs ellos pudIeran deternunar los meses de SIembra y SUS meses de cosecha en funclon de 
los tIempos de escasez v del mcremento de los preCIOS en el mercado nacIOnal 
Ademas neceSItan capaCItaCIones para eVItar el mal uso de la tIerra como dejar de surcar a fa\or de 
la pendIente lo que aumenta la eroslOn.. y una capacltaclOn de manejO de productos que controlan 
las VIrOSIS El CENTA qmzas debena buscar semillas hIbndas resIStentes a los problemas de plagas 
de los productos Se debe tamblen promover las cooperatIvas de sefV1CIOS 

b) El problema finanCIero 

Los productores de cebolla. ya que no pueden esperar para ganar el dmero no almacenan 
las cebollas hasta un dIa con un preCIO mejor Hav msuficIente capaCIdad de almacenanuento 
de bldo al problema de dmero 

Los credltos acordados para los productores de honalIzas tIenen una tasa de mteres 
demasIado alta El gobIerno debena defirur una polItlca de ayuda a los pequeños productores como 
reestructurar el credIto rural Otro ejemplo las hortalIzas neceSItan un volumen muv Importante de 
msumos que son muy caros Todos los msumos tIenen aplIcado el IV A al 13% Se neceSIta la 
elrrnmacIon del IV A aplIcado a los msumos 

c) ManejO de los msumos 

Al mIsmo tIempo es Importante de controlar la calIdad y el uso de los msumos '\ 
agroquImICOS con la creaClOn de un SIstema de mtelIgencIa de mercados v de promover el 
desarrollo de la Bolsa de productos agropecuanos v la elaboraclOn de normas V de estandares de 
calIdad 

d) Favorecer la orgaruzaclOn de los productores 

Los productores como son pequeños por sus area y por sus volumen de producclon.. deben 
crear cooperatIvas Ellas pernutrran un peso mas Importante para pedrr los cambIos al gobierno 
pero esencialmente para ser mas fuerte delante de la orgaruzacIon de los mavonstas Ademas, con 
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unas cooperatIvas podnan comprar caITIlones e Irse a vender directamente al centro de acopIo 
regIonal o nacIOnal 

e) favorecer las relacIones entre productores y empresas agroalunentarIas 

Aumentar la calidad de los productos es necesano tamblen para aprovechar los empresas 
nacIOnales que podnan utilizarles en vez de rmportar los ITIlsmos productos Ademas sena mas 
facIl de combJ.tir los productos extranjeros Tamblen se necesIta de estrrnular la mverslon en el 
campo \ de fomentar a la agromdustna v a las mdustnas locales 

f) Orgaruzar la aYUda 

.'\demas hemos vIsto durante la mvestlgaclOn que no hay una coordmaclon entre las 
dl\ ersas mstltuclones estatales v no estatales que reahzan aCCIones en el campo como la 
capacltaclon Un obJetIVO bIen defirudo entre todos es una fuslon de todos los proyectos que 
trabajan sobre la ITIlsma Idea habna aumentado las pOSIbilidades de eXIto 

g) Aumentar la producclOn 

En concluslon, podemos ver un decremento IDlportante en la producclOn de tomate v 
ceboUa en consecuenCIa con todos los problemas enunCIados antenormente La superficIe del 
repollo se ha mantenido en vez de aumentar como la demanda nacIOnal Sena pOSible aYUdar a 
producir estas hortalIZas en los lugares donde hay potencIal (como en Los Planes) y para los 
tomates en T onacatepeque 

Pero se encuentra una falta de confianza de los productores pequeños en experID1entar 
nuevos cultn. os 

Utilizando los rendrrruentos promedIOS nacIonales de los CUltIVOS rmportados es pOSIble 
estID1ar la superfiCie necesar1a para producrr aproxunadamente la nusma cantIdad rmportada de las 
honalIZas seleccIonadas l cuadro 7 1) 

En efecto hemos Visto que es ITIaS barato rmportar que prodUCIr en la rnayona de los casos 
pero segun los estudIOS hechos sobre el mercado mundIal eXlSte una gran probabilidad que los 
preCIOS \.an a subrr Podemos decrr que es bastante rmponante porque El Salvador no es un paIS 
que puede pagar su deficIt comercIal de rmportaclon Ademas hav capacIdad para prodUCIr 
honal.tzas en el pats pero se debe prodUCIr de manera mas barata como bajar el IV A. un mejor 
manejo de los msumos una mejor calIdad V una aYUda tecruca para que havan menos pt.fdldas 

7 2 La comerCIalIzaCIOn 

Los covotes son mtermedlanos que aportan CasI rIada a la comurudad Urucamente hacen 
el mO\lITIlento " la coneX1on entre los productores)- los rnavoflstas 

SI La Tlendona fuera mas grande sena mas facIl para los productores rr a venderles 
drrec.arnente a los mavonstas \. ademas esto aumentarla el numero de ITIavonstas qUIenes por el 
momento tienen el monopolIo\. deCiden los precIos cuando pueden (con la lurutante del precIO 
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que VIene de los paIses \.ecmos) 

Cuadro 7 1 SuperficIe eqUIvalente a la ImportaclOn 
del tomate del repollo y de la cebolla 

Producto Año Total Anual SuperficIe 

volumen valor EqUIvalente 

cebolla 1993 6331 2 4201 8 157 

1994 71876 48579 178 

1995 56643 63295 140 

1996 7305 1 8442 1 181 

repollo 1993 23177 88598 698 

1994 181152 84109 545 

1995 14312 8 9471 3 431 

1996 99042 106024 298 

tomate 1993 16616 1 112509 1243 

1994 138198 12302 1 1035 

1995 15201 7 192954 1138 

1996 178484 229697 1337 

"Nota Volumenes en toneladas metncas (1000kg) Valores en rrul 
colones Fuentes DGEA 

Para llegar a este obJetIVO se necesIta cambIar el Mercado La Tlendona de lugar o hmptarle 
para que a el regrese su obJetIVO mIclal que fue de ser un mercado umcamente para los 
mayonstas 

Muchas redes de comerc.lahzaclon de estas hortalIzas van drrectamente a La T lendona 
l1l1entras que a veces una cantIdad Importante de los productos regresan a los mercados de la 
rrusma regIo n de producclOn 

La soluclOn sena la de descentralIzar la comerclahzaclOn para crear mercados Importantes 
regIOnales V eVItar el costo de un mOVll1l1ento mutIl corno el aumento de los preCIOS por los 
multIples mtermedlanos durante este traslado Por eso es mdlSpensable de asegurar los mercados 
delpalS 
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8 CONCLUSION 

Debido a todos los problemas )' situaciones encontrados podemos decir que las cadenas 
agroalrmentanas del tomate repollo v cebolla no estan optl1JlJZadas En efecto con todos los 
rntermedIanos v con los canales posibles para estos productos el precIo aumenta de manera 
considerable lo que no favorece a la produccIOn de productos procesados Se necesIta de acortar 
estas cadenas para drnarruzar las empresas y a los productores Con este apovo constante ellos 
podnan asociarse v crear cooperativas para obtener mas fuerzas frente a los "covotes para 
deterrnmar los preCIOS de venta) la temporada de cosecha NeceSItan tamblen una ayuda finanuerd 
.., asIStenCia tecrnca que podna ofrecerlo el CENT A,. en forma orgaruzada Por ejemplo SI se 
realIzaran anahSlS de suelos se podna conocer lo que se neceSIta exactamente de IrlSumos para 
prodUCir 

Estas pre"ISlones no pueden suceder SIn una polItlca del gobIerno para a\udar a Jos 
pequeños productores 

El gobIerno tIene tamblen el papel de mejorar las carreteras del pars para rrunrrruzar el 
costo por el transporte al eVItar las exceSIvas perdIdas encontradas en esta parte de la 
ca merclalIzac 10 n 

Con los problemas de la fuerte presencia de los mayonstas en la comerclalIzaclon ell 
general sena rnteresante de desarrollar a los pequeños mercados del pms con el objetIvO que los 
productos no pasen por La Tlendona y que yayan de los productores hasta los mercados 
dIrectamente ASI rrusmo la amplmcIOn de La TIendona es rmportante pero no hay que perder de 
v Ista el poder de decISlon de los mavonstas presentes va que es tan grande por su fama.., por su 
capaCIdad econorruca que pueden "elmunar del mercado los rndeseables para ellos que pIenso 
que sena muv dmcIl de derugrar su papel sm problemas rmportantes El uruco modo para e"ltarle 
sena qUlzas fortalecer la presenCIa de la polrcla en los mercados v partlculannente en La 
Ttendona 

Con el de~arrollo v el me]orarruento del ruvel de hIgIene y de la segundad de los mercados 
los consunudores .., an a regresar a los mercados a fin de buscar productos de mejor calIdad" de 
mejor precIos que los encontrados en los supermercados Esto aumentana qUlZlS el consumo de 
productos naCIonales v al rrusmo tiempo la produccIon naCIonal 

Para una mejor aYUda se necesita de conocer toda la mformacIOn sobre estos productos es 
deCIr de mejorar los servIcIos de mformacIOn estadIStIca de El Salvador tanto en las aduanas 
como los de la producclOn. v de todos los pasos en la comerCtalIzaClOn Al nusmo tiempo otra 
rn'vestlgaclon podna deterrnmar los otros mercados de los parses 'vecrnos para defuur un anabsls de 
mercado tanto en temporada de Siembra como las varIedades a utthzar 

Con estos cambIOS conSIdero que podnamos aYUdar a los productores a prodUCir mas 
hortalIzas" tal 'vez dISrnmUIr o elurunar las Importaciones que se hacen actualmente 
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ANEXO! 

AnalIslS de suelos hecho por el CENT A 

I 
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ANALISIS DE SUELOS 

RESULTADOS DEL ANALISIS DE LAS MUESTRAS HECHO POR EL CENT A, 
GYTT DE LA PALMA 

FA.CTORES 

%A 
Te'{1:ura 

%C 

PH en agua 1 25 

Fosforo (ppm P) 

POtasIO (ppm K) 

FACTORES 

%A 

Textura %C 

%L 

PH en agua 1 25 

Fosforo (ppm P) 

POtasIO (ppm K) 

CANTON SANTA ROSA 
MUNICIPIO SAN IGNACIO 

DEPARTAMIENTO CHALATENANGO 

1 era muestra 2da muestra 

FRANCO FRANCO 

LIMONOSO LIMONOSO 

6,2 lIgeramente aCldo 6,1 lIgeramente aCldo 

70 muy alto 59 muy alto 

+200 muy alto +200 muy alto 

CANTON EL TUNEL 
MUNICIPIO LA PALMA 

DEP ART AMIENTO CHALATENANGO 

1 era muestra 2da muestra 

FRANCO FRANCO 

ARCILLO ARCILLO 

LIMOSO LIMOSO 

4,5 muy fuertemente 4,6 muy fuertemente 
aCldo aCldo 

12 baJO + 100 muy alto 

170 alto -r-200 alto 

3 era muestra 

ARENA 

FRANCA 

5,9 moderamente aCldo 

2 muvbaJo 

+200 mu) alto 

3 era muestra 

FRANCO 

ARENOSO 

LIMOSO 

4 1 extramadamente 
aCldo 

16 alto 

65 alto 



FI\CTORES 

Te'<tura 

PH en agua 
1 .., ~ 
-) 

Fosforo (ppm P) 

POtasIO (ppm K) 

CANTON EL ROSARIO 
MUNlCIPIO SAN IGNACIO 

DEPARTAMIENTO CHALATENANGO 

1 era muestra 2da muestra 3 era muestra 

Franco Franco Franco 
Arcilloso Arcilloso Arcilloso 
Lrmoso Lrmoso 

4 1 aCldo 45 muy 4,7 muy 
extramadamente fuertamente aCldo fuertamente aCldo 

64 muy alto 90 muy alto 4 muy bajO 

120 alto 125 alto 130 alto 

I 
I 
I 

4era muestra 

Arena I 
Franco 

45 muy I 
fuertamente aCldo 

')') I 
145 alto I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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ANEXO 2 

Volumen de los drferentes tIpOS de tomate, repollo y cebolla en LA TIENDONA 
CRECER 



-----------------~-
PRODUCTO Tomate Bute lomate Peto fomate de Tomate Canel 1 omate Santa Tomate Cherry 

ensalada Cruz 

I AMAÑO - GIlIlSO (1.1) - UIUlSO (1 d) - 1 a - GI.lIH.!e -1 el - 1.1 
- Mcnudo (2a) - Mcnudo (2.1) - 2a - Mull.lIlo -2.1 -2.1 
-1 ercela (la) - TUCCI.l (3a) -1 .. -3.1 

Procedencia Ilondlll as IlondUlas El Salvador 90% MlxKo LI C; .. h ndlll GlhllenMln 
Ilondura'i 10% 

Umdad de Cal.IS dc 25 ClJas de 25 VIene cn cUJon de CUJas de 50 Cllas, j<lba'i, y a Cllel'i o g .. bd.1 
I 

MedIda libIas libras 75 lbs y lo venden hblas granel de 50 hbra'i 
en caJas de 25 lbs 

Dlds que entra I mios lo'i (II.I'i lo<.los lo') dlas Jucves y sdbado No h.ly dld lodo') lo'i di"" I mios lo'i dl.l" 
cualqUier cuando hay en temporad.1 
semana o mes LO'ielha 

Cantidad que - ROOO caJas - ROOO caJas -220 caJones de - 5400 caJtls - 4500 l,lltl'i por - 2400 gabeta'i 
entra lIltllltlS lIJaIJas 75 lbs pOI liJa - 2 o 3 r.lsta'i dJa dltll tas 
(en temporada) - 10 Cdl1110neS - 10 a 12 o 660 calas dc pOI dta - 3 Ctl11110nC'i - 6 ldllllOnl'i 

pOI dld l.lIllIOnes/dltl 25 lbs (hallo'i dltlllo'i 

Cantidad que - 2400 c.II.I'i - 2400 (.alas - No entw -1800 CclJtlS por - No cntJa - No cntl.1 
cntla dltlll,IS dltlll,l,) dld 
(en escases) - 3 camiones - 4 Call1lone') - lta'itra por d"l 

Meses de - Mal7o, ALlIIl, - CasI es - De octubre a -Novlembl c y - Ago'ito, - Ago"to. 
temporada Olluhle a pelnUlncnte dlclcmbl c, lo ma') Dlclcmhl c lo Novlcmblc y NOVlllllhll y 

DI(.lembl e, e') durante el año seguro I1MS 'ieguro DllICl11bl e J)KIUllhIL 
rcgular al año - rcbl cro-Ahlll 

Meses de - CISI no c<¡ - (,ISI no hay - DUI tllltc casI 8 Vlcnen clhmdo - I IIU o .1 I IIUO .. Julio 
escasez pUllltlnclltc C<¡ldses, es me<¡c 1111111111a el Illellddo dc Ago,>to 

durante el ,Iño ha')tdnte regula! canllddd ent 1,1 Me XICO Lsltl 
lleno 

-------_ ... _- --

~ 
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ANEXO 3 

"ComparaClOn entre los paISes de Arnenca Central sobre los CuhIVOS de tomate, repollo, y cebolla" 

CORECA 

\~ 



-----------~-----~-

('Ol11p,II.t<-lOn enlIc los P,IISVl Oe.. AI11e..fI(,u LlIlII,11 'loble los CUltiVOS de.. 10Il1<1Ie.., Ilpollo, y Llholl,1 

111101l11<\<-IOn Sol)l\, precIos lIC prollllctoc; e IIlSlII110S ,lgW )CCUaJIOS en lOS P,II'll'l (Iel LUIO'LA tLJ';)) 

Unidad de' 
II I , '1f~1 Ouat~mala Concepto CaracleristIcas Costa ¡' ,1,EI f Honduras MéxIco Nicaragua Panamá Republlca 

J " ~ , medida, Rica, Salvador f t I 'ir DOlllllllcana 

PRODUC 1 OS PI lUARlOS 

Ceboll.l Amftlllla al prodllllor 1fllll11dl 968 - 1 14 - - - 3690 

Cebolla Ama! 1111. 1Im<l)0IIsla IfUIIlIII 1549 34 13 138 25 10 254') 2694 1702 51 ')5 

Lcholl.¡ A III ,11 111,1. 11 COnSlllllldol libra 029 036 002 O SI () 31 014 018 072 

lomale I ndll'lllhll, al prodllllOl IIhl<l - - 001 - - 010 027 () 1 ') 

lomule IllduslIl.ll, allll.lyorlSta libra - 020 001 020 () 32 014 046 O 2'i 

I O 1ll.\1 e Imlllstll.tl, al consunll<lor libra - 034 002 027 062 023 068 046 

[omule De mesa, al pi oduclor libIa 021 - 001 O 17 014 009 

lonMle De mLsa, UlllllYOnst,I IIhla 027 - 002 016 010 022 O )4 027 

10llMlc De mlsa, al COI1SUIll\(IOl libIa 039 - 002 066 041 032 076 () 'i0 

Ih,polln A I pi otluclor IIhla 005 - 001 - - 002 O 1) O 11 

RLpollo A11ll1)0I1sta libra O 12 007 002 () 03 006 () 06 020 () 17 

Repollo Al consulllldor hhld O 19 009 003 008 O 14 () 09 () 15 012 
- L--____ 

INc;,UMO'i 

Ihu pClrHI., DIc.,1I IhllldOl 11111l011'>la QUIIlIII 1274 1235 069 1084 129'i 16 RO 139R 

",ulr.llo de AmonIO Dlslllbuldot J1l1ll011sta QUIIIIJI 1286 786 051 R 2R 1 () 16 11 'i7 7 1) 

l'i 15 1 ~ I )''ll\ IhUldor 1ll1ll0l1c;1<l ()UIIIIII 1190 11 OH O RO 1261 12 <)) 14 ')() 10 RI 
------ -- - --



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ANEXO 4 

Orgaruzaclon del CENT A 



----------------- - -
ORGANIZACION DEL CCNl A 

CENTRO DE DESARROLLO ,1 ,AGENCIAS Gv:rT~ I l' \ I I , AGENCIAS INTEGRANTCS de los GYTT I ¡' 1 , 
TECNOLOGlCO \ .J¡ ')11 rr 1I/',l~¡I'tf~ I~~\lr r I 

I 1 f .1 f...~" ~~ V1,. >'1 I al I 

COTIZALCO 
IZ 01 SANTA ANA Texlstepeqlle, Candelana, I a rrontera, Melapan 
IZ-02 AIIUACIIAPAN Atlqlllzaya, TaclIba, Chalchu.lpa 
IZ-03 SONSONAIC Cara SUCia, el Pellon, Gllaymango 
IZ-04 ARMrNIA San Jullan, Jayaque 

COT SAN ANORr~ 
~A-OI AGUILAReS SlIdutoto, Tonacatepeque, Allocoyo 
SA-02 NUeVA CONccrCION Chalatenango, 1 cJlllla, I a Rema, <)an Rafael Chalalenango, 1 a Palllla 
<)A 03 SAN MARTIN Olocllllta, Panchllnalco,Soyapango, ~an Barlolo1l1e PerulapJa5anlo 
SA-04 <;AN JUAN OPICO Tomas 

Zaragoza, Quezaltepequc, Cllldad Ar!..e, Zapotltan 

COT SAN {A CRUZ PORRILLO 
SC-OI 7ACATeCOIUCA Santa Cruz Pornllo, RosariO, L.\ P1I7, 1 a I Iherl,1l1 
SC-02 USULU1AN Santa nena, Ozattan, Jlqlllltsco 

I 
SC-03 SAN VICCNfE 1 ecotllca, Santo OOllllllgo, Apa<;terequc, t empa AcahlJallrl I 

SC-04 GUACOTCCTI Villa Vlctona, 'ian ISidro, lIobasco 
'iC-05 COJUl rpeQuc San Rafael Cedros, Gu,Hlalupe, San PedlO Nonll,t1co 

COT MORA7AN 
MO-Ot NUrVA GUADALUPE VIII,\ el Triunfo, Mercedes Umaña, <)an Raftlet OIIUlI!.. 
MO 02 JOROCO Rohvar, San AleJo, ~anta Ro<;a de luna 
MO 03 SANrRANCI<;CO GOTrRA OSlcdla, (acaorera, PcrqulIl Nucva I "pnrl,t 
MO 04 SAN MIGUrL MOllclIglla, Chapeltlqlle, ~eS()fI 
MO 05 LA CAÑAOA ~!Iaglla, UIII~apa, I I Cnrlllcn 

-- ----- -- --- ---~-_. ---_._.-
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ANEXOS 

Pnmero artIculo "Carretera de tIerra, baches y derrumbes" Jaune Ubses Mannero, 14 de Agosto 
de 1997, LA PRENSA GRAFICA 

Secundo artIculo" Ordenaran ventas en 'LA TIENDONA' ", FransclSco MeJla, 23 de septIembre 
de 1997, EL DIARIO DE HOY 



-

v'"' 

- - - - - - - - - - - - - - - - - -

Carretera de tierra, baches y derrumbes 
Jaime Uhses Marinero 

111111111 111' 1I I'AI~ 

la Palma, Chalatenango ,Qlllrro arnlllMr o¡u aulomo 
lor? vlrlJr rn 01 Imua 1,1 Ironlera 1I Poy y sus deseos se 
Ildrall n Ih,lad 

lo'i h,dlll,1Il11 e¡ dI I I l' IIm1 <;,111 Igna, lO y (1I"la e¡un 
p' r'>IIII,Ie¡ 111 'i1'0'i le¡ ,le e¡ahr ,1111 lallll' '>1' rlllpl 11,111 1'0 pm 
y" In,> d, d, '01110110 101,,1 Y 1IIIIIlIlcII pl'rn a \'" e¡ !oe 1'11 
Irl'nl,lI\ a UII Illllrn 1'1 (10'>11110 rSI,ul" de la Larret( ra 
1 f(J1l( ,11 ,It I Nmll 

nI 'llll' II Ir 1m" ti" A~lIIlaJ I o¡ -<;111 <;,lh,lIlor- h"O¡',1 h 
flOllll r.1 1 1 Pnl' 1I 1,111 I '1'1.1 , I 110 re¡ 1"'\ 11111 111 1111 Y r'>la 
111 11 I d, h 11 hl''' y 11, IIIIIII!JI'O¡ qlll' haulI ,hl" JI 1·1 P,ISU par .. 
loc, .llIllImolnll ., hVIaIl"'> 

1 IIJI '>11110 , ..,1 1110 di 1,1 VI1 1'> 1111 .,1 nn hmll 11111 p 11,1 1111 

plllsar los rl'ruro¡os luno¡Uros dI la 70na que se nrarll rlm 
por O¡II rluna fresco E'n mediO dE' montañas y rE'servas Iu 
ree¡lales 

lIerJcnlrml'llle 1'1 alrdlde dI' 1 a Palma VIIl'ho fonlrl'r1e¡ 
manlfeslo la (hSPOe¡IIIOII dl'l ,Irlllal ( oncoJo MlIllIllpal ('11 1'1 
srnlulu de promovl'r los va 101 ('S IlIrle¡tICOS y rultllra ~e¡ d, I 
rnllllU IplO 

A,> 11111 o¡ 111 o II e¡.lh.llln .\I111'11IJ1 fU! JIII aml'olad,l 1,1 pnllH 
r1 hlllll nlrl'IllVa 111' ( .tlI l.tlI JO., ,le ChalaluJallgo lo 11111 
O¡lglllllI a '1ur 1",10 1'1 lit p.lrl.UIII nlo ('sla (hsplIl'o¡lo a pOllrl 
!oll , mJll'ño plll O¡,lltl .HIt 1.\1111' 

"11 g' 1111' 111' ( halllrll,m~" lO¡ lIluy I"hllrlne¡a <¡11'1II1l'" 
I e¡I,1 III<¡IIIII'e¡11I 11 I JI rlll.lr prn} I'rlno¡ lIaI a 01 drsarrnllll !tll .11 
IlPr!1 hll(1' 1.111 ... IPIlYOI'1I11I11I1I1lrlll,11 pOI I'JI IIIplll <¡I' I,U' 
II tlI UII1 ,uh 1'11111111 1 III \ MI , ,.11 n II I,I<¡ rflmo 11 1 rlllll.tI 
ti, I l\ul" ,>'111 1111 lit '>"'>,, I d, 1., 1 hlllll.1 IIU V 11110'> p.II,1 

ad, Imll· lIIalllll'.,lo Omar <;algllPro Vllh 

<)1lgllrro qllltn rr<¡ldr ell 1'1 I alllon II 1111111 d, 1 1 l' 11 
ma IIt.,.,d(' harl' harr t4 añne¡ ae¡l'gllrn 11111 1'11 1,,<; 1111111111., 
dne¡ .ul"., la ral rl'lm el 110 111 <mio n pal,lIll 111 '>1111111 1" 111' 
~ I maquillarla drl I e¡11dn ,1 '1ullar he¡ plllll .I'i ) (Iludo qlll 
r"npl,1II loe¡ dl'rrtlmhp,> lit e¡dl' Illr.ll11o ()1II1,1~01 1I",>t.1 ( 111 
1.1 

I \ 1'111 N~A (.IIAII! A I IIlIIproho 1I ~ 111 1110 Il1tllllll 11111 

1I1 e¡11t (}1lI11'i01 " 1,1 Pnhll1 h IIJI,I In,> d.1 rllll11H ~ 'IIU h.1 
11111 Iltlllllll,,~o 11 ".I~() (1m UII <¡olo l' 11111 <;1 ~IIII lo., \ II 11111.., 
Ihrhne¡ rOrrmlll'olos <¡r h IllInn (lrod\lrlllo lit .,dl 1111111 11111'> 
dI' a 1::0.,1 n 

1l1'i111\pl lo,> IIlIe¡mn<¡ Ilpe¡ dlrJlIllIhl'> lIull\11 \ 111111 
I JI 1I 1.111111 r.l .,111 11\11' IIIl1glllll1 1I1,>11I1If IIlIl 1::11111 111.11111 111 " 
'>1 I)JI IIlllp U.I pOI .1111 

Jueves I 1 de Agosto dl 1c)07 I \ PIU N<) \ GRAl I( t\ 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ANEXO 6 

''Nonna Centro Arnenca 
Productos elaborados a partIr de frutas y hortalIzas 

Salsa de tomate, Catsup" 
InstItuto Centroamencano de Investlgaclon y Tecnologta Industrtal 
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CDU 664 87 635 64 NORMA CENTROAMERICANA DICIembre 1981 

I 

1. OBJETO 

PRODUCTOS ELABORADOS A PARTIR 
DE FRUTAS Y HORTALIZAS 

Salsa de tomate, catsup (1) 

ICAITI 

34~ 

Esta norma tIene por ob¡eto definir las características y establecer los requIsitos que debe 
presentar la salsa de tomate catsup. 

2 NORMAS ICAIT/ A CONSULTAR 

ICAITI 4010 Sistema InternacIonal de UnIdades {SI} 
la. reVISión 

ICAITI 34 Oon 1 Productos e laborados a partl r de frufas y harta l,zas Detennlnaclón 
\ del vacio 

ICAITI 34003 h2 Productos elaborados a partir de frutas y hortalizas. Determl nac Ión 
de la masa neta 

ICAlTI 34 003 h3 Productos elaborados a partir de frutas y hartaJ,zas De te rmrnac Ión 
del volumen ocupado por e' producto 

ICAITI 34003 h6 Productos elaborados a partir de frutas y hortalazas DeterminaCión 
del color en productos de tomate. Métado Munsell 

JCAITI 34003 h7 Productos elaborados a partir de frufas y hortalizas DeterminaCIón 
de la conSistenCIa de la salsa de tomate 

ICAITI 34003 ha Productos elaborados a partrr de frutas y hortalizas. DeterminaCIón 
de la presencia da partículas negras 

ICAITI 34 003 h9 Productos elaborados a parh" de frutas y hortalizas DeterminaCión 
de los sólIdos totales 

ICAITI 34003 h 14 Productos elaborados a partir de frutas y hortalizas. DetermInaCIón 
de la aCidez titulable y del pH 

ICAITI 34 003 h 15 Productos elaborados a partir de frutas y hortalizas Determlnac16n 
de los azúcares reductores, totales y de la sacarosa 

ICAITI 34 003 h 16 Productos e laborados a partIr de frutas y horta lizas Ensayo de es-
tab,l,dad a detenmnadas temperaturas 

ICAITI 34 003 h 19 Productos elaboradot a partir de frutal y hortalizal. Oeterml nac 16n 
de cloruros 

ICAITl 34 003 h20 Productos elaborados a partir de frutas y hortalizas. DeterminacIón 
del cobre 

I 

ICAITI 34003 h2t Productos elaborados a partir de frufas y hortalizas DeterminaCión 
del plomo 

ICAITI 34 003 h22 Productos elaboradot a partir de frutal y hortallzal. DeterminaCión 
del arsénICO 

(1) Tamb,en denominada KETCHUP o CATCHUP 

Continúa 

Proh,b,da su reprodUCCión total o parCIal 
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<42 Color bueno (corresponde al grado A Munsell). SignHica que es el color típico de la 
salsa de tomate cotsup, elaborada Con tomates maduros, el producto debe ser de color unifor­
me y practlcamente 'I bre de portes decoloradas y portes oscuros e I color determinado dlrec­
famente sobre el producto no podrá ser menor que el praducldo por la rotación de diSCOS Mun 
se 11 (1) de Igua I diámetro y colocados segun se .ndlca a c:ontlnUCClon 

DISCO No 

2 

3ó4 

ó3y4 

Area expuesta 

65% 

21% I 

14% 

7%y7% 

Nota Cuando la salsa de tomate catsup es envasada en envases de VIdrio, no debe presen­
tar decolaraclon u obscureCimiento, o ambos, en la parte del cuello del envase 

4 3 Color aceptable (corresponde a I grado C Munsell). SlgOl fi ca que es el color típiCO 
de lo 50 ¡so de tomate catsup, e laborada con torrates maduros, prácticamente uniforme y ra­
zonab�emente libre de partes decoloradas y oscuras El color determinado directamente so­
bre el producto no podro ser menar que el prodUCido por la rotacIón de dISCOS Munsel/ de 
Igua I diámetro y colocados según se Indica a continuación 

D,sco No. Area exeuesta 

53% 

2 2SOk 

3ó4 19'% 

ó3y4 9,5% Y 9,.,5% 

4 4 ConSistencia buena Significa que la salsa de tomate cahup na puede mostrar mas 
que una pec¡uei\a separaclon de sólidos ¡nsolubles, que no es exceSivamente espesa, que 
hene textura Uniforme y que es capaz de flUIr no mas de 7 cm en 30 s a 20°C, en el consl! 
tometro de Bostwlck -

4.5 ConsistenCIa aceptable. Significa que la salsa de tomate cahup no puede mostrar 
excesIvo separoclon de los solidos Insolubles, que no es exceslvamere espesa, que tiene 
textura razonablemente unlfonne y que es capaz de fluir no más de 10 cm en 30s a 20·C, 
en el conSlStómeho de Bostwlck • 

"* 6 Lote Es una cantidad determinoda de envases que se somete a Inspeccl6n como 
conlunto uMltarlo, cuyo contenido es de características similares, o ha Sido fabricado bala 
condlclon •• d. producción pr •• umlbl.m.nt. unlform •• y qu • •• Id.ntlncan por t.n.r un 
mlsm( codlgo o clave de produccl6n 

(1) DISCO No 1 ROlO 

DISCO No 2 Amarillo 
DISCO No 3 Negro 
DISCO No 4 GrIS 

Munse 11 5 R 2 6/13 (brillante) 
Munse 11 2,5Y R 5/12 (brillante) 
Munse 11 1 (brillante) 
Munse" 4 (mate) 

Continúa 
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ICAITI 34005 p 5 

Tabla 1 Conclusión 

RequIsitos fíSICOS Y químicos Unrdad de medida Calidad 
Seleccionado Comun 

Contenido de azúcares tota les, 18 mln 18 mln 
expresado como azucar Inver- % en masa 
tldo 28 max 26 max 

ACidez trfulable, expresada como 1, O mm 1, O mIO 
aCldo acético anhidro % en masa 2, O max 2,Orrox 

pH, máximo 4,3 4,3 

Cloruros, como NaCI, maxlmo % en masa 4,0 4,0 
Almld6n - negativo negativo 

% en volúmen, en en-
vases metálicos 10 10 

EspaCIO libre, máximo 
0/0 volumen, en 

envases 
de VidriO 5 5 

I~ 1 

72 límites maxlmos paro metales tÓXICOS Los límites máximos permitidos de meta~s 
toxicas en la salsa de tomate catsup, para cualqulero de las dos calidades, seran los que 
se especifican en la tabla 11 SigUIente 

Tabla JI 

Me té les tóx I cos máXimo, mg/kg 

ArsénICO, como As 0,2 
Plomo, como Pb 0,3 
Cobre, como Cu 5,0 
Estaño, como Sn 2.50, O 
ZinC, como Zn 5,0 
Mercurro, como Hg 0,05 

73 ReqUISitos m,croscóp'cos y microbIológiCOS 

73 1 Lo so Isa de tomote cotsup, para cuaqul.uc de las éos ca Jldades, tendrá un conte-
nIdo de mohos máXImo de 40 carrpos POSItivoS por cada 100 campos examinados despues 
de drlulr la muestra segun el metodo Howard para su determInación. 

732 El producto estaá aMento d. mleroorganllmol capaee. d. de.arrollane en condi-
ciones normales de almacenamiento No contendrá nIngún producto t6xICO orIginado 
por mi c.'Oorganlsmos L:ls ensayos de esta brlldad respectrvosse rea Ilzaron de acuerdo con 
la Norma ICAITl 34 003 h 16 

ContInua 
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8 1 3 Conservadores Como conservadores podrá contener ácido sórblcOIo,soobatos alca­
linos, o áCido benzoIco o benzoatos alcalinos, en proporción no mayor de 1,0 g por kilogra­

mo de producto 

9 INS PECelON y RECEPCION 

9 I Toma de muestras La toma de muestras se efectuará de acuerdo a la norma ICAITI 
34 107. 

9 2 Inspección y control LD Inspección y verificación de la cal,dad de la salsa de 
tomate catsup seran practtcadas por organismos del pars de origen, lepalmente competentes 
para tal nn y en IU defecto otro organllnso,autorlzado por.1 ICAITI, y aceptado por la. por­
tes, los cuaes deberán contar con el pe nona I técnico capacitado para llevar a cabo la toma 
de muestras destinadas al anóllsls, la erecuclón de los análfsls químicos y sensonales y demas 
requlsl tos que eXige la presente norma Las muestras podrán ser de tomates frescos y pro­
ducto envasado, así como del agua empleada en el proceso de lavado, y demás productos 
que entren en contacto con la fruta, su pulpa a su luga. Las muestros de salsa de tomate 
podl'Qn también tomarse en 101 lugares de expedlcl6n o consumo. 

10 METO DOS DE PRUEBA 

10 1 La determInaCión de los requISitos especlncadas en la presente norma se realiza 
de acuerdo con las normas ICAITI correspondIentes, véase capilulo 2. 

11 ENVASE, ROTULADO Y EMBALAJE 

11.1 Envase los envases para la salsa de tomate catsup, deberan ser de cierres hermé-
ticos y materiales de naturaleza tal que no reaccIOnen con el producto, ni se disuelvan en 
él, alterando las características sensoriales o prodUCiendo sustancias t6Jucas 

11.2 Rótula Para los efectos de esta norma, los tétulos serón de papel o de cualqUier 
otro materia 1 que pueda ser adherido a los envases, o ~JJ1n de ImpreSión permanente sobre 
los mismos. 

1 t 2 I Las inSCripciones deberán ser fácilmente legibles en condiciones de VISión normal, 
redactadas en espa"o/ y adiCiona 1m ente en otro idioma si las necesidades de l país así 'o 
dispuSieran, y hechas en forma tal que no desaporezcan balO condicIones de uso normal. 

11.2.2 El rótulo debera cumplir con lo especificado en la norma lCAITI 34039 Y llevar 
como mínimo la siguIente InformaCión 

a) lD denominación de "Salsa de tomate catsup", o bien "Salsa d. tomate Ketchup", o 
bien "Salsa de tomate catchup", según sea el caso, 

b) lD cal,dad que le corresponde de acuerdo a la presente norma, 
J 

c) El contenido neto expresado en el Sistema de Unidades, ICAfTI 4010; 

d) Le IdentificaCión del lote de fabncaclón, osi como el afio, mes y día de fabricaCión, 
los cuales podran ponerse en clave en cualqUier lugar apropIado del envase, 

Contfnúa 
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f 

Rótulo ____________________________ _ 

Color 

Masa neta _____________________ _ 

Volumen ocupado por e' producto, _____________ _ 

Sólidos totales ___________________ _ 

Azúcares totales ___________________ _ 

Acidez tftulablel -----
pH _______________________________________ _ 

Cloruros, como NaCJ I --------------------
Metales tóxicos ___________________ _ 

Conservadores ----------------------------------
Acidlflcanfes ____________________ _ 

Contenido d. mohos (Howard) ' ______________ _ 

Reacción de almld6n 

Defectos en 100 g de producto tofo I 

Partes o trozos de vegetales ___________ _ 

Partículas negras ------------------
Fragmentos de Insectos baro condicione. de vl.16n normal 

Ennegrecimlento· ________________ _ 

Separación de aguo en el cuello' __________ _ 

Calidad 
-------------------------------------------

Observaciones ----------------------------------
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ANEXO 7 

FluctuaClOn de los precIOs al ruvel de los mayonstas del tomate, del repollo y de la cebolla 
Fuente DGEA 
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ANEXO 8 

I Costos de producclon 1997 
del tomate, repollo v cebolla 

Hecho por el CENT A 
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COSTOS DE PRODUCCION 1997 DEL TOMATE 
PreCIO promedIo anual 

Costos de los InSumOS 

DESCRIPCION MATERIALES 

CLASE CantIdad PrecIO/ Costo Total 
utilizada Umdad 

Serrullas Serrulla 80nzes 50 400 

FertIlIZantes Fonn 18-20-0 500qq 11481 57485 

Sulfato de amoruum 500qq 7458 3729 

PestIcIdas Furadan 5% 5000 lb 12 600 

RIdonul 5-g 120 kg 240 288 

Dlthane M-45 2200 lb 2497 54934 

RIdonul MZ-58 200 kg 225 450 

Lannate 90% 200 lb 200 400 

Tamaron 600 4001t 81 324 

Herald 1 00 lt 510 510 

Adh 610 1 00 lt 26 26 

Vydate L 1 OOlt 180 180 

Bavfolan 1 00 lt 388 38 

Matenales Alambre #18 10 qq 600 6000 

Alambre #14 200 qq 550 1100 

Tutores 1591 3 4973 

TOT AL INSUNfOS 1678809 

Costos de la preparaClOn del suelo 

DESCRIPCION TRACCION 

N12 de pasos Costo de uno paso Costo Total 

t\.rado 1 220 220 

Rastra 2 200 400 

Surqueo (con bueves) 1 100 100 

TOTAL DE LA PREP ARACION DEL SUELO 72000 
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Costos de los labores culturales 

DESCRIPCION 

N.2 de Jornales 

Prep '\ desmf 4 

SIembra y senullero 1 

CUIdados cult senullero 7 

Transplante 18 

ResIembra 3 

AplIc pestIcIdas 24 

Fert ilizac 10 n 8 

Aporco 6 

Lll11pIas 20 

Tutor (tutor, alambre, 40 
orden plantas) 

TOTAL DE LAS LABORES CULTURALES 

Corte (15), 75 
selec llenado/cajas 

TOTAL DE LA COSECHA 

TOTAL INSUMOS 

TOTAL DE LA PREPARACION DEL SUELO 

TOTAL DE LAS LABORES CULTURALES 

TOTAL DE LA COSECHA 

TRANSPORTE INTERNO ¡ SUB-TOTAL 

ADMINISTRACION 3 % 

SUB TOTAL 

IMPREVISTOS (5%) I SUB TOTAL 

I TOTAL GENERAL 

INTERESES 17% (6 MESES) 

MANO DE OBRA 

Costo de un Jornal Costo Total 

26 10 1044 

2610 26 1 

26 10 1827 

2610 4698 

26 10 783 

2610 6264 

26 10 2088 

2610 1586 

26 10 522 

2610 1044 

3419 10 

26 1 19575 

1,9575 

1678809 

720,00 

3419,1 

19575 

15000 

23032,67 ¡ 
69098 

2372367 

1186 18 

24909,85 1 

21 ]7,14 

27027,19/ 
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RENDI1v1IENTOfMZ 
PRECIO VENTMJNIDAD 
VALOR DE LA PRODUCCION 

COSTO POR MANZANA 
COSTO POR UNIDAD 

BENEFICIOIMANZANA 
BENEFICIOfUNIDAD 
RELACION BEN/COST 

600 cajas de 50 lbs 
55 09 caja (promedIo) 
33,05400 

27,027 19 
4505 

602681 
10 04 
122 

La VIda utIl de alambre, 5 años (2800/5 +560 colones) 
Las semillas son vanedades para la epoca llUVIOsa UC-82, Peto 98, Angela, Sta Cruz Kada 
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COSTOS DE PRODUCCION 1997 DEL REPOLLO 

Costos de los InSumoS 

DESCRIPCION 1v1ATERIALES 

CLASE CantIdad PrecIO! Costo Total 
utilizada Umdad 

Semillas Mejorada 80nzes 79 1 63280 

F ertllizames Form 16-20-0 700qq 11481 80367 

Sulfato de amoruurn 700qq 7458 52106 

PestIcIdas Counter 5% G 3300 lb 14 46100 

Lannate 90% 300 lb 200 60000 

DeclS 25% 1 00 lt 341 85 341 85 

Tluodan 1 OOlt 90 9000 

DIpel 1 OOlt 152 15200 

TOTAL INSUM:OS 360438 

Costos Semillero 

DESCRIPCION - ~ ".,... ~--
- - -~-- -::~';~-:-';MANO DE OBRA -y~ ::--i.:""--.:: -=-- '-~?S-~ -- -,..., 

- - - _-s;:: .::;. :......::. :::-~ N~ de JóIñale~~; ~Costo-de-uñjÓrñal:q; 
__ t-" _ __ ~....., 

~ ~~Costo Totá.L:y -

Hechura de eras 1 220 220 

Apphc de funglCldas 2 200 400 

S Iembra v CUIdado 1 100 100 
semillero 

TOTAL DEL SEMILLERO 36540 

Costos de la preparacIOn del suelo 

DESCRlPCION TRACCION 

N~depasos Costo de WlO paso Costo Total 

Arado 1 220 220 

Rastra 2 200 400 

Surqueo (con bueves) 1 100 100 

TOTAL DE LA PREPARACION DEL SUELO 72000 
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Costos de los labores culturales 

DESCRIPCION 

NSl de Jornales 

Fert v aplIc de 
., 
.J 

msectIcIda al suelo 

Transplante 16 

Lunplas (3) 18 

AplIc fertilizantes (2) 8 

AplIc pesticIdas (8) 12 

Aporco (2) 10 

RIegos (8) 10 

TOT I\L DE LA PREP ARACION DEL SUELO 

Arranque (4) 14 

Acarreo 7 

SeleccIonado 3 

TOTAL DE LA COSECHA 

TOTAL INSUMOS 

TOTAL DEL SEMILLERO 

TOTAL DE LA PREP ARACION DEL SUELO 

TOTAL LABORES CULTURALES 

TOT AL DE LA COSECHA 

TRANSPORTE INTERNO 

1 SUB-TOTAL 
ADl\1INISTRACION 3 % 

SUB TOTAL 

IMPREVISTOS (5%) I SUB TOTAL 

I TOTAL GENERAL 

INTERESES 17% (ó MESES) 

MANO DE OBRA 

Costo de unJomal Costo Total 

2610 78 30 

2610 41760 

2610 46980 

26 10 20880 

2610 313 20 

26 10 261 00 

26 10 261 00 

200970 

2610 38540 

2610 18270 

26 10 7830 

64640 

3604,38 

36540 

720 

20097 

646,40 

100 

7445881 

2"3 38 -
7669,26 

38346 

8052,72 1 
684,48 

8737,21 
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INTERFEL (t\ssocIatlon mterprofessIOnnelle des frUltS et legumes fraIs),Top rnfos 
~umero SpecIaI OIgnon, Aout 1996, 22pp , GUIa tecruca Pro!!rama de hortalIzas , 
frutales CUltIvO de tomate El Salvador, San Andres Enero 1996 

LINDARTE Y BENITO InstItuCIones tecnologIa v polItlcas en la a!!ncultura sosteruble de 
laderas en Amenca Centra! San Jose Costa RIca. CIAT-I1CA-CATIE-CYMMIT 1991 

:MAG, ComercIalIzaclon del repollo El Salvador Febrero 1990, 40pp 

MAG CENT A GUIa de costos de produccIOn para CUltIVOS en El Salvador Urudad de 
A.grosocIoeconornra. El Salvador, San Andres CA 1997 

_____ , GUIa tecruca ProlZTama de hortalIzas V frutales cultIVO de tomate El 
Salvador Enero 1993 

____ -', GUIa tecruca Prom-ama de hortalIzas V frutales CUltIVO de repollo El 
Salvador, San Andres, Enero 1996, llpp 

:MAG DGEA, reVIsta semestral, econorrua aIZTopecuana VarIOS numeras El Salvador San 
Salvador 

____ -J, Costos de producclOn Granos basICO Productos aIZTo-mdustnales 
HortalJ.zas Frutales 1995-1996 San Salvador, El Salvador, Jumo 1996 

PROGRAMA MUNDIAL DE ALfMENTOS, Estrate!!la de PaIS para la asIstencIa del 
P:MA-1998-2002 San Salvador, dICIembre 1996,21 pp 

ONU PARA LA AGRICULTURA y LA ALlMENTACION, SeguImIento de la Cumbre 
MundIal sobre la AlunentaclOn Esquema de Estrate!!la para el desarrollo Agncola NaclCnal 
HaCIa el año 2010, El Salvador 1996 

RODRIGUEZ R , MONTENEGRO T y CHOTO DE CERNA C , CaractenzacIon del 
maIZ v hortalIzas en laderas al norte de Chalatenan!!o El Salvador, CENTA-MAG, El Salvador, 
Enero 1997, 41pp 

RAMOS H Y ANGEL A, CompetitIVIdad de alternatIVas para la dlversIficaclon Amcola 
Frutas v HortalIzas, USAID Provecto CRECER ( CReCImIento EConorruco EqwtatIvo Rural), El 
Salvador, Enero 1997, 66pp 

THE WORLD BANK, El Salvador Meetm!! the challenge ofGlobabzaclOn, 1996, 
WashIngton, DC, 42pp 


