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1 IntroducClOn 

Doctor Mynor Rene Cordon Cordon 

Secretano General de la USAC 

En medIO del drama que VIVImos los guatemaltecos a raIZ del golpe de la 

naturaleza que desnudo las entrañas de nuestra problematlca naCIOnal, mauguramos 

hoy el Pnmer Encuentro NaCIonal de Bufetes populares con el apoyo de 

CREAlUSAID La UmversIdad de San Carlos celebra la creaCIOn del Bufete 

Popular, que estuvo dmgIdo en aquel momento, por nuestro mSIgne profesor 

umversItarIO ya desaparecIdo, bc JulIo Hemandez SIfontes Un Bufete que a lo 

largo de la rnstona de sus cuatro decadas ha cumplIdo un papel destacado en dos 

lmeas de aCCIOn, una atendIendo neceSIdades en el ambIto del derecho de 

campesmos, obreros, amas de casa, etc, y potra slfVIendo ellaboratono natural para 

los estudIantes de leyes de nuestra casa de estudIOS 

A la par del papel que le ha correspondIdo Jugar tambIen ha Ido aparejada la 

tnste realIdad de que tanto profesores como estudIantes, por su labor desempeñada 

en el Bufete Popular, fueron vIctImas de la VIOlenCia que azoto a nuestra patna Pero 

los problemas no son umcamente de esta naturaleza, smo que ademas los de orden 

10gIStICO y de un apoyo deCIdIdo que nuestras autondades San CarlIstas deben de 

darle Es necesano entonces, que en esta nueva admImstracIOn, tanto las autondades 

Centrales de la USAC, como los de la Facultad de CIenCIas JundIcas y SOCIales, 

podamos establecer mecarusmos de coordmacIOn a fin de que el apoyo al Bufete 

tenga un caracter sustantIvo y permanente 

Sabemos de la cantIdad de estudIantes que utIlIzan el Bufete como 

laboratorlo de estudIOS y de la mmensa poblacIOn que acude a estas oficmas en 

busqueda de ayuda Pero tambIen sabemos que debIdo a la superpoblacIOn de la 

Facultad, se preve que en un futuro cercano tengamos mas de los 1,500 practIcantes 

en este Bufete Popular Ahl entonces la ImportanCia de encontrar las VIas y formas 

para contnbUIr a crear un espaCIO mas Idoneo para qUIenes hacen uso del mIsmo 
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ObViamente en esta lmea de trabajo debemos encontrar tamblen el apoyo de la 

cooperacIOn mternacIOnal, que por cIerto ya se marufiesta con CREAlUSAID 

SabIdos que por el hecho que el Bufete Popular fue creado por el Consejo 

Supenor en el GobIerno de Jacobo Arbenz, nos corresponde como Urnversldad 

atender en forma coordmada lo pertmente a las necesIdades de esta mstanCIa de la 

USAC y digO en forma coordmada, porque las autondades Centrales no podnamos 

hacer nada, a no ser de contar con un trabajo conjunto mtegrado por el Decano de la 

Facultad, el Director del Bufete, y un Representante del Rector Esta forma 

tnpartIta nos permItua arrOjar solucIOnes y una mejor forma de funCIOnamIento para 

bien de los estudIantes que lo reqUIeran y de la poblacIOn desprotegIda de la 

SOCIedad que busca en el Bufete, recomendacIOnes, defensa de sus derechos, etc 

Etc 

Hemos afirmado que el Bufete Popular es un laboratono de los estudIantes de 

leyes Porque esta afirmacIOn? Pues porque la Uruversldad es un laboratono del que 

hacer clentIfico, a partIr del papel que le aSIgna la SOCiedad a las mstltucIOnes de 

educacIOn supenor O sea, el estudIO y anahsIs nguroso de los fenomenos SOCIales 

que abarcan los aspectos POhtICOS, JundICOS, economICOS, culturales, etc 

En esta lmea de Ideas, entendemos que en la medIda que nos acerquemos a un 

nuevo Siglo, la naCIOn y el mundo se ven sacudIdos por los profundos cambIOS, en 

donde las Urnversldades deben Jugar un papel destacado, reahzando en pnmer lugar 

los cambIOS mternos necesarIOS para estar a la altura del nuevo rrulerno 

Es un momento que se nos eXIge audacIa en la educacIOn supenor Nuestra 

pnmer tarea consIste en romper la reSIstenCIa al cambIO en la Vida mterna de la 

Uruversldad, porque no podemos como la avestruz esconder la cabeza, frente a un 

mundo que sufre de profundas transformaCIOnes Es necesano constrUIr puentes 

entre las dIscIplmas y de conectar a la UruversIdad con el resto del mundo La 
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mIsma socIedad tlene un gran mteres en cuanto a la forma en que debe defimrse el 

trabajO academIco 

Por ejemplo, para el caso de los estudIOs del derecho, creemos que vanos temas 

de preocupaCIOnes, deben ser atendIdos Nos refenmos en partIcular a temas 

relevantes como al Derecho y el MedIO AmbIente, problemas etIcos socIales, que 

resuelvan por ejemplo cuestIOnes como SI se podna plantear SI la moral preCIsa ser 

Impuesta por medIO de los codIgOS JundIcOS, por una parte, o SI es posIble la 

eXIstenCIa de una norma legal no moral, por otra parte 

y otra de las cuestIOnes que tIenen que ser abordadas con urgencIa por la 

Facultad de CIenCIaS JundIcas, es lo referente a la mterconeXIOn VIa Internet a fin de 

abnr espaCIOS para estudIantes y profesores, de amplIas bIblIotecas especIalIzadas y 

de centros de documentacIOn, como formas de mteraCCIOn con otros estudIOSOS de 

los mIsmos temas que son tratados en Guatemala 

Algunos sostlenen que el SIglo por vemr, sera el SIglo de las comumcacIOnes y 

de alguna manera, nosotros en la USAC debemos entrar de lleno, estableCIendo 

alIanzas estrateglCas con los sectores productIVOS encargados de las tecnologIas de 

la comumcacIOn, lo cual nos facIlItana cumplIr de mejor forma nuestra labor 

docente y de InvestlgacIOn 

Fmalmente, permItanme dejar en sus mentes la SIgUIente refleXIOn que no SIendo 

mIa SInO de un teonco de la UruversIdad, la comparto a cabahdad la finalIdad de la 

educaCIOn no solo conSIste en preparar estudIantes para segUlr carreras productIvas, 

smo tambIen en habIlItarlos para que sus VIdas sean dIgnas y tengan una finalIdad, 

no solo generar conOCImIento nuevo, smo en poner ese conocImIento en beneficIO 

del ser humano 
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11 ObjetIvos del Encuentro 

A AnalIzar la orgarnzacIOn acadelTIlca y adrmrustratIva de los Bufetes Populares, y 

su Impacto en el servIcIO que se presta al usuarIO 

B IdentIficar dIversos mecamsmos operativos de enlace entre el bufete Popular 

Central y los Bufetes Departamentales adscntos a el 

e Establecer mecamsmos de comumcacIOn honzontal para buscar solUCIOnes a los 

problemas comunes entre los Bufetes Populares y los Departamentos afines de la 

Facultad de CienCIas JundIcas y SOCIales 
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III SumarIo de las PonencIa 

A Rol del Bufete Popular en una UrnversIdad de CambIO y en la ModerruzacIOn de 

la JUstICia 

Olmedo España Calderon 

Asesor de Rectona 

Urnversldad de San Carlos de Guatemala 

Hoy dIa hemos entrado a un nuevo estadIO que es calIficado por los teoncos, 

como "la sociedad del COnOCImIento", que se traduce como el paso de una 

socIedad fundada sobre la produccIOn de bienes matenales a una socIedad de la 

era de la mformacIOn, donde predommaran el tratamiento, almacenamiento, 

mtercambIO y produccIOn de nuevos conOCimientos 

BaJO estas condICIOnes, los centros de educacIOn supenor en su calIdad de 

pnmera mstItucIOn de transmISIOn y produccIOn de conoCImIento, se sltuan en 

las pnmera orgaruzacIOnes que expenmentaran efectos de fondo de esta ola 

Este dato acarrea una transformacIOn radical de la mstItucIOn unIversItana 

Recordemos que la Uruversldad como centro mtelectual del desarrollo y de la 

tranSmISIOn de COnOCImIentos es una creaCIOn de la Edad MedIa Bolorna, ParIs 

y Oxford, agrupaban estudiantes alrededor de algunos profesores En esa epoca 

la comunIdad unIversItana en cIerta forma era Itmerante, puesto que los 

estudiantes se mudaban de CIUdad en busqueda de los profesores 

No obstante, a pesar del creCImIento cuantitativo de las unIversidades en 

Europa, fue hasta con Napoleon que se realIza la prImer gran transformacIOn de 

las mIsmas, colocando las al servICIO de la produccIOn Hoy dIa esta tendencIa 

se marufiesta en las unIverSIdades creadas por Xerox y Mcdonald, en la que se 

forman las elItes de sus empleados 
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Otra de las grandes revolucIOnes que se da en las Urnversldades, es a partIr de 

las Ideas plasmadas en Alemarna por WIlhelm Von Humboldt, qUien promovIO 

una uruversldad defiruda en funcIOn de la mvestlgacIOn Postenor a esta 

Impronta, surge por ejemplo en unIversIdades norteamencanas, la necesIdad de 

vmcularlas a la solucIOn de los problemas nacIOnales, tales como la segundad, la 

prospendad econOffilca y salud publIca En otros casos como Canada, la 

uruversldad mzo suyos los obJetlvos gubernamentales de democratlzacIOn de la 

enseñanza supenor y del desarrollo de la mvestlgaclon Los dIferentes modelos 

e Ideas acerca de la uruversldad, ha Ido sIendo superados en grandes momentos 

mstoncos, generando una dmamIca mterna de las mIsmas mstItucIOnes Por 

ejemplo, el modelo humboldtlano de uruversldad practlcamente ya no es 

vIgente, especIalmente con el surgImIento de centros de mvestlgacIOn pnvados 

Otros autores como el Cardenal Newman sosterna que la uruversldad es un 

centro de cultura del mtelecto y Jaspers afirmaba que el compromISO era la 

busqueda de la verdad Ahora sabemos que estas formulacIOnes son IdealIstas y 

romantlcas y que no corresponden por ejemplo a la prolIferacIOn de formas de 

enseñanza supenor 

Por otro lado, tamblen aSIstimos a otro fenomeno, cual es la contraccIOn 

presupuestarla Impuesta por los poderes publIcos, pero, Junto a esto, una 

revaloracIOn de la funcIOn servICIO a la SOCIedad En tal sentldo, las 

admlrnstracIOnes uruversltanas emprenden relaCIOnes mas y mas Importantes 

con el sector pnvado programas de formaClOn contmua, contratos de 

mvestIgacIOn, asesonas y consultonas Esta apertura y estas alIanzas con el 

sector pnvado, tienen como tela de fondo ofrecer conOCImIentos que puedan ser 

valorados y de esta forma lograr perCIbIr otros mgresos financIeros para el 

apoyo de dIversos programas academlCOS de las mstItucIOnes de educaCIOn 

supenor, marcado por la mundIahzaCIOn de la econOffila y la globalIzacIOn de 

los mtercambIOs 
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Otro de los elementos nuevos a consIderar, corresponde a los progresos 

realIzados en tomo a las tecnologIas de la comurucaclOn y de la mformaclOn, 

que no solo transforma la gestlOn uruversItana y la prestaclOn de servIcIos 

educatIvos de alto ruvel, smo tambIen abre la puerta a un cuestlOnamIento 

radIcal sobre la unIversIdad como lugar estrategIco por excelencia de alto saber 

y la formaclOn profeslOnal avanzada 

En este marco de cosas, tambIen se establece una tendencia hacia la aphcaclOn 

de conOCImIentos con fmes de apoyo al desarrollo SOCIal y economICO 

En cuanto a los pOSIbles escenanos de la uruversIdad del futuro, hay autores 

como Gmkel, que sostIenen que pueden darse dos Uno refendo a una 

combmaclOn de aumento de escala y de contracclOn de los procesos SOCiales y la 

consohdaclOn de una SOCIedad fundada sobre el COnOCImIento La pnmera de 

estas caractenstIcas, se refiere a la globalIzaclOn del hemIsfeno OCCIdental 

conducente a una mayor unIdad en la dIversIdad Y la segunda, se marufiesta a 

traves de mdIcadores como el CreCImIento del conOCImIento (dobla cada cmco 

años), la VIda utIl de los mIsmos (seIS años y medIO) y el aumento constante de 

la media del ruvel de educaclOn 

De acuerdo a lo señalado por el autor, los camblOs preVIsIbles para el SIglo XXI, 

tendnan las SIgUIentes caractenstIcas la funclOn pnmordIal de la uruversIdad 

sena smtetIzar, gestlOnar y dmgIr el fluJo de COnOCImIentos, la uruversIdad 

desarrollarIa menos su propia mvestIgaclOn en provecho de la gestlOn y dIfuslOn 

de la mvestIgacIon realIzada en otros lugares, en fm, emergena un nuevo 

concepto de educaclOn cuyo contemdo sena mas general y el aprendIZa] e se 

efectuarIa durante toda la VIda Sm embargo, dIce Gmkel, la UmversIdad 

SIempre dIspondna de una espaCIO fíSICO determInado con el fin de permItIr la 

reuruon e mtercambIo cara a cara de todos sus mIembros 
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En tal sentIdo los gobIernos, el sector pnvado y el publIco en general se 

mteresan en la calIdad de la educacIOn y en la manera como las umversIdades 

emplean los fondos publIco s ASI, las uruversIdades se ven oblIgadas a 

responaer a las demandas de cambIO de dIferentes planteamIentos estrategIcos 

De tal suerte que para que las uruversldades puedan responder adecuadamente a 

estos desaflOs, deben elaborar otras formas de gestIOn del cambIO estrategIco 

mas alla de las formas pnvIlegIadas que hasta ahora se realIzan con la 

plamficacIOn formal, la centralIzacIOn y la gerenCia dmgIdo desde las cupulas 

del poder 

LA UNIVERSIDAD EN AMERICA LATINA 

En el subcontmente latmoamencano se desarrollan grandes y complejas 

cIvIlIzacIOnes, con una dIversIdad de mamfestacIOnes culturales Hoy quedan 

vestIglos arqueologlcos, documentos escntos, murales, esculturas, formas de 

orgamzaclOn polItIco socIal que dan muestra de su grandIOsIdad No todo ha 

quedado fijado en la rustona documental, smo enhebrada en pautas culturales 

que se hIlan a traves de un amplIo mestIzaje en toda la regIOn De tal suerte que, 

la subsuncIOn de lo que hoy conocemos como Amenca Latma al ViejO 

contmente europeo, se logra por medIO de dIversos procesos que se ImpusIeron 

a partIr de la conqUIsta y a lo largo del colomaje español Las mstItucIOnes 

culturales europeas cruzaron la mar para establecerse aqUI La IgleSIa, los 

cabIldos, las formas socIales de orgamzacIOn, la construccIOn de CIUdades, asI 

como las mstanCIaS educatIvas conSIgUIeron perdurar hasta nuestros dIas En 

estas cucunstanCIaS se aSIenta nuestra uruversIdad, como brazos que alargan 

Salamanca y Alcala de Henares A traves de todas estas formas, se crean 

entonces nuevas CIUdades dependIentes de la cultura europea 

En el año 1538, se funda la pnmera uruversldad en Santo Dommgo, le sIguen 

las de Lima, MeXlCO y Guatemala Tunnermann dIce que la uruversldad 

colomal fue "creada dentro del contexto de la pohtIca cultural trazada por el 
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Impeno español, tuvo como mISIOn atender los 10tereses de la Corona, la IglesIa 

y las clases supenores de la SOCIedad" De tal suerte que se debe, agrega Steger, 

"consIderar las fundacIOnes de uruversldades hlspanoamencanas dentro del gran 

contexto global de la formacIOn de un Impeno y de un señono espmtual, 

cultural, que reemplazo las formaCIOnes de autondades ecumemcas trans-etmcas 

de la Edad MedIa" 

SucedIO entonces que en la coloma hubo una ansIedad por la creaCIOn de 

UnIverSIdades Cada cmdad la pedIa, Igual y como sucede en la actual SOCIedad 

El asunto es que eXlstIan algunas razones, tales como la convemenCIa de proveer 

de mstruccIOn a los nOVICIOS relIgIOsos y de ofrecer oporturudades de estudIO, 

SImIlares a las de la metropolI, para los hIJOS de los conqUIstadores, la cuestIOn 

es que se trataba de una UnIverSIdad elItIsta, para graduarse era necesano dar 

muestras de la "legItImIdad y pureza de sangre", o sea, la condIcIOn era "ser nco 

e hIdalgo para vestIr capelo y usar borla" El grado de doctor, dIce Ramon 

Salazar, "antes que un tItulo clentIfico, era un blason nobIlIano que vema a 

aumentar el lustre prosapIa" Esto hace que el numero estImado de graduados 

durante la epoca colomal segun John Tate Lanmng, fuera de 150,000 

SIendo nuestras uruversIdades Salamanca y Alcala de Henares las fuentes de 

1OspIraCIOn de la coloma, fueron concebIdas con una VISIOn de mundo y VIstas 

como totalIdad Ciertamente, el espmtu del uruversItas fue heredado en 

Amenca y se constItuyo en una de las caractenstIcas fundamentales y en uno de 

los grandes legados de la UnIverSIdad colomal Predom1Oo el escolastIcIsmo 

como la filosofIa ofiCIal y se estableCIeron, al Igual que las uruversIdades 

medIevales, cuatro facultades No fue s100 hasta el SIglo XVII que se ImCla la 

decadenCIa de estas mstItucIOnes y, a fines del SIglo XVIII, el costarncense Jose 

Llendo y GOlcoechea, dISCIpulo de Escoto, 1Otroduce en la UmversIdad de San 

Carlos la nSlca expenmental y la enseñanza baJO msplraclOn carteSIana Al 

deCIr del hIstonador Konetzke, "se ha POdIdo comprobar que en la alejada 

uruversldad prov1OcIal de Guatemala, en tIempos de la revolucIOn Francesa, se 
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enseñaba lo mIsmo que aprendIa el estudIante frances medIO" Esto contrasta 

con lo que se afirmaba en ese tIempo los estudIantes hIspanoamencanos 

llevaban un atraso de CIen años con respecto a los estudIantes europeos Asunto 

que a la fecha aun no ha sIdo superado del todo Observese sImplemente que, a 

fines del sIglo XIX, en las umversIdades norteamencanas se ImcIO el trabajo de 

doctorar a sus profesores umversltanos Esta mIsma cuestIOn se mICIa, CIen 

años despues, de manera sIstematlca en Amenca Latma En smtesls, la 

umversIdad colomal entro en cnsIs, debido a que fue una mstltucIOn, segun LUIS 

Alberto Sanchez, en la que "sus actlvIdades gIraban en tomo de una Idea central 

la de DIOS, de una facultad nuclear la de la TecnologIa, de una preocupaCIOn 

basIca salvar al hombre" 

A partIr de la mdependencIa, la umversIdad contmua SIendo la mIsma, a 

excepCIOn de que se mtroduce alguna mfluencIa de la cultura francesa y son 

leIdos autores que de alguna manera sosteman posIcIOnes antlclencales Es por 

medIO de esto autores que se cuela la Idea de la UmversIdad Napoleomca y de 

"conformidad con los Ideales educatIVOS polItecmcos que este propICIO" Surge, 

dIce Tunnermann, "el enfasls profesIOnalIsta, la desartlCulacIOn de la enseñanza 

y la sustltucIOn de la umversIdad por una suma de escuelas profeSIOnales" En 

tal sentIdo, contrasta, afirma este autor, que "la univerSidad colomal preparo a 

los servIdores de la IgleSia y de la Corona, la republIcana debIa dar "IdoneIdad" 

a los funCIOnanos del estado" 

En el caso de Costa Rica, la Reforma lIberal de Mauro Femandez, InspIrado en 

el espmtu de los polItecmcos franceses, lleva a cerrar la Umversldad de Santo 

Tomas y a fortalecer la educacIOn baslca El resumen de esta hIstona, hasta 

pnnClpIOS del SIglo XX, es que heredamos dos grandes modelos sustentados en 

dIferentes supuesto filosoficos que, contrapuestos uno al otro, se sobreponen, sm 

superarse 
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De la mIsma manera como el subcontmente latmoamencano es una reglOn 

mestIzada, aSI tambIen sucede con la umversIdad Sm embargo, con la reforma 

de los estudIantes de Cordoba, en 1918, surge una espeCIe de smtesIS dIalectIca, 

pero que en esenCIa no modIfica las Ideas filosoficas centrales que le han dado 

vIda a la UmversIdad en Amenca Latma Por tanto, no es smo hasta el 

surgImIento del modelo desarrolhsta de mspIraClOn cepahna y con la Impronta 

de las Ideas clave de Ortega y Gasset que se promueve un gIro dIferente Y es 

en la decada del cmcuenta cuando se ImCIa, entonces, una dmamIca que ha 

puesto en mOVImIento rustonco hacIa el futuro a nuestras unIversIdades De ahI 

que, es a partIr de la mItad del sIglo vemte en el que podemos afirmar que se 

construye la smtesIS dIalectIca del desarrollo rustonco de la UmversIdad 

Latmoamencana 

Sm embargo, y tal como lo expresa Carlos Tunnermann "la llamada Reforma de 

Cordoba de 1918, fue el pnmer cuestIOnamIento a fondo de nuestras 

uruversIdades, señala el momento rustonco del mgreso de Amenca Latma en el 

sIglo XIX y del ascenso de las clases medIas urbanas que, en defirutIva fueron 

las protagomstas del mOVImIento" El cuestIOnamIento de los estudIantes Iba 

enderezado haCIa aquella uruversIdad encasIllada en el modelo profesIOnahsta 

de corte napoleomco y la presenCIa aun VIgente del espmtu colorual Sus 

ongenes se establecen en el Congreso InternacIOnal de los EstudIantes de 

Amenca celebrado en 1903 en Uruguay 

Algunos autores sostIenen que la Reforma de Cordoba es la que mas ha 

contnbUldo a la caractenzaClOn de la uruversldad latmoamencana En esta lmea 

estan Augusto Salazar Bondy y Darcy RIberro Sm obVIar dIcha contnbuclOn, 

especIficamente en lo que se refiere a la partIcIpacIOn de los estudIantes en los 

asuntos de la uruversIdad, aSI como al Impulso de la autonomIa y el romper con 

el enclaustramIento uruversItano medIante programas que se pudIeran proyectar 

a la SOCIedad, o lo que hoy se denomma la extensIOn uruversltana De tal suerte, 

argumenta Mayz Vallemlla, que "frente a la ordenada y sIstematlca dIscusIon 
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filosofica que precedIO a la reforma de las uruversldades alemanas, la llamada 

Reforma de Cordoba fue como una Impetuosa voragme de Ideas y 

acontecImIentos, de cuyo seno emergIeron los mas dIversos e mesperados 

efectos", que Influyen suceSIvamente en Pero, CliJe, ColombIa, Cuba, 

Paraguay, MeXICO y Guatemala Las palabras mcendIanas del marufiesto 

repercutIeron en todo el contmente, al decIr aSI Hombres de una republIca 

lIbre, acabamos de romper la ultIma cadena que, en pleno sIglo :XX, nos ataba a 

la antIgua dommacIOn monarqUlca y monastIca la juventud umversItana de 

Cordoba por mtermedIO de su FederacIOn, saluda a los compañeros de Amenca 

toda y les mcIta a colaborar en la obra de lIbertad que se Imcla" 

En smtesIs, se trataba entonces de una cnSIS que afectaba los pIlares 

fundamentales que sosteman la prevalecIente concepcIOn del mundo, ahora 

cuestIOnada y a punto de desmoronarse por el estallIdo de la pnmera guerra 

mundIal, por el tnunfo de la revolucIOn bolchevIque y el papel predommante 

que empezaba a desempeñar los Estados Umdos en el escenano del planeta 

Alfredo L PalaCIOS, uno de los mentores de la Reforma, en su MenSaje a la 

Juventud Ibero amen cana se expreso aSI "Nuestra Amenca, hasta hoy, ha VIVIdo 

de Europa, temendola por gUla Su cultura la ha nutndo y onentado Pero la 

ultIma guerra ha hecho eVIdente lo que se adIvmaba que en el corazon de esa 

cultura Iban los germenes de su propIa dIsolucIOn Su CIenCIa estaba al servICIO 

de las mInonas dommantes, y alImentaba la lucha del hombre contra el 

hombre ¿seguIremos nosotros, pueblos jOvenes, esa curva descendente? ¿Nos 

dejaremos vencer por los apetItos y COdICIas matenales que han arrastrado a la 

destruccIOn de los pueblos europeos? ¿ImItaremos a Norteamenca, que, como 

Fausto, ha vendIdo su alma a cambIO de la nqueza y el poder, degenerando en 

plutocraCIa? Volvamos la mIrada a nosotros mIsmos Reconozcamos que no 

nos SIrven los CamInos de Europa m las VIejaS culturas Estamos ante nuevas 

realIdades EmancIpemonos del pasado y del ejemplo europeo, utIlIzando sus 

expenenCIas para evItar sus errores" Por lo tanto, segun las palabras de su 

maxImO dmgente, Gabnel de Mazo, la reforma uruversItana "es uno de los 
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nombres de nuestra mdependencIa" que se traduce en parte como la reforma 

SOCIal a cumplIrse en la umversIdad 

Defimt1vamente, la Reforma de Cordoba ImplIco el concebIr a la umversIdad 

como una repubhca soberana Supuesto que ha prevalecIdo en el modelo de la 

unIverSIdad latmoamencana La eXIstenCIa del cogobIemo estudIantil, como 

bastIOn de esta reforma, devmo años despues en otro de los males llamado 

electrorensmo Esto ongma la busqueda del voto estudIantIl para alcanzar 

puestos de dueCCIOn umversltana, prodUCIendo la hsonJa, la benevolenCIa y el 

beneplaclto De tal suerte que, el oportumsmo y la demagogIa profesorales -

coadyuvantes del facIllsmo estudIantIl-, hICIeron su entrada al recmto mVIOlable 

de las umversIdades democratIcas y autonomas FIlosofos como Augusto 

Salazar Bondy expresaron sus mqmetudes al respecto cuando señalan que el 

cogobIemo estudIantIl habIa cedIdo el paso al sectansmo doctnnano o al 

monopolIo de su partIdo Segun el cnteno de Mayz Vallemlla, la Reforma no 

mCIdIO en cambIar asuntos de fondo en lo que se refiere a su estructura 

acadeffilca y, por lo tanto, "el modelo umversltano que desde entonces se 

Impuso en el ambIto latmoamencano, es profundamente tradICIOnalIsta y 

escasamente mnovador" 

Hoy dIa, nuevas Ideas se dIscuten en el marco de busqueda de una smtesIS que 

catapulte a la umversIdad para el futuro En el caso partIcular de 

Centroamenca, por ejemplo, a fines de la decada de los CIncuenta se Incorporo 

la enseñanza de las CIenCIas humanas en un nuc1eo denommado como educacIOn 

General Inspuados en las Ideas de Ortega y Gasset, se mstauraron los estudIOS 

humamstIcos como punto de encuentro ImcIal en el que los estudIantes 

partICIpaban en el estudIO de la filosofia, la hteratura y la hIstona En la decada 

de los sesenta, estos estudIOS fueron cuestIOnados, pero se revItahzan con la 

partIcIpacIOn de una mayor vmculacIOn de la umversIdad con la problematIca 

SOCIal De ah! que, se aSIste en los setentas y, con mayor precIsIOn, en el 

noventa, al momento en el cual los estudIOS humamstIcos son revalIdados dentro 
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un conte'Cto globalIzado y profundamente penetrado por las tecnologIas de la 

mformac1On Nuevos problemas y nuevas realIdades que oblIgan a la 

unIverSIdad a romper el cerco de la mercantlhzac10n y la tnvIahzac10n de las 

carreras, para nuclearlas en forma estrategIca en el hIlo de la 

mterdIsclphnarledad y la mvestlgac10n Los derroteros estan por delante, en una 

sItuac10n de cnSlS aSUffilda como autoconCIenCIa de la cnSIS 

DIchosamente, se encuentra en las uruversldades centroamencanas una 

preocupac1On por los estud10s mterdlscIplmanos y de mtegrac1On, que durante 

años permaneCIeron al margen de la VIda academIca, y hoy se mueven haCIa el 

centro en respuesta, tanto a nuevas preguntas mtelectuales como a problemas 

humanos apremIantes ya que las fronteras del conOCImIento humano estan 

reconfigurando se dramatlCamente, la academIa debe dar, sm duda, mayor 

atenc10n al trabajO academIco de la mtegrac10n Por otro lado, como afirman 

algunos autores, entre ellos E Boyer, ademas del trabajO de mvestlgac10n que 

conduce al descubrImIento, debe desarrollarse tamblen el de la aphcac1On" el 

trabajO academICO debe probar su valor no en sus prop1OS tefffilnos, smo en el 

servICIO a la naC10n y al mundo" 

B Func10n Docente en los Bufetes Populares 

1) CIVIl 

LIC Jorge Castlllo Posadas 

Secretano Ramo CIvIl, Bufete Popular Central 

ObjetIvos Generales 

a) Desarrollar una func10n complementana de la enseñanza que se Imparte 

en la Catedra 

b) CapaCItar al alumno en las tareas relac10nadas con el ejerCIC10 de la 

profes1On de Abogado y Notar1O 
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c) Desarrollar en el estudIante un sentIdo de realIdad del deber en la 

aplIcacIon del derecho y alcanzar plena concepCIOn del valor JustIcIa 

como meta fundamental del eqmlIbno socIal 

d) Fomentar en sentIdo de funcIOn SOCIal que lleva consIgo la profesIOn, 

formando conCIenCIa de la realIdad socIal guatemalteca y de que el 

Abogado y Notano tIene la oblIgacIOn de contnbmr en la solucIOn de las 

necesIdades y problemas de la socIedad en que VIve 

e) Crear en el estudIante, conducta, caracter y personalIdad profesIOnal, 

despertando y estImulando aptItudes y provocar cambIos de actItud 

tendIentes a ejercItar un recto sentIdo de responsabIlIdad y honradez 

f) Debe señalarse el caracter mstrumental del Derecho en las 

transformacIones socIales, pomendo de marnfiesto las contradIcCIOnes 

que se presentan por falta de correspondencIa entre la teona jundIca, la 

ieglslacIOn vIgente y la realIdad nacIonal 

Se ha detectado necesarIO, capacItar o complementar la enseñanza que los 

estudIantes recIben en el aula con la practIca, es por ello que el Bufete 

Popular es un InstItuto de enseñanza practIca del Derecho En el Ramo 

CIvIl, se entrevIsta a los usuanos para explIcarles el servICIO, y que son ellos 

qmenes deben de proporCIOnar las pruebas documentales para ImClar el 

proceso A contmuacIOn, el caso le es aSIgnado a un estudIante, el secretano 

del Ramo CIvIl faCIlIta la comurncacIOn entre el estudIante y el usuano, a 

partIr de este momento el estudIante es el responsable por entreVIstar al 

usuano y hacerse cargo del caso 

Los casos que se llevan corresponden a dIVorCIOS, filIaCIOnes, SolICItudes de 

certIficacIOn extraordmana, orales de alImentos y sucesonos sm mteres 

econOmICO 
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2) Laboral 

LIC Carlos Peña 

Asesor de PractIca Laboral, Bufete Popular Central 

Objetivos Generales 

a) Coadyuvar a la fonnacIOn de un profesIOnal con adecuada preparaCIOn 

jUndICa que estudIe, mterprete y aplIque en fonna cIentIfica las leyes 

vIgentes en el prus 

b) Que el estudIante tome conCIenCIa de la ImportanCIa respecto a su 

preparacIOn para la transfonnacIon de su medIO ambIente socIal y 

economICO 

c) Que el estudIante al elaborar sus memonales lo haga de una manera 

clara, ordenada y comprensIble, tanto par el, su clIente y los Tnbunales 

de JustiCIa 

ObJetIvos EspecIficos 

a) ProporCIOnar al estudIante los conOCImIentos teoncos - practIcos 

mdIspensables para fundamentar en el estudIante una concepcIOn clara 

en el conocImIento JundICO procesal 

b) Efectuar un estudIO determmado y mmucIOSO sobre el proceso OrdmarIO 

laboral, para su mejor comprenSIon y aplIcacIOn dentro de su practIca 

procesal laboral 

c) Poner en el cammo de la aphcacIOn de 10 aprendIdo, aSI como hacerle 

sugerencIas de estudIO, y aphcacIOn de su 10gIca jundIca, para llevar a un 

fmal en donde el patrocmado salga con un fallo satIsfactono a su caso 

En el Ramo Laboral, se han reahzado 54 clImcas, en las cuales se han VIStO 

mvolucrados 918 estudIantes Las chmcas tIenen como objetIvo poner al 

estudIante en el cammo de la mterpretacIOn de normas aplIcando sus 

COnOCImIentos a casos concretos A traves de las chmcas los estudIantes 

logran en forma practIca desenvolver el procedImIento en conformIdad de la 

ley, le oblIga al estudIante a que hable y se exprese en base a la ley 
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3) Penal 

Edwm Alejandro Bamos 

SecretarIa de Apoyo LOgIStICO, MImsteno PublIco 

Refenrse al Bufete Popular ImplIca forzosamente refenrse a la Facultad de 

CCJ y SS y a la UmversIdad como tal El enfoque no es urncamente de 

problematIcas de operatIvIzacIOn que pasan por el volumen de estudIantes, la 

falta de tIempo de estos para las practIcas, la escasez de espacIOs, de eqUIpo, 

de asesores, etc (naturalmente que urge solucIOnar todos estos problemas) El 

anahsIs es sobre los fines del bufete, de la facultad y de la UruversIdad, en 

tanto SI estan sIendo alcanzados con el egreso de profeSIOnales aptos para 

desempeñarse en las funcIOnes publIcas de jueces, FIscales, Asesores 

JundICOS o el ejerCICIO pnvado de la abogacIa o el notanado 

No es mngun secreto que en el Bufete se cuestIOna el bagaje de 

conocImIentos, y de habIlIdades (relaCIOnadas con los cursos procesales) 

conque los estudIantes mscntos en el Bufete llegan al mIsmo No se trata 

solo de que desconocen en mucho la tecruca procesal, smo que la teona 

fundante de esta tampoco se exhIbe en un mvel adecuado, razon por la que 

en el Bufete se mVIerte una buena cantIdad del tIempo dedIcado a la practIca, 

en clases teoncas para subsanar tales carenCIas 

Las aCCIOnes para coordmar entre los docentes de la Facultad y los asesores 

de la practIca en los Bufetes Populares de la USAC no han alcanzado los 

frutos que se esperan para mtegrar esas dos etapas de la formacIOn del 

profeSIonal del derecho 

QUIenes examman a los postulantes en los pnvados constatan con mas 

frecuencIa que la aceptable, la carenCIa de maneja mtegral de las 

mstItucIOnes jundIco-procesales, esto es, la mexorable relacIOn entre la 
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doctnna, la teona, el derecho sustantIvo y el adjetIVO, problema que se ha 

hecho mas agudo con la lffiplantacIOn en el prus del SIstema 

acusatono de arumrnstracIOn de JUStICia penal, que agrego pnnCIpIOS, valores 

y objetiVOs de PohtIca Cnmmal que explIcan los procedImIentos e InstItutos 

procesales nuevos y el redIseño del mIsmo procedumento ordmano o 

comun No se trata solo de acredItar competenCIa para un modelo de htIgIO 

basado en yo gano - tu pIerdes, o para ganar alguIen tIene que perder como 

base para funCIOnar como operador de la JustICIa sea como Juez, FIscal o 

Abogado, smo de acredItar tambIen la actItud conOCImIentos y habIhdades 

para partICIpar, - que no condUCIr m dmgIr- las alternatIVas de resolucIOn de 

COnflICtOS basadas en el dIalogo, el consenso, el pnnCIpIO de concordIa, 

buscando la armorna y no necesanamente ver los COnflICtos humanos como 

meras premIsas jundIcas mtegrantes de un sIlogIsmo 

En la Escuela de EstudIOS JudICIales, la Urndad de CapaCItaCIOn del 

MImsteno PublIco, la Urudad de CapaCItaCIOn de la Defensa PublIca se han 

detectado en los procesos de seleccIOn y reclutamIento, graves carenCias en 

la formacIOn de los abogados que se postulan a las plazas dIsporubles 

Tampoco es un secreto para muchos que en opImon de algunos, que el IrncIO 

del verdadero aprendIZaje de la profesIOn comIenza al comenzar a ejercer 

De todo ello hay que conclUIr que el pensum y las estrategias de enseñanza 

deben actualIzarse para abordar el problema en sus causas y no en sus 

efectos 

Probablemente sea necesarIO una redefImcIOn del perfIl del profeSIOnal del 

derecho para adecuarlo a los conocumentos, habIlIdades y actItudes 

(valores) que debe exhIbIr el profeSIOnal en cuyas manos coloca la ley 

la sagrada mISIon de velar por el cumplImIento de la ley dentro de un 

ordenamIento jundIco de corte antropocentnco, como deVIene de la 

ConstltuclOn PohtIca de la RepublIca por ser esa la opClOn que encama 

nuestra carta magna 
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SI nuestra socIedad esta empeñada en constrmr un Estado de Derecho 

fundado en una cultura de respeto por los Derechos Humanos y formas 

consensuales de superar las dIferencIas polItIcas y de enfoque de como 

gobernar el paIS, hace falta que el pensum de estudIOs mcorpore matenas 

tendentes a la formacIOn en Derechos Humanos y en resolucIOn alternatIva 

de conflIctos 

La redefimcIOn de los perfiles del profesIonal del derecho necesarIamente 

Importa cambIOS en el pensum de estudIOs Repensar la proporcIOn entre 

cursos teoncos y practIco s del total de 50 cursos del actual pensum 

(semmanos y procesales por ejemplo) y la mIsma forma de abordar la 

enseñanza de los cursos esenCIalmente practICaS 

El proceso de actualIzacIOn alcanzara Igualmente al Bufete SI este fue 

concebIdo para que, ante la mmmenCIa del egreso de un profesIOnal, se le de 

al estudIante de los ultImo s semestres de la carrera, la oportunIdad de una 

mmersIOn en la practIca CIVIl, laboral y penal, para ponerlo en contacto con 

los meCanIsmos reales de gestIOn ante los trIbunales, ha de encontrarse 

solucIOn al problema cada vez mas apremIante que sIgmfica la cantIdad de 

estudIantes realIzando la practIca Habra que hacer ajustes a la metodologIa, 

qmzas alguna gestIOn ante el Congreso de la RepublIca para que haya 

pOSIbIlIdades de que la practIca penal vuelva a ser un contacto real con casos 

concretos 

Es probable que sea buena Idea creer que podnan establecerse otros modos 

de hacer la practIca penal, para no sobrecargar la actual meCanIca fucirill--
~-- ------
actIvarse un convemo firmado entre el M1ll1steno PublIco y la Facultad de 

Derecho de la USAC para que la practIca en las FIscalIas del MIll1steno 

PublIco sea eqmvalente a la que se hace en el Bufete total o parCIalmente 

Iguales oporturudades ofrecenan el OrganIsmo JudICIal y ahora el InstItuto 

21 

I~--------------------~ 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

IV 

PublIco de Defensa Penal y qUIzas hasta los Centros de MedIaCIOn y por que 

no, mcluso en Bufetes Pnvados Es cuestIOn de ser creatIvos Lo cIerto es 

que el Bufete debe ser el ente rector de las practIcas, pero no necesanamente, 

el ejecutor de todas las modalIdades Estamos a las puertas de un nuevo SIglo 

y los cambIOS se hacen Imperatlvos, no por moda smo para responder mejor 

a las cambIantes y varIadas eXIgencIas de la dmamlca socIal El bufete debe 

ser, como el especIahsta que en una construccIOn realIza la ArqUItectura 

complementana de la obra, claro esta sobre bases sohdas y estructura 

predetermmada que debe proveer la Facultad 

Con la ampha expenenCIa y capaCIdad de los dIrectores y asesores del 

Bufete no puede dudarse que SI se les encarga dIseñar estrategIas nuevas 

para alcanzar los objeÍlvos que el Bufete esta llamado a cumphr, propondran 

excelentes y VIables formas de hacer del profeSIOnal en CIernes, un graduado 

en mejores condICIOnes de servIr a la socIedad 

TrabajO en Grupo 

A DeteccIOn de Fortalezas, DebIlIdades y AlternatIvas de las Areas CivIl, Laboral y 

Penal de los Bufetes Populares 

CoordmacIOn Manlu Hernandez, Esther de Contreras y Carlos G Estrada F 

1) Fortalezas 

~ Espmtu de ServIcIO 

~ ExpenencIa en la labor 

~ Voluntanado 

2) OportunIdades 

~ RelaCIOnes IntennstltucIOnales 

~ DIverSIdad de opCIOnes para el eJerclclO profeslOnal 

~ PredIsposlclon al cambIO mstltuclOnal 

~ Oferta de capacüaclOn 
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3) DebilIdades 

~ Infraestructura 

~ Falta de recursos financieros 

~ Falta de recurso humano 

4) Amenazas 

~ Falta de colaboraclOn del Orgamsmo Judicial 

~ CntIcas pohtIcas 

>- LeglslaclOn restnctlva para que lItiguen los estudiantes 

B DetecclOn de Necesidades 

Las sigUientes necesidades fueron detectadas 

1) Fortalecer la mstltuclOn a traves de un mayor mvolucrarruento del personal 

en sus respectivas funclOnes 

2) CoordmaclOn mterna en el Bufete Popular como mstltuclOn 

3) Contar con Infraestructura adecuada 

4) Obtener y mantener el eqUipo y mobilIario operativo baslco 

5) Crear nexos de comurucaclOn para lograr apoyo mtennstltuclOnal 

6) ProporclOnar capacltaclon contmua para el buen desarrollo de la labor 

7) Fortalecer el aprendiZaje del estudiante a traves dellmpulso de las chrucas 

procesales en cada ramo 

8) Mejorar la comurucaclOn mter-Bufetes, apoyar y establecer la creaClOn de un 

Boletm Informativo mter- Bufetes, a traves de un banco de articulo s o temas 

propuestos para su dlvu1gaclOn 

9) Proporcionar y autonzar pasantIas adrmrustratIvas en los Bufetes 

Departamentales 

10) Crear plazas de TrabajO SOCial tanto en el Bufete Central como en los 

Bufetes Departamentales 
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C Orgamzaclon Academlca y AdmmIstratIVa de cada Bufete Departamental 

1) Cluqmmula 

Su horano regularmente es de 800 a 12 00 Y de 200 a 430 Las actIvIdades 

que se realIzan en esta sede son la resolucIOn de conflIctos sm anteponer los 

mtereses personales, se llevan problemas de tIerras y casos de famIlIa los 

cuales se tramItan en los Tnbunales de Zacapa El Bufete Popular tIene 

buenas relaCIOnes con los Alcaldes qmenes les enVIan dIversos casos 

2) AmatItlan 

En esta cede el Bufete Popular cuenta con la colaboracIOn de los estudIantes 

y de la MuruclpalIdad para poder llevar acabo sus actIVIdades Antenormente 

no contaban con el eqmpo y mobIlIano sufiCIente para mantener el 

funCIOnamIento 

3) Escumtla 

Todos los Bufetes Populares presentan los mIsmos problemas, por lo que la 

soluuon tamblen puede ser comun Los ramos a los que se le bnnda asesona 

e mformacIOn son en area cIvIl y el area laboral En la actualIdad unos de los 

mayores problemas es que ya no se cuenta con la ayuda del SmdIcato de 

Escumtla, lo que ha oblIgado a que el Bufete se cambIe de sede y tenga mas 

problemas en su funCIOnamIento Las neceSIdades basIcas son contratar a dos 

Asesores y dos Secretanos ya que la responsabIlIdad que se ve en matena 

famIlIa y laboral reqmere de atencIOn espeCial 

4) Clumaltenango 

Es necesarIO tomar en cuenta que cada comurudad en la que se trabaja tIene 

casos especIfico s, lo que dIficulta el trabajO en esta area, por ejemplo eXIsten 

comurudades donde la mayona de la poblacIon es analfabeta El Bufete esta 
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organIzado por Asesores y SecretarIos y es responsabIlIdad de los 

estudIantes cumplIr con su practIcas Se ve necesarIO coordmar en mejor 

forma los Bufetes Populares para facIlItar la comurucacIOn y nombrar a una 

persona responsable de mantener dICha comumcacIOn EXIste falta de 

personal, maten al y capacItacIOn por ejemplo, los asesores no saben como 

finalIza un caso porque no cuentan con los mstructIvos necesanos 

5) Centro de Desarrollo Integral de la FanulIa (CEDIF) 

Se trabaja pnncIpalmente con la comurudad, las mUjeres para Ir a la consulta 

lo pueden hacer en le horarIO de 10000 a 11 30 Regularmente es el horano 

en que pueden Ir al mercado y no nene el control del esposo La asesona se 

estaba prestando de lunes a sabado de 8 00 a 12 00 Y de 200 a 400 En la 

actualIdad se presta de lunes a VIernes de 8 00 a 4 00, para que las personas 

tengan acceSIbIlIdad y flexIbIlIdad de horanos Entre las actIvIdades que se 

han realIzado estan aSIstencIa y asesona gratuIta, onentacIOn a los 

estudIantes, fomentar en el estudIante un alto grado de enca profeSIOnal, y 

capacitar a los estudIantes en tecrncas de entreVIsta Actualmente se trabajan 

cuatro fases de capacItacIOn a lIderes comumtanos para ser promotores en 

derechos humanos, el segrnmIento de estas acnvIdades se realIza a traves de 

un mforme semestral En el tema de la asesona comumtana los estudIantes 

cuentan con un Junta dIrecnva la cual va desde presIdente hasta vocal 

pnmero Cuentan con el apoyo de la DIreCCIOn Central y los Asesores de 

planta del Bufete Las personas que trabajan en el CEDIF, lo realIzan ad 

honorem y crean promotores JundIcos 

6) Anngua 

Se mICIO el trabajo ella de enero de 1997, se careCIa de lo mas elemental 

Al IlllCIO el trabajo fue cuesta amba, se promovIO una pollnca de cambIar y 

se fue arreglando todo por los propIOS medIOS El problema pnncIpal es el 

academIco, se lillCIO la capacItacIOn con Jueces y pasantes del ramo laboral 

25 

I~--------------------~ 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

v 

para estudIar el tramIte de procesos Trataron de aplIcar el lema 'Id y enseñar 

a todos' para efectos se abocaron a la radIo local para dIfundIr las 

activIdades del Bufete Se empezo a buscar apoyo en dIversas mstItucIOnes y 

aSI se consIgUIo la donacIOn de 100 ConstItucIOnes y 100 Acuerdos de paz 

con el objeto que los pasantes sean promotores del conOCImIento El 

ColegIO de Abogados tambIen apoyo congresos sobre Derechos Humanos y 

COdIgO de la NIñez, tambIen se promovIO la ley de VIOlenCIa mtra famIlIar 

7) Coban 

A la fecha cuentan con 30 pasantes y no se dan a basto para atender a todas 

las personas que reqUIeren de los servIcIos de Bufete Popular Actual mente, 

enfrenta los SIguIentes problemas eXIste poca colaboracIOn por parte de los 

OfiCIales de Tnbunales que estudIan en la extensIOn de la UrnversIdad 

Manano Galvez con los pasantes de la USAC Es necesarIO Incrementar la 

asesona de dos a cuatro horas Por otra parte eXIste demasIada burocraCIa en 

la UrnversIdad Central Ademas no se cuentan con los recursos necesarIOS 

para rentar un local adecuado, actualmente se encuentra en un local dentro 

del Mercado MurnCIpal Es necesano que se lleven acabo mas reurnones 

para lograr una mejor comurncacIOn 

PerspectIva de los Bufetes Populares a Corto y Mediano Plazo 

Sumano MarIlu Hernandez Estrada 

A Corto Plazo 

1) El problema mayor es el finanCIero para cualqUIer proposIto en el Bufete 

Se tendna que hacer un balance en la dIstnbucIOn Presupuestana de cada 

facultad Buscar un nexo de comurncacIOn en lo mterno para resolver la 

problematIca Que el Bufete este presupuestado a Rectona o a ExtensIOn 

UrnversItana El Bufete esta adscnto a la Facultad de Derecho 

2) El Reglamento mterno se puede modIficar en el corto plazo Los 

nombramIentos se hacen conforme al Manual de Personal de la USAC 
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porque esta normado por la USAC, no se puede cambIar En 1986 como 

vocal de la Junta DIrectIva para el bc Soto fue muy dIfICIl promover 

camblOs mtemos En 1988 como Decano tampoco se pudo aprobar el 

Reglamento Despues se presenta ante el Consejo una propuesta, la cual 

se acepta, pero se cercena el aspecto dIscIplmano y de ImpugnaclOn 

3) Inter-relaclOn entre los asesores del bufete y los profesores de la 

Facultad Buscar la mter-relaclOn constante Los debates no se pueden 

realIzar en la Facultad Los estudIantes llegan al bufete mal preparados 

de la Facultad Tendemos a buscar cntenos sustantIvos uruficados 

aunque los contemdos sean dIferentes en la forma 

4) La capacItaClOn Se dIce que los profesores no estan actualIzados, pero 

ellos a dIarIO estan en la practIca Lo que no tIenen son oportumdades de 

becas al extenor Ha habIdo convemos pero aqUI no se ha mvertIdo en el 

recurso humano del Bufete ActualIzar los conOCImIentos para que 

redunden en el servIclO al usuano 

5) Mantener este tIpo de encuentros con los profesores de la facultad para 

ver los avances Orgamzar eventos con los bufetes de otras 

uruversIdades, para el otro año Tenemos fines comunes con ellos, son 

mas pequeños, pero mas eqUIpados Es Importante mantener el contacto 

con la UruversIdad Rafael LandIvar, tamblen tener un Encuentro con el 

Bufete de CUNOC 

6) Se ha Implementado la tecmficaclOn por computadoras aqUI en el Bufete 

Se han mgresado los datos 

7) La comurucaclOn permanente entre los Bufetes A veces se ha prestado el 

pICOp de la Facultad para hacer VIsitas, pero SIempre hay dIficultad de 

mdole 10gIStICO Procuramos aVIsarles por Vla cablegrafica 

B MedIano Plazo 

1) CapacItaclOn, supervIslOn, gestlOnar buenos locales, locales pOropIOS 

2) Darle seguImIento en el Departamento JundlCO de la USAC, a las 

suceSlOnes vacantes y algo puede haber para el Bufete 
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3) Idea de crear Boletm del Bufete 

4) Recuperar los espacIOS de comurncacIOn que se han perdIdo EdItar es 

Importante PromoCIOnar los conOCImIentos jUndICOs (a traves de ONG, 

la Iglesia) Abarcar dIferentes ruveles parvulos, pnmana, secundaria, 

etc En el canal 7, una vez a la semana, una hora para que SIgUiera 

dIvulgando se IrunterrumpIdamente De Igual forma en RadIO Sonora en 

RadIO Uruversltana, abnr un espacIO en el DIano Grafico Se pocina 

desarrollar un Programa de ASIstenCia jUndlCa a la mUjer, proteccIOn a 

sus derechos Todos podemos hacer con voluntad, devolver a la 

UruversIdad lo que hemos recIbIdo 

ConclusIOnes Generales 

A Mejorar la comurncacIOn mter-Bufetes, aSI como tambIen la comurncacIOn que 

eXIste con la F acuitad de Derecho 

B CapacltacIOn sobre los mstructIvos de operacIOn de cada uno de los ramos de 

aphcacIOn 

C AmphacIOn presupuestana 

D IntegracIOn Facultad-Bufete en el corto plazo 

E ReVISIOn y modIficaCIOn, SI fuera el caso, del reglamento Interno del Bufete 

Popular 

F AnalISIS de la dependencIa presupuestana del Bufete Popular 

G CapacltacIOn contmua para el buen desarrollo de la labor 

H PatrocmIO de mas encuentros que fortalezcan la labor del Bufete Popular en 

general 

I Fortalecer las relaCIones docentes, mter-bufetes 

J Apoyar y establecer la creaCIOn de un Boletm InformatIvo mter-bufetes a traves 

de un banco de artIculo s o temas propuestos para su dIvulgacIOn 

K FortalecImIento de los espacIOS creados de y para el Bufete Popular 

L FortaleCImIento de los espacIOS de promocIOnjundIca en los dIversos medIOS de 

comurncacIOn SOCial, para el compartlffilento con la poblacIOn usuana de 

aspectos encammados a una perspectIva dIferente de la normatIva legal 

M IntegracIOn de una oficma para la medIaCIOn de casos 
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N Evaluar contmuamente el Impacto del Bufete en el USUarIO que lo reqUIere y 

acude para la solucIOn de su problematIca 

O Acrecentar las relacIOnes mter-mstltucIOnales que apoyen la labor del Bufete 

Popular 

P Reestructurar la orgaruzaclOn de los Bufetes Departamentales 

Q Establecer reUnIones programadas entre los mIembros de los dIferentes bufetes 

R Plaruficar VISItas de los Jefes de cada ramo a los Bufetes Departamentales 

S AmplIar el tIempo presupuestado a los asesores departamentales 

T AumentaJ. las plazas de trabajO SOCIal y practIcantes, tanto en el Bufete Central 

como en los Departamentales 

U IncentIvar a los alumnos en el uso de la entrevIsta como teCnIca de apoyo para 

el fundamento de su caso 

V Impulsar en el estudlante el espmtu de servIcIo a los USUarIOS 

W Implementar clImcas procesales y CIvIles 

X Establecer cntenos umficados en la labor admInIstratIva 

VII Anexos 

A Programa 

B LIstado de PartICIpantes 

C NOll11na de Matenal BIblIografico entregado 

D N omma de dIsertantes 

E Nomma de FacIlltadores 
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FODA 

CONCEPTO 

Es un mstrumento tecruco que se aplIca en la planeaclOn estrateglca de una InstItuCIOn, se 
utIlIza como un medio de anahsls InstItucIOnal para proponer estrategias que Influyan pOSItivamente 
en la efiCIencia y eficaCIa de la empresa Ayuda tamblen a reonentar el cammo como un mecarusmo 
de retroahmentacIOn para que la InstItuclOn cumpla con la MISION para lo cual fue creada 

FODA Slgrufica 

F = Fortalezas 

O = Oportunldades 

D = DebIlIdades 

A = .l\menazas 

Recursos que Vienen de adentro, aptitudes, destrezas, actItudes, 
valores y caractenstlcas 

Recursos o pOSibIlIdades que estan en el medIO, fuera de la 
mstltucIOn, ImplIca la pOSIbIlIdad u ocasIOn de obtener algo, son 
elementos, factores o cosas que la mstItuclOn podna aprovechar del 
medIO externo para lograr sus objetivos 

Estan dentro de la InstltuclOn son puntos debIles de la OrganlzacIOn 
sus flaquezas, sus errores Son fallas en los procesos mternos Es lo 
que hace que una empresa pueda fracasar 

Son elementos o factores que se encuentran en el medIO externo de la 
InstItucIOn y que constituyen un pelIgro para su eXistencia Son 
Piedras de tropiezo (obstaculos) que amenazan a la empresa para 
evItar que alcance sus obJetIVOS 

Cuando ya se tiene el anallSls del FODA, entonces se procede a establecer estrategias para 
mejorar la InstltucIOn, Identificando los problemas mas Importantes 

ESTRA TEGIAS 

FO= 
(+) 

FA= 
(neutro) 

DO= 
(neutro) 

D.L\.= 
(-) 

Uso de fortalezas para aprovechar las oporturudades 

Uso de fortalezas para eVItar las amenazas 

Vencer las debIlIdades aprovechando las oportumdades 

RedUCIr al mlmmo las debIlIdades y eVItar las amenazas 
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BUFETE POPULAR 

1 ENCUENTRO NACIONAL 
DE BUFETES POPULARES 

DependIentes del Bufete Popular Central A..d::.cnto a la Facultad de CIencIas JundIcas y SocIales de la l mversld1d de 
San Carlos de Guatemala 

l\'Ietodologlas de Enseñanza - AprendJZaJe en los Bufetes Populares 
(5 de NovIembre de 15 00 a 16 30 horas) 

1 Enumere brevemente las dIferencIas fundamentales que usted encuentra entre las dIstmtas 
formas de transmISlOn de COnOCimIentos y desarrollo de e"'{penencIas educatIvas dentro 
del Bufete Popular 

2 DetermIne a su jUlClO' los objetiVOs de llevar a cabo cada una de las herramIentas 
metodologIcas educatIva, en el proceso de aprestamIento para el alumno practIcante 

3 Enumere y descnba algunas sugerencIas que usted qUlsIera hacer para, un mejor proceso 
de la enseñanza aprendIZaje dentro de la practIca, en el Bufete Popular 

4 Desde su punto de VIsta, que otras estrategias se podnan Implementar para llevar a cabo 
el seguImIento de los casos atendidos 

5 Igualmente, que estrategias, se podnan Implementar para llevar a cabo el segUlmIento 
necesano para venficar la labor del estudIante pracante 
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BUFETE PCPULAR 

1 ENCUENTRO NACIONAL 
DE BUFETES POPULARES 

DependIentes del Bufete Popular Central ..I,.dscnto a la Facultad de CIencIas Jurldlcas y SocIales de la Umversldad de 
San Carlos de Guatemala 

1 

2 

3 

4 

OrgamzaclOn AcademICa y AdmInIstratIva de los Bufetes Populares para Mejorar el 
ServIcIo al Usuano 

(6 de NovIembre de 10 30 a 12 30 horas) 

Enumere las act1VIdades que cree son de vItal ImportancIa para el desarrollo apropIado 
de su Bufete y que podnan aplIcar en el lugar de su desempeño laboral 

De lo expuesto por cada de los Bufetes Populares que estrategIas creen ustedes se 
aphcanan apropiadamente a su contexto y entorno socIal 

EXIste algun proyecto que por alguna razon no se ha POdIdo llevar a cabo en el Bufete 
Popular donde usted trabaja y que a su JUICIO beneficIana de mayor manera el servIcIO 
que se presta 

LIste a contmuacIOn, los aportes y/o sugerencIas que consIdere necesanos para fortalecer 
el desarrollo mstItucIOnal de los Bufetes Populares en General 
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BUFETE POPULAR 

EL BUFETE POPULAR CENTRAL 
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS 

DE GUATEMALA 

Otorga el presente reconOCImIento a 

Por su partIcIpacIón en el 
"1 Encuentro Nacional de Bufetes Populares" 

creaw/ 
'--..Y~ 

centro de apoyo al 
e,tado de derecho 

"",." '1.1.1' 

DependIentes del Bufete Central de la UnIversIdad de San Carlos, adscnto a la Facultad de CIenCIaS JurídIcas y 
SOCIales, reahzado el 12 y 13 de novIembre con un total de 18 horas presencIales 

Dr Jose FrancIsco de Mata Vela 
Decano de la Facultad 

Guatemala, 13 de NovIembre de 1998 

Llc Clpllano Soto 
Directo! 

Dr Tlmothy Comlsh 
Director 
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ExposItores 

LIcenCIado Olmedo España Calderon, Asesor de Rectona UmversIdad de San Carlos de 
Guatemala 

Doctor Mynor Rene Cordon Cordon, Secretarlo General de Unzversldad de San Carlos de 
Guatemala 

LIcencIado Jase FranCISCO de Mata Vela, Decano Facultad de CIencIas JundIcas y SocIales 
UmversIdad de San Carlos de Guatemala 

LICencIado CIpnano Soto Tobar, DIrector Bufete Popular Central Facultad de CIencIas 
JundIcas y SOCIales UmversIdad de San Carlos de Guatemala 

LICencIado Carlos Peña, Asesor de PractIca Laboral Bufete Popular Central Facultad de 
CIencias JundIcas y SocIales Umversldad de San Carlos de Guatemala 

LICencIado Edwm BarrIOs Asesor Asesona de Apoyo LOgIStICO Mlllisteno PublIco 

LIcencIado Jorge CastIllo Posadas Asesor del Ramo Penal, Bufete Popular Central de la 
UmversIdad de San Carlos de Guatemala 

F aCllttadores 

LICencIada Esther de Contreras 

LICencIada Manlu Hemandez 

LICenciado Carlos Estrada 


