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RESUMEN EJECUTIVO

La ASOCIaCIOn CooperatIva de ProduccIOn Agropecuaria "Montecflsto", es una urudad
productiva cuya actIvIdad pnncIpal es la produccIOn de cafe orgaruco, sIendo constltUIda el 23 de
Agosto de 1986 y ubIcada en el canton Joya de Ventura, mumcIpIO San Jorge, Depto de San
MIguel

El obJetIvo general del plan operatIVO es que los drrectIvos tengan una gUIa para ordenar su
gestlon empresarIal, a traves del desarrollo adecuado en las areas de adffilrustraclOn producclOn
economIca, mercadeo, finanCIera y capacItaclon

El area total de la cooperatIva es de 110 rnz, de estas 44 mz son dedIcadas a la producclon
de cafe orgaruco (no certIficado) Los costos de las labores agncolas presentan es de e40 425 la
cual generara 1 617 Jornales, y la recolecclOn de cafe tiene un costo de e19,800, eqUIvalentes a 619
Jornales

La comercIaI1zaclon de café orgamco se reaI1zara a traves del SIstema de comercIalIzaclOn
de UCRAPROBEX a un precIO de $145 00, rncluyendo un sobreprecIO de $25 00 por ser un
producto orgaruco certifIcado En este sentIdo es necesano certIfIcar la fmca de cafe El preCIO
rnterno estlffiado para el productor (cooperatIva), es de e871 07 por qurntal oro de cafe

El costo total (costo dIrecto y gastos de operaclOn) de la actIVIdad cafetera es de
<:105,676 99, y un mgreso de <:114,981 89, resultando una utIhdad neta de e9,304 90 eqUIvalente
a <:70 49 por qumtal oro de cafe

El punto de eqUII1bno (volumen) de la empresa es de 121 32 qumta1es oro de cafe en un
area de 44 manzanas, esto sIgrufIca que el rendlffilento por manzana de café debera de ser de 2 75
qumtales oro

Los temas del programa de capacItacIOn de la cooperatIva, VIenen a fortalecer el desarrollo
de las IruclatIvas empresarIales y productIvas de los drrectIvos y aSOCiados, con el proposIto de
lograr los obJetIVOS generales Es lffiportante que los rmsmos benefIcIanos aprendan hacer sus
gestIOnes empresanales y no estar sUjetos al paternallsmo
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INTRODUCCIÓN
PLAN OPERATIVO MONTECRISTO

Esta zona se ubIca en unos de los escenanos donde aconteCIeron fuertes combates armados,
aSImIsmo muchos campesInos Jornaleros y pequeños agrIcultores partICIparon actIvamente en dIcha
guerra Por otra parte los terratementes abandonaron sus propIedades, las que durante doce años de
COnflIctO armado se contInuaron prodUCIendo a traves de esta cooperatIva, como una forma de
sobrevIvencIa de los campesmos a pesar de las condICIOnes adversas

En este marco, con los acuerdos de paz en 1992, establecIeron que los pobladores y
poseedores de propIedades que durante el conflIcto armado contInuaron con la producclOn se
conSIderaron benefiCIarIOS del Programa de TransferenCIas de Tierras (PTT) consIstente en la
adqmsIcIOn de tIerras

El PTT es uno de los acuerdos que ha terudo mayores atrasos en su cumplumento
CODEUSMI, ImcIalmente como orgamzacIOn SOCIal ha Jugado un unportante papel en la
negocIacIOn, compras y escnturacIOn de las tIerras

La cooperatIva Montecnsto es una orgaruzacIOn de pnmer l11vel, afIlIada a las CooperatIvas
y Comumdades para el Desarrollo de Usulutan y San MIguel (CODEUSMI), SIendo una
orgaruzacIOn de segundo rnvel que nace en el marco de los acuerdos de paz entre el gobIerno y el
FMLN

La pnncIpal actIVIdad econOffilca de esta cooperatIva es la produccIon de cafe, y en
segundo lugar los granos basIcos para autoconsumo En el caso del cafe la falta de finanCIamIento
adecuado llIDIta el desarrollo de dIcha actIVIdad productIva En tal sentIdo, actualmente
CODEUSMI esta gestIOnando fmanCIamIento a traves Ayuda en ACCIOn El Salvador a fm de
realIZar las mverSIOnes necesanas Ademas, a traves del proyecto CRECER se elaboro un EstudlO
de FactIbIlIdad EconomIca/FmancIera para la ReaC!IvaCIOn del Cafe Orgaruco de la zona
(CODEUSMI)



Plan OperatIvo Asoclaclon CooperatIVa de Producclon Agropecuarra "Montecrrsto de R L

A SItuacIón Actual de la Empresa

La AsocIaclOn CooperatIva de ProducclOn AgropecuarIa Montecnsto esta mscnta en el
regIstro de AsocIacIones AgropecuarIas del MIDlsteno de Agncultura y Ganadena, baJo el numero
521-21-SR-02-09-86 y constltUIda el 23 de Agosto de 1986

Al Razón SOCIal

AsoCIaClOn CooperatIva de ProducclOn Agropecuana "Montecnsto" de R L

A2 UbIcaclOn GeografIca

Canton Joya de Ventura, MurncIpIo de San Jorge, Departamento de San MIguel

A3 Área total

La extenslOn total de la tIerra de los asocIados de la cooperatIva es de 110 mz
ternendo un area de 96 mz dIspornbles para la produccIón de cafe orgarnco(colectlva e mdIvIdual)
pero en el presente plan urncamente se mclurran 44 mz Son suelos con pendIentes mchnadas con
textura franco arCIllosa y muy resecos en la epoca de verano, no aptos para CUltIVOS mtensIvos
pero SI aptos para cultIvos permanentes

La erOSIon del suelo es leve, por lo que el terreno todavIa mantIene sus propIedades
qUlffilcas y flSlcas Hasta el momento nunca se ha realIzado un anaIIsIs del suelo para conocer los
nutrIentes dIspombles y su respectIva aCIdez

A3b Uso PotencIal

Segun la vocaClOn de la tIerra se puede amphar las SIembras de cafe arboles
frutales, zacate lllllon, forestales entre otros

A3b HídrICOS

La cooperatIva no dIspone de fuentes hIdncas , SIendo urncamente el agua llUVIa, la
dIspornble para los CUltIVOS, contando con una cantIdad de 1800 m m laño

A3c MaqUInarIa y EqUIpo

No se dIspone de maqumarIa y/o eqUIpo agncola o de transporte

A3d EdIfIcaCIOnes e InstalacIOnes

La cooperatIva no cuenta con rnnguna edIfIcaclOn o InstalaclOn
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Proyecto Crecer/El Salvador

A4 Membresla

ASOCiados 32

Hombres

MUjeres

20,62%

12, 38%

AS Personal de DIreccIOD

Penodo Del 18 de Abnl de 1997 al 18 de Abnl de 1999

ConsejO de AdmunstracIOn

PresIdente
VIcepresIdente
SecretarIO
Tesorero
PrImer vocal

Junta de VIgIlancia

PresIdente
SecretarIO
Vocal

Juan Rosa RIvas
Jose Roberto TurcIOs
Alfonso MIsael Cuadras
Jase Antomo RIvas
NoemyPalma

Jose ÜVIdIO Funes
MarIO Martmez
FlorentÍn Palma

A6 ActIvIdad EconómIca

Las actIvIdades econOffilcas que realIZa la cooperatIva se centran en la producclOn de cafe
y granos basIcos

A7 ConclUSIOnes

• El cultIVO de cafe muestra baJICImOS rendlffilentos(1 5-3 Oqq oro/rnz), debIdo al
detenoro del cultIvo, areas despobladas de cafe y factores naturales adversos

• El alto grado de analfabensmo de la cooperatIva(80%) a repercutIdo en su
desarrollo

• El Consejo de AdffillllstracIOn tIene llffiItaclOnes en la comercIalIZaclOn de su cafe,
la cual les hace Incurnr en grandes perdIdas
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Plan Operativo AsoClaClon CooperatIVa de Producclon Agropecuarra 1 Montecrrsto' de R L

• El recurso humano de na cooperatIva desconocen los aspectos basIcos sobre
adlllilllstraclOn, hffiltandolos al buen desempeño de la gestIon adm1ll1stratlva

B Plan OperatIvo

BI ObjetIvos Generales

El obJetIvo prmcIpal del plan operativo de la cooperatIva, es que los dIrectivos tengan una
gUia para ordenar su gestIon empresanal durante el CIclo agncola 1999/2000, a fm de obtener la
rentabIlIdad de la empresa

B2 Área de AdImmstracIón

B2a ObJetIvos

Que los dIrectIvos dIspongan de un plan que gUle las activIdades adm1ll1stratIvas y ordene
las operacIOnes baslcas para obtener la rnformaclOn adecuada para la toma de declSlones

B2b

•

•

B2c

•

•

•

B2d

•

•

Estrategias

CapacItar y asesorar a los dIrectIvos de la cooperativa, sobre tematiCa de
adrn1ll1straclOn de empresas y funclOnes especIficas a su cargo

Formar eqUipos de trabajO multI dIscIplmarlO para evaluar cada una de las
actiVIdades admImstratIvas de la empresa Los eqUipos de trabajO estaran formadas
por los dIrectIVOS de la cooperatIva

Metas

Asesorar y capacItar a crnco ffilembros del consejo de adm1ll1stracIOn sobre aspectos
adrn1ll1stratIvos

DIseñar e lffiplementar los regIstros de control y evaluaclOn de la cooperativa

RealIZar evaluaclOnes cada 15 dIaS sobre las actIvIdades productivas de la empresa

ActIVIdades

Se coordmara con el asesor de CRECER la evaluaclOn del desempeño de los cargos
dIrectIvos

PartlCIpar a los eventos de capacItacIOn empresanal-adrnlmstratlVa proporcIOnados
por CRECER, CODEUSMI u otra mstItucIOn del ffilsmo sector
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Proyecto Crecer/El Salvador

B3 Área de PrOduccIón

B3a ObjetIvos

Tener una gUla para la eJeCUCIón de las actiVIdades agncolas, a fIn de apoyar a los
respectIvos responsables ASl1TIlsmo, poder evaluar los resultados al fInal del CIclo agncola
correspondIente

B3b

•

•

•

B3c

•

•

•

•

•

B3d

•

EstratégIas

Se tendra el apoyo de los asesores de CRECER en el maneJo, fertIlIzaclOn, cosecha
y post cosecha de cafe orgarnco

Se realIzaran reurnones cada 15 dtas en las ofIcmas de CODEUSMI para analIzar
aspector relaCIOnados con el CUltIVO de cafe orgarnco

Coordmar con PROCAFE capaCitaCIOnes y asesona en el manejO de cafetales

Metas

Resembrar 2,200 plantas de cafe de la vanedad pacas en 44 manzanas de la
plantacIOn

RealIZar 9 actIVIdades báSIcas para el mantemmIento del cafetal de acuerdo al
cronograma de actIVIdades

AplIcar umcamente InsumOS orgamcos a la plantacIOn de cafe, con la fInalIdad de no
contarnmar con productos qUl1TIlCOS al suelo y CUltIVO

Obtener una produccIon total de cafe orgamco de 132 qq oro

CertIficar 44 rnz de cafe orgamco

ActIVIdades

ProyeccIOn de areas de produccIón

El area productiva de la plantacIOn de café orgamco es de 44 rnz, est11llandose un
rendl1ll1ento de 3 qq oro por manzana El rendl1TIlento es muy baJo, debIdo a que
esta plantacIOn de cafetal no se le ha dado el manejo adecuado La produccIOn total
proyectada es de 132 qq oro, consIderando el area cultIvada y el respectivo
rend11llIento
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Plan Operativo Asoclaclon Cooperativa de Producclon Agropecuana 'Montecnsto de R L

•

•

Presupuesto por rubro

Los costos dIrectos del cultlVO de cafe organIco es de C94,398 15, para hacerle
frente a los costos de mano de obra, msumos/matenales, eqmpo y contratos ademas
mc1uye la adrnlmstracIón drrecta e lffiprevIstos(anexo A, hOja 16)

Cronograma de actIvIdades

El mantemmIento de la plantaclOn de cafe se realIZara medIante nueve actIVIdades
basIcas, las cuales mcluyen poda de sombra, poda de cafe, control de malezas
fertIlIZaclOn, resIembras, control de broca del grano, deshIje, reparaclOn de cercos y
recolecclOn de cosecha Estas actIVIdades se desarrollaran entre los meses de febrero
hasta dICIembre (anexo A, plan slffiple cronograma de actIVIdades)

• Postcosecha y procesos mdustrmles

La cosecha sera entregada al benefIclO San MaunclO, en estado grano uva DIcha
planta esta certIficada para procesar cafe organIco certIfIcado y para su entrega se
tendra el cmdado de IdentIficarlo como producto orgamco, transportandolo en el
mIsmo día en sacos marcados con la leyenda CAFE ORGANICO (letra de color
raja) Las normas de calIdad deberan de tomarse encuenta para conservar la cal1dad
del producto, tales como la madurez fIslOlógIca del grano, clasIfIcaclOn en la fmca
eVItar mezclas con cafe verde o cafe de dIas antenores

B4

B4a

•

•

B4b

•

•

Area EconómIca

ObjetIvos

Mejorar los mgresos econOffilCOS de los asocIados y su famIlIa, medIante la
producclOn de cafe orgamco

Generar mayores fuentes de empleos a traves de las actIVIdades que genera el
CUltIVO de cafe

EstratégIas

Mejorar los mgresos de la producclOn de cafe a traves del un buen rucho de
mercado de productos organIcos

SustItuIr las compras de agroqmmlcos por la elaboraClOn manual de productos
orgarucos
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Proyecto Crecer / El Salvador

B4c Metas

• Obtener una utIlIdad neta de c9,304 90 en las ventas de cafe orgarnco

• UtlhzacIOn del 100% de los msumos orgamcos en el cultIvo de cafe a fm de
generar mayor mano de obra a un costo menor

B4d ActIVIdades

• Empleo generado

El empleo generado en la actIvIdad cafetalera durante el CIclo agncola 1999/2000
se ha estIll1ado de acuerdo a las mverSlones en las labores agncolas Esta mverSlon
es de C40,425 00, representando la generaclon de 1,617 dlas/ hombre (anexo A
hOJa 10) A SI tamblen, en la fase de reco1eccIOn se tIene una mverSlOn de e 19 800
(anexo A, hOJa 13), eqUIvalente a 619 dlas/hombre

• Demanda de mano de obra

En la cooperativa la oferta de mano de obra es mayor que la demanda, pues eXIsten
senos problemas de desempleo, preCIsamente en los meses de Marzo Abnl, Mayo
y JulIo Por esta razon es menester la mcorporacIOn de otras actIvIdades productIvas
con la fmalIdad de alIVIar este problema

• EstacIOnahdad de recursos

La mayor mtensIfIcacIOn de los recursos humanos en la cooperatIva se da en la fase
agncola (1 617 dIas/hombre) Sm embargo, en el mes de Juma alcanza su maXlma
actIVIdad, debIdo a que se traslapan las actIvIdades de control de malezas
fertIlIzaclon y reSIembras (anexo A, hOJa 10) DebIdo a la escases de fmanclamIento
para el manternmIento de cafe, pues eXIste poca dlspomblhdad de trabaJO, el monto
de la mveSIOn por mz es de C2,145 41, 10 cual representa ser baJO

• EvaluaCIOnes economlcas

Las evaluaCIOnes econÓmIcas se realIZaran al fmal del CIclo agncola luego de la
IIqmdaclon de la cosecha entregada de cafe Esta evaluacIOn es muy Importante para
conocer que factores Influyen en una perdIda o gananCIa, sean agronomIcas,
econOffilcas, fmancleras, ete Ademas, dIChos resultados se deberan de utIlIzar para
tomarlos encuenta para realIZar evaluaCIOnes de trabajO parCIal (avances) a SI
mIsmo para tomarlos encuenta en las futuras plarnfIcaclones de la empresa Es
necesano que en este tIpo de evaluaCIones partICIpen los dIrectIvos y lIderes de la
cooperativa, a fm de tener mayor partlcIpaClon
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Plan OperatIVo Asoclaclon CooperatIva de Producclon Agropecusna t Montecnsto de R L

• Punto de EqUIlIbrIO

En forma muy practIca se ha deterrnmado el Punto de EqUIhbno para la produccIOn
de 132 qq oro de cafe orgamco. de acuerdo al cuadro 1

Cuadro 1 CooperatIva Montecnsto
Punto de EqUIhbno
Período 1998/99

DETALLE VALORES SENSmILIDAD
(reducclOD del precIo al 20%)

Costos Totales (C) * 10567699 10567699

PrecIO de Venta por qurntal (C) 87107 69686

Punto de EqUIlIbno (qq) 12132 151 65

Fuente anexo A hOJa 16

Costo total costo dIrecto y gastos de operacIOn

El punto de eqUIlIbno nos mdIca que se neceSItan 121 32 qq oro de cafe. en un area de 44
manzanas, osea 2 75 qq oro de cafe por manzana Volumenes de produccIon mayores al
punto de eqUIlIbno sIgmfIca las utIlIdades para la empresa

SI aphcamos el anahsIs de senSIbIlIdad haCIa una reduccIOn del 20% en el precIO de cafe
(C696 86). neceSItamos un volumen de produccIon 151 65 qq oro Es deCIr tenemos que
aumentar la produccIOn total y prodUCIr 3 45 qq oro de cafe por manzana

B5 Area de Mercadeo

B5a ObjetIvos

Obtener un buen preCIO de la produccIOn de cafe cafe orgaruco, manteruendo los estandares
de calIdad permISIbles

B5b EstratégIas

• CertIfIcar las areas productIvas de la plantacIon de cafe orgarnco

• Mantener buenas relaCIOnes con el benefICIO de cafe

8



Proyecto Crecer / El Salvador

• Tener un buen sIstema de rnformacIOn de precIOs de cafe

• Mantener y mejorar los estandares de calIdad del producto

B5c Metas

• Certlficar 44 mz de café orgánIco

• VIsItar el benefIcIo de cafe cada qumce dIas o las veces necesanas desde el
momento que se entrega el producto hasta que se hqUlda

• Informarse dIarIamente los precIos de café

B5d ActIvIdades

• Producto

El producto es el cafe, con la lmea de produccIOn orgaruco, lo cual se conVIerte en
un producto dIferencIado El cafe sera embasado en sacos de henequen y la marca
tendra como nombre "Café PIplI" orgaruco certIficado Es lIDportante que el
producto este hbre o fuera de contacto con toda fuente de contammante qUlIDICO, en
todas las etapas de produccIOn agncola, benefIcIado o exportacIon

• PromoclOn

Generalmente la promocIon es realIZada por UCRAPROBEX, sIendo el uruco
sIstema de comercIahzacIon de cafe orgaruco certIfIcado en nuestro paIs baJo la
marca "Cafe PIpIl", la cual es reconocIda por su buena cahdad TambIen se enVIan
muestras a los compradores del producto, a fm de venfIcar las eXIgencIas que
en mercado demanda actualmente

• Plaza

La mayor parte del destIno de las exportacIOnes de cafe orgaruco certIficado son las
plazas de los Estados Umdos y Alemama y Japon, en orden de rmportancIa El
creClffilento de la demanda de los productos orgarucos es progresIva pues otros
paIses como Canadá, Holanda, ete , representan una buena opormmdad para la
comerCIahZaCIOn de café orgarnco
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Plan Operativo Asoc/aclon Cooperativa de Produccfon Agropecu8na Montecnsto de R L

• PrecIO

Todos los productos orgarncos tIenen un mejor precIO que los productos
convencIOnales, debido a que eXIste un sobreprecIO por algo que es dIferente Un
grupo de consumIdores prefieren pagar mas, a cambIO de un producto que esta lIbre
de contamlllantes qUUnICOS En el caso espeCIfICO del cafe orgaruco, actualmente
este producto tIene un preCIO adICIOnal de $30 por qq oro (cafe de baJlo), lo cual es
una buena alternatIva que compensa el esfuerzo por prodUCIr dIferente a los demas

B6 Area FInanCIera

B6a ObJetIVOS

• Accesar a las fuentes de fmanCIamIento para el credIto de cafe de mantenumento de
la cooperatIva

• Hacer un uso efICIente y recuperacIOn de los fondos destinados para el cafetal

B6b Estratégms

• GestIOnar el flllancmnnento a traves de CODEUSMI, con la flllalIdad de realIZar los
contactos con los orgamsmos mternacIOnaIes

• ConcIentIZar y capaCItar a los dIrectIVOS sobre la responsabIlIdad del uso control y
evaluacIOn del manejo del credIto

• La hqUldacIOn de cafe por parte del benfIcIO, debera de descontar los credItos
otorgados a traves de CODEUSMI

B6c Metas

• Obtener un credIto externo de (:82,788 43 (85 % de la lllverSIOn total), para
realIzar las actiVIdades de la cooperativa

• Aporte de la cooperatIva por <:14,60972 (15% de la lllverSIon total)

• Recuperar el 100% del credIto de mantelllffilento de cafe
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Proyecto Crecer I El Salvador

B6d Actividades

• Presupuestos

Los presupuestos de la actIvIdad cafetalera estan formados por los Ingresos costos y
los gastos Los Ingresos se obtIenen de la producclOn total de 132 qq oro de cafe, a
un preCIO Interno de eS71 07/ qq oro, generando un Ingreso total de C114 981 89
(anexo A, hOJa 15)

Los costos dIrectos estan constItUIdos por los rubros de mano de obra
sumos/matena1es, eqmpo y contratos A SI como tamblen la adm1lllstraclOn dIrecta
(10%) y los nnprevIstos (5%) Los costos dIrectos tIenen un valor total de
C94,398 15

Los gastos de operaclOn estan representados por los gastos de adIDllllstraclOn
IndIrecta y fInanCIeros (anexo A, hOJa 16), lo cual presentan un valor de
Cll,27884

• Fuentes de FmancIamlento

La InVerSIOn total para el mantennnlento de 44 mz del cultIVO de cafe sera de
c97 398 15, de los cuales el 85 % son provementes de fuentes externas de
fInanCIamIento, yel 15% son aportes de la cooperatIva La tasa de Interes del
credIto sera del 15% y una fecha de vencnnIento hasta el 28 de Abnl del 2000,
SIendo la garantIa prendarla y la orden Irrevocable de pago

B6e FluJo de efectIvo

• El flUJO de efectIvo de la cooperatIva, ImCIa desde el mes de Enero de 1999 hasta el
mes de Febrero del año 2000, y esta estructurado en cuatro parte nnportantes (anexo
b, flUJO de fectIvo) los Ingresos, egresos, saldo mensual y el acumulado

• Los mgresos estan COnstItuIdos por el credIto de cafe, aporte de la cooperatIva y las
ventas de café Los crédItos y el aporte de la cooperatIva estan relaCIOnados con las
neceSIdades de la ffilsma

• Los egresos estan clasIfIcados en los rubros SIguIentes mano de obra, Insumos /
matenales contratos, adnumstracIOn dIrecta, nnprevIstos, adm1lllstracIOn IndIrecta y
el pago del credlto

11



Plan Operatfvo Asoc/ac/on CooperatIVa de ProducclOn Agropecuana u Montecflsto n de R L

• El saldo mensual se marnfiesta por un deficIt en los meses de febrero, marzo, Jumo,
JulIo,Agosto, SeptIembre, octubre, dICIembre y febrero De estos seIS meses,
febrero representa un mayor saldo negatlvo, pero se solventa con el valor
acumulado del mes antenor

Para el penodo 1999/2000 se tlene una utilIdad neta de <::9,304 90, eqUivalente a
una utllIdad neta por qumtal oro de cafe de <::7049 (cuadro 2) Este resultado de
obtIene de los mgresos que generan las ventas de cafe, luego de hacerle frente a los
costos dIrectos y a los gastos de operaclOn El margen neto de utIlIdades es
aproxImadamente el 809%, lo cual sIgrufica que de cada colon (el 00) en concepto
de ventas de café, se obtlene una gananCia de 8 centavos de colon, lo que representa
un valor muy bajO

B6f Estados de Resultados Proyectados

Cuadro 2 Cooperatlva Montecnsto
Estados de Resultados Proyectados
Penodo 1999/2000

DETALLE CANTIDADES (~)

INGRESOS TOTALES 114,981 89

COSTOS DIRECTOS 94,398 15

UTILIDAD BRUTA 20,583,74

GASTOS DE OPERACION 11,278 84

Gastos de AdrnIrustraclOn 3,000

Gastos FmancIeros 8,278 84

UTILIDAD NETA 9,3049

UTILIDAD NETA POR QUINTAL 7049

Fuente anexo A, hOJa 16

B7 Area de CapacItaclOn

B7a ObJetIVO EspeCIfico

Implementar el Plan de CapacItacIon a fm de conmbulf al fortaleCImIento de la gestlon
empresarial de la cooperatIva

12



Proyecto Crecer / El Salvador

B7b

•

•

B7c

•

•

•

B7f

•

•

•

EstrategIas

Coordmar con CODEUSMI y CRECER, los eventos de capacItaclOn en las
dIferentes areas de trabajo de la cooperatIva

Promover e mcentIvar a los rmembros dIreCtIVOs y hderez de la cooperatIva para
que partIcIpen a los eventos de capacItaclOn que se reahzaran colectIvamente con
otros grupos de empresas

Metas

RealIzar 4 Jornadas de capacItaclOn, dmgIdos a los dIrectIVOS y hderez

CapaCItar a 10 mIembros de la cooperatIva

RealIzar una evaluaCIón sobre los logros alcanzados a traves de las Jornadas de
capacItaclOn

ActIVIdades

Coordmar con CRECER la preparaclOn de las presentacIOnes de los eventos de
capacItaclOn, tales como acetatos, matenal dIdactIco, data show, ete

SeleCCIOnar el local adecuado para reahzar los eventos de capacItacIon

Elaborar el plan de capacItacIon, mcluyendo los recursos necesanos para su
eJecucIon

Cuadro 3 CooperatIva Montecnsto
Programa de CapaCItacIOnes
Penodo 1999/2000

TEMAS/MESES A M J J A S O N D

FunclOnes de los cuerpos directivos x

Control de costos y credItos x

ContabilIdad x x

ComerclalIzaclOn de cafe x

Los temas del programa de capacItacIOn VIenen a fortalecer el desarrollo de las InICIatIvas
de los dIrectIVOS y aSOCIados de la cooperatIva, con el proposIto de lograr los obJetIVOS que
se perSIguen Es Importante que los mIsmos benefICIarIOS aprendan hacer sus gestIones
empresanales y no estar completamente sUjeto a la asesona externa

13



ANEXO A
PLAN SIMPLE DE PRODUCCION DE CAFE



No

Proyecto CRECER
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
CULTIVO
COOPERATIVA
CICLO AGRICOLA
Fecha

ACTIVIDADES

CAFE ORGANICO
MONTECRISTO
1999/2000
ENERO/99

I
1 Poda de sombra XXL< =xx
2 Poda de cafe XÁXX XXX.< I
3 Control de malezas xxx.< ){.<xx

4 Fert~l~zac~on 'L<XX

5 Res~embras xxxx xxxx
6 Control de broca del grano xxxx xxxx XXX.<

7 Desh~Je xxxx
8 Reparac~on de cercos xxxx
9 Recolecc~on de cosecha x..{.JL<1 U:"<x

la
11

12 I

13

14

15

16

A-l



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
CULTIVO
COOPERATIVA
CICLO AGRICOLA

Un1dad de costeo

ACTIVIDADES

CAFE ORGANICO
MONTECRISTO
1999/2000

44

lEne I Feb I 'l:ar i Abr I May I Jun I Jul lAgo I Sep I Oct I Nov I D~c

I
1 Poda de sombra O 5 O 5 I
2 Poda de cafe O 5 O 5
3 Control de malezas O 5 O 5
4 Fert1l1zac10n 1
5 Res1embras O 5 O 5
6 Control de broca del grano O 5 O 5
7 Desh1]e 1
8 Reparac10n de cercos 1
9 Recolecc10n de cafe O 51 O 5

10

11 I
12
13

14

15 ,
16

A-2



Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION
Poda de sombra
CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP MONTECRISTO
HOJA No 1
FECHA ENERO/99

..-::..

----

¡AREA I 441 CICLO AGRICOLA 1999/2000 IDESCRIPCION / RECOMENDACIONES

Esta labor se reallzara para ellmlnar ramas quebradas y una poda para la formaclon del árbol de sombla estlmando que eÁlst
luz de un 60-

Una parte del personal estara cortando las ramas en el arbol y la otra parte plcara las ramas caldas

PERIODICIDAD / DURACION
Enero y Febrero

CONCEPTOS IUNIDAD IANTIDA ¡CANTIDADI VALOR I SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL NITARI TOTAL

MANO DE OBRA 176 00 4 400
Mlqueros Jornale 2 88 00 25 00 2,200
Plcadores 2 88 00 25 00 2 200

INSUMOS / MATERIALES O
O 00

EQUIPO O

POR CONTRATO O

CONCEPTO/MES Ene Feb Mar Abr Mav Jun Jul Aqo Sen Oct Nov D1C ITOTALES I
Mano de Obra 2 200 2 200

~
Insumos/matellale O O
Eaulpo O O

Contlato O O

¡TOTALES 11 2 200 1 2 200 I O 1 O I O 1 O I O I O I O I O I O I O 11 4 400 I

A-3



PLAN DE PRODUCCION

Poda de cafe

CRIPCION / RECOMENDACIONES

Proyecto CRECER

I 441

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

MONTECRISTO

2

ENERO/1998

CICLO AGRICOLA 1999/2000

La poda se hala apreCIatIva buscando conservar el materIal productIvo del arbol pero elImInando ramas quebradas ImproductIvas y dañadas por
ln~ectos y enfermedades

PERIODICIDAD / DURACION

EneIO y Febrero

CONCEPTOS

I UNIDi\Dl CANTIDAD ICANTIDAD I VALOR I
MEDIDA I POR MZ TOTAL UNITARIO

SUB

TOTAL

¡MANO DE OBRA

Podadoles

INSUMOS / MATERIALES

EQUIPO

POR CONTRATO

Jornales

I

6

264 00

264 00 25 00

6 600

6 600

o

o

o

oc

ONCEPTO/MES

flano de Obra

nsumos/materla1es

EquIpO

Contlato

TOTALES

Irne IFeb IMar IAlll IMay ¡:J~n IJul lAg. ISee===JOct-Ev ....--11)];- -=:JI-TOTALES~

~ ; ": I I I I I I I I F=l l" '"j I
3 300 I 3 300 I O I O I O I O I O I O I O I O I O I O IL 6 000 I

A-4



PLAN DE PRODUCCION

Control de malezas

IIproyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

MONTECRISTO

3

ENERO/199B

-:.c:.

IAREA I 44/ CICLO AGRICOLA 1999/2000 I
\DESCRIPCION / RECOMENDACIONES I
Se halan dos controles de malezas en forma manual (con cuma) con la flnalldad de eVltar competencla con la planta de cafe en cuanto a
nutrl~ntes sol y humedad Ademas las malezas constltuyen una fuente de hospederos para las plagas y enfermedades

PERIODICIDAD / DURACION

¡Ulll) , ",-ptlemble

CONCEPTOS I UNIDAD ¡CANTIDAD I CANTIDAD I VALOR I SUB
MEDIDA POR MZ I TOTAL UNITARIO TOTAL

~O DE OBRA 704 00 17 600
la Llmpla Jornales a 352 00 25 00 a aoo
2a Llmpla Jornales a 352 00 25 00 a aoo

INSIDIOS / MATERIALES o

EQUIPO I o

POR CONTRATO I

[~~~~:::"'.,.. r"· Ice" 1" u 1'"' 1"" I''': "¡ I,,,' 1'9
0

1''': "¡ 1°" IN"" re< r ~~"::¡ i

I~:~::::o JI o I o 1 o I o I o 1 a aooL_ o I o 1 a aoo I o I __~-' ~ o 1I ]/ (00 I
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PLAN DE PRODUCCIONProyecto CRECER

FertJ.lJ.zacJ.on

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

MONTECRISTO

4

ENERO/1998 ,

IAREA I 441
CICLO AGRICOLA 1999/2000 IIDESCRIPCION / RECOMENDACIONES

ISe hard una aplIcaclon de gallInaza totalmente descompuesta al cultIvO de cafe La cantIdad de gallInaza por planta es de 2lbs depOSItadaen la banda de fertll,zac,on

PERIODICIDAD / DURACION
JU1110

CONCEPTOS I UNIDAD ICANTIDAD ICANTIDAD I VALOR I I SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

I

MANO DE OBRA 88 00 2 200
Feltlllzadores Jornales 2 88 00 25 00 2 200

INSUMOS / ~~TERIALES 14 080
"al l,naza qq 40 1 760 00 B 14 080

EQUIPO O

- ---
POR CONTRATO O

¡CONcePTO/~ms Illl1L Irdl 1M..!, ~Jllll IM'Y IJ\l11 IJ\l1 ¡JI'! J 1", P lo! l It~.1 _ _ IIJI 11 TOTALES I
Mano de Obra

I I " I "I I I
""" I

I I I 8 I
2 200

Insumas/materIales 14 080

equIpO o
Contrato

14 08~

O

ITOTALES I O I O I O I O I O I 16 280 I O I O O O O O I 1f ;J80 I-
,-1

-J
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PLAN DE PRODUCCION
ResJ.embras

Proyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

MONTECRISTO

5

ENERO/1998

-~~- ,

MANO DE OBRA 66 00 1 650
Resembradores Jornales 1 S 66 00 25 00 1 650

INSUMOS / MATERIALES 5 500
Plantlas de cafe Plantas SO 2 200 00 2 S S 500

EQUIPO O

POR CONTRATO

ICONCEPTO/MES llEne IFeb IMar IAbl IMay IJun IJul lAgo ISep IOet INov IDll. 11 TOTALES I
~lano de Obra

I I I I I "'1 "'1 I I I E I I

1 b50

Insumos/mater1ales S 500
EquJ.po O

Contrato

2 75~ 2 75~

O

ITOTALES 11 O I O I O I iJ 3 575 I 3 575 I ~~ L __ O I O I O I ~) I O 11 7 lSO I

'1

IAREA I 441
CICLO AGRICOLA 1999/2000 1I!DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

ILas lesJ.embras se haran en las aleas del cafetal que se encuentran despobladas consJ.derando 50 plantas de la varledad pacas pOl mdnZdna

PERIODICIDAD / DURACION
1-,\ o } Junlo

CONCEPTOS I UNIDAD ICANTIDAD I CANTIDAD I VALOR .1 SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

~
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Iproyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION

Control de broca del grano

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

MONTECRISTO

6

ENERO/1998

,\--.1
<t"'

I~REA I 441 CICLO AGRICOLA 1999/2000 I
IDESCRIPCION / RECOMENDACIONES I
El contlol de la broca es preventlvo para ello se cortara los granos secos la planta y los granos prematuros que son fuentes hospederas pard

el desallollo del clclo blOloglCO de la plaga Para dlCho control se necesltan 1 Jornal pOl manzana

PERIODICIDAD / DURACION

~layo y JUllO

CONCEPTOS I UNIDAD ICANTIDADICANTIDAD I VALOR \ SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

MANO DE OBRA 44 00 1 100
aroguelos Jornales 1 44 00 25 00 1 100

INSUMOS / MATERIALES O

O
EQUIPO

POR CONTRATO

~~~t:::::m'.. ro ro' 1""' 1'" 1""' "¡ ¡J"" 1"'" "l lAgo fO 'c< 1"0" ¡"e ITOT:"::¡~
ITaTm' «o 1 O I " I O i "" i O i ó," i O¡Jo I O I " I ;;00 I

"-R



PLAN DE PRODUCCION
Desh1Je

Proyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

MONTECRISTO

7

NN

~

,

IAREA I 441 CICLO AGRICOLA 1999/2000 IIDESCRIPCION / RECOMENDACIONES
IEsta labor se reallza para ellmlnar los brotes nuevos provocados por la poda de cafe Los brotes mal fOlmados laqultlcoS mal poslclonado

y danado~ ~e ellmlnaran por completo

PERIODICIDAD / DURACION
'1gu~[O

CONCEPTOS I UNIDAD ICANTIDAD ICANTIDAD I VALOR ,1 SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

MANO DE OBRA 264 00 6 600
Deshl]adoleS Jornales 6 264 00 25 00 6 600

OINSUMOS I MATERIALES

OEQUIPO

POR CONTRATO

Isep Ion INov

l§
¡CONCEPTO/HJ:S l/File IFeb IMal IAln !MIY ITUIl IJul IAr¡o

I I I I I I I I

6 600

I I I

Mano de Obra
Insumos/mater1ales O

Ub.qulpO
OContrato

I I I oJ 11 6 600 )¡TOTALES 11 I O I O I O I O I O I O I 6 600 O O OO

A-9



PLAN DE PRODUCCION

Desh:LJe

,¡Proyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP MONTECRISTO

HOJA No 7

FECHA NN

/AREA I 441 CICLO AGRICOLA 1999/2000 I
'IDESCRIPCION / RECOMENDACIONES J'

'IEsta labor se realIza pala elImInar los brotes nuevos provocados por la poda de cafe Los brotes mal formados raqultlCoS mal posIcIonado 1

y danados be elImInaran por completo

PERIODICIDAD / DURACION

')ObtO

CONCEPTOS

I UNIDAD ICANTIDADl CANTIDAD r VALOR I
MEDIDA POR NZ TOTAL UNITARIO

-
SUB

TOTAL

I~O DE OBRA

D"shl)adores

INSUMOS / MATERIALES

EQUIPO

POR CONTRATO

Jornales

264 00

61 264 00 25 00

6 600

6 600

o

o

~-t:-

CONCEPTO/MES

'lano de obra

Insumos/mater1ales

EquIpo

Contrato

TOTALES

lEne

o

Feb

o

Mar

o

Abl

o

May

o

Jun Jul

o

A-lO

Ag~Sep IOct INov ¡OIC

§
I I I'"¡ I

6 600 I o I o ¡ o I o 11 __~6~~1o I



PLAN DE PRODUCCION

Reparac10n de cercos

Proyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

MONTECRISTO

B

ENERO/199B

'(7"

IAREA I 441 CICLO AGRICOLA 1999/2000 I
IDESCRIPCION / RECOMENDACIONES I
Esta act1v1dad se rea11zara pa~a ev~tar los daños en la plantac~6n ocac~onados por an~males u otra s~tuac~6n

PERIODICIDAD / DURACION

Marzo

CON(.l!lPTOS 1 UNIDAD·\ CANTIDAD1CANTIDAD -1 VALOR I I SUB

MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

IMANo DE OBRA 11 00 275

11 00 25 00 275Reparadores de cercos Jo~nales O 25

INSUMOS / MATERIALES
1 925

Alambre de pua qq O 25 11 00 175 1 925

EQUIPO
O

POR CONTRATO
O

ICONCEPTO /MES lenp )Fpb )Mar /Abr

,1
M

"' 1'"" 1'"' r , ~'e' r' 1'"" !'''
I TOTALES IMano de Obra

J ,I ,I ::~] I I
275Insumos/mater1ales

1 Q25Equ~po

OContrato
O¡TOTALES

O i O I O i O I O I O 1 O 11 2 200 I
A-U



MONTECRISTO

9

ENERO/199B

COOP

HOJA No

FECHA

A-12

CAFE ORGANICOCULTIVO

PLAN DE PRODUCCION

Reco1ecc10n de cafe

MANO DE OBRA O 00 O

INSUMOS / MATERIALES O

EQUIPO O

POR CONTRATO

""oserha alrobas 60 2 640 00 7 5 1J 800

¡CONCEPTO/MES llEne IFeb ¡Mar IAbr IMay IJun IJul lAgo Isep IOct INov ID1C 1I TOTALES I
IMano de Obra

I I I I I I I I I I I
"ooo¡ I '''OO¡~Insumos/mater1ales

Equ1po

Contrato

ITOTALES 1I O I O I O I O I O I O I O I O I O I O I 6 600 1 6 600 11 13 ;:00 I

IAREA I 441
CICLO AGRICOLA 1999/2000 I

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES
La recolecc16n se hará con cU1dado para selecc10nar los granos con completa madurez f1s1016g1ca debe tenerse cU1dado de no cortar otros granos

quP no pstpn maduros Adpmás dpb p dp splpcc10narse y clas1fl~arse en la f1nca para eV1tar que al benefICIo le llegue b,sura tales como hOJas

y ppdazoa dp r,mas La recole~0j6n de la 0oop~ha se 1niciara cuando la mayor parte de la plantación Lenga maduro el grano

PERIODICIDAD / DURACION

Nov1embre y D1c1embre

CONCEPTOS TUNIDAD 1CANTIDAD I CANTIDAD 1 VALOR I SUB

MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

,Proyecto CRECER

~



Proyecto CRECER
COOPERATIVA CAFE ORGANICO

MONTECRISTO CUADRO RESUMEN DE MANO DC OBRA salario 25 00

HOJa No 10

No ACTIVIDAOES TOTAL el

íL TOTAL MANO DE OBRA I 220 I 220 I 11 I O ] 55 I 473 ] 22 I 264 I 352 I O I O I O I 1 617 I 40 425 00 ij
-

1 Poda de sombra 88 88 O O O O O O O O O O 176 4 400

2 Poda de cafe 132 132 O O O O O O O O O O 264 6 600

3 Control de malezas O O O O O 352 O O 352 O O O 704 17 600

4 FertlllzaClon O O O O O 88 O O O O O O 88 2 200

5 Reslembras O O O O 33 33 O O O O O O 66 1 650

6 Control de broca del grano O O O O 22 O 22 O O O O O 44 1 100

7 Deshl]e O O O O O O O 264 O O O O 264 6 600

8 Reparacl0n de cercos O O 11 O O O O O O O O O 11 275

9 Recolecclón de cafe O O O O O O O O O O O O O O

10 O O O O O O O O O O O O O O O

11 o O o O O O O O O O O O O O o
12 O O O O O O O O O O O O O O O
13 O O O O O O O O O O O O O O O
14 O O O O O O O O O O O O O o
15 O O O O O O O O O O O O O O
16 O O O O O O O O O O O O O O

40 425 00

TOTAL el

8 8006 60055011 8251 375O2755 5005 500

ACTIVIDAOIilS

TOTAL MANO DE OBRA

1 Poda d~ s,Jmbra 2 200 2 200 O O O O O O O O O O .¡ '¡Ol-------2 Poda de café 3 300 3 300 O O O O O O O O O O <; kt1l3 Contlol de malezas O O O O O 8 800 O O 8 800 O O O 17 6 no4 Fertlhzaclón O O O O O 2 200 O O O O O O " or5 Reslemblas O O O O 825 825 O O O O O O 1 "SO6 Contlol de broca d~l grano O O O O 550 O 550 O O O O O 1 1007 DeshlJe O O O O O O O 6 600 O O O O <; O8 ppparaclon dp cpr~os O O 275 O O O O O O O O O s9 Pprolpcrlon dA af~ O O O O O O O O O O O O l'10 O O O O O O O O O O O O O-- --11 () O O O O O O O O O O O O12 O O O O O O O O O O O O O13 O O O O O O O O O O O O O l14 O O O O O O O O O O O O1S O O O O O O O O O O O O n16 O O O O O O O O O O O O I

\.~
~
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA

MONTECRISTO
CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE INSUMOS y MATERIALES
HOJa 110 11

21 505 00

TOTAL el
ACTIVIDADES

TOTAL INSUMOS y MATERIALES

1

2 Galllnaza O O O O O 14 080 O O O O O O 14 OSO 1 760 8
3 Flantlas de cafe O O O O 2 750 2 750 O O O O O O 5 500 2 200 3
4 ~lambre de pua O O 1 925 O O O O O O O O O 1 925 11 175
5

o

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

lS

19

20

21

22

23

24

25

,\_J
'7.... A-14



Proyecto CRECER
COOPERATIVA

MONTECRISTO

ACTIVIDADES

TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA

CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE EQUIPO Y MATERIALES

TOTAL el

o 00

HOJa tIo 12

~

1

-
3

4

I

5

I
I

6

7

I

B

I

9

I

10

I

11

12

13

H

15

I

I

16

I

17

I

I

lB

I

19

20

I

21

22

I

23

24

25

2"
: 7

28

-

2"
30

31

3:1
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA

MONTE CRISTO
CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE CONTRATOS
HOJa No 13

~

ACTIVIDADES

TOTAL CONTRATOS

1 Cosecha O O O O O O O O O O 9 900 9 900 19 eoo 2 S40 a
2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

A-16



Proyecto CRECER
COOPERATIVA
MONTECRISTO

ACTIVIDADES

RESUMEN GENERAL
HOJa No 14

~

1 TOTAL MANO DE OBRA 5 500 5 500 275 O 1 375 11 B25 550 6 600 B BOO O O O 40 425
2 TOTAL INSUMOS y MATERIALES O O 1 925 O 2 750 16 B30 O O O O O O 21 SOS
3 TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA O O O O O O O O O O O O O
4 TOTAL CONTRATOS O O O O O O O O O O 9 900 9 900 19 BOO

SUBTOTAL 5 500 5 500 2 200 O 4 125 2B 655 550 6 600 B BOO O 9 900 9 900 61 730

10/ ADMINISTRACION 6Bl 6B1 6Bl 6B1 661 6Bl 681 6B1 681 681 6B1 661 a 173
5/ IMPREVISTOS 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 ,75 375 4 195

TOTAL 6 556 6 556 3 256 1 056 5 1B1 29 711 1 606 7 656 9 856 1 056 10 956 10 956 94 396

A-17



Proyecto CRECER
COOPERATIVA

MONTECRISTO UTILIDAD BRUTA

HOJa No 15

INGRESOS

No el el
QUlntales oro 132 871 07 114,981 89

Detalle de líquldaelón

$
PreClO de venta/qq oro($120 + $25 premlo) 145 00

Menos

Comlslón UCRAPROBEX 3 50
C S C O 30
PROCAFE 1 00

Sub-total 140 20

el
Tasa de camblo <:: /$1 00 8 72

Preclo Bruto 1,222 54

Menos

Canon de transformaclón(con IVA) 197 75

Merma O 15 153 72

TOTAL INGRESOS 871 07 114,981 89

TOTAL COSTOS 94,398 15

Mano de obra 40,425 00
Insumos/Materlales 21 505 00
EqulpO O 00
Contrato 19,800 00
Admlnlstraclón dlrecta (10" ) 8,173 00
Imprevlstos (5" ) 4 495 15

UTILIDAD BRUTA 20,583 74

UTILIDAD BRUTA POR QUINTAL 155 94
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA

MONTECRISTO ESTADO DE RESULTADOS

I
1

I
I
I
I
I
I

el
INGRESOS TOTALES 114,981 89

No el
Area (manzanas) 44 00
Produec~ón I manzana (qq oro) 3 00
Produce~ón total (teor~ca) 132 00
Preclo de venta al productor 871 07

COSTOS DIRECTOS 94 398 15

UTILIDAD BRUTA 20 583 74

Menos

GASTOS GENERALES DE OPERACION 11,278 84
Admlnlstraclón Indlrecta 3,000 00

Flnaneleros 8 278 84

UTILIDAD NETA 9,304 90

UTILIDAD NETA POR QUINTAL 70 49
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA

MONTECRISTO FINANCIAMIENTO

DETALLE CONDICIONES

No e/ el

Monto sol~e~tado 82 788 43

Tasa de ~nteres O 15 %"

Fecha de venc~m~ento ABR/28/99
Garantia * Prendar~a

* Orden Irrevocable de Pago

Invers~ón Total 97,398 15

F~nanc~am~ento bancar~o 85 00..- 82 788 43

Aporte cooperat~va 15 00..- 14 609 72
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ANEXOB
FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL



.J..l
'S~

Cooperativa Montecnsto
FluJo de EfectIvo Mensual
Penodo 1999/2000

1 ROBROS/MESES JI Enero I re rero Marzo Aon Ma~o Jumo JUlO AgOS O I ::;eE!!emore uc U re I Novlem re UIClemore It:nero eorero oa

Credltos cafe 2522272 21 50500 522272 2042500 522272 1980000
Aporte de la cooperativa 1 00000 1 00000 1 00000

9739816

Ventas de cafe ~ uuu UU

211222 '2 l' 5U5 uU- O~
5749094 5749094 114.98188uuu uu U UU

l) """ '"
"U.4¿i UU U UU uuu UU 11 l22 fl U uu 57.49u :14 b. 411U 94

1 Mano de Obra
4042500

Poda de sombra 220000 220000 440000
Poda de cafe 330000 330000 660000
Control de malezas 880000 880000 1760000
Fertlllzaclon 220000 220000
ReSiembras 82500 B2500 165000
Control de broca del grano 55000 55000 1 10000
Deshije 660000 660000
Reparaclon de cercos 27500 27500

2 Insumos y Matenales 21 50500
Gallinaza 1408000 14 OBO 00
Plantlas de cafe 275000 275000 550000
Alambre de pua 1 92500 1 92500

3 Contratos 1980000
Recolecclon de cafe 990000 990000 1980000

4 Admlnlslraclon directa 58378 58378 58378 58378 5837B 5837B 58378 58378 58378 58378 58378 58378 58378 58378 8172 92
5 ImpreVistos 32108 32108 32108 32108 32108 32108 32108 32108 32108 32108 32108 32108 32108 32108 449512
6 Admlmstraclon indirecta 21428 21428 21428 2142B 21428 21428 21428 21428 21428 21428 21428 21428 21428 21428 299992
7 Pago de credltos(k+1 10713797 10713797
TOTAL DE EGRESOS '-"1 1 , 1 a819141 I 6.Ei1914'- ~~::,

',>62 iR "1Ü~1914 ¿991914,' U1914. 1 0914 1 019,14 '1,11914 10B~
::JAL.a.JV ...... 1! ,:I1!1J:'\, , <,::. 'Ñ '-'j¡ r'IH.14''¡'>¡' ~ LI;t

,:>AI UL Ut U uu ;,u 2' 4< l&!i!:~; O.DllD l:IU r,'1 'l) (O Bi l¿ O,¿~'" '1'" o'
¡¡l;CUMO_AUL ,(1 11911444 ll.titilj IU JU Ull' 111 J' '(4 ;0:' "U umll'" 1;¡.;¿l:I;¿;¡;¿. U. I UU \1 r .'1fU (U' I '1U 1!1.IJ1U;¿U lUla..... l;¿
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