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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria “Montecristo”, es una umdad
productiva cuya actividad principal es la produccion de cafe organico, siendo constituida el 23 de
Agosto de 1986 y ubicada en el canton Joya de Ventura, municipio San Jorge, Depto de San
Miguel

El objetivo general del plan operativo es que los directivos tengan una guia para ordenar su
gestion empresarial, a traves del desarrollo adecuado en las areas de admumistracion produccion
economica, mercadeo, financiera y capacitacion

El area total de la cooperativa es de 110 mz, de estas 44 mz son dedicadas a la produccion
de cafe organico (no certificado) Los costos de las labores agricolas presentan es de ¢40 425 la
cual generara 1 617 jornales, y la recoleccion de cafe tiene un costo de ¢19,800, equivalentes a 619
jornales

La comercializacion de café organico se realizara a traves del sistema de comercializacion
de UCRAPROBEX a un precio de $145 oo, mcluyendo un sobreprecio de $25 oo por ser un
producto organico certificado En este sentido es necesario certificar la finca de cafe EI precio
mterno estimado para el productor (cooperativa), es de ¢871 07 por quintal oro de cafe

El costo total (costo directo y gastos de operacion) de la actividad cafetera es de
€105,676 99, y un ingreso de ¢114,981 89, resultando una utihidad neta de ¢9,304 90 equivalente
a ¢70 49 por quintal oro de cafe

El punto de equilibrio (volumen) de la empresa es de 121 32 quintales oro de cafe en un
area de 44 manzanas, esto significa que el rendimiento por manzana de café debera de ser de 2 75
quintales oro

Los temas del programa de capacitacion de la cooperativa, vienen a fortalecer el desarrollo
de las miciativas empresariales y productivas de los directivos y asociados, con el proposito de
lograr los objetivos generales Es importante que los mismos beneficiarios aprendan hacer sus
gestiones empresariales y no estar sujetos al paternalismo



INTRODUCCION
PLAN OPERATIVO MONTECRISTO

Esta zona se ubica en unos de los escenarios donde acontecieron fuertes combates armados,
asumismo muchos campesinos jornaleros y pequefios agricultores participaron activamente en dicha
guerra Por otra parte los terratenientes abandonaron sus propiedades, las que durante doce afios de
conflicto armado se continuaron produciendo a traves de esta cooperattva, como una forma de
sobrevivencia de los campesinos a pesar de las condiciones adversas

En este marco, con los acuerdos de paz en 1992, establecieron que los pobladores y
poseedores de propiedades que durante el conflicto armado continuaron con la produccion se
consideraron beneficiarios del Programa de Transferencias de Tierras (PTT) consistente en la
adquisicion de tierras

EI PTT es uno de los acuerdos que ha tenido mayores atrasos en su cumplimiento
CODEUSMI, mucialmente como organizacion social ha jugado un importante papel en la
negociacion, compras y escrituracion de las tierras

La cooperativa Montecristo es una orgamzacion de primer mivel, afiliada a las Cooperativas
y Comunidades para el Desarrollo de Usulutan y San Miguel (CODEUSMI), siendo una
orgamizacion de segundo mvel que nace en el marco de los acuerdos de paz entre el gobierno y el
FMLN

La principal actividad economica de esta cooperativa es la produccion de cafe, y en
segundo lugar los granos basicos para autoconsumo En el caso del cafe la falta de financiamiento
adecuado limita el desarrollo de dicha actividad productiva En tal sentido, actualmente
CODEUSMI esta gestionando financiamiento a traves Ayuda en Accion El Salvador a fin de
realizar las mversiones necesartas Ademas, a traves del proyecto CRECER se elaboro un Estudio
de Factibilidad Economica/Financiera para la Reactivacion del Cafe Organico de la zona
(CODEUSMI)



Plan Operativo Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria “ Montecristo de R L

A Situacién Actual de la Empresa

La Asocracton Cooperativa de Produccion Agropecuaria Montecristo esta mscrita en el
registro de Asoclaciones Agropecuarias del Mimsterio de Agricultura y Ganaderia, bajo €l numero
521-21-SR-02-09-86 y constituida el 23 de Agosto de 1986

Al Razén Social

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria “Montecristo” de R L

A2 Ubicacion Geografica

Canton Joya de Ventura, Municipio de San Jorge, Departamento de San Miguel

A3 Area total

La extension total de la tierra de los asociados de la cooperativa es de 110 mz
temrendo un area de 96 mz disponibles para la produccién de cafe organico(colectiva e individual)
pero en el presente plan unicamente se mcluiran 44 mz Son suelos con pendientes inclinadas con
textura franco arcillosa y muy resecos en la epoca de verano, no aptos para cultivos intensivos
pero s1 aptos para cultivos permanentes

La erosion del suelo es leve, por lo que el terreno todavia mantiene sus propiedades
quumicas y fisicas Hasta el momento nunca se ha realizado un analsis del suelo para conocer los
nutrientes disponibles y su respectiva acidez

A3b  Uso Potencial

Segun la vocacion de la tierra se puede amphar las siembras de cafe arboles
frutales, zacate limon, forestales entre otros

A3b Hidricos

La cooperativa no dispone de fuentes hidricas , siendo unicamente el agua lluvia, la
dispomble para los cultivos, contando con una cantidad de 1800 m m /afio

A3c  Maqumaria y Equipo
No se dispone de maquinaria y/o equipo agricola o de transporte
A3d Edificaciones e Instalaciones

La cooperativa no cuenta con minguna edificacion o instalacion
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A4 Membresia
Asociados 32
Hombres 20,62%
Mujeres 12, 38%
AS Personal de Direccion

Periodo Del 18 de Abril de 1997 al 18 de Abril de 1999

Consejo de Administracion

Presidente Juan Rosa Rivas
Vicepresidente Jose Roberto Turcios
Secretario Alfonso Misael Cuadras
Tesorero Jose Antomo Rivas
Primer vocal Noemy Palma

Junta de Vigilancia

Presidente Jose Ovidio Funes
Secretario Mario Martinez
Vocal Florentin Palma
A6 Actividad Econémica

Las actividades economicas que realiza la cooperativa se centran en la produccion de cafe
y granos basicos

A7 Conclusiones

. El cultivo de cafe muestra bajicimos rendimientos(l 5-3 0 qq oro/mz), debido al
deterioro del cultivo, areas despobladas de cafe y factores naturales adversos

. El alto grado de analfabetismo de la cooperativa(80%) a repercutido en su
desarrollo
. El Consejo de Admimstracion tiene lumutaciones en la comercializacion de su cafe,

la cual les hace incurrir en grandes perdidas
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. El recurso humano de Ia cooperativa desconocen los aspectos basicos sobre
admimstracion, limitamdolos al buen desempefio de la gestion administrativa

B Plan Operativo

B1 Objetivos Generales

El objetivo principal del plan operativo de la cooperativa, es que los directivos tengan una
guia para ordenar su gestion empresartal durante el ciclo agricola 1999/2000, a fin de obterner la
rentabilidad de la empresa

B2  Area de Admmstracién

B2a  Objetivos

Que los drrectivos dispongan de un plan que guie las actividades admimistrativas y ordene
las operaciones basicas para obtener la mnformacion adecuada para la toma de decisiones

B2b  Estrategias

. Capacitar y asesorar a los directivos de la cooperativa, sobre tematica de
admuinistracion de empresas y funciones especificas a su cargo

. Formar equipos de trabajo multt disciplinario para evaluar cada una de las
actividades admimistrativas de la empresa Los equipos de trabajo estaran formadas
por los directivos de la cooperativa

B2c  Metas

. Asesorar y capacitar a cico miembros del consejo de admunistracion sobre aspectos
administrativos

. Disefiar e implementar los registros de control y evaluacion de la cooperativa

. Realizar evaluaciones cada 15 dias sobre las actividades productivas de la empresa

B2d Actividades

. Se coordinara con el asesor de CRECER la evaluacion del desempefio de los cargos
directivos
. Participar a los eventos de capacitacion empresarial-admimistrativa proporcionados

por CRECER, CODEUSMI u otra nstitucion del mismo sector



Proyecto Crecer / El Salvador

B3 Area de Produccién
B3a Objetivos

Tener una gma para la ejecucitn de las actividades agricolas, a fin de apoyar a los
respectivos responsables Asimismo, poder evaluar los resultados al final del ciclo agricola
correspondiente

B3b Estratégias

. Se tendra el apoyo de los asesores de CRECER en el manejo, fertilizacion, cosecha
y post cosecha de cafe organico

. Se realizaran reuniones cada 15 dias en las oficinas de CODEUSMI para analizar
aspector relacionados con el cultivo de cafe organico

. Coordinar con PROCAFE capacitaciones y asesoria en el manejo de cafetales

B3c  Metas

. Resembrar 2,200 plantas de cafe de la variedad pacas en 44 manzanas de la
plantacion

. Realizar 9 actividades bésicas para el mantemmiento del cafetal de acuerdo al

cronograma de actividades

. Aplicar unicamente msumos organicos a la plantacion de cafe, con la finalidad de no
contaminar con productos quimicos al suelo y cultivo

. Obtener una produccion total de cafe organico de 132 qq oro

. Certificar 44 mz de cafe organico

B3d Actividades

. Proyeccion de areas de produccion
El area productiva de la plantacion de café organico es de 44 mz, estumandose un
rendumento de 3 qq oro por manzana El rendimiento es muy bajo, debido a que
esta plantacion de cafetal no se le ha dado el manejo adecuado La produccion total

proyectada es de 132 qq oro, considerando el area cultrvada y el respectivo
rendimiento
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. Presupuesto por rubro

Los costos directos del cultivo de cafe organico es de ¢94,398 15, para hacerle
frente a los costos de mano de obra, insumos/materiales, equipo y contratos ademas
incluye la adminmistracién directa e imprevistos(anexo A, hoja 16)

. Cronograma de actividades

El mantemimiento de la plantacion de cafe se realizara mediante nueve actividades
basicas, las cuales mcluyen poda de sombra, poda de cafe, control de malezas
fertilizacion, resiembras, control de broca del grano, deshyje, reparacion de cercos y
recoleccion de cosecha Estas actividades se desarrollaran entre los meses de febrero
hasta diciembre (anexo A, plan simple cronograma de actividades)

. Postcosecha y procesos mdustriales

La cosecha sera entregada al beneficio San Mauricio, en estado grano uva Dicha
planta esta certificada para procesar cafe organico certificado y para su entrega se
tendra el cuidado de identificarlo como producto organico, transportandolo en el
mismo dia en sacos marcados con la leyenda CAFE ORGANICO (letra de color
roja) Las normas de calidad deberan de tomarse encuenta para conservar la calidad
del producto, tales come la madurez fisiolégica del grano, clasificacion en la finca
evitar mezclas con cafe verde o cafe de dias anteriores

B4 Area Economica

Bda  Objetivos

. Mejorar los ingresos economicos de los asociados y su familia, mediante la
produccion de cafe organico

. Generar mayores fuentes de empleos a traves de las actividades que genera el
cultivo de cafe

B4b  Estratégas

. Meyorar los ingresos de la produccion de cafe a traves del un buen nicho de
mercado de productos organicos

. Sustituir las compras de agroquimicos por la elaboracion manual de productos
0rganicos
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B4c

B4d

Metas
Obtener una utilidad neta de ¢9,304 90 en las ventas de cafe organico

Utilizacion del 100% de los msumos orgamcos en el cultivo de cafe a fin de
generar mayor mano de obra a un costo menor

Actividades
Empleo generado

El empleo generado en la actividad cafetalera durante el ciclo agricola 1999/2000
se ha estimado de acuerdo a las inversiones en las labores agricolas Esta inversion
es de ¢40,425 00, representando la generacion de 1,617 dias/ hombre (anexo A
hoja 10) A s1tambien, en la fase de recoleccion se tiene una mversion de ¢19 800
(anexo A, hoja 13), equivalente a 619 dias/hombre

Demanda de mano de ebra

En la cooperativa la oferta de mano de obra es mayor que la demanda, pues existen
ser10s problemas de desempleo, precisamente en los meses de Marzo Abril, Mayo
y Julio Por esta razon es menester la incorporacion de otras actividades productivas
con la finalidad de aliviar este problema

Estacionalidad de recursos

La mayor mntensificacion de los recursos humanos en la cooperativa se da en la fase
agricola (1 617 dias/hombre) Sin embargo, en el mes de junio alcanza su maxima
actividad, debido a que se traslapan las actividades de control de malezas
fertilizacion y resiembras (anexo A, hoja 10) Debido a la escases de financiamiento
para el mantemmuento de cafe, pues existe poca disporubilidad de trabajo, €l monto
de la invesion por mz es de €2,145 41, lo cual representa ser bajo

Evaluaciones economicas

Las evaluaciones econdémicas se realizaran al final del ciclo agricola luego de la
liquidacion de la cosecha entregada de cafe Esta evaluacion es muy importante para
conocer que factores mfluyen en una perdida o ganancia, sean agronomicas,
economicas, financieras, ete Ademas, dichos resultados se deberan de utilizar para
tomarlos encuenta para realizar evaluaciones de trabajo parcial (avances) a si
mismo para tomarlos encuenta en las futuras planificaciones de la empresa Es
necesario que en este tipo de evaluaciones participen los directivos y hideres de la
cooperativa, a fin de tener mayor participacion
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. Punto de Equilibrio

En forma muy practica se ha deterrmnado el Punto de Equilibrio para la produccion
de 132 qq oro de cafe organico, de acuerdo al cuadro 1

Cuadro 1 Cooperativa Montecristo
Punto de Equilibrio
Periodo 1998/99

DETALLE VALORES SENSIBILIDAD
(reduccion del precto al 20%)
Costos Totales (¢) * 105 676 99 105 676 99
Precio de Venta por quintal (¢) 871 07 696 86
Punto de Equilibrio (qq) 121 32 151 65

Fuente anexo A hoja 16
Costo total costo directo y gastos de operacion

El punto de equilibrio nos mdica que se necesitan 121 32 qq oro de cafe, en un area de 44
manzanas, osea 2 75 qq oro de cafe por manzana Volumenes de produccion mayores al
punto de equilibrio significa las utilidades para la empresa

S1 aplicamos el analisis de sensibilidad hacia una reduccion del 20% en el precio de cafe
(¢696 86), necesitamos un volumen de produccion 151 65 qq oro Es decir tenemos que
aumentar la produccion total y producir 3 45 qq oro de cafe por manzana

BS Area de Mercadeo

BSa  Objetivos

Obtener un buen precio de la produccion de cafe cafe organico, manteniendo los estandares
de calidad permusibles

BSb  Estratégias
. Certificar las areas productivas de la plantacion de cafe orgamco

. Mantener buenas relaciones con el beneficio de cafe
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B5d

Tener un buen sistema de iformacion de prectos de cafe
Mantener y mejorar los estandares de calidad del producto
Metas

Certificar 44 mz de café organico

Visitar el beneficio de cafe cada quince dias o las veces necesarias desde el
momento que se entrega el producto hasta que se liquida

Informarse diariamente los precios de café
Actividades
Producto

El producto es el cafe, con la linea de produccion organico, lo cual se convierte en
un producto diferenciado El cafe sera embasado en sacos de henequen y la marca
tendra como nombre “Café Pipil” orgamico certificado Es importante que el
producto este libre o fuera de contacto con toda fuente de contaminante quumco, en
todas las etapas de produccion agricola, beneficiado o exportacion

Promocion

Generalmente la promocion es realizada por UCRAPROBEX, siendo el unico
sistema de comercializacion de cafe organico certificado en nuestro pais bajo la
marca "Cafe Pip1l”, la cual es reconocida por su buena calidad Tambien se envian
muestras a los compradores del producto, a fin de verificar las exigencias que
en mercado demanda actualmente

Plaza

La mayor parte del destino de las exportaciones de cafe organico certificado son las
plazas de los Estados Umdos y Alemama y Japon, en orden de importancia El
crecimuento de la demanda de los productos organicos es progresiva pues otros
paises como Canad4, Holanda, ete , representan una buena oportunidad para la
comercializacion de café organico
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. Precio
Todos los productos organicos tienen un mejor precio que los productos
convencionales, debido a que existe un sobreprecio por algo que es diferente Un
grupo de consumidores prefieren pagar mas, a cambio de un producto que esta libre
de contaminantes quimcos En el caso especifico del cafe organico, actualmente

este producto tiene un precio adicional de $30 por qq oro (cafe de bajio), lo cual es
una buena alternativa que compensa el esfuerzo por producir diferente a los demas

B6 Area Financiera

B6a Objetivos

. Accesar a las fuentes de financiamuento para el credito de cafe de mantenimiento de
la cooperativa

. Hacer un uso eficiente y recuperacion de los fondos destinados para el cafetal
B6b  Estratégias

. Gestionar el financiamiento a traves de CODEUSMI, con la finalidad de realizar los
contactos con 10s orgamsmos mternacionales

. Concientizar y capacitar a los directrvos sobre la responsabilidad del uso control y
evaluacion del manejo del credito

. La hquidacion de cafe por parte del benficio, debera de descontar los creditos
otorgados a traves de CODEUSMI

B6c  Metas

. Obtener un credito externo de ¢82,788 43 (85 % de la mversion total), para
realizar las actividades de la cooperativa

. Aporte de la cooperativa por ¢14,609 72 (15% de la mversion total)

. Recuperar el 100% del credito de manteninuento de cafe

10
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B6d Actividades

Bée

Presupuestos

Los presupuestos de la actividad cafetalera estan formados por los mgresos costos y
los gastos Los ingresos se obtienen de la produccion total de 132 qq oro de cafe, a
un precio mterno de ¢871 07/ qq oro, generando un ingreso total de ¢114 981 89
(anexo A, hoja 15)

Los costos directos estan constituidos por los rubros de mano de obra
sumos/materiales, equipo y contratos A s1 como tambien la admimstracion directa
(10%) y los imprevistos (5%) Los costos directos tienen un valor total de
¢94,398 15

Los gastos de operacion estan representados por los gastos de administracion
mdirecta y financieros (anexo A, hoja 16), lo cual presentan un valor de
¢11,278 84

Fuentes de Financiamento

La inversion total para el mantenimiento de 44 mz del cultivo de cafe sera de
€97 398 15, de los cuales el 85% son provementes de fuentes externas de
financiamiento, y el 15% son aportes de la cooperativa La tasa de interes del
credito sera del 15% y una fecha de vencuniento hasta el 28 de Abril del 2000,
siendo la garantia prendaria y la orden irrevocable de pago

Flujo de efectivo

El flujo de efectivo de la cooperativa, micia desde el mes de Enero de 1999 hasta el
mes de Febrero del afio 2000, y esta estructurado en cuatro parte importantes (anexo
b, flujo de fectivo) los mgresos, egresos, saldo mensual y el acumulado

Los 1ngresos estan constitudos por el credito de cafe, aporte de la cooperativa y las
ventas de café Los créditos y el aporte de la cooperativa estan relacionados con las
necesidades de la misma

Los egresos estan clasificados en los rubros siguientes mano de obra, msumos /

materiales contratos, admistracion directa, imprevistos, admimustracion mdirecta y
el pago del credito

11
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. El saldo mensual se mamfiesta por un deficit en los meses de febrero, marzo, junio,
Julio,Agosto, Septiembre, octubre, diciembre y febrero De estos se1s meses,
febrero representa un mayor saldo negativo, pero se solventa con el valor
acumulado del mes anterior

Para el periodo 1999/2000 se tiene una utthdad neta de ¢9,304 90, equivalente a
una utilidad neta por quntal oro de cafe de ¢70 49 (cuadro 2) Este resultado de
obtiene de los 1ngresos que generan las ventas de cafe, luego de hacerle frente a los
costos directos y a los gastos de operacion El margen neto de utilidades es
aproximadamente el 8 09%, lo cual significa que de cada colon (¢1 00) en concepto
de ventas de café, se obtiene una ganancia de 8 centavos de colon, lo que representa
un valor muy bajo

Bé6f Estados de Resultados Proyectados
Cuadro 2 Cooperativa Montecristo

Estados de Resultados Proyectados
Periodo 1999/2000

DETALLE CANTIDADES (¢)

INGRESOS TOTALES 114,981 89
COSTOS DIRECTOS 94,398 15
UTILIDAD BRUTA 20,583,74
GASTOS DE OPERACION 11,278 84

Gastos de Admimnistracion 3,000

Gastos Financieros 8,278 84
UTILIDAD NETA 9,304 9
UTILIDAD NETA POR QUINTAL 70 49

Fuente anexo A, hoja 16
B7 Area de Capacitacion
B7a  Objetivo Especifico

Implementar el Plan de Capacitacion a fin de contribuir al fortalecimiento de la gestion
empresarial de la cooperativa

12
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B7b  Estrategias

. Coordmar con CODEUSMI y CRECER, los eventos de capacitacion en las
diferentes areas de trabajo de la cooperativa

. Promover e incentivar a los miembros directivos y liderez de la cooperativa para
que participen a los eventos de capacitacion que se realizaran colectivarmente con
otros grupos de empresas

B7¢c  Metas

. Realizar 4 jornadas de capacitacion, dirigidos a los directivos y liderez

. Capacitar a 10 miembros de la cooperativa

. Realizar una evaluacién sobre los logros alcanzados a traves de las jornadas de
capacitacion

B7f  Actividades

. Coordinar con CRECER la preparacion de las presentaciones de los eventos de
capacitacion, tales como acetatos, material didactico, data show, ete

. Seleccionar el local adecuado para realizar los eventos de capacitacion

. Elaborar el plan de capacitacion, incluyendo los recursos necesar1os para su
gjecuclon
Cuadro 3 Cooperattva Montecristo

Programa de Capacitaciones
Periodo 1999/2000

TEMAS/MESES A M J J A S O N D

Funciones de los cuerpos directivos X

Control de costos y creditos X

Contabilidad X X

Comercializacion de cafe

Los temas del programa de capacitacion vienen a fortalecer el desarrollo de las mmiciativas
de los directivos y asociados de la cooperattva, con el proposito de lograr los objetivos que
se persiguen Es mmportante que los mismos beneficiarios aprendan hacer sus gestiones
empresariales y no estar completamente sujeto a la asesoria externa

13




ANEXO A

PLAN SIMPLE DE PRODUCCION DE CAFE
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Proyecto CRECER
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CULTIVO CAFE ORGANICO
COOPERATIVA MONTECRISTO
CICLO AGRICOLA 1998/2000
Fecha ENERO/99
lve T ACTIVIDADES [Ene [ Feb | Mar | abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct [ Nov ' Dic |

1l{Poda de sombra XXAL|XRKK

2/Poda de cafe XAXX | XXXL

3|Control de malezas XXXL XAXX

4|Fertilizacion XAXX

5|Resilembras XXXX | XXXX

6|Control de broca del grano XXXX XXX XXRL

7|Deshije XXXX

8|Reparacion de cercos XXXX

9|Recoleccion de cosecha RAAL) AKAX

10

11

12

13

14

15

16




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOPERATIVA MONTECRISTO

CICLO AGRICOLA 1999/2000

Unidad de costeo 44
Wo | ACTIVIDADES [Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | 2go | Sep | Oct | Nov [ Dic |
l|Poda de sombra g5 05
2|Poda de cafe 05/ 05
3[Control de malezas 05
4|{Fertilizacion 1
S5|Resiembras 05/ 065
6|Control de broca del grano 05 0
7|Deshije
8|Reparacion de cercos 1
9|Recoleccion de cafe 0 s
10
11
12
13
14
15
16
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION [a{e]0]2] MONTECRISTO
Poda de sombra HOJA No 1
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA ENERO/99

AREA [ 44]
DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

Esta labor se realizara para eliminar ramas quebradas y una poda para la formacion del &rbol de sombia estimando que e«1st
luz de un 60-

Una parte del personal estara cortando las ramas en el arbol y la otra parte picara las ramas caidas

CICLO AGRICOLA 1999/2000

PERIODICIDAD / DURACION
Enero y Febrero

CONCEPTOS UNIDAD | ANTIDA |CANTIDAD] VALOR SUB
MEDIDA [POR MZ TOTAL NITARI TOTAL
MANGC DE OBRA 176 00 4 400
Miqueros Jornale 2 88 00 25 00 2,200
Picadores 2 88 00 25 00 2 200
INSUMOS / MATERIALES 0
0 00
EQUIPO 0
0
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES [Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTALES
Mano de Obra 2 200 2 200 4 400
Insumos/materiale 0 0 0
Equipo 0 0 0
Contrato 0 0 0
TOTALES 2 200 2 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 400
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION coor MONTECRISTO

Poda de cafe HOJA No 2

CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA  ENERO/1998
[aREA [ 44] CICLO AGRICOLA 1599/2000
DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

La poda se hara apreciativa buscando conservar el material productivo del arbol

pero eliminando ramas quebradas rmproductivas y dafladds por
nsectos y enfermedades

PERIODICIDAD / DURACION
Eneiro y Febrero

CONCEPTOQS UNIDAD |[CANTIDAD{ CANTIDAD VALOR SUB
MEDIDA POR M2 TOTAL UNITARIOQ TOTAL
(MANG DE OBRA 264 00 6 600
Podadores Jornales 6 264 00 25 00 6 600
INSUMOS / MATERIALES 0
0
EQUIPO
0
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES ne Feb Mar Ab1 May Jun Jul Agc Sep Oct Ne v Ine TOTALES
6 600
Mano de Obra 3 300 3 300 :
Insumos/materiales 0 Q 2
Equipo 0 0 :
Contirato 0 0 - —
TOTALES 3 300 3 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION coop MONTECRISTO
Control de malezas HOJA No 3
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA ENERO/1998
AREA | 44] CICLO AGRICOLA 1999/2000
DESCRIPCION / RECOMENDACIONES
Se haran dos controles de malezas en forma manual (con cuma) con la finalidad de evitar competencia con la planta de cafe en cuanto a
hutrientes sol y humedad Ademas las malezas constituyen una fuente de hospederos para las plagas y enfermedades
PERIODICIDAD / DURACION
Junin y septlembre
CONCERPTOS UNIDAD |CANTIDAD| CANTIDAD VALOR SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL
MANO DE OBRA 704 00 17 600
la Limpia Jornales 8 352 00 25 00 8 800
2a  Limpia Jornales 8 352 00 25 00 8 800
INSUMOS / MATERIALES 0
Q
EQUIPO
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES Ene Ceb M Aby May Tun Tul Ago Sep Ot Nov D1 TOTALES
17 o000
Mano de Obra 8 800 8 800 :
0
Insumos/materiales 0 ;
0
Eduipe . 0 Q
Contrato 0 o
TOTALES 0 0 0 0 0 8 800 o] 8. 800 | . _ 01t 0 0 17 700
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION COQP MONTECRISTO
Fertilizacion HOJA No 4
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA ENERO/1998
[arE2 1 44 CICLO AGRICOLA 1999/2000
DESCRIPCION / RECOMENDACIONES
Se hara una aplicacion de gallinaza totalmente descompuesta al cultivo de cafe

La cantidad de gallinaza por planta es de 21bs depositada
en la banda de fertilizacion

PERIODICIDAD / DURACION

Junio
CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD| CANTIDAD | VALOR SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL
[MANO DE OBRA 88 00 2 200
Fertilizadores Jornales 2 88 00 25 00 2 200
14 080
INSUMQS / MATERIALES
llinaza qq 40( 1 760 00 8 14 080
lsallin
0
EQUIPO
T 9]
POR CONTRATO
CONCLCPTO/MES L ne b Mar Abi M1y Jun Tul Ay Sep Ocl Ne v by TOTALES
2 200
Mano de Obra 2 200 22
Insumos/materiales 14 080 2
Cquipo 0 0 0 .
0
Contrato
TOTALES ¢ 0 0 (o} Q 16 280 9_ 0 0 0 o __0 o *Q 1¢ 280
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION coop MONTECRISTO
Resiembras HOJA No 5
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA ENERO/1998

AREA

[ 44

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

CICLO AGRICOLA

1999/2000

Las iresiembras se haran en las areas del cafetal que se encuentran despobladas

considerando 50 plantas de la variedad pacas por manzana

lay o y Jumo

PERIODICIDAD / DURACION

CONCEPTOS UNIDAD (CANTIDAD CANTIDAD VALOR SUR
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL
[MANO DE OBRA 56 00 T 650
Resembradores Jornales 15 66 00 25 00 1 650
INSUMOS / MATERIALES 5 500
Plantias de cafe Plantas 50 2 200 00 25 5 500
0
EQUIPO
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES Ene Feb Mar Abt May Jun Jul Ago Sep Oct Nowv Dic TOTALES
1 050
Mano de Obra 825 825 =
Insumos/materaiales 2 750 2 750 :
Equipo 9 0 -
Contrato 0 a R
TOTALES 4] [} 0 3 575 ,.__3-575 B AQ . 0 _ 0 0 0 7 159
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Proyecto CRECER

PLAN DE PRODUCCION

coop MONTECRISTO
Control de broca del grano HOJA No 6
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA ENERO/1998

AREA

44

CICLO AGRICOLA 1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

El contiol de la broca es preventivo

Para dicho control se necesitan 1 jornal por manzana

para ello se cortara los granos secos la planta y los granos prematuros gque
2l desarrollo del ciclo biologico de la plaga

son fuentes hospederas para

Mayo y Julio

PERIODICIDAD / DURACION

CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD | CANTIDAD VALOR SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL
MANO DE OBRA 44 00 1 100
Broqueros Jornales 1 44 00 25 00 1 100
INSUMOS / MATERIALES Q
0
EQUIPO
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES Ene Feb Matr Abr May Jun Jul AgoO Sep Oct Nov Dic TOTALES
Mano de Obra 550 550 1 102
Insumos/materiales 0 0 2
]
Equipo Q . 0
Contrato 0 —
TOTALES 0 0 0 550 550 o} 0 0 9‘ 1




Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION coop MONTECRISTO
Deshije HOJA No 7
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA NN
AREA 44, CICLO AGRICOLA 19958/2000
DESCRIPCION / RECOMENDACIONES
Esta labor se realiza para eliminar los brotes nuevos provocados por la poda de cafe Los brotes mal fo:rmados raquiticos mal posicionado
y danados se eliminaran por completo
PERIODICIDAD / DURACION
Agusto
CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD | CANTIDAD VALOR SuUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL
MANO DE OBRA 264 00 6 600
Deshijadores Jornales 6| 264 00 25 00 6 600
INSUMOS / MATERIALES 0
0
EQUIPO
POR CONTRATO
CONCEPTO/MLS Fne Feb Mar Aby May Tun Jul Ago Sep Oct Nov tie TOTALES
Mano de Obra 6 600 6 600N
Insumos/materiales 0 0
0 0
Lquipo
Contrato 0 9
TOTALES 0 0 0 0 0 0 0 6 600 0 0 0 | 0 6 600
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Proyecta CRECER PLAN DE PRODUCCION Coop MONTECRISTO
Deshije HOJA No 7
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA NN

[AREA 44]

CICLO AGRICOLA

19559/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

Esta labor se realiza para eliminar los brotes nuevos provocados por la poda de cafe

Los brotes mal formados raquiticos mal posicionado
y danados se eliminaran por completo
PERIODICIDAD / DURACION
Ajosto
CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD | CANTIDAD VALOR SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL
fMANO DE OBRA 264 00 6 600
Deshijadores Jornales 6] 264 00 25 00 6 600
INSUMOS / MATERIALES 0
0
EQUIPO
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES Ene Feb Mar Ab: May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTALES
6 600
Mano de Obra 6 600 0
|hnsumos/mater1a1es 0 2
0
Equipo 5 5
Contrato
TOTALES 0 0 0 0 6 600 0 0 _of. 0 b 600
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Proyecto CRECER

PLAN DE PRODUCCION

Reparacion de cercos

coor MONTECRISTO
HOJA No 8
FECHA ENERO/1998

CULTIVO CAFE ORGANICO
(AREA ] 44 CICLO AGRICOLA 1999/2000
[pESCRIPCION / RECOMENDACIONES
[Esta actividad se realizara para evitar los dafios en la plantacién ocacionados por animales y otra situacidn
PERIODICIDAD / DURACION
Marzo
CQONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD| CANTIDAD VALOR SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIQO TOTAL
0 DE OBRA 11 00 275
Reparadores de cercos Jornales 0 25 11 00 25 00 275
INSUMOS / MATERIALES 1 925
Alambre de pua aq 0 25 11 o0 175 1 925
EQU.
QUIPO 0
POR CONTRATO
0
CONCEPTO/MES
/ Ene Feb Mar Abr May Tun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTALES
Mano de Obra 275
275
Insumos/materiales 1 925 1 2%
Q
Equipa 0 =
Contrato O ;
0
TOTALES 0
2 200 0 [} 0 0 2 200
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Proyecto CRECER

PLAN DE PRODUCCION

Recoleccion de cafe

CULTIVO

CAFE ORGANICO

coop
HOJA No
FECHA

MONTECRISTO

9
ENERO/1998

IAREA

44

CICLO AGRICOLA

1999/2000

que no esten maduros

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES
La recoleccién se hard con cuidado para seleccionar los granos con completa madurez fisiolégica
AdemAs debe de gelecclonarse y clasificarse en la finca para evitar que al beneficio le llegue basura
y pedazos de yamas La recolecci6n de la cosecha se aniciara cuando la mayor parte de la plantacién tenga maduro el grano

debe tenerse cuidado de no cortar otros granos

tales como hojas

PERIODICIDAD / DURACION
Noviembre y Diciembre

CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD| CANTIDAD VALOR SuUB
MEDIDA POR M2 TOTAL UNITARIO TOTAL
IMANO DE OBRA 0 00 0
INSUMOS / MATERIALES 0
EQUIPO
0
POR CONTRATO
~osecha
arrobas 60] 2 640 00 7 12 800
CONCEPTO/MES — |Ene Feb Mar Abr
May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
TOTALES
Mano de Obra
6 600 00 6
"Insumos/materlales = =2
Equipo Z : .
Contrato > :
0 0 0
TOTALES
0 0 0 0 ] 6 600 6 600 13 200
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Proyecto CRECER

COOPERATIVA CAFE ORGANICO
MONTECRISTO CUADRO RESUMEN DE MANO DE OBRA Salario 25 00
Hoja No 10
[me | ACTIVIDADES | Ena Fab [ Mar | abr | May | auwn | Jul | Ago | sSep | oect Nov | biec | Tor ¢/h | ToTAL &/ )
1 TOTAL MANO DE OBRA ] 220 220 | 11 | 0 ] 55 | 473 | 22 | 264 | 352 | 0 0 | 0 [ 1617 | 40 425 00 |
11Poda de sombra 88 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176 4 400
2{Poda de cafe 132 132 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 264 6 600
3{Control de malezas 0 0 0 0 0 352 0 0 352 0 0 0 704 17 600
4|Fertilizacion 0 0 0 0 0 88 0 0 0 0 0 0 88 2 200
5{Resiembras 0 0 0 0 33 33 0 0 0 0 0 0 66 1 650
6|Control de broca del grano Q 0 0 0 22 0 22 0 0 0 0 0 44 1 100
7|Deshije 0 0 0 0 0 0 0 264 0 0 o 0 264 6 600
8|Reparacion de cercos 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 275
9|Recoleccién de cafe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2o | ACTIVIDADES |__Ene Feb | Mar | abr | May Jun | Jul [ ago Sep oct Nov pic | ToT d/h | ToTAL of |
i TOTAL MANO DE OBRA 5 500 5 500 275 0 1375 11 825 550 6 600 8 800 0 0 o | ] 40 425 00 |
1|Poda de sombra 2 200 2 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 300
2|Poda de caté 3 300 3 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 “oL
3|Contiol de malezas 0 0 0 0 0 8 800 0 0 8 800 0 0 0 17 €00
4|Fertilizacidn 0 0 0 0 0 2 200 0 0 0 0 0 0 or
5|Resiembias 0 0 0 0 825 825 0 o 0 0 Q [ ; 650
6{Conticl de broca del grano 0 0 0 0 550 0 550 0 0 0 0 0 1 199
7{Desh1je 0 0
B8|Peparacion de cerros 0 0 272 g 3 s s : 602 z 2 g g : .
9|Pecolecrion de afe 0 0 ;
¥ I T % Y N N S Y Y AN S :
— 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L
14 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
0 {
A-13



grl

Proyecto CRECER

COOPERATIVA
MONTECRISTO

CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE INSUMOS Y MATERIALES

Hoja Mo 11

,LNO

[ ACTIVIDADES

|

Ene

| Feb

[ Mar | abr

LgiMay

[ Jun |

Jul

| ago

Sep

Oct

L Nov Dic

|

TOTAL c/

| untpap | pRECIO U |

L

TOTAL INSUMOS Y MATERIALES

o |

0] 1925

o]

2 750 | 16 830 |

0 |

o [

o ]

o]

o |

o |

21 505 00 |

[

1

Gallinaza

14 080

14 080

1 780

Flantias de cafe

2 750

2 750

S 500

2 200

2lambre de pua

0 1 925

1 925

11

175
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Praoyecto CRECER

COOPERATIVA
MONTECRISTO

CAFE ORGANICO

Hoja Mo 12
CURDRO RESUMEN DE EQUIPO Y MATERIALES

N0 ] ACTIVIDADES " | Ene

Feb | Mar | abr | mMay | oJun | Jul | Age Sep | oct | Nov | Dic || TOTAL o/ | tnzpap | prEcIO U |

] TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA ]

o] o] o] o | o | 0 ] 0| 0] 01 0] o | 0 00 | [ ]
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B ™
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Proyecto CRECER

COOPERATIVA CAFE ORGANICO Hoja No 13
MONTECRISTO CUADRO RESUMEN DE CONTRATOS
i No ACTIVIDADES Ene Feb [ Mar | abr | HMay Jun | Jul [ ago | sep | oect Nov | Dic | TOTAL ¢/ | UNIpAD | PRECIO U |
[ TOTAL CONTRATOS 0 ] ) 0 0 0 9 900 9 300 || 19 800 oo | [ ]
1|cosecha 0 0 0 0 0 0 9 900 9 900 19 800 | 2 840 [
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
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Proyecto CRECER

COOPERATIVA Hoja No 14
MONTECRISTO RESUMEN GENERAL
no T ACTIVIDADES | Ene | TFeb [ #Mar | abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic_ || TOTAL ¢/ h
1|TOTAL MANO DE OBERA 5 500 5 500 275 0 1 375 11 825 550 6 600 8 800 0 0 0 40 425
2|TOTAL INSUMOS Y MATERIALES 0 0 1925 0 2 750 16 830 0 0 0 0 0 aQ 21 505
3|TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4|TOTAL CONTRATOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 900 9 900 19 800
SUBTOTAL S 500 5 500 2 200 0 4 125 28 655 550 6 600 8 800 0 9 900 9 900 81 730
10-|ADMINISTRACION 681 681 681 681 681 681 681 681 681 681 681 681 8,173
5-|IMPREVISTOS 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 378 4,185
TOTAL 6 556 6 556 3 256 1 056 5 181 29 711 1 606 7 656 9 856 1 056 10 956 10 956 94 398
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Proyecto CRECER

COCOPERATIVA
MONTECRISTO UTILIDAD BRUTA
Hoja No 15
INGRES0OS
No c/ c/
Quintales oro 132 871 07 114,981 89
Detalle de liquidacidén
$

Precio de venta/qqg oro($120 + 325 premio) 145 00

Menos

Comisidn UCRAPROBEX 3 50

cC s cC 0 30

PROCAFE 1 00

Sub-total 140 20
c/

Tasa de cambio ¢ /$1 00 8 72
Precio Bruto 1,222 54

Menos

Canon de transformacidn{con IVA) 197 75

Merma 15 153 72
TOTAL INGRESOS 871 07 114,981 89
TOTAL COSTOS 94,398 15
Mano de obra 40,425 Q0
Insumos/Materiales 21 505 00
Equipo 0 00
Contrato 19,800 00
Administracidén directa (10%) 8,173 00
Imprevistos (5%) 4 495 15
UTILIDAD BRUTA 20,583 74
UTILIDAD BRUTA POR QUINTAL 155 94
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Proyecto CRECER

COOPERATIVA
MONTECRISTO ESTADO DE RESULTADOS
Hoja No 16
c/
INGRESOS TOTALES 114,981 89
No c/
Area (manzanas) 44 00
Produccidén / manzana (gg oro) 3 00
Produccidn total (teorica) 132 0o
Precio de venta al productor 871 07
COSTOS DIRECTOS 94 398 15
UTILIDAD RBRUTA 20 583 74
Menos
GASTOS GENERALES DE OPERACION 11,278 84
Administracidén Indirecta 3,000 00
Financieros 8 278 84
UTILIDAD NETA 9,304 90
UTILIDAD NETA POR QUINTAL 70 43
A-19 £Y




Proyecto CRECER

COOPERATIVA
MONTECRISTO FINANCIAMIENTO Foja Neo 17
DETALLE CONDICIONES

No c/ c/
Monto solicitado 82 788 43
Tasa de interes 0 15 %
Fecha de vencimiento ABR/28/99
Garantia * Prendaria

* Orden Irrevocable de Pago

Inversidén Total 97,398 15
Financiamiento bancario 85 00s 82 788 43
Aporte cooperativa 15 00% 14 609 72
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ANEXO B

FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL



Cooperativa Montecristo
Flujo de Efectivo Mensual
Periodo 1998/2000

INGRESSSBROSIMbbES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Sepliembre | Octubre | Noviembre | Dicierbre |Enaro Febrero otal
2rednos cafe 2522272 21505 00 522272 | 2042500 522272 19 800 00 97 398 16
porte de la cooperativa 1000 00 1000 00 1000 00
\Ventas de cafe 3000 00
TOTACINGRESOS [ X 22572 ¥ 0000 SO [ IS e T | A TOUT 0000 |5 et [ TITET S
, . 22212 000 | 19,800 00 G700 | 57,4509% |
EGRESOS
1 _Mano de Obra 70435 05
Poda de sombra 2 200 00 2 200 00 2300 00
Poda de cafe 3 300 00 3 300 00 660000
Controi de malezas 8 800 00 8 800 00 17 600 00
Fertiizacion 2200 00 27200 0a
Resiembras 825 00 825 00 1650 00
Control de broca del grano 550 00 550 00 1100 00
Deshie 6 600 00 6 600 00
Reparacton de cercos 27500 275 00
2 Insumos y Materiales 21 505 00
Gallinaza 14 080 Q0 14 080 00
Plantias de cafe 275000 275000 5 500 00
|Alambre de pua 1925 00 195500
3 Contratos 19 800 00
Recoleccion de cafe 9900 00 9900 00 19 800 00
4 Adminisiracion directa 58378 583 78 58378 58378 58378 58378 58378 583 78 58378 583 78 58378 58378 583 78 583 78 817292
5 Imprevistos 32108 32108 32108 32108 32108 32108 321 08 32108 32108 321 08 32108 32108 32108 32108 4495 12
6 Administracion indirecta 214 28 214 28 214 28 214 28 214 28 214 28 214 28 21428 214 28 21428 214 28 214 28 214 28 214 28 299992
7 Pago de creditos(k+1) 107 137 97 107 137 97
i 66191451, 3,31814 | 111914 |+<65,24414 |:29,77414 | 1,660 94 |+ 7,719 14 | 29.81914 |~ 1,418 144 11,019,794 19,14 | ) 1,118 14 | 108,257.11
B e s e e R
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