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1996 r. Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA” reahizowala
w ramach Projektu Sieci Demokratyczne) Dem-Net, program
.» Dwustronne partnerstwo na rzecz rozwoju matych 1 Srednich

przedsigbiorstw” Program finansowany byl ze $rodk6w Amerykanskiej
Agencji d/s Rozwoju Migdzynarodowego (USAID).

Celem Programu bylo stworzenie mechanizmu Zaangazowania
spolecznego w proces podejmowania decyzji 1 wlaczene sie $rodowiska
przedsigbiorcow wowezas, gdy sprawy dotycza rozwoju gospodarczego,
W tym rozwoju matych 1 Srednich przedsicbiorstw

Efektem Programu miato byé podpisanie porozumienia pomigdzy
przedstawicielami Konwency Przedsiebiorcéw-Pracodawcéw w Nidzicy
z wiladzami samorzadowymu, regulujacego zasady wspdlpracy oraz za-
pewniajacego przedsigbiorcom uczestnictwo w pracach Komisyi Rady
Miejskie) 1 mozliwo$é reprezentowania mtereséw matych 1 érednich firm
w decyzjach dotyczacych podatkéw 1 oplat lokalnych, planowama prze-
strzennego, planowama finansowego 1 opracowania planéw strategicz-
nych rozwoju.

Wynik realizacji Programu okazat sie wigkszy anizeli zakladah-
Smy Podpisane bowiem zostato ,,Porozumienie o wspOlpracy” pomiedzy
trzema stronami Zarzadem Miasta w Nidzicy, Konwencja Przedsiebior-
cow-Pracodawcodw oraz Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”

Tak powstat Program o ,,Wspélpracy trzech sektoréw ¥, ktory stat
sig genezq opracowania niniejszego poradnika.

Przedstawiamy w nim swoje do$wiadczenia w budowaniu mecha-
nmzméw zapewniajacych partnerstwo w dziataniach na rzecz rozwoju lo-
kalnego

Zamm jednak opiszemy jak doprowadzié do wspolpracy samorzadu lo-
kalnego, orgamizacji przedsiebiorcéw 1 organizacji pozarzadowych dzia-
tajacych w gmnie, odpowiedzmy sobie na pytanie

&)
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Co to jest rozwéj lokalny ?

Profesor Grzegorz Gorzelak omawiajac ksiazke E. Blakley’s ,,Planning
Local Economic Development” pisze: ,Lokalny rozwo) gospodarczy
oznacza proces, w ktérym wiadze lokalne lub (oraz) organizacje sasiedz-
kie angazuja si¢ w celu stymulowama lub przynajmnie) utrzymama dzia-
talnosci gospodarcze) lub zatrudniemia. Gtownym celem tego zaangazo-
wania jest stworzeme lokalnych mozhwosc1 (powstama) zatrudmienia
w dziedzinach korzystnych dla danej spotecznosci lokalney W procesie
gospodarczego rozwoju lokalnego uzywane sa miejscowe zasoby natural-
ne, ludzkie oraz mstytuqonalne”' Inacze), rozwo) lokalny okreshi¢ mozna
jako proces koordynac) 1 zarzadzama w gminie dziataniamm ukierunko-
wanymi na realizacje potrzeb spotecznosci lokalne) w zakresie poprawy
warunkow zycia Cele szczegdtowe moga by¢ rézne. Zalezy to od aktual-

nego stopnia rozwoyu, mozliwosct finansowych, zasobow naturalnych
1 premigznych, 1tp

Sa jednak cele umwersalne, wérod ktérych nalezy wymienié
e tworzenie nowych miejsc pracy,
e zrownowazony rozwdj gospodarczy 1 spoleczny,
o wykorzystanie lokalnych zasobow materialnych 1 mematenal-
nych oraz szans 1 mozliwosci rozwoju
Podczas roznych spotkaf orgamzowanych w gminie - od sesy rady samo-
rzadowe), poprzez posiedzenia komisji 1 zebrama orgamzowane dla roz-

wiazywana konkretnych, szczegblowych probleméw zadawane jest czg-
sto pytanie.

Kto powinien zajmowa¢é sie rozwojem lokalnym ?

dpowiedzi padajg rozne. To jest sprawa burmistrza, wojta
1 zarzadu reprezentujacych wtadz¢ samorzadowa Wybrani zostahs
przeciez po to wiasnie, by dba¢ o rozwo) gminy. Osoby zwiazane
z praca w instytucjach samorzadowych, znajace finansowe reaha gminy
oraz potrzeby, a takze uwarunkowania prawne odpowiedza, ze jest to
sprawa nie tylko admimstracj samorzadowe; ale takze Panstwa Przeciez
piemiadze na rozwo firm, hikwidacj¢ bezrobocia majg urzedy pracy.

'] Georgica, G Gorzelak, Gminna Przedsigbiorczos¢ , Promocya, Umiwersytet War-
szawski - Europejski Instytut Rozwoyu Regronalnego 1 Lokalnego, Warszawa, 1992,5 19
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Przedsigbrorcy czgsto wyrazaja opinie, ze nikt nie musi 1m pomagaé
w rozwoju firm, a urzednicy byleby me przeszkadzali Przez przeszka-
dzanie rozumieja trudnosct w uzyskantu uzgodnien czy zezwolen na re-
alizacjg mwestyc)1 oraz procedury administracyjne Odpowiedz na to pYy-
tanie moze by¢ krétka - wszyscy. Idealng bowiem sytuacja jest doprowa-
dzenie do wspdlpracy w te) dziedzinie pomigdzy lokalnymi partnerami
przedsiebiorcamu - bedacymu glownymi podatmkami w gminie 1 pod-
miotami tworzacymi miejsca pracy, samorzadem - rozumianym jako wia-
dza lokalna - dysponentem §rodkéw finansowych 1 organem stanowiacym
migjscowe prawo 1 okreslajacym kierunki rozwoyu oraz orgamizacjami po-
zarzadowym 1 nieformalnymi_grupami mieszkaficow - wyborcami - oni
bardzo czgsto sa inicjatorami 1 zarazem realizatorami dzialan na rzecz
rozZwoju gminy.

Méwimy wiec o partnerstwie lokalnym rozumianym jako wspolpraca lo-
kalnych partneréw w dziataniu na rzecz r0zwoju spoteczno ekonomicznego

Formy i zakres wspolpracy

spolpraca partnerska moze przebiega¢ na wielu réznych plasz-
czyznach w réznych formach. Jej poczatek powinna stanowié
rzetelna wymiana mformacii pormgdzy poszczegdlnym: part-
nerami oraz zrozumienie zasad 1 uwarunkowan dziatanmia. W zaleznoscr
od ztozono$ci probleméw 1 potrzeb, od liczby uczestnikow dziatania, cha-
rakteru zadan, wspotpraca partneréw lokalnych na rzecz rozwoju gminy
moze obeymowacé:
® planowanie rozwoju gospodarczego gminy oraz wspéludziat w
przygotowaniu decyzjn organéw samorzadowych (wielkosé sta-
wek podatkowych, budzet, mwestycye, planowanie przestrzenne, 1tp.),
* realizacja programéw rozwojowych wynikajacych ze strategi
(przy)gcie przez partneréw pewnych zobowigzan, wspotdziatanie
przy zarzadzaniu projektem),
* Inicjowanie rozwiazaft problemoéw wystgpujacych na terenie
gminy,
° stworzeme sprawnego przeptywu informacy pomiedzy poszcze-
g6lnym partnerami 1 $rodowiskami w gminie

N
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‘ ” ,spéldzmlame partnerskie moze by¢ realizowane w wielu for-
mach Moze to by¢ np udzial przedstawicieli przedsigblorcow
1 orgamzacj pozarzadowych w przygotowaniu uchwat rady
gminy (opiniowanie, zglaszame wlasnych propozycyi, praca w komusjach
rady) Inna forma wspolpracy moga by¢ cykliczne spotkania partnerow
lokalnych, podczas ktérych omawiane beda problemy wystgpujace
w gminie oraz sposoby ich rozwigzywama Czesto wspotpraca taka przy-
biera konkretne formy mstytucjonalne Z udzialem, a czgsto z micjatywy
wiadz lokalnych powolywane s agencje rozwoju, centra biznesu czy in-
kubatory przedsigbiorczo$ct w formie stowarzyszeh lub fundacji, koordy-
nujace realizac)¢ programow rozwoju Bardzo czesto praktykowana forma
wspdlpracy jest promocja gminy Dotyczyé ona moze promocji przedsie-
biorczoscl 1 przygotowania w tym celu wydawmictw 1 publikacy wspolnie
finansowanych oraz wspodlnej orgamzacj 1 udzialu w imprezach promo-
cyjnych (uczestnictwo w targach, przygotowanie ekspozycj1 wystawo-
wych) Zakres wspolpracy moze dotyczyé zarowno spraw zwigzanych
z rozwojem gospodarczym jak 1 pozostatymi dziedzinami zycia os$wiata,
opieka spoteczna, shuzba zdrowia, kultura Wyznacznikiem wspotpracy
1 przyjetych form sa potrzeby wystgpujace w danej spotecznoécr lokalne)
oraz gotowo$¢ partnerow do wspotdziatania

‘ ” ’ I rozdziale poradnika zawarte sa ogélne mformacye o zasa-
dach funkcjonowania samorzadu lokalnego, orgamzacji przed-
sieblorcow 1 organizacyl pozarzadowych, szczegoblnie tych, kto-

re dziataja w zakresie rozwoju gospodarczego Uzupetnieniem tresci w te)
czesel sa krotkie informacje o dziatalnosct Rady Miejskiey w Nidzicy,

Konwency1 Przedsigbiorcow-Pracodawcoéw w Nidzicy 1 Nidzickiey Fun-
dacj1 Rozwoyu ,,NIDA” oraz materialy prezentujace Gming Nidzica

W II rozdziale prezentowane sa zagadnienia dotyczace zakresu
1 form wspolpracy pomiedzy trzema sektorami samorzadem - przedsig-
blorcami 1 organizacjamu pozarzadowymi na przykladzie wspélnych
dzialan na rzecz rozwoju gospodarczego - od planowama strategil gminy
do opracowanta 1 realizacj1 konkretnych programow

oo
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doswiadczen nasze) dziatalnosci, w tym z realizacji programu

»Dwustronne partnerstwo na rzecz rozwoju matych 1 $rednich

przedsigbiorstw” wynika, ze jedng z glownych barter wspotpracy
w $rodowisku lokalnym jest niski stopiefl wzajemnego zrozumienia oraz
brak informacji o zasadach funkcjonowama potencjalnych partneréw
Wyrazamy nadziejg, ze nimejszy poradnik dostarczy pewne) wiedzy
W tym zakresie oraz stanie si¢ inspiracja do stworzema mechanizméw
wspllpracy pomiedzy przedstawicielami trzech sektordw w muastach
1 grinach

Niniejszy poradnik jest przeznaczony dla wladz gminnych, przedsiebior-
cOw 1 orgamizac)1 pozarzadowych - Jako potencjalnych partnerow plano-
wania rozwoju gospodarczego gminy

O
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Partnerzy rozwoju gospodarczego

Samorzad lokalny

0 zmianie ustrojowe) w 1989 roku podstawows forma organizacyj-

na samorzadu terytorialnego pozostata gmma Zmienita ona jednak

swo0) charakter. Z typowo terytorialnego tworu powstata gmina -
wspollnota samorzadowa

Zadania gminy

odstawowym zadaniem gmuny jest zaspokajanie zbiorowych po-
trzeb lokalne; spotecznosci Realizacja zadan administracji pafi-

NIDZICA - muasto zwane brama wjazdowa na Mazury Akt loka-

stwowe) przez
gming przebiega
W oparciu o za-
sade samodziel-
nosci, ktérej nie
nalezy jednak ro-
zumie¢ jako cal-
kowitego  unie-
zalezniema sie od
pafistwa, ale jako
precyzyme okre-
Slenie w przepi-

sach  przypad-
kow, w ktorych
panstwo  moze
wladczo  wkra-
cza¢ w  sferg
dziafalno$er  sa-
morzadu  Gene-

ralnie jednak za-
dania realizowa-
ne przez samo-
rzad terytorialny

cyjny z 1381 roku Widoczny z daleka gotycki zamek krzyzacki
z kofica XIV wieku, klasztorek 1 pozostalosct murow obronnych
z zachowanymi czgsciowo basztami oraz kosciol pod wezwaniem
Sw  Wojciecha (kilkakrotnie przebudowywany) to pozostatosc
z tego samego okresu Okolice Nidzicy juz w XIV wieky zamiesz-
kiwata ludnosé polska wywodzaca si¢ z pobliskiego Mazowsza —
stad nazwa Mazury Miejska szkota polska w Nidzicy w XVIII
wieku znana byta z wysokiego poziomu nauczama W XVIII 1 XX
wieku Nidzica slyneta z wyrobu malowanych kafli o motywach
ludowych z polskimu napisami  Miasto nawiedzane bylo przez
liczne pozary 1 woyny Slady pobytu woysk Iitewskich, szwedzkich
tatarskich, francuskich. rosyjskich utrwalita historia

Po zdobyciu 20 styczma 1945 r Nidzicy przez wojska
radzieckie miasto sploneto w 80% Istniejq parafie rzymskokatolic-
kie Sw  Wojciecha 1 Mitosierdzia Bozego oraz ewangelicka
Sw Krzyza Oprécz czterech szkol podstawowych 1stniejg dwie
szkoly sredmie 1 zawodowe Niewielk przemyst materialow 1zola-
cyjnych, meblarski, wytwornia win 1 miodow pitnych
Osiem kilometréw od Nidzicy znagjduje si¢ rezerwat krajobrazowy
z malowniczym: zrédlarm rzek: Lyny W okolicy sa pickne lasy
L Jeziora oraz tereny myshwskie obfitujace w Zwierzyng towng
Spotkac tu mozna réwniez unikalne siedliska orla biehka, bobrow
1 zolwi blotnych W Wikmie warto odwiedzic pigknie potozony
osrodek wypoczynkowy .GAWRA” nad Jeziorem Omulew, zapew-
nigjacy mozliwosé dobrego odpoczynku Pigkna Ziemia Nidzicka,
przezywajaca ongis tragiczne losy pogranicza, dzis stala si¢ atrakcja
turystyczng,

przyymowaé mogg posta¢ zadan wtasnych 1 tzw. zleconych. Zadania wia-
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Partnerzy rozwoju gospodarczego

sne gmina realizuje na podstawie przepiséw o decentralizacy panstwa

- ustawy o samorzadzie lokalnym, gdzie wymienia sig poszczegodlne za-
dama gminy.

Sa ninmu sprawy
e ladu przestrzennego, gospodarki terenami 1 ochrony §rodowiska,
e gminnych drdg, ulic, mostow, placow oraz organizacn ruchu
drogowego,
e wodociagdw 1 Zzaopatrzenia W wode, kanalizacj, usuwama
1 oczyszczania $ciekow komunalnych, utrzymania czystoscl oraz
urzadzen samtarnych, wysypisk 1 utylizacy odpadéw komunal-
nych, zaopatrzenia w energig elektryczng i cieplna,
lokalnego transportu zbiorowego,
ochrony zdrowia,
pomocy spotecznej, w tym osrodkow 1 zaktadow opiekunczych,
komunalnego budownictwa mieszkalnego,
o§wiaty, w tym szkot podstawowych, przedszkoli 1 innych pla-
cowek oéwiatowo-wychowawczych,
kultury fizycznej, w tym terenow rekreacyjnych 1 urzadzen
sportowych,
targowisk 1 hal sportowych,
zielem: miejskiey,
cmentarzy komunalnych,
porzadku publicznego,

utrzymania gnunnych obiektow 1 urzadzen uzytecznoscl publicz-
nej.

Do zadan zleconych gmime przez admimistrac)g pafstwowa nalezg mig-
dzy mnym

e niektore sprawy okre$lane w kodekste rodzinnym 1 opiekunczym

(np. zawieranie matzefstw),

¢ prowadzenie ewidency ludnosct,

» ewidencjonowanie dziatalno§c1 gospodarcze),

o wiekszo§¢ zadan 1 kompetency z zakresu sprzedazy meruchomosct

PafAstwo moze nadzorowaé cze$¢ zadan gminnych, a mianowicie te,

ktore zostaly jej zlecone Zgodnie z powyzszym ustanowione zostaly or-
gany nadzoru 1 kontroli. Badaja one celowo$é 1 gospodarnoé¢ wydatko-
wanta érodkéw otrzymanych z budzetu centralnego. Ingerencja w sprawy
gminy moze nastapi¢ tylko w przypadkach okre$lonych w ustawie, a roz-

14



Partnerzy rozwoju gospodarczego

strzygnigcia organdw nadzoru podlegaja zaskarzeniu do sadu Takie okre-
Slenie zasad nadzoru daje gwarancje samodzielno$c: gminy przy wyko-
nywaniu jej zadan.

Finanse

nych Powstaje pytanie skad gminy biorg pieniadze na realizacjg tych
zadan Tutaj pierwszy raz pojawia s1¢ aspekt zalezno$ci samorzadu
terytorialnego od mieszkancéw danej gminy Generalnie moéwiac, zadania
wiasne gmina realizuje ze $rodkdw wiasnych (podatkéw 1 oplat lokal-
nych) 1 subwencyi ogélnych (dotacy panstwowych), zadania zlecone na-
tomiast z dotacj1 celowych. Gmina jako osoba prawna moze zaciggaé po-
zyczki Posiada tez wlasny majatek (mienie komunalne), zarzadzanie kto-
Iym rdwniez powinno stanowié Jey dochdd
Podatki 1 oplaty lokalne stanowig najpowazniejsza cze$é¢ docho-
dow gminy Gmina moze okreélaé wysokosé mektorych podatkéw w za-
leznosci od wlasney polityki, lecz musi mieé tez na uwadze ogblne wy-
tyczne, dotyczace widetek tych stawek Podatk: dochodowy od o0s6b fi-
zycznych 1 podatek dochodowy od 0séb prawnych nie przechodza w cato-
sc1 do budzetu gminy Tylko 15% podatku dochodowego od oséb fizycz-
nych 1 5% od os6b prawnych zasila dochody gminne, reszta zostaje odda-
na panstwu Jednak 1 tak zalezno$é Jest do$¢ jasna - 1m wiece; pracowni-
kow na terenie danej gminy 11m wigcej zaktadow pracy tym wigkszy do-
choéd gminy

, ak wida¢ gmma posiada ogromne spektrum zadah wiasnych 1 zleco-

W calo$ct dochéd gminy stanow1g Gmuny cheac zachgcié 1n-
wplywy z nastgpujacych podatkéw westordw (przysztych podatni-
- rolnego, kow) stosuyg system ulg 1 zwol-
- od nieruchomosci, nten podatkowych.
- od $rodko6w transportowych, Catos¢ dochodéw 1 wydat-
- od dziatalno$cr gospodarcze) oséb kow gminy na rok, okreslana
fizycznych (karta podatkowa), Jest w planie dziatalno$ci na rok
- od spadkéw 1 darowizn, kalendarzowy - budzecie Jego
- od posiadania pséw projekt jest przedstawiany ra-

dzie gmmy przez zarzad gminy
w listopadzie roku poprzedzajacego rok budzetowy Nastepnie rada gminy

15
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najpierw w komisjach, a potem na ses)l plenarnej dyskutuje budzet wpro-
wadzajac do niego stosowne poprawki (m 1n zwolniema 1 ulg1) 1 uchwala
przed koncem roku poprzedzajacego rok budzetowy Budzet jest miej-
scem gdzie interesy mieszkacow 1 wladz gminy zazebiaja s1g

Gminte zalezy na jak najwigkszych dochodach od mieszkancow,
co zapewnia¢ bedzie realizacyg strategicznych kierunkéw rozwoju gminy,
7 koler mieszkancom zalezy na jak najmmigjszych obciazeniach

Organy gminy

Rada Gminy

mina realizuje swoje zadania poprzez organy rade 1 zarzad. Rada
gmmy jest organem kolegialnym wybleranym w bezposrednich

wyborach. Jest to organ o kompetencyl ogdlne; Nalezg do niej
wszystkie sprawy pozostajace we wlaéciwosécr gminy, chyba ze w drodze
ustawy zostaly zastrzezone na rzecz mnych podmiotow Oznacza to mnie)
wiecej to, ze rada sama decyduje, co pozostawia we wlasnym zakresie
dziatania, a co zleca mnym podmiotom (zarzadows, urzedow: gminy)
Czym to w statucie gminy Jest jednak okreslony ustawowo pakiet dziatan,
ktorych rada przekaza¢ me moze Do wytaczne) jej whasciwosct naleza
e stanowiente o orgamzacji 1 kierunkach dziatania gmuny
(okreslanie statutdw oraz planow 1 program6w gospodarczych),
o dokonywanie obsady osobowe] organéw (np powolywanie
1 odwotywanie zarzadu),
¢ podeymowanie uchwat w sprawach podatkow 1 oplat,
o decydowanie o wspodidziataniu z innymi gminarmi,
o podejmowanie uchwal w sprawach majatkowych gminy, prze-
kraczajacych zakres zwyklego zarzadu
Jak widaé to rada gminy jest kluczowym organem decydujacym
o kierunkach lokalnego rozwoju To do jej kompetencyi 1 wlasciwosct na-
lezy okre$lanie programow gospodarczych 1 sposobow osiagnigcia celow
tych programéw Rada ma réwniez kluczowe znaczenie w sprawie polity-
k1 stawek oraz ulg podatkowych, ktore stanowig powazng czesé kazdego
planu rozwoju gospodarczego
Kadencja rady trwa 4 lata a liczba radnych waha si¢ w zaleznosci
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od 1losc1 mieszkaficow gminy od 15 do 100 Prace rady organizuje prze-
wodniczacy, wyblerany w glosowaniu tajnym bezwzglgdng iloscia gto-
sOw, w obecno$ci co najmnie) polowy radnych, z wiasnego grona Poza
organizacja pracy rady, zwolywaniem sesji rady 1 przewodniczeniem jej
obradom, przewodniczacy nie jest wyposazony w samoistne kompetencje
Liczbg zastgpcow przewodniczacego ustala rada w granicach 1-3, a i1ch
wybor nastgpuje na zasadach analogicznych jak przewodniczacego Funk-
¢j1 przewodniczacego nie mozna laczyé z czlonkostwem w zarzadzie
gmmy Rada obraduje na sesjach zwyczajnych (zwolywanych w muare
potrzeb - nie rzadziej niz raz na kwartat) 1 nadzwyczajnych (zwolywanych
na wniosek zarzadu lub co najmmniej 1/4 ustawowego skladu rady) Sesje
nadzwyczajna przewodniczacy rady jest obowiazany zwotaé¢ w ciagu 7 dm
od daty ztozema wniosku Pierwsza sesje po wyborach zwotuje przewod-
niczacy sejmiku samorzadowego w terminie 7 dmi po ogloszeniu zbior-
czych wynikow wyboréw

Komisje

komisje okreslajac ich stan osobowy Cztonkami komis)1 moga

by¢ osoby spoza rady w liczbie nie przekraczajace) potowy sktadu
komisji. Komisye rady zobowiazane sa do przedktadania radzie planu pra-
cy 1 sprawozdan z dziatalnosc1 Komisje podlegaja radzie 1 nie $3 Wyposa-
zone we wiasne kompetencje, z wyjatkiem kompetenc kontrolnych Ich
dzialalno$¢ jest $cifle zwiazana z wewnetrzng dzialalno$cig na rzecz rady
gminy w zakresie okreslonego przedmiotu dzialania

Whasnie tutay zapadaja wiazace cata spolecznosé decyzje dotycza-
ce kierunkow rozwoju gospodarczego gminy Tutaj tez nalezy szukaé
muejsca na wspolprace a co si¢ z tym wiaze mozliwoscig wiaczenia inte-
resOw swojej grupy do ogélnogminne; strategu Komisja stanowi jedno-
cze$nie doskonate miejsce na wszelkiego rodzaju postulaty czy ewentual-
ne negocjacje

Szczegblnego rodzaju komisja rady jest komisja rewizyjna Po-
siada ona uprawnienia kontrolne w stosunku do zarzadu gminy oraz
gminnych jednostek organizacyjnych W tym celu rada gminy powohye
komisjg rewizyjng Jest to jedyna obowiazkowa komisja rady gminy
W je) sklad wchodza wytacznie radni ( z wyjatkiem przewodniczacego
rady gminy, jego zastepcow 1 cztonkéw zarzadu) Gléwnym przedmiotem
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jej dziatania jest kontrola poczynan zarzadu 1 opiniowanie wykonama bu-
dzetu gminy pod katem udzielenia lub meudzielenia absolutorium
Komusje rady rozpatrujg lub opiniuja sprawy nalezace przedmio-
towo do 1ch wlaciwoéct Moga one podejmowaé wspdtprace z organiza-
cjanu spolecznym: dzialajacymu na obszarze gminy 2 Radm pracujacy

w danej komisjt powinm by¢ otwarct na wszelkiego rodzaju sugestie
1 wniosk1 Czlon-

kowie komisyi nie
bedacy  radnymu
dziataja w komi-
sjach na réownych
prawach z radnymu
Zasady dzialania
rady gminy, a W
szczegOinoscr 1lose,
sktad komisy 1 za-
sady uczestnicze-
ma mieszkancow w
procesie decyzynym
(zasada jawnosct se-
sp) okreSlone sa w

dokumencie, ktéry nazywa sig regulaminem rady Stuzy on dwém grupom
odblorcéw prerwsza to radm 1 pracownicy, ktorzy moga w nim znalez¢
wszelkie nformacje dotyczace prac rady, druga to osoby z zewnatrz,

przede wszystkim mieszkaficy gminy, ktoérzy zechca zapoznac si¢ z zasa-
dami 1 zakresem pracy rady gminy

W Radzie Gminy Nidzica znajdujg sig nastgpujace

state komisje

1 Komusja planowania, budzetu 1 finansow.

2. Komusja rolnictwa

3 Komusja oéwiaty, kultury, sportu 1 turystyki

4 Komisja zdrowia 1 pomocy spoteczne)

5 Komusja bezpieczenstwa publicznego 1 ochrony
Przeciwpozarowej

6 Komisja rozwoju gospodarczego, budownictwa,
planowama przestrzennego 1 ochrony $rodowiska

7. Komisja mieszkaniowa

8 Komisja rewizyjna

Zarzad Gminy

arzad Gminy w liczbie 3-7 osob jest wybierany przez rade Jest on
organem wykonawczym, co oznacza, Ze reahizuje zadama rady

w zakresie przez nig okreSlonym Zarzad wybiera sig sposrdd
cztonkow rady na okres kadency: rady Rada gminy wybiera zarzad w ter-
mine 6 miesiecy od daty ogtoszenia wymkoéw wybordéw przez wiasciwy
organ wyborczy W przypadku niedokonania wyboru w wyze) okre$lonym
termunte, rada ulega rozwiazaniu z mocy prawa, o czym wojewoda nfor-

? Regulamin Rady Gminy w Nidzicy
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muje mieszkancow gminy W sktad zarzadu wchodzi wéjt (w gminie
wieskiey) lub burmustrz (gmina miejska - prezydent w miescie pow
100 000 mieszkancow) jako Jego przewodniczacy, jego zastepcy oraz po-
zostali cztonkowie Czlonkowie zarzadu nie moga by¢ réwnoczeénie za-
trudniemt w admmistracyr rzadowej Przewodniczacy zarzadu organizuje
pracg zarzadu, dodatkowo kieruje Sprawami gmuny oraz reprezentuje
gming na zewnatrz W zakresie wilasnych kompetencji wojt (burmistrz)
wydaje przede wszystkim decyzje w sprawach indywidualnych — w zna-
czeniu 1 trybie kodeksu postepowania administracyjnego

Do zadan zarzadu nalezy w szczegolnoscr
® gospodarowanie mieniem komunalnym,
* wykonywanie budzetu,
* wykonywanie zadas zleconych przez administracjg rzadowa,
* Pprzygotowywanie projektéw uchwat rady 1 okreslanie sposobu
ich wykonania

Urzad Gminy

zacjg okresla rada w regulaminie organizacyjnym Jest to we-

wngtrzny akt prawny uchwalony przez rade gminy na wniosek za-
rzadu, w ktérym ustala sie Jakie jednostki orgamzacyjne wchodzg w skiad
urzedu 1 jakie czynno$ct powierza S1¢ poszczegodlnym pracownikom Shu-
Zy on zapewnieniu sprawnego funkcjonowania urzedu Zazwycza) urzad
gminy sklada si¢ z wydziatéw (referatow), ktére podzielone sg tematycz-
nie w zaleznoscr od rodzaju 1 1loéc1 zadan wykonywanych przez urzedni-
kéw.
Praca urzedu kierwje bur- (Na schemat orgamzacyjny Urzedu Mia-
mistrz/wojt przy pomocy za- St W Nidzicy skladajg sie nastepujace
stepey 1 sekretarza miasta Do |komorki organizacyyne - wydzialty orga-
zakresu dziatania 1 kompeten- |Mzacyjny, finansowy, budownictwa, g0~
¢ burmistrza nalezy spra- [Spodarki komunalne; 1 mieszkaniowe;,
wowanie funkcyi przewodni- |rolnictwa, geodezji 1 ochrony $rodowi-
czacego zarzadu muasta, kie- |Ska, spraw obywatelskich, straz miejska
rownika zakladu pracy, jakim |!radca prawny
Jest urzad oraz wykonywanie

Organem pomocniczym zarzadu jest urzad gminy, ktérego orgam-

19



Partnerzy rozwoju gospodarczego

funkeyt organu adminstracyl samorzadowe) I instancy w zakresie zadaf
wlasnych gmuny 1 zleconych (wydawanie decyzn adminstracyynych) Za-
stepca burmistrza zastepuje burmistrza w czasie Jego nieobecnosci, spra-
wuje bezposredm nadzor nad okreslonymi wydziatami, wykonuje mne
zadania powierzone mu przez burmistrza 1 zarzad W szczegblny sposob
okreslony jest status dwoch pracownikow urzedu gminy sekretarza
| skarbmka Nie sa om cztonkami zarzadu, ale ich powolanie 1 odwolane
dokonywane jest przez rade na wmosek przewodniczacego zarzadu

Sekretarz petni rolg ,,pierwszego” urzednika w gminie, zwlaszcza
wtedy, gdy powlerzone mu zostaje prowadzenie spraw W imieniu wojta
lub burmistrza, po uprzednim uzgodnieniu z zarzadem Ma to najczescie)
miejsce w gmnach, gdzie wojt nie jest zatrudniony (petn1 funkejg spo-
lecznie) lub gdzie nie zatrudniono zastepcy wojta Stanowisko sekretarza
mozna laczyé ze stanowiskiem zastgpcy wojta lub burmistrza

Skarbnik natomiast ma petmé funkcje 1 realizowa¢ zadania gtow-
nego ksiggowego budzetu gminy Ustawa samorzadowa okreSla jego
kompetencje do udzielama (lub odmowy) kontrasygnaty w zakresie za-
rzadu mieniem gminy lub sktadania oéwiadczen mogacych powodowaé
powstanie zobowiazaf pienigznych Brak kontrasygnaty skarbnika powo-
duje bezskuteczno$é takiey czynnosci prawne)

Przepisy gwarantujg sekretarzow1 1 skarbnikow1 udzial w pracach
zarzadu ,, z glosem doradczym” Moga oni przygotowywaé projekty
uchwat zarzadu 1 przedkladaé je pod obrady tego organu

Wydziatami kieruja kierownicy wydziatéw, do obowazku ktorych
nalezy przede wszystkim sprawne wykonywanie zadan 1 prawidlowe wy-
konywanie pracy wydziatu, ustalame zakresow czynnosci pracownikow

Jednostla orgamzacyjne gminy

‘ ” ’ celu wykonywama zadafh gminy przepisy przewiduya tworzenie

jednostek organizacyjnych gminy Takimi organami sa nie tyl-

ko organy gminy 1 urzedy, ale takze jednostki zorganizowane

w formie zaktadéw lub przedsigbiorstw w rozumieniu prawa administra-

cyjnego Organizacja, formy 1 zasady, na jakich sg tworzone zaklady, maja

$cisty zwiazek z realizowana przez gming polityka budzetowa, co stanow1

konsekwencje pryncypialnej zasady gminy jako wspolnoty samorzadowej,
majace] przede wszystkim zaspokajac zZbiorowe potrzeby jej mueszkancow
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Takimi jednostkami sa m in

* Osrodki Pomocy Spotecznej,
Domy Kultury,
Szkoty 1 przedszkola samorzadowe
Gminne Zaktady Opieki Zdrowotne;,
Straze Gminne
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Organizacje o charakterze ponadgminnym

Sejmik Samorzqdowy

Seymk Samorzadowy jest reprezentantem wszystkich gmin z obszaru da-
nego wojewodztwa. Przynalezno$¢ gmin do sejmiku jest obligatoryjna
Sejmik nie jest jednostka samorzadu terytorialnego, albowiem zgodnie
z obowiazujacym ustawodawstwem mieszkahcy wojewodztwa nie tworza
wspdlnoty samorzadowe)

Jest to organ kolegialny, sktadajacy si¢ z delegatow wybieranych
przez gminy wylacznie spoérod 1ch cztonkow w glosowaniu taynym Licz-
ba delegatow z poszczegdlnych gmin zalezna jest od liczebnosc1 miesz-
kancow danej gminy Kadencja seymmku zwigzana jest z kadencja rad
gmin 1 trwa do ukonstytuowania nowego sktadu seymiku przez rady gmin
koleyne; kadencp

Seymik moze dowolnie ustala¢ swoja strukturg wewnetrzng oraz
zasady 1 tryb dziatamia Sejmik pojmowany jako zgromadzenie wszystkich
delegatow na sesji jest organem uchwalodawczym 1 stanowiacym
W sprawach wewnetrznych seymiku do zgromadzenia delegatow nalezy
m m uchwalanie regulaminu sejmiku, uchwalanie budzetu, tworzenie or-
ganéw wewnetrznych 1 1ch personalne obsadzame w drodze wyborow
Seymik obraduje na sesjach plenarnych

Jedynym podstawowym organem wewngtrznym sejmiku jest jego
prezydium, skladajace si¢ z przewodniczacego, dwoch zastgpcow 1 sze-
$ciu cztonkéw wybieranych przez seymik sposrod delegatow Jest to organ
wykonawczy seymmku, organizuje 1 kieruje jego dzialalnoscia

Zadania Sejmiku

Przepisy ustawy o samorzadzie terytorialnym stanowia, ze do zadan sej-
miku nalezy.

e ocena dziatalno§ct gmin 1 mstytucyi komunalnych na obszarze
wojewodztwa,

e upowszechmanie doswiadczen samorzadowych,
e prowadzenie mediacyt w sprawach spornych miedzy gminami,
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* zwolywanie nadzwyczajne) sesj: rady gmuny,
* opmiowanie kandydata na wojewode,
* reprezentowanie interesow gmin wobec administracy rzadowe;

Co najymniej dwa razy w roku seymik informuje wojewodg o swojej dzia-
falnosct

Zwiqzki gmin

wielko$¢ przekracza mozliwoser pojedynczey gminy S3 to tzw

zwiazki celowe Zwiazki przeymuja realizacje zadan publicznych
przekraczajacych mozliwosct orgamizacyjne tworzacych go gmin w zakre-
ste przy)etym przez zatozycieli Moze to by¢ np gospodarka odpadam,
promocja regionu, wspotpraca z zagranic itd.

O przystapienu do zwigzku, gmmy podejmuja stosowne uchwaly
Zwiazek z chwila zarejestrowania nabywa osobowoéé prawna Nadzor
nad nim sprawuje wojewoda. Moze byé utworzony na c¢zas ograniczony
lub nieograniczony Gmina bedaca w szeregach zwiazku obowigzana jest
do wptacania sktadki czlonkowskie;. Skiadka ta Jest proporcjonalna do
1lo$ct mieszkancow danej gminy Przepisy dotyczace zasad 1 trybu dziata-
nia zwigzku okreslone sa w ustawie o samorzadzie terytorialnym 1 statu-
cle zwigzku

Zquzkl gmin tworza zazwycza) gminy w obliczu problemu, ktérego

Reforma powiatowa

W imiemu wiasnym 1 na wlasng odpowiedzialno$é W przeciwieni-

stwie wigec do gmmy, ktéra korzysta z domniemania wlasciwosc,
kompetencje powiatu musza byé $ci§le okreslone. Powiat ma mie¢ 0so-
bowos$¢ prawna O szczegbtowym jego ustroju stanowi€¢ ma statut, ogla-
szany w powiatowym dzienmku urzedowym

Pow1at ma wykonywa¢ zadama publiczne okre§lone w ustawach

Terytorialme powiaty obejmowaé maja cale obszary sasiadujacych ze so-
ba gmin Tworzy je, laczy 1 znos1 Rada Ministréw w rozporzadzeniu wy-
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danym po zasiggnigciu opinii zamteresowanych rad gmin, rad powiatow
1 seymukéw samorzadowych.

Projektowana ustawa okresla trzyna$cie dziedzin lezacych w sferze wila-
$ctwosc1 powiatdw  szkolmictwo ponadpodstawowe, artystyczne I 1 II
stopmia oraz podstawowe specjalne, ochrong zdrowia tacznie z nadzorem
sanitarno-epidemiologicznym, pomoc spoleczna, budowe 1 utrzymanie
drég oraz komunikacg, kulture, kulture fizyczna 1 turystyke, scalanie
| wymiang gruntow oraz wywlaszczanie nieruchomosci, urbanistyke
1 nadzoér budowlany, gospodarke wodna, ochrong srodowiska 1 przyrody,
rybactwo $rodladowe, porzadek 1 bezpieczenstwo publiczne, ochrong
przeciwpowodziowa, przeclwpozarowq oraz zapobieganie klgskom zy-
wiolowym, promowanie dziafalnosci gospodarczej, zwalczanie bezrobo-
cia 1 aktywizacje zawodowa, ochrong praw konsumenta, utrzymanie po-
wiatowych obiektow 1 urzadzen uzytecznoécl publiczne) oraz obiektow
adminstracyynych Odrgbne ustawy moga katalog ten rozszerza¢, przy
jednym zastrzezenu kompetencje powiatdw nie beda mogly naruszaé
wlasciwoscl gmin Powiat bedzie mogh przekaza¢ gminom swoje zadania,
ale tylko na ich wniosek 1 na warunkach ustalonych w porozumieniu

Kompetencje rady powiatowe]

czteroletnia kadencje W radach zasiadzie, w zalezno$ci od wiel-

kosct powiatéw, od 31 do 45 radnych wybleranych w wyborach
bezposredmich Ich tryb 1 zasady okre$li powiatowa ordynacja wyborcza
Funkcp radnego powiatu nie mozna laczyé z czlonkostwem w radzie
gminy
Radni wybieraja ze swego grona przewodniczacego To on zwotuje sesje
"w miarg potrzeby", jednak mie rzadziej niz raz na kwartal, na wmiosek 1/4
ustawowego sktadu rady, zarzadu lub starosty

Organem stanowiacym 1 kontrolnym powiatu jest rada wybierana na

Starosta, starostwo

projekty uchwat rady 1 wykonuje Je, gospodarye mieniem po-

Organem wykonawczym powiatu jest zarzad To on przygotowuje
wiatu, wykonuje budzet, zatrudma 1 zwalnia kierownikow po-
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wiatowych stuzb, inspekceyi 1 innych jednostek organizacyjnych powiatu

W skiad zarzadu wchodza starosta, wicestarosta 1 cztonkowie wybrani
przez radg powiatu w glosowaniu tajnym wiekszoscia 2/3 gloséw Czion-
kow1e (ale nie starosta 1 wicestarosta) moga byé wybram spoza grona rad-
nych, uczestniczg wtedy w obradach rady, dyskutwa, ale nie glosuja
Wszyscy, takze starosta 1 wicestarosta, otrzymuja wynagrodzenie za prace
wedhug przepiséw dotyczacych pracownikéw samorzadowych

Zarzad wykonuje swe zadania z pomoca biura (starostwa) powiatowego,
stuzb 1 nspekey1 powiatowych oraz innych jednostek organizacyjnych

wania w powiecie zadan administracyi rzadowey, a takze do wyda-

wama decyz)i admnistracyynych Od takich jego decyzj stuzy od-
wolanie do wojewody (Jezel: decyzja dotyczy spraw z zakresu wlasciwo-
Sc1 powiatu, odwotanie rozpatruje samorzadowe kolegium odwotawcze,
chyba ze szczegélny przepis stanow1 macze)) Jest to tylko projekt ustawy
Obecny stan reformy nie przesadza nawet o konkretne) liczbie powiatow
(waha s1¢ ona od 300-310)

S tarosta moze by¢ zobowiazany, ale tylko przez ustawy, do wykony-
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Organizacje przedsiebiorcow

stawowych elementéw polskiej gospodarkt W 1995r mate 1 Sred-

nie przedsigbiorstwa (MSP) stanowity 99% liczby zarejestrowanych
jednostek gospodarczych Wigkszos$¢ z nich nalezato do kategorii mikro-
przedsigbiorstw 1 zatrudmato 1-5 oséb Wszystkie te firmy nalezaly do
sektora prywatnego Sektor MSP wytwarza prawie 1/3 Produktu Krajo-
wego Brutto (PKB) W 1995r. MSP zatrudmaty 57,8 % pracujacych
w gospodarce Ok 40% firm 1 oséb w nich zatrudnionych zlokalhizowa-
nych bylo w 8 najbardzie) zurbanizowanych wojewodztwach W woje-
wodztwach o rzadkim zaludnieniu, stabo uprzemystowionych, przedsig-
biorstwa te stanowily filary regionalnych systeméw gospodarczych, byty
dominujacym typem podmiotu gospodarczego 1 dawaly pracg przewazajg-
ce) czeset sity robocze) na tych terenach

S ektor matych 1 érednich przedsigbiorstw jest obecnie jednym z pod-

Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

azwa male 1 $redme przedsigbiorstwa nie odnosi si¢ wyltacznie do
prywatnych zakladow pracy bedacych przedsigbiorstwami w pet-

nym tego stowa znaczenmiu Dziatalno$c gospodarcza w Polsce,
mieszczaca si¢ w ramach okre§lenia ,,mate 1 $rednie przedsigbiorstwo”
moze by¢ prowadzona w réznorodny sposob Teoria przedsigbiorczosci
ogranicza ,,mate 1 §redne przedsigbiorstwa” tylko liczbg 0séb zatrudnio-
nych w danym zakladzie Matym 1 Srednim przedsiebiorstwem moze by¢
wiec zarowno osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza jak
1 przedsigbiorstwo prywatne zatrudmajace do 100 pracownikow
Wsrod wystepujacych form prowadzenia dziatalnosct gospodarcze] naj-
cze$ciey spotykanymi sa

osoba fizyczna prowadzaca dzialaino$¢ gospodarcza,
spotka cywilna,
spbtka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
spotka jawna,
¢ spolka komandytowa
Jednak najwazniejszym kryterum podziatu jest ilo$¢ 0s6b zatrudnionych
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‘ x 7 Polsce nie ma jednolite; struktury organizacj zrzeszajacych
1 reprezentujacych przedsigbiorcdw W 1996r  dzialato prawie
1400 tego typu organizacy: Podstawowa przeszkoda dla stwo-
rzenia silnych 1 reprezentatywnych orgamzacyi jest decentralizacja $rodo-
wiska przedsiebiorcéw brak 1dentyfikacyt grupowe;] 1 poczucia wspolnego
mteresu Podstawy prawne funkcjonowania organizacjl przedsiebiorcow
stanowito 6 aktow prawnych
Proby prawnego wjednolicenia sytuacji 1 wprowadzenia jednolite
struktury samorzadu gospodarczego z obowiazkowa przynalezno$cia wy-
wolaly z jedne strony aprobate czesel organizac) przedsiebiorcéw, z dru-
g1€) zywe protesty zamnteresowanych $rodowisk 1 1ch otoczena

Rola organizacy

zentujacych interesy zbiorowe Z faktu 1stnienia wspdlnych intere-

sow nie wynika, ze powstajg organizacje efektywnie je realizujace
Rozproszenie organizacyt 1 obawa prze konkurencjg sprawiaja, ze polskie
male 1 Srednie przedsiebiorstwa nie moga rozwigzywac mektorych pro-
bleméw, ktorych rozwigzanie wymaga polaczema sit 1 stworzenia efek-
tywne) organizacji je reprezentujace] Do problemow tych naleza

® wplywanie na przebieg procesu legislacyjnego (szczegélnie
w gminach), w sposéb, ktdry stabilizowatby rozwiazania prawne
1 ograniczat prawdopodobienstwo wprowadzenia rozwigzan nie-
korzystnych dla rozwoyu matych 1 §rednich przedsigbiorstw,

® Wwytwarzante, gromadzenie 1 rozpowszechnianie mformacy nie-
zbednych do prowadzenia dziatalnosc: gospodarcze),

* doksztalcame przedsiebiorcow 1 pracownikéw w zakresie pew-
nych ogélnych umiejetnoser, zwigkszajacych zdolnosci ich do-
stosowania,

* wspolne przedsiewziecia finansowe np tworzenie funduszy po-
reczen 1 ubezpieczen wzajemnych, organizowanie targéw 1 wy-
staw

Przequblorcy nie sg grupa podatng na tworzenie 0rganizacyi repre-

towna rola organizacy zrzeszajacych przedsigbiorcow jest lobbing
na wladze lokalne Wtadze gminne majq mozliwos¢ zastosowania
wielu mstrumentow wspierajacych mwestycje gospodarcze Nale-
za do nich podatki 1 optaty lokalne, inwestowante w infrastrukture tech-
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niczna, poprawiajaca warunki prowadzenia dzatalno$c1 gospodarczey, do-
finansowanie 1nstytucjt wspierania lokalnego biznesu, tworzeme lokal-
nych 1 regionalnych programow rozwoju, opracowywanie utatwien lokali-
zacyjnych, tworzenie wizerunku gminy w §rodkach masowego przekazu,
wspotuczestniczenie W tworzeniu lokalnych funduszy przedsigbiorczosct
dla utatwienia dostepu do kapitatu, kontraktowanie prac lokalnych 1 inne

Samorzqd Gospodarczy w Polsce

po ponad 40 latach - nastapito w 1989r na mocy uchwalone)

przez Seym ustawy o 1zbach gospodarczych Wtedy to zaczely
powstawag pierwsze 1zby gospodarcze poczatkowo wylacznie regionalne
| branzowe, a potem rowniez bilateralne Obecnie w dobie gospodark:
wolnorynkowe;j 1stnienie samorzadu gospodarczego nabiera szczegdlnego
znaczenia W rozwimetych krajach europejskich 1 w Stanach Zjednoczo-
nych wszystkie wazne decyzje gospodarcze podeymowane sa po konsulta-
¢y z samorzadem Dlatego tez tak wazne jest 1stnienie jednego silnego
samorzadu gospodarczego, ktory ma charakter publiczny, jest powszech-
ny 1 apolityczny, broni respektowania kodeksu etycznego w gospodarce
1 reprezentuje interesy wszystkich przedsigbiorcow

Chodz1 tu o samorzad, ktéry jest nie tylko odpowiednim partnerem
do rozmoéw z rzadem 1 administracja pafistwowa, ale rowniez kreatorem

pozytywnych zjawisk gospodarczych 1 wspétautorem micjatyw ustawo-
dawczych

Ruch samorzadowy w Polsce dopiero sig tworzy Jego odrodzenie —

Rodzaje organizacji

‘ ” ’ Polsce nie ma jednolite) struktury organizacji zrzeszajacych
1 reprezentujacych przedsigbiorcow Obowiazuje zasada do-
browolnoéct  zrzeszamia. Wystgpuje wieloS¢  organizaci
uksztaltowanych w réznych okresach, dziatajacych na réznych zasadach

prawnych, zrzeszajacych roézne kategorie cztonkow 1 deklarujacych rozne

cele oraz w rozmaity sposéb pozyskujacych Srodki na dziatalno$¢ statu-
towa
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Izby gospodarcze

podmioty prowadzace dziatalnosé gospodarczg. Zgodnie z usta-

wa, 1zba gospodarcza ,jest organizacja samorzadu gospodarcze-
g0, reprezentujacy iteresy gospodarcze zrzeszonych w nie) podmiotéw w
zakreste ich dziatalnoéci handlowej, wytworcze;, budowlanej lub ushigo-
weJ, w szczegolnoscl wobec organdéw pafistwowych” (art 2) Poza repre-
zentowaniem czlonkow, 1zby moga ksztaltowaé 1 upowszechmac zasady
etyki, opimiowa¢ projekty aktow prawnych 1 funkcjonowanie przepiséw
prawa dotyczacych gospodarki
Izby gospodarcze mogg obejmowaé teren jednego wojewodztwa lub wy-
kracza¢ poza nie W plerwszym
wypadku  munimalna  liczba {W 1995r. 45,9 % gmin stosowalo
czlonkéw 1zby powinna wynosié ulgi podatkowe, a 11,8% niskie
50 podmiotéw gospodarczych z czynsze dla prowadzacych dziatal-
obszaru dziatama 1zby W drugim [nogé gospodarcza. Ok 2/3 gmm sto-
- co najmniej 100 W 1990r po- [suje promocjg 1 zachety dla mwesto-
wstaje Krajowa Izba Gospodar- |réw zaréwno lokalnych jak 1 ze-
cza, zrzeszajaca dzi§ ponad 160 wngtrznych ( w tym zagranicznych)
cztonkéw Przynalezno$é do Izby
daje sporo korzysci, a samorzadow1 gospodarczemu site niezbedng do
wspierama przedsiebiorczosci

Krajowa Izba Gospodarcza Jest ,,izbg 1zb”, zrzeszajacg — poprzez

swoich cztonkéw — setki tysigcy podmiotéw gospodarczych Organizacje
przedsigbiorcéw (izby) 2rzeszajg si¢ w ramach Krajowej Izby Gospodar-
czej na zasadzie dobrowolnoger

Dzmiajq na podstawie ustawy o 1zbach gospodarczych Zrzeszaja

Organizacje rzemiosla.

w Polsce Aktualme podstawg prawng 1ch dziatama jest ustawa

0 rzemiosle Zrzeszaja one osoby fizyczne lub spétki cywilne osob
fizycznych wykonujace dziatalnosé gospodarcza 1 bedace rzemieélnikami
tzn wnoszace do dziatalno$ci gospodarcze) kwalifikowana pracg wiasna,
prowadzace dziatalnosé gospodarcza w imieniu wiasnym 1 na wilasny ra-
chunek oraz nie zatrudmajace wigee) mz 15 pracownikéw najemnych

lest to najstarsza struktura organizacji przedsigbiorcéw dziatajaca
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Za zgoda organizacji samorzadu rzemiosta, cztonkami moga by¢ na czas
okreslony osoby fizyczne lub spotki cywilne nie spelmiajace powyzszych
warunkéw Z dziatalno§cr rzemie$lmczey wyklucza sig handel, ushugi,
transport, ustug hotelarskie, ustugi $wiadczone w ramach wykonywama
wolnych zawodow 1 mektore mne

Zgodnie z ustawg, organizacje rzemie§lnicze maja zarazem cha-
rakter samorzadu spoleczno - zawodowego rzemiosta, jak 1 zwigzku pra-
codawcow Zadaniem samorzadu rzemiosia jest rozwijanie rzemiosta,
udzielanie pomocy czionkom, reprezentowanie ich intereséw wobec paf-
stwa, organizacji spotecznych 1 gospodarczych oraz dziatalno$¢ edukacy)-
na w zakresie rzemiosta. Cechy te powinny utrwala¢ wigzi $rodowiskowe,
dbaé o zachowanie zawodowych zasad etycznych, prowadzi¢ dziatalno$¢
kulturalna, oéwiatowa, socjalna 1 gospodarcza oraz reprezentowac interesy
czionkéw wobec adminustracyt 1 sadow Izby Rzemie$lnicze reprezentuja
zrzeszone w nich orgamzacje, prowadza dziatalnosc instruktazowa 1 do-
radcza oraz przeprowadzaja egzaminy kwalifikacyjne

Organizacje samorzadu przedsigbiorcéw handlu, uslug, transportu
i innych branz

ze$¢ z podmiotéw wykluczonych z prawa do zrzeszania sig W Or-

gamzacjach rzemiosta moze zostac cztonkami samorzadu zawo-

dowego niektdrych podmiotow gospodarczych Dziata on na pod-
stawie ustawy o samorzadzie zawodowym. Wedle ustawy, jego cztonkami
moga by¢ ,,0soby-podmioty gospodarcze” prowadzace dziatalno$¢ gospo-
darcza w zakresie handlu, gastronomu 1 ustug lub mnych rodzajow dzia-
talnosci

Organizacje te powinny utrwalaé wigzi Srodowiskowe, postawy
etyczne 1 godno$¢ zawodu, prowadzi¢ na rzecz cztonkow dziatalno$¢
kulturalna, o§wiatowa 1 socjalna, a takze kasy 1 fundusze zapomogowo-
pozyczkowe Do nich réwniez nalezy reprezentowanie czionkéw wobec
organéw administracji panstwowe) Zrzeszenia transportowe powstaja
z cjatywy co naymniej 200 cztonkéw (pozostate - co najmnie) 50)
Z mmcjatywy co najmmej 10 zrzeszen mozna powolaé ogolnokrajows re-
prezentacyg danego rodzaju zrzeszenf
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Zwigzki pracodawcéw

ziataja na podstawie ustawy o orgamzacjach pracodawcow We-
dhug ustawy, cztonkami organizacji mogg by¢ tylko osoby fi-
zyczne lub jednostki organizacyjne prowadzace dziatalno$é go-
spodarcza, ktére stale badz okresowo zatrudmajg pracownikéw Podsta-
wowym zadaniem zwiazkdéw pracodawcéw Jest ochrona praw 1 reprezen-
towanie intereséw zrzeszonych czlonkéw wobec zw13zkéw zawodowych
pracownikow, organéw wiadzy 1 administrac1 pafistwowe] oraz organow
samorzadu terytorialnego
W odréznieniu od pozostatych omawianych orgamizacy, zwiazki
pracodawcéw majq nie tylko prawo do opmiowama aktéw prawnych Od-
powiednie organy panstwa 1 wiladze terenowe majg obowigzek przedsta-
wienia 1m do zaopiniowama projektow tych aktéw Zwiazki pracodaw-
COW uczestniczg w zawieraniu zblorowych ukladéw pracy oraz porozu-
mief zwiazanych z ich dzialalno$cia. Do zalozenia zwigzku potrzeba co
najmnie) 10 pracodawcéw Zwiazki te mayg prawo do tworzenia konfede-
racj 1 federacy

Towarzystwa gospodarcze

est to niejednorodna grupa organizacyi, ktére mozna zaliczy¢ do tzw

organizac)i pozarzadowych powstatych z micjatywy obywatelskiej,

finansowanych w znacznej mierze ze $rodkéw prywatnych, a posia-
dajacych formy prawne, ktére Zapewniaja 1m niezalezno$¢ od organéw
administracyr pafistwowe; Do towarzystw gospodarczych zaliczamy or-
ganizacje noszace najczescie) nazwy organizacja, towarzystwo, klub, fo-
rum przedsigbiorcow Najczedciey maja one charakter lokalny lub regio-
nalny, czasem - profil branzowy Ich formy prawne sa rozne Najczescie)
Jest to samodzielne stowarzyszente, fundacja lub wydzielona czesé 1nnej
organizacjl majgce; szersze cele (np. rozwé) regionu) Zdarzaja sig przy-
padki wzglednie trwatych organizac)i bez formalnego wydzielania nsty-
tucjonalno-prawnego.
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Praca w sieci

przedsiebiorstw zaczyna nabieraé nie tylko przynaleznos¢ do ja-

kich§ organizacy lecz réwniez wspolna ,.sieciowa” praca Wiaze
sie to przede wszystkim z ltatwiejsza wymiang mnformacj Szczegodlng
uwage nalezy zwrociC na micjatywe Polskie; Fundacyi Promocj 1 Roz-
woju Matych 1 Srednich Przedsigbiorstw — organizacjl Zrzeszajacej stwo-
rzonej do pomagania matym 1 $rednim przedsigbiorstwom zaréwno w sfe-
rze materialne) jak 1 logistycznej Jednym z takich programow jest

Coraz wickszego znaczenia w funkcjonowaniu malych 1 §rednich

Krajowy System Uslug

gionalnych o$rodkow §wiadczacych ustugt doradcze, szkolenio-
we, informacyjne, finansowe 1 branzowe dla malych 1 §rednich
przedsigblorstw Instytucye te zostaly wybrane pod koniec 1996r w ogo6l-
nopolskim konkursie Podstawowym celem KSU jest podniesienie konku-
rencyjnosc polskich matych 1 §rednich przedsigbiorstw poprzez dostar-
czanie 1m kompleksowej oferty wysokie; jakosc1 ushug
W osrodkach nalezacych do Krajowego Systemu Ustug, dzigki
funduszom przekazywanym przez Fundacjg, przedsiebiorcy moga korzy-
sta¢ z dofinansowania m 1n szkolen dla swoich pracownikow, nieodplat-
nte lub za mewielka optata otrzymywaé mformacje gospodarcze, uzyskaé¢
pomoc przy rozwiazywaniu probleméw podatkowych, prawnych, zamo-
wié sporzadzenie biznes planu, strategit marketingowe) czy strategn roz-
woju swoje) firmy za 20-40% warto$ci opracowania W wojewodztwie

olsztyhskim jedna z niewielu orgamzacyt zrzeszonych w ramach KSU jest
Fundacja ,,NIDA”.

I : rajowy System Uslug to nic innego jak sie¢ 130 lokalnych 1 re-

Sie¢ Informacji dla Biznesu

Powstata w 1995r z micjatywy USAID 1 ma na celu wspieranie sektora
malych 1 $rednich przedsigbiorstw w Polsce poprzez udzielanie mezbed-
nych mformacyt w zakresie zaktadama, prowadzenia 1 roZwWoju przedsig-
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birorstw Od czerwca 1997r sieé liczy 23 oérodki nalezace do Krajowego
Systemu Ustug 1 specjalizujace sie w dostarczaniu informacj1 o charakte-
rze gospodarczym

Konwencja Przedsiebiorcow - Pracodawcow z siedzibg

w Nidzicy i jej rola w rozwoju gospodarczym regionu

Konwencja powstata w 1991 roku Celem powstania 1 dzialania Konwen-

CJ1 53

krzewienie §wiadomosc1 wspdlnoty celéw 1 nteresow przedsig-
biorstw prywatnych oraz intereséw pracowniczych,

ochrona wlasno$ci prywatne;,

dazenie do usuwamia przeszkod w rozwoju przedsiebiorczoder
tworzenie bodzcow w sektorze prywatnym,

przygotowanie wieloletnich programéw gospodarczych opartych
na stabilne) polityce ekonomicznej,

tworzente bodzcéw dla polepszema jako$ci produkep 1 ustug
w sektorze prywatnym,

mobilizacja $rodkéw finansowych na wdrozenie wyze) wymie-
nionych celéow

Zadamami Konwencji sg

1

2

Podeymowame dziatah na rzecz grupowych 1 indywidualnych
interesow cztonkéw Konwency

Ochrona praw oraz reprezentowanie itereséw cztonkéw Kon-
wencj1 wobec organéw wiadzy 1 administracyi, organéw samo-
rzadu terytorialnego

Reprezentowanie intereséw przedsigbiorcéw polskich w migdzy-
narodowych organizacjach pracodawcéw 1 przedsiebiorcow

Cele swoje Konwencja realizuje poprzez

1

2

3

Wspétudziat w procesach ustawodawczych dotyczacych WSZyst-
kich przedmiotowo zwiazanych z dziatalno$cig gospodarcza
prowadzong przez przedsigbiorcéw prywatnych

Wspblpracg z organami wiladzy 1 administracyi, organam: samo-
rzadu terytorialnego w formutowaniu 1 realizacy1 planéw gospo-
darczych 1 biezacej polityki ekonomiczne) Rzadu.
Reprezentowanie cztonkéw Konwency wobec administracyi oraz
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organ6w samorzadu terytorialnego

4 Nawiazywanie kontaktow 1 reprezentowame cztonkow Konwen-
cj1 wobec nnych organizacj o podobnych celach w kraju 1 za
granica

5 Wspblprace z innymi organizacjanu o podobnych celach w kraju
1za granica

6 Prowadzenie dziatalno$ci mformacyjne) w kraju 1 za granica

7 Organizowanie konferenc)i, seminariéw, kursow 1 szkolef

8 Duzialalno$¢ publicystyczna

9 Przyznawanie nagrod 1 wyrdznien

10 Prowadzenie dziatalnosc1 gospodarcze)

nictwa przedstawiciel: Konwencji Przedsigbiorcow - Pracodaw-

céw w posiedzemach Komisji Rozwoju Gospodarczego Rady
Miejskiej, Komisyt Budzetu 1 Fianséw oraz posiedzeniach Rady Miej-
skiegg w Nidzicy celem zapewmema wiladciwe reprezentacji interesow
matych 1 §rednich przedsigbiorstw
Z je) nicjatywy utworzono dziatajacy przy Radzie Miejskie) Zespot Do-
radczy ds ekonomiczno prawnych, sktadajacy sig z przedstawicielr lokal-
nych $rodowisk przedsigbiorcow, konsultujacy 1 opmujacy projekty
uchwal Rady Miejskiej dotyczace wydatkéw na infrastrukturg techniczng
oraz planowania przestrzennego, a takze udzielajacy konsultacyi prawnych
1 gospodarczych malym 1 §redmm przedsigbiorstwom Aby zagwaranto-
waé claglosé 1 rzetelnos¢ wspdlnych prac, Konwencja podpisata porozu-
mienie o wspotpracy z Rada Miejska w Nidzicy w zakresie

¢ podejmowania 1 realizowania dziataf promujacych gming

1 lokalnych przedsigbiorcow
planowania inwestycyjnego, finansowego 1 przestrzennego,
strategicznych kierunkow rozwoju gospodarczego gminy,
integracyi gmin regionu nidzickiego,
¢ opmiowania uchwal Rady Migjskie) w sprawach

e stawek podatkéw 1 systemu ulg

Reahzuja@ swoje cele Konwencja doprowadzita do stalego uczest-

® planowania przestrzennego
® budzetu rocznego
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Organizacje pozarzadowe

Rodzaje organizacyi

teczna, ktora jest miezalezna od struktur panstwowych Zagwa-

rantowane w Konstytucjt RP prawo do organizowania S1€ umoz-
liwia obywatelom rozwijanie wiasne; aktywnosc1 w réznego rodzaju or-
gamzacjach politycznych, spolecznych, kulturalnych czy tez gospodar-
czych.

Okreélenle »organizacja pozarzadowa” oznacza organizacje spo-

Cztonkami orgamzacy pozarzadowych sa zazwyczaj obywatele
grupy (spoteczno$ci) z danego obszaru, skupien: wokét problemu czy
kwestu bezposrednio 1ch dotyczacych Przepisy prawne regulujace sposob
zawigzywania 1 reguly dziatania organizacy pozarzadowych, zawarte sa
w szeregu szezegolowych ustaw Istniej organizacje o bardzo zroznico-
wane) strukturze orgamizacyjney Mamy zatem kluby osiedlowe, grupy
wsparcia, komutety lokalne, wspominane juz stowarzyszema, fundacje czy
zwiazki oraz federacje czy luzno skonfederowane porozumienia organi-
zacyi Najbardziey $cisle okreslong strukture posiadaja organizacje , ktore
powotywane sa oddzielnymi aktami prawnymi — do nich naleza m in ko-
mitety spoteczne, réznego rodzaju fundusze pomocy, zwiazki zawodowe
czy tez orgamzacje samorzadéw réznych grup zawodowych (Izby Gospo-
darcze, Izby Lekarskie, Izby Rzemie$lnicze 1td )

Ogolnie przyjete znaczenie pojecia »organizacja pozarzadowa”
dotyczy zazwyczaj fundacy 1 stowarzyszen Te ostatnie, na co warto
zwrdci€ uwage, wedle Ustawy o Stowarzyszeniach z dn 7 04 1989 r mo-
ze konstruowaé swojg dziatalno§é w oparciu o rejestr sagdowy ( stowarzy-
szenie zarejestrowane) badz w oparciu o wpis do rejestru prowadzonego
przez wladciwy ze wzgledu na siedzibe stowarzyszenia, organ nadzoru)a-
Cy — zazwyczaj jest to Dyrektor Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu
Wojewddzkiego (wowczas jest to stowarzyszenie zwykle, maczej zglo-
szone, nie posiadajace osobowosci prawney)

w
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do precyzyjnego okre$lenma. Do konca 1994 roku zostato w Polsce

zarejestrowanych
29580 stowarzyszen oraz |Liczba fundacy zarejestrowanych w latach
12216 jednostek tereno- |1989-1992 w Polsce jest wieksza niz liczba
wych (oddziatow) maja- |fundacy dziatajacych we Francy
cych osobowo$¢ prawng
Ponadto do konca 1994 r zarejestrowano 4465 fundacp w Sadzie Rejo-
nowym dla miasta Stolecznego Warszawy oraz 775 fundacp o lokalnym
zasiggu rejestrowanych we wiasciwych do terytorum dziatama sadach
wojewddzkich. Daje to w sumie ok 47000 orgamzac)

Wéroéd organizacjt najwigksza grupg stanowia stowarzyszenia
(2163 z 4238 zbadanych orgamzacp)3 Kolejna pod wzgledem wskazan,
forma prawna to fundacja.

I 1czba orgamzacy pozarzadowych dziatajacych w Polsce jest trudna

utonomiczno$é wobec wladzy panstwowe] jest jednym z najwaz-

mejszych aspektéw 1ch dziatalnoSci Niezalezno$ct polega za-

zwycza) na niezalezno$ci pogladow, braku skrgpowama jakakol-
wiek oficjalna 1deologia przy okreslamu celéw 1 metod dzialama, ale je)
podstawa pozostaje mezalezno$¢ finansowa W prawidtowo zorganizo-
wanym spoleczefistwie demokratycznym daje sig bowiem wyroznié trzy
zasadnicze obszary (sektory) zycia spolecznego, przy czym pierwszy
z nich obeyjmuje dziatalno$¢ prowadzona dla zysku (sektor prywatny),
drug: - dziatalno$¢ publiczna (panstwowy), a trzeci to wlaénie sektor or-
ganizacjt pozarzadowych

Rodzaje dziatalnosci NGO

Samoorgamz’owame Oto najczgstsze pola dzialan organizacji
sie spoleczenstwa nie d .

dnak pozarzadowych :
stanowt jedna f’ nie- 1419 -oéwiata, edukacja , wychowanie,
0dp0Wlelealn()SC1 29,6% - pomoc spoleczna,

czy meudolnoécl pan- |29,5% - ochrona zdrowia, rehabilitacja,
Stwa- OrganlzaCJe po_ 23,6% - ku]tura, SZtuka,

0, -
zarzadowe  stanowia 21,5% - rodzina, dziec1 , mtodziez,

L., 16,7% - ekologia
warto§¢ samg w sobie

3 ponizsze dane zebrane zostaly w raporcie o organizacjach pozarzadowych KLON
JAWOR (www ternet pl /~klon)
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-wykorzystuja energie spoteczna dla ogolnego pozytku 1 pozwalaja na
znalezienie twoérczych 1 nowatorskich rozwigzan poszczego6lnych proble-
mow Poza tym integruja lokalne wspolnoty, odgrywajg glebszy, nie ego-
1styczny wymiar zycia spolecznego Nie mozna mie wspormme rowniez o ekono-
micznym aspekete fimkcjonowarnia organizacy pozarzadowych. W krajach o rozwinie-
tych strukturach demokratycznych ok 5% produktu narodowego zostaje
wypracowane przez organizacje pozarzadowe.

To co naprawdg odrdznia ten sektor od sektora prywatnego to dzialanie
nte dla zysku (non profit) Organizacja pozarzadowa (stowarzyszenia jak
1 fundacja) nie must utrzymywaé si¢ wylacznie ze skladek czy dotacy,
moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczy, z tym, ze zyski przeznacza na
dziatalnos¢ statutowa Jezeli chodzi o charakter dziatalnosci, organizacje
pozarzadowe zajmujg sig o§wiatg 1 edukacja, pomocs spoteczna, ochrong
zdrowsa 1 rehabilitacya, rodzing 1 dzieémui, sztuka 1 kultura, ekologia, roz-
wojem lokalnym 1 re-
gionalnym, prawami
cztowieka 1 mmnigjszo-
sclami  narodowymy,
panstwem 1 prawem.
Cztonkowie wiekszo-
Sc1 organizacji poza-
rzadowych pracujg w
nich na zasadzie wolontariatu Podstawy prawne funkcjonowania organi-
zac)1 pozarzgdowych okreéla ustawa - prawo o fundacjach 1 prawo o sto-
warzyszeniach

Do najrzadszych kategorii pol dzialah or-
ganizacji pozarzadowych nalezg:

- bezpieczenstwo publiczne, ochrona miema — 1,5%
- komunikacja , transport, faczno$é — 2%

- budownictwo, mieszkalnictwo — 2,5%

- problemy wsi, rolnictwo, hodowla — 3,6%

Organizacje pozarzadowe poprzez swoje dziatanie realizujg swoje
cele statutowe
Praca organizacj pozarzadowych w wiekszosc1 jest wykonywana przez
Jej cztonkéw - wolontariuszy

Fansowanie dziatalnosci

samg organizacja czasami okazuje sie niemozliwe bez okreslonych
dodatkowych $rodkéw Jezel sktadki cztonkowskie s3 niewystarcza-
Jace srodki te uzyskiwane s ze zrédet zewngtrznych lub z prowadzenia
dziatalno$c1 gospodarcze) Jezeli chodzi o $rodk: zewnetrzne pochodzié

' ednak realizacja niektérych zadan, zarzadzanie mimu jak 1 zarzadzanie
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moga one od sponsoréw prywatnych, jednostek sektora panstwowego

(gminy, wojewoda)lub z instytucy udzielajacych wsparcia finansowego -
grantow

Granty

Sponsorzy prywatm rzadko decydwa sig na zabezpieczenie Srodkow na
dtuzszy - trwalszy okres funkcjonowama organizacji czy realizacj jakie-
goé dlugofalowego programu Wtedy jedynym wyj$ciem jest ubiegame sig
o $rodki pomocowe w instytucjach - grantodawcach Zwykle s3 to réw-
mez organizacje pozarzadowe, ktorych celem jest wspieranie finansowe
dzialan mnych - mniejszych organizacyt Procedura ubiegania s1¢ 0 grant -
bezzwrotna pozyczke jest bardzo zmudna 1 trudna Wiekszos§¢ organizacji
posiada $ciste zasady udzielania grantow Konkursy na 1ich pozyskanie
oglaszane sa raz, czasamu kilka razy do roku Kazda z fundacy przyznaje
granty na projekty zgodne tylko z jej mis)a Niemozliwe jest uzyskanie
pomocy ze strony fundacj1 zajmujace) si¢ wspieraniem pomocy spotecz-
nej przez organizac)g zajmujaca sig ochrong $rodowiska Orgamizacje od-
powiadajac na konkursy, pisza wnioski z prosba o sfinansowanie progra-
méw 1ch dziatalnosci Integralna czescig tych programow jest czesciowe
finansowanie kosztéw administracyjnych funkcjonowamia danych organi-
zacjl.

Nalezy zaznaczy¢, ze $rodki pomocowe s3 przeznaczane wylacz-
nie na realizacje zadan statutowych orgamzacyi 1 ich wydawanie musi by¢
zgodne z budzetem projektu Konkurencja wérod organizac)l ubiegaja-
cych sie o granty jest duza Organizacje me otrzymuja $rodkéw na reali-
zacje programow automatycznie, tylko dlatego, ze jest dobrg organizac)a
robiaca dobre rzeczy. Dlatego pisanie wnioskow jest rzecza piekielnie
trudna, absorbujaca w rzeczywistosct wigkszo$¢ cztonkoéw danej organi-
zac

W zwigzku z kazdym konkursem wigkszo$¢ fundacp otrzymuje
zwykle tysiace wnioskow, z czym wiekszos¢ zostaje odrzuconych

38

en s s



Partnerzy rozwoju gospodarczego

Dzialalno$¢ gospodarcza organizacji pozarzadowych

Sc1 statutowey jest dzialalno$é gospodarcza Z zalozema dziatalnosé

taka ma wypracowa¢ dochdd, ktéry ma byé przeznaczony na pokrycie
kosztow dziatalnosc: statutowe). Pontewaz dziatalnosé gospodarcza orga-
nizacj1 pozarzadowych nie rézn: si¢ niczym od dziatalnoéci prowadzone
przez mnne podmioty, moze mg byé (zgodnie z definicja ustawowa)’kazda
dziatalno§¢ wytworcza, budowlana, handlowa 1 ustugowa prowadzona w
celach zarobkowych 1 na wiasny rachunek” Zapis o prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarcze) powinten znajdowaé sie w statucie danej organizac
Nie kazda jednak orgamzacja moze prowadzié dziatalnodé Decyduje
o tym Sad Rejonowy, ktory uznaje za stosowne prowadzenie przez dang
fundacje dziatalnosc: gospodarcze;

Na ogot wszystkie stowarzyszenia moga prowadzié dzialalnogé
gospodarcza bez ograniczen. Jedynym zastrzezentem moze by¢ zakaz po-
dziatu catoscr lub cze$cr zysku finansowego pomiedzy cztonkéw Przepi-
sy podatkowe dotyczace podmiotow prowadzacych dziatalno$é¢ gospodar-
cza sa korzystne dla organizacy prowadzacych dziatalnosé statutowa

Jezeli dochody z dziatalnoéc gospodarcze) w calodci zostana
przeznaczone na dziatalnos¢ statutowa, to sg zwolnione z podatku docho-
dowego od os6b prawnych Organizacje te musza prowadzié pelng ra-
chunkowos¢ swoje) dziatalnoscr. Jezeli chodzi o formy orgamzacyjne
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze) przez organizacje pozarzadowe,
mozna

* prowadzi¢ dziatalnos¢ bez jej wyodrgbmania,

* wewnatrz struktury, jako zaktad na ogramczonym rozrachunku,

* wewnatrz struktury, jako zaklad na pelnym rozrachunku,

* nazewnatrz jako spétka prawa cywilnego, handlowego lub
spotdzielma.

Innym sposobem zdobywamia $rodkéw na realizacje swoje) dziatalno-

ostatnich latach liczba orgamzacy pozarzadowych gwaltownie
wzrasta. Zwiaza- Warszawa jest siedzibg ok 1/5 wszystkich
ne jest to z wie-

d h
loma czynnikami Giéwnym organizac)1 pozarzadowyc

Jest liberalna polityka Paf-
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stwa w stosunku do préb samoorganizacjt spoleczne;. Polityka ta w Pol-
sce ewaluowata od podejécia totalitarno-policyjnego, poprzez rdézne stop-
nie dyskrecjonalnych uprawnien rzadu w sprawie rejestracjl dziatan, az do
wzglednie liberalnego modelu rejestracy opartej o wladze sadownicze

Dane ankiety KLON JAWOR wyraznie wskazuja silny wzrost
liczby powstajacych orgamzacji od poczatku lat 80-tych Pamigtaé nalezy,
ze w 1952 roku organizacje pozarzadowe zostaly rozwiazane a ich maja-
tek upanstwowiony. Dopiero od 1984 roku pojawia sig legalizacja umoz-
liw1ajaca rejestrac)e fundacp

Faktyczna swoboda stowarzyszefi mozliwa byt dopiero po rozmo-
wach ,,Okraglego Stotu” Po roku 1989 nastgpuje gwattowny przyrost
liczby organizacy, ktéry trwa do roku 1992

Badania dotyczace terytorialnego zroznicowania dziatan organiza-
¢y pozarzadowych wyraznie wskazuja na koncentracje tej dziatalnosci
w duzych oérodkach miejskich W wigkszoscr s3 to stolice dawnego po-
dzialu wojewddzkiego, bedace jednoczesnie centrami gospodarczymi, na-
ukowymi 1 adminstracyjnymi

Szczegblne muejsce pod tym wzgledem zajmuje Warszawa
W wielu wojewddztwach o miskiey hiczbie zarejestrowanych organizacji
dominuje model, gdzie na terenie tworzone sg przede wszystkim lokalne
oddzialy wigkszych organizac)t ogolnopolskich

Rola i dziatania Agencji Rozwoju Lokalnego

tadze samorzadowe zainteresowane polityka spoleczna, roz-
\’s) wojem matej przedsigbiorczosci, szkoleniami, nie dysponuja
zadnym Zg;?:zzrz;neeks_ Obecnie dziata w Polsce p,onad 46 Agencn
perckim do realizacy za- Rozwom”Lokalnego b.acdz Rpgmnalnego.
fozonych przez stebie kie- ch?kszosc z m{:h s;wozm zasiggiem obej-
runkéw rozwoju  Tak muje terep wojewoddztwa, rzadziej teren
dwoch wojewodztw. Zasigg 18 Agencyt jest
nieco wegzszy niz wojewddztwo.

wiec podstawowym po-
wodem tworzenia agencjt
rozwoju lokalnego stata sig potrzeba regionalizacy procesow decyzyjnych
1 zarzadzama zmianami gospodarczymi

Agencje uzupelmajac burmistrzéw 1 wojtow z podleglymi urze-
dam1 umozliwiaja 1m kierowanie czg$ci zadan do istytucyt pozarzado-
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wych, ktore zaczynajq by¢ bardzo 1stotnym czynnikiem polityki regionalne).

Generalnie celem dzialama agencp jest szeroko rozumiany rozwoj regio-
nalny (lokalny). Cele szczegbltowe sa zréznicowane. To uczestnicy two-
rzone) struktury, lokalna spolecznoéé decyduja o szczegdlowych celach,
dla jakich agencje sa tworzone.

Zadania agencji

Do podstawowych funkcj1 agency1 nalezy zaliczyé:

* kreowanie rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie 1 wdraza-
nie programéw restrukturyzacji dla calego lokalnego ukladu eko-
nomicznego 1 poszczegodlnych podmiotow

» walka z bezrobociem, wspieranie zatrudnienia,

e harmonizacja rozwoju gospodarczego 1 spolecznego, dzialalnosct
produkcyine; 1 $rodowiska przyrodniczego, wzrostu 20spo-
darczego 1 jako$ct zycia,

® dziatanie na rzecz integracy spoleczne), komunikacji, porozu-
mienia 1 partnerskiego wspétdziatama cztonkéw spolecznoser na
rzecz rozwoju lokalnego.

Walka z bezrobociem.

ciu maja na celu poprawienie sytuacji na lokalnym rynku pracy Je-

zeh chodzi bezposrednio o bezrobotnych to dziatama agencj1 przy-
bieraja rézne formy Szkolema zawodowe, podnoszeme kwalifikacy, do-
starczanie ogélnej wiedzy w celu podniesiema elastycznoéer 1 ruchhiwosct
na rynku pracy. Kluby Pracy - oferuja zestaw technik podnoszacych sa-
mos$wiadomo$¢ zawodowa, samoocene oraz aktywizujacych bezrobotnych
w poszukiwaniu zatrudniema. Osrodki informacyjne - dostarczaja wiedzy
0 wymaganiach rynku pracy. Gieldy pracy, oferuja posrednictwo pomig-
dzy poszukujacym: pracy 1 potencjalnymi pracodawcami

Praw1e wszystkie dziatama nastawione na przeciwdziatame bezrobo-
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Dzialania na rzecz rozwoju gospodarczego

Do najczestszych dziatan w tym zakresie naleza’

wspieranie matych 1 $rednich przedsigbiorstw poprzez pomoc
w tworzeniu 1 wsparciu infrastruktury edukacyjne), mformacyjne;
1 doradcze; ( osrodki wspierania biznesu, inkubatory przedsig-
biorczosci, osrodki informacyi),

wsparcie mfrastruktury kapitatowe) (fundusze gwarancyjne, po-
reczentowe, fundusze udziatow kapitatowych),

wsparcie innowacjl oraz wspotpracy pomiedzy o$rodkami na-
ukowymu, a gospodarka 1 administracjg (propagowanie lokalne;)
wynalazezo§c, nowych produktow, organizowanie konkursow,
wystaw 1tp ),

orgamizacja ustug doradczych z zakresu prawa, podatkoéw, ksig-
gowoscl czy marketingu,

tworzenie baz danych (system informacy: kooperacyjnej),
kojarzema partneréw gospodarczych,

monitoring procesoéw gospodarczych,

promocja mwestycji 1 walorow lokalizacyjnych terenu,

promocja produktéw 1 ustug regionalnych

Partnerzy

Agencje dziataja zazwyczaj jako spotki akcy)ne badz fundacje lub stowa-
rzyszenia. Do najwazniejszych partneréw agencji nalezg’
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samorzady lokalne gminy, zwiazki gmin,

wojewodowie z podlegtymi 1m urzgdami,

1zby gospodarcze oraz inne organizacje przedsigbiorcow, takie
jak kluby przedsigbiorczosci, stowarzyszenia branzowe 1 han-
dlowe, organizacje pracodawcow,

banki,

przedsigbiorstwa, zaréwno zaliczane do duzych, jak 1 male
1 Srednie,

oérodk: wspierania przedsigbiorczoscl,

firmy doradcze 1 szkoleniowe,

szkoly wyzsze, zwlaszcza szkoly biznesu,

nstytucje zajmuyace si¢ zbieraniem 1 rozpowszechnianiem mfor-
macj1, w tym $rodki masowego przekazu (prasa, radio, telewizja)
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Wstep

z tego, kto powinien by¢ autorem wspélnych przedsigwzieé poten-

cjalnych partneréw Wydaje sig, ze naturalnym inicjatorem wszel-

kich dziatan ogélnogminnych powinna byé (1 bardzo czesto jest)
gmina To ona jest bowiem ,,gospodarzem” na danym terytorrum 1 kon-
trolye wszelkie odbywajace si¢ tam dziatania. Jednak nie jest to tak
oczywiste W gminie, gdzie nie ma rozwinietych struktur orgamzacyjnych
zrzeszajacych przedsigbiorcow czy mieszkaficow (np. organizacje poza-
rzadowe) bardzo trudno jest pojedynczym obywatelom zainicjowacd jakie-
kolwiek dziatania Sygnaty pochodzace od nich sa albo 1gnorowane albo
miedostrzegane przez wladze gmmne Czesto tez radm, ktorzy chociaz sg
wybierant przez mieszkancow, nie podchwytuja pomystéw zglaszanych
przez nich, a realizujg swoje (czesto stricte polityczne) cele Wspélpraca,
ktéra ma na celu budowanie partnera dla samorzgdu bardzo czgsto konczy
s1¢ sukcesem. Grupa zrzeszona w konkretnym celu ma o wiele wigksza
sifg przebicia Odpowiedmi lobbing umozliwia dotarcie z 1nicjatywg do
wiladz gminnych 1 jej realizacje

P rzed podjgeiem konkretne) wspétpracy nalezy zdawaé sobie sprawe

Co to jest lobbing?

sposéb w jaki ludzie "decydujg o swoim losie", lobbing nalezatoby

wowczas scharakteryzowaé jako sposob w Jjaki ludzie "wptywaja na
sw0j los" W szerokim kontekscie jest on jednym ze $rodkow do wywie-
rama wplywu na decyzje polityczne (zapadajace na forum parlamentu czy
rady gmuny)- ksztalt ustaw czy uchwat, poprzez uczestnictwo w procesie
tworzenia, modyfikacyi, lub uchylama poszczegélnych aktow prawnych

' ezel z filozoficznego punktu widzenia polityke okreslié mozna jako

Przewodmk "Sztuka lobbingu" uzasadnia koniecznoéé reprezentacj sekto-
ra MSP w procesie prawodawczym wymieniajac nastgpujace argumenty

* konieczno$¢ osiagniecia porozumienia (pomiedzy sektorem pry-

watnym a publicznym), okre$lenia wspélnych celdéw 1 zagadnien
priorytetowych,
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e opracowania ram prawnych najlepiej stuzacych realizac uzgod-
monych celow,

o stworzenia korzystnego $rodowiska dla rozwoyu matych 1 $red-
nich firm, wptywajacego na wzrost konkurencyynosci 1 przedsig-
blorczosct,

e pozyskania wsparcia politycznego dla niezbednych zmian,

e zapewnienia wiasciwego stosowama prawa,

e zapewnienia mechanizméw monitorujacych praktyczne funkcjo-
nowarnie przepisow prawa

rganizacje prowadzace lobbing odgrywaja niezmuernie 1stotna

role w opracowywaniu kluczowych uchwal 1 w formulowanmu

strategil rozwoju gospodarczego gmuny. Procesy stymulujace
wplyw 0s6b fizycznych, orgamzac)l 1 stowarzyszen na system ustawo-
dawczy 1 tworzenie przepisdw prawa sa podstawa demokratycznego pra-
wodawstwa Systematyczny wktad spoleczno$ci biznesu w opracowanie
ram legislacyjnych zmnmimahizuje niedogodnosct w stosowaniu prawa jak
1 podmesie skuteczno$¢ procesu jego tworzenia

Proces ten jest szczegolnie odczuwalny na szczeblu samorzadu terytorial-
nego. Nigdzie obywatele nie sa tak blisko wiadzy jak tutaj Radni sa oso-
bami wybieranymi bezposrednio, sposréd osob znanych - mieszkancow
tey same) gminy Prostszy jest tez proces lobbistyczny

W pomzszym rozdziale przedstawione zostana réwniez inne rodzaje
wspolpracy Rézma sig one w zalezno$ci od inicjatorow przedsigwzigd,
celu jaki stawiaja sobie wspolpracujacy, czy potencjalnych partnerow

nicjowanie przedsigwzigé powinno by¢ dopasowane do ich skalt Nie-
Ikt()re pownna rozpoczynaé sama gmina, a podczas realizacj korzy-
sta¢ z szeroklego zaangazowania innych organizacyi 1 przedstawiciel
roznych $rodowisk. Tak bylo w przypadku realizacy zadama - opracowa-
nie strategil rozwoju miasta 1 gminy Nidzicy
Jest to przyklad na szerokie wspotdziatanie nie tylko formalnie
dziatajacych organizacji, ale rowniez grup meformalnych oraz tzw lokal-
nych leaderéw 1 wszystkich zainteresowanych tym zadamem mieszkaf-
cow W celu spelniema takich warunkow przyjgta zostata procedura przej-
rzyste) komunikacj1 spoleczne) (informacje na tablicach ogtoszen, publi-
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kacje w lokalnej gazecie) oraz otwarto§é w pracy nad przygotowaniem
strategii.
Charakter tego zadama wymagajacy w przysztosc1 wspdlnych
dziatan okresh takze sposéb wspoldziatania przy jego realizacj
Wspottworzenie tego dokumentu o szczegolnym znaczenmu dla
gminy zaowocowato bardzo wnikliwym spojrzeniem na problemy wyste-
pujace w gminie, na roézne kierunki ich rozwiazana oraz wykorzystanie
wszelkich aktywoéw lokalnych
Ponize) przedstawiamy etapy opracowania strategu z zachowaniem zasad
partnerskiego planowania

47



Formy partnerstwa

Opracowanie strategii rozwoju Nidzicy

realizowanym w diugim okresie Stad jego wyniki, szczeg6lnie te
bardzie) odleglte w czasie obarczone sa ryzykiem.
Jak wiec nalezy postgpowaé w procesie planowania, by ryzyko to bylo jak
najmniejsze, a zaktadane rezultaty zgodne z oczekiwaniami mieszkancow
1 wykorzystujace wszystkie atuty gminy?

Planowame rozwoju gospodarczego gminy jest dziataniem ciaglym

Wiele gmn nie posiada opracowanych strategu rozwoju poprzestajac na
planach dziatania rad samorzadowych na okres kadencyt Plany te w wielu
przypadkach maja charakter zyczeniowy, a zadama w nich zawarte nie
uwzgledmaja mozhiwoscr finansowych, zasobOw, stabych stron, szans
1 zagrozen Brakuje tym planom podstawowych elementéw planowania
strategicznego, a wypelmaja jedynie obowiazek natozony na samorzady
w zakresie uchwalania planéw dziatania rad mieyskich czy gminnych.

Planowanie rozwoju gospodarczego powinno okreslaé cele, ktore
zamierza osiggnqc gmina w okreslonym czasie, sposoby realizacji, in-
stytucje odpowiedzialne za realizacje oraz potrzeby w zakresie srodkow
pienieinych i {rédla finansowania projektow.

Za najbardzie) 1stotne uwazam szerokie zaangazowanie przedstaw-

cielr roznych §rodowisk oraz aktywna postawg wiladz samorzado-
wych 1 1ch umejgtnos¢ pozyskania do wspblpracy wielu partneréw Taka
sytuacja zaistnieje, jezelt osoby sprawujace wladze (radm) oraz lokalni le-
aderzy beda mieli $wiadomos$¢ korzysc wymkajacych ze wspolnego
dzialania na rzecz rozwoju gospodarczego oraz wiedzg jak to zadanie re-
alizowat.
Wspélpraca w takim celu powinna by¢ realizowana bez wzgledu na aktu-
alng sytuacjg ekonomiczng gminy. Nawet bardzo dobra pozycja gminy
w zakresie dochodow, poziomu zycia, mozliwoscl zaspokajania biezacych
potrzeb mieszkafcow, nie powinna by¢ w zadnej muerze przestanka zwal-

S ukces planowania rozwoju lokalnego zalezy od wielu czynnikow
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niajaca wladze samorzadowe od perspektywicznego spojrzenia na gmine
1 podeymowania w tym celu 1nicjatyw.

Ponizej przedstawiamy zastosowang w Nidzicy metodologig opracowania
strategit rozwoju spoteczno-ekonomicznego gminy

I Etap - Czynnosci przygotowawcze

Po decyzy1 podjgte) przez Zarzad Miasta o przystapieniu do opracowania
strategu rozwoyu, burmistrz powotat Komutet Lokalny Do wytypowanych
0s0b - lideréw zycia spotecznego 1 ekonomicznego - wystane zostaly za-
proszenia.

Zaproszente na spotkante Komitety Lokalnego
Nidzica, dnia 2.10 1997 r.

Uprzeymie informwemy, ze Zarzad Miasta w Nidzicy przystapd do realizaci
strategi rozwoju miasta 1 gminy Nidzica Prace nad przygotowaniem strategn reali-
zowane beda przez Komitet Lokalny przy wspélpracy Nidzickie Fundacp Rozwoju
»NIDA” w okresie paZdziernik 1997 r - grudzien 1997 r
Serdecznie zapraszamy do udziatu w pracach Komitetu Lokalnego.

Pierwsze spotkanie czionkéw Komitetu Lokalnego odbedzie si¢ w dniu 15 10 1997 r
o godzime 13.30 w sali sesyjnej Urzedu Miasta w Nidzicy

Burmistrz Mhasta Nidzica

urmistrz zaprosit réwniez do pracy w Komitecie Lokalnym inne
osoby, ktore chelatyby wiaczy¢ sig w opracowanie strateg

Zaproszenie takie ukazalo si¢ w lokalne) ,,GAZECIE NIDZICKIEJ” 1 sko-
rzystalo z niego wiele osob, aktywnie uczestniczac w posiedzeniach Ko-
mitetu Lokalnego. Kilkanascie 0sob zglosito swoje spostrzezenia 1 wnio-
sk1 w formie pisemnej
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Strategia rozwoju gospodarczego miasta 1 gminy Nidzica.

Zostaly rozpoczete prace zwiazane z aktualizacja JStrategit rozwoju gospo-
darczego muasta 1 gminy Nidzica” Prace te realizowane beda przez Komitet Lokalny
sktadajacy sig z przedstawiciel Rady Miejskiej, nidzickich instytucyi 1 przedsighior-
c6w. Na pierwszym spotkaniu w dniu 15 wrzesnia ustalono harmonogram prac oraz
wyloniono 3 zespoly robocze

1 Zespét do spraw - Oswiaty, Kultury, Wychowania, Zdrowia 1 Opieks Spotecznej

2 Zespét do spraw - Rolnictwa, Lednictwa, T urystyki 1 Ochrony Srodowiska

3 Zespét do spraw - Gospodarki, Budownictwa i Rzemiosha

Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA” serdecznie zaprasza wszystkich chetnych
do wspélpracy w przygotowaniu kierunkéw rozwoju miasta 1 gmmy Nidzica 1 do
whaczenia sie w prace zespoléw roboczych. wszelkie sugestie i propozycje mile wi-
dziane  Zghoszenia dotyczacych probleméw w naszey gminie , a takze wnioski
w zakresie ich rozwiazywama mozna sktada¢ w NFR "NIDA”

Gazeta Nidzicka nr 21 (171)

Zadaniem Urzedu Miasta byto wyposazeme Komitetu Lokalnego w nie-
zbedne mformacje 1 zapewnienie zaplecza technicznego

Komitet Lokalny nalezy wyposazy¢ w:

o wszellie informacye, dane statystyczne 1 opracowania mezbedne do
dokonywania analiz1 prognoz,

o mozliwos¢é podegmowama decyzjr w zakresie wyznaczama kierun-
kéw rozwoju, celéw 1 zadan strategicznych, programow realizacyj-

nych,

e zaplecze techniczne do sprawne] organizacji postedzen, sporzqdza-
nie protokotéw, przeplywu informacyt,

o wiedze z zakresu planowania strategicznego 1 teoriL Frozwoju lokalnego,
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II Etap - realizacja projektu .. Opracowanie strategn rozwoiu”

W skiad Komitetu Lokalnego w Nidzicy weszli przedstawiciele samo-
rzadu lokalnego, administracji, przedsigbiorcow, oswiaty, sluzby
zdrowia, bankéw, duchowienstwa, rolnictwa, leSnictwa i turystyki.
Razem Komitet Lokalny liczy} ponad 40 oséb i dla usprawnienia pra-
cy podzielony zostal na 5 zespoléw problemowych.

Struktura Komutetu Lokalnego

KOMITET LOKALNY

T > -~ ﬁT‘ G
| J !

Zespot Zespot Go- Zespot

Ochrony spodark: Zespot Zespot Ochrony
Srodowiska | | Budownict- Rolnictwa Oswiaty Zdrowia

Ekologu wa Przemy- | |1Le$nictwa Kultury 1 1 Opieki
1 Turystyki shu1 Rze- Wychowania Spoteczne)

miosta

Przez caly okres Komitet Lokalny wspdtpracowat z ekspertem Programu
Imicjatyw Lokalnych Phare Ekspert dostarczat cztonkom Zespotu nie-
zbednych mformacyi 1 wiedzy z zakresu metodologii, dyskretnie doradzat
1 udzielat konsultacy:

Jego pierwszym 1 najwazniejszym dla catego procesu planowania zada-
niem bylo ustalenie zasad 1 metod pracy Komitetu Lokalnego.
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Autorzy ,,Planowania partnerskiego” klasyfikuja je w sposOb nastgpujacy’

1. Zasada otwartosci - mozliwo$¢ dotaczema do grupy mnych osob
na kazdym etapie pracy
2. Consensus - metoda podeymowama decyzji

3. Zasada jawno$ci dzialan - upowszechmanie wszystkich prac,
dyskusj1 1 proponowanych rozwiazan - projektow rea\hzacyjnych4

4. Zréinicowane formy pracy:
e - posiedzema plenarne Komitetu Lokalnego,
e - posiedzenta zespotdw problemowych,
e - praca mdywidualna - zbieranie informacyi, spotkania np.
radnych z wyborcam, 1tp >

lerwszym zadaniem - etapem pracy Komitetu Lokalnego bylo opra-

cowanie diagnozy gmny. W tym celu niezbedne byto uzyskanie n-

formacp z  podstawowych  dziedzin  Zycia spoteczno-
ekonomicznego. W diagnozie wykonane) dla potrzeb opracowama strate-
g rozwoju Nidzicy wykorzystano dane statystyczne, informacje 1 opra-
cowania wykonane w Urzedzie Miasta, Urzedzie Rejonowym, Rejono-
wym Urzedzie Pracy 1 Urzgdzie Wojewodzkim, przeprowadzono badania
ankietowe wérdd turystow 1 przedsigbiorcoOw, zorganizowano seminaria
z lokalnymu ,, aktorami” oraz uzyskano sygnaly o wystepujacych proble-
mach od mieszkancow za pomoca ,,GAZETY NIDZICKIEJ”

Informacje 1 raporty zebrano wediug ponizszych zagadnien

1. Lokalna spolecznos$é¢ i rynek pracy ( struktura demograficzna,

struktura wiekowa, przyrost naturalny, mgracje, struktura zatrud-
nienia 1 bezrobocia )

4 W zwiazku z tym, ze strategia byla materialem opracowanym w konkursie o granty
Unut Europejskiey w ramach programu PHARE 9111, pewne czesc1 pracy - projekty re-
alizacyjne nie byly upowszechniane przed decyzja Komitetu Doradczego W konkursie
uczestniczylo 15 muast 1 gmin, a granty przewidziano dla 9 spotecznosct lokalnych

5 R Stefanski, R Olszanski, Planowanie partnerskie, Warszawa, 1994, s 6-8
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2. Lokalna gospodarka ( ogélna charakterystyka, analiza kondycy
ekonomiczne) wybranych przedsigbiorstw )

3. Infrastruktura ( sieé drogowa, sie¢ kolejowa, telefomzacja, gazyfi-
kacja, elektryfikacya, system wodno-kanahizacyjny ).

4. Rolnictwo i le$nictwo ( warunki naturalne, struktura upraw, struk-
tura wlasnosciowa, instytucje wspomagajace rolnictwo, przetwor-
stwo plodéw rolnych, gospodarka lesna 1 drzewna, alternatywne
miejsca pracy).

S. Budownictwo mieszkaniowe ( zasoby, warunki mieszkaniowe )
6. Srodowisko ( walory, stan srodowiska, zanieczyszczenie )

7. Dobra kulturowe ( materialne, niematenialne dobra kulturowe, im-
prezy 1 mstytucje ).

8. Turystyka ( walory turystyczne, baza turystyczna, formy rekreacy,
turystyki, informacja turystyczna, zasoby finansowe )

przy udziale eksperta PIL oraz konsultantéw z Fundacji Inicjatyw
Spoteczno- Ekonomicznych w Warszawie umozliwita dokonanie
oceny pozycj konkurencyjnej gminy - analizy SWOT.
Ocena ta umozliwita wybér probleméw ich podzial na grupy oraz wypra-
cowanie zalozen strategn - okre$lenie podstawowych celow strategicz-
nych, ogoélnych wytycznych polityki gminy 1 kierunkéw dzialas.

3 naliza zebranych informacyi dokonana przez Komitet Lokalny
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Analiza SWOT - gmina Nidzica

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

— Atrakcyjne polozenie,

— Czyste $rodowisko naturalne,

— Fundacjya ,,NIDA” 1 inne nsty-
tucje okolobiznesowe,

— Zamek,

— Tereny do turystycznego zago-
spodarowania,

— Grupa aktywnych meszkancow

Wysoki1 poziom bezrobocia,
Staba infrastruktura techniczna,
Niski stopien zagospodarowa-
nia turystycznego,

Brak integrac) spoteczne)

1 politykt dla mlodziezy,
Mentalno$é mieszkancow

1 brak tradycys,

Maty potencjal finansowy,
Brak ofert dla wykwalifikowa-
nej kadry

SZANSE ZAGROZENIA
— Rozw§) turystyk: ( nowe pro- Zbyt wolny rozwo) terenow

dukty turystyczne, baza, nowe
mwestycje, wydiuzeme sezonu
turystycznego, agroturystyka,
zagospodarowanie doliny Lyny
1 terenéw nad Omulewem,

— Rozwd) sektora matych 1 §red-
nich firm,

— Powstanie powiatow,

— Poprawa warunkow pracy szkot
1 placowek kultury oraz rozwo)
edukacj1 pozaszkolnej,

— Poprawa warunkow pracy shuzby
zdrowia.

wiejskich,

Wyptyw kapitatu ( finanse, kadra ),
Brak mozliwosci finansowych na
realizacje inwestycj1 infrastruktu-
ralnych 1 programow rozwojo-
wych,

Konkurencja ze strony mnych
miast 1 gmin.
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Il Etap - efekty projektu

W rezultacie kilkumiesigcznej pracy Komitet Lokalny opracowat doku-
ment ,,Strategia rozwoju spoteczno-ekonomicznego miasta 1 gmny Nidzi-
ca” Okreslono w nim cele strategiczne:

1. Efektywne wykorzystanie aktywoéw gminy

a) racjonalizacja gospodarowania meruchomos$ciami, w tym naleza-
cymi do gminy,
b) racjonalizacja gospodarowania w gospodarstwach rolnych wiel-
koobszarowych (byle PGR)
w tym miedzy innymi

* odtworzenie (efektywniejszej niz dotychczasowa) produkey:
rolnej 1 hodowlanej,

* tworzenie pozarolniczych miejsc pracy na bazie niektérych
obiektow bylych pgr (warsztaty, magazyny),

¢) zmiana struktury dotychczasowych miejsc pracy 1 tworzenie no-
wych miejsc pracy z uwzglednieniem:

e wymagan rynku (tj. migdzy innymi orientacja na mskie
koszty wytwarzama produktu i jego konkurencyjnosé),

» maksymalnego wykorzystania lokalnych zasobéw material-
nych (ziemia rolnicza, gospodarstwa lesne, walory rekre-
acyjne) i ludzkich,

¢ maksymalizacji przyrostu miejsc pracy,

d) efektywne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazo-
wych gminy,
€) wykorzystanie ,,renty poozenia” gmny.

2. Walka z bezrobociem.

a) budowa nfrastruktury finansowe;j,
b) budowa nfrastruktury techniczno-ekonomiczne;,

c) budowa bazy dla turystyki i wypoczynku oraz promocja tury-
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stycznych waloréw gminy,

d) pomoc dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw (nowych 1 1stnieja-
cych, w tym szczegolnie dla przedsiebiorstw tworzonych w opar-
ciu o lokalne zasoby surowcowe 1 lokowanych na terenach wiej-
skich (byle pgr)

zen programéw realizacyynych uwzgledniajacych harmonogramy
czasowe wdrazania, organizacje, zarzadzanie, zrodia finansowa-
ma Zatozenma te byly nastepnie weryfikowane przez Komitet Lokalny
oraz analizowane pod wzgledem mozhiwosci finansowych, kadrowych

1 1nnych niezbednych zasobéw Na tym etapie korzystano z konsultacjt
ekspertow zewnetrznych

l ] szczegblowieniem strategicznych zadan bylo opracowanie zato-

W wyniku analiz 1 dyskusji, w drodze consensusu przyjeto do reahizacyi

konkretne projekty, dla ktérych opracowano szczegblowe rozwigzania
zawierajace

e przewidywane rezultaty
e niezbedne naktady finansowe 1 Zrédla finansowania

e analizy optacalno$ct 1 biznes plany (tam, gdzie taka potrzeba
1stniata)

e nstytucje odpowiedzialne za realizacyg,
e system monitorowania

W strategu rozwoju spoteczno-ekonomicznego Nidzicy przyjeto do reali-
zacj1 nastgpujace programy

e Powotanie agencp rozwoju lokalnego - Nidzickie; Fundacjt
Rozwoju ,,NIDA”,

Agencya Rozwoju Turystyki 1 Promocy

Nidzick: Fundusz Przedsigbiorczosct

Program Ochrony Srodow1ska

Program Pomocy Osobom Niepelnosprawnym

Program Rozwoju Telekomunikacjt

Program Rozbudowy Infrastruktury Techniczne)

Program Restrukturyzacji PGR
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Ostatnim etapem opracowamia strategn byla redakcja ostatecznej wersj
tekstu strategu dokonana przez wczesnie) wspomniang FISE oraz przyje-
cie tekstu przez Komuitet Lokalny.

Po zakonczenwu tych wszystkich prac, Fundusz Wspolpracy przeprowa-
dzit badania ankietowe wéréd cztonkéw Komitetu Lokalnego

W raporcie z wynikow tych badan, stwierdzono, ze »wszystlkim cztonkom
Komuitetu Lokalnego w Nidzicy metoda pracy nad programem lokalnym
polegajaca na powotaniu Komitetu Lokalnego wydala si¢ na tyle dobra
1 skuteczna, ze warta rozpowszechniania w mnnych regionach kraju” Ra-
port wskazuje réwniez na ne korzysci odniesione 1 widziane przez
cztonkéw Komitetu Lokalnego

* . Komitety Lokalne zapewmiajq integracie wysiikéw roznych
podmiotéw, przez co zapewnia sie wigkszq skutecznosé dzialan,

* Wspdlpraca mobuizue do dzialan tworczych, jest dobrym lekar-
stwem na lokalny marazm,

» Uczestmictwo réznych podmiotéw, w tym mieszkaricéw w opra-
cowaniu programu lokalnego 1 w decyzjach dotyczqcych wyboru
priorytetéw podnosi szanse realizacyi programu”’

W 1997 roku Zarzad Miasta w Nidzicy przystapit do aktualizacy przyjete;
w 1993 roku strategu W procesie planowania wykorzystano do$wiadcze-
nia sprzed 4 lat oraz propozycje metodologiczne zawarte w poradniku
LGAP ,,Lokalne strategie rozwoju gospodarczego” wydanym przez Fun-
dacjg Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych w Warszawie.

Rolg¢ koordynatora prac powierzono Nidzickiey Fundacji Rozwoju
»NIDA”. Dokonano wigc aktualizacji pierwsze) strategii z zastosowaniem
podobne; jak opisano wczesnie) metodologn, a wigc zgodnie z zasadami
planowania partnerskiego. Polecamy taka forme opracowywania strategn
z szerokim udziatem mueszkancow, jako przeciwstawna do zatrudniania
w tym celu wylaczme specjalistéw z zewnatrz Eksperc1 zewnetrzm sg
potrzebm jako doradcy, wskazujacy na efektywne formy wypracowywania
wnioskOw, dostarczyciele wiedzy z zakresu rozwoju gospodarczego
1 poddajacy fachowe) analizie zebrane przez lokalnych uczestnikéw pla-
nowama materialy 1 opracowania.
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Nidzicki Fundusz Przedsiebiorczosci

wane) strategii rozwoju jest Nidzicki Fundusz Przedsigbiorczosct
Do jego realizacji zaangazowane zostaly pomocowe $rodki Unn

Europejskiej a techmezne zaplecze jego obstugt zapewnilt partnerzy lo-
kalni
gmina, przekazala nieodplatnie lokal dla mstytucy obslugujacej Fundusz
oraz przeznaczyta rodki na przygotowanie pormeszczen,
organizacja pozarzadowa - Fundacja ,NIDA” zajmuje si¢ koordyno-
waniem 1 obstuga projektu,
organizacje przedsigbiorcéw maja swoich przedstawicieh w Komisjt
Kwalifikacyjnej Funduszu przyznajacej pomoc finansowa oraz w Radzie
Fundacy: okre$lajace) jej kierunki dziatan.
Projekt ten byl jednym z kilku podobnych rozwigzaf realizowanych
w ramach Programu Inicjatyw Lokalnych Phare.
Jego efekty demonstracyjne maly w zalozenu zaowocowac powstaniem
podobnych funduszy w mnych gmmach

Przykladem realizacyi konkretnego projektu wynikajacego z opraco-

stnieje wige mozliwo$¢ wykorzystania opracowanych 1 sprawdzonych
Iprocedur 1 dokumentow organizacyjnych W rejonach, w ktérych do-

step matych 1 $rednich firm do kapitatu jest utrudmony z powodu bra-
ku odpowiedmch zabezpieczei, fundusz taki stanow1 bardzo duza pomoc
Kapitat funduszu moze byé tworzony ze Srodkow lokalnych mstytucjt
1 przedsigbiorstw jako tzw. fundusz porgczen wzajemnych Kapital moze
rowniez wnie$¢ gmina 1 np. mstytucye 1 agendy pafistwowe np Agenc)a
Wiasnosct Rolnej Skarbu Pafistwa, ktora zaangazowala sig juz w kilku
rejonach przekazujac na ten cel $rodki finansowe.
Fundusze takie powstaja obecnie w kilku gminach w Polsce, szczegolnie
tam gdzie wystepuja duze problemy z bezrobociem wérod osOb zamiesz-
kujacych na wsi Wspotpraca przedsigbiorcow 1 samorzadu lokalnego
przy obstudze funduszu jest bardzo 1stotna, poniewaz uwzgledmane sg
z jedney strony kierunki strategicznego rozwoju gmny oraz aktualne po-
trzeby matych 1 $rednich firm 1 0s6b zainteresowanych uruchomieniem
dziatalno$ct gospodarczej na wlasny rachunek.

,

Pomoc w uruchomieniu funduszu poreczen kredytowych mozna otrzymac
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poprzez organizacje skupiajaca wiekszoéé dziatajacych w Polsce funduszy
- Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Poreczenmowych

elem tego funduszu jest ulatwienie dostepu do kredytéw matym

1 Srednim firmom oraz osobom rozpoczynajacym dziatalnosci go-

spodarcza na wlasny rachunek w zakresie przedsigwziec w sekto-
rze drobnej wytworczoser i ustug, unowoczesniania procesow technolo-
gicznych w istniejacych przedsiebiorstwach.

Cel ten realizowany jest poprzez udzielanie porgczen kredytow
bankowych 1 pozyczek z Rejonowego Urzedu Pracy

1 Etap - dzialania przygotowawcze

Nidzicki Fundusz Przedsigbiorczosci zorganizowany zostal jako wydzie-
lona jednostka w strukturze orgamzacyjne] Fundacyi ,,NIDA” W etapie
przygotowawczym najwazmejszymi zadamami bylo opracowanie Regu-
laminu dziatalno$ci funduszu oraz przygotowantie osoby do jego obshgt
Sprawa szczegoblnte 1stotng w fazie przygotowawczej jest okreslenie prio-
rytetow w dziatalno$er funduszu. Powinny one wynikaé z wystepujacych
w danej spotecznosci lokalnej probleméw oraz przyjetych celow rozwoju
strategicznego. W Nidzicy sa ninu m in. wykorzystywanie w procesie
produkcy lokalnie wystepujacych surowcéw, przedsigwzigeia proekspor-
towe, przedsigwzigcia realizowane na terenach wiegskich, mwestycje
1 firmy stosujace nowoczesne technologie 1 zapewniajace ochrone $rodo-
wiska. Fundusz ogranicza takze swoja dziatalnoéé do finansowego wspie-
rama firm produkcynych i ushigowych z wylaczeniem dziatalnosci han-
dlowe;.

Nast¢pnie podpisane zostato porozumiente z bankiem o zasadach obstugi
funduszu oraz zatwierdzono procedury obstugi khientéw Kapitat fundu-
szu w wysokosct 1.000.000 zt pochodzi ze $rodkow pomocowych Unn
Europejskiej w ramach programu PIL - Phare 9111.

Il Etap - udzielanie poreczen

Proces podeymowania decyzji o udzielenu porgczenia rozpoczyna sie od
przyjecia wniosku przez osoby obstugujace fundusz. Klient Jest informo-
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wany o szczegotowych zasadach udzielania porgczen 1 stawianych wyma-
gamach Wraz z wnioskiem klient przedktada réwniez mnne dokumenty
uzgodnione z bankiem kredytujacym oraz wymagane przez regulamin
funduszu (biznes plan przedsigwzigcia, oéwiadczenie wnioskodawcy
o akceptacyt zasad ujgtych w regulaminie, o$wiadczenie banku o gotowo-
éc1 udzielema kredytu).

Wrniosek ten podlega ocenie przez osobg zarzadzajaca funduszem

Sprawa najistotnie)sza jest analiza finansowa planowanego przedsigwzig-
cia oraz zgodno$¢ z zasadam regulaminu. Wszystkie zlozone przez
klienta dokumenty wraz z analizg prezentowane s3 na posiedzeniu Komi-
sn Kwalifikacyjne), ktora podejmuye ostateczna decyzj¢ W sprawie przy-
znania porgczema lub odrzucenia wniosku.
W tym miejscu podkreshi¢ nalezy strukture osobowa Komusjt Sa w nie
przedstawiciele organizacji przedsigbiorcow (w tym konkretnym przy-
padku Konwenc)i Przedsiebiorcéw Pracodawcow), mstytucyt finansowych
(bank PKO bp, Rejonowy Urzad Pracy), Przewodniczacy Rady Fundach,
cztonek Zarzadu Fundacy oraz ekspert zewnetrzny Bardzo wazng rolg
zaymuje przedstawiciel przedsiebiorcow, kiory jest zarazem facznikiem
pomiedzy Fundacja 1 jej programami skierowanymi na rozwoy sektora
MSP a firmami - czlonkanm Konwency Podczas pobytu z racj1 omawia-
nia wnioskdw o poreczente, przekazywane sa réwniez na biezaco mne 1n-
formacje. Mozna wigc stwierdzi€, ze Komisja Kwalifikacyyna funduszu
jest takze bardzo sprawnym dodatkowym kanatem dystrybucy mformacy
1 jednoczesnie gwarantuje ich wiarygodnos¢
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Schemat obstugi klienta funduszu

DYREKTOR
KLIENT MONITORING
FUNDUSZU
MO PUNKT
A DORADCZY
RI DLA MSP
NG NRF ,,NIDA”
BANK PKO BP KOMISJA
REJONOWY PREZES KWALIFIKA-
J CYJINA
URZAD ZARZADU
PRACY FUNDACJI RADA
FUNDACJI
1T Efekty

Nidzicki Fundusz Przedsigbiorczoger funkcjonuje juz 3 lata W tym czasie
udzieltt tacznie 33 poreczen kredytéw 1 pozyczek Z pomocy finansowe;
korzystaty zar6wno firmy dzialajace juz na rynku jak 1 osoby bezrobotne,
ktore rozpoczynaly dziatalnosé gospodarcza na wiasny rachunek W efek-
cie dziatama funduszu banki 1 Rejonowy Urzad Pracy udzielity kredytow
1 pozyczek na kwotg 2 mln 500 tys. zl, a fundusz zaangazowat 970 tys. zi
na porgczenia przyczyniajac sie do utworzenia 221 nowych muejsc pracy
Z naszych do$wiadczen wynika, ze Jest to bardzo efektywne narzedzie
wspierania rozwoju przedsigbiorczoser Jezel: wiec lokalm partnerzy po-
wiedzg juz tak, musimy wspolnie co$§ zrobié na rzecz T0ZWOJu gospo-
darczego naszej gminy, polecamy taka wlasnie forme wspomagama roz-
woju 1 powstawama nowych firm Do$wiadczenia nasze 1 innych lokal-
nych funduszy sa do wykorzystania Pojawiaja sie rowniez nowe formy
organizowania takich funduszy w oparciu o wzajemne poreczenia

61



Formy partnerstwa

Jak doprowadzi¢ do partnerstwa ?

nia koalicp wokol jakiego$ wspélnego celu. Ponizszy przykiad

pokazuje w jaki sposdb lokalni przedsigbiorcy doprowadzili do

sytuacji w ktore) interesy 1ch organizacy sa reprezentowanc w Ra-
dzie Migjskiey W tym przypadku podpisane porozumienie jest tylko jed-
nym z etapOw wspolpracy jako, ze celem wszystkich sygnatariuszy
umowy jest rozwoj gospodarczy gminy W tym przypadku pociagme to za
soba szereg dziataf inicjowanych przez rézne stytucje.
Ponizszy przyktad omowilismy bardzo szczegbtowo pokazujac poszeze-
golne dziatania 1 1ch efekty ,krok po kroku”.

Zupelme inacze) podejmuje sig dziatama w przypadku zawiazywa-

Miejskie) zabrakio przedstawicieli sektora matej i Sredmej przed-

siebiorczoscl. Organizacje przedsigbiorcow dziatajace w Nidzicy’
Konwencja Przedsighiorcow - Pracodawcow i Cech Rzemiost Réznych
nie nualy swoich reprezentantOw we wiadzach samorzadowych. Z czasem
odczuwalny stawal sig dystans dzielacy te dwie strony, a réznice pogla-
déow uwidacznialy sig najczesciey podezas uchwalama lokalnych podat-
kéw od meruchomosct i §rodkow transportowych oraz decyzp w zakresie
polityk1 inwestycyjnej.

Elementem potggujacym réznice zdah byla takze sprawnos¢ ob-
stugi przedsigbiorcow przez stuzby komunalne oraz dlugie procedury
wdrazama mwestycji.

Podstawows bariera w nawiazaniu wspolpracy byt brak wiedzy
o obowiazujacych w urzedach procedurach z jednej strony oraz brak
$wiadomoscr o korzy$ciach wynikajacych z partnerskiego dziatania na
rzecz rozwoju gospodarczego 1 zaspokojenia potrzeb mieszkancow z drugie)

Po wyborach samorzadowych w Nidzicy w roku 1994, w Radzie

rzadowych 1 przedsigbiorcow staly si¢ glownym bodZzcem przygo-
towania programu ,Dwustronne partnersiwo na rzecz rozwoju
malych 1 Srednich przedsigbiorstw”

Jego realizacja odbyta si¢ w kilku etapach oraz formach.

Potrzeba wtozema wlasciwych stosunkow 1 wspolpracy wladz samo-
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[ etap - Dziafania przygotowawcze

* Opracowanie wniosku wspolnie z Konwencjg Przedsiebiorcow -
Pracodawcow, poinformowanie wiadz miejskich o ztozeniu pro-
Jektu do konkursu (Projekt Dem-Net).

* Promocja projektu - spotkania z przedsigbiorcami, program w
radiu WA-MA 1 informacja w ,,Gazecie Nidzickiey”, zapoznanie
Z programem przedstawicieli Rady Migjskiej 1 Urzedu Miasta w
Nidzicy

Efekty I etapu

* dostarczente szczegdtowych informacy o zalozeniach programu
1 sposobach jego realizacj uczestniczacym stronom oraz miesz-
kancom gmmy

® promocja programu w rejonie midzickim 1 regionie Warmii 1 Ma-
zur

* przedstawienie zakladanych rezultatow - korzysci z realizacp
projektu

1l etap - Wspélne spotkana - wzajemne poznanie

¢ organmizacja wspoOlnych spotkan przedstawicieli Konwencp
Przedsigbiorcow - Pracodawcow 1 samorzadu lokalnego w celu
przedyskutowania mozliwoéci wypracowania stalych kanalow

wspotpracy,
® orgamzacja konferencji 1 szkolen z udzialem przedstawicielr
miejscowych przedsigbiorstw, wiadz samorzadowych 1 admin-

stracj1 panstwowey,

*® organizacja wyjazdu szkoleniowego dla przedsigbiorcéw 1 rad-
nych do Danii na ,, Kurs demokracy™
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Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA
Konwencja Przedsigbiorcéw-Pracodawcow w Nidzicy

zapraszaja na seminarium

,Rozpropagowanie ide1 wspolpracy migdzy wladzami samorzadowymi
i $wiatem biznesu jako istotnego elementu zdrowey gospodarki w regionie.”

25 marca 1997r. (wtorek)
w sal konferencyjne) w nidzickim zamku

Program:

16 00-17 00 Podsumowanie dotychczasowej realizacyi programu
z Stect DEM-NET ,,Dwustronne partnerstwo na rzecz
rozwoyu matych 1 §rednich przedsigbiorstw”
17 00-18 30 , Przygotowanie procesu mwestycji, prawo
budowlane, nadzér budowlany” (Urzad Wojewo6dzki
w Olsztynie 1 Urzad Rejonowy w Nidzicy)
18 30-18 45 przerwa na kawg
18 45-20 00 ,.Specjalne lime kredytowe”
(PKO bp Nidzica, BS Nidzica, Rejonowy Urzad Pracy w Nidzicy,
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”

Konferencja organizowana jest pry uzyciu funduszy otrzymanych = Academy Jor Educational Deve-
lopment fnc, finansowanej preez United States Agency for International Development (Agencje rzqdu
USA ds Rozwoju Miedzynarodowego) na mocy Umowy nr 181 0032-4-00-5002-00 w ramach Projektu

Democracy Network for Central and Eastern Europe (Projekt Siect Demokratyczney dla Europy S1odko-
wey 1 Wschodnie)

Efekty II etapu

e opracowanie raportu o stanie przedsigbiorczo$el prywatney w Ni-
dzicy,

e powolanie przedstawiciela Konwencjl Przedsigbiorcow - Praco-
dawcow w sktad Komusyt Rozwoyu Gospodarczego Rady Miej-
skiey,

e rozpropagowanie ider wspolpracy na rzecz rozwoju gospo-
darczego,

e opracowanie poradmka _Informator dla przedsigbiorcow” o pre-
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ferencyjnych limach kredytowych oraz mozliwoéciach poreczen
kredytéw 1 pozyczek,
® przekazanie uczestnikom konferency szkoleniowych wiedzy
z zakresu
— prawa pracy
— nadzoru budowlanego
— zamoOwien publicznych

— systemu podatkowego 1 ulg mwestycyjnych

GAZETA OLSZTYNSKA z dnia 9 wrzesnia 1996r:

Sckolenie w Danu

Przez tydzient preebywato podezas wakacyt w duniskie; gmime Aaskov trzydziesc: osob =
rejonu Nidzicy, w tym przedstawiciele wiadz samorzqdowych, dyrektorzy 1 wiasciciele
réznych firm Wyjazd zorganizowata Nidzicka Fi undacja Rozwoyu NIDA, a sfinansowato
Muristerstwo Spraw Zagranicznych Danuy W Uniwersytecie Ludowym gmin Aaskow od-
bywaly ste scholena na temat prowadzenia biznesu, form sprawowama wiadzy lokalne;
w gminach, rolt zwiqzkow zawodowych w zaklad=ie ip

GAZETA NIDZICKA zdnia 6 sierpnia 1996r.:

Rozwdy przedsiebiorezosci w Nidzicy

W dnu 30 lipca odbylo sig spotkanie przedsigbiorcow - czlonkow Konwenci Przedsie-
biorcoéw-Pracodawcow, przedstawicieli Cechu Rzemiosi Réznych oraz osob prowadza-
cych wiasne firmy nie nalezacych do samorzadu gospodarczego Celem spotkania byto
oméwienie przygotowan do obrad Sesj Rady Migjskiey w Nidzicy POSWIECOnE) rozwo-
Jow1 przedsigbiorczoser Ustalono, ze przygotowany zostanie raport o stanie przedsie-
biorczosct w Nidzicy oraz wypracowane zostang honkretne propozycje srodowiska
przedsigbiorcow dotyczace wsp6ipracy z wadzami samorzadowymi( )

Przyjecie zasad wspolpracy w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci, s glow-
nym celem projektu realizowanego przez Nidzicka Fundacje Rozwoju , NIDA™ finanso-
wanego przez USAID w ramach projektu Siec Demokratyczney( Dem - Net )

Stworzente systemu wspoldzialania moze by¢ bardzo waznym czynmkiem
zwigkszema efektywnoscr inicjatyw samorzadu 1 1nstytucy wspomagajacych rozwdy go-
spodarczy, a tym samym przyczym si¢ do tworzenia nowych migysc pracy 1 reahizacy! no-
wych mwestycp

Il etap - Sesja Rady Miejskiej poswiecona rozwojowi przed-
siebiorczosci w gminie Nidzica.

® prezentacja raportu o stanie przedsiebiorczo$ci 1 dziataniach na
rzecz rozwoju realizowanych przez:
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— Konwencjg Przedsigbiorcow-Pracodawcow,
— Nidzicka Fundacje Rozwoyu” NIDA”,
— wladze samorzadowe

e przedstawienie propozycjl srodowiska przedsigbiorcow w zakre-
ste modelu 1 zasad wspotpracy z samorzadem lokalnym

Efekty I1I etapu

e wybor zespotu do zredagowania tekstu porozumienia sposrod
przedstawiciell Zarzadu Miasta, Konwency1 Przedsigbiorcow-
Pracodawcow, Nidzickie] Fundacji Rozwoyu ,,NIDA”

e wiaczenie Nidzickie) Fundacy Rozwoju LNIDA” do stron poro-
zumienia

e uruchomienie w Urzedzie Miasta ,,skrzynk1” kontaktowe] dla
przedsigbiorcow zawierajacej systematycznie przekazywane 1n-
formacje o planach 1 zamierzeniach Rady Miejskiej, Uchwaty
Rady Miejskie) 1 Zarzadu, tematyka sesj, 1tp

IV etap - Podpisanie porozumienia

sieblorcow-Pracodawcodw 1 Nidzickie) Fundacyt Rozwoju ,,NIDA”
opracowal 1 uzgodnit tekst porozumiema o wspolpracy, ktore
w dniu 5 marca 1997 r. zostalo podpisane

: z espot ztozony z przedstawiciely Zarzadu Miasta, Konwency Przed-

Treé¢ zawartego porozumienia przedstawia sig nastgpujaco
§1
Strony zobow1azuyg si¢ do wspoldziatania w zakresie
a) podeymowania 1 realizowania dziatan promujacych gming 1 lokalnych
przedsigbiorcow,
b) planowania mwestycyjnego, finansowego 1 przestrzennego,
¢) strategicznych kierunkéw rozwoju gospodarczego gminy, opracowanie
1 realizacya strategu rozwoju gospodarczego miasta 1 gmimy Nidzica,
d) integracy: gmin rejonu mdzickiego.
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§2
Zarzad Miasta umozliwi przedstawicielom Konwencjt Przedsiebiorcow-
Pracodawcéw oraz Zarzadow1 NFR ,NIDA” branie czynnego udzialu
przy opimowaniu Uchwat Rady Miejskie) w sprawach
a) stawek podatkéw 1 systemu ulg,
b) planowania przestrzennego,
¢) budzetu rocznego

§3
Opinie 1 uwagi, o ktérych mowa w §2 Zarzagd Konwencji Przedsiebior-
cow-Pracodawcow bedzie przekazywat Zarzadow: na pi1Smie

§4
Przedstawiciele stron bedg brali udziat w pracach Komisy: Rady na Zapro-
szenie ich przewodniczacych

§5
Zarzad Konwencjt Przedsigbiorcéw-Pracodawcéw oraz Fundacy ,,NIDA”
bedzie wspdtorganizatorem Imprez promujacych Nidzice 1 przedsiebior-
czosé
a) Dm1 Nidzicy,
b) uroczystosci panstwowe,
C) wystawy 1 targl, w ktorych uczestniczy Gmina Nidzica

§6
Czionkowie Konwency beda zapraszali czlonkéw Zarzadu Miasta 1 Ko-
mus)1 Rady na spotkania w swoich firmach

§7

Porozumlenle zostaje zawarte na czas nieogr aniczony

Korzysci phmnqce ze wspoipracy

Przed przystapieniem do programu uczestnicy jasno

zdefintowall swoje partykularne Interesy — korzysci, ktére cheg os1agnaé
dzigkt podpisanemu porozumieniu Ujawnienie tych korzyséc przez kaz-
dego z partneréw jest podstawa efektywne; wspolne; pracy, gwarantuje
bowiem realizacje celow danej grupy mteresow

Kazda strona zrobita swoja hist¢ korzysci, ktére wynika¢ moga z partner-
skiego dziatama
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KORZYSCI DLA GMINY

rozw() gospodarczy gminy

wspolodpowiedzialno$¢ przy podeymowaniu wazkich decyzp
(inwestycje, podatki 1td )

znajomo$¢ procedur postgpowania administracyjnego przez
przedsigbiorcow

KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORCOW

wzrost liczby 1 znaczenia samorzadu gospodarczego

e partnerstwo z samorzadem lokalnym przy rozwigzywaniu waz-

nych problemow,
wspottworzenie warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosct

KORZYSCI DLA FUNDACJI

wspotpraca z samorzadem lokalnym 1 gospodarczym,
przygotowanie do opracowania nowych projektéw dla gmin,
podnoszeme kwahifikacy pracownikow,

wzmacnianie finansowe 1 organizacyjne Fundacys,

poznanie misy1 Fundac) przez najblizsze otoczenie

Wspolpraca doprowadzi do realizacj1 zamierzen co z kolei bedzie miato
przetozenie na korzysct uniwersalne - ogolnogminne (regionalne) takie

jak
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Program pilotazowy rejonu nidzickiego
»INOwe miejsca pracy na wsi...”

Jednej gminy ale partnerow z innych gmin jest ponizsza inicjatywa

Przedstawia ona projekt realizowany przy wspOtpracy jednostek
samorzadowych (cztery gminy), budzetu panstwa, organizacji przedsie-
biorcow, mstytuc): finansowych 1 organizacji pozarzadowe) Tak szeroka
wspolpraca umozliwita wygenerowanie na realizacje tego projektu sto-
sunkowo duzych $rodkow finansowych 1 pozyskanie w trakcie Jego reali-
zacj1 nowych partnerow.

Taka forma wspotpracy angazujaca wielu partneréw oraz wymagajaca fi-
nansowego 1ch udziatu moze byé realizowana po uprzedmm przygotowa-
niu do wspéldziatania wszystkich zaimnteresowanych stron Szczegdlnie
1stotnym elementem w przypadku przyznama srodkéw z budzetu panstwa
1 samorzadow jest wiarygodnoéé finansowa 1 merytoryczna organizacj
Fundacja musiata udowodnié, ze Jest w stame rzetelme realizowaé pro-
gram 1 rozliczy¢ sie z powierzonych piemgdzy W tym celu poddata sie
szczegbtowe) kontroli oraz przekazata zainteresowanym gminom 1 Agen-
cjt Wlasnosct Rolnej Skarbu Panstwa niezbedne informacje finansowe

Wspblpraca w ramach tego programu byla jednoczesne swoistym przy-
gotowaniem praktycznym do koordynacy dziatan w ramach zblizajacej sie
reformy powiatowe) Préba byta o tyle cenniejsza, ze wynikata z konkret-
nych potrzeb tego rejonu zidentyfikowanych przez wszystkie samorzady
Wspétudziat w programie $rodowiska biznesu lokalnego w roli zaréwno
beneficjenta jak 1 cztonka zespotu decydujacego o ksztatcie mstrumentéw
wspierania rozwoju miat bardzo wazne znaczenie dla przysztych wspol-
nych nicjatyw Mozna wiec powiedzie, ze program ten zblizyt do siebie
lokalnych partneréw, odkrywajac nowe mozliwosci wspOlpracy

Przykiadem kolejnego dziatana, angazujacego nie tylko partnerow z

I Etap - dziatama przygotowawcze

dnu 19 grudma 1994 r podpisane zostalo porozumienie

W Sprawie opracowania pilotazowego programu rejonu nidzic-

kiego ,,Nowe miejsca pracy na wsi ze szczegdlnym uwzglednie-

mem S$rodowisk po bylych pgr”. Sygnataruszami porozumienia byl
przedstawiciele Agencyt Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w Warszawie
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1 Olsztyme, Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie, Rejonowego
Urzedu Pracy w Nidzicy, Urzedu Rejonowego w Nidzicy, Zarzadu Miasta
w Nidzicy, zarzadow gmin w Koztowie, Janowie 1 Janowcu Koscielnym
oraz Nidzickie] Fundacp Rozwoyu ,,NIDA”

Umowa o zasadach finansowama 1 realizacyi programu podpisana
w dniu 3 listopada 19951 zakladata, ze budzet catkowity wynosit bedzie
1 408 082,46 zlotych 1 skladat si¢ bedzie z wptat wnoszonych w transzach
przez AWRSP oraz cztery gminy rejonu nidzickiego

Program opracowany zostal przez Nidzicka Fundacje Rozwoju
,NIDA” przy wspélpracy z samorzadami lokalnymu, Nadle$nictwem Ni-
dzica, Rejonowym Urzgdem Pracy, o$rodkami pomocy spoleczne) oraz
zespolami lokalnymi powotanymi przez zarzady gmin Nadzo6r nad koor-
dynacja programu sprawuje Komutet Programowy sktadajacy si¢ z przed-
stawicieli AWRSP oraz samorzadow lokalnych.

Nadrzednym celem programu jest tworzenie nowych miejsc pracy
w §rodowiskach dawnych pgr

W swoich zatozeniach
program stanowi pierwsza probe
kompleksowego rozwiazania
probleméw bezrobocia w $ro-
dowiskach wiejskich z wykorzy-
stantem wszelkich dostepnych
érodkéw, mozliwoser 1 udziahu
zainteresowanych mstytucy
Zaklada realizacje czterech ope-
racynych  projektow,  ktore
wzajemnie  S1¢  uzupeiniajac
przyczynia si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy w dwuletnim okresie

Celami uzupelniajacymi sa

¢ wykorzystanie majatku po bylych
per,

e rozw() gospodarczy gmmn w opar-
ciu o przedsigwzigela realizowane
z wykorzystaniem bazy pgr,

e 1ntegracja $rodowiska lokalnego,

o poszukiwame nowych Zrodet fi-
nansowania 1 rozwoju programu
o nowe projekty

II Etap - realizacja

Realizacja calego programu rozpoczela sig w maju 1996 r
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Program Pracy Nakladczej

ramach projektu udzielana jest pomoc kobietom wyrazajacym
che¢ wspolpracy w zakresie wykonywania prac zleconych oraz
rekodzieta ludowego.

W 1996 r 28 kobiet wykonywato obrusy, serwety (haftowanie , szydel-
kowanie).

Program zatrudnieniowy RUP

nych poprzez organmizacje robot publicznych 1 prac mterwency)-

nych Projekt zaklada organizacje prac na terenach lesnych Part-
nerem Rejonowego Urzedu Pracy w realizacji projektu Jest Nadlesmictwo
Nidzica

Celem tego projektu jest podtrzymanie aktywnos$ci 0séb bezrobot-

Fundusz Inwestycyjno-Pozyczkowy

Fundusz udziela pomocy finansowe) w formie porgczania kredytow 1 po-
zyczek na przedsigwziecia tworzace nowe miejsca pracy dla bylych pra-
cownikéw pgr Swoim zasiggiem obeymuje obszar czterech gmin Nidzi-
ca, Janowo, Koztowo 1 Janowiec Koscielny.

Z tey formy pomocy korzysta¢ moga zaréwno osoby bezrobotne jak 1 fir-
my, ktore chca zwiekszyé zatrudmene.

Centrum Informacji Gospodarczej

Celem projektu jest

® ulatwiente firmom lokalnym dostepu do informacj gospodarcze;
* ulatwienie przedsiebiorstwom nawiazywama kontaktéw handlo-
wych
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e poszukiwanie podwykonawcow 1 kooperantow

o zdobywanie nowych rynkow zbytu dla produkowanych w rejonie
wyrobow

III Efekty

W wyniku 18-miesigczne) realizac)1 programu utworzono 182 state miej-
sca pracy a w okresie Jego
realizacjt 127 oso6b wyko-
nywalo prace zlecone 1
roboty publiczne. pracy 157,
Fundusz  Inwestycyjno- Program Pracy Nakladcze;
Pozyczkowy - udzielit po- e state migjsca pracy (leasing) 18,
reczef kredytow banko- s zajecia dodatkowe, prace zlecone 28,
wych 1 pozyczek 36 fir- Program Zatrudnieniowy
mom 1 osobom, z ktérych | ® (prace w okresie 6 muesigcy) 99,
o 20 stanowily firmy Program Ostonowo-Aktywizujacy
funkcjonujace, e 10 rodzin

e 6 nowe przedsigwzigcla 0s6b bezrobotnych,
e 10 dzierzawcy miema pgr
Razem poreczono kredyty 1 pozyczki w wysokosci 3 617 180 zi, a faczna
kwota udzielonych porgezen wynosi 1 541 300 zt Sredma warto$¢ porg-
czenia stanow1 42,6% kwoty kredytu

Do wrzeénia 158 osob otrzymalo juz zatrudniente, a kilka przed-
siewzieé jest w trakcie realizacyl, w wyniku ktorych utworzone zostana
24 nowe miejsca pracy

Wérod porgezonych kredytow, kwote 3 334 180,00 zt stanowily
kredyty preferencyme z lmnn Agencyi Restrukturyzacj 1 Modernizacj
Rolnictwa, 310 000,00 z} pozyczki z Rejonowego Urzedu Pracy w Nidzi-
cy 120 000,00 zk kredyt komercyjny

Duza liczba udzielonych kredytow z linu ARIMR byta mozlhiwa
dziek: sprawnej wspolpracy pomiedzy bankami PKO bp 1 BS w Nidzicy,
zarzadami gmin, Wojewodzkim Oérodkiem Doradztwa Rolniczego
w Olsztynie 1 Fundacya ,,NIDA”

Fundusz Inwestycyjno-Pozyczkowy
e dotychczas utworzonych nowych miejsc

Wszystkie wnioski dotyczace udzielenia pomocy opiniowane byly przez
przedstawiciels samorzadu lokalnego, przedsigbiorcow 1 Fundacje
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»NIDA” Na uwagg zastuguje fakt, ze tylko w jednym przypadku - porg-
czona pozyczka nie zostala sptacona w Rejonowym Urzedzie Pracy Jest
to bardzo dobry wymk dzialalnosci funduszu Mozna wiec zapytaé o jego
podstawg. Ot6z wedtug nasze) oceny jest to wynik lokalnego charakteru
funduszu oraz szerokiej reprezentac): §rodowiska w komusji rozpatrujacej
wnioski o udzielenmie pomocy Fakt wspotdziatama w procesie przyzna-
wania pomocy finansowe) przedsigbiorcow, przedstawicieli samorzadu,
mstytuc)1 finansowych 1 doradezych przyczynit sig wiec nie tylko do osig-
gnigeia sukcesu gospodarczego w postaci zmniejszenia bezrobocia 1 po-
wstania nowych firm, ale takze finansowego w zakresie trafnosci decyz)
porgczeniowych Zachgcamy wiec do tworzema takich mstrumentéw
wspierania rozwoju przedsigbiorczodct ( funduszy poreczemowych)
Przyktad Nidzicy oraz mnych kilkunastu juz miast 1 gmin moze by¢ do-
brym argumentem w przekonaniu radnych, ze warto w tak: sposob zain-
westowad
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Nidzicki Fundusz Stypendialny

od profilu ich dziatania podeymuya micjatywy 1 nawiazuja wspot-

prace zazwycza) w celu doprowadzema do malego
,,zadaniowego” porozumienia Orgamzacje majace state finansowe pod-
stawy oraz $rodki zapewniajace egzystenc)e rzadko kiedy decyduya sig na
doprowadzanie do dtugofalowej wspélpracy np z wiadzami lokalnymi
Pracujac na rzecz samorzadu staja sig przez to od niego uzaleznione 1 tra-
ca charakter organizacn ,,non governmental” (pozarzadowej) Znacznie

bezpieczmejsze jest zawigzywanie matych porozumien, ktérych celem
jest doprowadzenie do konkretnego celu

Organlzaqe pozarzadowe dzialajace na terenie gminy w zaleznosct

absolwentow z Nidzicy do wigkszych miast 1 co sig z tym wigze

brak perspektywicznej kadry pracownicze) lokalnych przedsig-
biorstw Z drugie) strony duza liczba absolwentéw nidzickich szkot sred-
nich nie podejmuje nauki na studiach wyzszych z powodu trudnosci fi-
nansowych Rozmowy 1 dyskusje micjowane przez Fundacjg doprowa-
dzity do powotania funduszu lokalnego (commumty foundation), ktory
w sposob elastyczny reagowal bedzie na aktualne problemy $rodowiska

lokalnego Pierwszym jego praktycznym dzialamem jest utworzenie Ni-
dzickiego Funduszu Stypendialnego

Problemem , ktory zdiagnozowata Fundacja ,,NIDA” byt odptyw
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»FUNDUSZ LOKALNY - NIDZICKI FUNDUSZ
STYPENDIALNY”.

I Etap - dziatania przygotowawcze

Ponad 100 przedsigbiorstw skorzystato dotychczas z pomocy Fundac,
W szczegolnoscr z funduszy porgczen kredytowych oraz pomocy finanso-
wej 1 doradczey w zatozenwu 1 rozwoju firmy. Dzisia) nas1 wezesniejs
klienci - przedsiebiorcy postanowil uczyni¢ wspolnie ,,COS” dla $rodo-
wiska , w ktorym funkcjonuja
Podczas wielu rozméw na spotkaniach w Konwencji Przedsiebiorcow-
Pracodawcow 1 Cechu Rzemiost Roéznych, w ratuszu z wladzami samo-
rzgdowymi oraz w indywidualnych kontaktach szukalismy odpowiedzi na
pytante ,,czym ma by¢ to COS»?
Wsrod wielu jeszeze wystepwacych w érodowisku nidzickim spoteczno-
ekonomicznych problemoéw, szczegélne zamteresowanie wzbudzt pomyst
utworzenia LOKALNEGO FUNDUSZU STYPENDIALNEGO dla
biednej 1 jednoczesnie uzdolnione; mlodziezy
Rozpoczely sig wowcezas analizy, czy nasze §rodowisko staé Jest na utwo-
rzenie takiego Funduszu
Pracownicy Fundacji odwiedzali przedsiebiorcéw 1 rozmawiali na temat
takiego wianie pomystu Indywidualne rozmowy stawaly si¢ nie tylko
rozpoznamem checer zaangazowania pieniedzy na wspolny cel, ale row-
ntez byly pierwszymi wnroskami w zakresie wstegpne] wers)i regulaminu
funduszu Zdawah$my sobie sprawe z tego, ze wchodzimy na zupelnie
nieznany obszar dziatama. Byly juz fundusze poreczen, programy promo-
cyyne, doradcze, wspdlne planowania, 1tp , ale teraz zamierzaliSmy pozy-
ska¢ pieniadze wypracowane przez firmy do wspélney kasy, na rozwiaza-
nie jednego z wielu problemdéw Mnéstwo pytan, mndstwo watpliwosci
czy to juz ten czas?, czy to ten wlasnie pomyst, 1lu nas bedzie? Ten etap
wymaga ogromnie duzo cierpliwoscl, spokoju 1_taktu w prowadzeniu
rozméw Z cata pewnoscia odradzamy jakikolwiek pospiech Nasze roz-
mowy z przedsigbiorcami 1 samorzadowcami trwaly prawie rok

Che¢ przystapienia zgtosito kilkadziesiat firm oraz mnstytucj1 samorza-
dowych. Tak doszto do spotkania zatozycielskiego Nidzickiego Fundu-
szu Stypendialnego w dniu 30 wrze$nia 1997 r
W spotkaniu tym uczestniczyli nie tylko przedsigbiorcy Zaproszenie
przyjelt przedstawiciele wiadz samorzadowych z Nidzicy, Janowa, Ko-
ztowa, Janowca Koscielnego, przedstawiciele administracji rzadowey
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w tym Wojewody Olsztynskiego, duchowiefistwo, lokaina 1 regionalna
prasa 1radio.

Podczas spotkania zatozycielskiego wyznaczyliSmy zesp6t do opracowa-
nia regulaminu Funduszu oraz ustaliliémy harmonogram prac zwigzanych
z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych W tym muejscu bardzo pomocne
okazaly si¢ diugie indywidualne rozmowy z przysztymi fundatorami
Staly sie one zaczatkiem formulowama zapiséw regulaminu funduszu,
ktore beda satysfakcjonowaty dzisiejszych sponsorow z jednej strony oraz

zacheca w miedalekiey przysziosct nowych fundatorow do przekazama
pienigdzy na ten cel

W okresie kilku miesigcy wykonano szereg prac niezbednych do urucho-
miema FUNDUSZU:

e opracowano regulamin Funduszu,
e opracowano wzory wnioskow,

(mm; 1 nazwisko) (qusw\\osc data)

(adresy

Nidzicki Fundusz Stypendialny
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”
pl Wolnoser 1

13-100 Nidzica

WNIOSEK

Prosze o udzielenie pomocy finansowe) z Nidzickiego Funduszu
Stypendialnego.

*Jestem studentem/studentka (nazwa uczelni)

.. . kierunek . . . ., Tok studiéw
*Zostalem(am) przyjety (2) na studia w .. (nazwa uczelnr)
kierunek . .

Do wniosku zalaczam
1

2.

* muepotrzebne skresli¢

e zamieszczono informacje w prasie lokalne) 1 regionalnej o 1mi-
cjatywie powotama Funduszu ,
e zebrano pierwsze wnioski od zamteresowanych uzyskaniem
pomocy studentow.
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Wszystkie wyze; wymienione dzialania realizowane byly we wlasnym za-
kresie przez Fundacje bez zadnych zewnetrznych dotac;1.

Regulamin Funduszu zaklada, ze zgromadzone $rodki finansowe beda ob-
stugiwane przez Nidzicka Fundacj¢ Rozwoju ,NIDA”. Pomoc bedzie
przyznawana przez Zespot-Komisjg Kwalifikacyjna wybrang przez Rade
Funduszu, ktéra bedzie sprawowata nadzér nad Jego dziatalnoscig
W jej sklad wchodza wszyscy przedstawiciele mnstytucjr 1 firm, ktérzy
wnoszg wplaty na rzecz Funduszu Wysokoéé jak 1 termmy wptat sa do-
browolne
Z pomocy Funduszu moga korzystaé osoby, ktore spelniaja ponizsze wa-
runki
® osiagng srednig ocen na $wiadectwie maturalnym, co najmniej 4,3
lub sa finalistami olimpiady przedmiotowej lub majg udokumento-
wane szczegOlne osiagnigeia w innych dziedzinach
* znajduja si¢ w bardzo trudnej sytuacj1 materialnej
* wyblora kierunek studiéw dziennych okreslony 1 preferowany co-
rocznie przez Rad¢ Funduszu
* zadeklaryg powr6t do pracy w gminach Nidzica, Janowiec Ko-
scielny, Janowo, Koztowo

Il Etap - realizacja

Kolejnym etapem uruchomienia dziatalnosc: Funduszu Jest gromadzenie
prenigdzy W tym celu wyodrebniono specjalne konto na rachunku ban-
kowym oraz opracowano wzor deklaracyi - uczestnictwa firmy w fundu-
szu Deklaracje te przekazywane sa zainteresowanym firmom podczas
spotkan oficjalnych oraz odwiedzin w przedsigbiorstwach W indywidu-
alnych rozmowach omawiane sa zaréwno warunki regulaminu Funduszu
Jak 1 potrzeby firm w zakresie ksztatcenia kadry. Zbi6rka preniedzy trwaé
bedzie caly czas, a je) formy przybieraly beda rozny charakter od wypet-
niania deklaracyt 1 dokonywania dobrowolnych wptat na konto funduszu
do organizacjt imprez charytatywnych (bale 1 aukcje)
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(migjscowosc, data)

DEKLARACJA

deklaruje niniejszym uczestnictwo
( nazwa 1 adres firmy)

w tworzeniu Nidzickiego Funduszu Stypendialnego 1 dokonanie na ten cel
wplaty w wysokoscl zl na konto BS Nidzica
Nr 88340009-2121-27515-19 Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”

z dopiskiem ,,Nidzicki Fundusz Stypendialny

(preczatha, podpis)

Dodatkowe mformacje 1 uwagi

11 Efekty

Obecnie Fundacja ,,NIDA” jest w drugim etapie realizacp projektu - czyl
gromadzeniu §rodkéw finansowych Etap ten bedzie trwal tak dhugo jak
dhugo bedzie 1stmata potrzeba finansowania stypendi6w, czyl1 nie przew1-
dujemy zakonczenia tego projektu Przyznane zostaly juz takze pierwsze
stypendia dla dziesigciu os6b Decyzja ta muata charakter takze demon-
stracyjny. Otoz mueszkafcy calego rejonu dowiedzieh sig oficjalnie, ze
fundusz stypendialny juz dziata Sa osoby, ktore mozna wskaza¢ z nazwi-
ska 1 imienia, ktore stypendia juz otrzymaty Firmy- fundatorzy przekonali
sie, ze 1ch pieniadze wydawane sa zgodme z przeznaczeniem, a studenct
wiedza komu zawdzigczaja pomoc To bardzo uwiarygodnia zaréwno
Fundacje jak 1 sam fundusz._ Zauwazalne sa juz takze pierwsze efekty
projektu, wezesniej me zaktadane Sa mimi. klimat spoteczny woko? tej
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Inicjatywy oraz integracja wielu $rodowisk w celu uruchonmema fundu-
szu

Fundacja pozyskata wielu nowych sprzymierzeficow, Sponsoroéw
1 wolontartuszy, a mtodziez szkolna - nowy impuls 1 bodziec do nauk:
w szkole $rednie) 1 podeymowaniu studidw

_Tworzg sig prawdopodobnie nowe zreby wspotpracy lokalnych partnerow
w celu poprawy warunkéw zycia mieszkaficoéw, trudne Jeszcze w obecne)
chwili do nazwama. Moze bedg to projekty, ktdrych nie potrafimy teraz
nazwac, ale wiemy, ze beda stanowity nowe formy wspoétdziatania przed-
sigbiorcodw, samorzadu 1 orgamzacji pozarzadowych
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Akty prawne’
1. Konstytucja RP,

2. Ustawa o samorzadzie terytorialnym Dz.U. 1990 ,

3 Statut Gminy Nidzica,
4. Statut Nidzickiej Fundacji Rozwoyu ,,NIDA” ,
5 Statut Konwencji Przedsigbiorcéw - Pracodawcow w Nidzicy,

6 Regulamin Nidzickiego Funduszu Stypendialnego

Zalacznik 1

STATUT
NIDZICKIEJ FUNDACJI ROZWOJU "NIDA,,
z siedziba w Nidzicy

Rozdzial 1

§ 1
Fundacja pod nazwa Nidzicka Fundacja Rozwoju "Nida", zwana
dalej "Fundacja" ustanowiona przez:
1 Spoldzielni¢ Mieszkaniowa "ODBUDOWA" w Nidzicy,
2. Bank Spotdzielczy w Nidzicy,
3. Przedsiebiorstwo Budownictwa Rolniczego w Nidzicy,
4. Przedsiebiorstwo Materiatéw Izolacji Budowlanej "IZOLACJA"
w Nidzicy,
5 Warminsko-Mazurska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie,
6. Fundacije Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w Warszawie,
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7.Przedsigbiorstwo Ushigowe Gospodarki Komunalne; Sp. zo. o.

w Nidzicy,
8. Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Nidzicy,
9. "BUDIMEX" Sp. z 0.0. w Olsztynie,
10.Przedsigbiorstwo Gospodarki Gruntami "TOPOS" Sp. z 0.0.

w Olsztynie,

11."KONSMETAL" S.A. w Warszawie,
12."KONSMETAL 2" S.A. w Nidzicy,
13.Gmine Nidzica,
14 Wicewojewode Olsztynskiego,
zwanych dalej Fundatorami, aktem notarialnym sporzadzonym przez
notarrusza Danutg Raduszewskg w Nidzicy dnia 15.12.1993 roku
(repertorium A nr 6288/93 ) dziala na podstawie przepisow ustawy
z dnia 6 kwietnia 1984 roku o fundacjach (Dz.U z 1991 roku Nr 46
poz. 203 ) oraz niniejszego statutu.

§2
Fundacja posiada osobowosé prawna.

§3
Stedzibg Fundacji jest miasto Nidzica.

§4

l.Terenem dzialania F undacji jest obszar Rzeczpospolitej Polskie;.
2.Dla realizacji celow statutowych Fundacja moze prowadzié
dziatalno$¢ poza granicami Rzeczpospohitej Polskiej, zgodnie
z obow1gzujacymi przepisami prawa.

§5

Czas trwania Fundacji jest nieograniczony.
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§6

Fundacja moze tworzy¢ zaklady, biura, osrodki zamiejscowe 1 1nne
jednostki organizacyjne, zwane dalej "zaktadam"

§7

Fundacja uzywa okraglej pieczect z napisem w otoku, wskazujacym
jej nazwe i siedzibg.

§8

Fundacja moze ustanowi¢ odznaki 1 medale honorowe i przyznawaé
je wraz z nnymi nagrodami i wyréznieniami osobom fizycznym

i prawnym, zashizonym dla celow obranych przez Fundacjg lub dla
samej Fundacji.

Rozdzial 11

CELE 1 ZASADY DZIALANIA FUNDACJI

§9

Celem dziatania Fundacji jest:
1. Inicjowanie i popieranie tworzenia nowych podmiotow
gospodarczych w regionie Nidzicy ukierunkowanych na:
- tworzenie nowych miejsc pracy,
- wprowadzenie menedzerskiego modelu zarzadzania,
- ostaganie duzej efektywnosci 1 rentownosci przedsigwziec,
- realizacje produkcji nowoczesnych wyrobéw i technologii,
- nowej produkc)i materiatowo- i energooszczedne,
- ochrone $rodowiska naturalnego.
2.Inspirowanie zwiazkow pomigdzy podmiotami gospodarczymi
regionu Nidzicy a innymi podmiotami krajowymi i zagranicznymi.
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§ 10

1 Fundacja reahizuje swoje cele poprzez:

a) gromadzenie srodkow finansowych na ich realizacje,

b) $wiadczenie pomocy doradcze; i finansowej na rzecz tworzonych
podmiotow gospodarczych,

c) wspdlpracg z nstytucjami panstwowymi, samorzadu
terytorialnego 1 gospodarczego dzialajacym w zakresie objetym
celami Fundacji,

d) organizowanie, finansowanie 1 wspomaganie procesow
restrukturyzacyi regionu 1 opracowywanie programow
naprawczych podmiotéw gospodarczych,

e) koordynowanie opracowan i wdrozen programow
restrukturyzacji regionu oraz w ich realizacj,

f) wspéldziatanie z wladzami miasta Nidzica oraz terenowymi
organami administracji rzadowej wlasciwymi w sprawach
zatrudnienia 1 bezrobocia w analizowaniu sytuacji na rynku pracy
w regionie Nidzicy,

8) organizacyjne 1 finansowe wspieranie przedsiebiorstw

wykorzystujacych w produkcji technologie ekologiczne

2 Przepis ust 1 nie narusza przepiséw ustaw zakazujacych
prowadzentia okre$lonej dziatalnoéci lub uzalezniajacych je;
podjecia od uprzedniego uzyskania zezwolenia ( konces;j1 )
odpowiedniego organu panstwowego

§11

Dla osiagnigcia celow, o ktérych mowa w § 9 niniejszego statutu
Fundacja moze wspiera¢ dziatalno§é mnych oséb fizycznych lub
prawnych, ktorych dziatalno$é jest zbiezna z celami F undacj:
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Rozdzial 111
MAJATEK 1 DOCHODY FUNDACIJI.

§12

Majatek Fundacji stanow1 fundusz zatozycielski w kwocie pienigz-
nej 475 min zk. ( czterysta siedemdziesiat pie¢ milionéw zl.) oraz
érodki finansowe, nieruchomosci 1 ruchomosct a takze mmne prawa o

charakterze majatkowym nabyte przez Fundacjg w toku jej dziatal-
nosci.

§13

Fundacja odpowiada za swoje zobowiazania catym swoim majat-
kiem

§ 14

Dochody Fundacy1 pochodza w szczegdlnosci z:

1 darowizn, spadkow 1 zapisow,

2 subwencji 0s6b prawnych,

3. dochodéw ze zbidrek 1 imprez publicznych,

4 dochodéw z majatku mieruchomego 1 ruchomego,

5. dochodéw z dziatalnosci gospodarczej prowadzone) przez

Fundacje,

6. dochodoéw z oprocentowania $rodkow finansowych
zgromadzonych na rachunkach Fundacys,

7 dochodéw z udziatéw ( akcji ) w spotkach handlowych, ktorych
Fundacja jest udzialowcem ( akcjonariuszem ).

§ 15
Dochody pochodzace z subwencji od 0s6b prawnych, darowizn,

spadkéw i zapisow moga by¢ uzyte na realizacjg wszystkich celow
Fundacj1, chyba, Ze ofiarodawcy postanowili inacze)
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§ 16

W przypadku powolania Fundacji do dziedziczenia Zarzad skiada
o$wiadczenie o przyjeciu spadku z dobrodziejstwem mwentarza

Rozdzial IV
ORGANY FUNDACJI

§ 17
Organami Fundacj: sa;
- Rada Fundacj,
- Zarzad Fundacj.
§18

1 Radg Fundacji, zwang dalej Rada, tworza:

a) fundatorzy,

b) donatorzy ( osoby fizyczne lub prawne ), ktoérzy w formie daro-
wizny lub subwency1 ( jednorazowej lub laczne) ) przekazg na
rzecz Fundacji §rodki finansowe lub mne prawa majatkowe o
warto$ct co naymniej 20 min zt. ( dwadziescia milionéw zt )
powolane uchwalg Rady,

¢) osoby o wysokim autorytecie moralnym 1 zawodowym powolane
uchwata Rady.

2 Warunki cztonkostwa donatoréw, o ktérych mowa w ust 1 Iit b,

w Radzie s ponadto:

a) miejsce zamieszkania ( siedziba ) na terenie Rzeczpospolite;
Polskiej,

b) ztozenie w terminie 1 miesiaca od dnia dokonania darowizny
('subwency1 ) pisemnego o$wiadczenia o zamiarze brania udziatu
w pracach Rady

3 Czlonkostwo donatoréw w Radzie wygasa wskutek.

a) przeniesienia miejsca zamieszkania ( stedziby ) poza
terytorium Rzeczpospolite; Polskiej lub
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b) ztozenie pisemnego o$wiadczenia o rezygnac)i z prac
w Radzie.

4. Czlonkowte Rady, o ktorych mowa w ust.1 lit b-c sa odwolywant
przez Rade w drodze uchwaty podjetej na podstawie pisemnego
oéwiadczenia o rezygnacyl z prac w Radzie.

5. Czlonkowie Rady pelnia swoje funkcje honorowo

§19

Rada jest organem o uprawnieniach inicjatywnych, opiiodawczych
i nadzorczych

§20

1.Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego oraz dwoch
Wiceprzewodniczacych

2.Kadencja Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacych trwa 4 lata

3.Przed uplywem kadency1 Przewodniczacy 1 Wiceprzewodniczacy
moga zosta¢ odwotlani na podstawie rezygnacjl.

§21

1 Posiedzenia Rady sq zwotywane przez Przewodniczacego Rady
( lub dzialajacego w jego zastgpstwie Wiceprzewodniczacego )
z micjatywy wiasnej, na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady
2. Posiedzenia Rady odbywaja sig nie rzadzie) niz raz na kwartat
3 Czlonkowie Rady sa powiadamiani o termimie posiedzenia listem
poleconym lub w 1nny przyjety przez Rade sposdb, na co najmnie)
2 tygodnie przed posiedzeniem Rady.

§ 22

1 W posiedzeniu Rady jej cztonkowie moga by¢ reprezentowant
przez upelnomocnionych przedstawiciell
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2. W posiedzeniach Rady uczestniczy z glosem doradczym
przedstawiciel Zarzadu Fundacji

3 W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ z glosem doradczym
goscie zaproszeni przez czlonkéw Rady

§23

1. Rada podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach nalezacych do
Jej zakresu kompetencji.
2 Uchwaty Rady zapadaja zwyklg wigkszoscia glosow przy
obecnosci co najmnie) potowy cztonkéw Rady, chyba, ze przepisy
niniejszego statutu stanowia inaczej.

§ 24

Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady (lub dzia-
tajacy w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy Rady), ktory podpi-
suje podjete uchwaly oraz protokot z posiedzenia

§25

Do zakresu kompetency: Rady nalezy

1. wystgpowanie z wnioskami dotyczacymi dziatalnoéci Fundaci,

2. wyrazanie opinii w sprawach przedtozonych jej przez Zarzad
Fundac;,

3. rozpatrywanie kwartalnych 1 rocznych sprawozdan Zarzadu

Fundacji wraz z ocena pracy Zarzadu za te okresy,

4. wyrazanie opinu o wieloletnich 1 rocznych planach realizacy
celéw Fundaciji,

5. zatwierdzanie regulaminu prac Zarzadu,

6 ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

7 przyznawanie na wniosek Zarzadu nagrod 1 wyr6znien osobom
zastuzonym dla celéw obranych przez Fundacje i dla same;
Fundacji,

8. podejmowanie uchwat w sprawie zmiany statutu Fundacj: oraz 1€
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likwidacji,

9. wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez Zarzad Fundacj1
majatkiem przekraczajacym warto§¢ 1.000.000.000,- z} ( jednego
miliarda zlotych )

10 nne sprawy przekazane postanowieniami niniejszego statutu do
kompetencji Rady.

§26

1. Zarzad Fundacy, zwany dalej Zarzadem, sklada sig z 3 o0sob,
w tym Prezesa i dwoch czlonkéw powotywanych przez Radg
Fundacji na okres 4 lat

2 Powolanie na stanowisko Prezesa Zarzadu nastgpuje na podsta-
wie wymkoéw konkursu ogloszonego przez Radg Fundacj.

§ 27

1 Przepis § 26 nie ma zastosowania do pierwszego Zarzadu, ktory
jest jednoosobowy

2 Powolane przez Radg Fundacj pierwszego Zarzadu nastgpuje na
okres do dnia rejestracj1 Fundacjt.

§ 28

1. Zarzad moze byé odwotany przed uptywem kadencyi jezel jego
dziatanie jest sprzeczne z postanowieniami niniejszego statutu lub
celem Fundacji

2. Odwotanie Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady

Fundatoréw podijete) wiekszoscig 2/3 glos6w przy obecnosct co
najmme;j 3/4 cztonkéw Rady.

3 Wniosek o odwolanie Zarzadu nie moze by¢ poddany gtosowaniu
na posiedzeniu Rady, na ktérym zostal zalozony

4 Przepisy ust 1-3 stosuje si¢ do odwotama cztonka Zarzadu
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§ 29

1 Czlonek Rady nie moze by¢ czlonkiem Zarzadu.
2 W szczegolnie uzasadnionych sytuacjach Rada moze odstapié od
zakazu, o ktérym mowa w ust. 1

§ 30

W sprawach objetych stosunkiem pracy czlonkéw Zarzadu o$wiad-
czenia w imienru Fundacji sktada Rada Fundacji.

§ 31

Do Zarzadu nalezy podejmowanie decyzp1 we wszystkich sprawach
nie zastrzezonych do kompetencji Rady Fundacji

§ 32

Do kompetencj1 Zarzadu nalezy w szczegolnoscr:

a) reprezentowanie Fundacji na zewnatrz,

b) sprawowanie zarzadu majatkiem Fundacj,

¢) przyjmowanie subwencj1, darowizn, spadkow i zapisow,

d) tworzenie 1 znoszenie zaktadow 1 innych jednostek
organizacyjnych Fundacy,

e) ustalenie wielko$c1 zatrudnienia, zasad wynagradzama oraz
wielko$ci srodk6w na wynagrodzenia 1 nagrody dla pracownikow
Fundacji, zatrudnionych w ramach prowadzenia dziatalnosc:
statutowej oraz dziatalno$ci gospodarcze;,

f) powolywanie i odwolywanie kierownikéw zakladow 1 mnych
Jednostek orgamzacyjnych Fundacii,

g) uchwalanie po zasiggniectu opinu Rady, wieloletnich 1 rocznych
programow dziatania Fundacji.

§ 33

1 Zarzad odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiace
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2 Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu ( lub z jego
upowaznienia inny czlonek Zarzadu ) z inicjatywy wiasnej lub na
wniosek Rady.

3 W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat z glosem doradczym
cztonkowie Rady oraz zaproszeni goscie

4 7 posiedzema Zarzadu sporzadzany jest protokot, ktory podpisuje
Prezes

§ 34

1 W sprawach nalezacych do zakresu jego kompetenciji Zarzad
podeymuje uchwaly.

2 Uchwaty zapadaja zwykla wigkszo$cia gltosow przy obecnosct 2/3
cztonkow Zarzadu. W razie rownej liczby glosow decyduje glos
Prezesa

3 Na wniosek cztonka Zarzadu przeprowadza sig glosowanie tajne
§35

1 Zarzad, w porozumieniu z Rada, moze powotywac komisje jako
ciata doradcze

2 Zarzad, w porozumieniu z Rada, moze powolywac kota
sympatykow Fundacji skupiajace osoby fizyczne 1 prawne,
zamierzajace udzieli¢ Fundacy: istotne) pomocy
w rozwiazywaniu jednego lub kilku probleméw zwigzanych
z dziatalnoscia Fundacp Kola sympatykdéw maja prawo
do wystapienia z wnioskami do Rady i Zarzadu w sprawach
nalezacych do zakresu ich zainteresowan

§ 36
O$wiadczenie woli w imieniu Fundacji skiadaja:

a) Prezes - jednoosobowo,
b) dwaj cztonkowie Zarzadu - acznie.

94



Bibliografia 1 zataczniki
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Rozdzial V

DZIALALNOSC GOSPODARCZA FUNDACIJI

§ 37

Przedmiotem dziatalnosci gospodarczej F undacji jest
Prowadzenie dziatalno$ct w zakresie turystyki 1 wypoczynku,
Organizowanie kurséw, szkolen, wykladéw 1 konferency,
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie publikacy1 popularno
naukowych, monografii plakatow oraz kolportazu,
Organizowanie, na zlecenie 0séb trzecich, targéw handlowych,
Dziafalno$¢ w zakresie produkei 1 rozpowszechniania nagran
1 filméw video,
Dzialalnos¢ w zakresie ustug architektonicznych 1 inzymeryjnych,
Handel hurtowy 1 detaliczny artykutami konsumpcyjnymia,
Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie reklamy,
Badania rynku 1 opinu publiczne;,

0 Swiadczenie ustug poligraficznych

§ 38

Z funduszu zatozycielskiego na dzialalnosé gospodarcza przeznacza
si¢ kwotg 11 min zt ( jedenascie miliondw zlotych )

§ 39

Dziatalnoé¢ gospodarcza Fundacyi Jest prowadzona w formie orga-

It

1zacyjnie wyodrebnionej - przez zaklady 1 mne Jednostk: organiza-

cyjne

1

§ 40

Zakres dziatama zakladu oraz zakres uprawnten 1 obowiazkow
kierownikéw zakladéw okresla regulamin organizacyjny zaktadu
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uchwalony przez Zarzad Fundacj.

2 Kierownik zakladu jednoosobowo kieruje zakladem i jest on,
z zastrzezeniem § 32 pkt e-f niniejszego statutu, kierownikiem
zakladu pracy w rozumiemu kodeksu pracy.

Rozdzial V1
GOSPODARKA FINANSOWA FUNDACJI
§ 41

Fundacja prowadz1 gospodarke finansowa 1 ewidencje ksiggowa
zgodnie z przepisami obowiazujacym osoby prawne

§ 42

1. Fundacja moze tworzy¢ fundusze na realizacjg okreslonych
programow

2. Utworzenie 1 zntestenie funduszu nastgpuje w drodze uchwaty
Rady Fundacji podjetej na wniosek Zarzadu.

3 Sposob wykorzystania srodkow funduszu okreSla regulamim
gospodarowania $rodkamt funduszu uchwalony w trybie, o
ktorym mowa w ust.2

Rozdzial VII
ZMIANA STATUTU FUNDACJI
§ 43
Zmiana statutu Fundacji nastgpuje w drodze uchwaty Rady Fundacj

podjetej wigkszoscia 2/3 glosow przy obecnoscl co najmnie) potowy
czlonkow Rady.
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Rozdzial VIII
$§ 44

Dla efektywnego realizowama swoich celéw Fundaca moze pola-
czy¢ si¢ z inng Fundacja.

§ 45

Uchwale w sprawie polaczenia z nng Fundacja podeyjmuje Rada
Fundacji, po zasiggnigciu opmnn Zarzadu, wigkszoscia 2/3 glosow
przy obecnosci co najmniej potowy czfonkow Rady.

§ 46

1 Fundacja ulega hikwidacji w razie osiagniecia celow, dla ktérych
zostala powotana lub w razie wyczerpania sie¢ srodkow
finansowych i mnych skiadnikéw majatku.

2. Uchwalg w sprawie likwidacji Fundacy podejmuje Rada
Fundacji, po zasiggnigciu opmn Zarzadu, wigkszoscig 2/3 glosow
przy obecnosci co naymniej polowy cztonkéw Rady

3 Likwidatorem Fundacy jest Zarzad, chyba, ze co mnego wynika z
uchwaly, o ktérej mowa w ust.2

§ 47

Statut wchodz1 w zycie z dniem zarejestrowama Fundacy przez Sad
Rejonowy dla m.st Warszawy.
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Zalaczmk 2

REGULAMIN NIDZICKIEGO FUNDUSZU STYPENDIALNEGO:

1. Preambula

Nintejszy Regulamin okresla zasady funkcjonowania Nidzickiego Fundu-
szu Stypendialnego Jego celem jest finansowa pomoc osobom zamiesz-
katym na terenie gmmn Nidzica, Janowiec Koscielny, Janowo, Koztowo w
kontynuowaniu nauk1 na studiach wyzszych

Pomoc skierowana jest dla absolwentéw szkot srednich os1agajacych bai-
dzo dobre wyniki w nauce oraz speiniajacych warunki w zakresie docho-
dow w rodzinie zgodnie z postanowieniami niniejSZego Regulaminu

1 Postanowienia ogdlne

11 W ramach struktury organizacyjnej Nidzickie) Fundacy Rozwoju
.NIDA” tworzy sie wydzielony, celowy fundusz o nazwie .Nidzicki Fun-
dusz Stypendialny”

1 2 Fundusz administrowany jest przez Komisje Kwalifikacyjna Fundu-
szu zwana dale) Komisja zgodnie z postanowieniami niniejszego Regu-
laminu W sktad Komisp wehodzt 7 czlonkow powotanych pizez Rade
Funduszu na okres 5 lat 1 dwoch cztonkéw - przedstawicieli rad pedago-

gicznych Liceum Ogolnoksztatcacego 1 Zespotu Szkol Zawodowych w
Nidzicy

1 3 Rade Funduszu tworza trzy osoby fizyczne 1 przedstawiciele mstytu-
¢j1 - zatozyciele Funduszu Rada Funduszu moze by¢ powigkszona o 0s0-
by fizyczne 1 przedstawicielt instytucy, ktorzy dokonaja wptat lub daro-
wizny na rzecz Funduszu w czasie j€go funkcjonowania

1 4 Stedziba Rady Funduszu 1 Komusyi Kwalfikacyjnej znajduje sig w
biurze Nidzickiej Fundacyi Rozwoju ,.NIDA” w Nidzicy, przy ul Rze-
mieslnicze) 3

1 5 Nadzér nad funkcjonowaniem Funduszu sprawuje Rada Funduszu
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1 6 Do obowiazkoéw Rady nalezy,
1 6 1 Wyznaczanie kierunkdw dziatania Funduszu

162 Powolywanie 1 odwotywanie czlonkéw Komisj Kwaltfikacyjne)
Funduszu
1 6 3 Nadzor 1 monitorowanie wynikéw dziatalnosct Funduszu

1'7 Rada Funduszu dziata w oparciu o uchwalony przez siebie Regula-
min

I8 Ocena wnioskéw o pomoc finansowa Funduszu dokonywana jest
przez Komus)g Kwalfikacyng dziatajaca zgodnie z postanowieniami ni-
niejszego Regulaminu

1 9 Posiedzenia Komisjt Kwalifikacyjney zwohye je5 Przewodniczacy

I 10 Komusja podeymuye decyzje w drodze uchwaty zwykla wiekszoscia
glosow przy obecnos$ci co najmniej 2/3 cztonkow

I'1T Komisja dokonuje oceny wnioskéw o pomoc posiadajac prawo ich
akceptowama lub odrzucama

W przypadku uchwaty akceptujace) udzielenia pomocy, decyzje Komusyi
uruchamia Piezes Zarzadu Nidzickiej Fundacji Rozwoju ,NIDA™

I' 12 Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA” otworzy jeden rachunek ban-
kowy przeznaczony wylacznie do dokonywania operac)i finansowych
Funduszu

2. Osoby uprawnione do korzystania z pomocy Funduszu.

21 Z Nidzickiego Funduszu Stypendialnego moga korzysta¢ absolwenci
szkot Siednmich 1 studenct studidw dziennych, ktérzy spetniaja ponizsze
warunki,

211 Osiagng $rednig ocen na $wiadectwie maturalnym, co naymniej 4,3
lub sg finalistami olimpiady przedmiotowe; lub maja udokumentowane

szczegolne osiagnigeia w innych dziedzinach

212 Znajdua sig w bardzo trudnej sytuac)i finansowe;
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2.1.3. Wybierajg kierunki studiow dziennych, okreslone 1 preferowane
corocznie przez Rade¢ Funduszu

2.1 4. Zadeklaruja powr6t do pracy w gmmach. Nidzica, Janowiec Ko-
$cielny, Janowo, Koziowo.

2 1.5. Zloza w terminie do 31 lipca, w siedzibie Nidzickiey Fundacy
Rozwoju ,,NIDA” nastgpujace dokumenty; wniosek o przyznanie stypen-
dium, kserokopig $wiadectwa maturalnego, opmi¢ szkoly, oSwiadczeme
o dochodach czlonkéw najblizsze) rodziny, zawiadomieme z uczelm
0 przyjeciu na studia

3. Warunki udzielania pomocy Funduszu.

31 Wmosk: o udzieleme pomocy kierowane sa do Nidzickiej Fundacy
Rozwoju ,,NIDA”, 13-100 Nidzica, pl. Wolnosct 1.

32 Osoba wyznaczona spo$rod pracownikéw Fundacp ,NIDA” doko-
nuje oceny ztozonych dokumentéw zgodmie z pkt. 215 Regulaminu 1

powiadamia o przyjetych wmoskach Przewodniczacego Komisp Kwalifi-
kacyjne;).

3.3 Maksymalna wielko$¢ miesigcznego $wiadczema ustala si¢ na kwotg
500 zt

Kwota ta bedzie ustalana coroczme

3 4 Minmimalna wysoko$¢ miesigcznego Swiadczenia w plerwszym seme-
strze studi6w ustala sie na kwote 300,00 zt

3.5 Poczynajac od drugiego semestru studiow wysoko$¢ $Swiadczema

ustala si¢ zgodnie z pomzszymi kryteriamt w zalezno$ci od uzyskiwanych
wynikOw w nauce.

- do $rednigj ocen 4,0 - 50% maksymalnej kwoty,
-o0d 4,1 do 4,5 - 75 % maksymalnej kwoty,
- powyzej 4,5 - 100% maksymalne) kwoty

3.6. Stypendium przyznawane jest kazdorazowo na rok akademicki
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37 Szczegdtowe warunki wyptlaty przyznanej pomocy okresla umowa
zawarta pomigdzy stypendysta, a Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,NIDA”

4. Budzet Funduszu.

41 Kapital Funduszu tworzony jest z wplat 1 darowizn wnoszonych
przez osoby fizyczne, prawne krajowe 1 zagraniczne, nstytucje krajowe
1 zagraniczne, organy administracjl panstwowe; 1 samorzadowe), z opro-
centowania depozytow bankowych, ze sprzedazy otrzymanych dardw rze-
czowych

5. Postanowienia koncowe.

51 Przychody z oprocentowania depozytow bankowych Funduszu prze-
znaczone sg wylgcznie na uzupetnienie kapitatu Funduszu

52 Rada Funduszu okresli wysoko$¢ érodkow finansowych przeznaczo-
nych na funkcjonowanie Funduszu na kazdy rok kalendarzowy

5.3 Patronat prasowy nad Funduszem sprawuje ,,Gazeta Wyborcza - Ga-
zeta Warmu 1 Mazur”
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NIDZICKI FUNDUSZ STYPENDIALNY

w strukturze Nidzickiej Fundacji Rozwoju ,,NIDA”
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