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KILKA SEOW OD REDAKCJL...

Dlaczego napisali$my ten poradnik?

Od kilku lat orgamizujemy w czasie kazdych wakacj — zimowych 1 letmch —
warsztaty dla mtodziezy szkot srednich My — to znaczy Centrum Szkolemowe Fundacyt
Rozwoju Demokracji Lokalngy w Szczecimie w ramach programu Mlodziez 1
samorzgdnosc W trakcie warsztatow prowadzonych metodam interaktywnymu (zatem
przez gre, symulacle, =zabawg) czionkowie samorzadow uczniowskich oraz
mlodziezowych rad muast ucza si¢ byc obywatelami, dziennikarzami, mowcamy,
organizatorami, hderamu Atmosfera jest fantastyczna — jest 1 luz, 1 wymikaj aca z wiasne)
woli uczestnikow ostra praca

Stwierdzihismy, ze warto zebrac w jakas zwarta calosc to, o czym rozmawiamy w
trakcie warsztatow Warto, pomiewaz widzimy, jak uczestnicy naszych spotkan przenosza
doswiadczemia w swoje srodowiska, jak stoswya metody dyskusj, wystapiema
publicznego, prowadzenma zebrania, kontaktow z mediam Dlaczego nie majg dostac do
reki ksiazki, ktora jeszcze raz podpowie, jak to wszystko robic? Dla tych, ktorzy byh w
Fundacj, bedzie to przypomnienie 1 uzupeilnienie, dla tych, ktorzy nie byl (moze
niebawem beda? — zapraszamy'), bedzie to material nowy 1 zapewne tez przydatny

Piszac nasze teksty bardzo wyraznie wdzielismy naszych odbiorcow — tak, tak
Ciebie drog1 Czytelmku!' Widzielismy mtodego czlowieka, licealiste zaangazowanego w
samorzad uczniowski albo mlodziezowa radg miasta, albo wspoltworzacego jakiekolwiek
mnne stowarzyszeme, grupe nieformalna, zespot lub klub Krotko mowiac zobaczylismy
cztowieka ambitnego, takiego, ktoremu nie wystarcza bierna wegetacja albo 1 sam bunt -
zobaczylismy czlowieka, ktory chce tworzye, tworzyc wraz z mnymi ludzmi, takimi jak
on

Kim jesteSmy my, autorzy”

Przede wszystkim jestesmy bardzo roznorodnym zespolem osob, ktore razem
prowadzity warsztaty Tak dalece razem, ze wiele z tego, co nasz Drogi Czytelnik znajdzie
w poszczegolnych czesciach jest tak naprawdg nasze wspolne — wspolnie utworzone 1
wspolnie wielokrotme sprawdzane Czegsc tego zespolu to rowiesmicy Czytelnikow,
uczniowie 1 studenci, czesc — no coz, spokojnie moglbym byc ojcem wigkszosci
pozostatych Zalezalo nam na polaczenmu w te) ksigzeczce zapatu 1 bardzo swiezego
doswiadczema osob, ktore dopiero co w dzisigjszych warunkach tworzyly lub tworza

samorzady uczniowskie 1 rady, z "nobliwym" doswiadczemiem 1 wiedzg osob, ktore z
niejednego juz pieca chleb jadly Pozwolcie, ze przedstawig ten zespot

MARCIN KOWALSKI 1 STEFAN MAZURKIEWICZ sa studentamn Umwersytetu
Szczecinskiego, pierwszy politologi, drugi prawa Kilka lat temu orgamzowali w
Szczecime pierwszg Mlodziezowa Radg Miasta 1 byl je) wiceprzewodniczacymi Teraz sa
koordynatorami 1 treneramu FRDL Obaj wyspecjalizowall sig w prowadzenu debat
oksfordzkich, przeszkolem w tej mierze w Szkole Mlodych Liderow Zbigniewa
Petczynskiego
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GRZEGORZ JuszCzZYK pochodzi z Jasla, a studiye obecnie na Uniwersytecie
Jagiellonskim zmierzajac w szybkim tempie do funkej dyrektora szpitala, a kto wie, co
bedzie, jak bedzie wakat na stanowisku ministra zdrowia

SEAWOMIR TKACZYK jest natomiast liderem Mlodziezowe) Rady Miasta Koszalina 1
jednym z organizatorow ogolnopolskich zjazdow rad

MALGORZATA MAZUR )est psychologiem 1 psychoterapeuta — specjalizuje sig w
treningach grupowych dotyczacych asertywnosci, tworczego myslema 1tp

KRZYSZTOF STANOWSKI, historyk z wyksztalcenia, mieszka w Lublinie, ale
wigkszosc czasu ostatnio przebywa na Wschodzie, uczac demokracji Biatorusinow,
Ukraincow, Litwinow, Tadzykow, Kirgizow, Kazachow 1 Mongotow z okolic Utan Bator
Tak rozume swoja role¢ w Fundacji Edukacja dla Demokracy, ktorey przez lata byt
dyrektorem A poza tym to byl, 1z ducha pewnie jest nadal, harcerz

I jeszcze nizey podpisany — jestem historykiem, nauczycielem (entuzjasta metod
interaktywnych) 1 dziennikarzem srednio praktykujacym Cwierc wieku prowadze
rozmaite zebrania 1 spotkania, wigc moze jakies doswiadczenie si¢ zebrato

O czym 1 jak piszemy”?

Staralismy si¢ zebrac wszystko, co przydatne jest liderowi, ktory chce wraz z
przyjaciolmi cos razem osiggnac Najlepiej w samorzadzie lub radzie — ale to o czym
piszemy jest na tyle umwersalne, ze moze si¢ przydac w roznych mnych sytuacjach takze

Piszemy mniej jako fachowcy teoretycy, bardzie) jako praktycy, ktorzy to, o czym
pisza, samu robia Robiac popelniamy biedy — nasz prezent dla Czytelnika polega na tym,
ze pozwalamy uczyc si¢ na naszych bledach zamuast na wlasnych Zapewmam — to
wychodzi o wiele tanie), nawet biorac pod uwage ceng ksigzki

Wyobrazamy sobie, ze dobry lider musi1 umiec stworzyc grupe milodziezows,
zaplanowac Jej dzialanie, nie pozwolic, by grupa sig¢ rozpadta Powmien umiec dobrze
poprowadzic kazde zebranie, kazdg dyskus)e, fantastycznie wystapic przed publicznoscia,
zaprezentowac siebie 1 grupe w mass mediach Nieodzowne sa kontakty z wladzamu

oswiatowymi 1 samorzadowym wszelkich poziomow — o doswiadczeniach w te) mierze
takze piszemy

Piszemy jako zespot o wspolnym doswiadczenru, ale kazdy z nas jest kim innym 1 z
nieco innego punktu patrzy na swiat, macze} o mim opowiada Zachowujemy te
roznorodnosc, traktujemy ja jako bogactwo tej ksigzki Mamy nadzieje, ze z barwnosci tej
propozycy Czytelnik wybierze sobie to, co dla niego jest najblizsze 1 najcenniejsze

Powodzema!

FPirzemystaw Fenrych



MARCIN KOWALSKI

JAK STWORZYC GRUPE MLODZIEZOWA,
JAK ZAPLANOWAC JEJ DZIAELANIE?

ZESPOL

Dlaczego piszemy o zespole?

Jak przekonatem si¢ w ciagu kilku lat dziatania jako miody radny w Miodziezowe)
Radzie Miasta Szczecina 1 poznig) trener Fundacyi Rozwoju Demokracyi Lokalne) 1stota
dzialama kazde) orgamizacp pozarzadowe) jest wspoldziatanie w roznego rodzaju
zespolach Zorganizowanie nawet najprostszego przedsigwzigeia wymaga podzielema sie
zadaniam 1 wspolne) pracy Dzialac 1 odnosic sukcesy to pracowac w zespole Jak
stworzyc taki zespol, by nie tylko aktywnie, skutecznie pracowat, ale jeszcze przy tym
swietnie sig¢ bawil? Kilka lat temu musiatem sobie odpowiedziec na to pytanie W tym
rozdziale postaram s1¢ podzielic wnioskami z moich wlasnych doswiadczen

Co to jest zespol?

Czasem warto odpowiedziec sobie na pytama podstawowe, ktore z pozoru wydaja
sig oczywiste, po zastanowlemu przyblizaja nas jednak do lepszego zrozumiema
problemu Bedac w roznych grupach zastanawialem sig, co wiasciwie powoduje, ze
Jestesmy zespotem Byly to bardzo rozne grupy — redakcja szkolne) gazetki, druzyna
harcerska, czy wreszcie mlodziezowa rada We wszystkich czulem sie czlonkiem
wspolnoty, w ktorej kazdy mual szansg¢ wniesienia swoich umiejetnosci, wiedzy,
osobowosct Wszedzie laczyt nas wspolny cel, ktory cheielismy osiagnac razem Zespot
to dla mnie wigce] mz suma pojedynczych oséb — to calosc, ktora jest w stame
os1agnac lepsze wymki niz najlepsza z osob imdywidualme Zespot potrafi radzic sobie
z najbardzie; skomplikowanymi problemam w tworczy sposob, podejmowac trafmejsze
decyzje To wlasnie sztuka sumowania umiejgtnosct poszczegolnych osob jest cechg
decydujaca o jakosci zespolu — na przyktad o sukcesie mojej gazetk: szkolne;

Z wnioskow tych nie da sig stworzyc zespotu, wskazuja jedynie, do czego warto
dazyc Tym, co decyduje o jakosci grupy, sa jej cechy



Cechy zespolu

Kazdy zespot ma swoje specyficzne cechy, ktore decyduja o jego niepowtarzalnosci
Sa rowniez takie, ktore dla mnie stanowig cechy dobrego zespotu 1 gdy 1ch brakuje zle sig

czuje w grupte, niezaleznie od tego, co ona rob1 Chcialbym teraz podzielic s1¢ mm z
Wamu

Bedac w mtodziezowe) radzie pomimo wielu niedoskonatosci, braku doswiadczenia,
przewaznie udawalo nam sig osrtagnac to, co zamierzalismy Jestem przekonany ze w
duzej mierze decydowata o tym atmosfera, jaka udalo si¢ nam stworzyc Czulismy sig jak
w gronie przyjaciol, co skuteczme niwelowalo wszelkie zatargt Oczywiscie takiej
atmosfery nie udato s1¢ nam stworzyc podjgciem decyzji na zebraniu Dbalismy, by nasze
spotkamia mialy wylacznie charakter oficjalny Kilka razy udato si¢ nam zorgamizowac
wspolny wyjazd, dzigki czemu moglhismy si¢ poznac 1 zaczac traktowac jak znajomi, a nie
tylko radn1 Zawsze dbalismy o to, by me tworzyc oficjalnej atmosfery w czasie, kiedy
nie bylo to miezbedne Z drugiej strony rozluzniona atmosfera migdy nie oznaczala braku
wewngtrzne] dyscypliny Przewaznie kazdy dbal o wykonanie swojego zadama, a gdy
tego mie robit, lider w sposob konsekwentny go upominat Bezpieczenstwo dzialama w
takiey grupie polegalo me na braku krytyki, a na jej konstruktywnoser Nie atakowato
si¢ osob, tylko ich postgpowanie Dzisia) nawet trochg mnie dziwi, ze chcialo nam sie to
wszystko robic, ale wynikalo to z tego, ze cel grupy byl celem indywidualnym kazdego
radnego Staralismy si¢ nawzajem wyshuichiwac 1 tworzyc taka atmosferg, by kazdy mogt
swobodnie wyrazac swoje poglady Jak w kazde) grupie, tak 1 w nasze) zdarzaly sie
konflikty, nie da si¢ 1ch uniknac nawet najlepszym 1 nie o to chodzi Konflikty czesto sg
tworcze 1 me warto dusic ich w zarodku Wrgcz przeciwnie warto wspolnie usiasc 1
zastanowic st¢, dlaczego doszto do konfliktu 1 jak mozna mu zaradzic Dzicki temu
»0CZyszcza” sig atmosfere 1 zapobiega powstawaniu trudnych sytuacyt w przysziosci

Kolejnym waznym elementem, ktory w naszej grupie byl naturalny, byly regularne
spotkama wszystkich radnych Dzigki temu kazdy czut si¢ zwiazany z cata rada, a nie
tylko ze swojg komisja Kazdy mogt ustyszec o poczynamach reszty, o osiagnigciach 1
oczekiwamach Czesto dobre stosunki w grupie zakloca walka o przewodzenie w niej
Wystarczy, ze kilka osob bedzie rywalizowalo ze soba o zdominowanie grupy, by jej
dziatania zakonczyly si¢ fiaskiem Sytuacja taka rodzi zachowania, kiedy niewazne jest,
co robmmy, tylko kto bedzie liderem Dobre pomysty sa negowane tylko dlatego, ze mie
zostaly wypowiedziane przez odpowiednig osobg Raz zdarzylo mi sig¢ uczestniczyc w
dziatamach takiego zespotu 1 mam nadzie)¢, ze mgdy wigce) nie bede musial Co chwile

ktos byl obrazony, swietne pomysty przepadaly w meuporzadkowane) dyskusj 1
oczywiscie nic nie udato si¢ nam osiggnac

Wszystkie te cechy, ktore moim zdaniem pomogly dobrze dziatac grupom, ktorych
bylem czlonkiem, mozna przypisac do czterech filarow, na ktorych opiera si¢ dobra grupa
Chcac takg stworzyc zawsze staralismy si¢ opierac na ich zasadach



Filary, bez ktorych nie mozna mowic o 1stnientu grupy, to

= cel - czyl, co grupa chce razem os1agnac,

= struktura — czyli, jak grupa jest wewnetrznie zorganizowana,

= relacje — czyli, jakie s uklady miedzy cztonkami grupy,

=> normy — czyl1, jakie prawo (pisane lub nie) porzadkuje funkcjonowanie grupy

Cel

Jesly cele grupy 1 cele indywidualne sq zgodne to rozwya sie poczucie grupowej
tozsamosci, lojalnosci 1 wspoldziatania

Zakladajac grupe pierwszym dzialaniem, jakie podeymowalismy, bylo ustalanie
wspolnego celu Pamigtam pierwsze zebranie grupy zalozycielskiey Mlodziezowej Rady
Miasta Szczecina, kiedy czgsc osob uwazala spotkanie za zbgdne zajecie, ,,wiadomo
przeciez, o co chodz1” Kiedy jednak ustalalismy cel, okazalo sig, ze jest on bardzo roznie
postrzegany Dzigki temu, ze wspolnie na poczatku zastanowilismy sig, co chcemy 1 jak
robic, udato si¢ uniknac wielu konfliktow Odeszly osoby, ktore radg wyobrazaly sobie
Jako pole walki polityczne) mtodziezowych orgamzacy partyjnych albo organizacye, ktora
bedzie zbierac sig raz do roku, by rozdzielic fundusze

Cel jest fundamentem dzialamia grupy Jesli ktos nie utozsamia si¢ z nim, bedzie
jedynie negowal wszystkie dzialania 1 starannie burzyl dobra atmosferg Poswiecenie
czasu na jego wspolne zdefiniowanie sprawia, ze poznigjsza praca powinna byc czystg
przyjemnoscia — kazdy przeciez chce osiagnac postawione sobie cele Cel grupy powinien
wynikac z indywidualnych potrzeb kazdego je) cztonka

Wspolny cel to wyobrazenie tego, do czego dazy grupa Powinien byc
* zwigzany z celami indywidualnymi czlonkow grupy,

e jasny 1 zrozumialy dla wszystkich,

¢ wyznaczac kierunek dziatan zespohu,

e skupiac jego energig 1 motywowac

Jesli cele maja byc zrealizowane, powinny byc sformutowane w sposob konkretny
W definicji kazdego celu powinna znalezc si¢ odpowiedz na pytanie kto 1 co ma osiagnac,
w jakim terminie 1jak czesto?

Bardzo wazne jest, by z celem utozsamuat sig kazdy cztonek zespotu, poczytywat go
Jako swoj wlasny

Struktura

Pizynoszqca rezultaty struktur a to zorgamizowanie grupy w taki sposob by pracowala jak
najskuteczniej

Z doswiadczemia wiem, ze nie da sig pracowac w grupie, w ktore] nie ma
okreslonego lidera, czlowieka, ktory czuje sig odpowiedzialny za calosc pracy




Oczywiscie rownie wazne sa wszystkie pozostale funkcje, bo przeciez kazdy ma do

wykonania swoja wazna czastk¢ pracy Warto wigc zastanowic sig, jak konstruowac
strukture

Model, ktory ja uwazam za sluszny, dopasowuje struktur¢ do zadan, a me
odwrotnie, tzn najpierw zastanawiamy sig, co bedziemy robic, jakie do tego potrzebne sa
podgrupy, komisje, a na koncu, jak liczny powimen byc zarzad To, 1lu powmno byc
wiceprzewodniczacych, powimno wynikac z wielkosci orgamzacyi, a nie 1losct osob
chetnych do sprawowania tej funkcyy Moze smieszy Was, ze o tym piszg, ale spotkalem
si¢ juz z takim sytuacjami Oczywiscie wazne jest, by kazdy znalazl dla siebie migjsce,
jednak nie moze sig to odbywac kosztem mnozenia niepotrzebnych funkcy

Warto wyodrgbnic w przypadku mtodziezowe) rady komisje, ktore beda mogly
zgromadzic zainteresowane osoby 1 wyspecjalizowac sie W MRMS powstalo biuro
Mtodziezowego Rzecznika Praw Ucznia, komisje zdrowia, sportu, kulturalna To, ze
powstaly takie, a nie mne komisje, wynikalo z zamteresowan radnych, dzieki temu
uniknelismy sytuacyi, kiedy powstaje kilkanascie komisji, ktore pozniej nie dziataja

Kazdy czlonek grupy powinien miec jasno okreslong funkcje Brak podziatu na
funkcje moze rodzic napigcia w zespole Sytuacja, gdy nie wiadomo, kto za co odpowiada,
latwo prowadzi do niewywiazywania si¢ z zadan Wazne jest, by wszyscy dobrze czuli si¢
w przyjete) strukturze, by nie byla ona ustalona przez waskie grono osob, ale przez
wszystkich czlonkow grupy, zgodnie z ich zainteresowaniami

Relacje

Grupa nie bedzie dobrze funkcjonowata, gdy relacje, to znaczy wasz wzajemny stosunek
do siebie bedzie negatywny

Dzialajac w roznych grupach przekonalem sig, ze jednym z najwazniejszych
elementow majacych wplyw na ich oceng byly stosunki panujace migdzy jej czlonkam
Mozna wyobrazic sobie zespot swietnie zorganizowany, majacy niesamowite pomysty 1
do tego piemadze, ktory rozpada si¢ po kilku pierwszych dziataniach, dlatego ze atmosfera
wewnatrz grupy byla nie do zniesiema Nie muszg to byc szczegolme negatywne
zachowania, wystarczy, ze dominujaca bedzie rywalizacja 1 zespol staje sig jedynie
zbleraning zacietrzewionych ludzi Szczegolnie niemio wspominam pewna grupe
szkoleniowg w ktorej uczestniczytem, gdzie kazdy cheiat byc liderem Efekt tego byt taka,
ze dopokt nie zmienita si¢ atmosfera, z trudem realizowalismy najprostsze zadania Kazdy
z czionkow grupy muat duze doswiadczenie, byl/a sympatyczny, ale chcial domimowac
Dopiero szczegotowa analiza naszych zachowan dokonana przy pomocy trenera pozwolila
zmienic zachowania Uswiadomilismy sobie, ze nie wazne jest, kto aktualme przewodzi,
wazny jest cel, ktory chcemy ostagnac

Sytuacja 1dealng jest, gdy grupa nie 1stnieje tylko po to, by zrealizowac zadanie, ale
rowniez przyjemnie spedzic ze soba czas Warto orgamizowac wspolne wyjazdy,
spotkama, ktére pomagaja zintegrowac si¢ 1 lepiey dzialac Jednym z pierwszych
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dziatan, jakie podjeta MRMS I kadencj, byto zorganizowanie wyjazdu mtegracyjnego
Wywolato to kilka ztoshiwych komentarzy, ale nam naprawdg pomoglo w pozniejszym
dziataniu

Przy wykonywaniu wszelkich zadan, rozmawiajgc ze sobg staralismy sig wytworzyc
przyjazna atmosfer¢ Wazne jest nie tylko to, co si¢ mowi, ale tez, jak sig to mow: Jest to
trudne w sytuacjach konfliktowych, ale wtedy szczegolnie trzeba dbac o jednosc grupy

Normy

Normy sq to zalozenia mowiqce o tym, co jest oceniane jako zachowanie odpowiedme a
co jako nieodpowiednie

Zakladajac jakas grupe, czy wstepwac do niej, zazwycza) nie przejmujemy sie
ustalaniem jej ,,przepisow” Najczgscie) taks niepisany kodeks 1 tak funkcjonuje w grupie,
tylko nikt me jest w stante sprecyzowac go Po dluzszym zastanowieniu moze ktos podac
punktualnosc czy lojalnosc Nie jest to sytuacja zta, pod warunkiem ze kazdy ma
swiadomosc regut obowigzujacych w grupie 1 wie, w jakich granicach moze si¢ poruszac

Warto jednak wezesniey zastanowic si¢ nad mimi 1 spisac je Jesh bedg
przestrzegane, wytworzy si¢ 1dentyfikacja z grupa, pozwalajaca jednostce korzystac
zZ Jej prestizu 1 sy

Ponadto ustalenie norm obowiazujacych w grupie na jednym z pierwszych spotkan
pozwol1 uniknac zachowan, ktore mie bylyby akceptowane przez wigkszosc grupy Kazdy
bedzie wiedziat, jak powinien si1¢ zachowywac 1 czego moze oczekiwac od innych

Po zapoznaniu s1¢ z cechami zespotu warto przyjrzec si¢ czlonkom grupy Przyda
sig to zarowno do modyfikacj swojego zachowama (elimmmowanmia negatywnych
zachowan 1 wzmacniania pozytywnych), jak 1 kierunkowama rozwoju grupy

Czlonkowie zespolu

Cel, relacje, normy, struktura — to elementy, bez ktorych nie moze funkcjonowac
grupa Trzonem kazdej grupy sa oczywiscie ludzie — jej czlonkowie To dla nich sa
wszystkie pozostate elementy 1 om decyduya, jak beds wygladaty Kazdy ma pewnie swoj
wlasny obraz 1dealnego czlonka grupy Mozna jednak pokusic si¢ o wypisanie
najpopularniejszych cech

Uczestnicy Akademn Samorzadnosci na warsztatach w Fundacyi Rozwoju
Demokrac)1 Lokalne) tak definiowali ludz, z ktorymn cheieliby byc w grupie

e majacy silng motywacyg,

¢ 7 poczuciem sukcesu,

e lojalni,

e ambitni,

® UCZCIWIL,

e skuteczni
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To tylko najwazniejsze z wymienionych cech Mozna oczywiscie wymienic inne,
np ktos moze uwazac, ze najwazniejsza jest mteligencja albo konsekwencja w dazeniu do
zamerzonego celu Warto tez porownac swoje zachowanie ze stworzonym przez siebie
obrazem 1dealnego cztonka grupy Przeciez kazdy jest dla kogos partnerem

Réznorodnos$¢ zespolu

Kazda grupa jest zespotem ludz1 o roznych cechach, co jest jednym z najwigkszych
1e) pozytywow To, ze czlonkowie grupy maja rozne zamteresowama, rozne cechy
charakteru, sprawia, ze osiaga ona sukcesy Dzigki temu udato si¢ nam w miodziezowe;
radzie stworzyc kilka roznych komusji, a w gazetce szkolne) ukazywaly si¢ artykuly nie
tylko o sportowych osiagmeciach naszych kolegow Ta roznorodnosc moze jednak
doprowadzic do konfliktow migdzy odmiennynu typami osob Czgsto mozna ich uniknac
po zastanowleniu sig, dlaczego te osoby tak si¢ zachowuja W Radzie mielismy np
,mlczka”, ktory migdy nie zabieral gfosu nie pytany 1 nie znaczylo to, jak wczesniej
myslelismy, ze me jest zainteresowany, tylko po prostu jest wstydliwy Warto zastanowic

sie nad rolami, jakie pelnia poszczegolni czlonkowie, by wiedziec, co nas moze z 1ch
strony czekac 1 czego on1 oczekuja

Grupowe osobowaosci 1 charaktery

Naturalny hder — sprawuje piecz¢ 1 kontrole nad sposobem, w jaki grupa stara sie
osiagnac cele Potrafi efektywnie wykorzystac zasoby zespohlu, rozpoznaje, gdzie tkwig
zalety, a gdzie stabosci grupy, potrafi wykorzystac potencjat indywidualny kazdego
cztonka grupy Cechy zrownowazony 1 domunujacy Charakteryzuje go racze) zdrowy
rozsadek anizel rozwazama intelektualne, w kierowaniu nie jest agresywny

Czlowiek akepn — ksztaltuje sposob, w jaki zostanie wykorzystany wysitek grupy,
kieruje swoja uwage bezposrednio na ustalanie celow 1 priorytetow, pragnie wywierac
wptyw na ksztalt lub wzorzec dyskusj grupowej 1 na wynik aktywnosci grupowe) Cechy
mespokojny, dominuacy, impulsywny, fatwo sig irytuje Chce szybko widziec rezultaty
Rywalizuje 1 bywa arogancki, ale dzigkt niemu ,,cos si¢ rzeczywiscie dzieje”

Praktyczny orgamizator — zamienia koncepcje 1 plany na konkretne dziatanie 1
realizuje uzgodnione plany w sposob systematyczny 1 efektywny Cechy zrownowazony 1
zdyscyplinowany Dzigki niemu nastgpuje praktyczne wdrozeme projektow 1 planow
rozwigzan Pragnie konkretow, nie lub1 zmiennosci planow

Siewca (czlowiek 1der) — wysuwa nowe pomysty 1 strategie ze szczegolnym
uwzglednieniem najistotniejszych problemow 1 probuje ,,przedzierac” si¢ ze swojg wizja
przez grupowe podejscie do problemu na zasadzie konfrontacji Cechy domunujacy,
inteligentny Moze ,,gubic” szczegoly 1 robic bledy, a takze krytykowac pomysty mnych
Im wiekszy problem, tym wigksze wyzwanie, zeby go rozwigzac Uwaza, ze dobre
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pomysty moga na poczatku wydawac sig dziwne 1 nieprawdopodobne Roztacza wokot
siebie aurg ,,geniusza”

Czlowiek kontaktow — bada, analizuje 1 przytacza informacje na temat pomystow,
stanu wiedzy 1 dzialan na zewnatrz grupy, nawigzuje kontakty zewnetrzne, ktore moga
byc uzyteczne dla zespotlu, potrafi prowadzic mniezbgdne negocjacie Cechy
zrownowazony, dominujacy Popiera mnowacje 1 jest dobrym improwizatorem Troche
cyniczny w poszukiwaniu zysku dla grupy — czgsto mawia ,,nowe mozliwosct powstajg w
wyniku btedow innych”

Sedzia — analizuje problem, ocenia pomysty 1 sugestie, dzieki niemu grupa startuje z
lepie) przygotowanej pozycpn do podjgcia wywazone) decyzji Cechy 1nteligentny,
zrownowazony Jest najbardzie; obiektywny, bezstronny 1 niezaangazowany
emocjonalnie, Jub1 miec czas do namystu, czasami brak mu entuzjazmu, ale jego spokoj
pozwala na podjecie wywazonych decyzji

Czlowiek grupy — wspiera czlonkow grupy, wspiera morale grupy, jesh sa jakies
niedociagnigela 1 braki potrafi  zapobiegac konfliktom, ksztaltuje ,,ducha” grupy,
wzmacmia wspolpracg 1 lepsza komumikacjg, jest lojalny wobec zespolu Cechy
zrownowazony, niskie pragnienie dominacj 1 rywalizacy Moze jego wktad nie jest zbyt
wyrazny, ale nieoceniona jest jego lojalnosc 1 oddanie wobec grupy, nie lub1 konfrontacy

Perfekcjomista — nastawiony na konkretny efekt na zakonczenie zadamia w
okreslonym czasie 1 zapewnienie mu jak najwyzszego standardu wykonania, moze byc
trudny w kontaktach ze wzgledu na to, ze jest wrogiem przypadku 1 grzeznie w
szczegotach, ktore me sg najistotmejsze do ukonczenia zadama, zawsze swiadomy celu
Cechy niespokojny, napigty, zdyscyplinowany

Rozmaite typy czionkow zespotu sg niezbgdne w poszczegolnych fazach pracy
grupy Gdy zalezy nam na wykreowaniu nowych pomystow pomocni beda siewca 1
sedzia Praktyczny orgamzator 1 czlowiek akcj1 wdroza te pomysty w zycie, a naturalny
lider pokieruje praca grupy Wazne, by odpowiednio wykorzystac zdolnosc: kazdego
czlonka grupy

W zaleznosci od okolicznosci kazdy oprocz swojej glowne) roli petm rowmez role
»drugorzedna” DBudujac =zespol, zawsze warto pamigtac, ze mniemozliwe jest
zaszufladkowanie czlowieka 1 jednoznaczne przypisanie go do jednego typu

Cziowiek ma tak bogata naturg, ze me sposob zamknac jej w kilkuzdaniowym
opisie Powyzsze charakterystyki sa proba przyblizajacg nas do zaakceptowama istnienia
faktu oraz lepszego zrozumiemia wagi poszczegolnych rol pelnionych przez czionkow
zespolu Lepsze zrozumienie 1 umozhiwienie cztonkom zespotu sprawdzema sie w rolach,
w ktorych sa najlepsi, przybliza nas z koler do zbudowama swietnego, sprawnie
dziatajacego 1 rozumiejacego si¢ zespotu
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Przewodzenie grupie

Przywodztwo jest procesem oddziatywana na innych ludzi Pojawia sie, gdy probwemy
wplynqc na inne osoby

Zostac przywodca to mysl, ktora wielokrotme wkradata s1¢ do mojej glowy Ale czy
ja nadaje sie na przywodcg? Wlasciwie, jakie cechy powimna miec osoba pelniaca taka
funkcje? Obserwowatem wielu liderow, jedm mi1 imponowali, mn1 wydawali sig tylko
nadzorcamu, ktorzy pilnwa, by zadame zostalo wykonane Wiasne to jest glowne
rozroznienie dwoch typow kierowania zespolem lhder 1 nadzorca

Lader byl dla mnie zawsze czlonkiem grupy, ktory pelm wazng funkcje, ale nie
dominuje w sposob sztuczny Jego pozycja wynika z autorytetu, a nie zapisu w
statucie Decyzje, jakie podejmuye, sa akceptowane przez cztonkow grupy 1 kierujg 1ch do
osiagniecia wspolnie wyznaczonego celu Sa rowmez sytuacje, kiedy hder me moze

zachowywac si¢ w sposob demokratyczny, bo doprowadzitoby to do przeistoczenia grupy
w beztadna zbieraning

Na temat przywodztwa mamy zlozone 1 czgsto miejasne pojgcie, ale wigkszosc
zapewne zgodzi si¢ z tym, ze przewodzenie to rodzaj relacy: migdzyludzkich, przywodcy
wskazujg ludziom kierunek 1 pomagayq realizowac rozne przedsigwzigcla

Ponizej kilka zachowan, ktore pozytywnie wplywaja na dziatanie grupy

¢ Informowam e zespohu o czekajacym go zadaniu

e Wyjasnianie niejasnosct — objasmanie niejasnych sformutowan, celow,

wyjasnianie roznic w postrzeganiu celu, sposobu rozwigzan problemow

e Zwracamie uwagi na aktywnosc wszystkich czlonkow zespotu Dbalosc, aby
wszyscy mieli mozliwosc wypowiedzenia si¢

e Stuchanie — racze) zastanawianie sig, co cztonkowie zespolu majg do powiedzenia
niz dyskutowanie z ich punktem widzema

e Podsumowywanie wypowiedzi w celu sprawdzenia porozumienia pomigdzy
wszystkimi cztonkami grupy

e Powstrzymywanie wypowiedzi nie majacych zwiazku z zadaniem 1 me
wplywajacych na lepsze jego wykonanie

e Zarzadzame czasem 1 kierowante organizaca pracy

e Wskazywanie 1 podkreslanie dobrych pomystow, wychwytywanie matych krokow
sprzyjajacych wykonywaniu zadania

e Wprowadzen e zasady otwartej dyskusji — dbame o dobry przeptyw informacji

e Przewidywanie problemow — zabezpieczanie si¢ przed nimi

e Elastycznosc — niezapominanie o tym, ze cala grupa wkiada wiele wysitku, aby
wykonac dane zadanie

Dziatania lidera maja dwie funkcje zadaniowe 1 wspierajace Sa one niezbgdne, by
grupa mogla sprawnie funkcjonowac

Przyklady dzialan zwiazanych z wypetmaniem funkcy zadamowych
e [nstruowanie,
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e ustalanie programu spotkan,

e okreslanie celow pracy grupy,

e okreslanie wymogow czasowych,
e podsumowywanie

Z kole1 przykladami dziatan wspierajacych moga byc
¢ zachecanie,

e motywowanie,

e stuchante,

® wspieranie,

e rozwiazywan1e konfliktow

Poniewaz lider podeymuje te dzialania, gdy czlonkowie nie moga poradzic sobie z
zadaniem, w roznych momentach stosuje sig rozne proporcje obydwu rodzajow zachowan
W miodey grupie jest przede wszystkim zadaniowy — czlonkowie grupy sami udziela)a
sobie wsparcia 1 zachgty do pracy, w miarg rozwoju grupy, gdy pojawiaja sig konflikty,
lider me tylko mstruuje, ale tez wspiera 1 zachgca do pracy W grupach dojrzatych
wszyscy czionkowie zespolu zarowno potrafia motywowac si¢ nawzajem do pracy, jak 1
organizowac ja sobie Lider przestaje byc szczegolnie uprawnionym czlonkiem zespotu

Podeymowanie decyzj1 w grupie

Podejmowanie decyzji to codziennosc w kazdym zespole Niemalze na kazdym
kroku jestesmy zmuszem: do dokonywama jakiegos wyboru Jest to powszechne
zachowanie, a pomimo to czgsto jest powodem konfliktow, nieraz bywa przyczyna
rozpadu grupy czy spadku motywacp jej czionkow Jednym ze sposobow umkmigcia
konfliktow przy podeymowaniu decyzji jest wspolne i1ch podeymowanie przez
wszystkich zainteresowanych czlonkow grupy

Nie oznacza to, ze wszystkie decyzje musza byc podeymowane przez wszystkich
cztonkow grupy Rozwigzanie, z jakim najczesciey sig¢ spotykatem, bylo okreslenie, jakie
decyzje moze podejmowac samodzielme hder, a jakie wymagaja zgody wszystkich
Zazwyczaj zalezy to od czasu, w jakim mus1 byc podjeta decyzja 1 jej waznosc1 Decyzje
dhugofalowe, ktore decydowaty o glownych dziataniach grupy, byly podejmowane przez
wszystkich Natomiast gdy byla potrzebna szybka decyzja, podeymowal ya lider Trudno
sobie wyobrazic, by na wazne spotkanie, np z prezydentem muasta, gdzie maja byc
podjete decyzje, szhi wszyscy czlonkowie grupy Koniecznoscia jest wige przyznanie
liderow1 mozliwosc1 decydowanmia w sprawach waznych, ale w koncu wszyscy go
wczesnie) wybrali 1 zaufali mu

Glowne zalety grupowego podeymowania decyzj

e Grupa ma wigee) wiedzy mz ktorykolwiek z jej czlonkow z osobna, w grupie
suma wiedzy 1 informacy jest zatem wigksza, pod warunkiem jednak wewnetrzne)
otwartoscl
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e Czlonkowte grupy reprezentuja wigksza liczbg roznych sposobow podejscia do
problemu

e Udzial w grupowym rozwiazywaniu problemu zwigksza stopien akceptacji przez
czlonkow grupy 1 eliminuje problem przekonywania

e Jezeli osoby, ktore maja wdrazac rozwigzanie uczestnicza w jego tworzeniu, to
lepiey poymuja decyzje¢ Nie tylko rozumiejq przyjgte rozwiazanie, ale tez zdajg
sobie sprawe z alternatyw, ktore zostaly rozwazone 1 odrzucone

Wady grupowego podejmowania decyzji

e Spoleczna presja wywierana przez czlonkow grupy prowadzi do konformizmu bez
wzgledu na obiektywna jakosc rozwiazama Myl s1¢ osiqgnigcie porozumienia ze
znalezieniem wlasciwego rozwigzania

o Istnigje wiele mozhiwych rozwiazan problemu Kazde z mich spotyka sig z
pochlebnymi 1 krytycznymi uwagamu czlonkow grupy Czesto mie najlepsze
rozwiazanie problemu, co do ktorego grupa osiaga porozumienie, jest wazniejsze
niz rozwigzanie o wyzsze] jakosci, co do ktorego wszyscy czlonkowie nie sa
nastawiem przychylnie

¢ Jednostka dominujaca moze zmweczyc wysitki grupowe 1 przeksztatcic proces w
indywidualne podejmowanie decyzji

e Celem poszczegolnych czlonkow grupy moze stac sig ,,wygranie” kolejnych
przedmiotow sporu ze szkoda dla wysitku zbiorowego

¢ Dhuzszy proces podejmowania decyzj

¢ Konflikty, ktore moga sie narodzic w wyniku dyskusji

Zaangazowanie wszystkich czlonkow w podeymowanie strategicznych decyzji to

pierwszy krok do sukcesu, drugi to racjonalnosc tego procesu
Etapy racjonalnego procesu podeymowania decyzji

¢ Rozpoznanie problemu — co tak naprawdg jest dla nas problemem, dlaczego jest to
ptoblem

¢ Poddanie problemu analizie — jakie sa przyczyny problemu
¢ Poszukiwanie opcj wyboru — mozhiwe rozwigzania

e Przewidywanie nastepstw — co si¢ stanie jak, wybierzemy to rozwiazanie
» Podjgcie ostatecznej decyzjt — do dzieta

PLANOWANIE

Jesh nie wiesz, dohqd 1dziesz kazda droga doprowadzi cie do celu Lao-Tzu

Planowamie bylo umuejetnoscig dosc diugo uwazana przeze mmnie za zbgdna,
przydatng jedynie urzednikom, ktorzy wymagali od nas planu wydatkow Wiasciwie caty
okres dziatama w mlodziezowe) radzie tak wygladal Jedyna okazja do zastanowienia sig,
co bedziemy robic w ciagu roku bylo pisanie wniosku o przyzname budzetu Nie wiem,
jak udawalo si¢ nam przeprowadzac jakiekolwiek dzialania, pamigtam natormast, ile
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kosztowalo nas to nerwow 1 nieoczekiwane) pracy Przy planowaniu konkretnych
przedsigwzige zastanawialismy sig jedynie, kto bgdzie odpowiedzialny za catosc, nie
przejmowalismy si¢ jednak zaglebiamem w ,.szczegoly” typu ustalanie harmonogramu
pracy

Dopiero gdy zaczatem wspolpracowac z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokaine;
dowiedzialem sig 1 - co wazniejsze — przekonatem, jak wazne jest planowanie Nauczylem

si¢ planowama strategicznego, tzn dlugofalowego 1 planowama poszczegolnych
przedsigwzige

Dzigki planowaniu strategicznemu wiem, jakie sa glowne cele dzialama na
nayblizszy rok czy kilka lat Pozwala ono roztozyc sity na wszystkie zadama 1 ukazuje mu,
jako wspolpracowmkow: Fundacji, jaka czeka mnie praca 1 perspektywy rozwoju Poza
tym wytyczanie dlugofalowych celow pozwala sprawdzac, czy dzigki mim reahizujemy
misj§ organizacji, czyli to, po co ona powstata

Na co dzien czerpie si¢ korzysci z wlozonego wcezesniey wysitku w planowanie
strategiczne 1 mozna  planowac szczegotowo pojedyncze dziatanmia

Poniewaz zawsze najlepsze sa konkretne przyklady, postaram si¢ opisac, jak obecna
kadencja MRMS planowala przeglad szczecinskich szko! srednich ,,Szkota to zywiol”

Na poczatku warto powiedziec sobie, jaki cel ma dane przedsigwziecie 1 czy miesci
sig w misj1 organizacjl Naszym celem bylo zintegrowanie spolecznosci uczniowskiej
szkol srednich, zaprezentowanie pracy poszczegolnych samorzadow uczniowskich 1
oczywiscie dobra zabawa Dodatkowo miato zachecic szkoly do udziatu w dziatamach
Rady Poniewaz jednym z glownych celow dzialania Rady jest organizowanie dziatalno sci
pozaszkolnej, impreza ta miescila si¢ w naszej misj1 Powstal pomyst, teraz trzeba go bylo
zamieniac w konkrety

Zaczghsmy wypisywac wszystkie zadania, jakie trzeba wypetnic, by impreza doszla
do skutku Co trzeba zdobyc, kogo powiadomic, czyje poparcie jest potrzebne? Gdy
zadama zostaly juz wypisane, podzieliismy sig¢ nimi 1 ustalilismy, do kiedy trzeba je
wykonac Najlepsza metoda do tego jest rozpisanie harmonogramu prac, ktory dotaczam
na koniec rozdzialu Na koniec dokladnie przeczytalismy caly plan, zastanawiajac sie, czy
wszystko si¢ w mm znalazlo 1 czy kazdy wie, co ma robic Dzigki temu, ze kazdy
wiedziat, co ma robic 1 1le ma na to czasu, impreza wypadta swietnie 1 w najblizszym
czasie czeka nas jej druga edycja

Powody, dla ktorych planuj¢ dziatania

¢ planowanie wyjasnia nasze preferencje (nasze zaangazowanie), czyli to, co
chcemy robic naprawdg,

e jednoczy grupg w dziataniu,

» pozwala rozdzielic zadana tak, by nie obcigzac zbytnmio jednostek,

e przewiduje 1 pozwala uniknac trudnosci zwigzanych z realizacjg dziatan,

¢ dostarcza inspiracjl
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Planowanie mozna przedstawic wedtug ponizszego schematu

Gdzie jestesmy? —>  Jaksietamdostac? == | Dokad zmierzamy?

Ponizej proces, wedlug ktorego dziatalismy, planujac nasza impreze¢

Schemat planowania

CEL

.

ZADANIA
s wpisz zadama

e uporzadkuy w logiczney sekwencj
o okres] ich zaleznosc

v

ZASOBY

® czas

e [udzie

e piemadze

® sprze¢t 1 materiaty

v

SPRAWDZENIE PLANU

v

REALIZACJA

Etapy planowania
Etap [—- Cel

Ustalanie celu wydaje si¢ czynnoscia tak oczywista, ze szkoda tracic na to czas
Warto to jednak zrobic z kilku powodow Dzigki temu wiadomo, czy na pewno to, co
chcemy zrobic — mieéc1 si¢ w celach, jakie sobie postawilismy, zakladajac nasza grupe,
kazdy bedzie wiedzial, co obecnie planwe jego grupa 1 — co rownie wazne — po
wykonaniu zadania bedzie mozna porownac zalozenia z efektamu

Zeby cel spelmal swoje zadama, powinien okreslac podstawowe dane czas
realizacji, przedmiot dzialania, adresata 1 dac si1¢ ocenic

Ustalajac cel, odpowiadamy na pytama
¢ Co chcemy os1agnac / zrobic?
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e Jak to osiggniemy / w jaki sposob to zrobimy?
¢ Kiedy to zrobimy?

o Gdzie to zrobimy®?

¢ Kto to zrob1?

Cel wyznaczamy na podstawie

e analizy problemu,

e analizy mozliwosci 1 ograniczen organizacji,
e analizy szans 1 zagrozen zewngtrznych

Cel mus: byc

e ambitny — stosunkowo trudny do osiagmigcia,

e atrakcyjny — wzbudzajacy zaangazowanie czionkow,
¢ realny — mozliwy do osiagnigcia

Etap Il — Zadama

Gdy ustalilismy juz cel dziatania, nalezy ustalic zadania, czyli roztozyc
przedsigwzigele na drobne etapy Co musi byc zrobione, by osiagnac cel?

Rozbrjajac calosc projektu na mmejsze zadama, latwiej jest zobaczyc, czego
potrzebujemy do realizacy projektu, jakie kolejne kroki musimy podj a¢é

Po ustaleniu zadan nalezy je uporzadkowac w sekwencje — co musi byc zrobione
wczesnie) a co poznie)? Porzadkujac zadania, mozemy modyfikowac to, co wymyslhilismy
w poprzednim punkcie — dopisujac brakujace zadamia

Kolejnym krokiem jest okreslemie zaleznosci zadan od siebie Istnigje kilka
podstawowych rodzajow zaleznosc1 Najprostsza jest zaleznosc typu koniec — poczatek, t)
taka, gdy jedno z zadan musi1 zostac skonczone, by mozna byto zaczac drugie (np budowa
dachu moze zaczac si¢ dopiero wiedy, gdy zostang postawione sciany) Drugi typ
zaleznosci to poczatek — poczatek, tutaj obydwie czynnosc1 powinny zaczac sig¢ w tym
samym czasie (np magnetofon z komentarzem lektora czy podktadem muzycznym musi
byc wiaczony w tym samym momencie co rzutnik z prezentowanymi slajdami) Trzect typ
zaleznosci to relacja komec — koniec, obydwa zadania powinny konczyc sig w tym samym
momencie (np przy przygotowamu obiadu chcemy, by ziemmiaki byly gotowe w tym
samym momencie co ryba)

Do ustalania sekwencj 1 zaleznosci przydatne jest opracowanie harmonogramu
Duza zaleta harmonogramu jest to, ze pozwala zobaczyc przejrzysty obraz wszystkich
dziatan Bardzo wazne jest, by kazdy z czlonkow zespolu dokladnie rozumial catosc
projektu Zapobiega to pozniejszym nieporozumieniom, a jednoczesnie motywuje do
dziatania

Etap Ill — Zasoby

By zadanie moglo byc zrealizowane, potrzebny jest czas, ludzie, ktorzy beda je
wykonywac, srodki finansowe oraz sprzgt 1 matenialty To wszystko to wiasnie zasoby
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Jako mloda organizacja zapewne nie bedziecie poczatkowo dysponowali pieniedzm, ale

waszymi bardzo waznymi zasobam begda czlonkowie pelm entuzjazmu z glowam
roznorodnych pomystow

Waszym najwazniejszym zasobem s3 ludzie, dlatego planujac musicie
szczegolnie uwazme ,gospodarowac” tym zasobem By zadanie zakonczylo sig

sukcesem, pow1inno si¢ przypisac poszczegolne zadania do osob 1 tym samym wyznaczyc
odpowiedzialnych

Nawet najlepszy plan moze si¢ ne powies¢, gdy rozmywa si¢ odpowiedzialnosc — ja
moge myslec, ze ty przygotujesz list¢ uczestnikow, a ty, ze ja si¢ tym zayme Gdy sie
zorientyjemy, ze mikt tego nie robi, bgdziemy juz mielt solidne opoznienie

Bycie osobg odpowiedzialng nie musi zawsze polegac na wykonywaniu zadama —
podstawowg rolg takiej osoby jest dbanie o to, by zostat os1agniety efekt badz przez swoja
wlasng prace, badz przez pracg calego zespotu

Warto rowniez wyznaczyc osobe odpowiedzialng za koordynowanie catego
projektu, ktora bedzie troszczyla sig o wykonanie wszystkich zadan

Etap IV — Sprawdzenie planu

Gdy pracwemy diugo nad projektem, zaplanujemy juz wszystkie dziatania, wydaje
sig nam, ze to, co stworzylismy, jest doskonate, ze niczego nie przeoczyhismy Bardzo
czgsto tak nie jest, pracujac ciagle w tym samym gronie moglismy o czyms me wiedziec
lub po prostu zapomniec Dlatego warto dac plan do przejrzema komus, kto nie

uczestniczyl w jego powstawanu Zapewn: nam to obiektywna ocene naszego projektu 1
pozwol1 zawczasu usunac bledy

Etap V— Realizacja

Realizacja, a wraz z ma masa mespodzianek Co prawda nie jest tak, ze jezeli cos
moze nie wyjsc, to me wyjdzie, ale trzeba pamigtac, ze okoto 20% naszych dziatan nie

bedzie przebiegala zgodnme z planem Jedyne, co mu pozostaje, to zyczyc Wam
powodzenia

Etap VI— Ocena

Bardzo czesto zapomina si¢ o niej, podsumowujac zadane w kilku stowach ,,byto
swietnie” albo ,,bylo beznadzieynie” Taka ocena nic nie wnosi do przyszitych dziatan
Zawsze znajda si¢ elementy, ktore warte sg nasladowania 1 takie, ktorych w przysztosci
nalezy unikac Przeprowadzajac oceng mozemy je omowic

Dobrze przeprowadzona ocena jest najprostsza dregg do rozwoju grupy Dzieki
niej mozemy

e okreslic, jak dobrze grupa daje sobie radg¢ w dazeniu do osiagania celow,
e wesprzec grupe w planowaniu przysztych programow,
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» podniesc skutecznosc dziatama poszczegolnych czionkow grupy,
® ocenic, czZy zamierzony cel zostal osiagnigty

Oceng mozna podzielic na wewngtrzna 1 zewngtrzng Wewnetrzna to rozmowy tylko
wsrod czlonkow grupy, np orgamzatorow festynu sportowego Zewngtrzna jest
przeprowadzana wsrod adresatow dzialania, np uczestnikow naszego festynu sportowego
czy osob, ktore z nami wspotdziataly, np cztonkowie klubu sportowego

Po takie) ocenie mozemy porownac efekty nasze; pracy z celams, ktore

wyznaczylismy sobie przed rozpoczgciem dziatan Dopiero teraz naprawde wiemy, czy
osiggnelismy sukces

Powodzenia!'

To, co znalazlo si¢ w tym rozdziale, zostalo sprawdzone w dzialamu Nieraz
zdarzato si¢ m1 popelniac blgdy dlatego, ze mie miatem pewnej wiedzy potrzebney do
skutecznego dzialamia Mam nadziej, ze przeczytanie tych kilku rad uda sig¢ Wam
skutecznie dziatac 1 dlugo pozostaniecie grupg pelng entuzjazmu Oczywiscie nie udato sie
wyczerpac tematu tworzenia grupy w tym rozdziale, jednak jestem przekonany, ze uda sie
Wam osiagnac sukces
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Harmonogram paskowy

Nr | Zadanie Odpowiedzialny Pazdziernik Listopad
14115)16]17]18]19}20121]22]23]24]25|26)27|28|29|30|31 41516
1 | Spotkame z przedstawicielami SU — ) Rafal,
powiadomienie 0 pomysle Monika
2 | Spotkanie z prezydentem miasta — Olga,
uzyskanie patronatu 1 wsparcia Michat
3 | Wynajgcie klubu Piotiek
4 | Powiadomienie mediow Magda
5 | Pozyskanie sponsorow nagrod Rafat,
Michat
6 | Pozyczenie potrzebne) dekoracj
7 | Spotkanie z przedstawicielami SU — | Rafat,
uzgodnienie ostatecznego programu | Montka
8 | Przygotowanie klubu Renata, Maciek, Marta,
Dominika, Agata
9 | Sprzatanie klubu Renata, Maciek, Marta,
Domunika
10 { Prowadzeme przegladu Michat
11 | Spotkanie z przedstawicielanm SU — | wszyscy
podsumowanie 1Mprezy
12 {Koordynacja Michat
13 | ELacznosc z SU Rafat




MALGORZATA MAZUR

JAK NIE ZGUBIC GRUPY?

Jesh ten tytul wydat Ci sig atrakcyjny, to przerwy czytanie, usiadz w cichym kacie 1
zastanow s1g, dlaczego wlascrwie me cheiatbys zgubic swojej grupy, dlaczego sie tego
obawiasz

Czy dobrze wiesz, czym jest dla Ciebie grupa? I — czym (kim) Ty jestes dla nigj?

Jakie korzysci odnosisz z tego, ze jestes liderem lub jakich korzysci spodziewasz sie
w przyszlosc1?

Pomysl nad tym przynajmmej pol godziny, a swoje odpowiedz1 zapisz na kartce

Teraz sprawdz, czy znajdziesz swoje stwierdzema wsrod przedstawionych ponmizej

1 To, ze jestem hderem, daje m1 poczucie, ze jestem wazny

2 Bycie liderem daje mu szansg na wladze, a ja lubig (cheg) rzadzic

3 Jestem niezbedny dla cztonkéw mojey grupy Beze mmue nie poradziliby sobie

4 Grupa jest mi mezbegdna, nie wiem, co bym robit bez me)

5 Dzeki grupie 1 moje) roh w niej mam pozytecznie wypehuony czas 1 nigdy sie nie
nudze

6 Od kiedy jestem liderem przestato mi dokuczac przekoname, ze jestem nic nie wart,
wreszcie ktos mmie docenia

7 Dzigk1 grupie mogg wcielac w zycie swoje pomysly, mm realizuyjg to, co ja
wymyslg

8 Kocham Judzi' Tak bardzo chce im pomagac!

9 Grupa zabiera m1 tak wiele czasu 1 energli, ze na nic mnego juz m ich nie starcza,
zwlaszcza na udzielanie si¢ w rodzmie, no coz, rodzice musza si¢ z tym pogodzic, w
koncu moja rola jest wazniejsza mz obieranie ziemniakow

10 W szkole 1dzie mu1 sredmo, w mnych dziedzmmach tez mie osiagam wielkich
sukcesow Bedac hiderem wreszcie mogg si¢ zrealizowac

11 Wiasciwie mgdy nie miatem wielu przyjaciol, trochg sig nawet boje kontaktow z
ludzmm A teraz tyle osob wokot mnie!

12 W grupie jest wielu atrakcyjnych ludzi, moze spotkam tu dziewczyng (chtopaka)?

13 Zawsze czulem, ze jestem lepszy od innych To si1¢ teraz potwierdza
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Jeshi choc jedna z Twoich odpowiedzi jest choc trochg podobna do wymienionych
wyzej, to znow usiadz w cichym 1 spokojnym kacie albo 1dz na dhugi spacer 1 pomysl

- Kum jestes poza tym, ze jestes liderem?

—Kazdy cztowiek ma do spelniemia w zyctu wiele rol (syn, corka, uczen, kolega,
siostra, brat, sasiad , wspotpracownik, ), wszystkie sg wazne Czy panuetasz o tym?

— Co lubisz w sobie? Jakie masz talenty? Czy potrafisz si¢ akceptowac juz dzis, z
tym co, masz teraz? A moze ciagle czekaszna to, az stamesz si¢ kams mnym,
lepszym?

— Czy umiesz sensownie zagospodarowac sobie czas, kiedy jestes sam?

— Czy umiesz milczec, nie dziatac, po prostu byc — z cisza, z soba, z przyroda?

~ Czy potrafisz spokojnie zniesc to, ze ktos mny jest w czyms lepszy od ciebie, ze
Jest bardziej popularny, lubiany?

— Czy lubisz swo) dom, czy raczej starasz si¢ z niego uciekac?

- Czy masz przyjaciot, kolegow, znajomych, wsrod ktorych nie masz potrzeby blysz-
czec?

- Czy potrafisz zachwycic si¢ czyms drobnym w sobie, jakims swoim malym
talentem, niekomecznie docenianym 1 uznanym przez innych?

- Czy umiesz wybaczac sobie to, ze me jestes doskonaty?

Po co te wszystkie pytama? Rozwazania? Odpowiedz1?

Mam glebokie przekonanie, ze bez nich masz duza szans¢ na to, aby zgubic nie
tylko grupe, ale 1 siebie a to byloby zdecydowanie bardziej niebezpiec zne

Przyznam teraz, ze nie podoba mu si¢ tytut tego rozdziatlu Uwazam, ze prawdziwy,
dojrzaty lider mie bor si¢ zgubic grupy, bo wie, ze nie jest ona dla niego czyms

mezbgdnym 1 ze rowniez jego mozna zastapic kims innym Proponue wige, bysmy sie
raczej zastanowill nad tym

. JAK NIE ROZBIC GRUPY I CO ROBIC,
ZEBY GRUPA MOGLA SIE PRAWIDLOWO ROZWIJAC?

Chce si¢ z Toba podzielic swoimi doswiadczeniami, przemysleniami 1 wiedza
podpowiedziec, skad 1 jak czerpac wskazowki do pracy

Tak sie stalo, ze tu 1 teraz to wlasnie Ty jestes liderem w swoje) grupie Twoja rola
mus1 byc jasna 1 wyraznie okreslona To, ze jestes hderem, jest faktem, me mow wige
rzadzimy wszyscy, bo to meprawda, nawet jeslt w teorn 1 praktyce jestes demokrata
Lider jest Jeden 1 tak mus: byc, poniewaz to zapewnia sprawne funkcjonowanie grupy, a
jej cztonkom zapewnia poczucie bezpieczenstwa

Jesli Cie to nie przekonuje, zastanow si¢, czy chcialbys zyc w rodzinie, w ktorej
bytoby kilka par rodzicow albo uczyc s1¢ w szkole, gdzie kazdego przedmiotu uczyloby
kilku nauczyciel: W demokratycznym panstwie jest jeden prezydent, jeden premier
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Jestes wige — przywodca, kierownikiem, przewodniczacym
Od czego zaczac?

Podstawa sukcesu jest dobry kentrakt, czyl: umowa zawarta migdzy Toba a grupa
Jej poczatek ma miejsce wtedy, kiedy z wyboru lub nominacy zaczynasz funkcjonowac w
nowej rolt

Kontrakt powinien wyrazme okreslac

- do czego zostala powolana grupa, jaki jest jej cel,

- jakie sg zasady funkcjonowania grupy,

- warunk: przyjmowania 1 ewentualnego wykluczama cztonkow grupy,

- zasady powolywania wszelkich "cial" wewnatrz grupy ( podzespoty, rady itp ),
— czas trwamia kadency lidera, zasady jego powotywania 1 odwolyw ania,

- inne szczegoly wynikajace ze specyfiki danej grupy

Naywazniejsze jest to, zeby wszystkie sformulowania zawarte w kontrakcie byty
jednoznaczne, precyzyjne 1 konkretne Im wigce) niedomowien na wstgpie, tym wieksze
ryzyko nieporozumien 1 konfliktow w przysziosci

Kontrakt jest realizowany przez caly czas trwama grupy

Jeszcze raz cheiatbym podkreslic to, ze wazne jest, aby dokfadnie okreslic granice 1
roznice migdzy liderem a reszta grupy Jestes kims mnym niz pozostali, bo nna jest
Twoja rola Na ogol nie wychodzi dobrze proba potaczema funkcy: lidera 1 kumpla Grupa
potrzebuje autorytetu 1 to Ty masz nim teraz byc Popularne jest twierdzenie, ze osobom,
ktore awansujg na jakies stanowiska "woda sodowa uderza do glowy" Licz sig z tym, ze 1
o Tobie beda tak mowic Niekoniecznie wynikac to bedzie z Twoich btedow Taka jest
cena piastowama funkcj Nieraz bedziesz zmuszony podejmowac decyzje, ktore me
wszystkim si1¢ beda podobac Wiele razy poczujesz si¢ samotny, niezrozumiany Pod)ates
si¢ trudnego zadania, bo umiejgtne kierowanie ludzmi to wielka sztuka, ktorej sie trzeba
dhugo uczyc Koncentru) sie przede wszystkim na celu, dla ktorego grupa powstata

Oczywiscie hder powinien byc czuyyny na tzw stosunki nterpersonalne w grupie
Powimien miec zyczliwa postawg, ale nie oznacza to, ze glownym kryterum jego
dziatania ma byc przypodobanie si¢ podwladnym Lider mus: wiedziec, na czym polega
jego rola Dobrze byloby, gdyby mmal swoj ,,wzorzee hdera”, skonfrontowany z
autorytetem, przemyslany, dostosowany do wlasnego temperamentu, talentow 1
mozliwosct Nie udawa) ,huraganu”, skoro jestes raczej ,Jtagodnym podmuchem” I
odwrotnie tez nie Kazda maska uwiera, kiedy nosi si¢ ja dtugo, a kiedy spada, przynosi to
wiele rozczarowan Wzorzec jest po to, zebys mial swo) punkt odmiesienia, niezalezny od
tego, co aktualme dzieje s1¢ w grupie

Nastuchuy, co inn1 mowia do Ciebie 1 o Tobie — te informacje sa cenne, ale ,,filtruy”
Je przez swoje przemyslenia, przez wiedzg, ktora masz 1 analizuj z dystansem

Czesto bedzie tak, ze jedna czgsc grupy bedzie zarzucac Ci cos doktadnie
przeciwnego niz druga Np bardzie) samodzielm1 czlonkowie powiedza, ze ich
ograniczasz, a mnie aktywni — ze za malo dajesz 1m wskazowek

25



Jesl: bedziesz cheiat zadowolic wszystkich, nie zadowolisz nikogo, a grupa zacznie

slabngé
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Bycie liderem oznacza bycie odpowiedzialnym
— za ludz,

— za cel, ktory wspolnie realizujecie

Odpowiedzialnosc jest postaw3, nie zalezy od chwilowych nastrojow 1 dyspozycy

Postawa odpowiedzialnosci taczy sig z

e samodzielnoscia — nie boisz si¢ sam o czyms zadecydowac,

e stanowczoscia — nie boisz si¢ egzekwowac swoich decyzji,

e wiedza — znasz zrodla swoich decyzji, umiesz podeprzec si¢ rzeczowymi
argumentami1  Wiedza powmna dotyczyc takze grupy, jej poszczegolnych
cztonkow — kim sa, jakie maja problemy, jakie zalety 1 wady,

e umigjetnoscia przewidywama — nie mylic z ,,proroctwem”, przewidywanie ma
wynikac z wiedzy,

e realizmem — Twoje decyzje sa podeymowane w zwiazku z realng rzeczywistoscia,
a nie w oderwaniu od niej,

e opiekunczoscia wobec mnych — ale nie nadopiekunczoscia, zostaw mnym pole do
wolnosci 1 samodzielnosci,

e pokorg — masz swiadomosc, ze nie wszystko wiesz 1 nie wszystko mozesz, umiesz
s1€gac po pomoc,

o samokrytycyzmem — umiesz trzezwo 1 z dystansem patrzec na siebie 1 dostrzegac
swoje dobre 1 zte strony Dobrze byloby, gdyby dobre nie wpedzaty Cig w euforie,
a zle — w rozpacz,

¢ samodyscypling — potrafisz odrozmac ,,chcg” od ,,chce mi1 s1g” 1 realizujesz swoje
zadania nawet wtedy, kiedy bardzo Ci s1¢ nie chee,

e wewnetrzng harmonia — jestes umiarkowany w dziatamiach 1 sadach, unikasz
skrajnosci,

e swiadomoscia planowania — umiesz wykonywac czynnosci 1 poszczegolne
zadania ,,po kole1” a nie ,,naraz” — nawet jeshi Ty jestes Napoleonem, mmi moga za
Toba nie nadazyc,

e zaangazowaniem 1 aktywnoscia — nie czekasz, az ktos Ci przydziell zadama,
potrafisz samodzielnie je odkryc 1 realizowac Nie myl tej cechy z ,,dziatactwem”
czyl1 aktywnoscia dla samej aktywnosci, pamigta) zawsze, po co dzialasz,

e tworczoscia 1 elastycznoscig — jestes tworca, a nie tylko odtworca, potrafisz
zmiemac plany, dostosowujac je do aktualnych okolicznosci,

e opanowaniem 1 rozsadkiem — podejmujesz decyzje po zastanowieniu, nie ulegasz
emocjom, nie ,,puszczaja C1 nerwy”

Funkcja lidera zawiera rozne ,,podfunkcje”

e opickuna,

e organizatora,

e rezysera,



e przewodnika,

¢ nauczyciela,

® wspoltworcy,

e animatora,

e kierownika,

¢ mediatora,

e, ambasadora”, czyh przedstawiciela grupy na zewnatrz

Kazda z tych funkcji wymaga meco mnych predyspozycji Do kazde) musisz
uruchomic mng ,czesc siebie” ,Opiekunowr” bardzie) przydadzg si¢ uczucia,
»rezyserow1” — rozum, a ,,nauczycielow1” — umiejgtnosc komunikacji

Chciatabym przestrzec Cig przed czyms, co moze zdarzyc si¢ w kazdej z tych rol
Uwazaj, zebys z lidera mie przeobrazil si¢ w ,,wodza”, ,,guru”, czyl kogos, dla kogo
wladza jest czyms najwazniejszym Rzadzenie moze stac si¢ nalogiem, tak samo
uzalezniajacym, jak alkohol czy narkotyki Kiedy ten natog Cig opanuje, bgdziesz robit
wszystko, aby nie zgubic grupy, a jesh si¢ nie uda, bedziesz szukal nastgpne) 1 nastepne;)

Cel odejdzie na dalszy plan, a Twoja mysla przewodnig bedzie to, zeby miec kim
rzadzic Jak rozpoznac, czy juz stales si¢ ,,nalogowcem rzadzenia”? Pomysl o tym, ze za
tydzien mozesz zostac odwotany z funkcj I co?

Jak si¢ z tym czujesz? Czy pojawit sig 1gk? A moze ztosc? A moze masz ochote
obrazic sie na grupg? Masz poczucie klgski?

Im wiece] odpowiedzi ,tak”, tym ,natog” jest blizey Uwaza; W celach
profilaktycznych powtarzaj sobie czgsto (1 uwierz w to') To, ze teraz ja pelisz jest
przygoda, wydarzeniem — jednym z wielu, jakie Cig w zyciu spotkaja Twoje szczescie tez
nie zalezy od funkcp Szczgscie pochodz z wewnatrz, a nie z zewnatrz

Inna przestroga, ktora chcg do Ciebie skierowac, dotyczy mebezpieczenstwa wejscia
na droge manipulacj

Myslg, ze mozna wyroznic dwa przeciwstawne ,typy” hiderow Umownie
nazwalabym je
o technik,

e humanista

Pierwszy jest skupiony na sobie 1 na tym, zeby dobrze wypadta jego rola Grupa jest
mu potrzebna do osiggamia wilasnych celow 1 udowodnienia sobie 1 mnym wiasne;
sprawnosci Ten typ lidera pomya ,aspekt ludzki”, lekcewazy uczucia swoje 1 cztonkow
grupy Liczy sig efekt, zeby szybko 1 sprawnie osiagnac cel Jest to na ogol czlowiek
energiczny, zaradny, bardzo konkretny, jednak jego kontakty z ludzmi nie sa najlepsze
Irytujg go osoby slabe 1 mieporadne Selekcjonuje ludzi pod katem przydatnosc: do
zamierzonego celu Nie potrafi docenic diugotrwalego wysitku 1 mozotu, podkreca tempo
pracy swoje) 1 cudzej

Taki Lider ryzykue, ze jego grupa przypominac bedzie sprawnie funkcjonujaca
maszyne Ryzyko polega na tym, ze przy okazj1 pierwszej awarn (a te musza si¢ zdarzac,
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kiedy mamy do czymenia z ludzmi) wszystko moze wymknac sig¢ spod kontroli I

przyjdzie pokusa, zeby si¢ na ,maszyng’ obrazic 1 zamienic ja na nna, lepsza,
sprawniejsza

Lider ,techmk” ma sklonnosc do obarczamia wing za wszystkie niepowodzenia
mnych Sobie nie ma nic do zarzucenia, najwy zej to, ze za mato ,,dociskal”

»lechnik” manipuluje ludzmi Przestawia ich jak pronki na skonstruowane) przez
siebie szachownicy Jeslt Twor podopieczni zaczynaja Ci zarzucac, ze nie liczysz si¢ z
nimi1, postuchaj ich uwaznie, a potem przyjrzy; si¢ sobie Moze stajesz sie ,,technikiem”?

Drugi typ — ,,humanista” — dziala w odmienny sposob Dla niego najwazniejszy jest
czlowiek Dostrzega uczucia swoje 1 innych, potrafi wspotodczuwac z innymi Czuwa nad
tym, zeby wszyscy w grupie czuli si¢ dobrze, zeby panowata dobra atmosfera Unue
dowartosciowac kazdego, odkrywa 1 docema talenty swoich podwladnych, wybacza
bledy Daje wsparcie grupie 1 na ogol jest osoba bardzo lubiana Niebezpieczensiwo
zwigzane z ta postawa polega na tym, ze taki lider moze utracic sprawnosc dzialama,
zgubic z oczu cel, dla ktorego powstata grupa Bedzie zatrzymywac sig¢ nad kazdym Moze
ulec sentymentalizmow: 1 pokusie ,chciejstwa 1 pomagactwa”, ktora polega na
meustannym dazeniu do zaopiekowania s1¢ z innymi, niezaleznie od tego, czy naprawde

tego potrzebuja Bedzie manipulowal uczuciami, moze nawet nimi ,,0saczyc” w dobrych
mtencjach

Efekt — wycofywanie si¢ czlonkow grupy, unikanie bezposredniego kontaktu z
liderem, w koncu — zamiana tej grupy na inng, w ktorej nie bedzie tak ,,duszno”

Jesh wydaje C1 sig, ze inn1 bez Ciebie zgina, ze Twoja pomoc jest 1im niezbedna 1 ze
mkt nie potrafi tak shuchac, jak Ty — to uwazaj Moze stajesz sie ,humanista”?

Dojrzaly lider, taki, ktory naprawde dba o harmonyny rozwoj swoje; grupy

powinien umiec polgczyc w sobie najlepsze cechy obu tych postaw 1 stac si¢ po prostu
dobrym hderem

Do tego potrzebnych mu bgdzie wiele umiejgtnosci Niektore z nich sa opisane w
mnych rozdziatach tej ksiazki Ja cheiatabym skupic sie na kilku

a) pramidiowe komunikowame s1¢ z mnym — czyli przede wszystkim
e precyzyjne formulowanie komunikatow

e przyklady przyjdz o 16 00 (zamast — przyydz pozniej), ustaw ksiazki na polce

(zammast — posprzataj), zawsze sprawdzaj, czy slowo, ktorego uzywasz, ma takie
samo znaczenie dla odbiorcy, jak dla Ciebue,

¢ zgodnosc komunikatow werbalnych z miewerbalnymi

e przyktady kiedy uderzasz pigscia w stol 1 jednoczesnie zapewniasz o swoim
spokoju, grupa raczej w to nie uwierzy,
¢ dostosowanie wlasnego jezyka do jezyka odbiorcow

Nie uzyway stow, ktorych inn1 nie rozumieja, ktorych me stosuja, nawet jesli Tobie
wydaja si¢ bardzo madre

Jesli bedziesz musiat tak zrobic, wytlumacz najpierw 1ch znaczenie
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Pamuetaj, ze zbyt duze podkreslenie roznic migdzy Toba a grupa nie sprzyja dobrej
wspolpracy

b) wglad we wlasne uczucia 1 umiej¢tne odezytywanie uczuc mnnych ludz

Uczucia sa waznym elementem zycia kazdego czlowieka Sg one sygnatem o tym,
co dzieje si¢ w nas Za ich pomoca migdzy innymi komunikujemy sig z mnym

Pierwszg zasada w radzeniu sobie ze swiatem wlasnych uczuc jest umiejgtnosc ich
nazywania 1 akceptowania Wiele osob ma niektore uczucia, jakby ,,amputowane” 1 nie
podejrzewa nawet, ze one w nim s3 Tymczasem kazdy z nas przychodzi na swiat z
kompletem uczuc 1 emocj1 1 one wszystkie sg nam bardzo potrzebne Nawet te, ktore
popularnie sa okreslane jako ,,zle”, np zlosc, nienawisc Uczucia same w sobie nie sg
moralne lub niemoralne Dopiero sposob, w jaki ich uzyjemy, moze podlegac takiey
ocenie Gdyby nie gniew, ztosc, nie mielibysmy dosc sity, zeby moc przeciwstawiac sie
zhu Kazde uczucie niesie ze sobg pewien tadunek energu, ktora uzdalnia nas do dziatania
Uczucia stanowia rodzaj ,barometru”, ktory pomaga nam poruszac si¢ w Zzyciu
Akceptacja uczuc mie oznacza zgody na realizowanie kazdego uczucia w kazdym
momencie Dojrzalosc polega na tym, ze umiem czasem t¢ realizacjg odraczac, kierujac
si¢ dobrem mnych ludz1 Uczuc nie da si¢ oszukac One 1stnieja, niezaleznie od tego, czy
je nazwg czy nie Nazwane jednak sa jakoby ,,oswojone” 1 nie zagrazajg nam tym, ze
wymkna si¢ spod kontrol1, zaskakuygc nas 1 nnych

Warto tez pamigtac o tym, ze uczucia thumione 1 tak znajda sobie ujscie 1 czasem
moze stac si¢ nim choroba lub ciagle odczuwane napigcie

Warto wigc prowadzic racjonalng gospodarke wlasnymi uczuciami

c) umiejetnosc mediacy 1 negocjacyi
W kazdej grupie pojawiaja si¢ konflikty Lider mie musi si¢ 1ch bac, jesh wie, jak sie
w 1ch obliczu zachowac

Mediatorem jestes wtedy, kiedy starasz sig rozstrzygnac konflikt migdzy dwiema
poroznionymi stronami Jestes wtedy kims ,trzecim” , patrzacym z wigkszej odleglosci na
to, co sig¢ dzieje, 1 dzigki temu masz mozhwosc udzielenia konstruktywnej pomocy
Podstawowa cecha mediatora jest obiektywizm Nie mozesz byc zwigzany z zadng ze
stron an1 z gory przesadzac wyniku sporu Twomm glownym zadanmiem jest zbieranie
mformac) od kazde) ze stron 1 przekazywanie ich drugiej Pomagasz stronom wzajemnie
Zrozumiec 1 uznac swoje racje, precyzujesz wzajemne oczekiwania, czasem podpowiadasz
rozwiazania

W negocjacjach Ty sam jestes strong Musisz poradzic sobie w sytuacyi, kiedy Two)
partner, rozmowca ma odmienne zdanie na jakis temat, mmne mz Ty oczekiwania,
interesy

Najwazniejsza jest umejgtnosc skupienia si¢ na problemie 1 oderwanie od silnych
na ogot w takiej sytuacj: emocj1

d) umiej¢tnosc bycia asertywnym

Asertywnosc to umiejetnosc takiego wspotzycia z mnym: ludzmi, w ktorym kazdy
ma prawo do pelnego wyrazama siebie Chronig swoje terytorrum, a jednoczesnie nie
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naruszam cudzego Nie jestem ulegly am agresywny Znam swojg wartosc 1 nie
podwazam wartosci kogokolwiek

€) umiejetnosc organizowania zycia grupy

Dwa elementy wydaja m1 sie szczegolnie wazne

— swigtowanie — bycie w grupie to nie tylko praca, ale tak ze okazja do wspolnego
przezywania radosci, odswigtnosc powinna przeplatac si¢ z codziennoscia

Warto ustalic, co bedzie swictem w Wasze] grupie 1 jak to swigto begdzie
obchodzone Swiat moze byc wiele

»W zyciu wspolnotowym koniecznie musimy uczyc si¢ glosnego smiechu to
usmierza wiele cierpien” /Jean Vanier/

— rytualy — w pewnym sensie zwiazane ze swigtowaniem, ale dotyczace takze
codziennego , funkcjonowania grupy

Bardzo mtegrujace dla grupy jest to, ze jej cztonkowie maja cos wspolnego, cos, co
odrozna tg grupe od innych

Rytuaty moga dotyczyc zebran, sposobow komunikowania sig, 1td

Wazne, aby nie przerodzito si¢ to w nadmierng elitarnosc, bo wtedy Wasza grupa

moze stac si¢ hermetyczna, ,meprzemakalna”, przez co jej rozwo) moze zostac
zahamowany

Na koniec cheiatabym C1 powiedziec o czyms jeszcze

Gleboko wierze w to, ze ,,NAJWAZNIEJSZYM NARZEDZIEM LIDERA JEST
ON SAM”

Nie zadne techniki, ,,sztuczki”, tylko wlasnie Ty Dlatego musisz o siebie dbac 1
zatroszczyc si¢ o to wszystko, co jest Ci potrzebne do zycia 1 pracy

Jeste$ czlowiekiem Wiesz o tym, prawda?

Cztowiek must jesc, spac, odpoczywac ~ Tez wiesz?

Tylko — czy z te] wiedzy wynika dbalosc o tzw higieng zycia na co dzien?

Panue w te) chwilt w naszym spoteczenstwie moda na to, zeby byc zabieganym,
zapracowanym Wrecz nie wypada przyznac si¢ do tego, ze ma si¢ wolny czas Iub ze si¢
regularnie odzywia

Pamigtaj jednak, ze owszem lider powinien byc ,,w drodze”, ale me w pospiechu

Takie banaly jak rytm dmia, sensowny tryb zycia, racjonalne planowame zajgc niosa
w sobie naprawde wazne tresci 1 Jeslt checesz, zeby ,,Twoje narzedzie” funkcjonowato
sprawnie, odnies s1¢ do tego z nalezytym szacunkiem

Inna sprawa to postaranie s1¢ o swojego lidera

Nawet jesh masz juz duze doswiadczemie w swoje) pracy, przyda Ci sig rada 1
zyczliwe spojrzenie kogos, kto wie wigce) mz Ty (naprawdg sa tacy') Nieraz uwiklasz sig
w sytuacje trudne, stracisz dystans — do siebie, do grupy Kazdy z nas potrzebuje lustra,
zeby sprawdzic, jak naprawdg wyglada Twoj lider bedzie wlasnie takim lustrem
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Kolgyny niezbgdny element Twojego sprawnego funkcjonowama to przyjazn
Nickomecznie w grupie Nawet lepie) byloby, gdybys mual przyjaciot poza grupa, kiore)
przewodzisz Tak jest zdrowiey dla wszystkich Kazdy czlowiek potrzebuje ciepla,
bliskosct mnych Jesli tych potrzeb me zrealizwesz gdzie 1ndzie; 1stmeje
niebezpieczenstwo, ze to wilasme grupa stracita czas 1 zamteresowanie dla
dotychczasowych przyjaciol Latwo mozesz uzaleznic si¢ od grupy 1 grupg od siebie
Odnow znajomosci, pielegnuyy je Rozwya; swoje zamteresowania Im bardziey Ty
bedziesz bogaty — w wiedze, relacje, przezycia — tym bogatsza bedzie Twoja grupa
Przyjaciele beda C1 potrzebmi takze wtedy, kiedy cos si¢ nie uda Bo przeciez 1 tak moze
byc

To chyba tyle — uwag, przemyslen, ostrzezen 1 rad Podejrzewam, ze wiele razy
podczas czytania zadawates sobie pytanie, jak to zrobic? Gdzie si¢ tego nauczyc?

Dlatego chce Ci1 na koniec zaproponowac utworzenie ,,podreczne] biblioteczki
sprawnego lidera”, zlozonej z ksiazek wybranych przeze mme Dotycza roznych dziedzin,
a faczy je to, ze wszystkie bardzo pomogly m1 w pracy 1 w zyciu 1 na co dzien czgsto z
nich korzystam Przy kazdej pozycji zaznaczeg, jakich zagadnien dotyczy

Zycze C1 powodzemia, odwagi, optymizmu 1 radosnego budowania A przede
wszystkim tego, zebys wszystko, co Cig spotka umiat potraktowac jak przygode, ktora
jednoczesnie baw1 1 uczy
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PRZEMYSLAW FENRYCH

JAK PRZYGOTOWAC I PRZEPROWADZIC
DOBRE ZEBRANIE?

Najczestsza praktyka przy projektowaniu spotkan 1 zebran jest nastgpujaca
stwierdzamy, ze nalezatoby przeprowadzic zebranie dla samorzadu uczniowskiego na
temat jego stabego funkcjonowania Albo zbieramy si¢ spontanicznie, zeby postanowic,
gdzie razem pojedziemy na wakacje, albo udajemy sig¢ cala grupa na spotkanie z
delegatarm innej Mlodziezowej Rady Miasta Intuicyjmie wiemy, ze jest problem 1 wobec
tego trzeba si¢ zebrac, zeby go rozwiazac (wzmocnic samorzad, ustalic, gdzie jedziemy,
pogadac z delegatami) Zazwyczaj na tym poprzestajemy Nastgpny etap nasze) pracy
polega juz najczgscie) na ustalaniu zestawu tematow, jakie cheieliby smy omowic, terminu
spotkania, ewentualnie przygotowania miejsca 1 stosownej oprawy A potem si¢ dziwimy,
ze spotkanie si¢ nie udalo, ze ,,pogadali, pogadali 1 poszli, a wszystko pozostalo po
staremu’”

Tymczasem spotkanie, ktore ma byc skuteczne, powinno byc przygotowywane 1
przeprowadzone w kilku 1stotnych etapach

Etap I Ustalanie, kim s uczestnicy zebrama, co potrafig, jaka jest ich dotychczasowa
wiedza o przedmiocie spotkania, czy znajg sig miedzy soba, jakie sa relacje miedzy
nimi, jak rozumiejg swoje osobiste potrzeby zwiazane z tym zebraniem A moze ci,
ktorzy przybeda, nie wystarczg, by rozwiazac problem 1 trzeba doprosic specjalnych
gosc1?

Etap IT Okreslenie celow zebrama, czy mnacze) formuluyjac — zestawu rezultatow, ktore
chcemy osiagnac dzigki wspolne) pracy podczas spotkama

Etap III Budowanie ostatecznej koncepceji1 programu zebrania, pamigtajac, ze musi si¢
w nim znalezc czas na realizacje trzech kierunkow wspolnej pracy
e 1nformacyjn ego (uczestnicy musza sobie przyswoic niezbedng 1losc imnformacyi),
e koncepcyjne go (uczestnicy musza miec szans¢ wypracowania wspolnej koncepejt
rozwigzania problemu),
¢ konstrukcyynego (uczestnicy musza w przyjety dla danej grupy sposob podjac
decyz)g)
Etap IV Organizacyjne przygotowanie zebrana (zaproszenia, przygotowanie sali, sprz gtu
1 materiatow 1tp )
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Etap V Przeprowadzenie zebrania w oparciu o zasady 1 regulamin wspolnie przyj gty 1 za-
aprobowany przez wszystkich uczestnikow
Etap VI Udokumentowanie przebiegu zebrama 1 realizacja podj ¢tych podczas niego
decyzn
Ponize) postaramy si¢ omowic 1 przecwiczyc pracg nad poszczegolnymi etapami
Pamietaymy jednak, ze konkretne zebrania moga byc bardzo rozne z jednej strony male
spotkanie mogace trwac np dwie godziny, z drugiej duzy na przyklad dwudniowy zjazd

przedstawicielt jakiejs organizacjt Pomugdzy tymu spotkamami bgda oczywiste
podobienstwa, beda tez — rzecz jasna — duze roznice

Kluczowe dla owocnosct zebrama sg trzy pierwsze etapy — dlatego tez im wiasnie
poswigcImy najwigee) uwagl

USTALANIE POTRZEB UCZESTNIKOW ZEBRANIA

Grupa uczestnikow

Pierwszym pytaniem, jakie musi sobie postawic organizator zebrania, jest pytanie o
sklad uczestmkow Istota zagadnienia tkwi w pytaniu Kim s3 ludzie, z ktorym sig
spotkamy? Niby proste, zwlaszcza gdy znamy wszystkich po imieniu albo gdy powiemy
po prostu uczniowie naszej szkoty Tymczasem odpowiedz nie moze byc tak zdawkowa —
przectwnie, od stopma jej szczegolowosct w duzej muerze zalezy skutecznosc naszego
dzialania Trzeba sobie zatem odpowiedziec na kilka zasadniczych pytan Zrobimy to w
postaci cwiczenia, ktore cheielibysmy wykonac razem z naszymu czytelnikami

W ponizsze) tabeli analizwemy grupe mlodziezy, ktora chcemy zaprosic na
ogolnomiejskie spotkanie Mlodziezowey; Rady Miasta — sg to mlodzi liderzy spoteczni,
potencjalni czlonkowie nastgpne) kadencyy Rady Ostatma kolumna pozostaje dla

Czytelnika — prosimy o wyobrazenie sobie wlasne) sytuacj 1 wlasnej grupy — 1 dokonanie
analizy

Analiza grupy uczestnikow

Pytanie Milodz1 hhderzy spoleczm

Wiek, plec, status spo- Uczennice 1 uczniowie szkot sred-
leczny 1 materialny, nich z jednego miasta, wiek od 16
miejsce  zamieszkama do 19 lat, rozne szkoly (takze za-
wyksztalcenie wodowe), najczgscle) niezamozni,
choc moga pojawic si¢ bogaci 1 lu-
biacy blyszczec forsa Ucza sig w
jednym miescie, wigkszosc z nich
mieszka w nim na stale, czgsc po-
chodz1 ze ws1 1 matych miasteczek
reglonu
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Pytanie

Miodz1 hiderzy spoteczm

Role spoleczne, repre-
zentowane srodowiska

Przywodcy — formalmi 1 miefor-
malni — szkolnych 1 pozaszkolnych

1 zawody organizacji miodziezowych, lide-
rzy z autorytetem w srodowisku,

ludzie aktywni 1 chcacy rozwrac
swoja aktywnosc

Jednorodnosc grupy | Wiekowo 1 srodowiskowo jedno-
rodni, poza tym zroznicowani
dziatacze spoleczm, polityczni,
ekologiczni, rozne swiatopoglady 1
opcje polityczne Rozm charakte-
rem, femperamentem pragnienia-
mi1 Pojawia si¢ postacie lubigce
zawsze dommowac, beda "szpane-
rzy" mocni w gadanwu 1 niechetnm
do pracy, beda chetni do roboty, w
ktorej si¢ sprawdza, a przy okazp
poznaja fajnych ludz

Wewnetrzna konsoli-

dacja grupy

Pojedyncze osoby juz si¢ znaja,
wigkszosc pozna sig¢ dopiero na
zebraniu, najczesciej sa to osoby
racze] dominujace, przyzwyczajo-
ne do narzucania swoje; woli, a
nie stuchania mnych Wsrod
orgamizatorow beda dwie grupy
poroznione w sprawie koncepcjt
funkcjonowania Rady Juz kilka
razy na spotkamach padaly ostre
stowa

Znajomosc tematu
spotkama 1 stosowa-
nych podczas zebran
metod pracy

Ok 1/3 uczestmkow pracowata w
Radzie poprzednigj kadencj, 1/3
pracuje w samorzadach szkolnych,
reszta z omawiana problematyka
spotka si¢ po raz pierwszy Temat
zostal podany w zaproszemach —
czesc Jednak zaproszona jest
ustnie — raczej nie pamigta doklad-
nego brzmuemia tematu Matena-
low nie rozestano — mie miel sie
zatem Z cZego przygotowywac

Po co nam byla ta analiza? Otoz skutecznosc zebranma zalezy w ogromnym stopniu
od znajomosci oczekiwan 1 dotychczasowych przyzwyczajen uczestmkow Bez tego mie
zorganizujemy dobrego spotkania Patrzac na powyzsza tabelk¢ widzimy — na przykiad —
rzecz prosta ze uczestnicy na poczatku musza si¢ poznac, by dobrze razem obradowac, ze
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trzeba bedzie zaznajomic 1ch z problematyka, ze trzeba uwazac na tych dominujacych 1
powierzac um role zaspokajajace 1ch potrzebg dominacy:

Potrzeby uczestmkow spotkanma

Kiedy juz wyobrazilismy sobie grupg uczestnikow zebrania, czas na postawienie
kolejnego pytania w jaki sposob mozemy poznac ich petrzeby 1 oczekiwama? Musimy
przy tym pamigtac, ze moze chodzic o potrzeby, z ktorych uczestnicy zdajg sobie sprawe 1
gotow: si¢ do tego przyznac (np chcg nauczyc si¢ przemawiac publiczmie, chcg znaleze
sojusznikow 1 wspotpracownikow dla swojego dzialania), 1 te, ktorych me potrafiag
zidentyfikowac (np wiedza, ze musza dogadac si¢ z dyrekcja szkoly — ale nie maja
pojecia, co im w tym przeszkadza, jakich umiejgtnosct 1m brakuye), wreszcie takie, do
ktorych niechetnie si¢ przyznaja, choc sa one bardzo silne (np chca miec znaczenie w
swoim Srodowisku albo znalezc sobie mitego sercu partnera)

Warto tez pamigtac, ze roznic si¢ moga potrzeby pojedynczych osob 1 grup
uczestniczacych w spotkaniu Gdy na przyklad orgamzujemy zebranie samorzadow
uczniowskich w miescie, kazdy samorzad moze przyjsc z okreslona propozycja
stworzenia wspolne); organizacji lub z prosba o pomoc w zatatwianiu wlasnych
problemow, natormast konkretna Kasia lub Wojtek byc moze licza przede wszystkim na
to, ze spotkaja nowych, fajnych ludzi, zabtysna w srodowisku, dobrze sie beda bawic
Dobry organizator spotkania nie zlekcewazy zadnej z tych potrzeb

Generalmie potrzeby uczestnikow spotkan, o jakich mowimy w tym poradniku,
moga wyptywac z trzech sytuac)i, w jakich znajduje s1¢ potencjalna grupa

¢ Potrzeba wiedzy aby dobrze funkcjonowac w swoim srodowisku uczestnicy
chca miec okreslona 1losc informacp (np czlonkowie samorzadu uczniowskiego
powinni znac Ustawg o systemie oswiaty 1 Kartg nauczyciela)

¢ Potrzeba umiejgtnoscr osoby przychodzace na zebranie chca umiec wykonac
okreslong czynnosc lub zrealizowac zadanie (np czlonkowie mlodziezowe)
organizacj1 pozarzadowe), podeymujac dziatanie musza umiec napisac wniosek o
dotacje 1 skonstruowac budzet dziatania)

¢ Potrzeba wyjscia z klopotow grupa przychodzaca na spotkanie ma problem, z
ktorym nie potrafi sobie poradzic (np organizacja miodziezowa traci cztonkow, a
Now1 S1€ Nie pojawiajy)

e Potrzeba wspolnoty grupa uczestniczaca w spotkaniu ma potrzebe integracy,
chce po prostu razem pobyc, pogadac, cieszyc si¢ sobg 1 swoim towarzystwem

Oczywiscie sytuacje te czgsto moga wystepowac lacznie z roznym natgzemem 1
roznym znaczeniem kazdej z sytuacyy Tym wazmiejsze jest zatem precyzyjne poznanie
potrzeb potencjalnej grupy 1 ustalenie potrzeb najwazmejszych 1 najpilmejszych Dopiero
z taka wiedza organizator bedzie mogt okreslic cele spotkania oraz zaprojektowac tematy 1
metody Organizator musi przeciez zestawic cele, jakie narzuca problem 1 sytuacja, z
potrzebami osob 1 srodowisk
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Nie zapominajmy tez o potrzebach destrukcyjnych Bywa, ze na spotkanie
przychodza osoby, ktore maja tylko jedna potrzebg porozrabiac, popic piwa,
umemozliwic sukces kolegom Organizator must umiec przewidziec 1 to

Szukanie potrzeb priorytetowych

Proponujemy ustalic te potrzeby podczas matego (6 — 7) osob spotkama
organizacyjnego, w ktorym wezma udziat ludzie mozliwie najbardziej rozni, a zarazem
typow1 dla swoich srodowisk Pamigtaymy jednak, ze to tylko jedna z form pracy nad
ustalaniem potrzeb grupy

W toku dyskusji przypominajace] burze mozgow mozna zapisac na planszach
mozliwie duza 1ilosc odpowiedzt na pytanie o potencjalne potrzeby uczestnikow
planowanego spotkania W omawianym przez nas przykladzie pytanie bedzie brzmmato
Czego potrzebuyq miodnu  hderzy, by mogh skuteczmie przewodué  grupom
mioduiezowym? Zadamem prowadzacego spotkanie bedzie wydobycie z uczestnkow
mozliwie duze) ilosci propozycj Jesh praca zespolu ma byc owocna, me wolno mu
dopuscic do krytyki jakiegokolwiek pomyshi, by mie doszto do ostabiemia energn 1
pomystowosci grupy Prowadzacy nie powmien podawac wiasnych pomystow, by nie
narzucic grupie swojego sposobu myslenia, w mar¢ rozwoju dyskus)i moze jednak
uzupelmac prace zespolu o sformutowania wynikajace z jego wiedzy o potrzebach
srodowiska 1 dotychczasowe) znajomosci problemow

Zapewne czgsc tak powstatych propozycy1 bedzie do siebie bardzo podobna, czgsc
bedzie sie powtarzac, czesc bgdzie irracjonalna lub margmalna Po zakonczeniu zatem
artykutowania pomystow trzeba bedzie je uporzadkowac Najpierw przez dokladne
wyjasmanie znaczenia kazdego zapisu, potem laczenie podobnych, wreszcie zmiemanie
lub usuwania niepotrzebnych W tym czasie moga tez nasuwac si¢ nowe pomysty — nalezy
brac je pod uwage

W ten sposob powstanie kwestionariusz zapewne kilkudziesigciu potrzeb przysztych
uczestmkow spotkania Czgsc z nich to potrzeby dobre — bedziemy cheieli je zaspokoic,
czesc do potrzeby, przed ktorymu pewnie przyjdzie si¢ bronic Trzeba bedzie dokonac
selekcyi, wybrac najwazniejsze z obu grup

Kategorie potrzeb

Byc moze na tak doglebne badanie potrzeb uczestnikow nie bedzie czasu, byc moze
trzeba bedzie ogranczyc si¢ do wstgpnego sondazu 1 rozmow z przedstawicielam
zapraszanych srodowisk Byc moze czas spowoduje, ze organizatorzy bgda zmuszem
oprzec si¢ jedynie na swojej mtuicj Wazne jednak, by refleksja o potrzebach uczestnikow
spotkania zawsze miala miejsce
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Tak czy 1nacze; prace nad analiza potrzeb zakonczyc nalezy uporzadkowaniem
zebranego materialu w co najmniej cztery grupy, czyli odpowiadajac na kolejne cztery
pytania

e jakie) wiedzy, jakich informacy potrzebuja uczestnicy spotkama? jakie pojecia

musimy wyjasnic, znajomosc jakich procesow jest miezbedna dla dobrego
porozumienia si¢ 1 osiagnigcia sukcesu?

e jakie umiejetnoscl powinm posiadac lub zdobyc w trakcie spotkama jego

uczestnicy?

o jakie postawy sa potrzebne, by mogli osiagnac swoj cel? jak w ramach tej

konkretnej grupy mozna pozadane postawy prowokowac?

e jakie procesy grupowe, organizacyjne powinno uruchomic spotkanie, by grupa

os1agneta swoj cel 1 by uczestnicy mogli przenosi¢ efekt w swoje srodowiska?

Przyjrzyymy si¢ kazde) z tych kategoru, wypelmajac przyktadowa tabele priorytetow
— ponownie w srodkowe) czgsci tabeli umieszczamy wynik analizy hipotetycznego
srodowiska, a prawa kolumng pozostawiamy Czytelnikow:

Kategorie potrzeb uczestnikow zebran

Kategoria Miodz hderzy spoleczm

WIEDZA ¢ Orgamizacja 1 kompetencje wiadz
szkolnych, prawo o systenie
edukac)i, prawa ucznia

e Procesy wewnatrzgrupowe, komu-
nikacja w grupie, zasady 1 mozh-
wosct dziatan mformacyych w
srodowisku mlodziezowym

e Strategie organizacyjne, zasady pla-
nowania dziatan organizacyi

UMIEJETNOSCI | e Sztuka komunikac)i wystgpienia na
forum publicznym, udziat w dysku-
sJ1, wspolpraca z mass mediami

o Prowadzenie zebran, liderowanie w
dziatalnosc: spoteczne)

e Sztuka planowania dziatan, tworze-
nie budzetu przedsiewziecia

POSTAWY e Dziatamie w duchu wspolpracy, a
nie rywalizacj1

* Wola pozytywnego zmieniama zas-
tanej rzeczywistosci

e Odwaga cywilna 1 psychiczna
niezaleznosc wobec wiadz 1 grupy

rowiesmkow
PROCESY o Integracja, tworzenie  zgranego
GRUPOWE zespohu, wychodzenie z konfliktow

¢ Przetamanie pasywnosci srodowiska
¢ Demokratyczne podeymowanie de-
cyzj1, skuteczne pertraktacje
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Tych potrzeb jest zazwyczay bardzo duzo — trzeba zatem wybrac te najwazniejsze 1
najpilnmejsze Nie da si¢ przeciez zrobic wszystkiego naraz

Zupehe osobno trzeba przemyslec wszystkie te potrzeby, ktore bgda przeszkadzac
w prowadzeniu zebrania 1 uniemozliwig jego skutecznosc Jak 1m sig przeciwstawic, jak je
zneutralizowac?

Tak wiec wiemy juz, z kim bgdziemy mieli do czymema Mamy przemyslane
potrzeby 1 trudnosci zapraszanych osob 1 srodowisk, mozemy teraz przystapic do
kolejnego etapu pracy organizacyjnej ustalenia celow spotkama

CELE SPOTKANIA
Dlaczego ustalaé cele?

Z dyskusj1 z wieloma uczestnikam 1 organizatorami zebran wynika, ze praca nad
celamu to zbedna strata czasu Kiedy pytam organizatorow zebramia, jakie sobie zato zyli
cele — wskazuja na program spotkama Niejako z gory zakladaja, ze na ewentualne pytanie
o cele w sposob wystarczajacy odpowiada program

Ale z programu niekoniecznie wynika, jakie cele stawia) g przed soba orgamizatorzy 1
uczestnicy Na przyktad tak samo brzmigcy punkt programu "Podeymowanie decyzji w
Mlodziezowe) Radzie Miasta" moze miec rozne cele

1 przekazanie wiedzy na temat decyzji, ktore zapadly w ostatnim okresie,

2 nauke 1 cwiczene grupowego podejmowama decyzj1 w Radzie,

3 krytyke autokratycznego sposobu podeymowania decyzj1 przez przewodniczace-

go, a kazdy z tych celow nalezaloby realizowac mnymi metodam 1 zapewne w
Innym czasie

Przed kazdym spotkaniem — matym lub wielkim — organizatorzy musza postawic
sobie pytanie po co fatygwa ludzi, co cheg osiagnac Czy chea przekazac pewien zasob
wiedzy, przekonac do jakigis opcn? Czy chcg przecwiczyc jakies umiejgtnosci,
przygotowac wspolne dziatanie? Czy moze celem jest stworzenie grupy nacisku (lobby),
ktore bedzie wplywac na funkcjonowanie jakiejs mnej organizacy lub urzgdu? A moze
chodz1 o integracje srodowiska?

Nieraz orgamizatorzy nieudanego spotkama zastanawiaja si¢ nad przyczynami
fiaska A jak meli os1agna¢ cel, jesh go sobie przedtem me postawili®

Zatem jakie sa ,cele pracy nad celami zebrama”? Czylh — formulujac pytanie

mnacze] — dlaczego powinnismy pracowac nad ustalenmiem celow zebrama? Pomewaz

e okreslenie celow spotkania pozwoli ustalic, czy odpowiada ono na rzeczywiste
potrzeby uczestnikow,

e jasne sprecyzowanie celow ulatwia mtegracjg zespolu prowadzacych, rzadko
przeciez sig¢ zdarza, by wigksze zebranie realizowala 1 prowadzila jedna osoba —
dobrze sformutowany wykaz celow calego zebrania pozwoli na dobra realizacjg
kazdej czesci,
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e grupa swiadoma tego, co ma osiagnac dzigki uczestnictwu w zebramu, w znacznie
wiekszym stopniu utozsami si¢ z programem 1 zaangazuje si¢ w jego realizacjg —
lub zaproponuje zmiany w programie, sugerujac, ze realizacja niektorych celow
jest zbedna Pamietaymy, ze zebranie z samej natury to praca zespolowa'

e jasny 1 precyzyjny wykaz celow pozwoli na dobre ustalenie programu, a potem
ocenianie skutecznosci zebrania w trakcie obrad 1 po 1ch zakonczeniu, organizator
zatem bedzie mogt stwierdzic, czy wlasciwie ustalid program, dobrze dobrat
prowadzacych, ekspertow 1 metody pracy,

e dobrze sporzadzony 1 przedyskutowany z grupa zestaw celow pozwala na zmiang

elementow programu w jego trakcie, jeslt okazuje sig, ze przygotowana forma nie
spetnia oczekiwan

Zestaw celow spotkania bedzie spelnial swoje zadanie, jesli zostanie sporzadzony

zgodnie z kilkoma podstawowymi zasadamu

e cel ogolny zebramia oraz kazdy z celow posrednich bgda odpowiadaty na
rzeczywiste potrzeby uczestmikow znane z rzetelme przeprowadzone) analizy
potrzeb,

e cele beda zapisane konkretnie, a nie ogolnikowo [czyli nie uczestnicy beda lepie;
znali prawo oswiatowe, lecz racze) uczestnicy potrafia wymienic najwazniejsze
postanowienia prawa oswiatowego w punktach dotyczacych dziatania samorzadu
uczniowskiegol],

e cele beda zapisane w sposob dajacy sig¢ zweryfikowac, najlepie) jesh zawarte w
nich beda kryteria pozwalajace ocenic, w jakim stopniu zostaly zrealizowane [np
uczestnicy podejma decyzj¢ na temat konkretnych form dalszej wspolpracy albo
opracuja 1 przeglosuja oswiadczenie do wystania wladzom gminy albo begda znali
wiekszosc organizacy1 prowadzacych w miescie dziatalnosc charytatywna],

e cele beda dobrze znane wszystkim uczestnikom zebrania, dyskusja nad nimu
pozwoli ustalic czy wszyscy rozumiejq je tak samo, a takze zweryfikowac pod
katem potrzeb kazdego z cztonkow grupy,

e juz w trakcie zebrama kazda jego czgsc bgdzie podsumowywana wspolnie z
uczestnikam przez odniesienie si¢ do zestawu celow tak, by zarowno prowadzacy,
jak uczestnicy wiedzieli, na jakim etapie s1¢ znajduja

Praca nad okres§leniem celéw spotkania

Zestaw celow moze ustalac wspolnie zespot realizatorow, mozna zaprosic
przedstawiciel grupy uczestnikow, mozna — a nawet trzeba — ostateczny zestaw uzgodnic
wspolnie z uczestnikami na poczatku spotkama Jest bowiem oczywiste, ze cele
organizatorow 1 uczestmkow moga si¢ w szczegotach roznic 1 warto ustalic wspolna
przestrzen pracy Pomizej proponujemy formulg pracy dla samego zespotu organizatorow-
prowadzacych lub do pracy wspolme z przedstawicielami uczestnukow

Zakladamy, ze analiza potrzeb zostata juz dokonana 1 sposrod wielu bardzo roznych
potrzeb zostaly wybrane te, ktore zebrame powinno zrealizowac w pierwsze) kolejno sci
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Kazdg z tych potrzeb nalezy rozwazac oddzielnie — w tym celu wpisyjemy wymkajaca z
naszej analizy potrzeb¢ w pierwszg rubryke tabeli W rubryce ,cel” wpisujemy
sformulowanie mozliwie najbardziej konkretne, dajace si¢ sprawdzic po zakonczeniu
zebrama W rubryce kryterium wyjasniamy, w jaki sposob ocemimy, ze cel zostal

osiagnmgty

Formulowanie celow spotkania

Miodz hderzy spoleczm

1 | Potrzeba Przelamanie pasywnosci srodowiska
miodziezowego, by  skuteczniej
uczestniczyc w podejmowaniu decyzji
o wlasnych sprawach

2 |Cel 1 Powotanie zespolu 1nicjatywnego
Mtodziezowe) Rady Miasta

2 Wypracowanie zrgbow programu
dziatania Rady

3 Przekonanie uczestnikow, ze aby
skutecznie uczestniczyc w dziataniu
i dyskusyt publiczng;, powinni
umiec stosowac konkretne przydat-
ne do tego techniki

3 | Kryternum | Ad 1 Zawiaze sig zespot inicjatywny
(cel zostanie | Ad 2 Powstanie przynaymnie] wstep-
osiagnigty ny dokument do dalszej pracy (wy-
jeslt) tyczne pizeglosowane przez zebra-
nych)

Ad 3 Zapadme decyzja o zorganzo-
waniu warsztatow komumikacynych 1
przynajmniej 20 osob zdeklaruje sig w
nich uczestniczyc

Mozna w tym miejscu zapytac — odnoszac si¢ do umieszczonego w tabel przykladu
— dlaczego z jednej sformutowane) wspolnie z odbiorcam: potrzeby wynikaja az trzy cele,
ktore chcemy zrealizowac w trakcie zebrania? Odpowiedz jest prosta zazwyczaj potrzeba
jest sformutowana ogolniej, jednak aby ja zaspokoic, trzeba wielu dziatan, ktorych nie da
sie zazwycza) zrealizowac skutecznie podczas jednego spotkania Sformutowali smy zatem
jedynie podstawowe Byc moze jednak 1 te begda jeszcze ograniczone wowczas, gdy
przyjdzie czas na ukladanie szczegolowego programu spotkamia Albo gdy okaze sie, ze
najwiecej czasu musimy przeznaczyc na zneutralizowanie destrukcymnych dzialan
rozrabiajace;j grupki

I jeszcze jedno — w powyzsze) tabelce rozpracowalismy tylko jedna z wczesnie)

przeanalizowanych potrzeb W zasadzie dla kazdej powmmsmy opracowac podobng
tabelke
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Ustalajac cele konkretnego zebrania, trzeba miec na uwadze mozhiwosci czasowe,
organizacyjne, finansowe 1tp Dlatego ostateczny zestaw celow przygotowujemy juz
pracuyjgc nad planowaniem szczegotowego programu To oczywiste, ze mie musimy
zaspokoic wszystkich potrzeb jednym spotkamem

BUDOWANIE KONCEPCJI SPOTKANIA
Pytama podstawowe

Dochodzimy juz do momentu, w ktorym trzeba wypracowac koncepc)g catosciowa
zebrania, przymierzyc si¢ do zbudowania szczegotowego programu Dobrze bgdzie w tym
celu jeszcze raz odpowiedziec sobie na kilka pytan Czgsc z mich bedzie tylko
podsumowaniem dotychczasowej pracy, pojawia sig¢ Jednak takze zupelmie nowe

Spojrzmy

1 Kto?

e Jeszcze raz — w formie podsumowania — zdefiniuymy sobie nasza grupe
uczestmkow kim sa, z jakich srodowssk, z jakim doswiadczeniem 1
oczekiwaniami,

e Okreslmy sobie najlepsza liczebnosc naszej grupy, a takze jej
optymalny sklad (np jakie proporcje migdzy stalymi uczestnikam
naszych dziatan a nowymu),

e Zdefinlyymy sobie wlasna — organizatorow — rol¢ w trakcie zebrania,
moze ona bowiem byc rozna nauczyciela, eksperta-konsultanta,
mediatora, wychowawcy, organizatora spotkania Oczywiscie jest
mozliwe, ze begdziemy musielr taczyc kilka rol W tym momencie
zaczyna si¢ takze praca nad doborem wlasciwego zespohu realizatorow

2 Wjiakim
celu?

e Sposrod catej listy celow, ktorg wczesnie) ustalilismy, trzeba teraz
wybrac te, ktore sa najpotrzebniejsze 1 najpilniejsze 1 ktore realnie
jestesmy w stanie zrealizowac w trakcie zebramia Pamigtaymy przy
tym, ze czasem to co najwaznigjsze bedziemy mogli zrealizowac w
dalszej koniecznosci

3 Co?

e W tym momencie zaczynamy tworzyc list¢ tematow, ktore wpiszemy
w program Beda to zarowno tematy informacyjne, dajace uczestrkom
niezbedna wiedz¢ (informacja), tematy-pytama zakladajace dyskusjg 1
wypracowywanie wspolnego myslema (koncepcja) oraz punkty
programu, w ktorych trzeba demokratycznie podjac decyzjg
(konstrukcja)

4 Wjak
sposob?

¢ Jakie metody wspolnej pracy najlepie) pomoga nam zrealizowac cel?
Prelekcje? Dyskusja? Symulacja? Gra? Jakie materialy powinnismy
przygotowac? Jaki sprzet bedzie niezbedny? Czy caly czas bedziemy
pracowali cala grupa, czy przewidujemy prace w malych zespotach?
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5 Kiedy”

e Czyli ustalamy termin spotkania Jeshh zebranmie jest elementem
wiekszego przedsiewziecia — musimy ternun dostosowac do mnych
dzialan Musimy pamietac takze o mnych zajgciach osob, ktorych sig
spodziewamy

e Pytanie dotyczy takze dni tygodnia 1 pory roku czy mozemy naszych
uczestnikow zapraszac w czasie pracy (lekcy szkolnych), czy raczey w
dniach wolnych (weekendy, wakacje)? O ktorej godzime?

6 Ile czasu”

e Jak dtugo moze trwac zebranie, ile czasu na nie moga poswigcic
zaproszen: przez nas ludzie?

e Byc moze warto przeksztalcic zebranie w cykl spotkan — ile razy
uczestnicy moglhiby do nas przyjechac?

7 Gdzie?

o Gdzie odbedzie si¢ zebranie? Jakimi pomieszczeniami dysponujemy?
Jak sg wyposazone? Jak ustawione sg stoly 1 kizesta? Czy chcemy to
zmmemnic, by dostosowac np do potrzeb swobodne) dyskusj1? Co z ew
naglosnieniem? Czy odpowiada to naszym celom 1 wybranym
metodom pracy? Czy sa salki do pracy w zespotach?

8 Zaile?

e Jakim srodkami finansowymu dysponujemy 1 czy organizacja zebrania
rodz1 jakies koszty? Kto bedzie ptacit?

Na wszystkie pytania trzeba odpowiadac tacznie, jest przeciez sprawg oczywista, ze
kazda odpowiedz bedzie miala wpltyw na inne odpowiedzi Przeciez jesh za cel (pyt 2)
konferency1 uznamy uzgodnienie stanowisk trzech roznych organizacyi, to nie bedziemy
defimowal1 swojej rol1 (pyt 1) jako nauczyciel , a tym bardzie) wychowawcow Mo ze
znajdziemy si¢ w roli mediatorow lub ekspertow? Moze jestesmy strona?

Na przyklad zebranie mlodziezowych hideréw

Sprobuymy zatem stworzyc koncepcje spotkama, ktore w najblizszym czasie
organizujemy w oparciu o ponizsza tabele — jak zwykle w formie przykladu wypelmaja
tabele rowniez autorzy (w trzeciej kolumnie miejsce dla Czytelnika)

Budowanie koncepcyi spotkania

Pytanie

Mlodz1 iderzy spoleczm

1 Kto?

Uczennice 1 uczniowie szkol
srednich z jednego masta, wiek od
16 do 19 lat, rozne szkoly (takze
zawodowe),  najczescle]  racze]
niezamozni, za udziat nie zaplaca,
Grupa bedzie liczyta ok 90 osob,
Bedziemy wystgpowali w  roh
organizatorow 1 mediatorow, na
koncu jako eksperct omawiajacy
przebieg zebrania 1 podsumowujacy
ustalenia
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Pytanie

Milodzi1 Iiderzy spoleczm

2 W jakim celu®

1 Integracja w skali muasta srodo-
wisk aktywnej spotecznie mio-
dziezy

2 Powotanie zespolu 1nicjatywnego
Mtodziezowe) Rady Miasta

3 Wypracowanie zrgbow programu
dziatania Rady

4 Przekonanie uczestnikow, ze aby
skutecznie uczestniczyc w dziala-
niu 1 dyskusji publicznej, powinni
umiec stosowac konkretne przy-
datne do tego techniki

3 Co?

1 Prezentacje  organizatorow 1
uczestnikow

2 Wstepna informacja o dotychcza-
sowej dzalalnosct Mlodziezowe)
Rady Miasta 1 kryzysie, jaki ja
ogarnat w clagu ostatniego roku

3 Wystapienie prezydenta miasta
informujace o poparciu dla -
cjatywy organizatorow 1 ofercie
wladz miasta wobec czlonkow
MRM

4 Dyskusja nad sytuacja 1 moz-
liwosciami dziatania samorzadow
uczniowskich w szkolach

5 Zbieranie pomystow na przyszie
dziatanmie MRM 1 opracowanie
zalozen do przyszlego funkcjono-
wania Rady

6 Dyskusja nad komunikatywnoscig
w czasie obrad

7 Wybory zespolu inicjatywnego

4 W jaki sposob?

Czesc zajec w czasie wspolnego
spotkamia na duze) sali (naglosnie-
nie'), czgsc w czterech mniejszych
grupach  Dyskusja w  grupach,
podsumowanie plenarne  Wypra-
cowywanle pomysiow przez burzeg
mozgow 1 kwestionariusz 5 z 25,
dyskusja nad komumkatywnoscia
poprzedzona krotkimi grami w
grupach

5 Kiedy”?

W wolng sobotg za cztery tygodnie

6 Ile czasu?

Mamy do dyspozycjt calty dzien
poczawszy od godz 1000 Na
zakonczenie mozna urzadzic
dyskoteke
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Pytanie Mlodzi hderzy spoleczni

7 Gdze? W fundacymnym osrodku szkolenio-

wym dysponujacym wszystkimi nie-
zbednymi pomieszczemami, odpo-
wiednim sprzetem oraz mozliwoscia
serwowania napojow, obiadu 1
kolacy:

8 Zaile” Laczne koszty obeymujace materia-
ly, wynajgcie sal 1 sprzgtu, napoje 1
wyzywienie  wynosza X  zt
Wigkszosc tej kwoty zostanie
pokryta z dotacji udzielonej przez
Fundacje Y, 25% kosztow (Z zl)
pokryc moze rada Miasta Na
odptatnosc uczestnikow nie ma co

liczyc

ORGANIZACJA SPOTKANIA

Kiedy juz mamy przemyslana 1 opracowana koncepcj¢ zebrania, czas przystapic do
bezposrednie) organizacjr Omowimy to juz w pewnym skrocie, bo sprawy sa w zasadzie
bardzo proste

Termin spotkama

Musimy ustalic termin 1 czasu trwania zebrania oraz sposob, w jaki powiadomimy
wszystkich, ktorzy powmni przyjsc, w razie watpliwosct co do frekwencji 1 quorum
musimy umowic s1¢ co do sposobow zaradczych (wzmozona informacja 1 promocja, drugi
termin nie wymagajacy quorum w zawiadomieniu)

Ustalajac termin, pamigtaymy o normalnych zajeciach potencjainych uczestnikow
oraz o tym, by dowiedzieli si¢ o naszym zebraniu z odpowiednum wyprzedzeniem

Pamigtaymy, ze podawanie czasu rozpoczgcia 1 czasu trwamia zebrania dobrze
wplywa na frekwencje uczestnicy czwg, ze ich czas jest szanowany, moga sobie
zaplanowac reszt¢ dnia Oczywiscie trzeba potem drobiazgowo pilnowac organizacyi — nic
gorszego niz czasowe poshizgt'

Porzadek obrad

Ustalenie projektu porzadku obrad nie sprawi nam trudnosci — zobaczmy, ze
praktycznie rzecz biorac mamy go juz w nasze] pracy nad koncepcja zebrama (punkt 3)
Pozostalo w zasadzie jedynie ustalenie, ile czasu potrzebujemy na kazdy z punktow 1
napisanie koncepc)1 programu Pamigtaymy przy tym, ze jest to projekt porzadku — o tym,
jaki ten porzadek bedzie, ostatecznie zadecyduja zebrami, ktorzy na poczatku zebranma
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formalnego przeglosuja porzadek, a w nieformalnym po prostu powinnismy go z nmim
omowic

Zespol prowadzacych

Trudno nam bedzie dobrze zorgamizowac zebranie, jesli me przemyshmy skladu
zespolu osob (funkcyt) niezbgdnych do sprawnego 1 skutecznego poprowadzema obrad
Niezbedny bedzie prowadzacy z odpowiedminmi umiejgtnosciamu panowania nad salg 1
podsumowywania etapow pracy, jego zastgpcy (zwlaszcza jesh zebranie ma trwac dtuzey),
sekretarz zapisujacy do glosu 1 pilnujacy czasu wypowiedzi, przewodniczacy komisy lub
prowadzacy pracg grup, protokolanct Nie zapomnymy tez o skromnych, a bardzo
waznych osobach, ktore podadza nam kawe, przypilnuja ptaszczy w szatni itp

Zawiadomienie o zebraniu

Przygotowanie tekstu zawiadomienia o zebraniu jest spraw a p1ostg, a zarazem nawet
najbardzie) doswiadczen1 popelniaja przy tym bledy Pamigtajmy wige, by w pismie
zapraszajacym znalazly si¢ takie informacje

e cel zebrama — czyh, co powinno sklonic do przyjscia,

¢ orgamzator — czyli przekonuacy dowod, ze cele maja szansg spelnienia,

e miejsce — 1 to bardzo szczegolowo, by nikt nie zbladzil (czasem przyda sie

mapka),
e termin rozpoczecla — 1 przyzwyczajajmy uczestnikow do rozpoczynania bez
kwadransa akademickiego,

e przewidywany termun zakonczema — pot godziny poznie; moze si¢ juz umawiac
z krolowg ludzkich serc — a zwlaszcza jego serca,

e wstepny porzadek dma — niech si¢ gosc zastanowi, jak go zaaprobowac lub
zmienic,

¢ osoby prowadzace — jesl sa na tyle wybitne, ze gwarantujg dobra organizacjg
(koniecznie podac trzeba wyktadowcow),

e wybitne osobistosci — jeslh wiadomosc o ich obecnosci wptynie dodatnio na
frekwencje,

¢ iInformacja o pozostalych spodziewanych uczestnikach — dobrze jest wiedziec
kogo sig spotka,

e ew prosba o potwierdzeme uczestnictwa — jesli np musimy zamowic okreslong
1losc obiadow,

e adres 1 telefon organizatora z sugestiq, ze¢ mozna tam prosic o dodatkowe
mformacje lub zglosic chgc uczestnictwa

Materaly do rozdama

Materialy powinny byc przygotowane wczesniej 1 powielone do rozdania Jesh jest
1ch wiece), a my dysponujemy gotowka — mozna je wlozyc w zgrabny segregator lub
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teczke Segregator dobrze stuzy w dluzszych zjazdach, w ktorych uczestnicy samu
produkuja w trakcie nowe materiaty Podstawowe materialy, o ktorych musimy pamigtac,
to

e program dnia — z godzinami poszczegolnych czgsci, a co naymnie) tematamu,
ktore kolejn® beda omawiane,

s materialy merytoryczne — czyh wszystkie informacje, ktore uczestnicy powinni
miec, by podjac trafne decyzje Przy tym pamigtaymy zebranie bedzie tym
bardziej udane, 1im wigce) materiatow przekazemy dlugo przed zebramiem (ale nie
zbyt dhugo, bo zgubia 1 zapomna'),

¢ materialy do glosowan — oczywiscie, jesh przewiduyemy glosowanie,

e papier, dlugopis — dlugopis co naymniej dla tych, ktorzy przyjda bez (zawsze sig
kilku takich znajdzie'),

¢ materialy promocyjne prezentujace nasza organizacje

Przygotowanie zaplecza zebrania

Przygotuymy sie¢ do odpowiedzi na takie pytana

e sala (sale) czy ma odpowiedma wielkosc, czy jest naglosmenie umozhiwiajace
takze zabieranie glosu z sali, a zatem mozliwosc aktywnego uczestnictwa
wszystkich — komunikacja (jesh bedzie dyskusja wymagajaca wyjscia ze swego
migjsca — bedzie rumor?), wystro] (czy me rywalizuje z trescig zebrama?),
klimatyzacja (czy przez caly czas bgdzie czym oddychac?) 1 oswietlenie (czy
bedzie mozna robic notatki, a wylaczyc w trakcie np wyswietlania przezroczy?)?

o dokumentacja zebrama czy protokolanct (jesl: cokolwiek protokotuyjemy) maja
warunki do pracy, czy zebrame jest na tyle wazne 1 konfliktowe, by zatatwic
nagrywanie na dyktafon?

» glosowanie czy jest urna 1 kartki do glosowania tajnego oraz zaplecze dla komisj
skrutacyjne;?

e zaplecze bytowe czy jest szansa na podanie kawy, herbaty, zzimnych napojow,
stonych paluszkow, a — mezaleznie od podanych wiktuatow — co z dostepnoscia
toalet?

PROWADZENIE SPOTKANIA

Teraz w najwigkszym skrocie przesledzmy poszczegolne fazy zebrania Przy okazjt
mala uwaga pomzsze uwagi dotycza zebrama bardzo sformalizowanego Nie w kazdym
spotkaniu bedziemy — rzecz jasna — przestrzegac tak scisle zasad formalnych Niemniej
warto si¢ przyjrzec, skad sig te formalnosci biora, jakie jest ich uzasadnienie 1 czy nie
warto w sposob meformalny pilnowac pewnych zasad takze podczas spotkan, w ktorych
nie obowiazuje regulamin (uwagi do zebran nieformalnych umieszczam kursywa 1 w
nawiasie)
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Rozpoczecie

e Otwarcie zebrama przez przewodniczacego — bez formalnego rozpoczecia

kazde zebranie jest towarzyskim spotkaniem luznych osob — nie ma zadnych
uprawnien Otwierajac przewodniczacy stwierdza waznosc zebrania 1 zdolnosc do
podeymowama decyzyi (w spotkamach nieformalnych formalnego otwarcia rzecz
jasna nie ma)

Sprawdzenie quorum - zasada obliczamia quorum bywa rozna w roznych
organizacjach 1 sytuacjach — decyduje o tym statut lub regulamin W razie braku
quorum zebramia mie kontynuujemy 1 wyznaczamy koleyny termin — chyba ze
regulamun 1 zaproszenie przewiduje mny tryb dziatamia (w zwyklych spotkamach
w ktorych mamy cos razem postanowic tez patizymy po sobie czy sq wszyscy
ktorzy powinni bvc przy podeymowaniu decyzji czy ktos mie zostat pominiety)
Wyznaczeme protokolanta — to wazna postac, w duze) mierze decyduje o
historn orgamizacji 1 o jej przysztosc: Tak naprawde tylko to, co zapisane w
protokole pozostanie po obradach 1 w zasadzie tylko to bedzie realizowane —
resztg si¢ zapomm (przy kazdej wazniejsze; sprawie 1obimy notatki zeby nie
zapomniec, do czegosmy razem doszli, zeby nastepnym razem me zaczynac
wszystkiego od nowa)

Przyjecie porzadku obrad — co dokonuje si¢ przez glosowanie, czasem
poprzedzone dtuga dyskusja (esl: rozmowa ma sie czyms honkretnym skonczyc,
musimy si¢ umowic, jakie sprawy 1 w jakiey holenosci bedziemy poruszac — lub
przynaymnie] ktos z obecnych musi to wiedziec)

Przyjecie protokotu z poprzedniego zebrama — najlepie, jesh zebrani Znaja juz
tresc protokotu, wowczas wystarczy zapytac, czy mkt nie wnosi poprawek i
przegitosowac (nie zawsze wszyscy pamigtayq popizedmq 10zmowe, moze nie

wszyscy na niej byli — warto w kalku stowach przypomniec po to, by poznie; nie
cofac sie do spraw juz omowionych)

Wprowadzenie w temat zebrama

Podstawowe 1nformacje uczestnicy zebrama powinni otizymac wczesnie) —
wowczas zebranie potoczy sig¢ sprawniej, nie bedziemy tracili czasu na
szczegolowe informowanie si¢ 1 wyjasnianie pojec 1 sytuacn (tak samo — 1 tez
warto w punktach powtoizyc sprawy naqjwazniejsze a potem W toku pytan 1
odpowiedzi doprecvzowac sobie podstawowq wiedze)

Referent (sprawozdawca) tematu w skrocie prezentuje problem, zwracajac uwage
na podstawowe sprawy do wspolnego rozstrzygnigcia (zawsze na poczqtku ktos
powinien opowtedziec, jak jest — jesl grupa chee do czegos dojsc, musi posigsc
wspolnq wiedze)

Uczestnicy zadaja pytamia — mie jest to jeszcze dyskusja, lecz pioba lepszego
zrozumienia problematyki Stad prowadzacy powinien w tym miejscu ucinac
wszystko, co mie jest pytamiem, a jest np polemuka lub wlasng prezentacja



stanowiska Referent w skrocie odpowiada na pytama Teraz trzeba tylko, by
wszyscy wszystko dobrze zrozumiel: Nawet jesli sig nie zgadzaya, to niech mysla
0 tym samym 1 maja w swiadomosct te same fakty (najwiekszy 1 najczesciey
popelmany blad na tym etapie polega na wprowadzemu od razu na poczqtku
polemikr — nie stuchajq sie nawzajem tylko kocq 1 pizekrzykuyq)

Dyskusja

o W dyskusji jest czas na poznanie wzajemnych stanowisk, dazen, obaw, potrzeb —
Jest tez czas na to, by zgtaszac propozycje konkretnych rozwiazan — takie glosy
powinien szczegolnie cenic prowadzacy

e Dobrze jest wczesniej ustalic czas pojedyncze] wypowiedzi — w przeciwnym
razie dyskusja moze si¢ ciagnac w meskonczonosc (w spotkanu nieformalnym nie
do osiqgniecta — pozostaje samodyscyplina mowiqcych)

e Glosu udziela si¢ w kolejnosci zgloszen, chyba ze jest wazny powod odstapienia
od tej zasady — np dla zgloszemia wniosku formalnego udziela sie glosu poza
kolejnoscia (co ngymniey nalezy pilnowac zasady jeden mow: reszta stucha, ale
Jak to osiqgnqc, gdy wzrosng emocje? Niestety — pewmie trzeba troche
sformalizowac 1 dac komus prowadzenie dyskusj)

e Wmosek formalny mus: byc przeglosowany po umozliwieniu sali wystuchama
jednego glosu przeciwnego Bywa, ze na sali toczy si¢ spor, co jest, a co nie jest
wnioskiem formalnym — jesh tak, warto w pewnym momencie uchwalic liste
wnioskow formalnych (dotyczy tylko trwatych orgamizacyi ~ w innych
przypadkach decyduje prowadzacy zebranie)

* Przewodniczacy moze odebrac glos w przypadku uporczywego odbiegania przez
mowcg od tematu, przekroczenia wyznaczonego czasu lub przyjecia obrazliwe)
formy wypowiedzi

Podeymowanie decyzj

Uwaga ogolna ostateczng forma podeymowama decyzj jest glosowanie — decyduje
wigkszosc Nie warto z tym si¢ jednak spieszyc 1m wigce) uzgodmimy jednomyslnie, tym
lepiej bedziemy potem funkcjonowac Pamigtajmy tez o prawach mniejszosci

* Wigkszosc decyzjt podeymuje si¢ zwykla wigkszoscia glosow — glosow za musi

byc przynajmnie] o jeden wigce) mz glosow przeciw Glosy wstrzymujace sie nie
licza, nie bierze si¢ tez pod uwage obecnych, lecz nie bioracych udzialu w
glosowaniu (moze wigc byc 1 tak, ze na 50 osob obecnych gloswe 24, 20
wstrzymuje s1¢ od glosu, 1 jest przeciw, a trzy za — wniosek przeszedt') Inne
sposoby glosowania musza byc przewidziane w statucie lub regulaminie

e Decyzje powinny zapadac tylko w sprawach przyjetych w porzadku obrad —

wyjatki powmny byc osobno przeglosowane
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e W sprawach najwazmejszych projekt decyzp (uchwaly) powinien byc
sformutowany na pismie, wowczas rowniez poprawki powinny byc formutowane
na pismie

e W czasie podeymowania decyzp (glosowania) nie ma juz dyskusji — mozna
zglaszac jedynie wnioski formalne dotyczace glosowania

e Wynik glosowania oglasza przewodniczacy, a przy glosowanwu tajnym
przewodniczacy komusy skrutacyjne;

Wolne wnioski

e Czas dla kazdego, kto chce pomformowac o waznych sprawach wszystkich
zebranych

Zakonczenie zebrania

Przewodniczacy mus1 wyraznie stwierdzic koniec zebrania Wowczas przestaje si¢ pro-
tokolowac, a zebram znowu staja si¢ grupa luznych osob Nawet jesli sa to postowie na seym

DOKUMENTACJA SPOTKANIA

Stowo ,,protokol” brzmu nudnie — me da si¢ ukryc, ze czgsto rzeczywiscie jest
nudny A jednak bez protokolu nie da sig¢ prowadzic orgamizacji Zadne zobowiazanie nie
bedzie za bardzo pamigtane, jesli me zostame zanotowane w sposob uznany przez
wszystkich Protoko} jest dokumentem prawnym, a mocy prawnej nabywa w momencie
podpisanmia przez uprawnione osoby Tekst przygotowany przez protokolanta jest jego
prywatnym pismem — dopiero po przeglosowaniu przez uczestnikow spotkania staje sig
pismem urzgdowym Najczgscie) dzieje si¢ to na nastgpnym zebraniu Jesli uczestnicy
wni10sg poprawki do protokolu — musza byc uwzglednione po przegtosowaniu

Protokot to oczywiscie niecala dokumentacja Trzeba zachowac porzadek obrad (jest
on zreszta najczgsciel planem protokolu), tresc podjetych uchwal, dostarczone
uczestnikom zebramia materialy Dodaymy do tego wycinki prasowe 1 dokumentacje
elektroniczng tasmy magnetofonowe 1 magnetowidowe, dyskietki komputerowe

Wazny jest sposob przechowywania materialow — trzeba miec moznosc tatwego
dotarcia do kazdego dokumentu Stad niezbedne sa dobrze opisane segregatory 1 cala, ta

biurokratyczna otoczka, ktora jest przydatna, kiedy stosowana jest w umuiarze, a gro zna,
gdy wpada si1¢ w przesade
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GRZEGORZ JUSZCZYK

JAK WYSTAPIC PUBLICZNIE
1 ZOSTAC ZAUWAZONYM?

»Ja mgdy mie bede wystgpowal przed publicznoscia To nie dla mme Nawet w
szkole mie lubie odpowiadac przed cala klasa, kiedy czuj¢ na plecach przesmiewcze
spojrzenia kolegow” — tak mowil moj bardzo dobry przyjaciel jeszcze kilka lat temu
Teraz jest studentem prawa, wkrotce otrzyma dyplom 1 na dodatek pracuje jako
dzienmkarz w populame) ogolnopolskiej stacji radiowe; Co pozwoltto mu pokonac
obawy 1 wkroczyc na sceng? Po prostu dowiedzial sig, jak mozna si¢ tam znalezc 1 co
robic, gdy rozblysna swiatla reflektorow

Niestety nie kazdy czlowiek jest blondynka z dlugim nogami, ktora zwraca na
siebie uwage, me otwierajac nawet ust Z drugie) jednak strony tak naprawde¢ nikt me
stucha pigknej dziewczyny o blond wlosach, gdyz z reguly skupia sig¢ tylko na jej
wygladzie zewngtrznym A zatem jak wystapic publicznie 1 zrobic to tak dobrze, by na
trwale zapasc w pamigc sluchaczom? Na pewno nie wystarczy byc pigknym 1 mlodym
Jezeli jednak Twoja wypowiedz ma ponmzsze cechy, szansa sukcesu wzrasta

1 Intehgencja — ,,wiesz, co mowisz” — przygotowales si¢ do wystgpienia 1 dobrze

orientujesz si¢ w temacie przedstawionym odbiorcom

2 Uporzadkowana 1 przemyslana wypowiedz — Twoje slowa trzymaja si¢ pewnej

struktury, ktora pozwala na sledzenie Twojego toku myslenia

3 Poczucie humoru — nawet na najpowazniejsze tematy mozna dyskutowac z

odrobing wywazonego humoru 1 dowcipu Nie uwierzysz, jak bardzo zjednasz
sobie stuchaczy

4 Zrozumialy jezyk — jezel zrozumie Ci¢ cztowiek niewyksztatcony, dotrzesz tez

do profesora Pamigtaj jednak, ze zasada ta nie dziala niestety w odwrotna strone!

5 Umuejetnosc dotarcia do odbiorey — zwykle mow: si¢ nie dla wlasnej satysfakej

(choc takie sytuacje tez sig¢ zdarzajg), ale po to, aby dotrzec do sluchacza Czgsto
probujemy go do czegos przekonac Jezel: twoje polaczenie ze stuchaczem bedzie
przebiegato bez zaklocen — efekt murowany

Skupmy si¢ przez chwilg na ostatmum punkcie Informacje przekazywane podczas
nasze) wypowiedz przechodza pewne etapy, pormedzy ktorym pojawiaja sig zaklocema
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NADAWCA To ty Masz pewien pomyst Probujesz go sformutowac
w postact wypowiedzi

U
KODOWANIE Formuhyjesz mysl, uzywajac symboli —np jgzyka
Nie zawsze tak, jak zamterzates
U
PRZEPLYW INFORMACIJI Informacja przeplywajac napotyka przeszkody 1 ulega
defo rmacj
U
DEKODOWANIE Znieksztalcona mmformacja mo ze byc jeszcze blednie
zZinterpretow ana
U
ODBIORCA I odbiorca bedzie moze myslec zupelnie inacze) mz Ty

Ten mocno uproszczony schemat pokazuje, jak wazne jest doktadne przygotowame
wypowiedzi pod katem dotarcia do odbiorcy Niestety nigdy nie uda si¢ wyelimmowac
wszystkich przeszkod stojacych na drodze naszych przekazow, chocby dlatego, ze kazdy
cztowiek postuguje sig¢ wlasnym jgzykiem, nazywanym 1diolektem Nalezy jednak dazyc

do zmmmahzowania roznic pommgdzy Twoja intencja a rzeczywistym efektem
wystapienia Omowig ten problem w dalsze) czgsci rozdziatu

Aby przesledzic proces przygotowania dobrego wystapienia, sprobuymy postawic
sig¢ w konkretnej sytuacyi Mlodziezowe; Rady Miasta 1 na nastgpujacym przykladzie
rozirzasac problem wystgpienia publicznego

Dzis jest sobota Wiasnie wracasz z posiedzenia Mlodziezowe; Rady Miasta K
Spotkanie bylo tak wyjatkowe, ze nie mozesz przestac o mim myslec Otoz Rada
zadecydowata, ze za tydzien odbeda si¢ wybory przewodniczacego Kazdy kandydat
bedzie musiat wystapic przed cata Rada 1 gronem zaproszonych gosci 1 zachgcic radnych

do oddania glosu wlasnie na niego Masz nadziej¢, ze nastgpnym przewodniczacym Rady
bedziesz Ty'!

I juz za tydzien czeka Cig powazne wystapienie Jak sig do niego przygotowac? Jak
przekonac Rade¢ do swojej osoby? Jak zostac zauwazonym? Jak wygrac w te) rywalizacy?

Aby doktadnie omowic przygotowania, postaram si¢ przyporzadkowac kolejne etapy do
koleynych dni tygodmia

PONIEDZIALEK: ROZPOCZYNAMY POSCIG ZA DOBRYMI
POMYSLAMI

Na poczatek zatoz teczke, w ktorey bedziesz gromadzil wszystkie zebrane materiaty
Jezeli tylko mozesz, staraj sig nosic ja ze soba 1 uzupemiac na biezaco Moze to jednak
byc nie zawsze mozliwe (przeciez trudno chodzic z teczka do teatru, kina czy na spotkama
towarzyskie, a zwykle wlasnie tam napotykamy kopalnig pomystow) Dlatego tez warto
zastosowac si¢ do starej metody dziennikarskiej notatmk + olowek

Olowek jest bardziej przydatnym ,,przyrzadem piszacym” niz pioro czy dtugopis Sg
one bezradne w czaste deszczu czy mrozu Zapisuy wszystko, co przyjdzie C1 do glowy w

52



zwiazku z przemowieniem Nawet jesli beda to bzdury, moga Ci sig jeszcze kiedys

przydac

Warto tez odpowiedziec sobie na cztery pytania, ktore pomoga Ci1 okreslic ogolny
ksztalt wystapienia Zatem odpowiedz (puste miejsca czekajg na Twoje odpowiedzr)

Kim jestem?

Ja, jako prezentujacy, kim jestem w dane;
sytuacyt?

Obronca poszkodowanego, ucz-
niem, studentem, przewodm-
czacym, pouczajacym

Do kogo?

Do kogo bede sig zwracat Tuta; defi-
niyjesz swoich odbiorcow Jak wielu 1ch
jest, c¢zy grupa jest jednorodna, jaki jest
wiek shuchaczy, przekonamia Dobrze jest

Ludzie miodz1 czy  starsi,
burmistrz czy dyrektor szkoly,
Rada Miasta czy Mlodziezowa
Rada

rowniez podzielic shuchaczy na grupy 1 do
kazdej z nich zwracaj si1¢ osobno

W jakim celu® |Co chcg osiagnac swoim wystapieniem?
Rozbawic? Przekonac? Doradzic? Poinfor-

mowac?

Wypromowac siebie czy przeko-
nac do zwiekszenia budzetu,
skarcic kolegg czy stanac w obro-
nie poszkodowanego uczma

Kiedy? Ile mam czasu na przygotowania? Jak

dlugo ma trwac moje wystapienie?

Krotka wypowiedz czy dhuga
mowa, zart czy mowa pogrze-
bowa

W Twomm przypadku me powinienes miec problemow z odpowiedzia na te
pytania Masz jasno zdefiniowany cel 1 myslisz jedynie, jak to osiagnac Zatem do dziela
Zaczny) zbierac materiaty

WTOREK: ZBIERAMY MATERIALY

Wrystapienia publiczne to bardzo czgsto stowotok mieprzygotowanych mowcow,
ktory bez odpowiedmiego przygotowamia probuja zabic cisz¢ stowamn Efektem jest
najczescie) pustka w glowie stuchaczy, ktorzy mimo ogromnego skupienia mie potrafia
zrozumiec, co mowca probowat przekazac Znamy to doskonale z telewizj czy diugich
obrad seymu 1 w takich przypadkach nie nalezy szukac przyczyn swoje) mewiedzy w
braku inteligencjt Powodem braku zrozumienia jest prosty fakt mowca me wiedzial, co
chce przekazac

Aby unikac tego rodzaju meporozumien, nalezy zawsze bardzo dokladnie
przygotowac si¢ do wystapiema Zatem postara) si¢ uporzadkowac swoje poszukiwania

1) Rozmawia) ze swoimi przyjaciolmi Szczegolnie z radnymi Rozmowy potrafia
otworzyc oczy na problemy, ktorych sam nie dostrzezesz Wypyta) 1ch, czy jest
cos, co nie podoba 1m sig¢ w pracy Rady, byc moze zwroca C1 uwage na sukcesy,
ktore umknely Twojej uwadze Podczas dyskusjt zaczny sig zastanawiac sie nad
programem, ktory bedziesz probowal przedstawic podczas wystgpienia

2) Odwiedz bibliotek¢ Tam zawsze znajdziesz kopalnig wiedzy W przypadku
Twojego wystapienia przed Rada wigce) pozytku przyniesie C1 wizyta w miejscu
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opisywanym w nastgpnym punkcie, ale pamigtaj, ze w przypadku kazdego mnego
przemowienia warto wybrac sig do biblioteki

3) Pojaw si¢ w arcmiwum Wszelkie 1nstytucje (1 prawdopodobnie Twoja Rada tez)
majg miejsce, gdzie gromadza wszelkie akty czy dokumenty swiadczace o ich
dziatalnosci Jesl: nie jest to archiwum, czesto niedostgpne dla zwyklego, szarego
czlowieka, moze to byc kromika czy po prostu sekretarz, w ktorego mozesz
zasiggnac potrzebnych mformacji

4) Postaraj si¢ przypomniec sobie o0 wszelkich ciekawych 1 smiesznych sytuacjach,
ktore zdarzyly si¢ w Radzie Anegdoty zawsze mozna wykorzystac podczas
wystapienia jako ,,odpromienniki zlej energun” Kiedy cigzka atmosfera staje sie

nie do zniesienmia , mozesz roztadowac sytuacje, opowiadajac smieszne zdarzenie
czy dowcip

Jesli gromadzisz swoje prywatne archiwum, a jest to bardzo pozyteczny zwyczaj,
masz utatwione zadanie Ale nie kazdy jest Melchiorem Wankowiczem 1 bedziesz musial

skorzystac z pomocy mnych Zapoznaj si¢ z osiggmigciami 1 porazkamm Rady 1 na ich
podstawie sprobu;j sporzadzic prosty program wyborczy Wypelny) ponizsza tabelke

OSIAGNIECIA JAKI JEST W TYM MOJ UDZIAL"? PORAZKI

Zbierajac materiaty, mysl o tym, co lubia Twoi przyszli ,,wyborcy” czy shichacze
Pamigtay jednak, ze bardzo czgsto ludzie me przepadaja za suchym: danymu
statystycznymu czy wykresamu Wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych w 1988
roku, w ktorych to scierali si¢ George Bush 1 Michael Dukackis, pokazaly, ze bardzie)
skutecznie mozna zyskac poparcie przez odwolywanie si¢ do uczuc ludzi Podczas tych
wyborow Dukackis powolywal si¢ na statystyki ukazujace postgpy Kongresu USA w
zakresie walki z przestgpczoscig Natomiast Bush zwrocit uwagg na bulwersujacy opinig
publiczng przyklad mordercy, ktory zwolniony z wigziema na krotk: urlop, zamordowat
kolene ofiary Wywolato to fale sprzectwu wobec zbyt ulgowemu traktowanru
przestepcow Bush wykorzystal to podczas kampanu, odwoluyac si¢ do uczucia zagrozenia
zycia, jakie zaczglo towarzyszyc mieszkancom Stanow Zjednoczonych I wygral

Pamigta; jednak, ze podczas swojego wystapienia kierwesz slowa do swoich
przyjaciol Waszym zadaniem jest wspolpraca, a nie rywalizacja Nie powiniene s niszczyc
bezkrytyczme swoich przeciwnikow, ale przedstawic siebie w jak najkorzystmejszym
swietle Wykorzystywanie do tego krytyk: stabszych poprzednikow jest atwe, ale moze
przymesc odwrotny skutek Jestes na mownicy me dlatego, ze wszyscy sa gorsi od ciebie,
ale dlatego ze si¢ do tego nadajesz Kazdy ma swoje wady 1 zalety Postaraj si¢ ukryc
swoje wady, a przedstaw jak najwigce) zalet
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Opracowujac program, pamigta) o dwoch podstawowych zasadach Przedstawie je
na diagramie

KAZDY PROGAM, TAK JAK CZLOWIEK, POWIENIEN ZAWIERAC

1Y

GLOWE RECE

A 4 A 4

TEZY co zrobic ? INSTRUKCJ E jak to zrobic?

Najczgscie) zapomma si¢ o ,rekach” programu, operuyjac jedynie suchymu
obietnicami Przygotowamie instrukcjr wprowadzama tez w zycie (czyli implementacyn)
jest mestychanie wazne, poniewaz przy bezposrednie) prezentacy: z sali pytaja pytama o
sposob realizacjn szczytnych zamuerzen, jakich mozna przeciez wysunac mnostwo
Nietrudno powiedziec, ze zamierza sig zlikwidowac bied¢ na calym swiecie — 1 jest to
hasto, ktore zjednatoby nam kazdego czlowieka — ale bardzo skomplikowane (1 jak na
razie niemozliwe) jest doprowadzenie do urealnienia tego zamiaru

Gdy zbierzemy juz dostateczna 1losc materialu (nie mylic z ocena w szkole),
mozemy przystapic do drugiego pod wzgledem trudnosci (po samym wystapieniu) etapu
przygotowan stworzenia schematu przemowienia

SRODA: JAK OPRACOWAC KONSPEKT?

Prawidlowe wystapienie mus1 byc dobrze zorgamizowane Uporzadkowany tok
wypowiedzi moze nie gwarantuje sukcesu, ale zwigksza prawdopodobienstwo osiggniecia
sukcesu Oczywiscie sztuka przemowy jest trudna 1 mie mozna w kazdej sytuacj liczyc na
powodzenie Natomiast jezeli spelnimy pewne zalozemia 1 postaramy sie dobrze
skonstruowac nasza wypowiedz, szanse na powodzenie wzrastaja Polecam wigc ogolme
przyjete zasady logicznego budowama wypowiedzi

Dobrze skonstruowana wypowiedz pozwala na unikmecie roznic migdzy tym, co
chcemy osiagnac przez swoje argumenty a tym, co dociera do odbiorcy (patrz diagram na
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poczatku rozdziahi) Trzymanie si¢ pewnego schematu pozwala na utrzymaniu uwagi
odbiorcy przy swoim toku myslema Kazdy chaos w wypowiedzi moze spowodowac
utrate kontaktu ze stuchaczem Nawet jesli patrzac na swoich odbiorcow wydawac Ci s1¢
bedzie, ze stuchajg Cie uwaznie, tak naprawdg myslami bgda daleko Przypomni sobie
tylko nudne lekcje, kiedy patrzyles na wykladajacego nauczyciela, a w glowie ukladates
plan popoludniowych zabaw Podczas Twojego wystapienia musisz wigC trzymac si¢
opracowanej wczesniej sciezki, ktora pozwoli 1 Tobie, 1 stuchaczom na wspolny spacer

Zasady ogolne
Kazda wypowiedz powinna skfadac sig z trzech czesct

WSTEP - c¢zyh dobry poczatek — Powiedz to, co masz zarmar powiedziec, czyh
przedstaw wstgpnie zagadnienie

przedstaw siebie 1 wyjasny) powod, dla ktorego zabierasz glos
zapozna) stuchaczy z celem swojego wystapienia
¢ po prostu powiedz krotko, o czym bedzie mowa

ROZWINIECIE ZAGADNIENIA - czyh wlasciwe wystapieme — Powiedz to, co masz do

powiedzenia

e opierajac si¢ na konspekcie, o ktorym za chwilg, rozwin swoje poglady na dane

zagadnienie

ZAKONCZENIE - czyh podsumowame 1 wmoski — Powiedz to, co powiedziates przed
chwilg

¢ dokonaj podsumowania swoich glownych koncepcy 1 celow

e postaraj si¢ dokonac krotkiego przegladu zagadnenta

e zakoncz wyraznym przedstawiemiem oczekiwan wobec stuchaczy

[ ]

lub pozegnaj sig¢ z nimi zartem, anegdotg czy pytaniem retorycznym (dobrze cie
Zapamigtajq)

(za Wiszmiewski A , Jak przekonujqco mowic 1 przemawiac” 1994)
Swoja wypowiedz natomiast mozesz zbudowac w formie jednego z tych
schematow
Konspekt

Najwazniejsze w tym etapie jest przygotowanie konspektu, ktory bedzie bazag
Twojey wypowiedzi Mozna go sporzadzic na wiele sposobow, jednak pamigtaj o tym, aby
zawsze byl zapisany na male) kartce lub kilku matych karteczkach (fiszkach) Mozesz
stosowac kolory, podkreslenia, duze 1 mate litery — to zalezy juz od Twoich upodoban
Opi1s metod przygotowywania aktywnych notatek zajatby kilka kolejnych stron, a przeciez
nie o tym tuta) mowa Oto jak powinien wygladac dobry konspekt krotkie) wypowiedzi

¢ Na gorze strony napisz pelne zdanie, ktorym zamierzasz rozpocz ac wystapienie

e Nastepnie tylko w punktach zapisz najwazniejsze zagadnienma, ktore bedziesz

nastepnie rozwyal Punkty te maja byc krotkie 1 jedynie stanowic odpowiednie
skojarzenia, ktore pomoga nam odnalezc zagubiony watek

e Na dole karteczki zapisz rowniez pelnym zdaniem frazg, ktora zakonczysz

przemowe
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Powinienes pamigtac o zachowanm ciaglosct wypowiedzi 1 uporzadkowaniu
punktow w logiczng calosc

Aby sobie to ulatwic, sprobuj podczas opracowywania konspektu postuzyc sig
schematem kota logicznego, ktore przedstawiam ponizej Kolejne argumenty, choc moze
nie wynikajg z siebie bezposrednio, ukladaja sig¢ w zamkmigty strukture Nie pozwala to na
zbytnie odbieganie od tematu 1 uzmyslawia nam, ze nasze wystapienie nie jest ling prosta
ciggnacy si¢ w nieskonczonosc, ale forma zamknigta 1 powinnismy trzymac na wodzy
nasza elokwencje Lepiej jest powiedziec cos krocej, ale bardzie) logicznie, niz wyglosic
przydluga oracje, w ktorej nikt nie bedzie w stanie si¢ potapac

Kolo logiczne opiera sig na przykladowe) argumentacji podczas Twojego
przemowiema przed Rada

Kolo logiczne

CHCE ZOSTAC

V. —7| PRZEWODNICZACYM \
Potrafig byc

liderem, a nie
przywodca \

Nie mam Jestem mtody 1
problemow z dowcipny
nauka, wiec duzo
czasu moge
poswigcic Radzie
o\
C
Potrafie tez zdobywac sym;zstfa% :\felu
pteniadze od sponsorow radnych

N s

Chce sprawic, by nasza
Rada dzialala sprawniej

Dzigki zazegnywaniu
konfliktow sporow

Natomiast kiedy wiemy, ze chcemy powiedziec bardzo duzo, a czasu na
wypowiedz jest miewiele — dobrze jest zastosowac schemat drzewka logicznego
Grupwemy wszystkie argumenty w kilka (najczescie) trzy) argumenty glowne 1
odprowadzamy od nich po kilka galezi, na ktorych umieszczamy stabsze argumenty,
bedace podpora argumentow glownych Podczas wystgpiemia posuwamy si¢ od gory
drzewka do dolu 1 w pierwszym etapie wystapienia przedstawiamy argumenty glowne
Nastepnie powracamy do kazdego z nich 1 rozwyamy o kolejne argumenty poboczne
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Jezel nasi stuchacze wyltacza uwage po kilku minutach wystapienia, masz pewnosc, ze to
co najwazni€)sze 1m przekazales (to jest przedstawiles swoje najwazniejsze argumenty)
Oto przyktad Twojego konspektu w modelu drzewka logicznego

Drzewko logiczne

1| CHCE ZOSTAC PRZEWODNICZACYM |

2 Potrafig byc Iiderem, 3 Mam duza praktyke 4| Ukonczytem szkoleme
a me przywodcg W organizowaniu 1mprez %dlahcler{
5 | Wiem, | 6] Zamast rzadzic | 7| Wiem, ze 11 | Mam wiedze | 12 | Podczas | 13 | Przekona-
Jak staram s1¢ Zawsze teoretyczng 1 warszta- fem sig,
fagodzic naprowadzac musimy praktyczna tow na- ze bycie
spory na rozwigzana byc wigzalem liderem
 partnerami Znajo- Jest
moscl trudne,
ale chee
podjac
wyzwanie
8 Potrafig 9 Potrafi¢ 10 Jestem
zdobywac lanowac prace odpowiedzialny
pieniadze za swoje
obietnice

Gdy wypowiadasz si¢ bazujac na drzewku logicznym pamieta), ze kolenosc
wyglaszama opiera sig na jego kolenych wierszach, a nie konarach Wigc najpierw
przedstawiasz teze, poznie] w kolejnosci (2,3,4) drugt wiersz, czyli argumenty glowne Na

komec zostawiasz argumenty poboczne, ktore rozwya)g argumenty glowne w kolemnosci
podane) na schemacie

CZWARTEK: TRENING CZYNI MISTRZA

Z przygotowanym konspektem wystapienia przystgpuiemy do jego nauki Jak juz
zapewne zauwazyles, ani raz nie pojawily si¢ w tekscie stowa, aby cale przemowienie
napisac 1 nauczyc si¢ go na pamigc I shusznie, bo nie ma nic gorszego mz wykuta
przemowa Zatem zasada numer I mgdy nie uczymy si¢ wystapienia na pamigc’
Dzisiejszy dzien przygotowan mozemy podzielic na przygotowania problemowe 1
techniczne

1) Przygotowania problemowe

Najlepszy sposob na dobre opanowanie przemowiema to technika stosowana przez
studentow medycyny do nauki na przyklad anatomn Po prostu mysl o mm przez caly
czas, kiedy tylko mozesz odpoczac przypomni) sobie jego najwazniejsze elementy
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e Postaraj sie wyszukac jak najwigce) jego stabych stron

e Popros znajomych o dokonanie podobnej oceny 1 przemysl ich opinie

e Znaydz naywazniejsze 1 najtrudniejsze momenty 1 skup sie na nich bardziej
szczegotowo

e Sprobuj nanosic poprawki na biezaco Tak naprawde Twoje wystapienie nigdy me
bedzie gotowe, zanim go nie wyglosisz

e Przygotu) ewentualne pytania, ktore moga pasc z ust stuchaczy 1 znajdz na nie
odpowiedzi

Na tym etapie nie ommg Cig zapewne jeszcze nne niedogodnosci Zaczniesz
zastanawiac s1¢ nie tylko nad tym, co powiesz, ale tez, jak to zrobisz Sprobuj wshichac
si¢ w swo) glos 1 zastanow s1¢, jak mozesz poprawic jego donosnosc

2) Przygotowania techniczne

Twoy glos jest mocny, jeslt uda Ci sig szeroko otworzyc gardto Scisnieta krtan
powoduje, ze mowisz cicho, a na dodatek mato wyraznie, bo z pluc wydobywa sie mato
powietrza 1 drgamia strun glosowych nie sa zbyt intensywne Aby otworzyc gardlo,
postaraj sig wypowladac samogloski najpierw cicho, a potem coraz glosniej Potem
spotgtoski krotko, ale glosno 1 dobitnie Postaraj si¢ jgzykiem rozmasowac dolna 1 gorna
warge Sciagaj 1 rozciaga) migsme potozone w sasiedztwie ust Przez skladanie warg w
dziobek 1 maksymalne otwarcie ust

Mowi1sz dzigk: powietrzu wydychanym z pluc O 1le migsnie klatki piersiowe) majg
staba zdolnosc do szybkiego kurczenia sig, natura wyposazyla nas w potezny miesien
zamykajacy od dotu klatke piersiowa Odpowiednie podparcie glosu ruchami tego miesnia
powoduje zdolnosc do modulacy1 tonu Zauwaz, ze migsien ten moze si¢ kurczyc 1
rozkurczac niezaleznie od samego ruchu pluc Naucz si¢ kurczyc przepone 1 w ten sposob
odpowiednio zabarwiac glos Kontrolowac ruch przepony mozesz si¢ nauczyc, lezac na
podlodze z dosc cigzka ksiazka pomzey mostka 1 starajac sig mowic glosme) 1 ciszej,
szybcie] 1 wolniej

Natomiast ,,gimnastyke buzi 1 jezyka” mozna doskonale zastapic jednym prostym
cwiczeniem Mianowicie wkladajac korek od butelki miedzy zeby 1 wyglaszajac swoja
mowg Jezel powiesz ja dwa razy 1 jeszcze raz bezposrednio przed wejsciem na mownice,
wszystkie migsne beda doskonale rozluznione 1 miod bedzie ptynat Ci1 z ust

Podczas przemowienia, gdy zaschme Ci w gardle, przygryz delikatnie zgbamu tyt
Jezyka Podczas przetykama sliny dobrze jest uniesc przod jezyka mieco ku podniebiemu,
co ulatwi bezglosny odplyw sliny (wazne, jesh mowisz do mikrofonu)

PIATEK: DZIEN PRZED WYSTAPIENIEM

Na wystapienie dobrze si¢ ubrac schludnie, ale bez ekstrawagancji Pamietaj, ze
bardzo wazne jest pierwsze wrazenie Ludzie oceniaja Cig juz, zamim jeszcze sig
odezwiesz Postaraj si¢ byc elegancki 1 w ten sposob zasygnalizuj swoj szacunek dla
odbiorcow Jednak generalnie ublerz sig wygodnie, przeciez przede wszystkim musisz
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mowic, a nie stac jak manekin 1 cieszyc oczy stuchaczy Nie pozwol sobie na zbyt ciasne
buty, marynarke czy sukienke Oczywiscie wszyscy znaja kanon elegancji meskey,
kobiety zwykle maja bardziej szerokie pole do popisu Tylko zawsze uwazaj na krzykliwe
dodatki, np bizuterie, broszki, itp To rozprasza uwage¢ 1 me pozwala skupic sig¢ na

stuchaniu Poza tym nie zakladaj niczego pstrokatego — mow1 sig, ze szczegolnie
niekorzystne sa paski

I najwazniejsze — tuz przed wyjsciem sprawdz, czy wszystko jest w porzadku
Zabierz ze soba na wszelki wypadek 1glg 1 mtke, czy jakas szmatkg do butow Mozesz tez
wziac ze soba maskotke, zapasowe okulary czy aspiryng na wypadek naglego bolu glowy
Ale z ta ostatnig nie przesadza) — stres jest Twoim duzym sprzymierzencem, poniewaz
potrafi do pewnego stopnia skutecznie mobilizowac A jesli w ostatnim dnin zlapales
katar, to tez si¢ nie przeymy) — na dzien przed wystapieniem zjedz cala cytryne, a podczas
przemowy zapomnisz, po co wziales chusteczke

Jezel jednak stres 1 zdenerwowanie jest ponad Twoje sity, proponuyje Ci kilka
sposobow na zrelaksowanie sig

Gdy denerwujesz sig, migsnie napmaja si¢ 1 powodwja uczucie dyskomfortu
Postaray si¢ je rozluznic przez naprzemienne napinanie ich 1 rozluznianie

KARK - siedzgc prosto pochylaj glowe 1 rozluzmaj, dotykaj glowa ramienia 1 staraj
si¢ jak naymocniej skreeic ja w bok

RAMIONA - jak zawsze skuteczne sa wymachy 1 napimanie poszczegolnych partu
migsni

TULOW - giebokie sklony 1 obroty tutowia poprawiaja ukrwienie narzadow
wewnetrznych

NOGI — mezawodne sa przysiady 1 podwijanie palcow stop
Po kazdym napigciu migsn1 rozluzniaj sig!

Spokojny oddech to twoj mezawodny partner Bez oddechu nie mozesz mowic

Glebokie 1 dlugie wdechy pomagaja uspokoic cialo Staraj sig¢ oddychac z zamknigtymm
oczyma

Wieczor przed wystapiemem spedz przyjemnie — rob to, co lubisz Pojydz do
Kina, teatru, na spacer Przeciez Twoje wystgpienie to nie wszystko, nie mozesz o nim

myslec bez przerwy Ten czas jest do Twojej dyspozycpni Sprobuj dobrze go
wykorzystac

SOBOTA: WYBIJA GODZINA ZERO

Kiedy staniesz juz na mownicy, zwroc uwage na wazna rzecz kontakt wzrokowy

Mowisz do ludz: 1 do nich zwracasz si¢ bezposrednio Nie mozesz wigc wpatrywac
sie w sufit czy podloge Staraj sie utrzymywac ze stuchaczam kontakt wzrokowy Jest to
zarowno niezbedne, jak 1 korzystne dla ciebie Jesh patrzysz ludziom prosto w oczy, maja
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om wrazenie, ze nie masz niczego do ukrycia 1 Twoje stowa sa szczere Chcesz 1m
przekazac swoje racje 1 mowisz to DO NICH

Poczatkowo jest to dosyc trudne, wydaje si¢ bowiem, ze oczy wpatrzone w Ciebie
tylko czekajg na Twoy blad lub potkmecie Czasami tak jest, wige dobrze jest znalezc
sobie w ttumie jedng osobg, ktora jest nam przychylna, 1 w chwilach ,,zagrozenia” skupiac
wzrok wlasnie na mej Probuj nawiazac kontakt z kazdym na sali choc przez chwile 1
unikaj nachalnosci, ktora tez jest memile widziana u mowcy Przeciez nawet sam wyraz
Twoich oczu to juz jest jakas forma przekazu Przy ich pomocy mozna bardzo wiele
wyrazic Wszak oczy sa studnig naszej duszy

Kontakt wzrokowy jest korzystny takze dla Ciebie Mozesz dzigki temu sledzic
reakcje publicznosci 1 odpowiednio kontrolowac tempo swoje] wypowiedzi Gdy na
twarzach pojawi si¢ znuzenie — postuzysz si¢ zartem lub anegdota, gdy bedzie zbyt wesoto
— powlesz o rzeczach refleksyjnych, czy nawet tragicznych Granie na uczuciach
shuchaczy udaje si¢ wybitnym oratorom 1 mugdzy mnym: za to ich cenimy Na koniec
zapamieta), ze chociaz mowisz do thumu, ty musisz dotrzec do kazdego pojedynczego
czlowieka

I ostatmia rada w dniu wystapienia zjedz lekki positek, nie py napojow gazowanych,
a bezposrednio przed wejsciem na mownicg unikaj kawy parzone), czekolady 1 gestych
sokow Najlepsza jest woda niegazowana Ucztowal bedziesz po przemowie

Jezeli postgpowales zgodnie ze wskazowkami, to jestes dobrze przygotowany do
dzisiejszego dma Reszta zalezy juz tylko od mdywidualnych umiejgtnosci 1 szczescia
oraz sprzyjajacych warunkow

Aby utatwic C1 wyciagnigcie wnioskow z Twojego wystgpienia, podaje tabelke z
dwudziestoma pytaniami, o ktorey wypelmanie podczas mowy popros swoich
niezaleznych znajomych Najlepiej jesli beda to dwie lub trzy osoby, uzyskasz wtedy
bardziej obiektywny wynik tej mimankiety

Pytanie Tak | Nie Nie
zauwazylem

1 Czy wszedles na mownicg zdecydowanie?

2 Czy usmiechnales si¢ na powitanie?

3 Czy odczekales na cisze na sali, zanim zaczates?

4 Czy Twoje ubranie rzucalo si¢ w oczy?

5 Czy mowiles spokojnie?

6 Czy wszyscy dobrze cig styszel1?
7 Czy pauzy trwaly dluzej mz 8-10 sek ?
8 Czy zrobites wstgp?

9 Czy czesto spogladates w kartki?

10 Czy gestykulowales spokojnie, ale stanowczo?

11 Czy stales stabilnie 1 nie kotysates sig?

12 Czy nie odchodzites od mownicy?
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13 Czy utrzymywates kontakt wzrokowy ze shuchaczami?

14 Czy panowales nad atmosfera na sal1?

15 Czy rozwiniecie argumentow bylo ciagiem logicznym?

16 Czy nie powtarzates kilka razy tego samego bez potrzeby?

17 Czy byles dowcipny?

18 Czy podsumowatles swoja wypowiedz?

19 Czy zmesciles si1g¢ w czasie?

20 Czy zebrales gromkie brawa?

Teraz pozostaje Ci1 tylko wejsc na mownice 1

Szanowny Panie Marszalku' Wysoka Rado' Dostoyn1 goscie'

Znalazlem si¢ tuta) po to, aby przekomac Was, ze przyszly przewodniczacy
Rady 1 ja —to jedna 1 ta sama osoba 1td , itp

Oczywiscie nie przedstawig swojej wersjl tego przemowienia, gdyz wypadlaby ona
blado na tle Waszych doskonatych przemowien Mam nadzieje, ze kiedy opadna juz
emocje 1 zejdziecie z mownicy, wshuchujac si¢ w towarzyszace wam ogluszajace brawa,
dojdziecie do wniosku, ze bez dobrego przygotowania przemowienie nie byloby az tak
dobre Jak w przypadku wiekszosci dziedzin zycia, doskonalosc w zakresie sztuki
autoprezentacjt mozna osiagnac tylko przez dlugie cwiczemia 1 przygotowywanie do
kazdej mowy Z biegiem czasu wszystko stanie si¢ tatwiejsze 1 naturalne, nic jednak nie
przychodzi samo Najtrudniej jest s1¢ przeciez przetamac po raz pierwszy

Niestety, zaden profesjonalista nie konczy zadama z chwilg jego wykonama Potem
nastepuje jeszcze dlugi okres analiz 1 wysuwania wnioskow, ktore w przyszto sc1 pomoga
unikac btedow, jak 1 polepszac dobre strony naszych umiejgtnosct Caly nasz wysitek na
nic si¢ nie przyda, jezeli nie wyciagniemy z niego zadnej nauki Nie jest tez prawda, ze nie
popetma si¢ dwa razy tego samego bledu Psychologowie sa co do tego zgodni — btedow
trzeba si¢ dlugo oduczac Zatem ostatn1 dzien naszego wyimaginowanego tygodnia
poswiecimy na odpoczynek 1 podsumowanie

NIEDZIELA: NARESZCIE NIE MYSLE O PRZEMOWIENIU

Zastanawiajac si¢ nad tym, co wiasnie Ci1 sig¢ udalo (bo zakladam, ze jestes juz
nowym przewodniczacym Mlodziezowej Rady Miasta K ) — powroc do poczatku tego
rozdziahi 1 przeanalizu je pod katem niedociagnigc w procesie przygotowania

e Mimo najszczerszych checi nie wszystko udaje si¢ w zyciu Pewnie 1 Ty me

ustrzegles si¢ potknige

e Zaczny od analizy ankiety Kazda odpowiedz ,nie” jest prawie jednoznaczna z

mmejszym lub wigkszym niedociagnigeiem (moze z wyjatkiem pytamia 20)
Natomiast odpowiedz ,,nie zauwazylem” moze byc dwuznacznie interpretowana
Z jednej strony Twoj znajomy mogt nie zauwazyc czegos, bo byl nieskupiony, z

62




drugiej natomiast moze bylo to zauwazalne tylko z mnego konca sali To
oczywiscie niuanse, ale uswiadamiaja nam, ze odbiorcow jest bardzo wielu

¢ Odpowiedz1 ,,nie zauwazylem” moga tez sugerowac fakt, 1z w danym momencie
ktos mogt stracic z Tobg kontakt

e Postara) si¢ porozmawiac ze stuchaczamu 1 poprosic ich o konstruktywna krytyke

¢ W rozmowie tej warto tez sprobowac dyskretnie zapytac o to, co zapamietal: — da
to obraz procesu dekodowania Twoich informacy

¢ Nie zalamuyj s1¢ na mysl o btedach — pamigtaj, ze trudno je wyeliminowac

o Aktorzy ucza si¢ zawodu pige dhugich lat — nie mozesz si¢ z nimi1 porownywac po
kilku dniach

Mam nadziejg, ze udalo mi si¢ w tym krotkim rozdziale choc przyblizyc sztuke
prezentacjt wiasnych pogladow Oczywiscie nie mozna myslec, ze wyczerpalem temat
Jednak prawdg mowiac mowic przekonujaco mozna sig¢ nauczyc tylko przez diugg
praktyke, duzo cwiczen Wazne jest takze zmaganie si¢ z wlasnymi zahamowamam 1
stresem, ktory mimo wszystko czgsto paralizuje

Zyczg wige wszystkim udanych wystapien 1 sukcesow w krasomowstwie, a juz
zupelnie na koniec cheg przeprosic wszystkie Czytelniczki tego rozdziatu za zwracanie s1¢
do czytajacych jako przedstawicieli pic1 brzydszej Postgpitem tak jedynie w celu
ulatwienia sobie narracj1 1 nie mialem zadnych zamiarow dyskryminacy pan w dziedzinie
wystapien publicznych Mam nadziejg, ze m1 to wybaczycie
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STEFAN MAZURKIEWICZ

JAK DYSKUTOWAC Z SUKCESEM?
JAK ZORGANIZOWAC DEBATE?

[ Kast ]

Szczescie mowcy lezy w stowa sile
Goethe

Witam Ci¢! Mam na imi¢ Stefan

Oczywiscie, wezesnie] moglismy si¢ me spotkac Ale to chyba nie przeszkadza,
abysmy poznali si¢ teraz Moim celem jest pomoc C1 w tym, abys porozumiewajac sie¢ z
innymi — robit to dobrze, a przede wszystkim skuteczme W rozdziatach napisanych przez
moich przyjaciol mogles dowiedziec sig o tym, jak publiczmie przemawiac, jak
przygotowywac 1 przeprowadzac publiczne spotkamia Teraz sprobujemy odpowiedziec
sobie na pytanie jak dyskutowac?

Na kalku kartach tego rozdzialu opowiem Ci o sztuce dyskusji, o tym, jak sprawnie
1 skuteczme zaprezentowac swoje stanowisko badz przekonac kogos do okreslonych
pogladow W zwiazku z tym t¢ krotka wedrowke po pewnych zasadach dyskutowania
podziehilem na dwie czgsct — w prerwsze) chciatbym powiedziec o pewnych regulach,
jakim powinien kierowac si¢ dobry dyskutant, jakich powmmien uzywac argumentow 1
technik argumentacyy Wszystko jednak zgodnie z zasadami farr play Druga czesc
poswigcttem debacie, scisle] mowiac debacie oksfordzkiey Chciatbym Cie zainteresowac
mg do tego stopnia, abys sam sprobowal taka debate zorgamzowac badz wziac w niej
udzal — oczywiscie nalezycie bgdac do niej przygotowanym

Ach' Jeszcze jedna bardzo wazna sprawa — pozwol drogi Czytelniku, ze bede mowit
do Ciebie ,,Ty” przez duze ,,T” Oczywiscie mozesz takze mowic mu ,,ty” Przypomne, ze
mam na 1m¢ Stefan

Moze zadajesz sobie takie pytamie po co Stefan pisze o tych zasadach, po co mam
tracic czas na czytanie tych zasad — skoro od tylu lat juz rozmawiam 1 jakos nie mam z
tym wigkszych problemow A wigc po co? Mysle, ze powodow jest kilka

po plerwsze dyskutujemy, debatujemy, pertraktujemy , jest wiele form
rozmowy — ktora wybrac, by najlepiej osiagnac to, co chcemy
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po drugie styszymy, ale me sluchamy  Shuchamie to me to samo co uslyszenie
drugiej osoby Umiejgtnosc skutecznego porozumiewania sig, w tym shuchania, wymaga
statego doskonalema, treningu — znajdziesz tu parg przyktadowych cwiczen, w jaki sposob
przygotowywac s1¢ do dyskusj1 1 debat

po trzecie bardzo czgsto nasi rozmowcy lub co gorsze my sami zdajemy sig
wygladac na shuchajacych, a w rzeczywistosct miast stuchac tego, co mow: druga osoba —
przygotowujemy sobie odpowiedz na jego kwestig  Jest to bardzo niedobry zwycza

CZESC PIERWSZA — DYSKUSJA

Nasze rozmowy. .

Dyskusja jest tylko jedna z form rozmowy Obok nie) sa takze debata 1
pertraktacje W kazdej rozmowie przeskakujemy z formy na forme¢ do dyskusj, gdy
chcemy dowiedziec sig, jak to wlasciwie jest , do debaty, gdy chcemy kogos koniecznie
przekonac, do pertraktac), gdy chcemy uzgodnic wspolne dziatanie

Sprobuymy doktadniej okreslic kazda z form rozmowy

Dyskusja to termin pochodzema facinskiego [discutere — rozbic, rozplatac, rozio-
zyc] Znaczenia te odnosza si¢ do sfery wypowiedzi, objasnien, rozmow, wspolnego wy-
jasniania stanu rzeczy Dyskutanci probuja poznac prawdg w drodze wspolnych rozwazan
z roznych punktow widzemia Niemozliwa jest dyskusja z kims, kto, zamast szukac
prawdy, zaktada, ze ja juz zna W jej zakres wchodza zarowno nasze potoczne rozmowy,
cala codzienna ,,mata retoryka”, jak rowniez wielkie oficjalne wystapienia publiczne

Debata to stowo pochodzema facifiskiego, ktore oznacza wlasciwie walke na stowa
[bettuere — walczyc] Kto prowadzi debatg, ten ma juz wyrobiong opim¢ w danej sprawie 1
chce ja przeforsowac Pragnie wplynac na przeciwnika w rozmowie, przekonac go 1
sklonic do dziatan, ktore uwaza za stosowne

Pertraktacje to trzecia, rownie czgsto jak poprzednie, stosowana forma
porozumiewania si¢ ludzi Osoby pertraktujace daza do zblizenia swoich stanowisk, do

tego stopma, ze pozwolt ono na wypracowanie wspolnej decyzjt lub podjgcia wspolnego
dziatania

A zatem dyskutujemy, by rozwiklac problemy, wspolnie poszukiwac prawdy,
debatujemy, by udowodmc wlasne racje, pertraktyemy, by zblizyc nasze stanowiska 1
podjac wspolne dziatame Zastanow sig teraz, jak czgsto w codziennym porozumiewantu
dyskutujesz, debatujesz, a jak czgsto prowadzisz pertraktacje?

Pamietaymy o jednym kazdy dialog, miezaleznie od formy, tym rozm si¢ od
potocznej rozmowy, 1Z TOZMOwey s W nim nastawieni na konkretny cel na wyjasmenie
danej sprawy (dyskusja - ,Czy Adam Mickiewicz wielkim poeta byt?), na
przeforsowanie wlasnego stanowiska (debata — Adam Mickiewicz wielkim poeta by,
poniewaz, po plerwsze po drugie 1td), na uzgodmeniu wspolnego stanowiska (w
pertraktacjach czy 1 jak bedziemy razem przekonywali o wielkosci Mickiewicza) — a
czasem na jedno, drugie 1 trzecie W potoczne) rozmowie zazwycza) watki ,,wedruja” bez
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celu, czgsto przeskakujemy z tematu na temat, zdajac si¢ na czysty przypadek Wniosek
jest jeden bez okreslenia sobie celu trudno jest dyskutowac, debatowac czy pertraktowac
Wielokrotnie o tym sam si¢ przekonalem, uczestniczac w roznych rozmowach

I jeszcze jedno — po prostu mie jest mozliwym jednoznaczne oddzieleme
poszczegolnych form od siebie Stale sig przeplataja ze soba, raz zblizaja, drugi raz znow
oddalaja Dlatego tez musimy cwiczyc je wszystkie W naszych rozwazaniach skupimy sie
przede wszystkim na dwoch pierwszych formach, czyli na dyskusj1 1 debacie

Zasady dobrego porozumiewania sig...

Zamm zastanowimy sig, jak skutecznie dyskutowac czy debatowac, zastanowmy sie
na tym, w jaki sposob ludzie w ogole porozumiewaja si¢ Poznajmy zasady

Skuteczne porozumiewanie sig jest wazne z kilku powodow Po pierwsze, jest to
czynnosc, ktorej wszyscy ludzie poswigcajg przewazajaca czgsc swego czasu Po drugie,
dzigki porozumiewaniu si¢ mozliwe staje si¢ sprawne funkcjonowanie Pomysimy sobie,
co by sig stalo, gdyby choc na 1 godzing wylaczyc wszystkie telefony

Amerykanscy socjologowie ustalil, ze jezeli czlowiek nie spi, to 80% swego czasu
przeznacza na porozumiewanie si¢ Z tego srednio przez 45% czasu shucha, przez 30%
czasu mowl, przez 16% czyta 1 przez 9% pisze Skoro to porozumiewanie jest tak wazne
W naszym zyciu, to sprobujmy je zdefinlowac I tu stajemy przed pierwszym problemem
Choc 1stmeje az (tylko) 95 roznych definicy, jednak zadna nie spotkata si¢ z powszechna
akceptacja Na nasze potrzeby zdefiniyemy porozumiewanie si¢ jako proces, w ktorym
ludzie za pomocy slow lub mnych symbol przekazuja sobie pewne informacje
(wiadomosci) o otaczajacym ich swiecie

Definicja ta zawiera trzy zasadnicze elementy

1 porozumiewanie si¢ w tym znaczeniu, jakim si¢ postugujemy, dotyezy ludz,

2 porozumiewanie si¢ polega na dzielemu si¢ znaczemami, co znaczy, ze jesh
ludzie maja si¢ porozumuec ze soba, to muszg podobnie rozumiec terminy,
definicje, ktorymi si¢ poshugujg,

3 porozumiewanie si¢ Jest symboliczne — gesty, dzwigki, litery, liczby 1 slowa
mog3 jedynie przedstawiaé¢ pojecia, ktore majg przekazywac lub stanowic 1ch
przyblizenie

Powiedzielismy, ze komunikowamne si¢ jest procesem Model procesu komuniko-

wania s1¢ przedstawia si¢ nastgpujaco

%? § E 9-

Informacja o zdarzemu zostaje wyslana Kanat Informacja o zd arzeniu dociera
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Doktadnie model ten jest opisany w rozdziale Grzegorza Juszczyka Zantereso-
wanych odsytam do niego My tylko w skrocie opiszemy ten model

Porozumiewante przypomina troche gr¢ w ping-pong Aby w nig zagrac, potrzeba
dwoch osob (nadawca 1 odbiorca) Jedna strona (nadawca) wprawia w ruch piteczke
(wysyta wiadomosc), druga (odbrorca) zajmuje najlepsza pozycje do jej przyjecia Odbita
piteczka ,lec1” w powietrzu do odbiorcy Przestrzen pomigdzy jedna rakietka a druga
stanow1 nasz kanat porozumiewania si¢ Osoba serwujaca (mowiacy) wie, gdzie zostanie
skierowana piteczka, odbierajacy (stluchajacy) tego me wie Podobnie jak ma to miejsce z
komunikatem stownym, moze nam si¢ wydawac, ze pileczka porusza si¢ torem prostym,
gdy w rzeczywistosct jest ona zwodniczo podkrgcona Im wigce) odbierajacy wie o
serwujacym, tym lepiej bedzie mogt przewidziec, jaka pike otrzyma Ping-pong jest gra
zwrotng (Gracze nieustannie zamieniajg si¢ rolamn W jednej chwili osoba z drugie; strony

siatki ma 1mcjatywe, sekunde pozniej reaguje na micjatywe przeciwnika, oceniajac
skutecznosc jego zagrywki tym, jaka pitka do miego powraca Podobnie ocemamy 1
ustosunkowujemy si¢ do czyichs argumentow Jest to analogia do mformacj zwrotne] w
procesie porozumiewania si¢ Jednakze w owym modelu ,;stownego temisa stolowego”
kry)a sig trzy wady

Po pierwsze, ping-pong jest rozgrywany w srodowisku kontrolowanym Stot jest
stabilny, odbicia rzeczywiste, a wiatr nie ma wpltywu na lot piteczki W rzeczywisto sci

wigkszosc dyskusj1 czy debat dokonuje sig wsrod licznych zaklocen zewnetrznych 1
wewngtrznych

Drugi defekt polega na tym, ze gra toczy si¢ jedna piteczka 1 w jednym kierunku

Prawdziwy model rozmowy sklada si¢ z ludzi wysylajacych 1 odbierajacych wiele
piteczek nawet z roznych kierunkow rownoczesnie

I ostatnie zastrzezenie pimg-pong jest gra o sumie zerowej Jeden wygrywa, drugi
przegrywa, czyli tract W owocnym dialogu, dyskusji, debacie, a zwlaszcza pertraktacjach
wygrywa dwoje lub wigce) ludz1

No tak, teraz juz wiemy cos na temat zasad porozumiewania si¢ miedzy ludzm
Zajmiemy si¢ praktyczna nauka tego, co w dyskusji najwazniejsze

Rady — ,,mierady ”

Skoro jest to poradnik, to potrzebne sg rady Zmartwig jednak tych, ktorzy sie ich
spodziewaja Dlaczego? Nikt chyba na swiecie nie dal takiej rady, ktorej zastosowanie
zagwarantowaloby 100% osiagnigcte celu w dyskusji, debacie czy pertraktacjach Nie ma
bowiem jednoznacznych wskazowek, ze tak, a tak, to jest dobrze, a tak — to nie catkiem, a
juz w ten sposob to w ogole Sprobujg, co juz zapowiedzialem na poczatku, podzielic si¢
sworm doswiadczeniem w dyskutowaniu 1 debatowaniu Sa to bardzie) moje przemyslema
po udanych, a zwlaszcza tych mniej udanych rozmowach niz sztywne reguly, ktore
zagwarantujg Ci sukces Bedzie mu mito, gdy kiedys z mich skorzystasz Zaczynamy
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W czasie priygotowania

Po pierwsze, przygotuj si¢ do dyskusp Po drugie, przygotuy si¢ do dyskusj, a
po trzecie, zawsze przygotu]j si¢

Musisz wiedziec dokladnie, co cheesz przez swoje wystapienie osiagnac — dlaczego
zabierasz glos (1 czas zebranym) Musisz rowniez wiedziec, gdzie 1 kiedy, a zwlaszcza do
kogo bedziesz mowit W ten sposob bedziesz wiedzial, jak mowic Oto pige
podstawowych pytan, jakie kazdy mowca powmien zadac sobie przed kazda dyskusja
Wystapiema sprawiajace wrazenie najwigksze) spontanicznoscit to te, ktore byly
szczegolnie starannie 1 pracochtonnie przygotowane W Churchil mawial swego czasu
,» Gdy mam dwugodzinne przemowienie przygotowuje ste 10 minut Gdy mam mowic przez
15 mnut przygotowuje si¢ przez trzy kwadranse, ale gdy mam mowic przez 3 minuty, to
przygotowwe sie caly dzien ” W przytoczonym fragmencie mozemy zauwazyc, nie tylko
to, ze 1m krotsza mowa, tym wkladamy wigcej pracy, ale generalnie, bez przygotowania
nie ma zadnej dyskusyi Nikt stabo przygotowanego rozmowcy nie bedzie chciat shuchac,
chocby mie wiadomo jak potrafit oczarowac swoja przemowa shuchaczy W koncu beda
chcieli dowiedziec s1¢ cos konkretnego

Nalezy pamigtac o tym, ze przygotowujac wystapienie, nie stracisz czasu, gdy
przygotujesz si¢ na ewentualne pytamie w trakcie swojej wypowiedzi Oprocz pytan
mozesz spotkac si¢ z tym, ze ktos w dyskusj1 bedzie reprezentowat mne stanowisko niz
Ty I tu musisz wykazac sig¢ odpowiedmim, rzeczowym przygotowaniem Powinienes
rowniez spodziewac sig, ze ktos moze Cig po prostu nie lubic 1 bedzie Cig atakowal Co
wtedy? Juz za chwilg bgde staral si¢ pomoc Ci uporac sig z tym: sytuacjam Zapamigta)
jedno dyskusja jest po trosze jak gra na gieldzie mozesz wiele zyskac, ale wszystko
stracic

W czasie dyskusy

Przeglad sytuacj, jakie moga przydarzyc Ci si¢ podczas dyskusji, rozpoczynamy od
uwag dotyczacych pytan

1 Pytama s3 najczestsza forma glosow w dyskusjt 1 maja dla Ciebie
pierwszorzedne znaczeme Jezeli cheesz wziac aktywny udziat w dyskus), powinienes jak
najwiece] ich zadawac, ale takze przyymowac 1 odpowiadac na me Wszystkie pytania
mozemy podzielic na dwie grupy

e te ktore, Ty zadajesz oraz

» te, na ktore mnm oczekuja Twojej odpowiedzi

Te drugie zas na takie

¢ ktorych si¢ spodziewasz oraz

® nieoczekiwane

Pytania, ktore zadajesz, powmnny byc pytaniami otwartymu, tzn takimi, ktore nie
rozpoczynaja sie od stowa ,,czy”, na ktore odpowiedz pada ,,tak” lub ,,nie” Sprobuj racze)
pytac w taki sposob
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¢ Co o tym sad z1sz?

¢ Co bylo najbardzie) przydatne ?

¢ Nie jestem pewna, czy rozumuem 7

¢ Powiedz m1 wigce] na temat ?

e Jaka rzecz dotyczaca przemowila do ciebie?
e Jak Cisigudato ?

e Czemu przypisujesz  ?

Z pytamamu, ktorych si¢ spodziewasz, na ogol nie ma problemow, bo jesh si¢ ich
spodziewasz, to 1 znasz na nie odpowiedz Ale co zrobic, gdy pojawiaja si¢ te drugie? Jaka
powinna byc Twoja taktyka podczas odpowiadama na nie?

Po prerwsze daj pytajacemu troche¢ satysfakc)i, pozwol, by poczul si¢ wazny
Najprostszy sposob to powiedziec mu ,,To jest dobre pytanie” lub ,Pan ze swym
pytaniem trafit w sedno problemu” Do Twojej dyspozycy jest cala gama roznorodnych
stwierdzen tego typu Sa one wazne z dwoch powodow

e spraw1aja radosc pytajacemu,

e pozwalajg Tobie w tych paru sekundach zastanowic si¢ na wlasciwa odpowiedzig

Po drugie okazja do udzielema odpowiedz: na pytamie umozhwia C1 pokazame

si¢ z najlepszej strony Nawet na najghipsze pytanie mozna udzielic madrej 1 efektowne;
odpowiedzi

Po trzecie jesh mie znasz odpowiedz na pytanie, nie wpadaj w panike Jest kilka
sposobow, aby wyjsc z opresj1 Oto niektore z nich

e mozna powiedziec po prostu ,nie wiem” 1 wbrew pozorom jest to czasem
najlepsza taktyka,

e na niektore pytania nie udzielaj odpowiedzi, ograniczajac si¢ tylko do stwierdzen,
ze sq zle postawione, czy tez naleza do kategornu pytan retorycznych,

e czesto stosowanym 1 wcale skutecznym sposobem jest odpowiadanie na nieco
mne pytanie niz to, ktore zostalo w 1stocie zadane,

¢ obroc pytanie w zart, co dla Ciebie moze byc bardzo skuteczne 1 efektowne, a dla
pytajacego wrecz zabojcze,

e wystrzegaj s1¢ natomiast udzielania odpowiedzi beztroskie) catkowicie 1gnoruj ace;
zgodnosc z prawdg czy ze stanem faktycznym Nie mozesz wykluczyc, ze wsrod
audytorium znajdzie sig ktos, kto Cig sprostuje, ryynujac Twa reputacje

2 Odmuenne zdame Prawdziwa dyskusja rozpoczyna si¢ wowczas, gdy na sali
pojawt si¢ glos sprzectwu — odmienne zdanie Dlatego przyymuj je nie jako akt
nieprzyjazny, lecz jako cos, jak najbardziej naturalnego Jednoczesnie traktuy te glosy z
najwigksza powaga Musisz byc przygotowany na to, 1z w pewnym momencie Twego
wystapietia ktos podniesie tezg sprzeczna do Twoje] Wowczas musisz byc gotowy do
obrony swego stanowiska Nie badz naiwny, uwazajac, ze prawda sama si¢ obrom1 To
wlasmie Ty masz jej bronic 1 to najskutecznie), jak potrafisz Zastanowmy si¢, jak masz
sobie z tym poradzic
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Oto kilka zasad

1 Partnera zawsze wyslucha) starannie Nie przerywa), nie wiraca), racze)
pomagaj mu mowic — przytakuj, gdy si¢ zgadzasz, poczekaj, az skonczy, zanim
wyglosisz mng opmig niz on Uwazaj nie tylko na stowa, ale 1 na brzmienie glosu,
mimike 1 gestykulacje, staraj si¢ wyobrazic sobie, jakie znaczenie dla tej osoby
majg sprawy, o ktorych opowiada W czasie gdy Twoj partner mow1, mozesz
stosowac tzw dzwigkir parajezykowe — dozwolone sa tu wszelkie ,,mhm”,
»ach”, ,och”, smiech, ale tylko wowczas, gdy rzeczywiscie mowi o rzeczach
smiesznych etc

2 Partnera zawsze — naprawde 1 sposéb widoczny — szanu) Dyskutyy zawsze
tylko o argumentach 1 je krytykuj, mgdy nie partnera W czgsct poswiecone)
debacie mozesz przeczytac o tzw argumentach osobowych 1 o skutkach, jakie
niosa za sobg Zawsze mozesz powiledziec swemu rozmowcy cos milego —
dowartosciy) go (zobacz dalej dowartosciowanie)

3 Dbaj o dobry khimat rozmowy Aby Wasza dyskusja przebiegala spokojmnie 1
rzeczowo, nalezy zadbac o przestrzeganie pewnych regul orgamizacyjnych,
ustalonych jeszcze przed dyskusja, np dyskutuyjemy przez 30 mmnut, jeden mowi
— reszta stucha etc Jezeli rozmawiacie na trudne tematy lub bardzo diugo — od
czasu do czasu zbierzcie swe wnioski — podsumujcie dyskusje (zobacz dalej
podsumowanie)

4 Dbay o jasny sposob wyrazama si¢, umikaj meporozumien slownych
Przypomnyj sobie jakas definicjg, ot chocby porozumiewania sig Pamigtasz — jest
ich okoto 95 Kazdy z rozmowcow moze mowic o tym samym, ale inaczey W ten
sposob najlatwie; do mieporozumiemia Gdy w rozmowie pojawia Si€ COS
niezrozumiatego, powinienes to jak najszybcie) wyjasnic W mnym razie to
niezrozumienie bedzie si¢ stale poglebialo Do unikanmia mieporozumien lub
wyjasniania pojec 1 stow rozmowcy uzywa) parafrazy — powtarzajac od czasu do
czasu wlasnym stowanu to, co uslyszates lub sens tego, co zostalo powiedziane
(zobacz dalej parafraza wyjasnianie)

5 W mmar¢ mozhiwosc: badz uprzeymy 1 miy To sig zawsze oplaca Przeczytaj
ks1azke o savoir-vivre

6 Ulatwia) partnerow1 aprobat¢ swego stanowiska Staraj si¢ pokazywac,
zwlaszcza wowczas gdy si¢ me zgadzacie, ze jego stanowisko jest dobre w
okreslonych kwestiach, ma plusy, a Twoje jest dobre w innych Przekonujcie sie
Oceny 1 rady, nawet gdy sa wypowiadane w najlepszych intencjach, zwykle
ograniczajg swobodg wypowiedz1 drugiej osoby, przeszkadzajag mowigcemu w
lepszym wyrazeniu 1stotnych tresci

7 Mysl o sposobie prowadzenia rozmowy Rady z pewnoscia znajdziesz w te)
ksiazce w rozdziale poswigconym dobremu spotkaniu
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Animowanie rozmowy

Staraj si¢ zrozumiec wigce) niz wypowiedziane stowa, staraj s1¢ zrozumiec intencje
W skuteczne; komumnikacji informacja nadawcy dokladme oddaje jego intencje, a
interpretacja odbiorcy zbiega si¢ z zamaram nadawcy Staraj si1g zrozumiec jezyk ciala
swego partnera Pokazuj rozmowcy, ze go stuchasz 1 styszysz przez

e kontakt wzrokowy,

e postawg ciala,

e mimike — odpowiednig do tresct,

e potakiwanie glowa,

¢ dzwieki parajezykowe — ,,mhm”, ,tak”, ,.co ty powiesz”

Zachecaj rozmowce do mowienia przez dowartosciowanie go Sprawdzaj, czy
wlasciwie rozumiesz wypowiadane tresci — stosuy techniki aktywnego stuchania

e parafraze,

e dowartosciowanie,

¢ wyjasnianie,

e podsumowanie

1 Parafraza — czyl powtorzenie wypowtedzi rozmowcy wlasnymi stowami

Jak J3 stosowac?

e Ponownie przedstaw (whasnymi stowami) wypowiedz rozmowcy,

e Stresc swoim1 stowami uslyszane stowa

Parafraza mie powinna zawierac interpretacji an1 podsuwac rozwigzania problemu

Nie pownna zawierac nic wigcej, mz ustyszates

Dlaczego 3 stosowac”

e Pokazuje, ze uwazasz 1 rozumiesz, co zostato powiedziane,

e Podkresla zainteresowanie tym, co rozmowca ma do powiedzenia,

e Pozwala na sprawdzenie, czy wlasciwie rozumiesz intencje rozmowcy (jesh zle
zrozumiates, rozmowca ma szans¢ skorygowac Twoj blad, jasnie) przedstawic
swoja mysl),

¢ Pozwala na uporzadkowanie tresci przekazywanych przez rozmowcg,

e Jesh parafrazujesz pytanie, daje C1 to czas na skonstruowanie o dpowiedzi

Powiedz na przyklad

¢ "Rozumiem, ze " (bylo tak 1tak)

¢ "Chodz1 pani/panuo Czy tak?"

e "Z tego, co pani/pan mowi, wynika "

e "Jeslt dobrze rozumiem panskie pytanie, chodzio Czy tak?"

¢ "Rozumiem, ze pyta pan/panio "

2 Dowartosciowanie — czyl wyrazame akceptacji dla osoby rozmowcy, docenienie
wagi 1 znaczenia tego, Co mowl
Jak dowartosciowywac?
e Pokaz rozmowcy, ze to, co mowi, jest dla Ciebie wazne,
¢ Docen wysitek,
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» Wyraz szacunek dla jego zaangazowania lub odwag1 w poruszanej sprawie,
e Nie mow tego, czego nie myslisz

Docen wysilek, zaangazowanie, podkres! wagg stow Dowartosciowanie jest czyms

mnym od zgody czy akceptacjit mysli rozmowcy
Dlaczego dowarto$ciowywac?
e zachgca to rozmowcg do dalsze) wypowiedzi,
e pokazuje, ze powaznie traktujemy osobg rozmowcy 1 tresc wypowiedzi
Powiedz na przyklad
¢ "To swietny pomyst "
® "Widzg, ze to jest dla pani/pana wazne "
¢ "Bardzo dzigkuje, ze zwrocit mi pan/pani na to uwage "
¢ "Ciesze sig, ze mowisz o tym tak otwarcie "
» "Nie patrzylem na ten problem od tej strony "
e "Dzigkujg za to bardzo ciekawe pytanie "

3 Podsumowanie — czyli ponowne przedstawienie najwazniejszych mysli 1 odczuc,
ktore pojawily sig¢ w rozmowie
Jak?
» Przedstaw w skrocie najwazniejsze kwestie, ktore dotychczas padty
Dlaczego?
e By pokazac, jak duzy postep zostat osiagnigty w rozmowie,
¢ By zebrac wazne tresci 1 fakty, aby moc wyciagnac z nich wnioski,
¢ By moc przejsc do dalszej czgscl rozmowy,
e By rozmowca mog}l skorygowac nasze rozumienie jego wypowiedzi,
e Powiedz na przyklad
e "Najwazniejsza kwestia, jaka dotad padta, to "
» "Wydaje m1 s1¢, ze podstawowe mysli, jakie dotychczas wyrazites, to "

4 Wyjasmame — czyl: zadawame pytan w celu uporzadkowania 1 konkretyzacy:
waznych szczegotow
Jak?
e pytaj, pyta) t jeszcze raz pyta)'
» zadawaj szczegotowe pytania,
® pros o wyjasnienie, uporzadkowanie,
e pros o konkretne przyklady,
Dlaczego?
e zeby zdobyc wigce) danych,
¢ zeby zdobyc bardzie) szczegotowe 1 konkretne mnformacje,
s zeby dobrze zrozumiec, co zostalo powiedziane,
¢ zeby uporzadkowac zdobyte informacye
Powiedz na przyklad
o "] jaka byta Twoja reakcja na to, co si¢ wydarzyto?"
¢ "Kiedy si¢ to zdarzyto?"
¢ "Czy moglby s dokladniej zarysowac sytuacyg?"
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¢ "Jak dlugo trwa ta sytuacja®"

Moim zdaniem najwazmejsza jednak umiejetnoscia w dyskusji jest zdolnosc
stuchama cudzych, zwlaszcza przeciwnych opinu Pamigta) — dyskusja jest taka forma
rozmowy, gdzie mc migdy na poczatku nie jest jasne 1 oczywiste Dopiero efektem dobre;)
dyskusy jest okreslenie, jak to jest A jak jest, tego mozna sig¢ dowiedziec w rozmowie z
drugim — mowiac o swoich przemysleniach, ale rowniez stuchajac mnych

Z madrosci ludow

Badz skory de stuchama, a odpowiadaj po namysle
Mowa jest srebrem, a milczenie zlotem

Jezel natura obdarzyla Cig¢ jednymi ustami 1 dwojgiem uszu to dlatego, zeby slyszec dwa razy

WIgCE] N1z Mmowic

I niech to, co mowia medrey, pozostanie dla Ciebie — moj przyjacielu — wskazowk a,
jak nalezy prowadzic dyskusj¢

Powodzenia!

CZESC DRUGA — DEBATA
(tekst opracowany na podstawie materiatow dotycz qcych debat oksfordzhich ze szkoty dla
Miodych Liderow Spofecznych 1 Politycznych)

Zamiast wstepu

Podczas gdy w dyskusji najwazniejsze jest to, ze daje ona mozliwosc lepszego
wyjasnienia sprawy, debata charakteryzuje si¢ tym, ze przewaza w nie) chec
przeforsowamia swego stanowiska W debacie wazne jest to, co si¢ mow1, ale wazmiejsze,
jak sie to mow1 Przypominasz sobie definicje debaty — Kto prowadzi debate, ten ma juz
wyrobiona opini¢ w danej sprawie 1 chee 3 przeforsowac

W drugiej czescl tego rozdziatu zaymiemy sig przygotowaniem 1 uczestnictwem w
debacie oksfordzkiey Mam swiadomosc, ze wsrod czytajacych jest ktos, kto znacznie
lepiej czwe si¢ z boku wielkich publicznych wystapien Ale sg 1 tacy, ktorzy cheieliby
sprobowac swych sit w dyskusji z ,,osobowosciami” tego swiata, bo tacy najczesciej biorg
udziat w takich spotkaniach Postaram si¢ zadowolic jednych 1 drugich Dla tych, ktorzy
nie lubig przemawiac, poswigcam kilka uwag dotyczacych orgamizacyi debaty Dla
,,odwaznych” omowi¢ sposob przygotowania sig¢ 1 udzialu w debacie Zachgcam jednak
jednych 1 drugich, tych niechgtnych 1 tych chetnych, do przeczytania catosci

Hastoria debat

Debatuje si¢ na catym swiecie od dawien dawna — to stwierdzenie oczywiste Ale z
drugiej strony oddajace rzeczywistosc
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Retoryka — z jezyka greckiego rhetorike techne [sztuka, umiejgtnosc mowiema]
oznacza swiadome badz mieswiadome opanowanie przez mowigcego regut 1 technik
roznych form konkretnego uzycia jezyka Owa retoryka stanowita wazny element
przygotowama do udzialu w zyciu publicznym juz w starozytney Grecji 1 Rzymie
Wspolczesne formy debatowania uksztaltowaly si¢ przede wszystkim pod wplywem
brytyjskiej tradycjt parlamentarney Od przelomu XVIII 1 XIX wieku debaty na
umwersytetach w  Anglun 1 Szkocp przygotowywaly stuchaczy do przyszlego
wystgpowamia w roli parlamentarzystow w Westminsterze Stad liczne procedury 1
zwyczaje debatackie majg swe korzenie wlasnie w tradycyi londynskiej Izby Gmun

Obecnie debaty w stylu oksfordzkim sa przede wszystkim atrakcymym
widowiskiem 1 nie dziwi fakt, ze zwolennikow zdobywaja rowniez w innych krajach Od
kilku lat nalezy do nich takze Polska Ideg debat wspiera Fundacja Stefana Batorego oraz
Fundacja Rozwoju Demokracyt Lokalne), ale przede wszystkim Stowarzyszenie ,,Szkota
Liderow”, ktore) szefem jest wieloletn1 wyktadowca uniwersytetu oksfordzkiego profesor
Zbigniew Pelczynski Corocznie powstaje kilka nowych klubow debatanckich (pierwszym
z nich byta Uma Debatancka Umiwersytetu Warszawskiego), powstaje siec Szkolnych
Klubow Debat, orgamizowana przez Fundacj¢ Stefana Batorego (tu debaty sa prowadzone
wedtug mnych zasad), sa orgamizowane zawody ogolnopolskie 1 miedzynarodowe
Uczestnicy wyjezdzajg na obozy szkoleniowe

Podstawowe zasady procedury debaty oksfordzkuej. .

Szczegoly procedury debat oksfordzkich bywaja dostosowywane do lokalnych
zwyczajow Sa jednak pewne zelazne zasady, ktorych si¢ zmieniac nie powmno W
przeciwnym razie debata trac1 swoj oksfordzki charakter

Zasada 1 Debata ogniskuje si¢ wokol jednozdaniowego hasta-tezy

Na przyktad Ta strona uwaza, ze studia wyzsze w Polsce powinny byc bezptatne
Jedna strona ma przekonac do stusznosci tak sformutowanej tezy, druga strona ma ja
podwazyc 1 obalic W tym celu mowcy obu stron zabierajg glos na przemian Kazdy z nich
ma na to od 5 do 10 mmut (do ustalema! — moze np 7 minut) Pierwszy wystepuje
mowca bronigcy tezy Potem do glosu dochodzi opozycja 1 tak dalej na zmiang

Po wystgpieniach glownych mowcow (po trzech, czterech z kazdej strony) do
bezposredniego udzialu w debacie zostaya zaproszem czlonkowie publicznosci Ich
wystapienia sa krotsze (z reguty dwuminutowe) Osoba z sali, ktora pragnie zabrac glos,
staje, tak by zwrocic na siebie uwage marszatka, ktory jako jedyny ma prawo udzielic
glosu Osoba z sali rowniez podchodzi do mownicy 1 z nie] wyglasza stanowisko strony
Zwolennicy obu stron zabierajg glos na przemian

Poza wystapiemami mowcow-ochotmkow publicznosec ma moznosc wplywu na
przebieg debaty przez wtracema W czasie kazdego wystapienia kazdy stuchacz —
zarowno czlonkowie publicznosci, jak 1 glown: mowcy, ma prawo zazadac, wstajac z
migjsca, unoszac reke 1 wykrzykujac stowo ,,informacja” Mowca ma prawo odmowic
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wtracena, mowigc ,.nie dzigkujg”, albo zignorowac zglaszajacego chec wtracemia Osoba
taka ma wowczas obowiazek usigsc bez stowa Wtracenia bez zgody mowcy sa scisle
zabronione, a marszalek ma obowiazek w takich sytuacjach stanowczo reagowac Jesh
jednak mowca wyrazi zgodg na wiracenie, urozmaica to 1 uatrakcyjma debate Osoba
wiracajaca w ciagu paru sekund moze wypowiedziec nie wigee] mz dwa — trzy zdama,
ustosunkowujac si¢ do argumentow mowcy, kwestionujac jego wmosk: lub zadajac mu
pytanie Do dobrego tonu nalezy przyjmowanie wtracen, ktore zmusza mowcg¢ do
biezacego reagowania na uwagi sali

Zasada 2 Podzial na dwie strony za dyskutowang teza 1 przeciw niej

Jest on 1lustrowany przestrzenng organizacja sali, w ktorej lawy propozycj 1
0pozycjl sa zawsze ustawione naprzeciw siebie, na wzor parlamentu brytyjskiego Glowni
mowcy obu stron zasiadajg w pierwszych rzedach, twarza w twarz Za nimi zajmuja
miejsca c1 cztonkowie publicznosci, ktorzy sympatyzuja z jedng lub drugg strona w
dyskusji W tawach srodkowych, ustawionych prostopadle do obu stron debatujacych,
zas1adaja c1, ktorzy jeszcze nie zdecydowals, ktora strong cheg poprzec W przeciwlegltym
koncu sali, na podwyzszeniu, zasiada marszatek, ktory przewodniczy debacie Tradycja
nakazuje, aby strona wypowiadajaca si¢ za teza znajdowala si¢ po prawej stronie
marszalka, strona przeciwna — po lewej Przed marszalkiem zasiada sekretarz Uczestnicy
debaty — tzn zarowno mowcy, jak 1 publicznosc moga zmieniac miejsca tylko w
przerwach miedzy wystapieniamu mowcow Poszanowanie tego zwyczaju jest jedynym
sposobem zabezpieczenia przed rozgardiaszem 1 chaosem

Zasada 3 Glosowanie

Ukoronowaniem debaty jest moment glosowama Publicznosc decyduje wtedy,
czyje argumenty okazaly si¢ bardzie) przekonujace 1 czy tytutowa teza zostala obroniona,
czy tez nmie Glosowame przeprowadza si¢ tradycyjme przez podniesienie rak, albo
nietradycyjne przez przeliczenie osob siedzacych w tawach propozycyi 1 opozycji — po
uprzednmim umozlhiwieniu zmiany nuejsca tym, ktorzy zmienili zdanie w trakcie debaty

Nad sprawnym przebiegiem debaty czuwa marszalek, ktorym powinna byc osoba
umiejaca wzbudzic respekt dla swoich decyz

Kazde przemowienie zaczyna si¢ od siow ,Panie Marszatku” Jako gospodarz
obwieszcza on poczatek 1 koniec debaty, zarzadza glosowanie Marszalek jako jedyny ma
prawo udzielac glosu, zapowiada mowcow, ma tez prawo odebrac glos kazdemu, np =z
powodu przekroczenia himitu czasowego albo razacego naruszema norm kultury dyskusy
Na mim spoczywa obowiazek czuwania nad spokojem na salt — w naszym przypadku
marszalek jest jednoczesnie prowadzacym program telewizyjny

Sekretarz pel funkcje pomocnika marszalka W trakcie przemowien informuje
mowcow o czasie, jaki pozostal 1m do konca wystapiemia (np kladac na pulpicie kartk z
zapisang liczbg minut) Marszatek 1 sekretarz zachowu) g petna bezstronnosc

To tyle informacy dla organizatorow
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Jak debatowac ..

Sprobuymy teraz pomoc wszystkim tym, ktorzy cheieliby wziac udziat w dyskusy w
charakterze mowcy Jak powinien si¢ zachowywac 1 jak mowic, aby nie przyniesc wstydu
am sobie, an1 swoje) druzyme

Jest rzecza nieunikniong 1 oczywista, ze kazdy mowca ma wilasny, indywidualny 1
niepowtarzalny styl debatowania (dlatego tez trudno ustalic jednolity ,.katalog” zachowan
mowcy) W tym tkwi atrakcyjnosc debat publicznych jako widowiska obserwowac
mozna starcie roznych stylow dyskusji, sposobow argumentacj1 oraz temperamentow Nie
nalezy sig¢ wstydzic swojego stylu, mozna jednak poprawiac te cechy, ktore szwankuja,
oraz dodatkowo udoskonalic te predyspozycje, ktore wzmacniaja nasz odbior w oczach
publicznosci Nie ma to nic wspolnego ze sztucznoscig Wrgez przeciwnie, chodz o to, by
mankamenty techniczne nie zaklocaly przekazu, by maksymalme wykorzystac kanat
komunikacyn migdzy mowca a widowma Dbajac o szczegoly formy, umozhiwiamy
przekaz tresci Jezel tego mie zrobimy, ryzykujemy, ze uwaga stuchaczy skupi si¢ na
naszych wadach 1 potknigciach zamiast na przestaniu naszego wystapienia Pamigtajmy
raz jeszcze wazne jest to, co si¢ mowi, ale rownie wazne jest, jak sie to mowi

Jedna z najwigkszych umiejgtnosct w sztuce prowadzenia debaty (podobnie jak w
dyskusji) — jest umiejgtnosc stuchania cudzych, nierzadko przectwnych argumentow
Umiejetnosc shachama to sposob wygrywamia sporow Jego wykorzystywanie jest
sensowne 1 mozliwe tylko wowczas, kiedy zalezy nam na rzeczywistym zwyciestwie w
dyskusji Rzeczywistym — to znaczy takim, ktore przyznaja nam mn1 — pehigcy funkcje
arbitrow shuchacze lub pokonany przeciwmk

Gdy odpierasz argumenty przeciwnika

Gdy spotkamy sig¢ ze zdaniem przeciwnym, mozemy zastosowac tzw regule
boksera Poshuzenie si¢ nia wymaga koncentracyi 1 refleksu Trzeba wysluchae uwazme
tego, co mowt przeciwnik, btyskawicznie przeanalizowac jego argumentac)¢, znalezc jej
staby punkt 1 skwitowac ja jednym argumentem Wydawac by si¢ moglo, ze nic
prostszego

Ale shichame dyskutanta 1 jednoczesne przygotowanie odpowiedzi to sztuka
Wymaga to ciaglego treningu Na zakonczenie tego rozdziatu znajdziesz pare cwiczen,
ktore — mam nadziej¢ — pomoga Ci nie tylko zwalczyc tremg, ale przede wszystkim
wprowadza Ci¢ w swiat debat oksfordzkich

Wszystkie umiejgtnosct  wykorzystywane podczas dyskusji znajda takze
zastosowanie 1 tutay W szczegolnosct wykorzystu) sytuacje trudnych pytan 1
parafrazowanma Parafrazujac oznajmiasz rozmowcy, ze mteresuje Cig to, co on mowl, 1 ze
chcesz to lepie) zrozumiec W ten sposob po raz koleyny zwracasz uwage na rozmowce, a
przy okazj1 zyskuesz cenny czas Parafrazujac mozesz dorzucic rowniez stwierdzenie
przyznajace troche racji Twemu oponentowi On bedzie zadowolony, ze ,rozprawiasz”
nad jego teza, stuchacze zas docemg Twoj obiektywizm A na tym gruncie mozesz
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najlepie) ustawic odparcie najistotniejszych czesci zarzutu Pamigtaj, aby dostosowac ton 1
jezyk parafrazy do tonu 1 jezyka Twego oponenta Nie parafrazu; w lekki sposob
wypowiedzl powaznej 1 na odwrot — w sposob powazny blahej uwagr Nieprawidlowe
zastosowanie sie do tej reguly moze zniweczyc caty Twoj wysilek wlozony w dyskusjg,
gdyz shichacze poznaja Ci¢ jako ignoranta 1 czlowieka mie szanujgcego drugiego
Pamueta) najwickszym zwyciezca stajesz sig w oczach mnych ludzi

Nie przeymyy stg, gdy Ci cos nie wychodzi, gdy popelmasz bledy Parafrazowanie
jest bardzo trudng umiejgtnoscia Na jej pelne opanowanie potrzeba co najmme; kilku
miesiecy Z czasem bedzie Ci coraz latwie) Ale zaczny od dzis!

Uwazne przystuchiwanie si¢ cudzym argumentom to wielka umiejgtnosc 1 skuteczna
bron Nie ma argumentow niezbitych, sa tylko zle zbyane, podobnie jak nie ma
niezwycigzonych bokserow, sa tylko zle trafien: (stad nazwa reguty)

Pamietaj o starym, powiedzonku ,Jeden silny argument jest lepszy mz dziesigc
slabych” Diatego staraj si¢ odpowiadac, uzywajac Jednego mocnego argumentu,
ostatecznie uzupetnionego jakims dodatkowym, najlepie) efektownym

Gdy nie masz argumentow

Moga si¢ prawdopodobnie zdarzyc wypadki, kiedy nie jestes w stamie odeprzec

postawionego zarzutu Co wtedy mozesz zrobic?

e Podobnie jak w przypadku miewygodnych pytan, stwierdzic tylko, ze me zgadzasz
si¢ ze stanowiskiem oponenta, ale z braku czasu szczegolow g dyskusje odkladasz
do bezposredniej rozmowy w mniejsze) grupie

e Powolac sig¢ na autorytety, ktorych zdanie pokrywa si1¢ z Twoimi twierdzeniami

e Zapomniec” ustosunkowac si¢ do niewygodnego glosu w dyskusp, liczac, ze
umknie on uwadze stuchaczy

e Czesciowo przyznac racje oponentowl, ale bronic tych tez, ktore maja dla Ciebie
najistotniejsze znaczenie

Gdy przeciwnik Cie atakuje

»Niekiedy wypowiedzt dyskutantow beda atakiem w to, kim jestes 1 co
reprezentujesz Bywaja wypadki, ze dyskutant nie dba zupelme o prawdg, a nawet dobre
obyczaje Stara sig¢ za wszelka ceng zniszczyc Cig, upokorzyc Jakie masz wyjscie?” —
napisal A Wiszniewskt w swojej ksiazce ,,Jak przekonywujaco mowic 1 przemawiac”
Rzymianie powiadali, ze najlepsza obrong jest atak Atakuy wiec, ale w subtelny sposob
Oto przyktady roznych techmk godnych uwagi — zdamiem A Wiszmewskiego — przy
odpieraniu wypowiedzi atakujacych

1 Atakujacy dyskutant bgdzie niekiedy blefowal, liczac, ze me znasz jakichs

danych, opracowan czy publikacji Niekiedy ucieka s1¢ wrecz do ich wymyslania

Rob1 to z pozorami ogromnej pewnosct siebie, liczac, ze Cig w ten sposob
oniesmiels
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e Jesl dobrze znasz sprawy — skarc go za podawanie falszywych informacy

e Jeshi nie znasz — obniza) wiarygodnosc cytowanych przez oponenta danych

e Mozesz zarzucic rowniez oponentowl latwowiernosc 1 brak krytycyzmu w
podejsciu do publikacy

2 Atak na szczego! — atakujacy me ustosunkowuje si¢ do wszystkich problemow,
ktore poruszyles, ale dostrzega w Twoje] wypowiedzi chocby jedna drobng
niescistosc 1 zneca sig tylko nad tym jednym, czgsto nie majgcym wiekszego
znaczenia fragmentem Staraj sig, aby Twoja wypowiedz byla do konca
przemyslana, a gdy Ci sig¢ juz cos takiego przytrafi, to staraj si¢ sprawe
zbagatelizowac

3 Jedna z ulubionych metod ataku jest wyrwanie z kontekstu jakiegos zdama lub
stwierdzenia Jest to bardzo niebezpieczne, a zarazem ulatwione dla atakujacego,
gdyz nawet najuwazniejst stuchacze nie pamigtajg wszystkich szczegotow Twego
wystgpienia Co zrobic? Odpowiadajgc, zaczny od powtorzenmia wiasnymi
sfowamu stawianego zarzutu 1 zrob to tak, aby obrona byla tatwa

4 Wreszcie najbardziej brutalny atak, ktory me jest skierowany na omawiane
sprawy, ale na mowce jako czlowieka Twoj przeciwnik moze Ci zarzucac, ze
nie masz moralnego prawa zajmowac s1¢ tym: sprawami, gdyz , albo ze jeszcze
niedawno twierdziles , albo ze jestes miegodny, by stanac przed takim
audytorium Takie ataki na pewno kwalifikuja si¢ do reprymendy, a nawet do
odebrania glosu przez prowadzacego dyskusjg, ale nie zawsze to nastepue
Najlepsza obrona, jaka mozesz zastosowac, jest pelne wyrozumiatosci
stwierdzenie, ze nieprawdziwe iwektywy nie sg w stamie Cig obrazic Mozesz
dodac, ze po Twoim przeciwniku me spodziewates sig ataku na takim poziomue,
obrazliwym nie tylko dla Ciebie, co dla godnego szacunku gremium stuchaczy
Mozesz powiedziec, ze Twoj oponent nie ma zadnych argumentow, jesl: odwohye
ste do takich brutalnych personalnych atakow

Pamieta; agresj zawsze przeciwstawia) spoko) Mozesz powiedziec

e ,Pan X w swoim wystapieniu poruszy!l bardzo wazny problem Jak szkoda, ze
uczynit to w tak uproszczony sposob 7

e Poming obrazliwe fragmenty wystapienia mego oponenta, bo przeciez to jest
sprawa dobrego smaku Jesl idzie o zarzuty, to chyba dla wszystkich jest jasne, ze
agresywnosc wystapienia miata ukryc stabosc argumentacj1”

¢ ., Odnosze wrazenie , ze jedynym celem wystapienia Pana X bylo obrazeme mnie

Ale przeciez nie prowadzi to do rozwigzania naszych problemow”

Oczywiscie zycle Jest znaczmie bogatsze niz nawet najdtuzsza wyliczanka
mozhiwych rodzajow glosow w dyskusji, z ktorym1 mozesz si¢ zetknac Dlatego musisz
polegac na refleksie, opanowaniu, a 1 szczescie tez C1 si¢ przyda Mozesz zwielokrotnic
swoje szanse na sukces wowczas, gdy bedziesz do dyskusj1 przygotowany Pamigta) o
tym'! Ignacy Paderewski powiedzial kiedys , Gdy nie cwicze jeden dzien, sam to
zauwazam, gdy nle cwicze dwa dni, zauwazajq to mor krytycy Gdy nie cwicze trzy dni
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zauwaza to moja publicznosc ” Byc moze Paderewski chciat powiedziec cos, co rowniez
moze dotyczyc mowcow stale, systematyczne cwiczenia — to prosta tajemnica sukcesu

Na zakonczenie rady, jakich udziela A Wiszniewsk: wszystkim dyskutantom

1 Twoja wypowiedz ma byc , mimipizemowieniem’ Powminna zawierac wstep
rozwiniecie 1 zakonczenie

2 Nigdy me daj wyprowadzic sig¢ z rownowagt Kiedy bedziesz zly, zaczmiesz
popetniac bledy

3 Zachowaqy postawe tolerancy, wyrozumiatosct 1 tagodnosct — tym bardziej, im
silniej jestes atakowany

4 Nie trac poczucia humoru

5 Okazw zrozumieme dla rozzalonych dyskutantow

6 Nie zapomingj o powiedzeniu , Nigdy nie czwj sie obrazony pizez glupca” Nie
traktyy argumentow wyglaszanych podczas dyskusji w kategoriach osobistey
obrazy Inmich Bog Cie broni przed checiq osobistej zemsty

7 Mgy swiadomosc ze jeslt Twoy przectwnik wygral runde, to me znaczy, ze Ty

przegrales walke Po dziesieciu minutach mato kto bedzie pamietal, czyje byto na
wierzchu A wiec nie przejmuyy sie za bardzo

Gdy tworzysz strukture wypowtedz

A Schopenhauer stwierdzit ,rzadko kto pisze tak, jak buduje architekt, ktory
najpierw sporzadza sobie plan 1 dopracowuje go w najdrobniejszych szczegotach,
wickszosc dziala tak, jakby grala w dommno Przy grze w domino kiadzie sie kolejne

kostk: tam, gdzie one akurat w danej chwili pasuja, nie planujac ksztattu powstajace)
catosct”

Poszczegolne czgsct wystapienia nalezy wyraznie oddzielic, lecz przejscia nie
powinny byc zbyt nagle Kwintylian mowil, ze takie mnformacje shuza shuichaczom
podobnie jak podroznym przydrozne kamienie milowe "dowiadujg sig¢ z nich, ile drogi
mayja jeszcze do przebycia

Gdy chcesz dobrze przygotowac sobie plan swego wystapienia, zapraszam Cie do

rozdziatu Grzegorza Juszczyka, ktory doktadnie wyjasma, w jaki sposob przygotowac,
zebrac argumenty 1 wyglosic mowe¢

Kilka cwiczen

Niejeden powiada o sobie ,.Nie umiem wyglaszac mow” Natura nie obdarzyla
mnie takim talentem” A przeciez wyglosit krotka mowe¢ o tym, jak nie umie mow
wyglaszac Czyz to nie paradoks? Kto potrafi mowic, moze tez nauczyc sig wyglaszac
mowy, powinien poznac podstawowe zasady przemawianma 1 cwiczyc te umiejgtnoscl
Dlatego na zakonczenie proponweg krotki trening debatowania, ktory moze byc
doskonatym sposobem przygotowania tuz przed debata Cwiczema te najlepie) wykony w
zespole, choc mozesz je cwiczyc przed lustrem

80



Cwiczenie 1

Czas 5 minut (moze byc rozny w zaleznosci od tego, czy cwiczenie
przeprowadzasz sam czy w zespole)

Przebieg Kazdy wstaje 1 podchodzi do mownicy (wysokiego stolu, pulpitu) 1
wypowiada formuike otwierajaca wystapiemie mowcy ,Panie Marszatku, Szanowni
Goscie, Drodzy Debatanct Nazywam si¢  ” Po wstepie wyglasza krotkie wprowadzenie
w temat debaty ,, Dzis opowiadam si¢ po stronie propozycji, bo ” albo ,,Chciatbym
powiedziec, ze najlepsze 7

Komentarz Cwiczenie pozwala opanowac jeden z trudniejszych elementow
kazdego wystaptenia — poczatek (,,poczatki sa zawsze najtrudmejsze”) Sucho w ustach,
drzacy glos, brak mysli to stan znany wszystkim mowcom na poczatku swego wystapienia
Moze byc 1nacze), jesh przygotujemy si¢ do mego Sprobuymy zatem podejsc do mownicy
pewnym krokiem, odczekac 2 — 3 sekundy 1 mowic Reszta przyjdzie sama Cwiczente
przeprowadzane przed lustrem, a jeszcze lepiey przed kamera pozwala korygowac
wszelkie medociggnigeia zwiazane z nasza postawa, gestem

Cwiczenie 2

Czas 15 minut

Przebieg Kazdy z mowcow ma za zadame dokonczyc wypowiedz poprzednika,
np ,.Kiedy Mieszko I przyjechat do Gmezna (pierwszy mowca), to zobaczyt p1ekny grod
(drug1 mowca), a w tym grodzie (trzec1 mowca) itd ” Zdama wypowiadane moga byc
najrozniejsze — 1m smieszniejsze, bardziej dziwaczne, tym wigksza radosc w zabawie
(choc nie przesadzaj')

Komentarz Cwiczenie pozwala opanowac spojnosc wypowiedzi catej druzyny
Uwazne stuchame mowcy ulatwia wiracenia

Cwiczente 3

Czas 20 munut

Przebieg Mowcy dziela si¢ na dwie strony — propozycje 1 opozycjg — tak jak w
debacie Propozycja wyglasza tez¢ + argument (temat obojetny), np ,,Warszawa powinna
byc stolica Europy, bo lezy w jej centrum” Opozycja neguje tezg (nie argument), podajac
wlasne uzasadnienie, np ,,Nie zgadzam si¢ z Toba, Warszawa nie powinna byc stolica
Europy, gdyz to Budapeszt jest migjscem bardzie) wlasciwym, poniewaz ”

Komentarz Cwiczymy w ten sposob uwazne stuchanie tezy oraz umiejetnosc
szybkiej replikt

Cwiczenie 4

Czas 15 minut

Przebieg Kazdy z mowcow dostaje karteczkg z tematem, do uzasadnienia ktorego
mus1 znalezc jeden argument, np

¢ Nalezy przywrocic Dni Kina Radzieckiego,
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e AWS nie jest alternatywa dla SLD,

e Budzikom $mierc,

¢ Powszechna stuzba wojskowa to wspolczesna forma niewolnictwa,

¢ Disco Polo to muzyka przysziosci,

e W Polsce pow1nien stangc pomnik glupoty,

¢ Krolewna Sniezka jest lepsza od krasnoludkow

Komentarz Cwiczenie to pozwala opanowac trafny sposob argumentowania

Mozemy cwiczyc takze postawe, glos, gesty

Na zakonczenie czegéct poswigcone) debacie przedstawiam regulamin debaty

oksfordzkie; Wedlug tych zasad sa prowadzone debaty min w Warszawie 1 w
Szczecinie
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Regulamin debaty (na podstawie regulaminu Unu Debatanckiey UW)

1 Debate organizuje 1 prowadzi marszatek Nie ma on prawa uczestniczyc w
dyskusyi — jest osobq bezstronng

2 Marszatka wspiera sekretarz, ktory informuje mowcow o czasie pozostalym im na
wystgpiente 1 prowadzi dokumentacye debaty

3 Przed debatq jej uczestmicy zagmujq miejsca zgodnie z kluczem
e po prawicy marszatka osoby opowiadaj qce sie za tezq,

e po lewicy marszatka osoby oponujqce teze,

o z tylu sali, naprzeciwko marszatka osoby nie majqce jeszcze zdama (tzw bagno)
Cztery miejsca w prerwszym rzedzie zarezerwowane sq dla mowcow z fawy, reszta
mteysc po kazdej ze stron dla obserwatorow wspierajqcych strone

4 Mowcy rozpoczynajq swe wystgpienia od stow "Panie Marszatku ", zwracajqc
sie do prowadzqcego dyskusje, chyba ze jest to wirqcenie

5 Uczestnicy debaty zwracajqc sie do siebie uzywajq formuty "Pan/ Pan"

6 W debacie wystepuiq na przemian mowcy bromiqcy 1 oponujqcy teze Jako
plerwszy wystepuje mowca bromiqcy tezy 1 jednoczesmie jq definmyqcy Kazdy
nastepny mowca must odnosic sie do tak zdefimowane) tezy Konczq mowcy
podsumowujqcy argumenty stron

7 Po wystgpmemach glownych mowcow (z fawy) nastepujq wystgpiema z salt Kazdy
ma prawo zabrac glos (nawet mowcy z lawy), podajac wczesniej swe imie 1
nazwisko sekretarzowr Mowcy reprezentujq na przemian Strone bronigcq 1
oponujqcq teze Rozpoczyna mowca bromiqcey tezy Debata trwa do czasu
wyczerpania liczby chetnych lub do zarzqdzema marszatka

8 Mowca zabierajqcy glos podchodzi do pulpitu po jego odpowiednie; stronie nie
powrnten sie od niego nadmiernie oddalac

9 Wszyscy uczestnicy debaty majq prawo zglaszac pytania 1 informacje przez pod-
niesienie sie z miejsca, umesienie prawey reki w gore 1 wypowiedzenie stow
"Pytamie"” lub "Informacja”, w zaleznosci od charakteru wtrqcenia Mowca ma
prawo przyjac, odrzucic lub zignorowac wirqcenie, wykonwqc znaczqcy gest lub
wypowiadajqc stowa "Prosze bardzo" Ilub "Nie, dzickuye” Wirqcenie ignorye
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swe, nie przerywajqc wypowiedzi Wtrqcenie me powmno byc diuzsze miz 2 — 3
zdania
10 Jesl wirqcenie zostanie odrzucone, zglaszajqcy must bez stowa usigsc
11 Mowca 1 marszatek majq prawo w dowolnym czasie przerwac wirqcenie
12 Mowcy mayq obowiqzek scisle przestrzegac czasu przeznaczonego na wystgpienie
W przypadku jego przekroczemia marszalek ma prawo przerwac wystqpienie
13 Uczestnicy debaty mogq zmiemac miejsca 1 opuszczac sale tylko w przerwach
miedzy wystqpieniami
14 Podczas debaty obowiqzuje mowcow stroj formalny
15 Marszalek ucisza sale stowem "Spokoy" W skrajnych wypadkach ma prawo
wyprosic z salt uczestnikow nie stosujqcych sie do regulaminu
16 Po debacie nastepuje glosowanie, w ktorym wszyscy obecni (z wyjqtkiem mowcow
z fawy) majq prawo opowiedziec sie po wybrane; strome Ocenie gloswqcych
powinna podlegac nmie teza, lecz argumenty 1 sztuka retoryczna zaprezentowana
przez stiony
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MARCIN KOWALSKI

JAK ZAPREZENTOWAC SIEBIE I SWOJA GRUPE
W MASS MEDIACH?

Zaistnienie w swiadomosci spotecznosci lokalnej, wsrod milodziezy, nauczyciel,
urzednikow — to cele, ktore stawialem sobie wraz z pozostaltymi czlonkami Grupy
Zalozycielskie) Mlodziezowe) Rady Miasta Szczecina na poczatku dziatalnosci To byt
jeden z podstawowych warunkow naszego sukcesu Trudno sobie przeciez wyobrazic
organizac)¢ miodziezows, o ktorej mtodziez nic nie wie Podeymowalismy wiele roznych
dziatan informacyjnych, organizowalismy spotkania z przedstawicielami samorzadow
uczniowskich, uczestniczylismy w zebramach dyrektorow szkol, sktadalismy wizyty w
Urzedzie Migjskim To wszystko przynosito efekty, jednak znalt nas nadal tylko nieliczm,
a my przeciez bylismy dla wszystkich W koncu zaczglismy korzystac z ushug ,,czwarte)
wladzy” — mass mediow 1 to okazalo si¢ najefektywniejsze Nic nie dziata na nauczyciela,
przedstawiciela wladzy tak, jak wywiad w telewizj1 czy radiu

Doskonale pamigtam z wlasne) szkoty, ze pierwsze pytania, gratulacje od dyrekcy
po zalozeniu Mlodziezowej Rady Miasta Szczecina otrzymalem po ukazaniu si¢ wywiadu
w gazecie Bylo to dla mme dziwne, bo przeciez wszyscy wiedzielh wczesnie), ze
wspottworzg taka organizacjg Same gratulacje nie sa tu oczywiscie wazne (choc byto mi
przyjemnie), najwazniejsze bylo to, ze odtad zawsze moglem orgamizowac zebrama
mtodziezowk: w mojej szkole

Mato stotny fakt (jak sig nam z poczatku wydawalo) ukazania si¢ kilku wywiadow
w mediach, spowodowal, ze byhsmy traktowam o wiele powazniej nmz dotychczas Nikt
przeciez nie chcial ryzykowac negatywnej oceny w prasie z powodu niecheci do nas

Tak s1¢ zaczgly moje kontakty z mediami Nadaly rozpgdu dziataniom, pomogly
wejsc do niektorych gabinetow Oczywiscie nie zawsze wszystko wychodzito, ,,udato” m
sig popelnic wiele blgdow Mam nadziejg, ze Wy 1ch unikniecie, 1 mam nadzieje, ze
rowniez dzigki ponizszym radom

Zanim zaczniemy zastanawiac si¢ nad szczegolami, uwaga generalna co to takiego
owe mass media? Po czgsci odpowiedz padia powyze] To wszystkie srodki masowego
przekazu, takie jak prasa, radio, telewizja
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Jak radzic sobie z dzienmkarzami, jak si¢ zachowywac, ubierac, mowié, jak
nawigzac kontakt — to pytania, na jakie musialem sobie odpowiedziec zaczynajac swojq
dziatalnosc w mtodziezowe) radzie, teraz postaram si¢ podzielic swoimi doswiadczeniam

Zanmim przystapilismy do ,,ataku” na media, ustalilismy nasze cele kontaktowama si¢
z nimi, by dobrze wykorzystac wszystkie mozliwosci

Cele, dla ktorych kontaktujemy si¢ z mass mediam

¢ budowanie popularnosci zespotu, ktory tworzymy, samych dzialan 1 1de1, ktorej
shuzymy,

e zyskanie zrozumienia dla celow 1 metod podeymowanych dziatan,

¢ zyskanie sympatii, ktora moglaby przeksztalcic s1¢ w zyczliwosc 1 wspomaganie,
a moze nawet we wlaczenie si¢ do dziatan,

e zdobycie zaufania

Oczywiscie cele te mozna 1 nawet trzeba realizowac rowniez za pomoca mnych

metod, ale mass media sg doskonalym uzupemhmieniem wszelkich akcji promocyjnych,
informacyjnych 1tp

W zaleznosci od tego, co chcemy osiagnac, do kogo dotrzec z nasza informacja,
powinmismy dokonac wyboru srodkow przekazu Postuzy nam do tego podzial mediow ze
wzgledu na zasigg

e telew1zja ogoInokrajowa,

e telewizja regionalna,

o telew1zja lokalna, osiedlowa,

e radio (ogolnokrajowe, regionalne, lokalne),
e prasa

— srodowiskowa (np mtodziezowa, alternatywna, kobieca),
— fachowa,

— lokalna, samorzadowa,

— ogolnokrajowa, specjalistyczna,

— ogolnokrajowa tygodmowa 1 codzienna,

— agencje prasowe

Ze wzgledu na regionalny zasigg dziatania miodziezowe) rady najczescie)
wspotpracowalismy z regionalnymi mediamu Wigkszosc naszych adresatow znajduje sig
przeciez na teremie jednego muasta czy regionu Nie zapomunalismy jednak o istnieniu
rowniez tych ogolnopolskich mediow Nie traktowalismy telewizj centralnej jak
niedostepne) twierdzy Przy okazj orgamzowama przedsigwzigc o ponadregionalnym
znaczemu (np Ogolnopolsk: Zjazd Miodziezowych Rad Miejskich, warsztaty dla liderow
z cale) Polski) smialo mozna starac sig, aby informacje ukazaly si¢ w centralnych
dziennikach Gdy Mtodziezowa Rada Miasta Koszalina organizowata ogolnopolski zjazd,
informacje o mim mozna bylo przeczytac w najwazniejszym polskim dzienniku —
Rzeczpospolite)

Pamigtajcie przy doborze mediow o adresacie — do kogo chcecie dotrzec
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Mozemy rowniez podzielic nasze kontakty z medianu w zaleznosct od formy
¢ informacja prasowa,

® wywiad,

e dyskusja panelowa,

¢ artykul problemowy,

o konferencja prasowa,

o listy do redakcji

Jak widzicie, mozliwosc1 sa duze, trzeba tylko odpowiednio je wykorzystywac
Zabierzmy si¢ wiec do dzieta Oto lista krokow, ktore opracowalismy, zabierajac sig do
wspoltpracy z mediamu

KROK PIERWSZY — NAWIAZYWANIE KONTAKTOW
Z. DZIENNIKARZAMI

Jedng z kartek, ktora stale powmna wisiec w waszym biurze w widocznym
miejscu, jest hista telefoniczo-faksowa mediow z ktorymu chcecie si¢ kontaktowac
Jeszcze lepie), gdy na te kartce oprocz numerow znajda sig rowniez nazwiska Postarajcie
si¢ znalezc w interesujacych Was redakcjach dziennikarzy, ktorzy zazwyczaj pisza o
problematyce spoteczne) czy miodziezowe; Nawiazcie z nimu kontakt, powiedzcie, ze
istnigjecie, co robicie, dlaczego dzalacie, stowem zaimteresujcie swoja grupa W ten
sposob mozecie znalezc osoby, z ktorymu zawsze bedziecie moglh si¢ kontaktowac, a
zaprzyjazniony dziennikarz to pierwszy krok do sukcesu

Skoro o przyjazni1 mowa trzeba wspomniec kilka zasad, ktorymi warto si¢ kierowac
przy kontaktach z dzienmikarzami — pamigtajmy, ze to czgsto nam zalezy na ich
zamnteresowaniu  Andrzey Wiszniewskt w  ksigzce ,Jak przekonuagco mowic 1
przemawiac” radzi

¢ wobec dziennikarzy badz uprzeymy, naturalny,

¢ okazu) chgc do wspolpracy 1 dostarczemia 1m potrzebnego (a wygodnego dla

Ciebie) materahu,

e ulatwia) 1m zycie, bo to ludzie cigzko pracujacy 1 niejednokrotmie w duzym

stresie, a spotkanie z Toba jest tylko matym fragmencikiem ich zajec,

e nie obrazaj si¢, gdy sa agresywni, nie okazuja dostatecznego szacunku dla Twych

spraw, czy nawet nie grzeszg taktem,

e nie okazuy ztosc1 nawet wowczas, gdy Cig wyprowadzili z rownowagt,

¢ badz wobec nich kurtuazyjny 1 goscmny, jezelr mozesz, to zaoferuy drobny

poczgstunek, przy ktorym znaczne latwie) rozmawiac, a nawet mozna niekiedy
przetamac lody

Pamigtaymy, ze dziennikarz jest osoba zapracowang 1 rozmowa z nami jest
tylko jedna z wielu w ciagu dma Nie dzawmy sig, jesh jest mezorientowany w
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naszych sprawach — pomimo przestama wezesnie) materialow informacyjnych — lub
zdarza mu si¢ spoznic na spotkanie

Wiekszosc tych rad mozna oczywiscie skwitowac stwierdzeniem, ze dziennikarz tez
cztowiek Jak sig pewnie zorientowaliscie, lubi, gdy sie¢ go traktuje uprzeymie Mozna
dodac do tego trochg wigcej cierpliwosct 1 wyrozumiatosci — jak z kobietami Coz czasem
warto byc cierpliwym, by os1agnac swoje

Gdy wiemy juz, co to mass media, jak sie dziela 1 jak postepowac z dzienmkarzem,
€zas Zaczac Z nimi rozmawiac

KROK DRUGI— WYSYLAMY KOMUNIKAT

Gdy bedziecie orgamizowal impreze, warto o tym powiadomic media Zreszta mam
nadziejg, ze do tego juz Was przekonalem Jak wigc to zrobic? Jednym ze skutecznych

sposobow jest wystanie komunikatu Warto to robic, gdy chcemy powiadomic wieksza
liczbg dziennikarzy

Komumkat powmen zawierac podstawowe informacje, byc napisany
zrozumialym jezykiem 1 nie przekraczac jedne), dwoch stron maszynopisu

Zawiera nastgpujace czgscl

Nadawca, czyli Wasze logo (petna nazwg, pamigtajcie, ze skrot najczescie) jest
niezrozumialy) oraz adres 1 telefon

Tytul — powinien przyciagac uwagg 1 oddawac tresc komunikatu

Wprowadzeme — od tego, jak bedzie napisane, czgsto zalezy, czy dzienmikarz
przeczyta reszt¢ komunikatu, czy wyrzuci go od razu do kosza Pierwsze zdanie powinno
zawierac najwazniejsze informacje Tuta) tez nalezy odpowiedziec na pytama Kto? Co?
Kiedy? Gdzie?

Rozwimegcie — tutay mozemy podac mmie] wazne (ale wazne') informacje W
rozwinigeru odpowiadamy na pytania Dlaczego? Z kim? Po co? Co z tego wynika?

Kontakt — to bardzo wazna czgsc komunikatu Jezeli dziennikarza zainteresuje
Wasza mformacja 1 bedzie cheial dowiedziec sig czegos wigce], to bez trudu powinien
znalezc 1mie 1 nazwisko, adres, telefon 1 faks osoby, ktora bedzie w stanie udzielic mu
dodatkowych informacj1 Informacje te zamieszczamy na koncu komunikatu, nawet jezel

zostaly podane w naglowku Osoba wymieniona musi byc dostgpna pod podanym
numerem telefonu w dniu wystania komunikatu

Pamietajcie, by komunikat wystac odpowiednio wezesnie), tak by nie okazato sig, ze
zainteresowana osoba nie przybyla dlatego, ze dowiedziala si¢ o imprezie dzien po niej
Z drugie strony zbyt wczesne wyslanie komunikatu moze spowodowac, ze w redakc)
zapomna o nmim Jak zwykle zasada ztotego srodka okazuje si¢ najlepsza

Przyktadowy komunikat dla mediow znajdziecie na koncu rozdziatu
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Gdy organizujecie wieksza imprezg albo jest szansa, ze dziennikarz, do ktorego
wysylacie mformacje napisze wigkszy artykut o imprezie lub o Was, wtedy warto wystac
pakiet informacyyny Dzigki miemu dzienmkarz bedzie miat pod rgka mnformacie o
Waszych dokonamach, historn, osobach tworzacych organizacje Wedlug Przemystawa
Fenrycha, pakiet powinien zawierac

e tekst wprowadzajacy z teza (przestaniem) imprezy (odpowiednik komunikatu dia

prasy),

o informacje o organizac) realizujace) to dziatanie (czym jest, skad si¢ wzigla, co

juz osiagnela, dlaczego jest wazna),

e notki biograficzne o orgamzatorach 1 osobistosciach uczestniczacych w imprezie,

e podstawowe materialy przygotowane do rozdania,

e wybrane kserokopie opublikowanych artykulow na temat orgamzacp 1

problemow, ktore teraz podejmuje,

e zdjecia zwigzane z problematyka imprezy

Istnieje szansa, ze dziek: takim mnformacjom powstanie wigkszy artykut o Was

KROK TRZECI— DZWONIMY DO DZIENNIKARZA

Po wyslamu komunikatu nalezy 1sc za ciosem 1 zadzwonic do redakcj z pytamem,
czy nasza informacja wzbudzia zainteresowanie 1 czy zostanie opublikowana, nagrana 1itp
Telefon jest tez okazja do sprawdzema, czy nasza nformacja nie zagingla 1 czy trafita do
wlasciwe) osoby

KROK CZWARTY — UDZIELAMY WYWIADU

Wywiady dla roznych mediow maja rozna specyfike 1 zostang omowione osobno,
wczesniej jednak kilka cech wspolnych

Do kazdego wywiadu trzeba si¢ starannie przygotowac Przed wywiadem zastanow
sig, co chcesz osiagnac 1 zbierz dane o rozmowcy (czy jest dociekliwy, czy moze zadawac
klopothwe pytania, jest przychylny czy przeciwme?) Nie trzeba do tego angazowac
wywiadu, wystarczy, ze raz wyshuchacie audycy1 prowadzone) przez danego dziennikarza 1
zazwycza) wystarczy to do okreslenia, z kim macie do czymema Opracy schemat
wywiadu — wybierajac nie wigce) mz trzy najwazniejsze tematy — jakie poruszysz w
rozmowie Oczywiscle nie zawsze si¢ to uda, przeciez to dziennikarz bedzie prowadzit
rozmowe (przynajmniej zazwycza) tak bywa) Nawet jezell wywiad mie bgdzie sig toczyt
zgodnie z Twoim schematem, to 1 tak przemyslenie mozliwych tematow pomoze Ci lepiej
si¢ przygotowac Przede wszystkim pamigta, ze to, co mowisz dziennikarzowl, trafi do
Twoich odbilorcow
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Wywiad prasowy

Udzielajac wywiadu prasowego, wczesnie) przygotowujac si¢ do miego, trzeba
pamietac o wielu specyficznych cechach, zwiazanych z tego typu rozmowa Po pierwsze
zarezerwuj sporo czasu, bowiem wywiady prasowe z reguly sa dilugie Nawet jezel
rozmowa bedzie nagrywana, to najczgscie] 1 tak czytajac pozniej gazete, nie 10zpoznasz w
nie) swoich stow Dziennikarz postara si¢ oddac jedynie sens Twoich stow, uzywajac
swojego stylu

Staraj si¢ mowic jasno, akcentujac najwazniejsze kwestie Dzigki temu wzrasta
szansa na Twoje pozmejsze zadowolenie z rozmowy Przed wywiadem przygotu) sobie
spis informacyi, na ktorych szczegolme Ci zalezy Jezeli dziennikarz o nie nie zapyta, sam

mozesz j& poruszyc 1 poprosic, by zostaly opublikowane Jezel nie jest ich duzo 1 przede
wszystkim sa ciekawe, to racze] zostana zamieszczone

Wywiad telewizyjny

To szczegolnie trudny wywiad, nie dosc, ze trzeba uwazac na stowa, to jeszcze

dobrze wygladac 1 wspaniale mowic Ale przeciez do odwaznych swiat nalezy, zatem do
dzieta

Wywiad telewizyny jest szczegolme skuteczng forma promocj1 orgamzacj
Najczgsciey kilkuminutowa rozmowa czy relacja, ktora ukaze sig w telewiz, przyniesie
wickszy efekt mz najdluzszy wywiad prasowy Telewizje oglada o wiele wiece) ludzi,
poza tym bardziej dziala na nas obraz Nalezy wigc szczegolnie starannie s1¢ przygotowac

Przed wywiadem zapoznaj si¢ ze strong organizacyjna Dowiedz sig

e na ile wczesniej nalezy przyjsc,

e jak dlugt bedzie wywiad,

e czy bedziesz jedynym uczestnikiem rozmowy

Warto spytac dziennikarza o glowne tematy rozmowy Postaraj sie rowniez

zobaczyc go wczesnie], zwracajac uwagg, jak prowadzi program, czy jest zyczliwy, czy
zloshiwy

Najczescie) dziennikarz bedzie C1 przyjazny 1 pomoze dobrze wypasc Nie mozna
jednak na to liczyc bezkrytycznie Przede wszystkim licz wigc na siebie Wywiad

telewizyjny to swoiste wystapienie publiczne 1 nalezy stosowac takie same zasady jak
przy innych okazjach Przypomnymy je sobie

e Staraj s1¢ mowic obrazowo, uzywaj przyktadow, ilustracj

e Mow jezykiem, ktory bgdzie zrozumiaty dla Twojego odbiorcy
e Jesli me znasz odpowiedzi na pytanie, nie klam

¢ Nie daj s1¢ wciagnac w narzucone pole odpowiedzi

¢ Badz soba, zachowuyj si¢ 1 mow w sposob naturalny

¢ Badz zwiezty, niech Twoja wypowiedz zmiesci si¢ w czasie migdzy 10 sek a 1
min
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e Uzywaj prostej, zrozumiatej dla odbiorcy argumentacyi Pamigtay, ze jeden silny
argument jest lepszy miz dziesige stabych

¢ Kwestie najwazniejsze powtarza) parokrotnie, uzywajac mnych sformutowan

e 7 punktow, ktore chcesz poruszyc, najwazniejsze przedstaw przy pierwsze)
nadarzajacej sie okazji, potem moze c1 zabraknac czasu

e Pamigta), ze zapamugtane zostamie bardziej to, jak cos powiedziales, niz co
powiedziatles Badz wigc grzeczny, spokojny 1 co bardzo wazne — pogodny,
ponurakow mikt nie lub1

Jak sie zachowac?

e Patrz na swojego rozmowce Jedyme gdy zwracasz si¢ z apelem, wypowiedz go
do kamery

¢ Nie zwracaj uwagi na otoczenie (technikow, reflektory, innych ludzi) Skup si¢ na
dziennikarzu 1 temacie rozmowy

e Pamigtay, ze caly czas jestes na wizjl

Telewidzowie moze nie zapamigtaja, o czym mowues, ale z pewnoscig beda w
stanie powtorzyc, jak byltes ubrany Ubierz si¢ o jeden ton bardzie) konserwatywnie, niz to
robisz na co dzien, ale o jeden ton, bys nie wyszed! nmienaturalnie Przede wszystkim masz
sig czuc bezpiecznie 1 wygodnie Jedyne, czego telewizja nie toleruje, to wszelkich
prazkow 1 krat, powodujg, ze Twoj obraz zaczyna migotac Jesli decydujesz sig na
marynarke, to powimnna byc ciemniejsza od koszuli Nalezy umikac kontrastow 1
krzykliwych kolorow Jesli wywiad jest przeprowadzany na siedzaco, to marynarke nalezy
rozpiac Pamigta), ze nie jestes gwiazda rockowa, postara) si¢ mie zakladac np bizuterm,
ktora bedzie bardzie) widoczna niz ty sam

Przed wlgczeniem kamer sprawdz, czy z Twoim ubraniem jest wszystko w
porzadku Czy guziki sa pozapinane, marynarka dobrze si¢ uklada, krawat nie jest
przekrzywiony

Moze sie zdarzyc, ze nie bedziesz uczestniczyt w wywiadzie, ale zostaniesz
poproszony o wygloszenie kilku stow do kamery W takiej sytuacp trzeba przede
wszystkim dopytac sie, jak dluga ma to byc wypowiedz Oczywiscie mozemy sobie nie
zatlowac czasu, ale wtedy musimy si¢ liczyc z tym, ze nasza wypowiedz zostanie docigta
nmiekoniecznie zgodnie z naszymi wyobrazeniami

Zamm zostanie wigczona kamera, przecwicz sobie swoja kwesti¢ ,,na sucho” 1 spytaj
dziennikarza o wrazenie Gdy wszystko jest dobrze, mozna zaczynac

Zazwyczaj tego typu wypowiedz nagrywana jest na stojaco Spytaj sig, jak bedziesz
kadrowany Czy widoczny bedziesz caly, czy tylko do pasa, pomoze Ci1 to w dopasowaniu
sylwetki Popros dziennikarza, aby stanal zaraz przy kamerze 1 mow do miego

Gdy rozmowa nie jest nagrywana w studio, pamigtaj o doborze tla Podstawowa
zasada to ,,niekonkurencyjnosc” tta, to znaczy, ze nie moze byc ono bardzie) zajmujace od
Ciebie Nie rozmawia) wigc, majac za soba krzykliwe plakaty czy ludzi robigcych cos
bardzo ciekawego Gdy jestes ubrany w ciemne ubranie, nie stawaj na tle ciemnej sciany
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Szczegotow dotyczacych wystapien telewizyjnych jest duzo, ale nie przeymuyy sig
zbytnio, najczgscie) dziennikarz Ci1 pomoze, a z czasem sam begdziesz sobie radzit
doskonale

Wywiad radiowy

Tu jest juz o wiele tatwie), przynaymmiej Ci¢ nie widza Pozostaje tylko ,,sitko”, do
ktorego trzeba mowic, 1 wiedza, ze w tym samym momencie styszy Cig spore grono osob
Ale spokojnie, nie widac ich, wige trzeba si¢ skupic na temacie rozmowy 1 rozmawiac
Ale wezesnie) oczywiscie kilka rad

Przed wejsciem do studia postaraj si¢ porozmawia¢ z dziennikarzem Spytaj o
glowne watki, czas trwania rozmowy, czy bedzie przeprowadzana w kilku ,,wejsciach”
przedzielonych muzyka, czy w jednym bloku Gdy juz znajdziesz si¢ w studio, spytaj, do
ktorego mikrofonu masz mowic, 1 s13dz wygodnie, tak by pozniej sie nie wiercic

Tutay Cig nie widac, za to wszystko dokfadme stychac Twoj sukces zalezy od
Twojego glosu Musisz szczegolnie uwazac na wszystkie yyy, aaa itp Pamigtay o
usmiechu, nie widac go, ale zapewniam Cig, ze stychac

Warto sobie przypommec wszystkie czynniki wokalne, ktore tutaj majg kolosalne
znaczenie

e tempo mowienia — Zywe, Zroznicowane,

¢ krotkie zdania,

e zrozumiate stownictwo,

e obrazowosc stylu (przyktady, porownania),

e wyrazna artykulacja

Staraj s1¢, by Twoyj glos brzmiat sympatycznie, pogodnie Oczywiscie tresc powinna
byc przemyslana

KROK CZWARTY — UTRZYMUJEMY KONTAKT

Gdy udato Ci sig zrealizowac swoje obecne plany, Twoja informacja ukazata sie w
gazecie, w telewizj, pokazali wywiad z Tobg, nie zapominaj, ze to nie koniec kontaktow z
mediami W przyszlosci pewnie znowu bedziesz chcial skorzystac z ich sity Warto wiec
podzigkowac dziennikarzowr za zainteresowanie, chocby telefonicznie Nie zapominaj
rowniez o rocznicach redakcyy Dzigki temu mozesz budowac trwale kontakty z
dziennikarzami, co zaoszczedzi wiele czasu w przysztosct
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WSPOLPRACUJCIE Z MEDIAMI

Warto zastanowic si¢ nad mnymu formami wspolpracy z mediamu Powyzej
przedstawitem tylko jeden z mozliwych wariantow Znalazlo si¢ tez tutay kilka uwag
dotyczacych poczatku wspolpracy, ktore pozniej same na siebie pracujg

Zachecam Was do czeste)] wspolpracy z dzienmkarzami Przeciez procz udzielania
okazjonalnych wywiadow mozna pomyslec np o stale] audycj radiowe; czy kilku
tematycznych spotkamach w ramach juz 1stniejacych programow Nam jeszcze za czasow
dzialamia w Mtodziezowe) Radzie Miasta Szczecina udato si¢ namowic jedna ze
szczecinskich rozglosni radiowych do nagranmia kilku audycji poswigconych prawom
dziecka 1 uczmia Bylo przy tym trochg zabawy, a co najwaznigjsze wiele osob
dowiedziato sig, ze w Szczecinie dziata miodziezowka Zastanowcie sig, co Wy mozecie
zrobic 1 nie ograniczajcie sig do schematow Pamigtajcie, ze w redakcjach zazwycza)
zasiadaja ludzie otwarci na pomysty 1 przyyma kazdy ciekawy pomyst

Czas wigc wybrac rzeczmika prasowego, ktory opracuje strategig informacyjna 1
zajmie si¢ tworzeniem Waszego wizerunku, mowiac w skrocie zadba, by wszedzie bylo
Was pelno

Powodzema!'
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Przykladowy komunikat dla prasy

FUNDACJA ROZWOJU
DEMOKRACJI LOKALNES CENTRUM SZKOLENIOWE
[ ul Maru Sktodowskiej-Curie 4 71-332 Szczecin

Tel (091) 486-15-74, (091) 487-59-83,

Szezecin, 26 lipca 1997

Informacja
Dotyczy Warsztaty szkoleniowe dla miodziezy ,,Akademia Samorzadnosct™

Miodym ludziom, ktorych zadamiem za kilkanascie lat begdzie tworzenie demokratycznego
spofeczenstwa brakuje mozliwosci poznama zasad jego dziatamia Lekcje wychowania obywatelskiego,
obejymuja jedyme wask: zakres tej tematyk: Kilka lat temu zaczal si¢ rozwyac ruch miodziezowych rad
miejskich Otrzymal: szanse¢ na realizacjg swoich pomystow, reprezentowanie rowiesnikow wobec wiladz

lokalnych, a przez to na praktyczng lekcje mechamzmow demokratycznych Obecnie w Polsce dziat
kilkadziesigt mtodziezowych rad

Niestety, mlodz1 radni nie w petn wykorzystuja pojawiajace si¢ mozliwosct Okazuje sig, ze sztuka
podeymowama decyzji, odpowiedzialnosc 1 wspolpraca to cechy 1 umiejgtnosci, ktorych trzeba sig uczyc
Dlatego rady borykaja si¢ z wieloma trudnosciamu Ciagla rotacja czlonkow, brak motywac) do dziatama,

nieumiejetnosc pracy w grupie 1 skutecznego porozumiewania sig to glowne przyczyny kryzysow w pracach
rad

Dlatego szczecinskie Centrum Szkolemowe Fundacji Rozwoju Demokracyi Lokalnej przygotowalto
dla przedstawiciell mtodziezowych rad z Koszalima, Opola, Szczecina 1 Warszawy 12-dniowe szkolente
Autorzy programu — Marcin Kowalski 1 Stefan Mazurkiewicz — nazwali go ,,Akademia Samorzadnoscr”

Odbywa sig ona w dniach 3 — 14 08 1997 r W siedzibie Fundacj: przy ul Maru Sklodowskiej-Curie 4 w
Szczecie

Zajecia warsztatowe, prowadzone w dwoch 22-osobowych grupach, po swigcone sg teorit 1 treningowi
praktycznych umiejgtnosct w zakresie komunikacy1 mterpersonalne) 1 spoleczney, planowania, wspotpracy w
grupte, hiderowamu Uczestnicy wezma takze udziat w zajgeiach dotyczacych podstaw procedur

parlamentarnych oraz wspolpracy z samorzadem terytonalnym A pomewaz niczego nie mozna zrobic bez
pieniedzy, odrebny punkt stanow1 nauka pisanta wnioskow o dotacje finansowe

Uczestnicy pelnia role wspottworcow programu, poniewaz metoda pracy sa glownie symulacye,

analizy przypadkow, gry, debaty, z ktorych przy mewielkie) pomocy prow adzacych miodzi radni sam
wysuwajg winioski 1 spostrzezenia

Doswiadezenia Fundacy pokazuja, ze szczegolnie skuteczne s zajgcia prowadzone , przez miodych
dla mlodych’ Dlatego warsztaty prowadza glownie studenct Wiaze sig z tym przekonaniem takze kolejny
etap Akademu — uczestnicy poprowadza podobne zajgcia wsrod swoich rowiesnikow Docelowo tworcy
programu pragna stworzyc siec lokalnych hderow, gotowych do dziatama na rzecz swojego srodowiska
Bedzie 1m stuzyl opracowany przez trenerow Fundacyi poradnik, zawiera) acy szereg wskazowek 1 rad

Program Akademn Samorzadnosci jest dofinansowany przez Agencjg¢ Rzadu USA ds Rozwoju

Miedzynarodowego (USAID) za posrednictwem Academy for Education Development w ramach Projektu
Siect Demokratyczne; DemNet

Wszelkich dodatkowych informacy o programie udzielaja Marcm Kowalski 1 Anna taczkowska w
Centrum Szkoleniowym FRDL

Telefony (0-91)486-15-69, 487-59-83, fax 487-85-22

Grzegorz Juszezyk
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KRZYSZTOF STANOWSKI

JAK ZDOBYC SRODKI NA DZIALALNOSC?

Wiele mtodziezowych rad miasta, podobnie jak setki organmizacy pozarzadowych w
calej Polsce, stawia sobie postawione w tytule pytanie Doswiadczenia mlodziezowych
rad miasta w Polsce 1 innych krajach, a takze innych organizacj pozarzadowych pokazuja,
ze jest wiele roznych sposobow prowadzema dzatalnosci Sa rady, ktore dziataja przy
minimalnych naktadach finansowych Ich czlonkowie spotykaja sig w prywatnych
mieszkaniach lub klasie udostgpnione] przez zaprzyjazniong szkolg, korzystaja z
prywatnych telefonow, swoje materialy odbyjajg na ksero w zaprzyjaznionym zakladzie
pracy Inne posiadajg znaczny majatek (ksero, komputer, faks) oraz srodki pozwalajace
nie tylko na wynajem lokalu, samodzielne oplacenie telefonu, ksiggowosc, ale nawet
wydatki reprezentacyjne, czyli shuzbowa herbatg Oczywiscie 1losc posiadanych srodkow
nie moze 1 nie powimnna byc miara pracy rady Jednak dziatanie bez jakichkolwiek
srodkow bytoby bardzo utrudnione

Doswiadczenie pokazuje, ze istnieje pigc podstawowych zrodet, z ktorych
Mlodziezowa Rada Miasta moze uzyskac srodk: na swoja dziatalnosc Sa to sktadki, akcje
zarobkowe, dotacje lub granty z wladze samorzadowych lub oswiatowych, biznes, granty
uzyskane z fundacji krajowych lub zagramicznych Zatrzymajmy sig przez chwile przy
kazdym z wymenionych wyzej sposobow

SKEADKI

Niby rzecz banalnie prosta Przyjmymy, ze kazdy uczen w miescie zaptaci
miesigcznie sktadke na MRM w wysokosct 10 groszy Szybkie obliczenia 10 szkot x 500
uczniow x 10 groszy x 10 miesigcy = 5000 ztotych Catkiem realna suma Niestety,
zbierante skladek me jest tak proste jak ich uchwalanie

Nie mamy mozliwosc1 zmuszenia uczniow do wplacema nawet symbolicznych 10
groszy Nie bedziemy uciekac si¢ do metod stosowanych miekiedy przez szkoty, by
zmusic rodzicow do wplacema DOBROWOLNE] skladki na Rade Rodzicow Aby
uczniowie lub samorzady uczniowskie gotow: byl1 systematycznie placic skladki, musza
byc przekonani, ze w zamian za swoje piemadze otrzymuja realny towar albo ushuge
Zamueszczone ponize] doswiadczenie z ZHR jest klasycznym przykladem strategu,
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ktora zachgcita wolnych ludzi w wolnym kraju do odprowadzama skladek na rzecz
organizacjl

Fmansowanie dzialalnosci Rady ze skladek ma jedna ogromna zalet¢ Pokazuje
(czasem nawet brutalme), czy uczniowie wiedzg 1 rozumieja, po co dziata Rada Ilosc
splywajacych pienigdzy jest muara, czy jestesmy zdolm zaoferowac samorzadom w
poszczegolnych szkotach lub bezposrednio uczniom, cos tak dla mich waznego lub
atrakcyjnego, by byl1 gotow1 przekazac nam swoje piemadze?

Niemal natychmmast po utworzennu w 1989 roku Zwiazku Harcerstwa
Rzeczypospolite) stanghismy wobec powaznego problemu finansowania funkcjonowama
wladz orgamzacp (przejazdy, bwro, wydawmctwa) ZHR przez ponad 1,5 roku byt
organizacjg nie zarejestrowana Nie mial szans na uzyskanie dofinansowama z jakiejs
fundacyt czy mumsterstwa Bylismy skazami na skladki W Naczelmctwie ZHR
zastanawialismy sig¢ jak mozemy przekonac druzynowych, aby zaczeli odprowadzac
skladki Postanowilismy wydac Poradnik druzynowego (skoroszyt, zawierajacy Statut,
regulaminy, adresy 1 wszystko to, co druzynowemu potrzebne) Poradmki wystalismy
bezplatnie wszystkim druzynowym, ktorzy zaptacili skladki w ostatmch trzech
miesigcach Wysylame bezplatnych poradnikow niemal zrujnowato Naczelnictwo, ale w
ciagu kwartatu suma sptywajacych sktadek zwigkszyla sie wielokrotnie Nasze finanse
byly uratowane A kazdy druzynowy wiedzial, ze placac skladki, moze liczyc na
niezbgdne mu wydawnictwa, pomoc przy organizacyi obozu, szkolenie 1td

AKCJE ZAROBKOWE

Jest tysigce sposobow zarobienia pienigdzy Mozna sprzedawac uczniom informator
o szkofach srednich lub wyzszych uczelmiach, wydawac gazetg, orgamzowac gieldy
uzywanych podrecznikow, kulig, obozy letnie, prowadzic agencje posrednictwa pracy
wakacyjne;  Niestety, prowadzac dzialalnosc zarobkowa, musimy si¢ liczyc z silnag
konkurencjg prywatnych firm, a czasem rowmiez dobrze pracujacych samorzadow
uczniowskich w poszczegolnych szkotach Aby osiggnac sukces (a nie poniesc straty),
musimy znalezc takg formeg dziatalnosci, ktora pozwoli nam wykorzystac atut, jakim
dysponujemy, bedac przedstawicielami spotecznosci uczniowskie) w miescie

DOTACIE I GRANTY OD WEADZ SAMORZADOWYCH
LUB OSWIATOWYCH

Dotacja przedmiotowa polega na przekazaniu jakiejs organizacj okreslonej sumy
pienigdzy bez okreslenia sposobu je; wykorzystamia Kilkadziesiat lat temu ta forma
finansowama roznych orgamzacj: byla niestychanie popularna Orgamizacje otrzymywaty
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piemigdze “w uznamu 1ch waznosci 1 zaslug” Same mogly decydowac, jak je
wykorzystac Dzis dotacje sa przyznawane coraz rzadziej, poniewaz trudno jest okreslic
Jasne kryterta ich przynawama 1 uniknac uznaniowego charakteru W ostatnich latach
wladze samorzadowe 1 oswiatowe, wzorujac si¢ na fundacjach, coraz czesciej daja dotacye
celowe zwane z angielska grantarm Grant to srodki przekazane na realizacj¢ konkretnego
programu Rady, na przyklad wydame poradmka dla pierwszoklasistow, materiaty
niezbedne do przeprowadzenia w 23 klasach po 3 lekej1 dotyczacych praw uczma

W wielu osrodkach pierwsze pieniadze uzyskane przez miodziezowe rady miasta
pochodzily z dotacyi kuratorum Dla wielu rad administracja oswiatowa okazata sig
tatwym zrodlem piemiedzy Niestety, kazdy ki ma dwa konce Bezkrytyczne
przyymowanie piemedzy z kuratorum (bardzie) chyba nmiz z mnych zrodel) moze
doprowadzic do uzalezmenia Rady, od admmmstracji — a w efekcie do zagubiema
podstawowej misj1 Rady jaka jest reprezentowanie uczmow 1 samorzadow uczniowskich

Wiadze samorzadu terytorialnego do 1der samorzadnosci uczniowskie), a tym
samym miodziezowych rad muasta odnosza si¢ czgsto sceptycznie Obawiaja sie, ze
dzialalnosc Rad przysporzy im niepotrzebnych klopotow Praktyka pokazuje jednak, ze
konsekwentne 1 rozsadne dziatama moga zachgcic rad¢ muasta czy gminy do stale
wspolpracy z mlodziezowa rada, a z czasem takze do sponsorowamia jej dziatan

GRANTY UZYSKANE Z FUNDACJI KRAJOWYCH
LUB ZAGRANICZNYCH

Fundacje sa organizacjamu utworzonymi do prowadzema dziatalnosci spoleczmie
uzytecznej, a szczegolnie do wspierania finansowo waznych celow spotecznych W Polsce
1 na swiecie dziala tysigce fundacyi Kazda ma zwykle ustalone szczegolowe zasady,
mowigce o tym jakie) pomocy 1 komu moze udzielac Sa fundacje, ktore finansuja
dzialanmia stuzace ochronmie srodowiska, inne rozwoj oswiaty na terenach wieyskich lub
pomagaja ofiarom Czarnobyla Niewielka czesc fundacj moze zainteresowac sig
projektami realizowanym przez miodziezowe rady miasta Moga to byc lokalne fundacje
dzialajace na Waszym teremie, ogolnopolskie fundacje zaangazowane w dziatama na rzecz
miodziezy (np Polska Fundacja Dzieci 1 Mlodziezy) czy miedzynarodowe fundacje lub
programy wspierajace budowanie spoleczenstwa obywatelskiego (Fundacja 1m Stefana
Batorego czy Program Umn Europejskiej Phare Demokracja lub Dialog Spoteczny)
Uzyskanie pieniedzy z fundacyt wymaga zwykle wielu staran Konieczne jest opracowanie
szczegolowego wniosku, ktory przedstawia mformacje o Wasze) orgamizacj, cele
realizowanego przez was projektu, plan jego realizacyi, szczegotowy budzet 1 wiele innych
szczegotow Wigkszosc fundacji opracowwe specjalne formularze, ktore pomagaja
przygotowac wniosk: Informacyr o fundacjach, a takze zasadach opracowania wnioskow
mozna szukac w specjalnych poradnikach, a takze w Internecie
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BIZNES

Starajac si¢ o uzyskanie pienigdzy od ludzi biznesu, musimy pamigtac, ze celem
kopalm, banku, spotki jest osiaganie zysku, a me dofinansowywanie dziatalnosct
spoleczne; Jezeli wiasciciel prywatne) firmy decyduje sig dofinansowac dziatalnosc
Mlodziezowe) Rady Miasta, najczgscie) to uczym dla reklamy lub dlatego, ze osobiscie
zna Was 1 cem1 Wasza prace Dlatego zwykle nmie warto zwracac si¢ do wielkich
miedzynarodowych koncernow Otrzymuyg oni codziennie tysigce prosb o dofinansowanie
1 szansa, ze wybiora wlasme Wasz projekt, jest mewielka Duzo wigksze szanse macie,
szukajac kontaktu z ludzmi, ktorzy maja szansg dostrzec 1 docenic Wasza pracg
Wiasciciel: lokalnych firm, hurtowni, sklepow Nie dysponuja om1 milionami dolarow,
ktore codziennie wydaje na reklame Coca Cola Mozecie jednak uzyskac od nich znacznie

wiece] nmiz troche grosza osobiste zaangazowanie, ktore uczym ich wspolautoram
Waszych projektow

CENA PIENIEDZY

Jak mawiaja Amerykanie — na swiecie nie ma bezplatnych obiadow Kazdy sponsor
ma wiasne powody, dla ktorych decyduje si¢ przekazac Radzie swoje pienadze Nie
zawsze motywy sponsora musza byc zbiezne z Waszym Dlatego zawsze nalezy staranme
zastanowic si¢ przed przyjeciem pienigdzy Niektorzy krzykna w tym momencie Przeciez
to jasne Nikt nie wezmie pienigdzy od handlarzy narkotykow! Niestety, wybory, przed
ktorym1 mozecie stanac, moga okazac si¢ znacznie bardziej skomplikowane Czy wez-
miecie pienigdze od firmy, ktora wykorzystuje nmewolnicza prace dziect (a czy wiecie,
jakie to firmy)? A stypendium ufundowane przez prezydenta sasiadujace) z Polska Biato-
rus1? Co powiedziec urzednikowi, ktory proponuje wsparcie waszego festiwalu teatralne-
go, ale sami rozumiecie — nie starczy nam w takiej sytuacj: na szkolenie dla rzecznikow
praw ucznia w szkotach Osoby zajmujace sig zdobywaniem pienigdzy musza byc
przygotowane na odpowiadanie na takie pytania Na swiecie nie ma bezplatnych obiadow

NIE TYLKO PIENIADZE

Zastanawiajac si¢, skad zdobyc srodki na dziatalnosc Rady, musimy pamigtac, ze
nie wszystko musimy kupowac za piemadze Od gminy, kuratorium, szkoty,
zaprzyjaznione] firmy, spoldzielm mieszkaniowe), organizacy pozarzadowe] czy wreszcie
rodzicow mozemy uzyskac wsparcie w najrozniejszej formie Pomze) wyliczamy pomoc,
ktorg uzyskaly znane m1 organizacje

e lokal na biuro (lub prawo do korzystania z lokalu w okreslone dni),

e dostep do tele fonu lub optacanie rachunku telefonicznego,

e przekazanie maszyny do pisania, komputera (nie bylo to Pentrum 11 266 MHZ, ale

sprzegt wystarczajacy),
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e systematycznie przekazywame Radzie 1 wszystkim SU w muescie przepisow
obowiazujacych w oswiacte,

e sala na wybory, zebrama z przedstawicielamu szkot czy zabawyg,

e konto poczty elektroniczne,

¢ 100 hitrow wody muneralne,

e druk informatora Rady,

¢ udostgpnienie samochodu na przewiezienie ,

¢ 1000 workow na smiecte na sprzatanie ziemt,

¢ bezplatne ogloszenie w lokalne) gazecie,

¢ korzystanie z konta bankowego

KIEDY KIESA JEST PEENA

Brak kultury oraz mieumiejg¢tnosc przedstawienia rzetelnych 1 jasnych rozhczen
zniechgcita sponsorow do wielu organizacyt Dobry obyczaj kaze, by kazda orgamzacja,
ktora uzyskuje srodki ze spotecznych zrodel, byla “przezroczysta” By jej finanse —
zarowno dochody, jak 1 wydatki, byly jawne dla wszystkach zamteresowanych 1
precyzyjnie przedstawione

Uzyskanie pienigdzy na jakis projekt to dopiero poczatek wspolpracy ze sponsorem
Teraz program nalezy zrealizowac, pieniadze madrze wydac, a nastepnie rozliczyc si¢ z
poniesionych wydatkow Sponsor jest partnerem, ktory uczestniczy w realizacji Waszego
projektu  Ma prawo wiedziec o sukcesach, jakie odmesliscie, 1 problemach, jakie
musieliscie pokonac Dlatego po zakonczeniu projektu sponsorow: oraz innym
wspolpracownikom nalezy przedstawic szczegolowe sprawozdamie finansowe 1
merytoryczne I nie nalezy zapominac o podzigkowaniu za uzyskang pomoc

O czym musimy pamig¢taé proszac sponsora o premadze?

e prosisz sponsora, by dat C1 swoje pieniadze,

e Twoj sukces jest sukcesem sponsora — w jego nteresie lezy finansowanie dobrych
projektow realizowanych przez odpowiedzialne organizacje,

e zwykle sponsor w kazdym muesiacu otrzymuje dziesiatki wnioskow, tylko nie-
wielka 1ch czgsc zostanie rozpatrzona pozytywnie,

e nigdy nie warto ktamac czy koloryzowac — jesli nie jestes zdolny czegos wykonac
— nie obiecyy tego sponsorowi

Sponsor odmdwi, jezeh

¢ nie ma zaufania do autora wniosku lub organizacji, ktora reprezentuje
¢ projekt nie lezy w jego sferze zamteresowan

e wniosek jest niezrozumialy lub arogancki

e projekt jest za drog1 w stosunku do oczekiwanych rezultatow

¢ organizacja nie gwarantuje wykonania planowanego programu
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STEFAN MAZURKIEWICZ

MRM — JAK I Z KIM WSPOLPRACOWAC?

[Rodzicom — za cierpliwosc 1 ]

Motto Zgoda buduje, nmezgoda ruynuje

Witam Cig, moj Czytelmiku, po raz drugt Przypomng, ze mam na mmug¢ Stefan Tym
razem chciatbym podzielic si¢ z Toba swoim doswiadczemem w dziatamu w miodziezowych
organizacjach, a w szczegolnosct w Mlodziezowe) Radzie Miasta Parg lat temu mialem to
szczescle, ze bylem w swoim muescie wspottworca takie) organizacj Oczywiscie nie sam,
pomagato mu1 wiele osob, potem okazalo si¢, ze wspamaltych przyjaciol, z ktorymi do dzis
utrzymuye regularny kontakt I wlasnie o tym cheiatbym napisac — o przyjazni, wspotpracy 1
wielkiej przygodzie O dzialanu w miodziezowe radzie muasta Bedg opowiadat Ci o
wszystkim, przez co sam przeszedlem, bedac ,,mlodym radnym” Myslg, ze w rozdziale znajda
si¢ informacje przydatne zarowno poczatkujacym ,,dziataczom”, jak 1 tym, ktorzy od wielu lat
dzialaya w roznych miodziezowych stowarzyszemach, towarzystwach, klubach 1 grupach
nieformalnych Rada jest bowiem po trosze wszystkim

Rozdziat ten podzielilem na dwie czgsc1 W pierwsze) chcialbym powiedziec o swoim
doswiadczeniu w tworzenm Mlodziezowe) Rady Miasta, czyh od czego zaczac, w jaki sposob
zorgamzowac pierwsze spotkanie, stowem — jak wystartowac W drugiej zas — o dzialalnosci
w niej, czyli o mozna robic 1 Jak to robic  Zwlaszcza ten drug: problem wydaje si¢ dla mnie
najistotniejszy Bardzo czgsto bowiem dzigje sig tak, ze po wybranwu sig ,,radnych” (cztonkow
Rady), ostatnig rzecza, jaka robia, jest praca w organizacj, do ktorej jeszcze przed chwila
starali si¢ dostac Omawiajac dzialalnosc rady, chcialbym dluze) zastanowic si¢ przede
wszystkim nad problemem wspolpracy z wladzami lokalnymu, z ktorym: miodzie zowe rady sa
nierozerwalnie ztaczone Zapnycie pasy, startujemy

Postuchajcie historn Jasia

Byt zwyczajny dzien — powiedzmy wtorek W szkole, jak zwykle, w domu po
staremu A 1 ulubiony pub tez jakos przestat byc ulubionym miejscem spotkan po szkole
No jest jeszcze komputer z kilkoma nieztymi grami, ale  Generalnie nic ciekawego

Juz miatem wyjsc do pubu, gdy zadzwonit Marek — kolega z rownoleglej klasy
Powiedzial ,,Jasiu pomoz, nie wiem, co robic! Chea wyrzucic mnie ze szkoty za nic!”
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Chwile potem byla juz u mnie mata gromadka Karolina, Wojtek, Adam 1 Grzes
Zastanawialismy sie, co poradzic Markow:r W jaki sposob jutro pomoc mu zalatwic jego

problem? Nasze rady 1 wspolna rozmowa z dyrektorem okazaty s1¢ dobre! Marek zostat w
naszej szkole

Potem byly inne sprawy trzeba bylo zorgamizowac wycieczke klasowa, festyn w
szkole, a 1 zbieralismy pieniazki dla chorego kolegi Raz udawatlo si¢ lepie), raz gorze)
Ktoregos razu dowiedzielismy si¢ od naszych znajomych z innej szkoly, ze om maja
podobne problemy, ze czgsto zajmujg s1¢ podobnym sprawam Postanowilismy, ze przy
nastepnej okazji problem rozwigzemy razem Czego nie mozemy 0s1agnac samemu, moze

uda sie¢ nam zrobic wspolme W ten sposob potaczyla nas potrzeba, polaczyla nas
mlodziezowa rada, choc nigdy jej tak nie nazwalismy

A moze 1 Ty znalazles si¢ w podobne) sytuacji? Moze 1 do Ciebie ktoregos dnia
zadzwonit kolega z pytamiem ,,Pomozesz?”, a Ty wspolme z kolezankanmi 1 kolegami
postanowiles zajac si¢ jego sprawami? Jestem pewien, ze tak I to jest juz wystarczajacy
powod do tego, by powiedziec, ze zalozyhiscie rad¢ Rade¢ przyjaciol ze szkoly, ktora ma
na celu rozwiazywanie spraw Wam najblizszych

Nie kto mny jak Wy sami wiecte, jJak mozna porozumiec si¢ z tym czy tamtym
nauczycielem, jak wyprosic sprawg¢ u Waszego wychowawcy, moze nawet u dyrekc)
Tylko Wy jestescie w tych sprawach ekspertami 1 nie ma tu innych Wszelkie wigc rady,
jak rozwiazywac Wasze problemy w Waszych szkotach, bylyby tylko czczym gadaniem 1

pozytku zadnego by nie przymosly Badzcie tylko za Wasze sprawy odpowiedzialm 1
miejcie tego swiadomosc

Czasami moga pojawic Si¢ 1 czesto pojawia)a sprawy, problemy Was dotyczace, ale
niekoniecznie mozliwe do rozwiazania, zalatwienia wewnatrz Waszej szkolty Tak dzieje
si¢ na przyklad z wszelkiego rodzaju decyzjam, ktore podejmuja roznego rodzaju
mstytucje oswiatowe A do tych w szczegolnosci nalezy zaliczyc kuratoria oswiaty 1 od
niedawna samorzad terytorialny, a scisle) mowiac rady gminy Te pierwsze decyduja o
tym, czego 1 1le si¢ uczycie (np ze w tygodniu maja byc trzy biologie 1 macie na koniec
roku znac wszystkie odnoza raka, najlepiej jeszcze po lacinie (sic'), drugie zas decydujg
tak naprawde o tym, w jaki sposob uczycie si¢ Samorzad terytorialny w wigkszosci gmin
(sa wyjatk) finansuje dziatalnosc szkot podstawowych 1 srednich

Mozna sobie wigc pomyslec, ze skoro nie zalezy to ode mnie, to juz nic nie moge
zrobic, ot chocby z tym odnozami raka Pozostaje mi si¢ 1ch nauczyc

A kto w tej chwili tak pomyslat, to mech teraz odlozy t¢ ksiazke 1 wezmie szybko

cos do pisamia , a gdy juz wezmie cos do pisama niech przeczyta, zapisze 1 zapamigta
sobie oto takie zdanie

Nic o nas bez nas

Dawno temu skonczyty sie czasy, w ktorych trzeba byto bez szemrania wykonywac
wszystkie polecenia, znosic dokuczliwe uwagi ze strony odpowiedzialnych za nasza

102



edukacjg Jesh tego jeszcze mie wiesz ,ktosu” , to pamigta) to od dzis masz prawo, a
nawet obowiazek wspoldecydowac o swoim losie, a tym samym o swoim wyksztatceniu

Stowem rowniez o tym, czego 1 w jaki sposob bgdziesz nauczany 1 bedziesz sam sig uczyt

Bycie tego swiadomym niesie za soba rowniez pewnego rodzaju wyzwanie — odtad jestes
odpowiedzialny To co napisalem powyzej nie oznacza wcale, ze masz me Szanowac
swoje] szkoly, gdy tylko nie spetnia Twoich oczekiwan, a drwic z nauczyciels, ktorzy ucza
gorze) Wrecz przeciwnie stajesz si¢ odpowiedzialnym za zmiang na lepsze Pokaz, ze
myslisz, ze chcesz jak najlepiej dla mnych 1 dla siebie Uwierz mu — to wszystko jest do
zrobiema Pokaz, ze wspolme ucznmowie 1 nauczyciele, nauczyciele 1 uczniowie moga
zrobic razem w duchu zrozumienia 1 ,,odpowiedzialnego partnerstwa”

I tu dochodzimy do momentu, w ktorym pada pytanie, no dobrze, jesh jestem
odpowiedzialny 1 wierzg ze moze si¢ to udac, to jak mam to zrobic Sam?

Odpowiadam Nie!

Miejscem realizacy tych zamierzen, moze byc wlasnie Miodziezowa Rada Miasta
To miejsce gdzie znaydziesz ludz, ktorzy mysla podobnie jak Ty Chea cos zrobic Chea
pomagac mnym Jest to migjsce, w ktorym znalazl si¢ Jasiu z historyjki na poczatku tego
rozdzialu Mozesz znalezc sig1 Ty

Pytasz, ,,a gdzie znajde taka Radg u mnie w miescie, moze na wsi” Odpowiadam —
jezel jeszcze w niej nie dzialasz, a moze o nie) nie styszales, uday sie do Twojego urzedu
gminy 1 dowiedz sig, czy 1stmieje juz jakas grupa rowiesnikow, ktora badz sie tak nazywa,
badz — co jest tez wazniejsze — zajmuje sprawami miodziezy, a wowczas moze do nich
dotaczysz Co zrobic, gdy jej nie ma Odpowiedz jest tak samo prosta zaloz ja sam Jak to
zrobic — juz spieszg, aby Ci to wyjasnic Jak napisalem na samym poczatku, mialem
okazje znalezc si¢ w tej drugiej sytuacji — w moim muescie takiej orgamzacj nie bylo —
wigc postanowilem, o przepraszam postanowilismy, ja zalozyc No wlasnie
postanowilismy

Mam swiadomosc, ze tak ksiazka adresowana jest do liderow A c1 bardzo czesto
miewaja pokusg, by samemu tworzyc wielkie dzieta, czesto uzalajac sie, jaki to 1ch los,
nikt nie widz1 tego tak, jak omi to widza A ja z uporem przystowiowego mamaka bede
powtarzal 1 nawet mozecie s1¢ na mnie obrazic, ale powiem to ze to ,,fajttapa”, a nie ider,
ktory me potrafi wspolpracowac, a Rady migdy sam mie stworzy, chocby nie wiem co
Zaktad?

Czlowiek podobno uczy si¢ na bledach, a wige skorzystajcie z nich — najlepiej z
cudzych, a unikmecie swoich Wiem, ze do stworzema Rady potrzebne jest
wspotdzialanie wielu osob z calego miasta Dlatego do tworzenia Rady zapros (zaproscie)
uczniow z mozhiwie najwigksze) liczby szkot No oczywiscie bez przesady — nie
wszystkich uczniow
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Rada pierwsza.
Do tworzenia Rady zapros (zaproscie) uczniow z calego miasta

No dobrze — jezeh zbierzemy grupg osob 1 powotamy Radg, to czym tak naprawde
ta Rada ma si¢ zaymowac Na to pytanie, jesli sami nie potraficie znalezc przekonujace;)
odpowiedzi, moga udzielic Wam Wasi rowiesnicy, uczniowie Po prostu zapytajcie ich

e czy rada jest potrzebna w Waszym miescie?

e czym moglaby sig zaymowac?

e z czego jestescie zadowolem: w Waszym miescie, w Wasze) szkole?

e co powinno Waszym zdaniem ulec zmianie?

e czy sa odpowiedni ludzie, ktorzy chcg Wam pomoc, a moze wrecz przeszkodzic
w rozwigzywaniu Waszych problemow?

e czy chcieliby scie zajac sig rozwigzywaniem problemow?

e czy znajdziecie kogos sposrod Waszych kolezanek 1 kolegow, kto Wam pomoze?

Pamuetajcie — mlodziezowa rada nie moze byc jedynie grupa ambitnych osob, ktore
nie majg pomystow lub nie wiedzg, co chca robic Dlatego zamim zdecydujecie sie
organizowac wybory, podeymowac pierwsze dzialania, orgamizowac biuro, starac si¢ o
fundusze, warto byloby spotkac si¢ z samorzadami uczniowskimi, klasami, Waszym
przyjaciotmi 1 zapytac 1ch o potrzebg powolamia takiej orgamzacn

Rada druga:

Rada powinna byc grupa aktywnej mtodziezy Zanim jg stworzycie, zapytajcte swoich
rowiesnikow o to, cZym ona powinna si§ Zajmowac

Rada moze byc miejscem naprawde¢ przeroznychr dziatan, poczawszy od
organizowania roznego rodzaju konkursow dla mlodziezy, happeningow 1itp, po
reprezentowanie cale) mtodziezy danego nuasta wobec wladz lokalnych czy oswiatowych
(kuratorrum) O nich napisat Stawek w swoim rozdziale, a ja zamieszczam w aneksie liste
przyktadowych dziatan rad w Polsce

A' Mysle sobie jeszcze jedno, ze mie jest najwazmejsze, Jak si¢ Wasza

organizacja bedzie nazywala — ma ona byc przede wszystkim grupg osob o jasno
okreslonym celu dzialania

Oczywiscie wazne jest poparcie Waszych rowiesnikow, tak samo jak wazny jest

Wasz zapal Ale gdy juz zdecydujecie si¢ na tworzenie rady, powmna byc ona jakos
zorganizowana Przede wszystkim nalezy jasno okreslic Wasze dziatania

Niestety, jest juz tak, ze nie bedziecie moglh robic wszystkiego Czy bedziecie tylko
reprezentowall mlodziez z danego miasta, czy moze bedziecie orgamzowali dla nich
,imprezy kulturalne”, a moze jedno 1 drugie W okreslenu tych dziatan pomocne bedzie
spotkanie z uczniami O mm juz wspominatem wyze) Pamigtajcie dziatania maja byc
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zapisane, ale sa one przede wszystkim po to, aby je realizowac faktycznie Konkretne
dziatania to problem wielu orgamzacjy W wielu nuejscach dzieje si¢ tak, ze najpierw
organizuje sig rade, a potem ustala jej dziatania W efekcie grupa zatozycielska szybko sig
rozpada, a ze szczytnych celow wymyslonych napredce, pozostaje tylko wspommnienie
Dlatego sugeruyje — drodzy przyszli ,mlodz1 radnm1” — zapytajcie najpierw swoich
rowiesnikow, czego potrzebuja, a dopiero potem tworzcie radg 1 rozwiazujcie problemy

Rada trzecia
Rada powimna miec jasno okreslony cel dziatania

Z zalozenmia MRM jest reprezentacja uczniow z danego muasta, bgdaca w pewnym
stopniu kopia ,,doroste)” rady miasta (gminy)

MLODZIEZOWA RADA MIASTA — Jest wybrang w szkolach reprezentacja wszystkich
uczniow, bedaca w pewnym stopniu kop1a ,,dorosle}” rady gminy (masta)

Jednym z najbardziej popularnych celow dziatania wigkszosci juz 1stmejacych rad
jest edukacja do swiadomego decydowania o sprawach najblizszych w najblizszej okolicy
(muescie, gminie)

Mozna w ten sposob zapoznac si¢ z funkcjonowaniem struktur samorzadu
terytorialnego, procedurami wyborow w demokratyczne) spolecznosci gminy 1 wieloma
mnymi kwestiami wystgpujacymi w gminie To z jednej strony Z drugie) jako ,,mtody”
radny MRM masz mozliwosc przedstawiama wszystkich swoich spraw 1 swoich
rowiesmkow wiadzom w gminie Masz rowniez wplyw na mektore decyzje Ot chocby,
jak w tym roku bedzie wygladat pierwszy dzien wiosny czy mikotajki, ktore to mozecie
zorganmzowac wlasnie wspolnie z waszym burmustrzem czy prezydentem

Czyli wiemy juz kto, co, po co 1 jak? W praktyce wazng rzecza bedzie rowniez
sposob dziatania rady To ze mlodziezowa rada masta jest reprezentacja uczniow z
danego miasta, nie pozostaje bez wplywu na jej strukture, czyli sposob wybierama,
funkcjonowamia na co dzien, a takze finansowania dziatalnosci Sprobuymy zastanowic
wiec nad powyzszymi sprawami

Wybory Rada powinna byc wybrana w demokratycznych wyborach Powinna
skupiac zatem po jednym, dwoch (w zaleznosci od wielkosc1 miasta 1 1losct szkol oraz
techniczne) mozliwosct spotkan dosc duzego grona osob) przedstawiciell z kazdej szkoty
w danym miescie (lub prawie kazdej — nalezy na poczatku, jeszcze przed wyborami
ustalic — 1le szkot jest potrzebnych do utworzenia rady — patrz aneks — Statut MRMS,
artykut 1) Warto 1m nadac odpowiedma oprawe, tak by wszyscy widzieli range tego
wydarzenia Jako grupa zatozycielska — pomyslcie

e 1le osob ma zasiadac w radzie, tak by byta reprezentatywna, a jednocze snie zdolna

do pracy?

e 1le mandatow przydzielic kazdej ze szkot?
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e czy zorganizujecie wybory powszechne, czy wezma w nich udzial tylko
czlonkowie zarzadow samorzadow uczniowskich

Byc moze tylko czesc ,,miodych radnych” bgdzie wybierana W skiad rady wejda
rowniez tzw wolontariusze — czyli osoby nie bedace formalme cztonkami rady, ale
majace glos doradczy w najwazniejszych sprawach Idea takiego rozwiazania jest
stworzenie mozhiwosci brania udziatu w pracach rady wszystkim tym osobom, ktore me
uzyskaly w wyborach mandatow w radzie, ale s3 swietnymi orgamzatorami 1
chcialyby wlaczyc si¢ bezposredmo w dzialama rady Moj pomyst bierze si¢ stad, 1z
wiem, ze wybory w szkotach, nawet tych najlepszych ,,samorzadowo”, czg¢sto maja

nieobiektywny charakter Kto z nas nie zna ,kolegow wybranych dla zartow”, ,,pupilkow
pan dyrektor?

Rada czwarta.
Rada powmna byc wybrana w demokratyczny sposob

Rada piata
Pamigtajcie! Jestescie po to, aby dziatac Na Waszych spotkaniach nie mowcie
o tym, jak planowac dziatania Tylko planujcie 1 dzialajcie!!!

Wspolpraca z samorzgdem lokalnym Jednym z waznmiejszych Waszych dziatan
jest wspotpraca z samorzadem lokalnym Bez tej wspolpracy sens dziatamia rady moze
fatwo byc podwazony Dlatego kluczowym problemem — po uzyskaniu aprobaty
miodziezy — jest zdobycie zaufania wiadz lokalnych Ma to bardzo 1stotne znaczenie

Zgodnie z art 5 pkt 1 ustawy o samorzadzie terytorialnym gminy moga tworzyc
tzw jednostki pomocnicze gminy, a za takie moze byc uznana miodziezowa rada Warto
byloby zgodnie z prawem, aby oficjalny status radzie nadata osobna uchwala ,,doroste)”
rady lub na mocy delegacji — decyzja zarzadu powolwaca sig na ww przepis W

zalaczentu przedstawiamy vuchwal¢ Rady Miejskieg w  Szczecime, powolujaca
Mtodziezowa Rade Miasta Szczecina

Rada szosta*
Rada powinna wspolpracowac z samorzadem lokalnym

W swoje biezacej dzialalnoscr powinniscie uwzglednic staty kontakt z wladzam
Moze uda si¢ Wam umiescic w komisjach ,,doroste)” rady swoich cztonkow, ktorzy
reprezentowaliby Wasz poglad Sprobujcie ustalic tez terminy statych spotkan z zarzadem
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Z wiladzami wiaze si¢ jeszcze jedna kwestia — finanse Sa one zalezne w duzej
mierze od przychylnosci wiadz lokalnych Niektore rady maja specjalne budzety
uchwalane coroczme przez ,,dorosta” radg, np na podstawie preliminarza mlodziezowe;)
rady Budzet pozwala na realizacj¢ konkretnych dziatan Jest to jakby forma zlecama
mtodziezy pewnych elementow polityki lokalne;

Nie zawsze jednak radzie udaje sig ta droga pozyskac pieniadze, dlatego powimnna
ona wystepowac, jak kazda organizacja pozarzadowa, o wsparcie ze strony roznych
fundacy 1 sponsorow

Rada powmna pracowac wedle scisle okreslonych zasad Zwykle takie zasady
okreslone sa w statucie Opracowanie statutu jest z reguly najtrudniejsza 1 najbardzie)
zmudna pracg Dlatego najlepiej dokument taki opracowac na podstawie statutow 1
regulamimnow samorzadow uczniowskich z kilku szkol, w porozumienu z ,,miejskimi’
prawnikam

Rada s10dma
Rada powinna opracowac statut, na podstawie ktorego bedzie funkcjonowata

Po tych wszystkich dziataniach czas na pierwsze oficjalne spotkanie wszystkich
cztonkow rady Pierwsze posiedzenie powmno miec uroczysty charakter Nie powmnno
zabraknac na mmm waznych gosci, mediow Udajcie sie takze z zaproszeniem do wiladz
lokalnych Zaraz potem powinniscie przystapic do pracy W tym celu opracujcie plan
pracy Tu wykorzystajcie Wasze wczesniejsze rozmowy z mlodzieza

Rada 6sma
Pierwsze spotkanie rady powinno byc wydarzeniem w miescie

Jak obiecalem na samym poczatku, chciatbym szczegolnie podkreslic wage
kontaktow, powiem wigce] wspolpracy z wladzami lokalnymi Dlaczego z tg wiladza
wspotpracowac warto? Korzysci ptynace ze wspolpracy sa trudne do przecemenia Otoz

e wladza ma autorytet— czyli znajomosc 1 dobre kontakty z prezydentem muiasta,

czy burmistrzem (wojtem) moga otworzyc Wam niejedne drzwi,

o latwy dostep do wielu instytucyy — podpowiedza Wam, gdzie, co 1 z kim

zalatwic,

e wladza posiada piemadze — chociaz Ty racze; mgdy nie ma za duzo — bez mich

racze) zrobic cokolwiek jest trudno,

e 1nne srodki — lokale, urzadzema, pracowmkow — ich zyczliwosc niejedno-

krotnie moze Wam si¢ przydac — a to bezptatnie rozesla Wasza korespondencje, a
to pozwola zadzwonic, zorganizujg spotkanie w urzedzie,
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e osobowosc prawng — z reguly mtodziezowe rady jej nie majg 1 wowczas istnigje

mozliwosc, aby to urzedmcy w urzedzie miasta (gminy) podpisali za Was
dokumenty, pobrali 1 wydali w Waszym 1mieniu pieniadze etc

Rada dziewiqta

Przez caly czas kontaktujcie si¢ z wladzam lokalnymi One sa Waszym pierwszym

partnerem Czesto mozecie wylacznie liczyc na ich wsparcie finansowe
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Pamuietajcie, ze wspolpraca nie powstaje od razu, niczym dotkniecie czarodziejskie)

pateczki Trzeba g stale budowac A wladza wcale nie jest latwym partnerem w tworzeniu
wspolnego dziata

Oto kilka doswiadczen w budowamu dobrych kontaktow z wladza lokalna

1

Wiadza lokalna jest trudnym partnerem ze wzgledu na kadencyjnosc Nie ma
pewnosci, kto po nastgpnych wyborach bedzie w nich zasiadat am jaka polityke
bedzie prowadzit Dlatego powmnniscie miec to na uwadze Planujcie dzialama
tak, aby mogly byc realizowane w ramach jednej) kadencp Kadencja
miodziezowych rad jest z reguly jeszcze krotsza — najczescie) — 1 rok
Rozpoczynajac wspolpracg, pamigtajcie, ze wiladza lokalna ma wystarczajaca
tlosc swoich problemow Od Was moze oczekiwac pomocy w 1ch rozwigzaniu, a
nie mnozenia nowych Zatem przychodzcie z pomystami zapietymi na ostatm
guzik Chodzi o to, aby zostawic miejsce na ewentualne wprowadzenie korekt 1
poprawek wiadzy Wladze beda zadowolone, gdy poczujg si¢ wspotautorami
projektu

Dajcie czas do namyshn wladzy, gdy rozpatruje Wasz pomyst Wiadza mus:
przekonac si¢ do Waszego pomystu Zatem lepsze bedzie odbycie kilku krotkich
spotkan niz jedno dlugie Na spotkanie przygotujcie zawsze odpowiedm pakiet
mformacjt Przygotujcie odpowiednie pisma O nich wspomina Nadzieja 1 Michat
w swoim rozdziale

Wasze propozycje musza byc przekonmujace Powinny odwolywac sig¢ do
argumentow 1 Interesow istotnych z punktu widzema wiadz Powinny byc
przedstawiane stopniowo Starajcie si¢ uzyskiwac akceptacj¢ w trakcie wywodu
co do kolejnych argumentow — wtedy latwie) uslyszec koncowe tak na finalna
propozycje W koncu powinny byc latwe do wprowadzema oraz akceptowane
przez spotecznosc lokalng 1 co za tym 1dzie, ,,me do odrzucema”, gdyz odrzucenie
ich stawialoby wiadze w trudnym potozeniu

Czego natomiast powinniscle si¢ wystrzegac w kontaktach z wladzam

e ustawiac si¢ W pozycj przeciwnikow

Gdy wspolprace chcesz ostqgnqc — klocic 7 wladzq sig nie wolno

Pamuetaj, prowadzac dyskusje, ze masz rozmawiac o pogladach, a nie o ludziach A
jezeh juz naprawde musicie to robic, to nigdy nie publicznie



e wywolywac negatywne emocje

Nie oczekuy nic od ludzy, ktorys wkurzgyl, zmeczyl, znudzd

Zlosc, strach, znudzenie, zazdrosc nie usposabiaja do wspolnych dziatan Daj szansg
wladzy Was polubic Oni tez chcg wspolpracowac z ,,fayjnymi” ludzm

e ni¢ badz dla wladzy ,konkurencja”

Gdy wspolpraca Ci sig marzy — nie daj wladzy ,,stracic twarzgy”

Wiadza jest w trudnej sytuacjt Oczekuje sig¢ od nie) naywyzszych kompetencyi Gdy
zrobi cos dobrze — wszyscy uznaja to za oczywiste Natomuiast, gdy cos pojdzie zle — staje
sie dowodem, ze wybrano nieodpowiednich ludzi Postarajcie sig, aby Wasza dzialalnosc
byla spostrzegana jako szansa zyskania w oczach mieszkancow W ten sposob przynosicie
sobie uznanie 1 wladzy zaufanie

¢ badz zawsze rzeczowy'

Do wspolpracy w mig zmechect — widoczny brak kompetency

Rozmowy prowadzcie rzeczowo Unikajcie snucia dalekosigznych planow Pokazcie
swoje osiagniecia Jezeli ich jeszcze mie ma, przed zaproponowaniem dalekosigzne)
wspolpracy, doprowadzcie do realizac jakiegos mniejszego projektu

Juz koviczymy

Na zakonczenie odsylam Was do poszczegolnych rozdziatow, gdzie znajdziecie
konkretne mformacje dotyczace zachowama si¢ podczas roznych sytuacj w dziataniu
organmizacji miodziezowe) Z pewnoscig uwagl z nnych rozdzialow mozna zastosowac
przy okazj1 tworzenia mlodziezowe) rady miasta Dla przykiadu niech wspomng o radach
dotyczacych planowania, budowania zespotu czy rozdziatach poswigconych komunikacyi,
w szczegolnosci przygotowaniu 1 prowadzeniu spotkania Na zakonczenie odsylam Was
jeszcze do aneksu, w ktorym znajdziecie przykladowe dzialamia podeymowane przez
miodziezowe rady miast Znajdziecie tam rowniez przyklad statutu miodziezowej rady
miasta oraz uchwate ja powolujaca

Pozwolcie na nutke osobista Dla mmie czas zwiazany z Rada byl czasem wielkiej
przygody, nigdy niezapommanego przezycia 1 doswiadczema, ktore procentowac bedzie
jeszcze przez dlugie lata Zachg¢cam Was — badzcie odpowiedzialni za siebie 1 tworzcie

Powodzenia! A gdybyscie cheielt uzyskac dodatkowsa pomoc, zawsze mozecie sig z
nami skontaktowac My chcielibysmy z koler ustyszec o Waszych dzialaniach Adres
Fundacj1 znajdziecie w stopce redakcyjne)
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SEAWOMIR TKACZYK

INFORMACJA NA TEMAT MLODZIEZOWYCH RAD
MIEJSKICH

Od wrzesnia 1990 roku jak grzyby po deszczu zaczgly powstawac organizacje
miodziezowe dzialajace na terenie gminy Obecnie 1stnieje okolo siedemdziesigeiu lepiey
lub gorze) dziatajacych MRM-ow Liczba ta stanow: najlepszy dowod na to, ze 1dea tych
organizacji zakorzenta si¢ na dobre w polskim samorzadzie terytorialnym

Czym zajmuja si¢ miodzi radm? Ich dziatalnosc dziel sig na kilka dziedzin Jedng z
nich jest kultura Bardzo ciekawym pomystem wykazata si¢ Mlodziezowa Rada Miasta
Czestochowy, ktora od dluzszego czasu organizuje cykliczna imprezg, jaka sa Spotkania
Sztuk Wszelakich Podczas tych spotkan miodzi ludzie maja szansg¢ zaprezentowania
swoje] poezji, kompozycy muzycznych, malarstwa, rzezby czy fotografit Impreza ta w
Czestochowie cieszy si¢ duzym zamnteresowaniem 1 juz na stale wpisala si¢ w kalendarz
kulturalny miasta

Innym ciekawym pomysiem jest zorgamzowanie przez bramewska mlodziezowa
rade konkursu na najlepszy rysunek z ostatnie) strony zeszytu szkolnego Kolemym,
bardzo nietypowym pomystem moze si¢ pochwalic Mlodziezowa Rada Miasta Skarzyska-
-Kamienne), ktora chciala zorgamzowac Ogolnopolski Turniej Pilki Noznej Kibicow
Niestety, ze wzgledow bezpieczenstwa pomyst ten stat s1¢ merealny

Wiele miodziezowych rad zajmue si¢ dzalalnoscig charytatywna, organizujac
zabawy andrzejkowe lub karnawatowe dla dzieci z rodzin patologicznych W tym miejscu
warto wspomniec o koszalinskie] mtodziezowe) radzie, ktora orgamzuje cykliczna zabawg
karnawalowa dla dzieci mepelosprawnych, uposledzonych, biednych oraz z domow
dziecka

Oprocz tego typu akcj charytatywnych bardzo duzo mlodziezowek podeymuje
dziatania wspolnie z Wielka Orkiestra Swiateczney Pomocy

Innymi, juz ekologicznymi przedsigwzigciami moze si¢ pochwalic miodziez z
Braniewa Jedng z nich jest akcja oczyszczania drzew z gwozdzi 1 pmnezek W ten sposob
zebrano 2,5 kilograma zlomu Kolejna akcjg jest zorgamzowanie w Bramewie koncertu
majacego na celu zakupienie sadzonek drzew, ktore zostaly zasadzone w centrum miasta
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Chyba najwieksza uwage mtodz: radn1 zwracajg na problemy szkolne 1 dzigki temu
mlodziezowe rady moga si¢ pochwalic sukcesami takze 1 w te] dziedzimie Uczniowie
jelenmiogorskich szkot moga korzystac z teczek praw uczma, ktore zostaly przygotowane
przez tamtejsza rade Natomuast Mlodziezowa Rada Miasta Kolobrzegu zorganizowata
konkurs na najlepszego nauczyciela Oprocz praw ucznia rady zajmuja sig¢ takze
propagowaniem Konwencj1 Praw Dziecka W tym celu organizowane sa np konkursy
plastyczne, przeprowadzane sa na ten temat ankiety W tym miejscu nie mozna zapomniec
o edukacyi obywatelskiey mtodziezy W ramach tego czgsc mtodziezowych rad miejskich
brata udzial w ogolnopolskim programie Mtodz1 Glosuja — Wybory Parlamentarne 97
Jego celem bylo zachgcenie mtodych Polakow do udzialu w glosowaniach Uczyt on
rowniez, jak podeymowac 1 uzasadniac decyzje wyborcze Byl to program edukacyjny 1

sktadat si¢ z trzech czgsc, ktore mialy dostarczyc miodym ludziom wiedzy o tym, jak jest
wybierany parlament

Innego rodzaju dzialalnoscia moze si¢ poszczycic Mlodziezowa Rada Konsultacyjna
w Brodnicy Jej glownym celem jest udzial miodziezy w podeymowaniu przez wiadze
Brodnicy decyzji dotyczacych miasta Dzialacze z Brodmicy za swoj sukces uwazajg

rozbudowe sali widowiskowe) tamtejszego osrodka kultury oraz zakupienie przez miasto
terenu pod pole namiotowe

Sa to osiagnigcia mtodych samorzadowcow przedstawione w wielkim skrocie Tak
jak wspomniatem wczesnie), mtodz1 1adn1 borykajq si¢ z wieloma problemam: Jednym z
nich, 1 to bardzo powaznym, jest fakt, ze miodziezowe rady dziataja same 1 me
wymieniaja mgdzy soba doswiadczen Uczestnicy I Ogolnopolskiego Zjazdu
Mtlodziezowych Rad Miejskich, ktory odbyt si¢ we wrzesniu 1996 roku w Siedlcach,
uznali to za glowny powod, dla jakiego powinna zostac powotana organizacja skupiajaca
mlodziezowe organizacje dziatajace na terenmie gminy Juz pot roku poznie) w Koszalinie,
na mocy podpisanego podczas II Ogolnopolskiego Zjazdu Mlodziezowych Rad Miejskich
Porozumiema, zostala powotana Grupa Zalozycielska Ogolnopolskiej Federacy
Mlodziezowych Rad Miejskich Za glowne cele Federacjt uczestnicy koszalinskiego
Zjazdu wuznali wymiang doswiadczen, pomoc w rozwigzywaniu problemow rad
czlonkowskich, podnoszemie przez szkolema skutecznosci dzialamia mlodziezowych
organizacji gmimnych oraz gromadzenie informacji dotyczacych dziatalnosci rad Na
mocy Porozumienia zostal takze powolany Sekretaniat Grupy Zatozycielskiej, ktory ma
spelmac funkcje mformacyne 1 organizacyjne Ponadto Sekretariat mial opracowac

projekt Statutu Federacji Prowadzeme Sekretariatu uczestnicy Zjazdu powierzyl
Mtodziezowe) Radzie Miasta Koszalina

W listopadzie 1997 roku w Czgstochowie odbyl sig kolejny, juz trzeci Zjazd
Milodziezowych Rad Migjskich Podczas tego spotkanmia zostat uchwalony projekt Statutu
Federacji Na jego podstawie umocowaniem prawnym Federacj: ma byc stowarzyszenie
gmm Oprocz tego okresla on, ze I Zgromadzenie Ogolne Ogolnopolskie) Federacy:
Miodziezowych Rad Miejskich odbgdzie sig wowczas, gdy co najmmiey 15 rad miejskich
podejmie uchwatg w sprawie przystapiema do Federacji
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W Czestochowie zostal takze wybrany Zarzad Grupy Zalozycielskiej Federacy,
ktorego zadaniem jest reprezentowanie Grupy oraz podeymowanie dziatan majacych na
celu szybkie zorganizowanie Zgromadzemia Ogolnego Na czgstochowskim Zjezdzie
zostata przedhluzona kadencja Sekretariatu, ktory miesci si¢ w Koszalinie

Mowiac o Federacji, nie mozemy zapommiec o Zwiazku Miast Polskich, ktory od
czasu II Ogolnopolskiego Zjazdu Miodziezowych Rad Miejskich wspiera miodych
samorzadowcow merytorycznte oraz finansowo

Wigce) informacjt na temat miodziezowych rad muejskich mozna uzyskac w
Sekretariacie, ktory miesct si¢ w Koszalinie (Rynek Staromiejski 6-7, 75-007 Koszalin,
faks 094-342-24-78 )

Mam nadziejg, ze na podstawie tych informacyi choc troche przyblizylem idee
mlodziezowych rad miejskich oraz przekonatem co do jej stusznosci
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Aneks 1

PRZYKELADOWE DZIALANIA MLODZIEZOWYCH
RAD MIAST

Ogloszemie konkursow:

¢ Na wybor flag1 szkoly, godta, pieczgcl, maskotk, pierscienia, piosenk:
¢ Wspolzawodnictwo migdzy szkotarm w zdobywaniu srodkow na rozne cele charytatywne
» Dnia sportow alternatywnych (hula-hoop, rzut talerzykam, walka na poduszki, itp )

Kontakty MRM z wszystkimi uczmam (spotkania otwarte)

¢ Przeprowadzanie spotkan otwartych MRM

e Zapraszanie osob nie bedacych cztonkami rady do udziatu w jej pracach

e Regularne sktadanie ogotow: uczniow raportow o pracy Rady

e Zbieranie op1nil UCZNIOw

¢ Odwiedzimny czlonkow Rady w szkotach 1 ich rozmowy z uczmami o nurtujacych ich
problemach

¢ Orgamizowanie forum uczniowskiego

Kontakty z nauczycielam

e Wspotpraca przy orgamzowanie mmprez sportowych dla uczniow 1 nauczycieli przez
poszczegolne szkoty

e Zapraszanie nauczycielt na spotkama Rady

e Zorganizowanie migjskich dm uznania nauczycieli

¢ Zorgamizowanie klubu dyskusyjnych uczniow 1 nauczyciel

¢ Przeprowadzanie wywiadow z nauczycielami do gazetki Rady

¢ Koordynacja dnia, w ktorym uczniowie przeymuja role nauczyciel

Kontakty z rodzicami

e Zachgcanie rodzicow do czynnego uczestnictwa w pracach Rady

e Wysylanie podzigkowan do rodzicow, ktorzy pomagaja w realizacj1 planow Rady
e Zapraszanie rodzicow na spotkania Rady

e Wysylanie (co jakis czas) listow informacyjnych do rodzicow

Nagrody, wyréznienia i stypendia naukowe

¢ Przyznawanie nagrod za wiedzg lub wykonanie konkretnych zadan w Radzie
e Przeprowadzanie otwartych zebran na temat sposobu podziatu stypendiow
przyznawanych przez wladze lokalne
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e Przygotowanie nagrod dla najlepszych absolwentow konczacych szkoty
e Naklonienie poszczegolnych pracown: lub kolek naukowych w poszczegolnych
szkotach do opracowania kryteriow przyznawania nagrod w ich specjalnosci

e Spotkanie z migjscowymi biznesmenami 1 przedstawicielami wiadzy w celu ustalenia
funduszu stypendialnego

e Wymyslenie stalego sposobu uhonorowania uczmiow wyrozmajacych sig¢ (tablica
honorowa, plakietka, prezentacja w gazetce, "sala chwaty" 1tp)
e Zbieranie nformacy o mozlhiwosci zdobycia stypendiow na wyzszych uczelniach

e Zaproszeme przedstawiciell wyzszych uczelni na spotkame z zamteresowanymi
uczniam najstarszej klasy

e Zalozenie stowarzyszema (oddziatu) uczniow wybitnych

Postawa obywatelska

e Odgrywame zebran politycznych

¢ Pozyczenie sprzetu do glosowama na wybory do Rady

e Wprowadzen1e do programu szkolnego lekc)1 z przywodztwa

e Czuwanie nad przebiegiem roznych wyborow w szkole

¢ Udziat w posiedzeniach wladz lokalnych

e Zapraszanie przedstawiciell wladz lokalnych 1 admmistracj1 panstwowej na spotkania z
uczniami

e Poznawanie pracy ludzi dorostych przez calodzienne towarzyszenie 1m w pracy

e Wspolpraca z orgamzacjam dziatajacymi na rzecz spolecznosci lokalne)

Postawy uczniow

e Zorganizowanie kampanii na rzecz poprawnego zachowania uczniow na imprezach
sportowych

¢ Przeprowadzenie wsrod uczniow anonimowe] ankiety "Czy lubisz swoj g szkotg?"

e Przeprowadzanie wsrdd uczniow sondazy w sprawach waznych dla zycia szkoty 1 nie
tylko

e Zdobycie zgody na przeprowadzanie przez czlonkow zarzadu klasowego dyskusj
podczas lekej

¢ Przeciwdziatanie wandalizmow!:

e Zbieranie opini1 uczniow w kwestiach politycznych 1 spotecznych

¢ Przeprowadzanie dyskusj: na tematy interesuj gce uczniow

e Przyznawanie nagrody "cichego bohatera” osobie, ktora przyczymla si¢ do dobrej
atmosfery w szkole, ale jest niedocemana

e Orgamizowanie dyskusj miedzy nauczycielami 1 uczmam na temat problemow
szkolnych
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Poradnictwo

¢ Zorgamzowanie dnia orientacj1 zawodowe]

¢ Zorganmzowanie dma mformacj o studiach wyzszych

e Zorganizowanie dnia mnformacj o ksztalceniu zawodowym

¢ Prowadzenie biblioteki mformacji o zawodach

» Zrobieme spisu katalogow wyzszych uczelni, ktore sg dostgpne w Radzie

e Przeprowadzenie dnia uczelm wyzsze)

o Wydanie spisu lokalnych punktow poradnictwa dla mtodziezy

e Zorgamzowanie szkolnego telefonu zaufania lub wspotlpraca z telefonem juz
1stniejacym

Praca na rzecz dziec1

» Ochotnicza praca w ziobkach, przedszkolach lub domach dziecka

e Ochotnicza praca w bibliotekach — czytanie 1 opowiadanie dzieciom bajek

e Udziat w akcj1 "Gwiazdka dla kazdego dziecka”

e Zbieranie 1 naprawa roznych zabawek

e Robienie zabawek na zajgciach w szkole

¢ Zorgamzowanie ochotnikow do opieki nad dziecnu podczas ni1eobecnosct 1ch rodzicow

Praca na rzecz srodowiska lokalnego

e Spotkania z przedstawicielami wiadz lokalnych w celu poznama planow rozwoju t ego terenu
e Praca w schroniskach dla zwierzat

¢ Spotkanma z przedstawicielami lokalnych organizacy: zaymuj acych sig zdrowiem

e Zbieranie ksiazek 1 czasopism dla domow dziecka, domow opieki, szpitali

e Zorganizowanie 1 prowadzenie srodowiskowego centrum mtodziezy

¢ Informowanie lokalnych klubow 1 organizacj o pracy Rady

e Pomoc w tworzeniu 1 rozwoju miejscowego muzeum historycznego

e Odwiedziny w domach osob starszych 1 w domach starcow

¢ Praca w muejskich 1 krajowych komisjach mtodziezowych

¢ Prezentacja pracy Rady w lokalnym radwu, TV, prasie

¢ Reprezentowanie interesow uczniow podczas debat dotyczacych praw mtodych ludz
e Zorganizowanie w szkole wieczoru dla rodzicow

e Zapraszame pracownikow oswiaty do udziatu w dyskusjach panelowych

¢ Organizowanie zbiorek na rzecz organizacji charytatywnych

¢ Poznawanie historu lokalnej 1 przedstawianie jej uczniom w sposob atrakcyjny

¢ Pomoc w organizacj letniego wypoczynku

Praca na rzecz uczniow

e Urzadzame wystaw prac uczniow rysunkow, rekodzieta, fotografii itp
¢ Prowadzenie ustug przegrywania 1 wypozyczanma tasm
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e Propagowanie gospodarnosci 1 oszczgdnoéct na terenie szkoly

e Prowadzenie biura posrednictwa pracy dla uczniow

e Prowadzemie kacika rzeczy zgubionych 1 znalezionych

e Ulozenie systemu oceny uczniow (np przez wprowadzenie jasnego systemu punktacji)

e Prowadzenie uczniowskiego zakladu ustugowego

e Prowadzenie listy wszystkich przedsigwzigce

e Uzyskanie od uczniow petycji w sprawach waznych dla szkoty 1 srodowiska

e Propagowanie ubezpieczen wsrod uczniow

e Wyeliminow anie zngcama si¢ nad pierwszoklasistami 1 mnych przejawow
okrucienstwa

¢ Uzyskanie znizki dla uczniow w miejscowych kinach, sitowni 1tp

¢ Koordynacja programu imprez szkolnych

¢ Wydawanie uczniom identyfikatorow

e Zapewmenie uczniom mozhiwos$ci stuchania muzyki podczas przerw

e Prowadzenie szkolnego dziatu reklamy, z ktorego moga korzystac rozne szkolne kota 1
organizacje

e Wysylanie do chorych uczmow kartek 1 prezentow
e Zalozenie po gotowia pozyczkowego dla uczniow

¢ Pilnowanie porzadku wsrod uczniow

e Pomoc w nauce uczniom stabszym

e Prowadzenie poradnictwa dla uczmow

e Propagowanie mmprez kulturalnych, sportowych itp
e Zorganizowanie gieldy uzywanych podrecznikow

Prawa 1 obow1azki ucznia

¢ Przygotowan1e karty praw uczma

¢ Wprowadzenie zmian w statutach szkoty lub regulanunach

e Zalozenie komis)1 rzecznictwa praw ucznia

o Wprowadzem e cztonkow spotecznosci uczniowskiey do komusy uktadajace; plan pracy szkoty
¢ Opracowanie systemu nagradzania 1 wyrozniania uczniow

¢ Ulozenie kodeksu honorowego 1 powotanie komisj rozjemcze;

¢ Biezaca mformacja o wszelkich zmianach prawnych dotyczacych praw 1 obowiazkow uczniow
¢ Prezentowan1e pogladow uczniow roznym grupom dorostych

¢ Zorganizowanie dnia praw 1 obowiazkow

¢ Organmizowanie prelekc)1 o prawach 1 obowiazkach uczma

e Przeprowadzenie ankiety wsrod uczniow, ktorey celem jest okresleme stopma swiado-
mosct swych praw 1 obowiazkow

Publikacje

e Comuesigczne kalendarium imprez
e Broszura z propozycjami tematow na godziny wychowawcze
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¢ Roczne kalendarium pracy Rady

» Gazeta, buuletyn informacyjny, mformator o szkole

¢ Ksigzka adresowa lub telefoniczna uczniow 1 dla uczniow

¢ Redagowanie dzialu w gazecie szkolnej lub lokalne)

¢ Regulamin samorzadu, regulamin wyborow, regulamin pracy itp
e Protokoly z posiedzen Rady

e Zdjgcia 1 zyciorysy kandydatow do Rady

e Lista adresowa czlonkow Rady

¢ Wyciag najwazniejszych praw ucznia

¢ Dokumenty zawierajace prawa 1 obowiazk: ucznia

Stosunki migdzynarodowe

e Udzial w programach ONZ

e Wspolpraca z orgamizacjami migdzynarodowymu, np UNICEF, Miedzynarodowy
Czerwony Krzyz, Amnesty International

e Zorganizowanie zabawy, z ktorej dochod zostanie przeznaczony na UNICEF

e Zebranie funduszy na wystanie uczma do szkolty w innym kraju

e Zapraszanie uczniow-cudzoziemcow 1 mnych pochodzacych z zagranicy czionkow
Wasze) spotecznosci lokalne) na spotkania o 1ch rodakach

e Nagranie typowych zajgc szkolnych na tasmie 1 wystanie ich do szkoty w mnym kraju

* Nawiazanie korespondenc)1 z Radg w mnym kraju

» Przeprowadzenie spotkania na temat dziatalnosci ONZ

e Pomoc finansowa dla sierot za granica

e Powakacyjne spotkanie z uczniami, ktorzy byl za granica podzielenie sie wrazemamu,
wyswietlanie przezroczy itp

¢ Informowanie o specjalnych ulgach w cenach biletow dla uczniow za granica

¢ Organizowan1e dni kuchni innych krajow

e Spotkania z prelegentamu z mnych krajow

e Zbiorka pienigdzy na szkoty w krajach rozwijajacych sig

® Zalozenie klubu migdzynarodowego, ktorego zadaniem bedzie poznawanie zycia w
mnych krajach

Kontakty z innym1 radanm

e Organizowanie 1 branie udzialu w regilonalnych spotkaniach Rad

e Opracowanie programu wymiany uczniow z Rada w mnym miescie lub panstwie
e Zaplanowanie dnia lub tygodnia wymiany pomiedzy Radam

® Rozsylanie listow 1 gazetek do mnnych Rad

® Wspolne wyjazdy na spotkania regionalne Rad

¢ Polaczenie wysitkow w kampanii o sprawy polityczne wazne dla uczniow
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Samoksztalcenie

¢ "Dm edukacy1 alternatywne)"

¢ Proponowanie zajec poszerzajacych program szkolny 1 rozwiyajacych zanteresowania
UCZNIOW

e Opracowanie programu pomocy uczniom stabym
e Organizowan1e dorocznych sesj1, warsztatow 1tp

Sport
e Zorganizowanie klubu kibica
e Organizowan1e bankietow dla uczczenma wszystkich graczy
¢ Zorganizowanie ogolnoszkolnego konkursu na najlepsze hasta kibicow
¢ Zaplanowanie dla catej Rady dma na boisku

e Zaplanowanie zawodow tak, aby kazdy uczen mogl w nich uczestniczyc
» Organizowanie sportowych rozgrywek miedzy szkotam

Spotkania

e Zaplanowanie dyskusj1 panelowe)

e Wystawienie operetki, koncertu, jednoaktowki, kabaretu itp

e Zaproszenie mowcow z prelekcjam

e Zorganizowanie zebrania z mieszkancami miasta (dzielnicy) dla omowienia problemu

e Zaprezentow anie pracy mektorych pracowni szkolnych

¢ Pokazywanie w gablotach prac kolek szkolnych

e Pokazywanie filmow, przezroczy, kronik z podrozy

® Przygotowanie spotkania "Kto jest kim?", aby przedstawic cztonkow Rady

¢ Przeprowadzenie pokazowego zebrania Rady

e Zorganizowanie uroczystego objecia urzedu przez nowo wybrang Rade Uczmowska
Przeprowadzenie wsrod uczmow ankiety "Czym powinien si¢ zajac zarzad samorzadu?"

e Zorganizowanie zebrama przedstawiajacego kandydatow do Rady lub ich debate
¢ Uroczyste obchody swiat, rocznic 1tp

Szkolenie hderow

¢ Wysylanie kazdego roku czlonkow zarzadu na mlodziezowe kursy przywodztwa (tych
stawiajacych pierwsze kroki 1 tych z pewnym doswiadczeniem)

¢ Wysylanie uczniow na konferencje rad uczniowskich (miejskie, regionalne 1tp )

e Zorganizowanie tygodniowego kursu przywodztwa — otwartego dla wszystkich
uczniow

e Zapoznanie z proponowanymi przez szkol¢ rodzajam: kolek zainteresowan, ocena

efektow 1ch pracy pod koniec roku, wysuwanie propozycj1 zorganizowania nowych
kotek
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e Poznanie 1 stosowame w pracach Rady metod aktywizujacych np burzy mozgow,
roznego rodzaju dyskusy1, odgrywania rol itd

» Wprowadzenie do programu szkolnego lekcyi z przywodztwa

e Zaplanowanie programu szkoleniowego dla nowo wybranych przedstawiciels

éwigta
» Kupienie zywe] choinki 1 zasadzenie jej wiosna
¢ Zorganizowanie spotkania z przedstawicielam: mnych kultur, aby porozmawiac o
tradycjach swiatecznych w mnych krajach
¢ Zorganizowanie szukania jaja wielkanocnego dla dzieci
» Przygotowanie 1 rozdanie paczek swiatecznych
e Urzadzenie przyjgcia dla nauczyciel
» Przygotowanie paczek zywnosciowych 1 rozdanie ich potrzebujacym
¢ Zorganmizowanie kolgdowania na korytarzach tuz przed swietarm
e Zorgamzowanie systemu rozdawama kartek swigtecznych w catej szkole
o Wysylanie kartek swiatecznych do wladz lokalnych 1 innych rad uczniowskich
e Pomoc w organizowanu spotkania swiatecznego dla calej szkoty
e Urzadzenie przyjecia swiatecznego dla emerytow
¢ Urzadzenie wieczoru koled dla spolecznosci lokalne;j
e Zorganizowanie poczty swiateczne) w ramach szkoty

Wycaeczki

¢ Napisanie podrecznika, ktory pomoze grupom uczniow w planowaniu wycieczek

e Pomoc roznym klasom 1 grupom w planowaniu wycieczek

¢ Dofinansowy wanie niektorych wycieczek

¢ Korespondencja z mnymi szkolami na temat mozliwosci organizowania wycieczek

e Ocemianie odbytych wycieczek w celu uniknigceia btedow w przysziosci

e Organmizowanie transportu na mecze wyjazdowe, na lokalne czy regionalne spotkania
uczniowskie

e Prowadzenie banku informacj turystyczne;

Zamteresowania uczniow

e Organizowan1e spotkan przedstawicieli roznych zawodow z uczniam

e Zorganizowanie lekcj1 poswigconych poznawaniu roznych zawodow

e Zorganizowanie kolek 1 roznego typu pracowni, w ktorych uczniowie mogliby rozwijac
swoje zamnteresowania praktyczne

e Zorganizowanie kiermaszu sztuki 1 rzemiosla

¢ Sponsorowan 1e konkursow pisarskich 1 poetyckich
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Zbieramie funduszy

¢ Organizowanie roznych wyprzedazy, aukcj1

¢ Koordynowanie roznego rodzaju konkursow — jedzenie bananow, stanie na gtowie itp
¢ Sprzedaz ksiazek 1 nagran poszukiwanych przez mlodziez

e Zatozenie warsztatu naprawy rowerow

e Pomoc w nagrywaniu plyt 1 ich sprzedazy

e Zorganmizowanie wystawy rekodzieta

¢ Przygotowanie 1 sprzedaz ksiazki kucharskiej

¢ Prowadzenie straganu z napojami podczas rozgrywek sportowych

¢ Przeprowadzenie aukcy rzeczy znalezionych 1 zgubionych

¢ Zbieranie 1 sprzedaz surowcow wtornych

e Zorganizowanie wyjscia szkoty do kina (otrzymywanie procentu ze sprzedazy biletow)
e Zorganmzowanie meczu mi¢dzy nauczycielami a pracownikami lokalnego radia

¢ Pomoc roznym organizacjom w przygotowaniu imprez za procent z zyskow

e Urzadzanie festiwali, jarmarkow, spotkan towarzyskich, zabaw karnawatowych 1itp

e Organizowanie wieczorow talentow

e Urzadzanie przyjgc na wrotkach lub tyzwach

e Sprzedaz roznych dziwnych rzeczy, np ksiazek adresowych 1 telefonicznych uczniow

Zdrowie, bezpieczenstwo

e Zorgamizowanie spotkanma o szkodliwosci narkotykow (alkoholu, tytoniu, itp) np w
formue dyskusj1 panelowej, seminarium, warsztatow

e Zalozenie telefonu zaufania dla uczniow

e Wydawanie lub kolportaz materiatow mformacyjnych o skutkach uzywania
narkotykow

e Wysylanie cztonkow szkolnej komisy narkotykowe) do szkoly podstawowej na
spotkanie o szkodliwosct uzywania narkotykow

e Wspolpraca z migjscowa policja przy poprawie oznaczema drog

e Zorgamizowanie spotkania na temat wyzu demokratycznego 1 jego skutkow
Organizowanie spotkan, prelekcj1 lub seansow filmowych o waznych dla mtodych ludz:
problemach, wobec ktorych stoja lub z ktorymu spotkaja si¢ w najblizsze) przysztosci
Pomaganie przy ukladaniu jadtospisu dla stotlowki szkolnej

e Posypywanie sliskich chodnikow

Opracowano na podstawie

Student Council Handbook, National Assciation of Secondary School Principals —
polskie thumaczenie Fundacja Edukacja dla Demokracj
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Aneks 2

PRZYKEADOWY STATUT MLODZIEZOWEJ RADY MIASTA

_ STATUT
MLODZIEZOWEJ RADY MIASTA

Rozdzial I
POSTANOWIENIA OGOLNE
§ 11 Mlodziezowa Rada Miasta (skrof), zwana dalej Rada, jest
reprezentacja uczniow szkot ponadpodstawowych Warunkiem rozpoczecia

dziatalnosci przez Radg jest przystapienie do niej co naymmniej 15 szkot

2 Rada dziala pod patronatem Prezydenta Miasta

3 Uchwaly Rady zgodne z prawem oswiatowym sa honorowane przez Kuratorium
Oswiaty w

§ 2 Siedzibg Rady jest Miasto

§ 3 Rada jest organizac)a apolityczna

§ 4 Rada ma prawo wyboru swego opiekuna

§ 5 Rada korzysta ze wsparcia finansowego 1 pomocy rzeczowe] Miasta R
zgodnie z uchwala Rady Miejskiey a takze Kuratorrum Oswiaty, oraz sponsorow

niezaleznych lub w wyniku dziatalnosci swoich cztonkow

Rozdnal 11
CELE DZJIALALNOSCI RADY

§ 6 Celem Rady jest stworzeme miodziezy mozliwoscl wyrazania swych pogladow
na tematy jej dotyczace, a przedstawicielom wladz lokalnych konsultacj1 z reprezentacja
mtodziezy oraz edukacja do zycia w demokratycznym spoleczenstwie poprzez
1) reprezentowanie nteresow dzieci 1 mtodziezy wobec lokalnych wiadz panstwowych 1

samorzadowych,
2) opimowanie aktow prawnych dotyczacych miodziezy,
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3) proponowanie zmian w ustawodawstwie dotyczacych ww tematow,
4) imterweniowanie w przypadku naruszemia praw czlowieka zwlaszcza na terenie

placowek oswiatowo-wychowawczych W tym celu powotano Milodziezowego

Rzecznika Praw Ucznia,

5) wypowiadanie si¢ w kwestiach ochrony zdrowia uczniow,

6) propagowanie dziatalnosci na rzecz rozwoju sportu 1 turystyki, a takze dziatan
ekologicznych,

7) mcjowanie, popieranie 1 orgamzowanie dzialan kulturalnych, artystycznych 1

naukowych,

8) popieranie 1der samorzadnosci uczniowskie] na teremie placowek oswiatowo-
-wychowawczych,
9) propagowanie 1der edukacy1 obywatelskie;,

10) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej 1 wydawniczej (biuletyn)

Rozdznal 111
WYBOR I ODWOLANIE RADNEGO

§ 71 W skilad Rady wchodzi po dwoch przedstawicieli z kazdey szkoly
ponadpodstawowe; Przedstawiciele wybieran: sa w swoich szkotach w wyborach
posredmich Warunkiem pracy w Radzie przedstawiciela szkoly jest zgoda jego

Samorzadu Ucznowskiego

2 Do Rady nie moze kandydowac uczen ostatniej klasy danej szkoty Moze on

jednak uczestniczyc w pracach Rady jako doradca
3 Odwolanie radnego moze nastapic w przypadku, gdy nie wywiazuje si¢ on ze

swoich obowiazkow okreslonych w § 9 ust 2

4 Radny jest odwotany na wniosek Komusji Rewizyjne) po uprzednim
zawiadomuieniu Samorzadu Uczniowskiego macierzystey szkoly Zawiadomienie nastepuje
w przypadku dwoch nieusprawiediiwionych mieobecnosct na Walnym Zebramu Rady W
takiej sytuacjt mandat radnego przechodzi na osobg, ktora w wyborach do Rady uzyskata
kolejne mieysce W przypadku braku takich osob Samorzad Uczniowski ma prawo

zarzadzic nowe wybory
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Rozdzial IV
PRAWA 1 OBOWIAZKI RADNEGO

§ 8 Przedstawiciel danej szkoty w Radzie zwany jest radnym
§ 9 1 Radny ma prawo
1) wystgpowac do Rady z wszelkimi wnioskama,
2) swobodnie wyrazac na forum Rady opinie we wszystkich dyskutowanych kwestiach
2 Radny ma obowiazek
1) interesowac si¢ sytuacja w swoje] szkole tak, aby mogt wszelkie je; postulaty
przedstawiac na forum Rady,
2) przekazywac informacje ustalane przez Rad¢ do swoje) szkoty,

3) uczestniczyc we wszystkich Walnych Zebraniach Rady

Rozdzaial vV
KADENCJA RADY

§ 10 1 Rada jest wybierana na okres jednego roku
2 Sposob powolywania Radnych okresla Ordynacja Wyborcza MRMS stanowiaca
zatacznik do nimiejszego Statutu

Rozdzial V1
ORGANA RADY

§ 11 1 Naywyzsza wladza Rady jest Walne Zebranie Rady

2 Walne Zebranie zwolywane jest przez Przewodniczacego lub jego zastepce w
miarg potrzeb, nie rzadzie) jednak, niz raz w miesigcu

3 Pierwsze Walne Zebranie nowo wybranej Rady zwolywane jest przez Przewodni-
czacego Rady poprzedmej kadency, w ciagu 30 dmi od daty przeprowadzenia wyborow

4 Przewodniczacy zobowiazany jest zwotac Walne Zebramie Rady w terminie
siedmiu dn1 od daty zgloszenia wniosku przez Prezydium, lub co naymniej 1/5 ogolnej
liczby radnych

5 Walne Zebrama Rady sa jawne, chyba ze Rada postanow!1 maczej

6 Inicjatywa uchwalodawcza przystugue
1) Prezydium,
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2) grupie 6 radnych,
3) komisjom rady
7 Walne Zebranie podejmuje uchwaly zwykla wigkszoscig gtosow w obecnosci
przynajmniej potowy ogolnej liczby radnych
§ 12 1 Organem wykonawczym MRM jest Prezydium, w jego sklad wchodzg
1) przewodniczacy rady,
2) trzech wiceprzewodniczacych,
3) sekretarz
2 Czlonkow Prezydium wybiera Walne Zebranie na swym prerwszym posiedzeniu
zwykta wiekszoscia gtosow w obecnosci co naymnie] 2/3 ogolnej liczby radnych

3 Kazdy czlonek Prezydium ma rownorzedny glos W przypadku jednakowe) liczby

glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego

4 Zebrama Prezydium odbywaja si¢ nie rzadzie] niz raz w miesigcu

5 Prezydium

1) zarzadza wybory do MRM,

2) kieruje biezacq dziatalnoscia Rady,

3) przedstawia sprawozdania z dziatalnosci Rady
6 Przewodniczacy Rady

1) odpowiada za koordynac)¢ prac Rady,

2) przewodniczy Walnym Zebraniom Rady,

3) reprezentuj¢ Rade na zewnatrz
7 Wiceprzewodniczacy

1) sa doradcamu Przewodniczacego,

2) przeymuja obowiazk: przewodniczacego w razie jego nieobecnosci

§ 13 1 Organem kontrolnym MRM jest Komisja Rewizyjna
2 W sktad Komisj1 Rewizyjne) wchodzi od trzech do pigeru radnych

3 Czlonkow Komisj1 Rewizyjne) wybiera Walne Zebranie w glosowaniu tajnym
zwykla wiekszoscia gtosow

4 Czilonkowie Komisj1 maja prawo wgladu we wszystkie dokumenty MRM
5 Komisja Rewizyjna kontrolyje dzialalnosc Prezydmum 1 komusjr Rady pod
wzgledem zgodnosci z uchwatarm Walnego Zebrama oraz rzetelnosci finansowe; Bada

rowniez przypadki niewywiazywania si¢ radnych ze swoich obowiazkow
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Rozdzial VII
KOMISJE RADY

§ 141 W celu sprawnego wykonywania swoich zadan Rada powohye komisje state
lub tymczasowe Uprawnienia komisji 1 tryb ich dzialama okresla uchwata Walnego
Zebrania Rady

2 Czionkowie komusji sg powotywani przez Walne Zebranie w glosowaniu jawnym

zwykla wiekszoscia glosow

Rozdzial VIII
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 15 Podjecie przez Radg uchwaly w sprawie zmiany Statutu, wymaga wigkszosci
co naymnie) 2/3 glosow w obecnosci co naymniej potowy ogolney liczby radnych

§ 16 1 Rozwigzanie Rady moze nastgpic na wniosek co naymniej 1/3 ogolnej liczby
radnych

2 Rada moze zostac rozwigzana moca wlasnej uchwaly podjete; wigkszoscia co
najmniej 2/3 glosow w obecnosci co najmnie) potowy ogolne) liczby radnych

3 Rada ulega rozwiazanu w przypadku, gdy w jej skltad wchodzi mmey mz 15
szkot

§ 17 O sprawach nie uregulowanych w Statucie decyduje Walne Zebranie Rady

§ 18 Statut wchodz1 w zycie z dmiem uchwalema przez Walne Zebranie Rady
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