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/1\\IUIl t\k tl! .... U l .... tlOll IIL pOtl/Lhl do Plll\/VjJlLgO pl/cd<,t 1\VICllllllll .... /LgO !lolllv<,hl W\llllll/l1l\ 

""01 11 l o<,ohl,. klO1.1 1111 WlcIL \\IJ10C;kll\\ do /.lOjlIlII0\\l1111111 I /lllllVOJl I IL",1 I I kIl/d y 111 I I/Uli L/\ tllL 

pm\ IC"l lLld/lll\ dl.! C/l t '-HLCgll I.I'.,LI\\ I 

Iud/ll/ N(,O .... kIUl/V C;k.vlllll <'1 1l11l'l!!,\L /!)IU<lIIIL lUlltltl<,/Y 1l,1 <'WOj,t d/J.II,JlIlO<,L hlld/o vvbko 

Ul/ 1 .... 1\0 )lOpl 1\\lIll I \\\L/uI1lI11LO odpO\\I,ld Il III / Id,lIIL \\l \\lIIO<,k.ldł PVI,1l1l1 

1\ t\ 1"0 t.lklL \\1\10,,1.1 c;c\ lO/p.!ll} \VI III L InllL \V<,.dllljll do ko<,/.I 

IA~IAJ)/\l\n DO PI~ANIA "NI()~h.ll 

k .... 11 tUllllllllll .... IJ.ld 11111 \\IlHI<,kO\\ jl .... ' lip I') ()') dl I 1l1C; IlILlh h<;d/IL 12 O') 

) NI!.!.d" IIIL / IL/) 1I11111Y pl Il Y illit! \\ II lo<,klLl II 11.1 d\V.1 tlili pl/Ld tUlllIllLIlI 1'vl1l .... 1I11\ IlIlLl LI l" 11 I 

l\\ LlltU III1L pOpI 1\\ kI I /d)1 .11 liC dod IlkO\\)- Lh pOtl/dlllyLh doklllllLlltoW 

") ~t U,lllll\ .... 1\0 {) po/vt\\\IIL 111\ .... lullL I 1.lkl/ tOIl )lIL/L1111ILJlIIIIV\Lh PI/U\<'I<,.\V/I<,.L N 1 .... / ullll/11/1II 

Pl/Lkolll fUlld ItOI,1 /L bytl/lC bIIJlUtl/l" \\ pl/ul,>ly\\/I<,.LlU WII/II) III 

I PO/l lLl/lI\ III 

I / HII> 11'11\ Iłl\ \\lIl\lC;Lk b\ I IIIJlh 111\ huhll,.lhllL I LJV<.,[O POI/ltIlly w\g.l.ld \\lIIIO<,kll Ill.1 dU/L 

III Il/Lllll I'I/LkolllllL "'plllI<'tlt ,I .... \1I 1\\\0 II.ddlljlllly pm\. 1/IIIL 

') NIL U/\ \\ 'III Y \\ L \\lllthku / II g01l'1 1/\\ II,J) k.l / IWOtIll\\ LgO I ud/lc dCL \ dUj'ILY 
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o PI/\/1l1l11l1 1\ 1111 (1I11l11l<..,/\ IlIL III1IV I IIIILL IIIVLJ \\Iul/v PI"I'UIl\ lik I 1"11 l) h\ lip kIl)" / II h/q 

IOt!/lIl\ L/\t Illl \'vIlIO"Lk /IO/lI1lll II O LO \\ 111111 l..!Jod/l 

CI N I I' Id IIIL \\1.. \\IIIO"kll pyt lilii OdPO\\IIlIIIIIl\ klotko /\\lt,Jk hL/ /bt,-dllyLlI Ojll"O\\ \t II l]lll\ "II., 

IIIL / IIllltl/lL L/\ telIlIk I 

7 NIL hl II.'. 11111\ IIIL plohll]lll\ \'v/hlld/ II.. IJto<..,L1 IlIL tlllllllL/lIlY PIO<..,(,.., \\rl/L<"'IIILI<;/\ 1111 tlllllll\hLlIIIlI 

~ NIL 11/\ \\ 11111\ "kllllo\V mglIlII' K]l I IIht\ tllL]I / IlIIIII w"polpl ILllllLYLh 1\"01111',11 OpllllllJ Il I II h/ 

\\1l10"Lk IlIL 11111<..,1 /IlIL lYlh III<..,l\IULJI PIVLIIIY \\It,L pLIIlL ILh II.I/WY / kodLIII HItL<,L111 I lddollllll 

() IJlllk.lllII\ / dO/Ul I PI/\IHI"/L/LlI 1\\IOtll\\r t\1'1I - " hYL IIIO/L 1II\"IrIllY /L PI/\IJlh/l/lIl1\ /L' 

\\\1 HIL/\ ItI 011 h/LIIIILPL\\IH1"L1 

lO Ildo\\ Idllllllll\ 11I/\L/VIlY I "klitki PIL/llllo\\ 111\...11 \\l \\Illlhkll (11-10\\ /\\lll'll- IlIllrtl/\ 1111111 IIIL 

IIllhl h\ l dl I LIV! IlllL!!,O OLly\\rI"ty 

II NIL "III l]lll\ ,>It,- o IlIlIdll<'/L III li.. '> IlIll \\ \ li liki \\ 10/llVlh /lodlllh 

Ro/\\ 111111\ pllllkl II 

Ih \\ I lik /1.. Ol" 1111/ ILJ I <;kl III I \\1I1\1"l..k \\ kilku Illlq<'l ILh III Ic" I III L \'vyd Ilkl \V ILdll\ III PlOlLkLlL 

10111 1 li, pL\\IIIL dlllLgo /1.. IlIgd\ JlIL 1111 (lL\\Jlll"LI l' klolLgO /lodll 'I.. 011/\ lIlIIlIV Ok I/IIIL '-II,- IL 

otl/\ 111.1 JL /:2 710dd 

N IJIlIO'-lIq 1)\ loh\ /\\rIOLll lulll.1 dollLJt, IlIb 1lI1011ll1l1 Il dlllI.'.ILgO "POIl<;OI.1 0<'\ IUIL]I PI(hll o /lIlIIlIt, 

PI/L/II,IL/UlI,1 dol,IL]I 

I d,lI /) lo "II,. /L Ol g 111l7c1lJI Ol I.'.cllll/ Il 1,1 0111\ Illcl LI fUllllu<;/c I 1I\\ OLI! IIIC/,IIUIl\ LI! II UlILI 
I IO/ltL/,d,1 "Iy 1\ 1111 <;,lllIYllll 1,ILhullk,11ll1 \V ohu IllICl'-L,ILh <"'PI,IW,I \\v<;/I.1 11.1 1.1\\ <'IHlIl'-OI/\ dog,ld,tll 

"It,. L tlklUlI pll) P IdklUII (LII,1 1,1 IIILllL/LI\VO'-l lik I 1,lpllU 1,1 OIg,lIll/ ILJ I IL<.l UL/\ \\1"1 l Od 1\ Lh 

"POII<;OIOW IlIgth JU/ lIIe tloc;,t,IlIlC IcItlllq dolclLII 

\VII lo"kl klol L pl l) ItlnL 11,1111 \\ ypcllll IL 1\ lOg l b, L IOnlC podohllH ... II k II\\<,IIIL \V IIllh P\ 1c1l1l,1 \V 

JLdll\ III pv t lilii I lI,I<"'/l, II I 1I1l, Odpll\\lldn pll/\\ol'l 11,1 pl/cd<.,l,I\\ICIIIL 1I,1<'/LgO PIUILklll \\ 1I111\ III 

p\ 1.11111 1lIIlIL<;/I../Olll, <;,1 \V IlIhl yk,HJI I "PLltlllj I I Ik l" Illl'l 101',-

PlOk<"'IOII IIIIL f Ol Jlnd,II/L \VIIIO<,kow o dot ILlt,. klolc lo/d 11 t fUlld ILJL k Iplt,dm\L / 1\\ lU 111 \\ILk 

P\ l III WIdII d,1I1l l,tl\.IC ktOIL ,-kl,ul,lll <"'It,. 1I,lwLl l' ,lO (lyl.1II 

1)01 \ L/'I OIlL \\r Idu VLJcgolow o Ol !!"IIIJ/AILjl \l IlItI/l,llh W Ol g,IlIl/All,jI O lu LlllL 11,1 ktOl VIII lI/l d,1 O 

(l'-llbILh III I/Ll/ klOlYLh d/lilio Ilhly lllLJILh L/y OII.'..III1/ILI,ILh w<,polllll,lII'-lIJILVLh d/lddIlO'-l 

UJ g,IlII/,ILlI O '-pl /',-LIC klory {)I g,1II11" ILlI po<,lld l lip 
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N I \\ '-./\ ,>1 kiL P'\ 1 1111 I li /Lb I OL/y \'vl'-.UL odpO\\ lLdl1LL "I P\ t 1111 I b 11 dnI w I/IIL kto I L '-.1 li III IL'>/t. /UIIL 

\'v k l/lhlll plok'>lollllllYIll \\l1I10,>kll I kLolL 11111'>/1 '-.Ut' /1IIk/L \\L \\1110'-."11 phlllVllI Pl/LI II h 

'>,lI1l0d11Ll1l1L OdpO\\I,IlI,ll1.l, III tL wl,l'-.IlIL pyl.lIlI,llll/L" I/lllully IIlIOIIJl,IL)L li ,>ublL I PIOJLkl,lL 

l "/~ II~P 
- 1II11111ll,ILIL ogllhlL 

- Lhdl IkILl\ <;1\ ha OIgcl1lll',ILJ11 klotkl Opl<; dOI'\ dlL/ lc,owyLh 7,ld,1lI 

2 01'1\ PROBLEl\lll 

3 ( I I PitO ... h. I II 

4 1\1 l' lODA 1.1I"'l tUl LeJ Ił CellI.ltllLlBy 

(, R)' /, li L I 1\ I \ 

x BllD/,t l I)) Olcktll 01.17 dod,ltkonc IUlldllvC 

RU/\\ 111111\ tu II povL/cgulllL pUllkt y PO\\ Id.IIlIL POIll/'-./LgO W/Ol li IIIL JL'-.t hL/\'v/gll,-dll,1 kllIlILL/IIL 

W 1/11\ JL'" klLllllILk llIyC,ILllIl IJ,I'-.II\, ukl,ld )l1/Lk,I/\\\lI1l\,l.h '-.IHlIl'-.OIOWllIllollIl,IL)1 

I "\ I l' P e 

\V Ill/d/l,t1L t\ III pOWlIllly<;llIy llIlIIC'-.UL 

I 



- pcln lll.V\\ \- Ol glllll/ ... 'lLJI, 

- .ldIC'> 

- d IIIL I kOllt Ikl do pl L/L'> I lub pl /L\VotlIlIL/ lLLf',O 

- tilit\- I eJe~lI .ILJI Ol g,llIIL,ILjl 

- lelefoll/lel". 
- III kOIlI.1 h,lIlko\VLgo 

- d IIIC I kOllt dd do o,>oby odpowlt.dn tluLf / I plOILkl ( IlIC IIIU<,I to hyL pl c/c,,) 

- d III I O/POL/t;U I I /,d~UIIL/LIlII PlolLklu 

T 

( IIARAh.1 Ił R \'~ l Yh.A OH.(,AN IŁ'\( JI I h.RO I h..l OPł\ 

1>0 I \ ( II( /'A~O'V\ Cli D/,IALAN 

Jv,1 lo h IId/o \\ I/lly lo/dn ił w klOl'l1ll 11I/Ld"t.I\\11IIIY <'lclJlc I Ill"/'l OIg,lIIl/,IL-)\- I>I/ypOIllIlI,IIII) 

"OlllL \\vy"t1-dL d/I ił ,11 11.1 <'Wlcllk/'lLe 1l11l1'>/'l kOl/)"L 

\VII"IIIL w ILJ L/C;:"LI \\IllIoskll 1l111<:11ll) pl/ckollll. flllld 1101,1, 7C fUllduS7C 1I,llll I>lLy/JIIIlL IIIL byt/,[ 

/111 IIIHlW,IIlC /L JL"te<;lllY \VI lI)'gOtllll 

°PI..,/CIlI\, 

- dl.IL/Lgn PO\V<,I,lhe;IllY 

- dl.! kogo pO\V"lelltSIllY 
-l t11.II111 klUllICIII\ <ay W,lItOSU.JlIlI 

- lit.- o,>ob Jll.ll.UJC w Ol g,lII IL,ll.J I 

-Ilu le"t \\Olonl.\Ill1<;/Y 

- tu Ul 1l,1 klorYllI dn,II,lI11Y 

- w,,/y<,tkle \\,VII<" \vytl,II/CIlI,1 

- dL /I Olllh"IlIY 11111'1 e/, 

- dL 0<'01> / nlLh ..,kOl/y~t.1l0 (pOdpIU.lJllly <;u; LylJcłllll bu OIlC 1l.1jh.lld/lcj )H/CIII,I\VltIH do wyol)(.J/III) 

- 11,\]\\ 1/1I1\ .. 1"/C 1I.IWI'V.IIlL konllkty 

- II IJ\\ .J/ł1ILf<;/C O<;I'lg111Yl.l,1 

- \\ l/liC \V\ li ,II /UII,I \v ktOl)'L11 1)( ,I 1!<,1ll V ud/I II 

- III g 1111/ ILJL / ktol \ 1111 W'>P01PI,11.1IJLlII) 

- OLUI\, II 1"/\ Lh d/I,ll.lIl ople; \IlC PI7L/ 11111\ Lh 

- \vV\'<.lkIL lit vkuly pl tl<;owc o II 1<;/eJ Ol g,III1/,ILfI 

- \Vvy"tklc !l,IS/l. pubhk.ll.Jc 

2 01'1\ PROBLEI\IlJ 

'W tym !ll/d/l t11. O]lI<;lljUlly plOblclll dl,1 Hl/\\ 1,t/,III1,1 ktOI ego pOWSl.llJ<'lll)' I h.tory LhLLIlIY 

\\\dIllIIlIO\\,lL PlllbklllUIl wYlllk,1 n'IJL/y"CILf /c /Iq <'ytu,HJJI o<:ob p%<;' IHLy<.,h \\ kl y f',1l Il,l'-,/\Lh 

/ 1I1l lu <",,0\\ ,III I ~ Wl,I<'lIll. <'y tU.ILI\! dlLLlIly /llllLlllL 

Opl<; plohklllU pOWlIJlell 
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- C;U'-.le od7\\ lU ULdł,IL Ll.le Ul g 1111/ ILp 

- 1,1C;1I0 oki Lc..IIL LO 117L!J,1 71ll11.lllL 

- Odpm'vlld,IL 1\ I Pyl IIIIC dl<lL7CgO ,cc:.,t lo pl obiulI J 

- LO tI.ILb I 7IObIL h) plohlclll pl7LC;1111'-.lIlILL 

- / IWIU IL Ilubt" oc;ol> klm yLh plOhklll dOI\ L/\ 

- Opl'-.\ \V IL kOllkletllL poll/chy lydl o"oh 

- pO\\IlIIUI OpiLi IL c..IY III Ilclc../VIll dUc..WI,Hk/UIIIl lub III OpilUlW JllllLh ck<.puIo\\ OhLllllllyL!1 / 

/,Jg,ldIIlUIILIll 

- /,1\\ lU JL IO/C;.l(ltl\ 7clklCC; llel ktuly lIlIIII) IL dll) wplyw 

- LO lub klo pl /\ UVIII.1 <;Iy do pl uh lelll li 

- LO h\ h) lo g(h hv Ol g,IIII/ ILI.I 111<.- /,IIt,,11 C;1t" l \ III pl li hl CIll LIII J 

- klo III \\ 1'-./\ III lLlUIIL 1O\\IIfC/ / 1I111lllC <'I~ lVIII plobklllLlII I / likIIII <,"ulkIUII) 

- dlluLgo \\ " /lll!llclL lo kplLJ l 

- L/\ Ic'-.lL'-.Ul. lulynl klUJ/y 7.11I\\cl/Vlll dlL<\ IO/\\I<\/.IL tLII ploblLlIl 

1>0 0ll/C;U 1110711,1 dol !L7'yL 1lI,llul,lh I )luhllk ILJL 1l1llkowl. li IIIL c:.,llly<,I\UIIL potwlud/ II (LL 1c..IIIILlIfL 

/1,1\\ I"kcl klol Vlll "It,. / IIlllIqUlI\ 

Upl'-. plohlcl1lU pO\'vlllll.ll pl/LkOlllL L/vI II (LL!.!,O \\1I10..,Lk o PUll/dHL hL/\V/!.!,It"dIJL!.!,o 

I lik lI,q<.7\ h,,/u.!.o /ll\-U,I <'I\- t) III )llObklllUII 

PI..,/U 11\ /\\ It,,/Ie filC w c..k II! Pol<.kl uy \\\ I II I dl. 1 ylko o 111 oblull Ich w <.k tli lok dllLl 

3 ( I' L PRO H h.IU 

I.ud/IL h,lId/o L7\-<;lo IIIvi.! l.dL PIOILktll / /.ld,llIlll1l1 klolych WVkOllllllC 1'0/\\ 11.1 lI., Ldc 0<'1 (gil (L 

(Lk lo ..,kulkl \\\ kOli 1II 1.\ kOllklt...lllVlh 7.ld,J1\ P,lIl11yl.lIIl1Y by cLk b\ Iy 11..JłIlL I IIIIU/ dlll 

(Jlllo\\ 1I111. poc;Jlktm dl.1 d/llLl 7 IOtI/l1I 1Illll1uhllLf<'7Ylh - to nd.ulIl, n.ls/l.J OIg,III1/ILlI 111101111,1'-.1 

/1I1111LJ"7UlIL glodu \\<'1 od d/lLU 7 l\,h7l.,j d71t...łlllcv - to IU/ cd II I'-./LgO pl Oll.ktu 

(Lk Il/OILktll IlIlIV<l by\" IlI1U/"J1I1C MICI/.dllo<,l. Lclu jc..,l pull/dJII.I IIIL tvlko L\\Llltll dllLlllll 

"I HllI<,lll U\\ I .llc pl/Lde w<;LVStkllll 11,1111 ",1111\ Il\ Jv.;1J oki c<,1I III Y JC IJI CC\ /VJIlIL lIillklllUll\ Widu 
IllLC;pOd7lc1llLk 

k..,h /.ltLlll odpowlcmy \l.l PYl.UII,1 

- lO L11CUII\ /llllUIIL I (U/YW.IPllY t II'''LII <.lo\V klOll. Illll'" l \\ <'\\Lj tJL<'U /1Il111l~ IlklLh I II, 
/lllIlll.J"/L1lll /\\ Iyk <..fCIIIL JlOICJl"'7L1I1L /ł ulukow IIlIL) ) 

- dl I Ilu u..,ol> PI/l.,/1l.1l.,/OIlY IL..,t pl oJd .. l l 

- dl.l l.lklLh lNl!l (d.1lcu dOIO<;IYLh, o<,ob <.t 1I"'''VLIt IlIcJlclllO"'PI.lWIIYLh l.,/V p<.yLlIIC7IlIL dUli) LII) 

Ol!!, IIIl/UILlllV l..lłc PJ/LtI<;ly\"/lyLILl 

- / l.lklLgO tu u{u <'.1 lI., o..,oh} J 

- \\ lIklin L/,I<;1l. ChlUIIV plOJckl 71L,llJ/O\\.ll) 

MO/Uli" III1LL g\\.II,UILJ't- /e Lei ploJLktu !l't-tl/lL 1IIIIU/.dIlV II)(LL\/)JII\ 

<- d 1110/11,1 okI LSlJL W 'i lub 10 7d,UII.lLh .tlc 1l111C,7.( SIt,. t ,II li 71l.tll./L odpowll.lln Il.l \\'\'/LI W\ IlllLlllOIlL 

1'\111111 
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W tq LJ~"LI \\Illo<.,ku pl/Ld<.,t,I\VllIy klok po klOku h.1I1l101l0gl,1I11 <1/1,".111 lelkll, l,hl,L1II\ Jlot!lll 

1IlII1101lClPIIIll lo Id~ th Ibllll po kimLI hydllUIIY dodHHI/ll do Ldu II 1 <"/u.!.o I"OIl,klll ()"I\"lIlylll 

uJu PlollklU lu \hl\gtllyl,IL "/l/ylll dllbllly \V ki l/l,,' ... lI WIlIO ... kll IL<.,1 IO\\<IIIL/ IIlILI"'lL II I OPI ... 

k \\ el IJlIk.JLlt o,>ob bUli .\LYLh lIt1/1,J! \V II l'>Iylll jllOlCkllL 

Opl<"l IJLI 11\ 

- <"po ... oh dobol II 1Il/l, ... tlllku\V (ki Y tu II klul \ 1111 hyll/lLIlIV <"Iy klu 0\\ .1 l.. ) 

- \\ \ bOI k Idrv 

- t) P OILlO\V,IIILllI'-,lugl 

- / kllll byt!/IUlI" w ... polpl IlOW.IL ]lI/y IL,III/ILII j1IOILklu 

- IlklL /111(,,\\1111111) \V,IIUlIkl do IL.dl/,ILI! (l1p lok II \\<\ pO ... .l/UIIL LI I II <"jl Ol I) 

-IIkil OlgUII/llll, lII,>tyl\lql, pOlllogl 11 1111 (1IlU)loIYl/I1IL IlIItlll<"O\VO) \V \\VkOI1I1I1I1 / Id III 

- <"/L/\...f.!,ol\l\\ \ II II II I OII\H!,1 1111 pl/LblL!!,lI (lllllddll 

- liki bydlll podli li obm'vl 111.0\\ <.,Iqd IL 11t/lloIO\\ 11IOILklll 

Wl.. \\1110<.,1- ILh L/~ ... Io bl,d\. IL ... I IIIlollll,llJl II 1\ III l/" OIg.llIl/IL.I,1 /IlIIlU/,1 d/l.delL. dluf.!,ol 110\\0 L/\ 

/0 ... 1 Ił I pU\\<ol liii lylko do ILdtlLJ lI~l,p I..,pOlNH/V 1IlLLhyll1ll, I 111.11 1 <"1I1,\ ILdIlOII/O\\l Ikql, Wol\ 

llL/L ...... IIIIL/\l \\ PI/Ul<;H"W/lYU,Il.h klOlL (lI/U <"WOI I długolIlO\\o<,l. pl/yU)'1lJ II \ "'y do kpvLJ I 

<.,/u '>Iq jltllllOL V o<,obollJ poll /Lblll'Il,YIII 

(, lU /J I L l \ I \ 

/ tLgO lO/lI/l.tlu <,\HHI<"OI PO\\IIlILlI dO\'vH..,tI/lLl <"Il,- J.lklL PO/ytyWIlL luUI! liv PI/\IlIl."'IL II IV 

PlolLkl o.;;obulll p011 /cbuJclL) III 1I,IVLj pUlIlllL.V t/y W.lI lo go dol 111 ,I 11<,0\".1 l., , <.. ty \V,II lo lIL./C ... ltlIL/" l. 

\\ t\1l1 PI/CtlC;ly\\7Iyl.,llI> 

Juch \\ lyL IlaS7 pl olckl m,1 "JlD\\ lIthnV,IL konl...l Ltll<l /1ll1.lIlę sylllal.,JI 1I711,IIICJ L,I Itl "plObllllll\ 

\\ <"plN,l! 111,11... ... \ 1lI,lhllC pl.l...,tYl,7IlY PI/Ld ... t,IWIL. C;ylll.11.,19 o<,llh po /al...olll.7CIlItI pl oJcklu 1711 po /1l1l,lllIC 

I.., I'lllbll II 11\ lo UI'll., WILlo<.,llOlllllC Od <,llllll\, o'-,ob /y<,kul'll,Yl.h 11.1 I c,llJ/lll.jI PlolLl...tll od ... tlOll) 

<"Illd\l\\ 1'>1....1 \V I...tOlylll tc o<.,ubv lUllkLIOlllll\ lltl 

\1.\1 ,1111\ <'I~ pl /L\\ Id/IL.L ),11. II,IJ\''' IYl.,CI H.../ltltltOW by \\ \ llll... do I IliLh /l- \\ II to W<"pIU IL lUI plOILk! ho 
IIIL...,IL /L ... ob.\ \\ lck kOl /yc;u 

1I\\ cII.1Jlll\ Jcdn,!!\. hvc;IlIY lllC JlI /cduhl /\ IJ <'1'1,1\,,\ Mlu /.dllo<,l., celu to Illlcl/.dIlO<'L. Il/ułl.ltO\\ 

B Id/lIl\ jll/\!!,olo\V.llllll,1 pyl.lIlIC I II" /IlIIU/V"'/ IL IL/UIl.II\ 1 

LO 



c..,pOIl<;OI/'j lubi I \'vlul.lILL .IL \\Sll d <.J(ollkow olg Ul 1.1,1 LJ I l'.tlIlLIL <,\\I,ldolllO<'L kllllILUlIll"L1 (ILUI\ 

\\ (l"IlLj IH Il \ I ILJ wYlllkO\v 

<)cUlllłl"/U!,O (lIOILktu IL<,I <'UII OdPO\'vIUI/11ł1 P)IIIIII dolyulLL 0<,1 \t!.11I1 I PI.lL.lII,I".I1 Oll.llll/lLjy 

\\)!'\ L/UII) dl cdo\\ 
()LLll y IlH)/LlIl) pudllLIIL III dWIe l/y"L1 

- OCUl y "IH)'-,ll!J1I IL dl/.ILjł L/vll 1I1"/Lj pl Ilvy 

U\ PlOldd 11I ILPlll\V Id/olły bvl wulhl!!, lI,,1 dOllL!!,O \\ Ul "IIILjlll ILI II l" (>111111 

l/\ U'-I \!!,llIy!C pl/LI III" LLk lo dLklu hiLl pl Il \ Iv/) klll~O" 1I111L!!,O 

U\ IIIO/L pl 1\ P Hlku 

U\ <..polk 11\ III" III-IL" IIIL"IIlHIII \lIki JL"II I d~ lo /11 lU) IL W III"/ylll pl łlllL h\ h ()Iylh 

LI) h 11"111\ "kuILL/III 

li) pl ILU\\IIILV 1 \\"polpl ILO\'vllll) "]II I\vtl/lh "Iy \\ lI/I dllllll 

JUlłl.\ I dl lIg'l Od .. lly 1Il0.l1l.J dokoll,IC 11,1 wlck <,po<,obow N,I)W.vIlICI<;7C Jc"L to hY<;l1IY \\ \ pl lum III 

II łl/yd/I.I klolL ]lo.l\Voll 11,1 1\.~,t111 I OLLlIy 1I1<;.ILj pl ILV 10"1 IgIUylyLh Lclo\V 

N II/y d/lll111 Illogl h'jL llll'dcl\ plowld.lol\c ".Il/L!!,olo\\L '" It\'>lyld IItlOlllllLjL l)) I"O\\L o III<..1LI 

li/l II dllo"u 1I<..!\ l pod/lykow IllllIllI h,ld,lIIll kk,lI"kIL II.I"I)'LII pOdOl'lLL/lłYLh lI"lV IIL/L"lllIk\l\V 

II 1".ILgO (lllllLklu 

\,V IIlo IlcuL. OLLll y PIOJLl-..lll 1-..011111<, <;pOI l \I IVLJ Ol g,lIIl.1,IL)I hyd/lc on,1 b II d/lq olllLkl Y\\ II I 

Dł.1 "POII"OI,1 by I/IL dowodcllI t171,t1.\)<tL) 111 11,1 lI,h/,\ kOI 1\ '>L. hyd/lL S\\ 1,llh..Jył,1 o 1\ 11\ IL IIIL hOll1l\ 

<'Iy OLlIl\ II I"/L) pl ILV 

\lIhILkl'\ \\ 11.1 Ol .. ~n,1 tcJ.: uyd7lc L.UIll,1 ,t1L \\ 1,Idolllo IL k.vtlv m,1 LcndclILjt( do ?Iwy 1.1111,1 I LllIlt,llO\\ 

( dkll\\ II \ III Ik lIlo/hwo<;u IIllILl.lLlH,I Ldll - \\ '\ luku II,I"/LJ pl ,IL \- <;kulLL./ł1IC /IlILLhyCI <'pOlhlll I do 
Im III"O\\CgO \\CP,IILI,lll.lSJ.:cgo prolcktu 

X BlID/J' I PROJlI h.1 tJ 

MIłIHI /L \V kOllhlLlIILI (ulld,ILjI <,I,lI,lllI\ '>Iy o <;llll.lII<;O\\,lIl1L l\lko L.lY'>LI hO'>/lo\\ 1l1"IL!!,O 

PIUllk!1I IObO\\1 V 1111 IL"lL'>llI\' Pl/cd<,I,IWIL. L,d) ILgo kU"/1 I\.OllSl1l111lulIy go 11.1 III"/\" POII/dl\ 

\lll 11111\ <;Jy PI/L\\ld/ILL \'v<;/y<,lkIL 1110/11\\ C Wyd,llkl IlklL 111<; vd.<ll<l 
1\ Iku od III" 7 duy LO /11 lld.llC <'Iy W llud.lCLIL PIOJLklll I Uj W pll llhllll<; VI<'IL JlIL uk l/\., <'Iy IL o 

L1\ 111" IlpOllllllcll"llI)' NIl.. IlcL,IjllIY ILgO / Id 1111,1 k<'l<;gowcJ h<'lygow.J IL"t pll lo ll\ pl\l\'v Idlllv 

h"lygO\\ O"L 

Bud/Ll IHm lilII I plS.ll.. osob,1 kto! ,I b<;dTlc Plow,ldnl,1 IH OILkt 1,1 osob.J IllUSI WILd71LL U 1,lklL 

ItlllduVL <;Iy <,t,lI ,I I IH 7Ldc WVy<;tkllll 11,1 co 

\PlllbIlJlll\ P17\ !!,otow,lL. <;Iy do Pl' \ ,d/lwq?,o hud/Ltll - 7,1<,1 IlIcl\\I,IJclL <'Iy 1,IklL h y dTlLI11\ pnll/dl\ l 

IlklL Illlhllll,\ .Itlllh'jL 11,1 to IIIJldll'>/L 

N h/L pl /,\ glllll\\ III1L do bud/Llu I\lO/L /,IWILI,ll pl IVn.IJlIIIllLII 11,,1.. J(l/d.ll i1y 

l L 



\V\V\../\..gollll,llll\ \\vy,>lko Ul hyd/IL hl do wind \\ PlulLkuL I JLgO \VlIIO'>L 1>1/\1-11\../1 I" 11111 

<.lll}\..1I /1 NIC 1ll,I 7I1,IC/C11I,1 \../y '>'l lo <;Hllllo Pll'>I,HlIllC JlI/\../ OIg.,III1.1,ILJIr c/y Olg,lIIl/ Iq l Illlhl )L 

l' IkuplC l ),llcl byd.1lc IllICJ<;CC \V klOl VIlI pokcl7L1l1Y .1C tu Ul PO<;I,HI,lIl1Y Jc<,t Wkł.ltlUII \\ 11<,11\ III 

Olg IIlI/,ILJI (po"l HII oklc<;lollcl w,lIlo<;c) w Plo)ckl I <., li lIlIY <.IY \l Pll/O<" dl, kU'>/I\ Moo l lu bVl 

hllth liki <; IlJlOLhodv 1lI,1<;/YIlY Ul l' ,d/LIlii I co 1,1111 JL<./C/C 

h.Oc",/J I \ OPI' RA( \ INI' 

\V 1\ 111 I J11'--1'>1I I \\ \ k I/UILI!IV \'v'>/\ '>lklL kO'-./I\ klm\.. 1l111'-.I1IlV pllllO"'1\.. \. \ klll /llIl I/II 

- l/\ 11<'.1 

- ... \\ 1IIIu 

- 1!.. 1/ 

- ILldoll 

- \\ \ \\ 0/ 11ILl /\ '>10'>\..1 

- lIhUpl\..l/UlI\.. Ink tiu 
Ol II' 

- oplll\ pOl/lm\L 

- pod I U/l, 

- thLl\ 

- m,llu l tł\ blt1ll~\\C 

"',111111\ <.ly pI7C\\Ild71CC \V t\lll I07d/! dL 1,Ikl Illtl<'IIllY 7,IkuPlL <;pl/yl kitli\, byd/!e 1l,IIll 

lIlubydll) do 1 L;] h7,ICjl 1l,1<;7CgU Plo)\..kIU \VY<'/I../LgollII,lllly <'pl7yt I Jcgo Wc\) IOSL PO<;lcHI,IIl\ (byd/1C lo 

II IV \\!klld \\ 1.1 ,>Ll \ \\ PIO)Ckl) 01,17 "'1" /<,.1 klOl \ 1l\,lIl1Y 7,Hl1l II kupi\.. CClly IlHlc:,/4 byl, I l"III1L 

1'11L\\ldll)L111\ Iłu,>\., I ,>lllloWI ... k l o,>ub l' 11111l111101l\\..h w PHI)\..ku\" I kll ... /II\..h .1 IlllldlllUII l 

-lhlddol 

- [>ul,lgug 

- OpiekulI 

- l'lIdlll ki 

- ll ... llIgl kOlll1 I k IO\VL( k<'ll"gO\\ ci} 

Abv PO/ll,ll L IlkmYlly kovllll<;/Lgo PIOlcklu 1J1l1C,Il11V /C,IIIIIO\\- l\.. w ... /y ... tklc \\Y11I\..1 1l,IV\'lh ohh\../ul 

Ok VII)C <'1<,. /\.. L,dkowlty kOC,Lt PI/LtI<;H"W/!<,.U,1 In !OO'Xl 
l IlIld,110l 11,1 PC\\ 110 /,Id,l II ,H II pyl,ulll, O ),lk4 k\\ uly <.tcll ,IUl, "lir J>clllc.,t\VO \Y II l'>/CJ lUlld ICJ!} Byd/IL to 

1\ Iku L.1L ... t., 11,1<;/\ dl \OOI~n III pl/ykl.ld - (IOI~Cl 

1) 



POI)",ł!f\IO'VANU BUD/J' lU 

\V 1l1'.lIrPIlLJ kukJlllh\"1 kOIllI"1 I PI/Y/JI,IH\",1 111m lUlldu"/L b~tl/l\" dILI,d,1 dOWIl-d/I\"l- ...,Il,,: kLo ...,llllllbtlJl­

pU/ll'.l,lk ()()'ju lUldj ol,,:lI/lC mILJ"c\" 1l,1 pok 1/,1I11\" ktol C pO/yCjC 1 Ich W"I to::,c w bull/ccI\" jc::,t 

\" kl.ldclIl WI,I"IlYIll 1I,IS/CJ og,llIlL<lCjl w pl ojckt ]c:::.llo lip 201}"o 

1\)/0'.1 dl, 40'~() - lo wkl,lll P ,11 tnu o\v 1Illlych 

\plllblljllJ\ POd"UIllOW,IC bud/et I Wyl...,l/clC wkl,ld wll"IIY 1I1C;/Cj Olg,l1llL.ICjl l1l11ycl! 

llL/L'.tlllktm Illl/Ctl"t,IWllly to w '.plNlb 1I,IJb ud/leI obi I/owy l U'ytdllY 

'vV k I III \ \' 1 1<"11) -------------------------------------------------------------------------------------- 2. O (~u 
1 1111 li, l l. I I \ ---------------------------------------------------------------------------------------- l O <j() 

III '.1 \ III l. I l Y --------------------------------------------------------------------------------------- ') O % 
I ) I l) '.1111 \ l) ----------------------------------------------------------------------------------------- 4 O <} () 

1\/\ / I IV 1 -------------------------------------------------------------------------------------------- l 00 (~() 

IO()"" lu l. tlkllWlly ko'./I III"/L"O pI/Ltl'.ly\\/It"U I Pl/y tq okI/p puk,l/uILIllY /L 1lIIllly dobl/L. 

/ Ip1 IIllI\\ III) PlOILkl 1ll1l11\ P II tllLIU\V w""pulllll 1I1""lIJ lL.\Lh P10IL.kt pILL.Y/YJlly bud/d 

P lI11I\I'I1jlll\ /L. bud/Ll (llllJLklll II li 1'.1 bYL Illl..lO/UW tlIlIL /Wlcl/,llIy L / . .1 d,ll li ,I 1lI I IlklL 11,1" (,/d"cljcl 

/ HI 11111 \\ \ 1111...'1,\ / Ldu 1,11...1 ""ohlL \\) t) Uyli"lll)' Ld IIIU"1 WylllklC b\.,/I)t)"ILdIlIO / ploblulIU 

Bud/d to pl Lc<.hLn\ lon) '" hulMLh olH.lI pOl1ly~łu Opl~.UlCgO WL wIHo~h.u 

Bud/et pllWl1llLll dOL) uy\" wytlalko\\ ktol c \\) II I I... ,IN L c,lkgo wl1Io::,ku Wmosd" to jl..dllCl IOgICLlI,1 

L tllhL 

Je'.t IllLdopu'./L./,dIlL by \\ lmt!l.cl..ll.. /ll,dM!.1 SI't- pO/yCj I ktol,lllU,lk lllC wyl\11-.. l L \\l1Io::,ku 

B 11 d/t) \\ UIIl.. IL,>1 to /L PlO<,lll1\ o 1\ 'L lic potl/dnljUlly '>POJlSOI OJ ll..lltlljL. ~I~ \\I CLI1,\( ... 1I ~l)l L~lll 1 

111\ kulm\ IL'.II 1I1l- 1I1L. Il.....,l tludllO <'pl 1\\ll/lL Il.. w l1,ljbll/ ... /ym c;klql1c 

P\l II '1)\'. IIlIlI bud/f....tll PO<.,I,ll,lllllY <'l~ hv ktoc; <'ll1,I\'vd/d hc/by I <'Ullly B1't-dy W t!Ot!,l\V,lIllll I 111110/l..11111 

II 10 l!, , '.U~Llll\\ Il.. blydy w jHI/lllqV) LII Hl/hL/UlIILI! 

:. ". IlU "./( /I Nil 

1)0 1\ l)lh IllItl \\ IIlo'.ku pl l) ,>lyJlulully do Opl'-. 1Il 1,1 II l )ulm.J, "t 10 II I l.. J\"go ... ll L::'/\.,/l..Ill,1 

Bt"d/Il.. tli pod'.lI 11 10\\ ,II li l.. lIlloIIU,H.J! /1\\ lIlYLh \V l,IIYI1l WIlHhku 

PI /LlIl lU 1111\ pll ILdllYIll d\\< I /d,11l11 11,1 I,ud)' lu/d/l 11 

- klll1 )L'.II.'.III\ 

- ) Ikl )L'.l plOblul1 

-) 11-1 JL'.I Lt..lIlIVyl.h d/l,lIlł1 

- ) 11.. byd/lL wykonY\'v,111Y l kll..th 

- J IklC byd,) )lgo wYlllk, 

- III·..! JL'.I L dkm'vlt') ko'./! plOILktu 

- \l lIk ,I,.\",llly wy ... typUJLIllY 
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"L1L"/L/lII1L lo P1Ll\v<,1 I "(1ll1l1 II hl) dl dokulllLlllmv I IL<,! tlU/L pl I\vdopodolllul<,l\'vo IL hyd/lL to 

JUhll,1 L/y"L 1I1 .... /LgO \\ł110<'.kU klOl I IO"I,II1IL pl/LL/yl 111 I I \\It.-l b Ild/l) \\.1/111 lL,,1i 111\,,1 pl/l \\Udllll 

IIlL byd/lL I hl1\) \'vyl.l/Oll.l IIHLL)/VJIII W <'/l/u.!,ollLh \\1I10<"Lk IllO/L pI/Lp.I<'L 

I LIV 11 1l1"1I 11 \ PI/)l'olo\v IL \v"/j."tkll dod Itko\\l dllkllllHIII\ "illit "l I )'111\ \\\111 1l'lI1t IIt,tllllIlll 

pl/ykl.1l1 

- "I 1(lIt llll.', Iłlll ILp 

- lklll tllIV \\\Pl" I lLJL'>Llll (I ILho\'"UIL Wl/II0'>l pl/LI ~ Illll,>1 IlL) 

- "PI 1\\O/d IłIlL 1t1l.III<'OWL /cl ublLgly lOk lub UblLt!,ly OktL'> 

- ,Iktu 1111\ <,( 1Il kOIl( I h.lIlkO\'vLgo 

- tlokUl11Llll\ ""\\1 Hk/llL o \\'>pulplll\ I 1Il1l\111I OIt!,IIlI/ILJIIlII pOI III ldo\\\ 1111 li') IIl .... t\IIILJII1II 

plll,>t\\OWVIllI 

- III) kllh pl 1"0\\ C 

- ho..,[\ PUkl II ILL 

()..,lILIIJ,1 LI\IIlI05L plsall,l J d~ I Ill<; lILk.1 to liq PI/L\\odlll .... 1·dUO\\ III) do OdpO\vlLdlllLJ o<.,obv \\ 

lUlld ILII LI\ lll<;lylllLJI B~t1/IL Oli dlcl l7\ lI] IlLgO 11,1<;/ \'vlllo<;Lk pI/C\'vOllllll-..ILIJl po \\1I10"ku I 

l.tI'llllllk.lllt_lllo/IIlY W kolLJllo,>u IO/Il.IUllI\ k l/lly dokulIILlJt lylrclluh hlu., 

I I <,1111.1 klllLlIlOSL doklllllLlllow I O/Il.IL/UIIC IIILLh ht.-d/lL l' ILlIO\\ II1L W II'>LIL pl/L\VOdl1l1l1 Nchl 

lllld '>polk I "It; III PL\'vIlO l' <"yJllp Itl.ll/yll] Illt!,O 

I l'" ]lI IL\'v oLi 11 I JllldpNllully l/VILllllL 

I LI II IUI 1l.lpl Iwdy kOIIll.L VV\ .... I.lll/\ tylku pl/Ll/yt.ll L.lh \'vlllll .... \J, ILVL/L 1.1/ '>llI l\\d/lL \\'>/)c..IklL. 

11I/VgoI0\\.lIIl /cllclL/lIlkl 1110/11.1 <'pl.l\vd/lL JL.VL/L 11/ tł IL kUlIlU .... W ulg 1I11/.1L.J1 hl' <'pll\\d/t! 

IlIU", Lon l/lJ I /cl\\ II LO'.L Wllto .... ku I 10\\ IIIL/ \'v<;/\ '>L!..tL \\IVlll.lgcllll /.dcll7lIlkl 

DO~ I ALI~[\IY DO l A( JI~ I 

011/\ 111.11 II l. \\lcHIOIllOC;LI o jlO/,)L\\'vllylll /el.lkLlplow.llllll 1l.1'-./l.gO pOllly'-.llI I Oll/\I\l.lIl1l1 dolclLJI dl I 

l/Iollkow Olg IIII/eILJI Jl"l /.IW'-./L oglOlllll.1 I.Hlu"l.1 1 NclV \'vlllo'-.Lk /u<.,lc!l /.I.lkLLPlo\\cltl\ lo 

IIIL\\ .,lpltwIC Juku / ll.lJhcll dLleJ 1.ldo'-.IlYLh IlIOlllllltow w IU<.,lOIIl kfl/dl.] Ol g.\IlI/cllJI po/.1I /.lllu\\ LI 
011/\ 1111111 doLILII Plll\\ILIlI/ I II h/L 1I1llIL]\-UII)'-,1I pl<., lilii \'vlllu<.,kO\\ PI/\ lli\ IIIO .... L '-.pOIl<'OI I IIPL\\1I11 

IIcl .... \\ pl/L kOli IIIlll /L IIcl .... / PIolLkl lu IIIL Jl<;l L/V"ty Ilk.dl/llI I\..lo<; wMlly lI\\ILI/yl III\... t\ Iko 

~/lcILhLlIIO""L IIcl<;7yLh IIILellLl1 cdL w I L.dIlO"L 1l,1:'/Yl.h pOllly<;low Dod.lJl CIIU gil do d.JlVLgO "luk 1111 I 

"I HlIl<;O I 0\\ R.l7 1I.lplScllly I /cl.d~l.LpLo\Vcllly \\Illoc;ck mO/clIl) lIIody/Jkow.IL pod /clllltLlL<'O\'vdllll 

IIlIlLgO <;POIIC:;OI ci Je"L bclL l 7 klO! q mO/LIlIV kOl /y'-.LcIL W p17\- c:;/105l.1 PI.IWll., Jcc:;l LL 011 lVIII IlIcl 

dot ILII / Icgllh /cIPC\'vlllcl n.llll H)\'vlllL/ \'vI\-k<;7'1 PI/VLhy!tIO<"L wl,\(17 IOK.JillvLh I C:;lOdO\'vI~kcl \V ktol Ylll 

li/! II IlIIy 

Byll/ll. h \Id/o mOlllyll\ cllglllllUllLlII gdy b\-d/lLlllV <,tll,IL "Iy o IIcl<;I\-PIIC IUlldu<;/L. 

011/\ IlIUIll dot IlJ! Jl'.l I Hlo'-.Llcl dL 1l)\'vIlIU ohm\1 IIklclll I do Icgo (J,IPlI IIIlI<;lIl1\ podLl<'l 10\\I11\... 

pIok .... J\ll1.duIL I.d~ do 11I .... clllll \'v1110,>I-II 



... 

PI/L" I/liiI.. llU dOllLjI,- \" Up 111..111 O lIlllOWI,- /1\\ III l pomlyd/\ pl/Ld,,! IWIL-IL-kJll "POI1"OI I 

IIpO\V 1/111011 \ du I U!,ll o"lJh l l' Ol g 11111' ILp 

l li 110\\ I lo pl L~ \ I'YII1IL okI L'-.lollL- /I" llh w"polpl Il)' P lItIlU 0\" Ol...I L-"ll W II Uli !... I 1l.1 IIkll_1I "IHHhOI 

llllelll'>lliL PIOILkl ci telk/c /.1<' Idy 1II10l1l10W \l1l.1 d,lIL/yllL-y II J>ll,>lyP,Il.1! w I l..,III/clLjl PIOILklU O 

W\ 1Il It!, liII ILh dotYL/'leYLh "pilwoni III JIlLl )'tOl) L/llYl..h I SpI.IWO/d,lIl illl,lllc,owyl.h 

Duhl) 111 1'\\ \ li' liUlI JL,>t pl7LL/yt,\lIlC I /1 O/UlllILlIll.. w'-./y"lklch pUllklow UlllOWy / ... \lHm /lo/ymy ~WOj 

pOdpI'> "kLlptllJ lL-) \\ V\ "tkil Jl.j \\ ,lItlIlki 

/ dO'-.\\lllkl'LlIII \\ILlII /e dDlll/L, IllllC l\- 1I1110\"~ st,il(, pod ąkcl UPCWlIl,l(' Sl~, eLy tlObI/C 

l' Ip 111111,-1 dNIl) tUllllll\ ,>1...1,1(1.\111,1 '>pl ""o/d,1ll I \\,,/y,>U'dch lll11yl.h /obOWll/,IIlI,ILh, kluIL podJ~h::'llIy 

pot\\ ILI dl' IIll lu 111'>/\ III POdPI'>LIlI 

WllIO'>L" II I I e ilu I\"J~ klm ego /doh) h '>111 Y iUlIdu'>/L II ,ljJ> I ,lwdopodoblllLj pl~,dlsmy lH L),neIJIlIIIIl..J pol 

loku tLIllII lJph 11\,10 '-.pOlO C/,hU Illloglo ,>I~ \'vILlL /lllICIIIl. W II,IS/q OIg.lIll/,ILJI 

NIL lhl 1\\ t1hl1l\ \\ wy,>lIku <'/lIk,IlII,1 11ll\lltIV\ h\l, lIHlI'l 11,1 wyd Itkl pol... I/,\IIC Wl.. \\IlIO'-.kll ud do 
111111 '>It.. /dob\ L IUlldu<'/L gd/le IIld/IL) Hyc \IW/L- 1l.."tl"IlIY /11ll1<,/UII LO.., /llllUIIl, \\ PI\.,I \\lJlII)'1lI 

pl 11111.. d/I II III I' 11111~IIL ledn,lI ... 1I111<.,lIll\ /L /lllllll\ nil ll1og'l hyc Lbyt IcwOlULyjlll. 

JL,>1t '>lllllI'>UI d d III dO/YWIlllll. d/lLLI Illl \lIO/UII)' \IlU \\lIII.I\\I,Il.. /L d/IL-Ll JU/ tio/y'\-I.I\" IIIC fI/d).1 <l 

dOlc'Lj~ '>plll'\ lkulLIII) 11,1 tu ,IIH\:- dl I <., IIIl11lnyLlI lllcltl.k 

'>pOlhOI II I' 1/\\ \ LI' II /g,ld/,11cl "'Iy łl.l llI11dyhk,IL]L- W pIO]ekt,lch wledy gtly wyglctd.1 Olla 1I,lttU ,IlllIC I 

pl\l,>\J 1\\ " 11/0111 ]L'>llll pl,>III1C ]lI/ul pl/\"I.ijHUllLIlI do Wyd,I\\-,lIll,1 P1UII\:-d/y 

r II "11110 dul" lI') pl'>UIlIlLgO 1II111l11l11\\ ,1\11.\ '-.pOlhOI.1 o OPO/IIIUII,ICh l' J II...ILhkol\\llLk powodO\v w 
,>l...ł,ld,lIll11 '>Jll 1\\ o/d,lII 

B ld/ll\\ Pl/\ t!,oIO\\.llllllll/1l 11Ill\lll...1 IL]" !...OlIlLl/II'1 

\)11 "j!1I1 hll I I pO\\llllll\,>IIl\ llllel /IW'>I'l. l,/I'-. DoIll/L llllLL- dl.1 IIIl.gO / .. I\VVl. olw.lltL- dl/\",! .1 

/\\! 1'>1'\.1' l k "II,- Ul I ILh UllkO\\ L 

I )ohl" III 1'\\ \ LI' qUII ]L-,>t l' Ipl IV 11I1L- go 11,\ \\,,/dl...lego typu IIIIPIL/y Olg IlIlI'OW,lllL PI/\.,/ lIlg,IllI/ ILJy 

\Vl dl. liII.. IIIU'>/ l \"'ol/y..,t IL- j' tyLll l' IplOSLCIl ,Ik ]c::.llo wy'-,Ik\..., kluly !H,Il.UjL lici ll,bL..l \\1111) godllo~L­

I llplI\l~ /L II.. <"1 L <;l\lV lud, 1\11 ot \V,lItyml \\ 1.Il')/godll) IlII I W.II to nam pom.lg lC 

\V PUkLL (lłllt! IL-JI 1...,1 !llt,t1 0\, YLh Je"t lIlL WIcie J.Jl" Ikol\\ll.1... ,\\l),ldl...a !liC pOLo~l,IJe beL eclld LudLIl. 

Pllllll\l\ \\ t\1ll ,>IOdO\\I'-.ku /IIIJcl <"I~ /cl/WVL,/,IJ dobl/c I 111 fOl Ill,ILjcl o dobl-YL-h I,tk I Llyeh 

1I1 g 1111/ IL] IL-h I o/dlOd/l <"I~ hl) ,>k.I\\ IlJllle LLkLCWcI/'ll. / pOLOtU IlILlstotnc W,IIl.lllkl umowy POdPI",IllL 

l' Icdll" 11\ "pOll,>OI Clll mo/cllI)' sollll. '-,ll.ll!l. Illo::.ly wlod<\\.,c do mllyL-11 I w pl ,1I"t) l.L OdLI.ll. "ObIL dlOg~ 

du 10/\\ OJU Ol U,IllI/,IL-Jl 

\Jllllhllll'\ dlLlLhby li 1\\ IL iUlldllVL- I) 11...0 <'ohdll\ III Olg,llll/,ILjlHlI !\ /,Ill.\ll - IllILjmy gOI lLl. '-.U\.,L- ,dL­

LllłlldllL g!ll\\\ Wtedy IIIL1LdIlO ll'-,Ilglllelll)' ,I <"pOIl'-.OI/y 1I,1I11 W tym pOlllog.l 



(.DYB\ n BN 1\1\.. NIl' 

(Jdyb)' JCdll,l1-.. 7dtlrylo <;1<; lo lI,ljgOJ<;7C I ok..v,tloby <;II,. /c wlo/yh<;lIly tyk w\<;dk.u 1 \\IIIO"\...I-. /0,,[.11 
Ut!I/UUIIl\- IIIL pop 1l1.llIlIy W IO/ptl\.../ 

R 1/ 11.1pl" IIIY \\llIthCk IIIC /gllll\... 1lI0/UlIy go llIodyltkow l\... wcdług Wy IlIlJ:!. III 11111\ Lii .... łHIIl .... OI\l\\ I 

"ki HIlL do UlIlej lUlldal.j1 1,7y lI1<;lyhll,j1 1'071 tylll III., <;J(t' IltU11,7) h<;IlIY j,duc d 0<;\\ ),Hk/U1IC /dol>} h .... 1 li Y , 

- l"lllII.,JUIl) JU/ \\ <;wl.tdoIllOC,L1!q IUl1d.ll,j1 (llll)/\...IlI<,l~Pll\ 1lI 1.l7UIIIH)Jd/lc kpILI) 

- Ud\l\\lHhIlINIlV ,,\lllll., /1., lc,llllLjI., / I!>O!I/Lhow,lIl1l, 111111 .... / l pl Il.,y 

- 111\\1 V "1 .... llI\ luh pog,ł\bIlI .... ll\y \\ .... pulpl ILt..: / IdllllllhLI ILj \ P 111 .... 1\"0\" \ I lilII} 1111 IlIg lilii Illlllll 

- Pll/li dl""1Y lloWYlh UCk,I\\Ylh lud II 

- byd/n.llI\ 1lI\ "Icl, o llowyLh /IlltlllLh d.dvl.!:!,O (III Ill<;O\\ .1111.1 

- 11'-.\\lldollllll .... Jlly "OIIlL /I., \\L \\lI"L1\\\ .... \ll)'-,lll! IlHl/lIl1\ JlI .... ll \\1110<'''1 \) W,>/\,>l"o 

- pull ,d ilU)' IllY<;!c1., I pl,lllO\\.tl, ,I to jlU b,H d70 tiu/o 

BO n/JI' I,A I PO'VOD/,I' NIA 

/yl,/y I Opl.Il,()\y,II.1 

Kat,ll /yll,1 Ko/lowsk,} 
7 Bnll ,I Ob"lugl RudllI IIIll,j<ltyV,' \,IIllOpUIlIllUl\\ Vl!J 
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(matenały szkolemowe) 

Krakow, 18 10 1997 r 

NmlejSZe matenały przygotowane zostały przy UzyCIU funduszy otrzymanych z Academv 
for EducatlOnal Development,Inc , finansowanej przez Umted States Agency for InternatIOnal 
Development (Agencję Rządu USA ds ROZWOJU MIędzynarodowego) na mocy Umowy nr 
181 0032-A-OO-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern 
Europe (Projekt SIeCI Demokratycznej dla Europ) Srodk.owej I WschodnieJ) 
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/ IIlIllI / ljllllCllly ... I\- I t Jcdll.\ / IlIdod /blLl 11111 (ulldUV\ <..!t<..I,d,lhYIlI pOWlcd/ICL P,II\: 

,,10\\ dol\U lL)lh '>II.IIU!,II /IIlLl 11111 llJ/ldu,>/)' My ... ly /c plUWVt I/cc/.l O ktolCj 

pOWI1111hIll} /,1\\-,,/1... P 1I1l1\-(,IC lo Ilkl, /c d/l li 1I1Iy W Olg,llIl/ \t-II pOt 11/ ldowq I Wlc,.\.. \\ 

."-. Ol!.', 1111/ lql lllu,ilulIl..! od wlttl/ l/ldo\Vych I .... 1Il10IL.tdowydl 1.1 1I1<../.lk/IIO-,1- 1111 
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JCdll.ll... "'WOJl CClIy - III II... "I.dvdl /lOlkl /111 IIl<'OW.łIIl1 I kOlllLt-/llO"L t-11~~kgo It-It 

POVUkI\V.1I111 MO\Vly to ~~(l) / b,lI dnJ widu I 11.1<, bobl(" lcgo 1I1t- ll!:>Wlld.lllIld RobllllY 

\'v l/IlL I/CL./)' - 1\..llllllllly glodnydl, JlIOW,ld/lllly lIodcgOWlllc dl,1 bL./dolllJly\..h, 

Olg.lIIl/lIjWly \hlkalJC dl,l ubogich dLICU -I wc wSLystklch lydl dLI,ddlłldCh 

pl le,>/k,HI/ I n ,li 11 l) Jko I d ... l, le lllUS1ll1V cl'l1;lc boryk.\c SI<t Z plOblcmanl1 finansowymi 

( I.\!.',le \/Uk,lIl1C IUlld\h/y 11.1l...ltlJUll) 111, dopust bOLy Z,lJl1IlIjC !l,11ll to dULO lL.I!:>\! l 

mil) \\.1 od II IV) t-11 II l l" 1/11I\..1,,/)'\..1I / I}\-L PI uw.lll/ IC <,/kolclll,l 11 l (CIll.lt pl 111 ow 1111 I 

"llltL.gll 111l,11l"owYL.h I /lm,I,IIII,1 lulIdu<,/y, ~polyk,\I11 widu lud/I, .1 W[.I"I-I\\ It­

\\ Iyk vO<,t- ktOI,1 llly,>1I \\ Ll ... lllL. \V tUl "po"ob l /y Wy do IlH"h tt../ 1I.t1u"LlC) It.."h Illt­

tu [),II d/o IllJllC lo llCS/y /,1" jL::,l! l,lI\. to cht...llIcloym, ,lbys("IC 1I,1 to "pOj) LclI W lUI 

<,po"ol> ~(1l1l1 W\ Iw ... ) łl1ly IH obkl1l, ktOlylll IH aglllcmy SI<t .raJl11ow,I<..-bcLdolllllO,>C, 

bUIOI>O(,,)L d.llLLI \'v\ 1-.01/\,<"[\ \\.IlJl "ck'iu,dlllt... ~,łllll WY/ll.tt.../.tllly solnc celc ktolc 

pl ,lgniemy OSI'lgllctc .I \VąL. 'iclllll "lclWI,lI11Y solnc POPIl;Cc.,Lky, do ktuleJ ([,tLYll1\ 

~l"\\lcllll)' J.l t.1I11 gd/lc U\VcII,lll1y /d "łllVllC NIC mo/uny llIkogo \\'1111(" L.I lo LL. 

/O"t,tl.l ll.llll PO<;t.I\VlOll,1 /byl \\ Y'ioko \,11111 lt...L wylHCI am)' mctody, kto 1 <I wg Ilcl~ jt...~l 

uljkp,>/.l do Ic,III/.llJl 1l,1C,/cgo cdu lip PIOW<ldLCI1IC llodegowl\1 t...Ly klll::'OW 

/.I\\lldow\c1! \pOjl/lllV 11,1 Ilcl~/'l "'cll1\od/ldno"c d.IIlJ ~.I\lll twol/y my bud/d ,I WIl,:t... 

dCL\ dUJellly lic 1l1VL d/l,dcllll,l bl,-tl.l ko~/lo\'",dy Ln,IHL doblLC POll/CO)', n.IJlq>IlJ 

\\ IUll\ Jclh. /111\\\ C"{O\\ It- jllllllld/c l JC'i1 tylko Jcdul Ill,tly \)( obkl1l - 1I1t... 111 IIll\, ly Lit 

IHL.1l1l.rtl/) f to JL"{ WII<,IIIL CW,t kt{)('l llHlSIIl1y pOlllC~C /d lltV l ,1bsoIUtll,! 

<,IIllOd/ldIlO<;C N.t')/ I <'cllllOd/(("hlO ... t- lo t,tk/L <;,ł111o{\/lclnt... /dob\ \\clIllL <'lodkO\'v !lI 

11,1"/,\ d/l,d,dno"l- <.. /y"lo / VdlO"UlIly 1!l,>tytULIOIll I/'Idowym I <;,ł111ol/,\dtH\)'1ll ktolC 

lilIJ \ / l!Jl.WIlIUIlL. IUlldth/L / bud/du NIl, IlIL llIUV'1 loblt..., .łby Je lI/y,>k.IL "k 

P l IIl11 .. l,1 IIl1Y /L.IlI\" 1\\ k l/d)lll II/It- 1l11.\\ll.k II lOg \ pO\\lt..d/ICC kluły JL. \\\d Ij l Ilu 

IL'>I 11,1<"1,1 Pl/LW<lP.,1 M.lIl1) "lIIlUd/lLll1lhL. ,lic 1II1. lllllll)' plclIlyd/y - HlllIlllhll lCII lIII 

11IL.IlI,td/L, .lic llll. 1ll,1 ~,\I110d/lL.hIO<'t...l \V Ich wyl-ol/y\l.llllll ł o JV'( Jubl.I 1 

lUlld.tIllLII(,dll\t-1! l(l/Illc pOllw"d/\ "LklolLIIl PO/,lI/'ldtnV)111 ,l 1/'ldo\\yl1l WybOI 

Il,tlc/\ do lI,h hAl. \\) hl ,!II ... IllY "cI-IoI pu/,\! / 'ldowy, to pIIYjyłl'>"l\ II I ,>ILbIL 
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\\V\ .... tklL kOlhLk\",UILIL !.iI ... 1L lI1C .... l\... /L <,oh'l t.l III/YII,IIL/lHl"\... k'>l to LO )l1,IWd l LLI).) klOl.l 

pl.IUIl1'r tlL lo JL"l l.d ... /L \\ Y /1I.IL/lllk n.I .... /L! IlIL/.dc..JnO~LI /bIU.IIlIL 'llllduvy JL"l 

10\\1I01)\.I\",II.t d/l.d.11110SLI,t I 11,IS/ t d.ll,d,llnos\...I'l IllLlylorylLIl,t tak jolk cal.I IC~/t.1 d.ll.lI111 

Jllldkg.1 pl ,Iwom planO\Vcllll.l, ,I \\ I\:L 0IHSOWI plOulclllU, postawlcllIu soblc cclu, dobolow! 

n,IJlcps/cj stl,ltegll I mctody dZI.tl,lIl1.l, plL.ygOtO\\ .t 11 lU h ,11 JllOllOgl amu dZlałan, pl Lj gOlowanlU 

bud/LllI, d t.l!...LC podlcg,l m eCh,IIlIZI110\v I occny W,uto bowlCm splawuzlc, LLy CL.as 1 

IHCIlI'ldn !.lkIC /alllWCSlOWclhSn1)' \V Llm.l.IIllC fundusLY, 1)1 Ly1l1osly oCLchJwany 1 CLttllal N \C 

plow,IlI/II11V IIcl"/l.J d/l,i1,IiIlO .... L1 llluytOly\"/IlL] ,dlll,l n,l d/lCII, kC/pl.lllUjCmy d/lctl,lIllcl n I..,LCj 

"wldłtLY L/y \V,Ii ... ,ll.IL dł.l dnLL! l clI..." liliO POdCld.lllly do ;lnLl.ulIa luhtlus.ly Po!:,\\ Ir,.LlllY llll I 

!!.OdIlIl Y d/lLllIll\... "-.I/dy kwh , tym /\VI,V,IIlY pU\VlIlll.ll /1l,IIc/L "Iy w h.1I1110nog.1 lllllL 

II h/\ \...h UHllIUlIIYLh /ld.w k..,h lohl.1L h,lIIlIOIlOgl,llll, Wjll::'lljUny do IlILgO lyll...o d/l.lIl1l1 I 

IIIU\ lOl VL/IlL lu \",lLd" k,l/dL d/I d.llIll.' /,lklL .... U I Il/'lll/ \111.1 J\...::,L dl I III" dU/yll1 Ob\...l'l'UlIUlI 

I \\klLjllllV l\... byk gd.llL \y "pu::.oh IIILjll/Lllly::,l.\Ily 

Rl.""llllHljtlL .lh\ ,elli ,II. lllLlll'ld/c, llzchn IlllLL 11,1 to plClllądLC, ,I LLby nuc\... plLlllld/L n,l 

LUICI,III1L f ullduSLy 11 ZCU,1 Ldpl,lIl UW,IL piCIII tdLl ... n,l tLU c...cl I o Lawlk zd,lIl1c lllOLn,1 po ))1 o::,lu 

W\ IMIL n.lsl~puHl.O ZbICI.lIIIC fUlIdllSLy h.OSLtUjC Koszty tc llalcLy plLCWldLICC 1 Laplanowac 

\\ budL.LU" 

Wytlm,tlo IIll ~I\: LL Jcst u,lIdLO btotnl., ,IUy plLckonac \\~L.ystI...lch LL) tnHLyLh do pomysłu 

pl,lIlO\\,III1,1 ~lItlll.gll fin,llIsO\\)Lh ~dyL. La dl\Ylly L'ljlllll.lllY ~J«( SLLL\..golo\vlCj jl.-dlll LL 

.... 11 ,llLg.1I ,l lllltlllO\\ILIC "pOIlSOllllglllll 

(uh) Iq .. l1ltq!,1I Il.,t to, JL W) Ul lV.I onI doIli l}!. o I)lJ)~()t()WlI1l1 1 pOLhl I1lI I c.IUJO 

UI\łI dL d,ljL tiU/L dddV POlOWI\. ~UI"lL~U IIJ ~lllAlLGII JL~I JU D0131\.L 

/;\PI;\NO\Vi\NII A«)~II(/ IYM\VII\/I -J>O~WII«INIl JI JJ)U/Ol/A~lJ 

Iv.,1I IUI IlIIJLLlL "OlllL I tLgO .... pltI"'y I po..,l,lIlo\YII.,IL pOdJ.lL lLll tllld /tlplcl"/tllll do d Ib/LJ 

Ieldul :> 

Od klIkIl 1.11 POJ I\vilo SPONSOI{ =DAl{CZYŃCA ::'19 \V POI..,LI.- lIOWL 

/1.1\\1,,1...0 SpołCLznL j"l...ll1l JC~t 

"pOIhOlIlIg W /1\,IL/l\l.j <.,/\:SLl OdllO~1 SI\: 01\ do UJLllCSll, ,dc me tylh.o WI~ksLOs,e / \"/YlLltllko\\ 

lllon .... I~ /.ILhl\,tL 1 pOWILdLlLL /e JUL od d,IWICll d,l\\ll1cl u/yskuJc IHClll4dLC L. L.tlktldu'v\' pleley 

LI) dlUbll\ Lh bl/lIL\IlILllO\\ 'uln,ll, /j<l\\ 1,,1...0 <;pOIl'>Ullllgu JL~t L/)'I11S II1ll) Jll, ,\ \\ 1,ISLt\\ tL IIIC 

11111 \ III - ku "/LI "IV 1II 1\1/ do ł :,> Lltu,I"OWL IJllJ\:LIL d,IIO\\I/II)' L/y JllLLLI\.llu I L OpILI lIy ~I~ 
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!.dO\\IlI\.- 111 d/l tllIlIlLh ,11t1l1l,>l)'L/Il}lh Nld,lol/V / 11,1'> )>.l1l11\-l'IJ'l \'-/,1'», gdy tiu/\.- P,llhl\\O\\\.­

/dJnh 1111\.-''1 pod 1-.0111\.-L luku III lit\.- II Hh\v/kl lilllll ... O\\\.- I I li\.- dl\.-t\.- dOplO\v,ld/lL do 

\lbu~L11 blId/Llll \\ 1...01"111\ dl 1,11 Ilh Lhytllll IHI/\JVW Iły "'Iy "gol,\\.-yL-h IHUIlt,-d/y II 111 IIv lIlIL 

do dOllw\\ d/lld, I L/V olg II \1/,1 \.-jl PO/,II / \do\\ ydl ( l Pl) Pl l\. IIp) W / IIWIlI /1 lo / d ... l,ltI 

III ooul IIllJL O O III\.- / Id li \) 1\\ 1110 I 111/ N \ o'~oJ d 0..,1 IW II ILlI klo pollIlII \\/11 .... /\ L-

..,JIILh IL/ 1 \\AllHl/l\.- \\I\-k..,/ lilIo..,\.- I\\h \'vlyU pl/i Pl/\.-C go do llllllll 

\V dobl\.- go..,pod,1I ki I YllkO\\Lj W) d IW IC by "'I\- moglu /\.- IllC 11\,1 1II1\.-j"'C,1 1\,1 tLI\\· 1Illl 

\lI\.-III\:t!/y N Ikl 1l1C 11\,1 Lb"dnydl IIddwy Llk M oWllny I"LlrSlo, LC jcstc~l1ly \V J.ILI\.- tli 'lJ>ICLIKgO 

[...''1111,1I1/IlILl ,I \\lyC w IllUlllUILlC, klldy miody jC ... /l/l [H/liC::. lhlc Idh.. Jl,ljWll(lCj L,llollll", I 1l1e 

IIlI IL'>/L/l 1I,l\\yk\\ tI,l\y,lIl1 1 !\h\ /<I\.-h"L.IL bUllC'" do d I\V<111I.1 plcl1lr;d/y 11 1 cde ::'PUkL./IIl-, 

11,1IL/\ 11/\ \\ \\.- obl.-\.-lIlL. /lIJldllll.- 11I11} l-h h .. L1l111" \V llll .... po'>llb pow,>l,lI)' pud ... ll\'vO\\ L /1",ld} 

I/,td/ \L.L. <'pon~OIlllglclll 1:.1I...!,Id.I on /L hllllLJ t dWI\.- <;llony K<1/lLl L 11ILh JHhlltll J Ikl .... :, 

/hO\JV llltOIllI.ht IIIL pO"'I,IlI,I "mYlh I pO::'/llkull p,lItnclow do \\1 1111 ,lII Y /" ... obo\\ np \lI/II\.-:' 

poq,ld.1 plllll.\t1/\.-, ll,llollll.l<;l IIIL !>O'>I,I(!.1 pIL .... ll/ll '>POkl.LlH-gO, pl LyL.hylno'>L-I "'PO[L,l-/Il<..J 

Jl ItOIlIl,I ... 1 (lIg,lIl1/,I\.-J1.- po/,ll/.tdOWl IH1<;I.H! III dol))y WILIUUlCk !:>jJokL-/'Jly, Jl,llOllll,I,>l llll­

IH1"'lltl,IJct pll1l1\-d/\ '>]JOll<;OI111~ /cl l.. LI tl.I ,lkl\'v\llO:'l obu SUOll Z,Il..J.ld,1 on LC oble ,>UOIl\ 

Ill(1) I J IkIL ... POLI/Lbv I lHl<,/ukuJ I 1110/11\\0"'\..1 H .. h /,I'-opllkolllll,1 I u .. lh l lh 11 lIdU) ..,t, UH I 

"'pOllWllll~U Il~t to, J"l obll ..,11 on) ") 1\ liliJ l dl\-LI do Ił 1\\1 1Ł 1111 l ,,,"pulpl ll\, I IHL .lIk 

111 ... b\ lo doh lhlJ',I"', luh llll .,11 on l Jlovllkulll 1 ~l odkow PlOblcl11 pOICg,1 t\ lko 11,\ t) III 

tlI" O[lIL .... IIOH)' <'potk,tlv <'I\- I pol I ,!ltl) \\ VlILgOLjOW.1C obopolll) /V'>I... I W!c1"lIll- j Ikt 

\\,IIl,,"IUlItl ObU<;llOllIlylh kOI/y'>Ll jL ... l dlllgUll e1elllcntem L-h,Il ,lktLI"VS1) Uli) l\l dl.1 

... 'Hlll .... Ollllgu 

P,Illll~t,ljIll\ /e l/~slo '-oP01l"UI nIL jlll'>I,\(1.1 <;\'vI,\(loI1lO~LI k01L)5CI, J,Ih..ll mOLe \\)1II\.-:'\.- LC 

\\"pO]pl,Il\ / H,lIl11, IlIL 7tlaJC <'ObIL SPlcl\\) / tLgO, LL d LlI(J...I lltlJll moglbv cos L),>l...dL N.t:'L,t 

lol\ L/~<,Io IL<;t \VI~L. pol... 1/,11" IlIU Lc I...OI/)<'U Nil .. h\-dnuny "ąl \\)lll11SI.lI .. 111 "'pomol/L 

d 1111 1 1\ 1111 \lIllll\t!" B\dllllll\ go 1)1 .ll1\OIl) \\ Il III I\ "k l, gdy d l n,IIH Plllll'ldn j ,11....1 

'-oli Ilu.'.! 1\\ \ 11I.lg,1 /lIpd1llL. II11\LgO Pl/) golm\ ,1111,1 111/ doL, chud'" 

PILI\\V\III klOklUIl W Pl/\!.!.Ol\H\\\\ UlIlI tq ... II,IlL.gll Il ... L '-oIWOI/\.-IlI1.- IIl,IPY "pOlhOIll\'v tI \\I~\.­

/Jl\L1 IIIIL I pOI/,\dkll\'v.lIlIL 11110111\ lLI' {) 1l,IV\ Lh p01LllLj !In) dl "p O ""'ll l Idl N,IV 1 Olg Illl/ Ill,1 

d/I.II I \\ PU\lI)lll koukIL[ll) II) "'IOlloWI"kll I /,IJllllljL !::.Iy kOllkldllyllll 1HObklll,11ll1 N,dL/V 
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/1 ... lIIIO\\Jl '.l\- kto / 1l1VCg,1l OIUl/Lllll 111oglb\ byL /llllluc ... O\'vlllY WL W'.pULJU Jllv)Lh 

d/l iluI Aby odIHl\\ lul/ILL .... Ollll 11,1 lu P\ t lIlIL JlllhllllY l\,lJJlIU W /1l.tlC/L odpO\\ lul/ Jl I 

P\ l illit. U\ III klU uJ l '.I\- lud/lL !~dy 111111 LU'. d 1J l DIIC/LgO kto .... klO 1!IC IllI!'>1 - d.1JL 

/ IP\ I 1111 () lo 
j) ł JACZłl:(;() DAJ1\ 

h 1/11 C,>1ll Ull IlHI'WI·t 

I 
II !JC/\- '.ULI /L W<"IHl.I.lJ l 

Ol ~ 1111/ IljL g,dy/ Plobkm IC'.t 1111 hlt'."-l lip 1lI.IN w ~woll.,h IOdLIlI.tLh d/ll.d .. o 

IIILpLhUI'.pl,I\\IIC ellL'l Odpl .... ,IC '>OhlL d,1I OWI/II\- ud )10 tl,ll)...u , Jc<.,t to dl.1 111lII 11..1...1,11111, m,1I t 

''v\ I /ul Y "UIIlILlII,1 1),1)'1 t.lI~/c /c w/gl\-dow I cIJglJlI)'ch lub ctylm)'ch OdpO\\tICdLI 11.1 tl 

P\ 11111,1 '. l dl,1 n,I<' O t) Ic hŁoll1C, /c \'v IH/C\..I\\ICllSlwlc do Olg,lIlIL,lljl 1 lll!:>lytw .. JI, klolyLh 

ILdll\lll / lLlo\V Jc'.t W"!HU,lllIC lllg,IllI/.1CjI PO/Il/'ldowyLh, filmy, hlLllCSlllUll <"-LV thob\ 

PI\\V.IIllCllIL IIlIJ.lJcl<'IlO <'pILl\/O\'vlll)ch kl\tUlOW d.l\'v.llll,I NIC mO/Ll1\y PIAL/ytIL ulotkI 

\\ klllll) 1l,lpl'..ll1C jC<;l /c OplllllUS '\SPIl,l,1 d/l,I!,llll,1 11<1 lLCU 10 LWląL<llll ,I )JIOU!CJllU 

bUtlllllllHhLl ,I W <'/l,LlgolllO~L1 dOL.VWl,II11,1 bL./dol11llych N,I ogol blluy, Il\C 1ll0WI tl JUL o 

O'.Oh,ILh ]lI) \\«Illl)'dl, lllL 1II,ljcl J,I.:;no w)'pl,ll,O\'v,m)'ch z.ls,ld SytuaLja ta powoli ukg,1 LllIl.lllK, 

,tI" \\ lll\\l!l obLulcl tllI'.L {Illll IlllJ.1C\ ch jcl .... l\,l ]lultlyk\- jlIOI1łOLYjll.1 .1 co <'ly / tylll ''vI VL -

Jl'.I1L klylul.t \\ .... IHLl.IIII,1 1lIILjtll'v\V ~polcc/II)Lh, jc,>lu,IHI/o nlcwlclkl k~t to IIIL\'v'llphwIL 

1IIII1d\lIUlI .... 11I dl I lll'. t1L Lu d IJl. 1I,11I1 du/c pok do pOphll PylllllL dllL/l,go lud/lc d lJ t 

pO/\\llh \l 11 li 11.1 L/~"UO\VC u..,t liCUIL tych ki.) tUIO\\ I !:>llI.l'v'vdLClIIC, ktOlc / Illch mogłuby lwI.., 

/ 1'>10 .... 0\\.1I1C \\ 111'>/) 111 pl /)'p ldku POWlcd/l.tl,ll11 /e d,IJc lo polc do pOpbU MOLcmy bOWIUlI 

'.Illll '.1\\OI/\l /,l)Hltl/LbtH'v,lI11C d.\lIcj llł\lVtUl-jIIl.1 t.lk'llolm~ IHOIllUCjl, ktOI<lIllY mOLUlIY 

OIUt1\\.IL I JlI/ckoll.ll, do tego d,lllą filll1~ UWvI,ldollllUllC soblC JllCdl,lIl1LllWW d1W(1111cl 

IHlIllO/l.. 11.1111 t,IkLL \\ 10LI1I0'v'vIL /l, SpOllSUICIlI \\:,l...tl/C 1l.11l1jCgO WI«lLlIwc pUlIkty 

(lth '.pOJl/\Il11\ 11cl !Ud.lll1l1<;t\hll,j_ l...tOIL 11.1~ OI,IU,IH pod tym \'vI.tSlllC k<tll,lll /,I,>l.tIlO\\IlłY 

'.1 t,. Idu / lllCh lllodby podpOI / ldko\V \C .... I\- ty III ILglllOlll Pl/Ule wvy'.lkllll 1I,t1UV /,IL/'ll" od 

..,ILbll lL'.h 111\ \lll. d.ll11y to IlIkl IIIC dl Mll<.,Il11Y b\ l, Pl/l,kOll,11I1 do tLgO LO lUblllly I lllll..,Il11V 

h\l PI/LkuIIIIlI o t\ III /L \\ IIH, \\C<'PI/l,C lI.tv l d/I" t1110<'L N" .... tyJlIllL \V 1110 IO/LjI/LC .... I\­

\\'.Iod '.\\Olll lOd/lIlV klo / lllLh hyc mO/L /dkllll <.,I\- / tynl JllobklllCIll \VC/"'.IlICj kto lllO/l, 

potlclkttm.IL lo J,d ... o Il,l...łclJ11« D.dcl '>pop/my 11,1 <,woJe n,ljbll/..!:>Lc otOC/ClllL, .t \\lyL 11,1 

'.1'.lldU\\ II I llld/I / l...lol \ 1111 1)1 .ll,lIlL111Y ~(loll /l1ly 11.1 lutl/I I III<.,tylllLJl, d/l tl,ljolLC \'v JlclVLJ 

I Bid 11\1 dut\lI tel .. SpOIl<;OIO\\ 1111 I \\ POI<;lL /OS1110 PI/LpIO\\ Id/OIlL ]lI/U SMG/kH.C POlllld 11 1/lLlLl1ll 

1)IObl 11 II li Pll IIL [)l 110b SpoILC/IIY I SIII11I1S0\\,IIIL /Q slOdkO\\ pOlllocowych UlIlI EuropLlsklcJ 

[30RIS 



d/ldtllC) u\ tC/ \\ 1l,1'>/ylll 1I11c'>Clc PI/)jl/) IIll\ ..,I\- tholm) III I)lLIlL'>JlIUIOIll IJlck 11/0111 

l/lJl\lkOIll Itp Pl7)jI7)Jmy Sl~ lelkll1\ IIlst}tlll-jom Juk pOCZlcl, bank, OldZ lUtlL101l1 

!H 0\\ ,nl/'lc \ 11\ tc l1l<,lylllLjL Pl /\]1 L)jllly ,)Ie,? lud/lOlll, ktOI Ly W lI,lSZYLh slOdo\\ ISk,ICh COS 

711,IL/cl- pollt \ kom l <ldnym, Hp 1'0<;t,\I ,Ijmy SI~ ndCnly fikowelC te osoby, tZll pOLllaC Ich lllll~ I 

1Ic1/\\I<;J...O !lh lIpodob,II11,1 hobo}, pogl.ldy poht)L711C Postar,IJIllY Z<lSt,1Il0W1C SIt:( dl,lul.go 

!\log'l ll,lm pomoc I w Jelkl <;po<;ob mogel to UUVllIL 13.lIdLO wa,rJlC Jcst, ,Iby LllUL tl.llllllI\ 

POdLjlllo\\,I11I,1 dl.l.Y/JI flll,llbO\\)'l.h W fllllllC OI,IL /lIal. osoby o<lpowlcdLldlllC /,1 

JlOdl.JlllO\\,llIll. lydl dCl.Y/jl l Ol'" c _'tc.,l.ILj O"'O!l,lIlll, 11,1 ktOlC PO\\-IIlIl1!:>IlIY /WlOl"IL S/l"/l,,golll'l 

11\\ ,I g\- liiI. '>'l gl 0\\ III d) l LktOl .Ii-, ku glo\\ 111 k ,>1\-gO\'vl lub dYILktol/Y dL.l,t\u PIl)1II0L]I I 

Ickl,llll\ 

lhu II l\!\ II! 1l111l00\IC \V,.., 

t li, pl /\ golow mych 
BAZA l)i\NYCII 

do ]lI /u.ho,\ V\\ 1111' 

W lito 

,>1\\\11/\1. / Ilg11 b l/y d.\Ilydl do "IOILI b<,.t!/Ull\ dopI..,v\\! III 110\\ C oc.,ohv 111I,>lvtllllL 1/ I·...tolll 

l>\d/ICI1\\ \\ VI LlIL,I!! te, klolc !lIL "<lJtt/ ,1J...t1\ lilie lub po plO<;tll 11,1110')111 .tI1lIUnv L\\l'V,\1ll. L Ich 

mol\ \\ 'l] l luh llIo/h\\ l 101111 \ plllllllL-\ 'vV 1110 tL-/ .lWI IlIL llW,lgy 11,1 Wl,ldoIllO..,LI \\ PI,I"IL I 

telc" l/P /\\l,I~/l,/,1 10k,tlIlLj, gdy / llIog,l 011(: UJ L- d),1 11,1'" kop II 1lI ,l 111101 111 ,I L-J I 

/ I.t!\. vu oklej g,II11Y "pOIlSOWW 1l111S1\ny kcl/dOI ,ILOWO wybl dL tydl, ktOI L} mogel b} L­

.t.llllILlc"'O\\,11ll WL \\"'P.lILIO kOllklLtllCgO JlI/, 1l,1<:'/L-gO pILLc!!:>IC;:WLlI,:U,1 P.lI1l1rrt IJIll), f L 

Illgth IlIl Jll OSllll) O !)lUlIldn n \ li \<;/ ! Ol g lIlIJ' Il\'r PI O~II11y O }HClll'ldIl n,l łOI"" 1'11 Inll 

" 1/lIlgo plohlullU "pOILUlllgO "kOHI pIOC,llllY o Wc.,P,llL-IL IOLWlcl/.lllld IHObklllll lO 

Illlhllll\ pI/ul..,I,IWll tLII Plobklll, IIILlml) I tOI yllll b~d/ILlllY c.,11,: ..,t,1I ,III go 10/\\ I V.I\.. III 1/ 

1-0'>/1 IlgO \>I/UI"I\;W/II,:L-I,1 MU\II1lY WI\-L )ll/)gotO""'tI\.. kla!:>V\..LI1Y I>lOjck1 Pl/\ l\\OI/Llllll 

ktUIU..!,ll ullo\\1 VIII,t 11,1\ \yvy"tklL- / I..",d) jll"',11ll1 \'vlIlO\kow o dot,'L-I\- NIL 111,1Il1\ cO pl md l 

!UIIlIlI!.Il/\ .dl 1ll,llllY konkll.llll.. pUllkt\ ktulc IllU..,lIll\ OJ)(,>,IL (p Itl/ I11ltL-11 II J II- pl~ Ic 

\\ IlIu,>ck II d ut Ill<r PI,mo\V IlIIL pl ogl ,IIIWW ) 

l.,POI/'ltl/lIl'>\ll\ IU/ 11,,[1,: 

\\ IUll V lici LO LhLcmy 

MU,>IIlIV lu,lI dokOlltlL 

]>OtClll.J illl\ dl "'pOIl\OlO\\ 

plClllądLC Ol cI/ dc ChLl.Il1V 

pO!'lCLCIll,1 t} ch (h'vodl 

I/Ll/\ Pll/\11..L/lI)1l1 do tego l' 'l/~t1/1CIl1 IL"t 1ll,1lkLllllg Olg.\IlILclCJC c/y<;to bOH Sly tLgO 

..,lm\.1 I Jlll U/IIIL-/,1 01\0 1\ll llIlIL2,O I II" lo ,1)\ doki ,dllll.. OlhU\'vOW IL I ,lll III/(l\\ lL poll/lb\ 
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II '''/\ ~h pulU'~1 dllydl "')>011"01 m\ I dop hO\")'W II.- do lIll.h 111"/ l olcIlI,- "dl.dy / 1"lm lWI 1111) 

"1<, Idul \ / plltLlILJ 1111) l.h "'POII"OlllW 1 dl 11.-/~l2.0 llIoglhy 111111 IHllllOl. W k0I1!...1 LlI1~1 "JlI IWl~ 

Il.dl./v /,1'.1 \llll'''Il. <'11r, LO Illy lllO/l.lIly IlIU W ',11111,111 oluoW,ll. 

(/\ \\11.L1~ Ik kovlllll. 1lI1111111 ,dd \lny w W I"'LI (ckWl/jl lol~,llllcJ luh I ,\tlI o ) MO/1.l.1C 

\\O\\l/ 1\ \\\1- II,H., /l.III(OIIll.Il.I.1 \V jll.I"Il. d.1I11 Pl/l./ \V,l'., byd/ll. (IllV,I, gdy, 111,1("\1... IImo\"t,. / 

~!, l/el \ 1\ l bupl,III1C oglo,,/ulIc \V 1110 /11.11. pl /~Pl") pod tlkowl., WIl.d/lcl. jcl!...ll.-h (llOdukloW IIlI.­

\\ 01110 Il...kllIllO\\ Il. \V 1/11C JV;;( /dly"I...IC \"ILd/ldl /1.., /mIlILj,>/y!.1 ~J(( (lOd,lt110<'L. <'POICL,/CIl ... IW,1 llel 

Ickl.Ulll, /.lll1lL.J(.'lOW \l\ll. IdJ Illl,lllll sp,ldło ,I WJt,.L/ lO/wlIlyly "lir IC,\\...L.jC ObiOlIlIC tDI 

pl/d \lIl1111,1 tl...k.\\lLOI,1 lit! lilII\' k,m II w 1ll0IllUIL.IL, gdy P0j<l\"I,lj'l ~I~ IdJ,Il11Y, I11C kUJll1jul1) 

Il...kl,lIllo\\ ,111\ Lh 1)1 Ollu\...low my"l\l., /c jc/ch s'l onc 11011 slop IC\...l.lIllO\",IlIL, to ch) ba IllL '>,1 

II 1I1qh/c /l11J IL 7gubll) \\ plyw 1 I... kI 111\ na 111P<rd/lllle konsul1lpcJI, sWladollllC stawmy SI<r blOIllL. 

\\ 11"IlLgu pOlUcl,1 lo \\")/y<,t\"o <'1'1,1\\110 /c Pllj 1\\t11 ~I~ \"'OIllCL.LIlO'lL. lilII O\V,IL.jI w / ... ddC~IC 

kOli 111111 "0\\ 1Il1,1 'lIt,. bllSlIlC'lt\ /c <'pn!CL./UI<,tWLlll C/Al") \"olny kOllslllllulta ~l,d Sly U\...cl/H do 

JlI ULlII 11...1 1 1Il\,lgC \)1 /l...d<,lt,.bIOI ,,[ \\',1 ,I \\ l Vl. <'11,- lo / pI./UIlC<'IUIICIll 1111 Igu <'pOIl'lOl I II l Icgo 

plodu!...!\ <.. /'- .... to hUPUlCIII) L.O" gth / po JlIO"lu lubllllY 11l1l1~ ktOI.1 lo JlIudu\...uJc lub mlmv 

lIkIL.., Illlk \\ <'P ,1Il 1I11U li I / III l /\VI l'11I1L. \Vl/ulIllck Il1llly !l. ... l b 11 d/o \\IILll} WId II... lo b,ud/o 

dotlł/\.. 111 ]ll/\ kl.!d/lc d\Vodl kOIlL.CIIlOW l1,dlOWYLh IHl~lld'lJ<\l.yl.-h SICL. Sl,IL.JI UL.Il/vllo\'vydl 

\h~1I 1 \1.IIOd 1,111.,1 1,11 tCIIlU podl 0/0\",11,1111 ,1Ulo~!opull po lloLllldll J:I1,lIl11ClIlly by! 1.lkl, Ll. 

pl I\\IL \\'-'\ ... ~\ kILlo\\L,\, / kto! \ 1111 lud,d,1Ill UlllllllI '.,!llljL bUl/yIlO\\L. ~hclI,1 Poll,lIIII IlldLo/) L 

k!lk lIl,hUC kIiolllclIO\\, ,Ibv /1t.lllkO\\.IL \\ Illllel <,I.ll]l Byl to okic'., \1,I<'llollCgO ,1j>,II!chudu \\ 

I\p/\ 1 \\lldol1lO bylo IH)\\VL~h\1lc /e kOllL.lIl1 \hd1.1 POPKI,I bl,lly 17<ld w RPA NIC bUtlLllo to 

<,\ 11IP,1111 ... pukL/llc] I 11,1I.l/i10 k011L.UIl \1,1 tiu/l. "li.!!)' III1,II\'lowc OSl.ltIllO I w PO!sLC 11.1 Sl,ll.j,llh 

\lIdll POI,l\\lh <;I<r j,Hlul1\...l W) lnLchowc PILCU\Vl<"'1\SI\'vLIll Shella Jcst St<llOil Jcst lo kOłlLLI1l 

PI/L/llclL/ 1J \~\ tiu/o pILllIl,-d/'I' 11,1 d/lI1.t1nosL. "po1CL,/1\ t \V"daJc kalcl\dm/c /C ")WOII1l logo 11.1 

klOI\dl /Illit/Ul t <;I<r <'L.cllkl PIU\\'l/CJ pOIlHJL.y W w),Jl,ldku tllOgOWyll1 Pl,lIllIlL \\yd,lllll. 

k Ikl1d 11/\ jlO k.l/lI I \C, LII ! J1~ jJlllll,lg lL. lhObolll IIILpdllO,>\)I,I\Vllyl11 "ldl<'/ylll lud/lo III lip W 

pl /LL li od/u1Iu Pl/L/ u!JL.1,-

Illk \\ Id/IL.IC 1l1,II \...cllllg IIIC IC<'! IllC/YIll 1111\\,111 lak po plo ... lu /bICI,IIlIUl1 IIIl01l11,ICjl o 11,1'>/) 111 

"llllll"()I/~ I dukllHhll.l <11111I/IL w lIki <'IHl<,ub IldOllllllllL. lc 1110g,t 1\,1111 IHlIllOL. I lilkI PIOll.kl 

11Iogll,\ /,llIllLl L<'O\\,\L. 1\,1")/CgO jlO(LIlLlc!lll<...gO <'POI1<,OI ,\ 

\V tUI "IHhllh dokol1UILIlIV )lIUW"'/LI '.dd.lll \\..,Iud \Vvy<,lkILh potl.llq,dl1ydl <'IJlllI..,OIO\\ 

\\\ tliLi llll\ 1\ 11--.0 kilku 1...101/\ \\g 11.1 ... bylIh\ / 11I1(Ul. .... ll\'vtllll 11,1'-/)'111 kUllklLlll y 111 jllOll.klLlll 
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1\1 \111\ \'1d yL 11I/ dok taili) ploJd,t lllcllll'I W\ III clyLlI / Ilcl<"/CJ lM/y dclllydl 2-" ")>011'>010\\ 

l\..olqll\ 1\1 1l.1'>/ym kIOI...ICll\ u"t1/1C ~LC.1CgO)O\'vL, plLygoloW,lIl1C <"1« do \vlLyly li SjlOIl!:>OI,1 I to 

/ 110\\ 110 pl /\ gOIO\\ cllllC llIClytOI'v UliC Icll... I p<;yLlIIC/IIC 

/ clUlllpll ') ud mCI \ 101 ykl Aby doLI/L, pl /vgol 0\\ II., "I): mCI yIOI}'lJIIIC, nmslllly po PILI \\ S/l, 
o 

IlIlLl, b "d/o du/ t \'vlul/ y licI lUli II IIcl"/\...~O (lIIlILkIU I JllVLI Olgcllll/ Iql, I II- I h \I d/o dll/ I 

\\ILd/y 1\ I ILllIcllllclvcgll "POIl<;OI I MII<;IlIlV <,( \I clL <"1): IH/CWltLrtL,l., )clklC P\ l,\III,1 llcllll 011 / \l1,1, 

lik (J\ Illul pl /,\ goIO\\cIL odpO\\ 11.dlllC Odpt)\\,JLd/l 

B Id/Il1) dobl/C pl/ygoIO\\c\l1l III ILlH,ll 1l.l<;LCj Ol gclll l/clLJ I ~lOWcl, klolc \\) pO\VlLmy, ukl, l, 

1l.ltlllllll<,t P IplU 70<;1,11I11. dlcllcgo lc/ II Ik/) / I\\VL )H /) golow Il, IIIdlcll d jlhc\llY M Ilu I II tLll 

p 0\,. III ILll b\l. b,lId/o L10LlllLO\\ \11\ PIOPOllllJ'r P,IIIStwu IHZ)golowallll. lLC7kl Jll0ll101,)JlICJ 

PO\\1l1111 Ollcl /clWIU,ll \,.<;/Llkl\... 1ll11cllctly, ktOl(' llIog<l L,untclcSOWal, SpOIlSOI.I, 1l.ll01l11,I!:>l Jq 

hl/n" dltll clktCl <;JlI a\'vl, zc będziemy mogli dopclso\\ tle ją do spOllSOla, do 1.tOl ego !:>I« udclJcm) 

l'ECZI<A PIlOIVIOCYJNA 

lo )Hl\\1l1111 /.I\\ICI.Il.lcL/l-cl 

• lt 11101 t I lin IIl1l1o\u 11 l\Iq Ol g,IIlII 1\. JI luh lU Ogl.\lll lin" 1111 1 l Iłl) Ol g WII' Il P 

"I II' I' bull/'l.tUll, t cli" Iln ,>pon..,ol lIl11gl <"I\: LOI IUIlo\,. H", l,Lylll LclJllIlIJC ,>I\: 11,\',/ I 

OI~,1Il1/1llcl l IcII-JL. ... l tiU/cI "\'vlcHIL./Y {) t\ ll\ llllll \vldko<.,L. hud,lctu 

• 1'1 () Ilkt, li I kim y J'l>lu 1111 \ plUli llln I \\ lyC op!!:> )lI /Ublc.?W.ll~L,I.l kto! C <"]>011',01 1Il,1 

dll!llllll"o\\ Il. Plo!l,kllL.1I pO\\Il\IUI OL./\\\hLlC /,I\\IUcIC bclld/o <;/c/Lgolo\\v bud/el "'1 

d\\IL vkoły lL.lł 11 ,I 1\l0\\1 c1l» Ilłl. / IIl1\ kIL ,>olllc tll/WI I 11IC IBO,>IL, o kOllkl LIlii kwoty 

ku {) \\kl HI 'IV plOglclł11 gd\/ Illgdy 11lL. jc"lc<.,IllY w <;l.llllC c1ol-lcltłl1lc oklc ... hc kwot) k\ol l 

IlW/L li 111\ IJll'ckcl/,ll, "'pOI,'.OI I mo/ulI\ pod,IC Lei lIl!:>k.l DllIgcl !>.lkoł,1 1lI0Wl {) t) 1\I 

cl\l\"I1I) doklcltłllll. OkIV,1 dl 1l,I'>LC putl/ch gdy/ to CLyll1 1I,1S.l PIOJL.kt wyllllUllylll I 

\\ lU 'I godnym !)ok)cldJlc I I <../b) "'\'vI.ldU4 o tym LC dobl/C L Ip),IJlO\\ cliblll\ Il,l!:>/L. 

pl /L.(I .... I~\\ /1l,:UC I dolB /L \\ IUIl) Ik \l,I'> hl,:d/IL. ono ko<;ztow,do 

I\h"l~ /c mO/licI Pl/)j lL IO/\\I,V ll\1L. h.Ol\lpIOllll~OWC Klcd) byłclIlI w L.ll/) 

Od\\lld/,d 11\1 <"/IHlclk 'IV ktol)dl dlLlctlllll lod/le, .1 ktOlc - lIIL.'>tll) - 1I11. były 1ll01111l 

vpJl,dlllllll IOllO\\\1l1l u\: ... to \pol\ktlll1\ \Il,: l' Plclkl)kclllJ/L,d\LIWlclllłclll ... l'\ POllAI) Pll 
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l O/llIO\\ l\.... k\\.dllll"l\....y]IICJ / 1\\lV\.... ]U/ (lO / 1I,,\\.dlllkow \lllll IIlgd) pl/\....d1l.1l1 

pl /Ld,,[.IWI 1110 1111 11<.,1\ polI /ch ~/Plt,lll I ~vh t 1\11 \v\ pl".IlIL- b \I d/o I O/II\.... potl/cby -

pUL-/.tWvy od llclplCllI to,tlctowcgo /,1 kllkclt!/lL~I.tl ty~I~Cy, 11,1 ,IP,lI,ltlll/C lllulYL/lIcj / I 

J...Ilk,lset 1\~I~cy Sh.OllUYWSL)' Ceny byly baJd/o doJ...l.\(lnte Oh.tCSIOIlC Moglam d,IC 

kOllkl dl! t sum\ Jl1CIlI~d/y /ł;., \\,>kaZ,llI\Ull, 111Ogl,ll11 teL: doJ...onac l"onJ...lclncgo akupu 

\v\ bOI lll\\.lIl1 by! pO/llc,l,l\\IOlly /.I<.,ohllO'>U mOjcJ kle~Ll.1l1 My::,I~, /c tCll pomysl jest 

b .. d/o pIO,>l) I h,lId/o 1)(/\ d.l11ly LtuY (lII w <,oblc dokl.llIllY bud/d / WylJlILlllUlI 

w,,/\"II-I\....II llO/)'Lj1 1 H .. h \\,11 to ,,\.... I 1 \\~k l/ lllll,lll tydl PO/yLJI, HI klon, bltlku]\.. !l1l1l 

PILIII"d/\ \V I/liC ]\...."t to 11>\ IHll')'l]L te hvl) /1O/IIILOW,IIIL kwolO\\o W tLIl "llO"ob III\.... 

/IlILLh y \....IIllV tydl ktol/y dlLldlh 111111 pomOL dl" 111L, 1l\,IH {hl/y ch ~lOdJ...ow 11II.III"owYl"h 

I luhlll\..../L "ltlL d ,II li Y lllo/II\\ 0'>1.. l \ III klol vLh <.,t,\L- 111) d Il" Wly\....Cj 1)ok I,!llnc o k I C-..klll\.... 

k \\ ol (OU\ \\ I"UC !lI\.... 1',1\\) /Olly dl-P,tl1l1l" l.1] LI l" /l" lud/lL hl/IILSU dokl.lllitl\.... Ol ILllI lIjct "Iy \V 

llIo/It\\\dl koc,/I.ILh plL:cd,>I\-\\/lc..:ClcI) d,IIl,lIlI t,lk W.lL.II'l \vl,lrygodl\osL-

o I "'it mtllll) IIl) Jest to jLtlllosllOlllCO\vY Ibl, IlIOWI'l\....Y kU11 Jc"tL::,my (pJO))OllUJ<C-

\\\'kOI/)~t,IL tu 1111".)« IlclVCJ OIg,UlIl',ILjl) LO !Obliny 1 dlacLcgo chuehbY::'l1Iy \l ,I \\' I tL.lC 

\\"IHllpl,1L1,- 7 dall,l OSOO,t lub lIlSlytucH ~ tIU/IlL 7t!,lllld 11,1 ten tcmat Cl'y Ibl tC11 pOWlll1Cll 

/1\\ lU ,I\.... plosh<c- o pICIlI'ld/\.... L/\ tl..I llIL J.I lIW.11.11ll /L \\ IbUl" tym 11IC PO\\ 111110 hYL 

mm\ \ o jllCIlI'ldz,lLh NIC Jcst tu !tst IundldlsclShl ł..,L:yh 1.1"-1, "-tory lozsyl.II11)' do 100 osob L 

pIll"b t o pIClll<td/c LlslllltLItL \jll)' \\)'1 .lI.1 I,lł..,/LJ 1I,IS.f.l c111;:\.... 1I,I\\'l'lL<llll<l wc,POlPI,Ił..,\, / d-.lIlt 

IlIllI t lub uc,ub'l ~l1gClllJC 011 /l, \\~POlplclL.1 td b~d/lc hOIL\Slll,1 dl.1 obu ,>llon 

lIdlllllllll\.... II.. 101 111 Y I\....J W"pO\pl Il\, b<c-(LllłlO~lh h\\.... W\IlL,go\....jow.IllC tIk Iby obu ~!I0110111 

/ IPC\\ III dl' 1lI0/11\vIC 1ll,!l",'>YI1l.dll\.... ktH/y'>u NIC WICIIIY bO\'vILlll \Ilgdy do kOli\.... I J li ... l 

fOllll y P") tliLI /I.., pomo\.... "l Hl 11 '>0 I I B\ \.... IllO/L \lIC bYl!.t to pIUlI,td/c, lec/ d,ll OWI/Ily 

I/LL/\I\\C kOllt,I!...! / lilII l 111\11 I L/\ lL/ \\"t.I\\'ILlllllLlwo \v I ,d ... ILj" <"pIIWIL NIC 

()'~I 1111l/ I]I1lV "'I~ t\ 11...0 do pILllll"d/v Jl 11l1l~LI]l1\\, /L <.,t II .1111\ ~Iy po/y..,k l\.... '>I odkI 1l,I 111"/ I 

d/I II Illlu"L I IIILkOlllLL/IlIL ptLIllld/L WILk OI~2.II11/ 11. I' JlOJlClslll IUI b1td c..,l...IIIHLlll 11 I 

PIUII'ld/ILII LJl""lo lIII.. dOC,lI/Lg.,I].t I.lklu /1.. Idl plobkll1\ \llOg<t b\\.... IO/\\I'l/,1I1\.... III,\\..../Lj 

NIL /cl\\"/L lHl\\IUll pIUlIc\tł/L '>,1 khl\..../Lll1 do "td"LC'>lI ~ 

• \\) li tg J'L ~Lltutu N,Ic\,IJC 011 \\wI)godl111SLI IltlszCJ olga1l1LclCJI W)'cqg jlOWI11IL11 byL 

,lklu,dll) l/tl \\ V<,l,IWI011) IlIL \\ LLL~IIILj \lI/ l 1111\....SI'lLC pl/cd datą spotk,lIll,1 

o '-,t Itut Dokl.ldlll\.... uhIL::'!.1 011 1l,1'>Il" \....Lk I /c1t!,lll1,1 D'IJl" ~pon~o!O\\1 !H...\\llO::'L" Le tu, co mu 

JllllJHlllUJl..llly JL"! IgodllC / IlIV)'llll LL1.lllll, I LO /.1 lym ItI/IL / }lI,lwelll J>Ollldlo \\ 

l) BOlUS 



.... (IIIlUI.. \\<,k 1I11l1.. <., t o<.,ollv UpOW.I/llIUnl.. do Il..pIL/enlo\\.\llI,1 IlIVl . .J nl~ 1II1/ ILJt III 

/L.\\1l.1ll/ Je .... 1 lO VL./cgOIIllL \'v I/liC pl/y pOdphy\\ IIlIll umowy S]>OlI'>Ol!:>kll.-j 

.. /dl~lI(1 Nlld.lllt olle Osobo\\y Wy mial lIU,>Ll..J !lItley DoblLC byłob) , gcl) by bj ły lo LdJ'tCII 

111<;/) ch pOtlOplLL./llyLh lub o!:>ob 11,1 I L.CLL., kltll YLI! dL.I.1I,uny 

II Ulot" \ l <..kl.llllOH.1 ktOl U w b.u d/o ski ULOnej [UlllllC opowIe o ltaSLCj dLI<11.1l110SLI 1 Je!:>l 

I../\- .... lo PILl\'vVylll k01ll,Iktclll Sp l1 11SOI,1 / 111<;/.1 {lIl1I.t .l ,de 11(1))1S<l11,1 - mOLl. byc 10\\IIIL/ 

0 .... 1.1 li 11 1lI 

.. \\'II) (o\\ł\ l, !-(I.II'l .... )1011<.,01 llIO/L pl/dll/yL do pllltld I I I llhl C Pl/y ':.llbll. 

• I "" polt. t. 11 tlI. l ll..kOllll.ud H) Jlll od W l/n) dl o .... ob \V 11.lvy111 !:>lOdo\\ I!:>ku 

• l t\1 \ f podfl~ 1,0" II li 111 li od 111\'\ (, II kht.llto\\ \V .... k l/UH OllC iti lo I II, \\ I/ll l I v .. l II hll 

d/l tI tlIlU .... \.. \\ <"lodoWhku 

• \1" kllh klOtl.. tik 1/ lIy .... ly II \lI .... \V pl 1,>IL 

P.lllI!!,,! 1]111\ o !\ ll1 /l. 1ll1lS111I\ .... I\- poLil\y,dlL. LI]l1l./l.l1l0W,Il" jolko OIg.I11IL..IL.J I IOllll,tln.l, 

d/l.tl.IHL.,1 IgodlllL I }J1dWClll, pOt!LL.bn.l l dL1,I!.IHl"d skutLCLIlIL 

<.. /\- .... lu lud/le ktol/) /tJlLl llJ l j)1L.nlld/l.. 11tl.. /11.1) l tIuk! H!IllC ,>woJcJ OIg.11I1/ IlJI C/I!:>,II111 

dI.lll..go /L )lH_lll<FI7C /(!obyw,l] 1 pl C/C!:>I, klUlI) IlIL OIIl"lllt~H Sl~ w ka/dym S/LLCgok PloJl.ktu, 

LI.I .... 11111 dLIll.go /l. <:,,1 to lud/!l. /.lllulll\lCIlI Pl/l.I 11.1,> tylko do Lbll.IUlll.\ plCIlI~dLy 1 1l1L/\\I.tJ.llll 

11.1 Ul d/lUl / 11 \V'l Ol g,llllL,ll I I DoIli "I '>ll.ltc~I'1 Iv,t WO\ .... l./.I.., pl/yLllOd/LIIlL. 11,1 "'pOlk,1ll11.. \ .... 

k tl" I u .... ob N II. II dL/\ h.ll ..,I\- / tlllLl.IIII,1 /L <.,uh l p 1/\ d.d,>/\ l"h 1l1..golJ.Il"IIl"h, lIJl k '>1t,.gOWLJ 

"lul I PILL\ /\ llllL odpu\\I.\lI.Il.tll\ !l.1 p\ t 1111,1 '>pon .... ol.1 (/y..,to .... k 11/),JIly ,>I~, /c '>PO 1\,>0 I Ille 1111 

dll n h L/ hU I 111 .... IgnollllL / lpL\\1l1111l \V l'> /l."1 o<,ohy Jl.. .... t tiu/o (llldlllel /1g.II01 o\V II... Ill/ 

Ildll l /1I 11111 11 0111.. l" 11\ .... LklLllllllt W\ \\11.,,1 lj l ple .... lt,.\hydl1L/1I l 

PI/\!.!.IlIll\\,11I11.. do wl/yly U .... jl(lll'>UI.l (o lik/l.. Jllob,\ /gldlll~l.I.I, l"-dl.. P)tllll,1 /\lll 11.1111 

'>pUII'>UI l UL /\ \\ I'.,Lll. JlI/\ poltl\\ \I1ll.. .... UbIL 11.1 1111. Odptl\VILd/l 

W pl /\ p.\llku 1.1\\lnyLh SpOlISO! 0\\ .1 \'vII;?L np !tl1HLlljl k"ljllt,t1owydl, IlldJ l Olll )lI /\ gOlll\ .... .III\ 

/L .... ll\\ p\ 1.111 1l I klOll.. llIU'>IIll\ ud/!dll" odpll\\ ILd/! \V pl /\ p.ldku .... p0l1 .... 01 uw 111l.IIWll) dl 

IlIU'>1111\ lL P\ 1.1IlIa odg.ldn,tl M U"" III l \ /,1,>1.1110\\ Il. SIl;? ncld klytClllllll1, Jclkll.. <.iLl\ dUH o 

1'1/\ /I1.111111 pll..lll yd/\ 

lo bUhl\ 



\\'"lto /WIO\...I\... lIW,lg~ III (O, uy 1l,IV plOg,1 Illl JI....'>( 1Il II OW'\("'YJ II y, \.../) 10/\\1 tLlIJl. \\.1/11\ 

Jllobk.1lI U) Jl.,>l 1,1IIS/Y W 1)01 OWII.\IlI11 / 11111) Illl lc~O lypu IIlWl.SlyCJ,11ll1 11» 

h.lul) 11I/ IL,>lL'>l\ly dobl/l. pl/ygol \\I,lIl1 11\1..-1 Vlol yL/IlI\... l/ll lll,lIny \\ ILd/~ 11,1 lUll 11 ,>WllJLj 

Ol II lilII Iql 

h.lul" llil /1 ob I h .... llIy ,Ill dl/y ')WU l I /11 li II) .... \\1011..- ,I IbL I III 01..-11 L <,UOllY 

h.luh \\ILlII\ h.lld/{} dokl,ldlllL IIL. dlt .. l..-lll\ plClllyd/Y l 11.1 LO jL dl\...Ully, <l \\Il,;-\... 1ll,11lI) 

PI/\ "otO\V 111\ .... 11l.IIlIIH ... PIOJd\l I bud/L! 

h.H ci" 1Il1111\ IlI/ (I..-uk\- plOIlIOCV]I"l klol I 1111 / IchyLIC do 11.1\\1:1,/ 1111,1/ 1I11J1l W<'»OIPI,IL)' 

h.lul) tli \lll\ ILhllll)ch du/o lIdllllll,llJI O <,IHlII .... OI/I..- I lo /.110\\110 IIJIOI111ILjI /.l\yodo\\Vdl 

l/li II kollth Ljl (111111' j d, l Pl) \\,ltllyC!J lip O upodolJ.\l1l1L!J, hobby o::,obv, / klOI'l bl,;-d/ILlIl) 

IU/I1\ 1\\ 1,111 

\"Iuh \v\ d.I\\,IL by Sly moglo II.. lC:,lL-.I1l\ w pcllll plL.ygolow,lIl1 do podjl,;-\...I<I IIqjOLJclCJI 

Nlc .... tLlv II J,I \'vILIII ,I lll)::.ly /l, Wy l~J, /e IllIllIO n.IS.lLgo plofl,'>jOll,dllCgO PIL\gOlow,llU.1 

p.\1 dl/liII.. 111 .... <,{I .Ich 

Ll~I~i I STEH.łi:OTYPY 
(./Lgll "'Iy hOlIII) l Od1110W\ 

... 1111LVIlO .... U h\L1.1 po<;1I/Cg,1I1VIII liko /Lbl II- kkcL\\<l/CIII,1 \V,ll(O P lJy JllJllul /.!,>l.lIlO\YI\... "'I~ 

lIk "'ObIL / t\ 111 )lOI,HI/IL 

PI luk \\'>1\ .... lkllll pOWlllll0 \lilII pUlllO\... pO\.../U\...IL /L IIlc IblLl,llIlY III <,ldJlt ... , k\.../ 1\ I POll/Lb\ 

lllll\dl Po dlllglC Illubydn,l jc ... l \vllld \V s!u<'/Ilo<,(,.. Il.lSLCgO d/l,i\,lIll.1 Po lI/celt.. gIl,;-boklL 

pl/lkollllllL /1..- ]C ... 1L .... IlI\ b,lld/ll dolll/L pl/\golll\\,llll Illuylorvc/lllc (Id)by Jcdll"~ lo 11Il­

pUllllH!.lll lo 

PI/lL\\lL/LlC "'\"OIC \\\"l'UlIUIIL jll/ullu,>lIUll l\11U/LlL CI,I<' gdy/ \V::,l~Jl"IC jlO\\1l1ILlI llWlL 

tlIli/L) 111/ '1 1l111l1l1) 

N.I~'.l,IjLIC .... ly 11.1 1ll,lgndofoll l l]()'-,luc!J,IJuc lub d.I]LlL do po:,luch,II\l,1 Pl/YJ IL1L!<n\1 

hl/LIC II.! <'putLllllC .. 7 (li ug l OSOb'l - /c\ws/c l.t/lllCj II 

PU\g.UluILlL du/o Ill,llcll.du\V Jlhlllydl lip \\\I"c,>)', "LIlj::,lvkl lo /110\\110 \\l)low.lll/l 

U/\ \\ ILI1IC \V I O/lll o \\'1 C l,lI, l 1)0\\ (l( llJL lo/hl/lllUlIL .111110<;( II \ 

PI/\ "llllllLlL <'obll- I II", ... dowup lub ,Illcgdolt,. klol l w.'> htl.Il») / 1011 <'P 011<'0 1.1 1 1O/I"do\\ d,l 

... \(UILI\-

1\ llOI~[<'" 



OptnL/ 11.1 .... /) Lh l'rkow Jl,Sl Jl,<,/l.LC Jcdn.! O.llICI.! LIl lLLllIC ulI udll\.lJąc.l 1\.1111 pl 0\\ "dLLlllL 

l O/lIlU\\ /L .... pllll .... OILIll h.lL.dy III .... /kolL.llllLh /.Id IJy pyl.llllL L.O J...OJ Il./y \V.llll ,>l~ / h hklll 

bl/IlL.,>lllL.lI u7\'skuJy glOWllll, OdPUWIL.d/1 lypu LdIOLllllll.lly,llo\\'obog.lL.kl, "LJI,dl, ::.k,ll]JL.lkl ' , 

buton Itp P,UlIlyt IJLll" /c 1L./L.1I / t Ikllll I\ISt.I\\dUlIUlI ]JoJd/lcCIC do SpOlISOla, to lllC ulI I \V,lI11 

~Iy UL) ::.k,IL pOIOZUI1\ICIll.1 l'\.azdy W .1::./: gl,~l, LILd,1 111111<1 O)?dLIC 1110VI' 11.1 o W ,ISL) ch 

jH/Lkoll.llll.ILh II <Iwcl WO\\LL,IS JL.~li IlIC bytl/ll,L.Ic tcgo wYPo\\1adah słowami N.dcLy 

p.lllll~l,IL 7C IlIv,>lulIC <;lucolyp 111" i111, lc<;l tylko 11.IS/.1 WI<l~CIWOSL.I'l CLy L.I<,t,ll1awllli~cll. ~l'r 

kll.-dv.... lO Illy-.I<\ llld/IL li d/I.II.IL/.ldl .... pOklJIl)l.h ) C/y /dJ....llyh::.ul, '>Iy / t.d ... 11 11 I 

OklL .... kllllllll J II ... U'./OIOIll ,\\yl/uL.1 th/WI.IIllI, lo wl,Jdl1l, oknem", uL./l,/l.lny, l1I yL/'lLY IIp 

\1'011 .... 01 11\ I li W h 1l1lPI.1\vt!opodO!1IlILl (LI 1.lkIL .... \\) llbl.t/LlllC kMdy JL.go ~~c .... l lL .... l od!lIL1L.1l1 

lLgll \\\llłllIlLlIII NIC IlHl/l.lIL /llllLlIIL ILgo 1ll\ .... lulll, lic IllO/LLll, pl/UW IL tl.ll IlllLULh JL..,h 

\\LJd/ILlIL do glllllldu I loh lL/\LIL L/IO\\ILk l ktmy L,1I t '.WOJ t pu'.ll\\ t lllllllk..,lllJI.. 

kkLl,\\.IIL111L IIIL OtlJlO\\d,ltlljLlL tym .... (1111) III Nil .. wydym.ljuc li "l I IIIC \\y\\OIUjl,IL 

Id ... LL\\.tL.1Lcgu U<;llllLL.hu gdy/ W,I<;I,IILahj.l lllUdl0l111 spllal~ ll!)1LCdLCII Z k,ILd)lB gcslcm I 

<;l(m cm bydZlCl.IC Sl~ od <;lclllC \V /,ljCI1l111C odd.ll,lh L.lI1lI.l::.l pl LyohLac J esh slH OOllJlA .. IC llll, 

/.ltl\V.IL.ll.JCgO gc~lo\V I S.l1\\1 Udl/tll.lUC ~\\OjL <,tCILOlyP\, b'rc 1110ZC Ucl,1 \Vam Sly SIH.t\\lC LL 

.... I>OIIWI Odl/l1L1 tCl' <;\"OjC 

P.lIll1~tlll,lL /L llll, mO/LIll\ /llllUllL PL\"Il\L11 l/LU)' ,dL mULLm)' LL :'\\OjLJ ~t1011y bYL lIk 

Pl/\ l.',olO\\ IlII ,li») /1II1l11111.IlI/O\\.IL ILh /Ic "kllt!...1 

/ qllllllLllly "Iy wILI k"l,t/Ll., (\ 111 l,O 111\ bl.,L w/gllrdu 11.1 Ol I (,L,IJ tl,l, 1l,1,> ol...oltl,/no'>LI 

IllU/Ull\ /lolllL Iby O"'I,\l.',1l II lll"k .... \ Ill.dll.l ..,klllLL/1W..,L NIC Ilwgy /l1llUI1L \V,I .... /LgO 1ll\ .... 11.,1111 

tlL 1Il1lg~ W,I .... 1l11ll,1\"I.lL Ib\ .... LIL 111 klUlk \ cll\\J!1r llLgOl.,J,ILIl ~plobo\\.tlt odLl,tL '.11r od 

t k \ \ I II \ L h \ \ W. I.., -.t Ul, () t) P tl \ 'v 

IlIOIllCll( SPO r!(ANJE lI11lO\\IL "ly 111 \\1/\ ty 

OL/\\\I'.LIL JL..,t to 1111dlll, ~Ll ... ldllk.IJ d ... Lubu billIlI 

.... \\llILgo dllLbod.l\VL) NIC Ill.1 n,1 lo Jl.,dllLj "kll1LL/llLJ Illc..tody ,dL mOLIl.! jllObO\\.tL .... uhlL. / 

t\lll POI,ld/ll., 

PILl\\ .... / \ 101111.1 kOllt Iktll PO\\ lIIkIl byl., It'.l / J lkllll~ jL.dll\ 1ll oaltlLo .ttl tl ... C"JIl) 111 LlemclltLIll 

(uLk,ł\\L logo /dYt'LIL.) M,I 011 .... pI,I\\lL /L o,>ub.l, ktOld ot\'vOl/y tLll jl~t, \'1' J,Ih.I::. .,po..,ub 30 

/ lp lllllyt.1 W.lltO <lb) bylo lo Ul'. co 1lI0/n,1 /0-.1 I\\IL, .I \\ I~L. /,d ... l.llILl do k~I'I/kl \\ \ kOIl.tIl.l 

Pl/LI 11.1-../L d/ILU obI uLI ... k .... 1I kto'., IIp .... Ll ... ILLlI k.l, jll/VllllIL tLll (IJ obli" IHL/L.llt - 1111dlllLj ILJ 

byd/lL lHllllll\\IL. jlOlLIlI klll(kIL~JI \'i- 1lI111111tl\\LgO .... pulk\l1I,1 D lU gil li klllklLlIl, po l\glldlllll 
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do d\\olh IV.,l kOlllclklLLklolllllll\ 11I1ll0\\IUIIC <"Iy 11,\ <"polLIIIIC PUWIII110 hyL. OIIL klOlklL. I') 

do lO IllItI I v., I I lo mo/llwL 11ILLl1 lici <"putl- 1Il1L lIlllOWI \V 1<., o,>oh l /llcl.JctL l <"IHlIl<.,Olc! tlo khllLI 

IIIILlL 111\\ILI~/y dO"lYJ! ci ktOI.1 10\\IIIL/ 1Il1 II(\I,ILI'>/) do"tyjl 111/ \Vy do "'P O I 1'-. U I 1 lu 

Ol/\\\hLIL 1110/11.1 pOl1ly,>kL. o /OIlIL "POll,>OI.1 lub o kl111~.I JLgO lod/llly, lip /011)' polltyko\V 

b 11 d/u l/\- "lo / 1J1II1IIl "Iy d/I.Ił.t1llo,>u l ch II Vi lty\\ II l ,)kutkuJL L/y."to metod I m 1 h dl 

klOkO\\ I WlyL. c/'t.<>tydl, Illub\ t 1I.ltcl1 L/)'\'\ly Lh \VI/yl, 1\.\ kLol yLh pl /cd,>l,l\\ Iclllly 11,I~L,t 

t!/I,!I,t!1I0"L I / IjH.IS/clllly do Il,\'> \V,lIlo o tym Illy"kL jU/ \V \l10IllCIlUC, gdy 1l.I')L <'POIl')OI I<...<,t 

tylko II IV) III pOtCIlCJctll1Vlll '>pOllSOICIll Wy'>y!.lc Lulki ~\\l'ltcCLIlC do wSLy<,lklCh / n,IS.lCj 

11,>1) 11,I\\d wO\vL..Itl'> gdy IlIgLlv JCS/l./C 1\1<... kOI/\..,l<lh~II1V L dclll<...gu ~Jl0(\'>OI" l IlIC WI<...llly 

kluh / IlIC!!,O <,kOI/V,>t.lI11y Jc..,l lo powOlJ1C PI/)/\\yL.Lclj llllC SPOIl<;OI,! do I1cl~/l,go bIlliUIlci, 

0'>\\ \] II11C go / 1l1l111 1 )ctllIlll.JL"IlL lI.I dL.IlllllllL gu olllll,> 

W\ d 1\\ doby "'Iy /c Jc,>t to tlccydullLV 1110IllUIl R/L.L/\ \\hL.IC jL,>t 011 w ILIl)', dL IlIC II t1L/y go 

lu Pl/CLLlllclL N l\Vll/\\V IlIlL kOilI d...tu /L "IHlII<"OIUIl Jlo'>t )llllLL<;Ull \rVyd lJC 111111 "Iy /c 

Wl,Jd/ILlll) do g,lhlllCtll, I)!LCdst.l\\lIl1Y <:;I~ 1 po I"i mllllllcl<...h wstam<... pocłj<,?t.1 dCGyLj I da GLy 

IL/ tlIc OL/y WISUC telk tCL <;I~ /tIII7,1, .t1e: jU/ LO! ,1/ l/adLICI P .1I111~t,IJll1y .lL pIlKC,> 

\\\'JlI IL-O\\ <1111,1 Z,IS Id \\-sJlu lpl.ICY jll/COlcg.l \\ g kl,I<;) c/llycli l cgul ncgocJaGjl PI LClbt<l Wlcll1ly 

\\Iyl 1I1"/L )lIOIHl/\LjC I c/d.cllny licI t1lugt <"1 H 1II y \V"'IJ01111C ~1.1I.\llly !:>Ilc u'>l.lilL do c/cgo 

d,V) Ill) I j<lklC kOI L)'!:>Ll L.hL.c O"I'U;ll'lL. kcl/d I /L ~ll 011 MU~lln) L,It!CV\' do\\ dL- ll,l }I!<de: 

U"lyp"I\\d JL<.,IC<,IllV sklolllll pOj5t CL) L,lclkLcpllljUllV k,ILtlC \\.Ulllll-d, j<d . ..tc POt!) kluJc ll,Il1l 

'>1101hOI U) tL/ b),d/lUllV IIILUgll,.-U ) lo /I\\.'-./L bud/I tiu/o kOlltl O\VU SJI Gd/lc l)) /dllCg I 

gl,IllIL,1 ) lJ) 1ll0.ll,lllY \\ clk/<lL. / .dkoholl/llIClIl hl,!L. PILlll'ldLC od Polmo,>u) CJy 111O/L1I\\ 

I U\ gllm\ dL- /C <,\\ Olch celow clb) t111c,l,lL. lHCIIl \tl/c)) M) ~11r /c "'l to pyl,lIlII, II l ktOI L kILlI.I 

olg Illl/ILII (lO\\l!lllcl <;oblc <'cllll,1 ot1pO\'vlcd/ICL. Wg 1II11IL ,Iby llcgOCj lL.jC lIlIcd)' '>Llb, IllU,,"11\ 
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Pti\CE. i 
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place 12prac ~Ieslac rnerytor +ZUS 

f30dz naallczbowe 
h 2 osob srednlo 40 leslac 

place prac admlnlst ~ 
ft-ZUS 10 8tatow leslcc 

~StUGi i 

k~iTRA.ooe-ot.jE J 
ppł za superwizje 2 h 
prac umowa zlec leSlac 

KOSZ;Y • 
9.peRACYJ~~E 

: 

flvyzyvvlem 35 dZieCI /jzlen 
~nergla mleslac 

ransp zaop I dZiecI 
do szkoły mleSlac 
czynsz dZlerz ml8Slac 

mater do pracowni ml8sIąc 

pranie W'f'I'Ioz 
nleczyst mleslac 
:Jpłaty TV, rad/o, tel ml8SIac 

NNE I , i 

7akup srodkow 
~zystoscl le'<.arstw ml8slac 

~robne 
~aprawy remonty ml8slac 
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PLANOWANE ZRODŁA FINANSOWANIA 

I 
eL •• LOG KURATO BIURO d/s l 
rSPOŁECZN RIUM INARKOM I vzps 

KOSZT ~LOSC I 
WEDNOSTKI EDNOSTE~ I 

I 

1269 144 152271 1 

646 144 77519 

8151 I 12 I 81510 

2361 20 I 4720 I 
J 

6 2851 59850 I 
3510 12 35100 

826 12 82601 
700 12 7000 
354 12 4248 

708 12 7080 I 
468 12 4680 I , 
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236 12 I 
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.. 
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, 

182725 

15504 I 93023 

16:02 I 97812 

t I l: 
: 

I 1 4720 
t 
t 
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59850 
1020 42120 

1652 9912 
1400 8400 

4248 

1416 8496 
936 1 5616 

, ~ v;r ~/ • .... • .... .: .... -> 

260 1300 1560 

2832 2832 
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1711& i:3ao I 521314 
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MISJA 

1 JAKI TYP GRUPY TWORZYMY 

2 KIM JESTESMY 

3 KOMU SŁUZYMY 

4 JAKI JEST PROBLEM, KTÓRY CHEMY 
ROZWIĄZAC 

5 JAK REALIZUJEMY NASZE ZAMIERZENIA 

6 JAKIMI KIERUJEMY SIĘ WARTOSCJAMI 

7 CO NAS WYROZNIA SPOSRÓD INNYCH 

Matel Jaty sz/\olemowe BORIS 



HORI\} ., 

PODSTAWOWE ELEMENTY PROJEKTU 

1. OPIS PROBLEMU 

2. CEL 

3. ZADANIA 

4. REZULTATY 

5. OCENA 

B 

6. BUDZET 

7. STRESZCZENIE 

M l(f>/Idfy <;7}wff>/lIow(> BORlS 
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BORI)} 

1( 

ZASIADAMY DO PISANIA WNIOSKU 

Kiedy wreszcie zasIądziemy do wypełniania wniosku, trzymajmy Się następujących 
zasad 

1 Nigdy me zaczynajmy pracy nad wnIoskiem na dwa dni przed terminem Musimy mlec 
czas na ewentualne poprawki I zebranie dodatkowych potrzebnych dokumentow 

3 Starajmy Się o pozytywne mysIenIe I taklz ton prezentaCJI naszych przedslęwzlęC Nasz 
entuzjazm przekona fundatora, ze będzie brał udZiał w przedsięwzięCIu waznym 
I pozytecznym 

4 Zadbajmy, aby wniosek był napisany bezbłęullIe I czysto Porządny wygląd wniosku 
ma duze znaczenie PrzekonUJe, sponsora ze sprawę traktUjemy powaznJe 

5 Nie uZYWajmy we wniosku zargonu, tzw Języka zawodowego LudzIe decydujący 
o przyznaniu nam funduszy nie muszą mlec naszej Wiedzy Piszemy tak jasno, by np ktos 
z naszej rodZiny, czytając Wniosek, zrozumiał o co W nim chodZI 

6 Na zadawane we wniosku pytania odpOWiadajmy krotko, zwlęzle, bez zbędnych 
OplSOW Starajmy Się nie zanudzlc czytelnika 

7 Nie błagajmy, me probUjmy wzbudzac htOSCI, me tłumaczmy prosby wczesnleJszymi 
trudnosclaml 

8 Nie uzywaJmy skrotow organizacji I InstytuCji z nami wspołpracuJących KomiSja 
oplmuJąca nasz Wniosek nie musI znac tych InstytUCJI PIszemy WIęC pełne Ich nazwy, z 
kodem, adresem I telefonem 

9 Unikajmy zalozen I przypuszczen, zwrotow typu -" byc moze, mysllmy ze, 
przypuszczamy ze" SWladczy to o naszej nlepewlloscl 

10 UdowadnIajmy przyczyny I skutkI prezentowanych we wniosku faktow, zWIązek 
między nimI nie musI byc dla czytającego OCZywISty 

11 NIe starajmy SIę o fundusze na te same wydatkI W roznych zrodłach 
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FINANSOWANIE ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH 

Krakow, 1997 

Nm/qs/v mfo/mator 70Sld/ przvgotowan} przy lIZyClU funduszy ollZ}m:U1Vth l AC1dwn 

fOl r::ducallonal Ol.-velopment Inc finansowanej prze.: Umled States Agenc} tor In!Lfl11110nal 

Oevelopmult (Agencję Rządu USA ds RozwoJu Mlędzynarod()\\ego) na 1110,,~ Umo\\) 

l1l 18\ 0032 A-OO ~002 00 w ramach projektu Democrac) Net\\orb. tor CCl1l1dl and fa;ll.-n! 

Europe (Proleb.t SU:Cl Demob.ratvczneJ dla Europy SrodkoweJ l WschodmcJ) 
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IVlęhzosc. Ol gamzacjl pozarządollych staje przed pOllatnym problemem JakIm JeM zdobywame funduvzy I/a SWOjq dZlalalnosc W ramach programu BIUra Informacji dla OrgalllzacJl Pozarządoll)'clt A.RAKUS prolladzonLgo prztZ Konllfet ObywatelskI MIasta KrakolIa przekazlljemy do rąk Panstwa Illformator II ktor) m 2(/11 arte ~ą dane o /IIektor)'ch zrodlach finansoli ama projektolI Nte jevt cLfem tego Illformatora podam,- lI)'czerpu}ących mformaCJlna temat procedur vkladama lWIOSkoli czy /III/ych za I(/c! zlllq.anych • ubiegali/UlI SIę o przyzname dotaCji lecz lIlatlllell/e PanstlIlI kontaktlI z /IIvtytllcjatm 
ktol e zaJlnllją SIę II Iplualllem orgalllzacJll1on profit 

Pomelltlz f 0/ //la sponsorlllj,U jest jeszcze w Polsce slabo rOZWlmęta natllralnym ~taje flę WI~C fZU kOlJle pomoc) glOlll1le IIsroc! fundacJI zagrallIcznych k/ore posIadają II tej dZledz/llle wleloletme do 
Sil tadczćllle CZęMO jednak zdarza SIę ze pOJll/JJ1O zna/ezlema odpollledmej /IIstytllGjl pOjalllają Mę no Ile prze~zkody ktore w znac'ący sposob ogralIIczają IIIOZ/1II0SC uzyskoll/afundufzy NIe zawsze jest la 
tli o pl zLkonac sponsora do przedstOl\ tanego projektu O trudnoscIach prezentacji II/asnych programow 
I Ich pokon)'llGl/lu pl~.L Katarzyna SekutolllCZ z BIUra Obs/ugl Ruchu ImCjatyw Samopomocollych BORlS w Warf"OIlle II zallueszczonym dalej artykule pt Sponsormg Mallly nadZIeję ze znajdą w 111m 
Pal1stll o odpali led. na najczęsclej pOjowtające SIę pytalIla 

W zawartym II drugIej CZęSCI alfabetycznym lIykozle fundacji zamlesctllsmy kro/kle mformacje do t)czące rodzajolI dotowanych projektólI W celu zdobycIa bltzszych wtadollloscl na tematy mteresujące potenCJalnych II 11/0 I kodOll COli podajemy aktualne adresy numery telefonow I godzmy pracy bIUr ms/y 
IUCjl sponsorującjlch 

W /Ilformator '- wykor yvtano mektore dane z opracowama pt DotaCje funduszL programy po mocolI e dla Ol gall/.acj I pozal ządowych II ydanego w WarSZOlVle przez BORlS w /995 r 
Zvczymy pOIl odzema 

Malgorza/a Norek I Izabela Szczepamak 



• 
~ 

~ 

lJjJ 
rT'f1 
(ftj) 
--ł\ 

~ 
"'-' ~ 
~ 
1J,. 

~ 
C") 
o 
'b -.:;; 

~ 
CI') 
""'i 
:b 
~ 
~ 
bo 
~ 
", 

~ 
-.; 

BORI~ 
Katarzyna SekutowICZ 

SPONSORING 

I 
Zamm zajmiemy Się tą Jedną z metod 

SAMODZIELNOE,C CZY ZALEZNOŚC zblerama funduszy chclałdbym powie dZlec parę slow dotyczących strategu 
7blerama funduszy MysIę ze pierwszą rzeczą, o której pOwmrtlsmy zawsze pamlętac to fdht ze 
dZIałamy w organizacji pozarządowej. a WięC w orgamzaCJI mezalezneJ od władz rządowych 
l samorządowych Ta ntezaleznośc ma Jednak SWOJą cenę brak stałych zrodel finansowanta 
I komecznosc Ciągłego Ich poszuklwama MÓWię to gdyż bardzo WicIu z nas sobie tego me 
uSWladamla Robimy ważne rzeczy - kanmmy głodnych, prowadzimy noclegownte dla bezdom 
nych organIzujemy wakaCje dla ubogIch dZieCI -I we wszystkich tych dZIałamach przeszkadza 
nanl tylko fakt, ze musImy Ciągle borykac Się z problemami finansowymi Ciągle szukame run 
duszy traktujemy JaJ.. dopust bozy Zajmuje nam to dużo czasu I odrywa od naszych naJwazmcJ 
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s7ych zajęc Prowad7ąc szl-olema na temat planowama strategu finan~owych I lblerama fundu 
szy ~potyl-am wIelu ludzI a własclwle wIększość ktora mysll własllle W tcn sposob Czy W) 
do mch te7 nalezycle? Jeśli mc to bard70 mme to cIesz) zas je~h tdl- to chc..mhbym '1bySCIL na 
to spoJrzc..h w ten sposob samI wyblcramy problem I-torym prdgmemy SIę zajmow'lc 
bLzdomnosc bezrobocIe, dZIecI wyl-orzystywane seksuall1lc Sanu W) lndczamy ~oblc cele I-to 
II.. pr1gnlf.my oSIągnąc a WIęC samI stawIamy sobIe poprzeczkę do I-torCj dązymy StawIamy ją 
tdl\1 gdllL uwazamy 7a słuszne NIe mozcmy mkogo Wll1IC za to n lOStdh nam postawIona 
/byt wysol-o San1l tez W) blenmy mctodę I-tora wg nas jest najlepsza do rc IhtacJI ndszcgo cclu 
np prowadzcl1Ic noclcgowm czy kursów zawodowych Spojrzmy na lIaslą s IInodzlelno~c dalcj 
Sallll tworzymy budżet a WIęC decydujemy Ile nasze dzmłama będą kosztowały Znając dobrze 
potr7Cby najlepIej wIemy Ja\.. zamwestowac plemądze l jest tylko jcden mały plOblem me 
mamy t)ch plcmędzy l to jest własl11c cena ktorą musImy pOl11eśc za nasz1 absolutną samo 
d/lLlnosc Nasza samodzlclnosc to lal-źe samodzIelne zdobywallIc srodl-ow na 11'\~L4. dZI'lłal 

nosc Często zazdrosclmy lIlstytucjom rządowym I sanl0rządowym ktorc mają zapcwl1Ionc fun 
dUS7e z budzctu NIC I1IC muszą roblc aby je uzyskac, ale pamIętajmy ze mc a w kazdym razlc 
I1Icwlelc mObą powlcdzlec kIedy je wydają l tu jest nasza przewaga Mamy samodzlelnosc ale 
I11C mamy plel1lędzy - admmIstracja ma plemądze ałe me ma samodzlclnoscl w Ich wykorzysta 
mu To jest jedna z fundamentalnych roŹI1lC pomIędzy sektorem pozarządowym a rządowym 
Wybor nalezy do nas Jezeh wybrahsmy sektor pozarządowy to pr7yjęhsmy na SIebIe wszystl-Ie 
I-onsel-wencje ja\..le l1IeSle ze sobą ta przynaleznosc Jest to co prawda cena I-torą płacimy ale 
lo jest takze wyznacznik naszej l1Iezaleznoscl Zbieranie funduszy jest rOVlnoprawną dZlalalno 
SClą z naszą dZlałalnosclą merytoryczną, tal- jak cała reszta dZlalan podlega prawom planowa 

4 

lUa a WIęC OPI~O\\1 probłemu postawlCl11u sobIe celu, doborowI najlepszej strategu I metody 
dzmlal1la przygotoWJI11U hannonogramu dzmłan, przygotowanIU bud:ź.etu, a także podlega me 
chal1lzmoWl ocelly Warto bOWiem sprawdzlc, czy czas I plemądze Jakle zamwestowahśmy w 
zbieram e fundusz) prlyl1losły oczekiwany rezultat NIe prowadzimy naszej dzmłałnoścl mery 
torycznCj z dl11a lIa d7 1en leczplanujemy dzmłanla naszej śWlethcy czy wakacje dla dZieCI Tak 
samo podcjdznl) do lblcrama funduszy Pośwlęcmy Im l godzmę dZlenl1le Kazdy krok z tym 
zWIązany pOWl\lIcn /nalc..zc Się W haml0nogramle naszych codZiennych zadan Jesh robiąc har 
monogram WplSUjcmy do mego tylko dZlalama merytoryczne to wtedy kaźde dZlałame z zakre 
su zarządzania jc..st dla nas dUlym Obclązcl1Iem I wklejamy je byle gdzlc w sposób l1Ieprzemy 
siany 
ReasumUjąc aby 7Lbrac plemądzc trzeba mleć na to plel1lądze a żeby mlec plcmądze na zble 
rame funduszy trzeba zaplanować plel1lądze na ten ceł To zaWIłe zdanie można po prostu wyra 
ZIC następująco 711lcral1\e funduszy kosztUje Koszty te nałeży przewIdzlec I zaplanowac W bu 
dzecle 
Wydawało mi SIę ze jest bardzo Istotne aby przekonac wszystkIch czytających do pomysłu pla 
nowal1la strateg\1 finansowych gdyz za chWilę zajmIemy SIę szczegółOWIej jedną ze strateg\1 
a mIanOWICie sponsoringIem 
Cechą tej strategu Jest to, ze wymaga ona dobrego przygotowama I pochlama duzo czasu 
ale daje duże efel-t) POŁOWĄ SUKCESU TEJ STRATEGII JEST JEJ DOBRE ZAPLANO 
WANIE A CO SIr. Z l YM WIĄZE POSWIĘCENIE JEJ DUZO CZASU 
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Jcsll JUZ /daJecle sobie z tego sprawę I postanowIcie podjąć ten trud zapraszam do dalszej lek­
tury 

SPONSOR*DARCZYNCA 
Polsce nowe zJa 

W sponsortng 
on do blzncsu ale 

Od kilku lit POJdWI/O SI", w 
\\ I~ko spoleczne J1kllll Jest 
In1czneJ CZęSCI odnosI Się 
me tylko Wlębzosc z czytc/mkow moze Się zachnąc I powIedzlec ŻC JUZ od dawien ddwna uLyskuJc plemądze z zak/adow pracy czy drobnych bIznesmenów Jednak zJawIsl.o sponsorl\1gu JLsI CI) ms IIlnym a w/asclwle me I\1nym lecz szerszym I11Z dotychczasowe pOJęcie darowizny 
CLy n\Lcen Ilu 1 e opIera/y Się g/owme na dZIałanIach altrUIstycznych Nlektórq z nas prumętają czasy gdy duze panstwowe zakłady pracy pod kOl11ec roku mając nadwyzkl finansowe I me chqc dOprO\\1dzlc do ObCięCIa budzctu w kolcJnych latach chętmc pozbywa/y SIę gorących PILllH"dL) rrafid/y onc do domow dz\Ccka czy organIzacJI pozarządowych (1 PO PCK Itp) W zamtan za to zakład na ogol mczego l11e ządał Dawano IJUZ Na ogół dostawa/ ten kto potra fi! wzruszyc słuchacza, wzbudzlc Większą IItosć lub wręcz przyprzec go do muru 

W doble gospodarI.I rynkowej wydawac by SIę mogło, ze l11e ma mIejsca na dawanIe pIenIędzy Nikt me ma zbędnych nadwyzek Mowlmy często że Jesteśmy w fazIe drapleznego kapItalIzmu a WięC w momencie kIedy młody Jeszcze bIznes chce Jak najWIęcej zarobIĆ I l11e ma Jeszcze nawyku dawanIa Aby zachęclc biznes do dawanIa pIeniędzy na cele społeczne nalezy uzywac obecme zupe/nle I\1nych techntk W ten sposob powstały podstawowe zasady rządzące sponso 
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ringIem Zakłada on ZL 1\tt1ILją dWIe stron} Kazda z nIch posiada Jaklcś zasoby natomld~t nIL posIada Innych I pos/ukuJL partnerow do wymIany zasobow np biznes posIada plel11ąd7L na tomlast me posladd pre\tlzu spo/ecLnego prLYLhy/noscl społecznej natomIast organtLacJe po zarządowe posIadaJ t dobr) wILerunek społeczny natomIast l11e posIadają plel11ędzy Spon~onng zal.łada aktywność obu stron Zakłada on ze oble strony maJą Jakles potrzeby I poszukują moż ltWOŚCI Ich zaspokoJenta I ccchą charaktcry~tyczną sponsoringu Jest to, I;C oblc ~trony li j kazuJą chęCI do na" 141;ą111 .. wspo/praC), a mc tak Jak było dotychc.ldS, Jcdymc strona po szu kUjąca srodkó\\ Problem polega tylko na tym aby oble strony spotl.a/y SIę I potrafiły wy­negocJowac obopolny 7ysk I właSllle fakt wynlCSlel11a obustronnych 1.0rqscI Jcst drugim e/c mcntem charakteryst) C711) m dla sponsortngu 

Pamiętajmy zc często ~pon~or nIc posl1da sWl1dOmOSCI kor/)'scl Jal.lc mOLe wymcśc ze wspoł pracy z namI nIc LdaJL ~oblc spnwy z tcgo ZC dZ""kl nanl mogłby coś zyskac Naszą rolą często Jest WięC pokazac mu te korzyscl NIe będzlcmy WIęC wymuszac na sponsorze dama nam plcmędzy BędZIemy go przekony\\ac dc zysk .. , gdy da nam plCmądzc Taka strategIa wy maga zupe/me I\1ncgo przygotowama mż dotychczas 

Pierwszym krokiem W prz) gotowywal11u tej strategII Jest stworzel11e mapy sponsorow, a WIęC zbIeranIe I porządkowal11e informacJI o naszych potencJalnych sponsorach Nasza organIzacja dZIała W pewnym konl.retnym srodowlsku I zą)muJe Się konkretnymI problemrum Na/eży zasta­nowIc SIę kto z naszego otoc7Cl11a mog/by byc zainteresowany we wsparcIU naszych dZlałan 
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Ab) OdpOWICdzlec ~Obll. nd to P) tal1le l11u~lIny najpierw zndkzc odpowll.d7 na pytam<- <-7)111 
kll.rulą SI'.: lud/le gdy nam cos dają Dlac,>ego kto~ kto me musI ddJe 

Idp),t.111l o to blzne~mUll DLACZEGO DAJĄ mowlą naJczę 
~Clej ZL wsplera.Jl orga11l zacJc gdY7 pro 
bll..l11 JL~t Im bl!~kl np mai l \\ swoich rod71nach dZiecko 11Iepclnosprawnc chc l odpl~ lC ~oblc 
d.1rowlzn'.: od podatku je~t to dla I1Ich rckldma m1Ją wyrzuty sumielIla Dają takżl. ze wZblę 
dO\\ rdlglJnych lub ctyczn)ch Odpowled71 na te pyta11la są dla nas o t)le Istotnc 7e w przecl 
wlenst\\ ,e do orga11lZdCj' I mstytuCjI ktorych Jcdnym z celow Jest wspieram e orga11lZ1CJl poza 
rZldowych firmy blznesmem CZ) osoby prywatne me mają Jasno sprecyzowanych krytenow 
dawama Nie mozemy przecz) tac ulotki w ktorej napisane Jest ze OptIl11US wspiera dZla/ama na 
rzecz rozwlązama problemu bezdomnoscl a w szczegolnoscl dozywlama bezdomnych Na 
ogol firmy nie mowląc JUZ o osobach prywatnych me mająjasno wypracowanych zasad Sytu­
aCJa ta powoli ulega Znllal1le ale w chWIl! obecnej Ilosc firm mających Jasną politykę promocYJ 
ną, a co Się z tym wląze Jasne kryterta wSpleral1la mlcJatyw społecznych Jest bardzo 11Iewlelka 
Jest to mewątpliwle utrudmemem dla nas ale tez daje nam duże pole do pOpiSU Pyta11le dla­
czego ludZie dają, pozwoli nam na częsclOwe ustale11le tych krytenow I sprawdze11le I..tore z 
11Ich mogłoby byc zastosowane w naszym przypadku Powledzla/am ze daje to pole do pOpiSU 
Mozemy bowiem sanu stworz)c zapotrzebowa11le danej mstytucJI na tal..ą formę promocJI ktorą 

I Badanie dotyczące sponsorowania w Polsce zostało przeprowadzone przez SMG/KRC Poland na zlecenie Pro 
gramu Phare Dmlog Spoleczny I sfinansowane ze środków pomocowych UnII Europejskiej 
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my mozemy ofero\\dC I pr,>l.kon1c do tego d mą finnę U~WtadOm1C11Ie sobie mecha11lzmów da 
wal1la pomoż<- nam I Ikn w ro/mowlc zc sponsorem wskaze nam Jego wrażliwe punkty 

Gdy spoJrz)Jmy na lud?1 I mst)1uCje ktore nas otaczają pod tym w/aśme kątem zastanowmy Się 
kto z mch mog/by podporządkować Się tym regułom Przede wszystkim nale7y zacząc od siebie 
jC~1! my mc damy to ml..t mc da MUSimy być przekonam do tego co robimy I musimy być prze 
kona11l o tym ze warto wesprzl.C naszą dzta/alnosć Następme warto rozejrzec Się wśrod SWOJel 
rodzmy Kto z 11Ich byc moze zetkną/ Się z tym problcmem wcześmeJ kto możc potraktować to 
j31..0 reklamę Dalej spoJrzmy na swoJe najbliższe otoczeme a WięC na sąSiadów na ludZI z 
ktorynu pracujemy Spojrzmy na ludZI I 1I1stytucJe dZiałające w naszej dZlelmcy czy też w na 
szym mleSCle Przyjrzyjmy Się drobnym biznesmenom piekarzom rzezmkom, Itp Przyjrzyjmy 
Się takim 1I1stytuCjom Jak poczta bank oraz ludZIOm prowadzącym te 1I1stytucJe Przyjrzyjmy 
Się ludZIOm, I..torzy w naszych srodowlskach cos znaczą politykom radnym, Itp Postarajmy Się 
zldentyfikowac te osoby tzn poznać Ich Imię I nazWisko Ich upodobama hobby, poglądy po 
htyczne Postarajmy zastanowIc Się dlaczego mogą nam pomoc I w Jaki sposób mogą to uczymc 
Bardzo wazne jest, aby znac temuny podejmowania deCYZJI finansowych w firmie oraz znac 
osoby odpowiedzialne za podejmowanie tych decy~1 Coraz częściej osobami na ktore powm-
11Ismy ZwrOCIC szczegolną uwagę me są g/ow11l dyrel..torzy lecz g/ÓWtll kSięgOWI lub dyrel..torzy 
dZla/u promocJI I reUamy 
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ChcIałabym namowlc Was do przechowywama tak 
przygotowanych zestawlen BAZA DANYCH Warto stworzyć 
L tego bazę danych do ktorej będzIemy dopIsywali 
no\\e osoby I instytucje I 7 ktorej będZIemy wyrzucali te które me sąJUż aktualne lub po prostu 
nano~lh zmIan) zWIązane z Ich motywacją lub możliwą formą pomocy Warto tez zwracać 
uwagę n1 wladomoscl w prasIe I teleWIZJI zwłaszcza lokalnej gdvz mogą one byc dla nas 
kopdlm4 IIlfOrmacJI 

L (11,. s/LrokleJ gamy sponsorow musImy kazdorazowo wybrac tych ktouy mogą byc 7..<111ltere 
sowam we wsparcIu konkretnego JUŻ naszego przedsięwzięCia PamiętaJmy, zc nigdy nIC pro 
sImy o plCOlądzc na naszą organizację ProsImy o plcmądzc na roLwlązaOlc wazncgo pro 
blcmu społccznego Skoro prosImy o wsparcIe rozwlązama problemu to musImy przedstawlc 
ten problem metody ktoryml będzlCmy Się staralI go rozWIązac oraz koszt tego przedslęwzlę 
cIa MUSImy WięC przygotowac klasyczny projekt, przy tworzemu którego obOWIąZUją nas 
wszystkIe zasady pIsania wmoskow o dotaCję Nie mruny co prawda formularzy, ale mruny kon 
kretne punkty kto re musImy oplsac (patrz matenal Jak pisać wmosek o dotację' Platlowatlle 
programow) 

Sporządzlllsmy JUZ listę MARKETING potencjalnych 
sponsorow wIemy, na co chcemy plemądze 
oraz Ile chcemy MUSimy teraz dokonac polączema 
tych dwoch rzeczy Pozytecznym do tego narzędZiem jest marketmg Organizacje często bOją SIę 
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tcgo słowa a me OLnacm ono me IIlncgo Jak to aby dokładnIc ob~crwowac I anallLowac potrze 
by naszych potwl,Jałnyeh sponsoró\\ I dopa~owywdć 00 mch ndSzą ofertę KIedy zastanawIamy 
SIę ktory z potencjalnych sponsorow I dlaczego 1l10głby nam pomoc w konkretnej sprawIe na 
leży zastanowIc ~Ię co my mozcmy mu w 1.8mIan oferowdc 
Czy wIccle lłe kOSLtUJI, 1l111luta rekłamy w Wds7eJ tełewIL:JI 10kdlneJ lub radIO? Mozccle wów 
czas wykazac 7C.. mfonndCJa w praslL ddn1 PILI,L Wd~ b",d/lC tdnS/..<l gdyz mdCle umowę z ga 
Lctą na bezpłatne ogłoszel\lL Warto znac przepIsy poddtkowl, wledLleć JakIch produktow me 
wolno reklamowac Ważne J~st 7eb)sCle wIl,dzle\1 7<.. Lml\leJs/yla sUr podatnosc społeczenstwa 
na rekldmę zal11tl.r,,~0\\a111e reklamamI spad lo d wręCL ro"wm~ly ~I", re lkeJe obronne tzn Przel1 
cza111a teleWIzora nd mny kanał W monKnCle gdy pOJawiają SIę rcklamy I\IC kupuJcmy reklruno 
wanych produ1.tow mysląc ze Jezcll są one non stop rl,klanlowrule to chyba me są najlepsze 
Znając zgubny wpływ reklrun na napędzanie konsumpcjI sWladomle st1ranly SIę bromc własnego 
portfela To wszystko spra\'.lło ze pOJawIła SIę kOl\lecznosc 11lnOwacJI W zakreSie komul\lkowallla 
SIę bIznesu ze społeczenst\\em Czas wolny konsumenta stał Się okazją do prezentacjI Image 
przedSIębIOrstwa a wląze SIę to z przemeslemem Imageu sponsora na Jego produkty Często ku 
pUJemy coś gdyz po prostu lublm) firmę ktora to produkuje lub mruny jakles mIłe wspomme­
ma z mą zWiązane Wizerunek f'inny Jest bardzo wamy Wldac to bardzo dobrze na przykładzIe 
dwoch koncernow naftovv'ych posIadających siec stacJI benzynowych Shell I StatOl1 Klika lat 
temu podrozowałan1 autostopem po HolandII Znrunlenny był fakt że praWie wszyscy kIerowcy z 
ktorynll jezdztłan1 omlJah stacje benzynowe Shella Potrafih nadlozyć kil kanascie kIlometrów 
aby zatankowac w Innej StaCJI Był to okres nasIlonego apartcheldu W RPA a WIadomo było po­
wszechme ze koncern Shella popIera biały rząd w RPA NIe budZIło to sympatII społecznej I na 
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r IIlło konu.rn n'l dull. straly fin m~ow\. O~t'ltnlo I w Pol~cc n'l stlcJach Shdla POJdWlły Się ła 
dunki w)buchowt. PrLeclwlen~twem Shella Jesl StatOlł Jesl lo koncern przeznaczający duzo 
plelllędzy na dZlałalnosc społeczną Wydaje kalendarze ze swoim logo na których znajdują Się 
~cenkI p,,:rwszeJ pomocy w wypadku drogowym Planuje wydanie kalendarzy pokazując) ch Jak 
pomagac osobom llIepelnospra\\nym starszym ludziom np w przechodzelllu przez ulicę 

Jdk wIdlicIe mdrketlllg me Jcst IlIczym Illnym Jak po prostu zblLrrullem IllfOrnlacJI o naszym 
sponsorze I dokładncJ rulalIzle w JakI sposob IllformacJe te mogą nam pomoc I Jaki projekt 
mogłb) zalllteresowac naszcgo potencjalnego sponsora 
W tcn sposob dokonujemy pIerwszej selckcJI wsrod wszystkIch potencjalnych sponsorów Wy 
blLldmy t) 11..0 kilku klÓr7) wg nas byliby /'l1l1tt.rc~owalll I1'lSlym konkrctnym proJcktcm 

Mamy \\lęC JUZ dokładny projekt mamy wybranych z naszej bazy danych 2 3 sponsorow Ko 
łejnym naszym krokiem będzlc szczegołowc przygotowanIc SIę do wIzyty u sponsora I to za 
rowno przygotowanIe merytoryczne Jak I psychiczne 

ZaczmJm) od merytoryki Aby dobrze przygotować SIę merytoryczme musimy po pIerwsze 
nuec bardzo duzą WIedzę na temat naszego projektu I naszej organIzacJI jak I bardzo duzą wie­
dzę na temat naszego sponsora MUSImy starac SIę przewIdzlec jakle pytanIa nam on zada tak 
by moc przygotowac odpowledllle odpowiedzI 
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B Id/ll1y dobrzL pr/ygotOWd/l1 na lemal na~/LJ organll.acjl Słowa klore wypowiemy ulecą, na 
IO/luasl papier los!dnH.. dłalego też należy zawsze przygotować malerIał pisany Materiał len 
powIlllen być bardzo zrózmcowany Proponuję Panstwu przygotowanIe teczki promocyjnej 
Powmna ona zawlerac \\ szełkle matenały które mogą zamteresować sponsora, natomiast Jej 
luzny charakter sprawI że będllemy moglI dopasowac ją do sponsora do ktorego Się udajemy 

TECZKA PROMOCYJNA 

c.o powlllna laWIerac ILc7ka 
Raport z dZlalalnoscl naszej orgamzacJI lub program dZlałama caleJ organIZacjI wraz z 
budzctcm tak aby sponsor mógł Się zonenlowac czym zajmUje Się nasza orgamzaCja I jak 
jest duza ŚWIadczy o tym mm wlelkośc budzetu 

• ProJckt, na który zblcramy plclllądzc a WięC OpiS przedsięwzięcia "tore sponsor ma dofi 
nansowac Projekt ten powmlen OCzywlscle zawIerać bardzo szczegołowy budzet Są dWie 
szkoły Jedna mowl aby me zarnykac sobie drzWi I me proSIC o konkretną kwotę lecz o 
wkład W program gdyz mgdy me Jestesmy W stanie dokładme okreshc kwoty, którą moze 
nam przekazac sponsor I mozemy podac za mską Druga szkoła mowl o tym, abysmy do 
kładme okreslalI nasze potrzeby, gdyz to czym nasz projekt wymiernym I wiarygodnym 
Dokładne lIczby sWladczą o tym ze dobrze zaplanowahsmy nasze przedsięwZięCie I dobrze 
wiemy Ile nas będzie ono kosztowało 
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Mysię ze można przyjąć rozwlązame kompromisowe Kiedy byłam w Ciąży I odwiedzałam 
szpitale w ktorych chciałam rodzIć a które - mestety me były mOimi szpitalami rejonowy­
nu często spotykałam Się z praktyką przedstawlama listy potrzeb Po rozmowie kwalIfika 
cyjnej zawsze JUŻ po zakwallfikowamu mgdy przedtem przedstawiano mi listę potrzeb 
sLpltala Były tam wypisane bardzo różne potrzeby począwszy od papieru toaletowego za 
kilkadziesiąt tysięcy .hl aparaturze medycznej za kllka~et tysięcy skonczywszy Ceny były 
bardzo dokładme okreslone Mogłam dać konkretną sumę plemędLy ze wskazamem mo 
glam też dokonac konkretnego zakupu Wybor towaru był pozostawiony zasobnoscl mOjej 
kleszem Myślę że ten pomysł jest bardzo prosty I bardzo przydatny Łączy on w sobie do 
kładny budżet z wymlemem wszystkich pOzyCJI I Ich WartOŚCI I wskazamem tych POZYCJI na 
ktore brakUje nam plemędzy Wazne jest to aby pozycJe te były zrozmcowane kwotowo W 
ten sposób me zmechęclmy, tych ktorzy chCieliby nam pomoc ale me mają dużych srodkow 
finansowych I jednoczesme damy mozllwośc tym których stac aby dac więcej Dokładne 
okresleme kwot (oczywIście me zawyżonych pamiętajcie ze ludZie biznesu dokładme 
onentują Się w mozllwych kosztach przedSięWZięcia) da nanl tak ważną wlarygodnosc 

• List mtencyjny Jest to jednostromcowy list mowlący, klm jesteśmy (proponuję wykorzy 
stac tu misJę naszej organizacJI), co robimy l dlaczego chclellbysmy nawiązać wspołpracę 
z dana osobą lub mstylucją Są rożne zdania na ten temat czy list ten powmlen zawlerac 
prosbę o plemądze czy tez me Ja uwazam że w liŚCie tym me powmno być mowy o plemą 
dzach Nie jest to hst fundratserskl czyli taki ktory rozsyłamy do 100 osób z prośbą ople 
mądze List mtencyjny wyraza raczej naszą chęc nawiązania wspołpracy z datlą firmą lub 
osobą Sugeruje on ze wspołpraca ta będZie korzystna dla obu stron I mformuje że formy 
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tej współpracy b",dą mogly byc wynl.gOCjowanc tak aby obu stronom l.dpcwmały m0711wle 
m'lksymalnc kor/y~1.1 Nie wlcmy bowll.m mgdy do konca jaką formę przybierze pomoc 
sponsora Byc może me będą to plemądzc lecz darowl/ny rzeczowe, kont'lkt z mną firmą, 
CLy tcz wstaWIl-nnlctwo \\ jaklcjś spraWIl- Nie ogramCLajmy SUr tylko do plemędzy pamlę 
tajmy ze staram) Się pozyskać srodkl na naSLą dLtalalność a m(,komecLme ple111ądze 

Wiele orgamzacjl popdma tcn błąd Skuplcm na pll-l1Iądzach CLęstO me dostrzegają faktu tc 
Ich problem) mog1 byc rozwiązane lI1aczej Nie zawsze bowlcm plcmądLI. ~1 kluczem do 
sukccsu * 

• Wyciąg ze statutu Nadaje on wtarygodnoscl naszej orgamzaCjl Wyciąg pOWll1len byc ak 
tualny tzn wysta\\ I 1ny l1Ie wczesmej mż 3 mieSiące przed datą spotkam a 

• Statut Dokładl1le okresla on nasze cele I zadania Daje sponsorowI pcwnosc że to co mu 
proponujemy jest zgodne z naszymi celami a co za tym IdZie z prawem Ponadto w statucie 
wskazane są osoby upowazmone do reprezentowania naszej orgamzaCjl na zewnątrz Jest to 
szczegolme waznc przy podpisywaniu umowy sponsorskiej 

• ZdjęCia Nadają one osobowy wyrmar naszej pracy Dobrze byłoby, gdyby były to zdjęCia 
naszych podopiecznych lub osób na rzecz, ktorych dZiałamy 

• Ułotka rekłamona ktora w bardzo skroconej formlc opowie o naszej dztałalnoscl I jest 
często pierwszym kontaktem sponsora z naszą fimlą, a zle napisana - moze byc równlez 
ostatmm 

• Wlzytowka, ktorą sponsor może przełozyc do portfela I noslc przy sobie 
• LISty połecającc I rckomcndacYjDC od ważnych oso b w naszym srodowlsku 
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LI~t) z POdLlękowamaml od naszych khcnto\\ W~kazują one na to jak ważna Jest nasza 

dZlałałnośc w środowisku 

• Art) kuły ktore ukazały Się o nas w prasIe 

1',11l11ętaJmy o tym ze mUSIm} SIę pochwaltc Zapre7entoW'lc Jako orgamzacJa formalna dZIała 

I tC'l Lgodme 7 prawem potrzebna I d~talaHc'I skutl-clme 

Często ludZIe ktorzy 7bleraH plemądze ł1le znaj'l dokł1dnle ~woleJ orgamzaCJI Czasami dlate 

bO zc plcmądze zdobywają prezeSI klorzy me om,ntl1Ją Się w każd} m szczegole prOjektu cza 

S Ull1 dlatego ze są to ludZie zatrudł1lem pr7ez nas tylko do 7blcral11a plcmędzy I mezwlązam na 

co dLlen z naszą orgamzacJą Dobrą strategIą Jest wowczas przychodzel1le na spotkal1le w kIlka 

osob Nie nalezy bac Się zablerama ze sobą przy dalszych negocjacjach np kSIęgowej ktora 

precyzYJ me odpowiadałaby na pytania sponsora Często skarzymy Się ze sponsor me ma dla nas 

czasu I nas Ignoruje ZapewnIam Was, że 4 osoby Jest dużo trudmej zignorować mŻJedną ZaJ 

mUJą one cały sekretariat I wywIerają presję psychiczną 

Przygotowame do WIZyty u sponsora to także proba zgadl1lęcla Jakle pytama zada nam sponsor 

I oC7ywIscle przygotowanie sobIe na me odpowiedzI 

W przypadku Jawnych sponsorowawIęc np fundaCji kapitałowych, mają om przygotowany 

zestaw pytan, na ktore musimy udzleltc odpOWiedzI W przypadku sponsorow meJawnych 

ll1usuny te pytania odgadnąc MUSimy zastanowIc Się nad krytenami jakle decydUją o przyzna 

mu plemędzy 
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Warto ZwrÓCIĆ uwagę na to czy nasz program Jest innowacyjny, czy roZWiązuJe ważny pro 

blem, czy jest tanszy w porównam u z mnyml tego typu inwestycjamI Itp 

Klcdy JUz jeSleśmy dobrze przygotowani merytorycznIe tzn mamy wledz<; na lemat SwoJeJ Or 
galllZdcJI 

Klcd} JUż zroblltsmy analizę SWOT I znamy swoJe słabe l mocne strony 

"'lcd) wiemy bard~o dokładnie Ile chcemy plelllędzy I na co Je chcemy a WięC mamy przygo 
towany Slaranll1e prOjekt I budżet 

KlCdy mamy JUZ teczkę promocYJną, która ma zachęCIĆ do nawlązama z nanu współpracy 
"'Icd} mamy zebranych duzo InformaCji o sponsorze I to zarowno InformaCji zawodowych Izn 

o kondycjI firmy Jak I prywatnych np o upodobanIach, hobby osoby z klorą będZIemy rozma 
wlal! 

wtedy wydawac by SIę mogło ze Jesteśmy w pełm przygotowanI do podjęCIa negocjacJI Nie 

slety " Ja wiem a mysIę ze Wy też że mImo naszego profesjonalnego przygotowanIa paralt 
zUje nas sIrach 

Czego Się bOimy? LĘKI I STEREOTYPY NaJczęsclej odmowy snl1e-

sznoscl bYCIa pos trzeganym Jako zebrak 

lekcewazema Warto parę m1011t zastanOWIĆ Się Jak sobie z tym poradZIĆ 
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I'f/LC.k wszystb.lm powmno nam pomóc poczucIe ze nIe zbIeramy na sIebIe lecz na potrzeby 
umych Po drugIe lllezbędnaJest WIara w słuszność naszego dzmłal1la Po trzccle głęboklc przc 
b.ondl1le zc Jestcśmy bardzo dobrze przygotowanI mcrytorycznIC Gdyby Jcdnak to me pomogło 
to 
ł'rzecwlczcle swoJe wystąpleme przed lustrem MIerZCIe czas gdyz wstęp me powlmen trwac 
dłuzej mż 3 mmuty 
Nagrajclc SIę na magnetofon I posłuchajcIe lub dajcIC do posłucham1 przYJacIelowI 
ldzclc nd spotkanie z drugą osobą - zawsze razmcJ " 
prZ)gotUjCle duzo matenałow pisanych np wykrcsy statystyki To zarowno wprowadza oży 
wleme w rozmoWIe Jak I powoduJc rozluzmeme atmosfery 
Przygotujcie sobie jakiś dOWCip lub anegdotę która wybiłaby z roh sponsora I rozladowała sytu 
aCJę 

Oprocz naszych lękow Jcst Jeszcze Jcdna barIera znacznIc utrudlllaJąca nam prowadzeme roz 
mow ze sponsorem KIedy na szkolemach zadaję pytanIe co kOjarzy Wam SIę z hasłem bIznes 
men uzyskUję głownie odpowiedzI typu zarozummły 110wobogackl bIałe skarpetkI bufon, 
Itp PanllętajCle że Jeżeh z takim nastawlelllcm pOJdzlecle do sponsora to me uda Wam SIę uzy 
SkdC porozumlema Każdy Wasz gcst każda mma będZie mowlła o Waszych przcb.onanlach 
nawet wowczas Jesh me będZieCIe tego wypowladah słowami Nalczy pamiętać zc myśleme 
stcreotypaml me Jest tylko naszą WlasCIWOSClą Czy zastanawlahscle SIę klcdys co mysią lu 
dZlc o dZIałaczach społecznych? Czy zetknęhsclc Się z takImi okresiemami Jak oszołom ,wy 
rzucą drZWIami to wejdZie oknem bezczelny, męczący Itp Sponsor ma o Was naJprawdopo 

.L 
c<4 

18 

dobnleJ tez Jakles W)ObraŻl.I1Il. I-..ażdy Jego gest Jcst odbICiem tcgo W)obrażcllla Nie mozccle 
II11lemc Jcgo lIlysknn Ile 1Il0ZC:<"le przerwac ten lancuch Jesh wCJdzleCle do gabl/letu I zoba 
CZ)Cle czlowleka b.tOr) lalą SWOJ<! postawą malllfcstuJe lekcewazclllc me odpOWIadajcIe tym 
samym NIC W) d) m~cle u,t I llIe W) wo/uJcle lekccważąccgo usmlcchu gdyż Wasza reakCja 
uruchomI splnl~ uprZldZl.11 L kazdYlll gestem I slowem będzlcclc SIę od slcblc wzaJclllme od 
dalah zanllast przvblIz1c JL~lI ~probuJl.cle nIe zauważać Jego gestow I samI odrzucIcIe SWoJe 
stereotypy byc może uda W dm SIę sprawIĆ żc sponsor odrzUCI tez swoJe 

PanuętajcIC zc l1le 1ll0zlmy i'llllenlC pewnych rzcczy ale możemy ze swoJeJ strony byc tak 
prz}gotowam aby znllnlll1alIzowac Ich z/e skutkI 

Zajmujem} SIę II tej kSIążce t)m co my bcz względu na otaczające nas okolIcznoscl 
mozemy ZroblC, aby oSIągnąc maksymalną skuteczność NIC mogę zmlemć Waszego myslema 
ale mogę Was nanlaWlac ab}scle l1a krotką chwIlę negocJacJI sprobowalI odcląc SIę od tkWIą c}ch W Was stereot\pO\\ 

PrzYchodzI momcnt aby POTKANIE umoWlĆ SIę na WIZytę Oczy 
wIsele Jcst to trudnc S Sekretarka Jak ccrber brom 
swoJcgo chleboda\\cy NIe ma na to JcdneJ skuteczncJ 
metody alc mozna probowac sobIe z tym poradzlc 

PIerwszą fomlą kontaktu pOWllllel1 być hst z JakIms Jednym bardzo atrakcYjnym elementem 
(clekawc logo zdJęclc) Ma OlsprawIc ŻC osoba, ktora otworzy ten hst, W jakIś sposób go za­
pamIęta Warto aby by/o to cos co mozna zostawlc a WIęC zakładka do kSlązlo wykonana przez 
nasze dZIeCI obrazek leslI ktos np sekrctarka przyjmIe tcn drobny prezent _ trudmej JCJ będZIe 
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udmowlc potem krotkiego, I ~ mmutowego spotkam a Drugim krokiem po tygodmu do dwoch, 
Jest kont'lkt telefomczny I wnowleme Się na spotkanie Powinno byc one krotkle 15 do 10 mm 
k,h to mozhwe mech na spotkame urnoWi Was osoba znająca ~ponsora do ktorej macie ła 
1\\leJ'zy dostęp a która rowmez ma łatWieJszy dostęp mż Wy do sponsora Tu OCZywiŚCie moż 
n.! pOlllyskc o zome sponsora lub o klms zJego rodzmy np żony polityko\'. bardzo często zaJ 
mllJ<l "I: dZlalalnosclą charytatywną Skutkuje czę,to metoda małych kroków a WięC częstych, 
l1Ielbyt natarczywych WIZyt na ktorych przedstaWiamy naszą dZlałalnosc I zapraszamy do nas 
W.trto o tym myslec JUż W momencie gdy nasz sponsor jcst tylko nas7ym potenCjalnym spon~o 
rLIl1 Wy'>yhc kartki sWlątcc7l\e do wSLY,tklch 7 nas7l.j listy I11.wCl wowczas gdy IlIgdy JL~7cLe 
111(" kOrZ)Slalismy z danego sponsora I me wiemy kiedy z nIego skorzystamy Jest to powolne 
przyzwyczajanie sponsora do naszego IstnIema OSwajanie go z nami I jednoczesne uzalezmanle 
go od nas 

Wydawałoby Się ze jest to decydUjący moment Rzeczywiscle Jest on wazny 'Ile me nalezy go 
tez przecemac NaWiązywanie kontaktu ze sponsorem Jest procesem Wydaje nam Się, ze weJ 
dZlemy do gabmetu przedstaWimy Się I po 15 mmutach zostanie podjęta deCYZJa da czy tez me 
Oczywiscle tak tez Się zdarza, aleJuz coraz rzadZiej PanllętaJI11Y ze proces wypracowania zasad 
wspolpracy przebiega wg klasycznych reguł negocJacJI PrzedstaWiamy WięC nasze propozycJe 
I czekamy na drugą stronę Wspolme staramy Się ustalić do czego dązymy I Jakle korzyscl chce 
oSIągnąc kazda ze stron MUSimy zadecydowac na Jakle ustępstwa jestesmy skłonm pOJsc Czy 
7aakceptuJemy kazde warunki Jakle podyktUje nam sponsor czy tez będZiemy mcuglęcl ? To 
zawsze budZI duzo kontrowersJI GdZie przebiega granica? Czy mozemy walcząc z alkoholi 
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Lmełll brać PienIądze od Polłllosu? Czy możemy rezygnować ze swoich celowaby dostac ple l11ądze?? MysIę że są to pytania na które każda orgamzacJa Powinna sobie sama odPOWiedZieć 
Wg łlInle aby negocjacje łlIlaly sens łlIUSlłlIy ISĆ na ustępstwa a granicę tych ustępstw pOWIOna 
wyznaczac nasza misJa MOzemy Zllllenlać hafllJonogram, cele S7czególowe ale nIe pOWinni sm) 
ISC na Ustępstwa gdy dotycza on(" Ilaszych celów ogólnych I WartOSCI które zanllescJ/l~łlIy w 
111ISJI Skoro naZYWamy często łlIlSJę drogowskazem organI7.aCJI to niech nas przeprowadZI I przez tę drogę 

Ponieważ Wiele ostatlllO IIdPls1no o zasadach tzw negocJacJI partnerskIch, me będę o tym pisa 

I. '0,"""" '" 'P''''oorem 'ą , """""""ol" , ro,," oog"l"l' , 1"'0 lok" ""dI'g,,, 
wszystkim Ich zasadom Chętnych do zapoznania SIę z regulamI negocJacJI odsyłam do takIch 
pozycJIJa/.. ,Dochodząc do TAK ,Odchodząc od NIE ,NegoCjacJe bez konfllktow 2 

Proces ten mUSI trwac I dlatego należy SIę uzbrOIĆ w clerpllwosc POnieważ orgamzacJI poszu 

"JO'''' ",",",,, 1"" ,,= "'<"l 'po",,, m'" m"ć "" "' dokom,,,, ""boru Co", '" 
sCleJ wląze Się to ze sprawdzeniem Waszej wlarygodnoscl (dlatego lak wazne są hsty polecają ce) 

Umowa sponsorska 

Warto wspommec o tym ze duzo firnl dą}ąc pIeniądze, pragnie Jaklegos zabezpieczenia Coraz częstszą fornlą takiego zabezpieczenIa Jest podpIsanIe umowy sponsorskiej W ktorej oble strony prZYJmują na SIebIe okreslone praWa I ObOWIązki Z Jednej strony me nalezy SIę tego obawlac 

2 DoceniĆ konflikt J Gut W Haman Kontrakt WarszawaJ993 
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z drugiej zaś namawiam Was do ostrożnOŚCI Zawsze należy taką umowę przekonsultowac ze 
znajomym prawnikiem nawet gdyby wiązało Się to z przedłużemem czasu negocJacJI a co za 
t)m Idzie z opóźmemem w przekazanIU finansów BORIS prowadzI poradmctwo prawne Jest 
ono nIcodpłatne W celu uzyskania porady komeczny Jest wcześmeJszy kontakt telefomcLny 

Rozhczema ze sponsorem 
Otrzymanie plemędzy to Jeszcze me komec Należy SIę z nich rozhczyc forma sprdwozdama 
finansowego Jest często umieszczona w kontrakCie Warto przedstawlc sponsorowI rozliczenie 
nawet wówczas gdy on Was o to me prosI JeslI otrzymalIscle plemądze na konkretne zadanIe 
postarajcie SIę przesłać xero rachunkow, Jesh dotaCja me była śClsle okreslona, nalezałoby prze­
słac uproszczone rozhczenIe całej Imprezy OCzywlscle me chodZI tu o rozlIczeme kSięgowe 
raczej o zestawleme wpływow I wydatkow ze szczegolnym uwzględnIenIem tych ktore zostały 
pokryte z plemędzy danego sponsora I zaznaczemem ze Jeżeli chce zapoznac SIę z dokumenta 
mi kSięgowymI dotyczącymi Jego plemędzy to Jest to możlIwe 

POJawia Się tu Jeszcze Jedno pytanie natury moralnej Wiadomo, że zbieranie funduszy pociąga 
za sobą koszty np telefony papier Itp Są to koszty zWiązane posredmo z Waszym celem Jezeh 
zbieraCIe np na operację Jasia czy tez na wakacje dla ZoSI to osoba ktara daje Wam np 100 pln 
chce aby 100 pln było wykorzystane na ten własme cel Rodzi Się pytanIe czy macIe moralne 
prawo opłacac z tych plemędzy swoJe koszty operacyjne Byc moze osoba ta gdyb) WiedZiała 
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że 2 pln z tCJ kwoty LO~tdl\ą przemaczone np na telefony, dałaby Wam tylko 98 pln Radzę 
ab)scle Jezell mUMCle pokr)c kosLty zbiórkI z plemędzy pochodzących ze zbIórkI zaznaczalI 
to bądz", matenałdch ktore dajeCIe bądz w czasie rozmowy Najlepiej Jednak gdyb)scle 
koszty operacYJne pokryWdh L Innych zrodel np Jawnych traktując Je Jako częśc kosztów ad 
mlmstra<"YJnych 

Podzlękowame sponsorowI I podtrzymywamc kontaktu 
Waznym elementem wspolpr1cy ze sponsorem Jest podzIękowanIe CzasamI zobowIązuJe nas 
do tego kontrakt a sponsor nawet wskaZUJ c fonnę w JakIej ma to nastąpic OczywIscle JezelI 
Jest to zapisane w umowlc to me ma o czym mowlć ChCiałabym Was Jednak zachęclc abyscle 
podobme Jak przy rozlIczeniU dZIękowalI swoIm sponsorom nawet wowczas gdy me Jest to 
zastrzezone w umowie Powmno to byc zarówno podzIękowanIe pisemne ktore może posłużyc 
sponsorowI do celow promocyjnych Jak I podziękowanie osobiste ktore wzmOCni Wasze rela 
cJe ze sponsorem PodzIęko wam e to w nHarę możnoscl, powmno zostać nagłośmone w środo 
Wisku sponsora Mogą to byc lokalne media lub np prasa branżowa taka Jak "Gazeta Banko 
wa Warto też pamlętac o tym ze sponsor chCiałby wIedzlec, że oferowane przez mego plemą 
dze przymosły zakładany rezultat Nie mowlmy tutaj o rozltczemach finansowych Dobrze JeslI 
IstmeJe mozhwosc, aby sponsor zobaczył efekt naszego dZiałanIa Jest to dla mego o tyle ważne 
ze będZIe mogł Się pochwahc IZ dZięki memu stało SIę cos dobrego Zrozumie to naprawdę do 
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plUO \\OWLl"~ gdy 70b"ci'y to n I własne oczy Dlalego tei: n1prO~LC11IC spon\ora do na~L<-j or­g"lJIldCJI j<-st bdrdLo wazną formą podzH(kowa/lla Jest to ważne też dla nas Przy załozc/lIu że staram) Się wypracować dluzszą wspołpracę moze go to zachęcIć do dalszych darowl7n a przy L Ilożelllu Jednorazowego wsparcm będzIe znal naszą InIcjatywę I byc moze polecI nas mnym 

Ocena skułecznOSCl 
Ostatmm elementem w cyklu wspo!pracy ze sponsorem Jest dokonanIe oceny otrzymanych ~rodkow w stosunku do pomeslOnych wydatkow Moze SIę bowIem okazac ze wydahsmy WIę ceJ (telefony, matenały promocyjne Itp) nIZ otrzymahsmy W takIej sytuacjI warto zmlemC strategIe dzmłama bądz zrezygnowac z danego sponsora 
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Warto zastanowIć Się co Się stanie Jesll mimo naszych wyslł!.ów me uda nam Się zdobyc srodków Myślę że warto to potraktowac Jako le!'cJę pozyskiwania sponsora Jcsll wIzyta była meudana warto przeanallzowac dlaczego tak SIę stało? Jeśli sponsor mc mógł nam pomc~ lo ważne Jest że zalst/llellśmy w Jego śWladomoscl być może przypomm sobIe o nas kiedy będZIe nlla! srod!.1 Być może uda nam SIę namówIć go aby przedstawił naszą sprawę mnym zaprzYJazmonym firmom? Każda wIzyta uczy nas czegoś nowego I czas na mą poswlęcony /lIe Jest mgdy całkOWICie stracony 

Caly czas usiłowałam Was przekonac, abyŚCie nastawili Się na długofalową współ­pracę, a me na jednorazowe zdobYCie plemędzy Zajmuje to duzo WIęCCj czasu, ałe praktyka wskaZUje, ze Jest to dużo efektywnlcJsze Jest to szczególme wazne w mo menCle, gdy konkurenCja o fundusze zaczyna Się zaostrzac 

BIURO OBSLUGI RUCHU INICJATYW SAMOPOMOCOWYCH BORIS Support Office For The Movement Of Self Help InIllatlves 
01011 Wars2llwa Nowohple25B teJ/fax (O 22) 3& 26 72 3& 39 82 e mail bOrIs@medmnet pJ 
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ACADEMV FOR EDUCATIONAL DEVELOPMENT DEMOCRACV 
NETWORK PROJEKT 

al Róż 10 m 9 
00 556 Warszawa 

AMBASADA KRÓLESTWA HOLANDII 
(PROGRAM MAŁYCH DOTACJI AMBASADY KRÓLESTWA HOLANDII) 

ul ChocImska 6 
00791 Warszawa 

ANDREWW MELLON FOUNDATJON 

140 East 62 nd Street 
New York NY 10021 
USA 

ASHOKA POLSKA 

skr poczt 35 
Warszawa 37 

27 

Godz pracy bIura 
9 00 17 00 (pon pIątek) 
tel (O 22) 622 01 22 622 02 09 
fax (O 22) 621 83 87 

RejestraCja wnIosków w godz 
9 00 - 13 00 (pon pIątek) 
tel (O 22) 492351/52 
fax (O 22) 48 83-45 

tel (O 22) 826 37 29 
fax (O 22) 641 71 91 
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BRYTYJSKO POLSKI PROGRAM PARTNERSTWA 
KNOW HOW FUND 

Ambasada BrytYIska SekCJa Funduszu Know How 
Al Roz 1 
00 556 Warszawa 

CHARITIES AID FOUNDATION 

48 Pembury Road 
Tonbngde 
Kent TN9 2JD 
WIelka Brytania 

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION 

Office of Proposal Entry 
1200 Mott Foundatlon BUlldmg 
Flint MI48502 1851 
USA 

CO - OPERATING DUTCH FOUNDATIONS FOR CENTRAL 
AND EASTERN EUROPE 
Stlchtmg Kmderpostzegels Nederland 
Statlonsweg 25 
2312 As Lelden 
The Netherlands 

V, 
\]l 
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Godz pracy bIura 9 00 - 16 00 
(pon - pIątek) 
tel (O 22) 628 10 01 
fax (O 22) 621 71 61 

tel O 044 732 771 333 
fax O O 44 732 350 570 

tel (O 031) 71 259 800 

EUROPEAN CULTURAL FOUNDATlON 

Jan Van Goyenkade 5 

1075 HN Amslerdam 
HolandIa 

FORD FOUNDA TlON 

320 East 43 Street 
New York NY 10017 
USA 

FUNDACJA POMOC SPOŁECZNA SOS 

ul NowolIPIe 9/11 
00150 Warszawa 

FUNDACJA DLA POLSKI 

ul Flory 9 (V p ) 

00 586 Warszawa 

~n 

Tel D 031206760222 
Fax O 031206752231 

GOdz pracy bIura 
9 00 17 00 (pon - PIątek) 
tel (O 22) 627 20 B6/B7 
635-46 02 635 99 24 

Godz pracy bIura 

9 00 1700 (pon _ pIątek) 
tel (O 22) 49 76 53 48-49 80 

49-4579 
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FUNDACJA EKOFUNDUSZ 

ul Belwederska 18 A 
00 762 Warszawa 

FUNDACJA IM FRIEDRICHA EBERTA PRZEDSTAWICIELSTWO W 
POLSCE 

ul Podwale 11 00 252 Warszawa 

ul Rybmcka 27 44 100 GliwIce 

FUNDACJA IM STEFANA BATOREGO 

ul Flory 9 (IV P ) 
00 586 Warszawa 

FUNDACJA KULTURY 

ul Ordynacka 13 m 6 
00364 Warszawa 

~ 

30 

Godz pracy biura 
800 1700 (pon czw) 
8 00 16 00 (pląlek) 
tel (O 22) 40 09 01 

Godz pracy bIura w WarszawIe 
9 00 16 00 (po n pIątek) 
tel (O 22) 635 03 93 

tel do GliwIc (O 32) 132 07 80 
1321901 

Godz pracy bIura 
9 00 16 00 (pon pIątek) 
tel (O 22) 48 80 55 
fax (O 22) 49 35-61 

Godz pracy bIura 
9 00 17 00 (pon pIątek) 
tel (O 22) 827 97 16 
fax (O 22) 827 19 71 

FUNDACJA WSPÓŁPRACY POLSKO 

ul ZIelna 37 

00 108 Warszawa 

GERMAN MARSHALL FUND 

11 oupont Clrc/e N W 
Washington D C 20036 
USA 

11 Beacon Street 
SUlle 1230 
Boslon MA 02108 
USA 

JOHN MERCK FUND 

M/ltEUKONTAKTOOST 
EUROPA 

Mr Ton van tek (koOrdynator programu Po/ska) P O Box 18185 
1001 ZB 
The Nether/ands 

NIEMIECKIEJ 

GOdz pracy bIura 9 00 14 00 
(pon Wf CZW PIątek) 
tel (O 22) 62534 18 
629 5937 

tel 001 617 7232932 

tel + 31 206392716 
fax + 31 20 6391379 
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NGO REGIONAL NETWORKING PROJECT FOR CENTRAL AND 
EASTERN EUROPE 

511 C Street N E 
Washington D C 20002 
USA 

POLSKA FUNDACJA DZIECI I MŁODZIEŻY 

ul Jasna 22 II P pok 200 
00 950 Warszawa 

POLSKO - NIEMIECKA WSPÓŁPRACA MŁODZIEZY ( PNWM ) 

ul Alzacka 18 
03 972 Warszawa 

PROGRAM DIALOG SPOŁECZNY N G OS 

ul Żurawia 4 A 

00 503 Warszawa 

32 

tel (1 202) 543 3515 
fax (1 202) 547 4101 

Godz pracy biura 
9 00 17 00 (pan piątek) 
tel (O 22) 826 44 74 
fax (O 22) 826-43 23 

Godz pracy biura 
8 30 16 30 (po n - piątek) 
tel (O 22) 617 34 65 
fax (O 22) 617 04-48 

Godz pracy biura 
9 00 17 00 (pan piątek) 
tel (O 22) 693 54 16 
fax (O 22) 693 53 00 

PROGRAM DOTACJE KONKURS NA INNOWACJE LOKALNE W 
GMINACH 

Fundacja RozwoJu Demokracji Lokalnej 

Ul Krzywickiego 9 
02 078 Warszawa 

PROGRAM MAŁYCH DOTACJI GLOBALNEGO FUNDUSZU 
ŚRODOWISKA 

Al Nlepodlegloścl 186 

00 608 Warszawa 

skr poczt l, Warszawa 12 

PROGRAM PHARE I TACIS DEMOKRACJA THE EUROPEAN UNION S 
PHARE AND TACIS DEMOCRACY PROGRAMME 1997 

ul NOWOWieJska 1/3 m 12 

00 634 Warszawa 

REGIONALNE CENTRUM EKOLOGICZNE NA EUROPĘ ŚRODKOWĄ 
I WSCHODNIĄ PROGRAM DOTACJI LOKALNYCH 

ul Żurawia 32/34 lok 18 

00515 Warszawa 

33 

Godz pracy biura 
900 1600 (pan piątek) 
tel (O 22) 25 28 08 
fax (O 22) 25 14 16 

Godz pracy biura 9 00 17 00 
(pon piątek) 

tel (O 22) 25 92-45 
fax (O 22) 25-49 58 

Godz pracy biura 
9 00 17 00 (pan piątek) 
tel (O 22) 25 68 57 
250793 

Godz pracy biura 
9 00 17 00 (pon czwartek) 
8 00 1600 (piątek) 
tel (O 22) 628 77 15 29 36 65 
fax (O 22) 29 93 52 
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RICH FOUNDA TION 

71 rue de la Tour 
75116 Pans 
FranCja 

ROBERT 80SCH STIFTUNG 

P O Box 100628 

D - 70005 Stuttgart 

Niemcy 

ROCKEFEl.l.ER BROTHERS FUND 

1290 Avenue ofThe Amencas New York 
New York 10104 - 0233 
USA 

SASAKAWA PEACE FOUNDATION 
THE SASAKAWA CENTRAl. EUROPE FUND 

Sasakawa Hall 3 12 12 Mlta 
Mmato ku 
Tokyo 108 Japonia 

34 

tel O O 331 45033770 
fax O 033145033819 

tel O O 49 711460840 
fax O O 49 711 462086 

tel O O 81 337692091 
fax O 081337692090 

THE GETTY GRANT PROGRAM 

401 WIIshhhlfe Blvd 

SUlte 1000 

Santa MOnlca Call1ornla 90401 - 1455 USA 

THE l.YNDE AND HARRY BRADLEY FOUNDATION 

777 East Wlsconsm Avenue 

SUlte 2285 
Milwaukee WI 53202 - 5395 
USA 

THE PEW CHARITABl.E TRUST 

One Commerce Square 
2005 Market Street 
SUIt 1700 Phlladelphle PA 19103 -7017 
USA 

UMBREl.LA PROJECT 

ul Krucza 38/42 pak 588 
00-926 Warszawa 63 

35 

Tel O 01 3103934244 
Fax O 01 3103958642 

tel 0014142919915 
fax 0-014142919991 

Godz pracy biura 9 00 17 00 
(pon - piątek) 
tel (O 22) 628 36 24 
fax (O 22) 29 95-66 
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VOLKSWAGEN STIFTUNG 

Kaslanlenallee 35 30519 Hannover 
Postfach 81 050930505 Hannover 
Niemcy 

WESTMINISTER FOUNOATlON FOR OEMOCRACY 

Clutha House 

10 Storeys Gate 

WestmInIster London SW1 P 3AY Wielka Brytania 

36 

tel O 049511 8381-0 
fax O 049511 8381 344 

tel 0-0 44 71 9767565 
fax O O 44 71 9767464 

lj. 



Komitet ObywateHshl miasta KI akowa­
BIUro Informacji dla OrgamZaCjI Pozarządowych 

31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel/fax 0-12 254728 

PIotr Czarny 

ZGODNIE Z PRAWEM 

Podstawowe zagadnIenIa prawne związane z funkcjonowanIem 

organizaCjI pozarządowych 

Krakow, 26, 28 slerprua 1997 r 

Nlrue]SZe matenały przygotowane zostały przy UzyClU funduszy otrzymanych z Academy 
for EducatlOnal Developmen, Inc, finansowane] przez Uruted States Agency for InternatIOnal 
Development (AgenCję Rządu USA ds RozwoJu MIędzynarodowego) na mocy Umo\\') 
nr 181 0032-A-00-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastem 
Europe (Projekt SIecI Demokratycznej dla Europy Srodkowej I Wschodruej) 



I ZagadnIenIa wstępne 

1 POj\~CIe orgaulZd-c)l pot;alz..\dowcJ 

a) geneza pOJQCIa olganlzacJI pozalz 4 doweJ 

Okrel1enle olgd-nlZaCja pozaI zr~dowa Jest dosłownym 

tłumaczenIem angIelskIego ZWIOtu 

skrot NOO) W prdwle mIędzynarodowym publIcznym oznacza ono - w 

odru~nlenlu od tzw organIzaCJI rządowych (GovcrnmonLal 

Orr?'J1)lZdLI011b - 00), powstałych w drodze umowy mlędzypanslwoweJ, 

ktolych członkamI S4 panstwa, Ieprezentowane plzez 

plzedstawlcIel1 SWOIch rz~dow zrzeszenIa osob plawnych 

(naJcZQdCleJ oIganlzaCJI społecznych, zawodowych relIgIjnych 

ltp) lub osab fIzycznych z roznych panstw W literalurze 

wyru nla SIę ru-ne rodzaje takIch orgd-nlzacJI np polItYCZne, 

relIgIJne, naukowe 1 kullulalne, wychowawcze, studencklc. 

lekdIskle, pracownIcze, dZICnUlkd-lSkIC, kobIece, zawodowc, 

Io1nlcze, handlowe 1 przemysłowe, komunIkacYjne I ł 4cznOJCIOWe, 

1 



sporLowe 

Lakich 

ONl 

ONl 

l tUlystyc7nL OccnlU Sl~, .c obccnle dZIała ok 5000 

Ol gUlI17UC II. nu lwa 1I1L I '",re 1 nIch lo~tały UlllclflC Pl ZCI 

mag l bYt konsu l LOWdllL IJl ZLZ R<ld~' ::,poł LLzno-Go~poddl (.z ~ 

b) zndczenle w plawle polskIm 

fermln olganlzacJe pozalzldowe nIe ma Jeszcze utrwalonego 

znaczenIa w plaWle ~olsklm Tym nIemnIej Jest COlaz czę8clej 

u~ywany na Zblolcze okleJlenlC olganlzacJI tdklCh jak 

stowarzyszenIa, zWluzkl zawodowe, organiZaCje rolnIcze, 

fundacle, Inne lu(.hv społeczne, kLure nIe s~ nastawIone na 

dZlałalno~( zarobkown, anI na zdobycIe władzy polItyczneJ, a Ich 

celcm jcst wyIa,~a1l1e lnleresuw l ub OplflI l ObVWdtcl1 w sprawach o 

chdlaktclze publILL.lIYlll, d nIe wył \LZIlIL IcallL.a(.Jd plywalnYLh 

lntelesuw swoIch członkuw OlganlZaCje te lIlaJ \ L. zdło enla 

chardkLer nleparlslwowy, (lle <, \ W szczegt.lno lCl podparz \dkowdfle 

olganom admlnlstlacJI, co nie wyklucza Ich udzIału l wpływu na 

dllalaln08c organuw władzy publIczneJ, a nawet prowadzenIa 

pewnych spraw na zlecenIe paostwa, jednak przy zachowanIU zasady 

samodzleln08cI 

c)lola olganlzaCJI pO~dlz~dowych 

ZnaczenIe olganlzacJI pozarządowych jako wylazu zasady 

społec7erlstwa obywatelskIego wylaza art 12 nowej KonstytucJI RP 

z 2 kWIetnia 1997 r W toku prac konstytucyjnych proponowano 

nawet by u'?::yc w Jej tek..Jcle nazwy "oIganlZaCje pozarz.ldowe" 

PIOPOZYCJI tej nIe przyj"to 7e względu na nledookle~llone w 

J~zyku plawnlczym zndczenle lego pOJęCIa OlganlzacJl tych 

do t ycz l Jednak pewne '3 zczcg(. l ne kons t Y t ucy J ne zakazy ( np 

utajnIenIe stiuktur lub członko'3lwa- art 13) 

2 



2 NaJwa AlI e J szc typy Ol gan l zacJ l pOLarz:ldowych 

a) stowarzyszenIa Jako doblowolne, samolządne, trwałe ZIzeszenld 

o celach nlezalobkowych 

Doblowolnoll stowalzyszanla SIę wyraza SIę w swobodnej 

mo IlWOJCl Ich tworzenIa I przyst~powanla do JU~ IstnleJdcych l 

występowania z nIch oraz w zdkdZIC tworzenia (art 6 ustawy z 

~-04 1989 r Plawo o slowarzyszenlach), a takze w zakaZIe 

twor7en l d S towarzys zen pl Zy HHUJ "lcych zasadp bezwzg l ędnego 

po<>łu..,.lenslwa Ich c/łonkow wobcc Włddz slowarzysLenla 

11WdłoJL OZndC.la zało~enIe pewnych długofalowych Lelow 

Samorzldnolr 07ndCLa samodzIelnc (w granIcach prawa) 

okle dallle celow I Jlodkow d.llałanla, kieloWanIe wlasnynu 

sprawamI 

NIezarobkowy 

plzeznaczonych do 

cel oznacza zakaz 

podzIału mIędzy 

dZlałalno3L non prorit lub non for pro~lt) 

uzyskIwanIa dochodl'w 

Jego członkuw (tzw 

b) fundacje Jako majatek przeznaczony stosownIe do WOlI 

fundatora - na okle~llony cel o u~yteczn08cl publiczneJ, tlwale z 

tym Lelem ZWl~zanym oraz wyposa~ony w okreslonq strukturę 

organlzacYJn~ l oSObOWOJl plawnl 

Fundacje w Odr()~nlenlu od stowarzyszen S~ osobamI plawnymI 

typu zakładowego (a nl~ korporacYJnego) 

II ZałoTcnIe stowarzyszenIa 

1 WarunkI wstępne 

Walunklem Jest IstnIenie grupy co najmnIej 15 osub, 

bed3cych obywatelamI polskImI, maJ:lcych peln~ zdolno~L do 

CZynn08cI prawnych l nIC pozbaWIonych praw publIcznych lub 

CudZOZIemcamI, maj 'Cy~l mleJsLe zamIeszkanIa w Polsce (tJ 

OkIeJlona osoba przebywa na terenIe oklesloneJ mIejSCOWOdCl z 
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/ ,lIII J n l LIII stałLgo pohytu) , 

.,LOWHI/v .... 7L111a ( P l/Ul<... W.., / y .. L k l III JLgO LLIL) 1 LILJ' staLutu 

~LoW~l1.lyszen IlIC Illog\ L wo 17 y\ 050UY pl UWile, k Lu] L mag \ hv( 

jedyrlle członkamI wspieraj ~cymI Cele. stowaIzyszenIa musz. byt 

zgodne (nle::,pIleczne) z pIawem 

2-Procedura lejestrdLYjna 

a) sporzndzenle lIsty załO?yciell (WInna zawIerat Imiona, 

nazwiska, daty l mIejSCa ulodzenla, mIejSCa zamIeszkanIa l Ich 

włd.SnoręLzne podp.l~y ) 1 zwołanIe zeblanIa załozyclelsklego 

(nale7Y sporz~dzl(' pIsemny plotokoł, zaWleraj~cy W szczegołno3cI 

OpIS wyboru komItetu załozYClelsklego co najmnIej 

dwuosobowego) 

b) zło enle przez komItet załoTYClLlskl do sidu lejestrowego 

wnIosku o zarejestrowanIe stowdrzyslenla (co najmnIej dwa 

Lgzcmplalze kompletu dokumcnLllw Lzyll samcgo wnIosku, statutu, 

lIsty załoLyclCll, 

adIesu tymczasowej 

protokołu z wyboru komItetu oraz wskazanIa 

sIedzIby stowalzyszenIa) WnIosek podlega 

opłacie s.doweJ w WYSOk01Cl 20 zł 

::, \dem Iejestlowym jest ~ Hl WOJcwudzkl (WydZldł I CYWIlny 

wLgl, dUle Jego se.kcJa ICjestrowa Post"powanIe s)dowe WInno 

tlwar nIe dłu~ej nl2 3 IłlICSIVCV 

t 
moze wezwac o uzupełnIenIe bIakow fOImalnych w telmnie 

7 dnI pod rygorem zwrotu wnIosku (tak samo wzywa o uzupełnIenIe 

oplaty s~doweJ) albo \'tj"znaczyl..- pOSIedzenIe wYJa.JnlaJ )ce (al t 15 

ust l ustawy) 

Odmowa zarejestrowanIa mo~e nast~pIL JedynIe ze wzglQdu na 

niespełnienIe walunkuw okleslonych w ustawie (w szcze.gulno~cl 

nlelgodno.:ll postanowlen statutu z prawem lub niespełnienie 

ustawowych walunkuw plzez zało yCIell stowaI7yszenla), S"'łd niL 

OLCflIU fltlLOIllIdst LelowolLI l::.LnlLnIa ::.Lowc.lrzyszLnla Na 

poSLc.lnOWICnIL odmownc pr7ysługuje dpelc.lcja Najpierw W tcrmInlc 
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7 dnt od dnIU dor'-'c7cflIU llalcTy zlozyc- wnlo~ck o plsemnc 

U7dc.,adnlerllC, a ndql"pnIC w lCllIllHle 14 dnI dpcldLJf 

f) wydallłL poc.,lanowlcnld o IdlCJcsllowdnlu SlOWdcLysLcnld - z 

lcgułv <!Ol(L/tlllC Jc':.l [>1/C-/ poc,ll,', chyba c /o<.,lało ogłos701lC 

fld rOlpIdWIC d wnioskodawca 7J7Lll SIQ dOl0czcnla 

g)uJ)]aWOmOCnlC(\\~SllJ w/w po<;lanowłLnld - lJ ndJLLl'JCleJ 

~llach dnIach od dnIa dor~czenla wszysklm uczestnlkolll 

wnIoskodawcy oraz ewentualnie OlganOWI załozyclclsklcmu 

po 21 

tJ 

h)WpIS do reJcstru I Jcgo doręczenIe władzom stowarzyszenIa- po 

uplawomocnlenlU Sl~ poslanowlenIa o zarejestrowanIu 

J SlowaIzyszenla zwykłe tryb Ich zakładanIa I legalIzowanIa 

Stowarzyszenia zwykłe nie posladdJł osobOWO~CI plawncJ I 

dla Ich zało~enla wystalczdJ.i lIZY osoby 2al0 enlC 

<,lOWdI7Y..,7LnJc) 7wykłcgo WYlIltlg,l zawIadoJnlcnIa oIganu 

nad70JuJ\Ccgo Je ell w CIIgU JO dnI Sld nIC zakd~e 

dZlałalno.:lCl, stowalzyszenle 1Il0~C J.1 IOZpOCZ.:lC- StowarzyszenIa 

zwykłe nIe moga plowadzI~ dZIałaln08cI gospodarczej IuzyskIwaL 

lrodkow fInansowych z Innych zrodeł nIZ składkI CZłonkowskIe, 

st ,d lc~ nie Jcst to [ołma dZlalalnoHcl szczegolnle atrakcyjna 

4 lagadnienia szczegolne dotyczace olganlzacJI, 

KOlcłołem KatolIckim 

zWF.\zanych z 

d)olganlzaCJe dZlałaJ3ce Jako JednostkI organIzacyjne K08cloła 

posIddaJlce osobowo~( prawn3, nabywanct w drodze lozporzadzenla 

b)oIganlZaCje ko~clelne dZłałaJu w ramach kOJCIelnych os ub 

plawnych, zakładane s, przez władle ko ICIelne lub za Ich zgod~ 

c)orgd-nI7aC)e kalol1ckle dZIałaj \ na podstawIe ogulnIe 

ObOWI \7UJ Icych pr7eplSL1W (w tym prawa o stowarzvszenlach), dla 

Ich zalo enla lOIlICC/Ild )e<,l d-plouala władlY kOlCIClnej l 
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Wy7Twc/cn 1L pI7ez nI i kdpeldtld lub .t::,yslenl.l W1cld/a ko lClclnd 

1Il0 C co I II)' ::'WO l \ dpI oba l. 

TIT ,)lllul \lOW,llZV~7cnl<1 

1 Elemcnty oblIgatolYjne 

- na7wa stowarzyszenIa (WInna OdrQ7nlaC SIę do nazw lstnlej~cych 

lU olgdnlZaCjl, le ostatnIe s~ pod ochron~ prawni, mOLna 

za:lda' ZmIany nazwy nowozałoTonej organIZaCjI I złozenla przez 

Jej władze odpowlednlLgo o9wladczenla, a ewentualnIe ndwet 

odszkodowanIa plenlPznego) 

-le]en dZIałania 1 ~]ed7Ibn (Islotne dla okIe~lenla właSCIWOlCl 

organu nadzoruJ lcego I s Idu leJeslrowego) 

-cele 1 sposoby Ich IeallzacJI 

-<;pos'lb nabywania l ulraly członkoslwa (okledenie warunblw, w 

szczeg'llno ICI dopuszczdlnoJcl członkostwa CudzozIemcuw I os.lb 

IIklłolclnll.h, olganu upldwnlon(.go do nadawania członkoslwa, ddne 

konlecznc dla deklaldcJl członkowskiej, pr7yczyny utraly 

członkoc:;lwa (p17ykładowo pI<;emna re7ygnacJa, inl1en, podstdwy 

wykluczcnld l oIgany UIHdwnlOIlC do pozbawianIa członkoslwd) oraz 

prawa 1 ObOWl_tzkl CZ lonk.lw 

-wlad/c stowarZYSZenia, lryb dokonywanId Ich wyboru, 

uzupełnianIU składu Olaz Ich kompctencJe 

-spo::,nb Ieplezenlowanla stowarzyszenIa Olaz zacI~ganla 

zabawi lzan maj .tkowyrl1 - lozstlZygnlc.'cle problemu reprezentaCji 

ł lCZnej l odro~nlcnla składania oaWladczeo wall I 

IcpIczcnlowanIa w szelokInl lego słowa znaczenIU oraz 

podpIsywanIa Innych dok.umentow 

-waIunkl ~a nOlCI 

Wi' k<;zo .CI) 

uchwał (oklc licnie tzw quolum OIaz wymaganej 

U.lv::.klwanlU 

członkowskICh 

IIOdkll\\ {llldll:::'OWych OJ dl u::,lunaWldI11a 

(oIgan llpl'lWnlony, wzg),'dnlc kwola 
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"\),l/OWcl" /a~ndv WalołV/clCI1) 

- 7 n s n ci v d o k o n v w, l n 1 (l 7111 l c lH c., te l l li l li 7 n .. g u ł y u s l a n a w l a s H' 

kwalIfIkowanI wI( ... k~zOJ( lub pewnc wynlogl w'Sllpne np 

obI igdlolY IIlC umiC~olczcniC OdpUWICdrl1cgu punklu w pOl l Idku 

d;'lcnnym) 

-")po..,rJ!> r07WIlzanIa su' slowalzy-=;zenla - oklcalcrlle czasowe lub 

walunkowe albo llyb podejmOWanIa odpOWIednieJ uchwały 

2 Inne elementy praktycznIe Istotne 

- dopu~zczalnodc l zakles plowadzenia dZlałaln08cI gospodarczej, 

pl awa loboWI \zk 1 cz lonk,)w wsp leI aj =łcych oraz c z lonkuw 

honorowych, 

-utwolzenle 

lozpatlywanle 

Sldu kole:.:ensklego pIzykładowe kompetencje 

&porow członkamI ~towalzyszcnld, 

IO,e.,ll/ygdnlc o wvklu(7CnIU 7C ..,lOWJł/V lcnld, 

-utwo17cnlc lelCnOwych )edno~tck olganIolaCYJnych (ich ::.llllh.Luly 

78Sady twoI7enla) OIaz dopuszczalnoa~ uzyskanIa pIZCZ nIe 

odn'bnŁ) osobowo lC 1 pl dwne l, 

-okrejlenie walnego zebranIa lub zebranIa delegatuw Jako władzy 

naJwy:;szcJ slowarzyszcnIa, 

- sprawa U"ywanla odznak orgdnIZdCYjnych, 

- zasady p17ynale"nODCl do organIZaCjI ml~dzynarodowych, 

3 Regulaminy w stowarzyszenIu, Ich pOSIadanIe nIe Jest 

oblIgatolYJne, Jednak zwłaszcza w pIzypadku wlvkszych 

stowalzvszen baldzo celowe. mo:e lo by~ Jeden regulamin 

olganlzaCyjny, PleCYZUJ ICY Oklc~lone postanoWIenia statutu lub 

odrl bne legulaminy placy poslczegolnych organow Olaz ewentualnie 

ledno-=;tek pomocnIczych (bIUla, k-=;lngOWOlCl) 

IV <)tluktula weWrl'Jtł7Ilcl <;lOWdllve.,;,cnld 

d)olganV UChwdłodawc/e - zgodlliC ol ustawI na Ich Izecz pIzemawla 
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domnIemanIe kompetenCJI. sl~d pOllzeba wyla~ncgo ohle~lenlu 

l:a l? \(Iu Upl,lwlllcn 

b) o 1 ~,111 V WykOlltlWCzo-k 1 LI own l C7C zal z Hl Jedno lub CZ(J ICleJ 

wIeloosobowy 

L)Or1!:.lflV dOl<1UL?e np Rada Ploglarnowa, z. leguły ~lUIlOWl 

pIl:cu~laWlclclslwo LLłonk\lw wspILlal<\cych stowurzysLen1a 

ir)Ol!.?.It1y konll0lne - pal 1117"el 

V WybIanc zagadnIcnIa pl aklYLIIIC IdzIalaino 1(,1 stowdrZY5zen 

.1/ prowadzenIe dZlałalno~cI gospodalcZcJ 

b/ plo~ud7enle dZIałalno9cl statutowej - przYkładowe formy 

- oIganIzowanle zgIomadzeo 

- ud7lal w postępowanIu admlnlstlaCVJnym 

olg,lllIIU(.ja mo L 

lub dopuszczenIa 

wystl powal 

do udZIału 

Z \danlem WS7CZI CIa poslrpowanla 

~ poslrpowanIU na plawach stlony 

(<lIt 11 kpa o dOpUC:;7c7enIu rOlstr7yga w formIe 

pO"ll,tnoWlcIlld olgd.n, IHICd h.l()lym lOCLY .... l( posU,!pOW<1n1e 

Oq~dnlzacJa mo c laL:e IHzedslawl ' 01ganow1 SWUj poglld, 

plzc.dstawlonv w uchw,lle Włdlc..IWLgO organu sltllutowego (alt 11 

usl 5 k p a 

udZIał w posl~powanlu s~dowym - w sprawach alImentacyjIlych 

01 az do tycz )(. vch ochlony :::uodow I ska, ochrony konsumen t ow (mog..\ 

wst lplL do sprawy na plawach pIokuratoIa), oIganIzacJe społeczne 

zaInteIesowane sprawamI ochlonv ~lodowIska mog~ wystppowac.. do 

olganow admInlstlacJI o zdsL050wanIe slodkow zmIerZaj ~cvch do 

usunIc;'Cla zaglo..::enIa 310dowIska (np o wstlzymanle lobrIt 

budowlanych) Olaz wy.,tlJpowat do s,\du z roszczeniem o zaniechanie 

IldlUSl:enla llodowlska na okre tlonym tClenle I plzv~rllCLnle stanu 

POPILLdTllego lub I1.tplclWlcnlC szkody (por ,lIt 100 w l.W z 99 

u"ltawv 7 31 01 1980 r o ochlanie l kc:;ztałtowanlU ilodowlska) 



UdZldł w placach olgdn'lW samolz1du telytoIlalnego 

(Hzed::,laWIclele ::,lOWdll:YS7E..tl lIIog~ uLz.e::,lnIczy' w pracach komisJI 

l,Hly, stowal7ysZenIa IIlog\ bv( InIcJaloramI refelendum lokalnego 

Obowl~zkl wobec s~du lejesllowego I oIganu nadZOlUjdcego w 

lrakcle dZlałalno~CI stowarzyszenia 

d) za17ld WinIen 7dwlddamld' ~ld o swoIm składz.le w telminIe 1 

mlcsI~La 

L7 , onK')w, 

od wyboru 

analogicznIe 

Wlaz 7 poddniem mIejSCa zamieszkanIa 

Jcsl w plzypadku zmIan w składzIe zarz ~du 

b) z.lrl:~d WlnJLn 7uwlad.l1nId' o ZlIIldnlC slcdzlby stowdrzyszcnld 

cJ 7arz\d telcnOWE..J 

olgan nad70rullcych 

sIed71by 

JednoslkI olganlZaCV)nej WInIen zuwIadolll1( 

o jel powolaniU składzIe zarz~du I adre$ 

d)zarzld stowalzyszenla ma obowI~zek niezwłocznie zawladamlac o 

7mIdnIe' statutu 

VI konllola nad dZlułalno lCI) <..,lOWdlzyszcn 

d)kontlola wcwn(1trzna kdrdc.. stowa17yszenle WInno posladal 

org.lll konlIoII WCWTl"tlZTlCj (.nt JJ usl 3 ustawy) Jcgo na7wa 

uprawnIenia nale~y ulegulowac.. W statUCIe Okle~lcnle 

l-..onllold Ol:łldL/.d, L lo LIdIo lI1C ma UpldW!lICrl władczych wobcc 

7drz,du a w szczeglllnolcl walnego zcblanla, niC Jcst to rada 

f Hl. d .-: o 1 L 7 a N a ) c ze l L 1 C ) "l P o l Y kat\- W P l a k t Y c e ok r e l l c n I a z a d a n 

"komisJI IE..wI7YJnych"to OLcna dZlalalnodcI SlowdIzyszenla pod 

wlgl. dem celowolcl I zgodno CI z plawem I statutellI, ocena 

plaWldłowoJCI dZIałaino lCI zarz"1.du, W slczegolnoJCl 

prawld}owO~CI w ZakTE..Sle gospodarkI fInansoweJ, a ponadto prawo 

·,danla od członkuw zarz"1.du udZIelanIa wszelkIch InformaCjI 1 

udost'_pnlanla wszelkIch dokumentlIw 

Konllol";! tłweWn((tlZn.l" nad 

"lPldWUJe tzw organ nadzoruJ~cy 

PICIWS.ly ma prawo 

dZlałalnoGCl3c stowaIz.ysZCtl 

Olaz s~d lejestlowy 1en 

--,da, dostalczcnla OdpIS0~ uchwał wdlnego zeblanla 



~da' od wlad.l :::.towarzy<'7cnla Tlle7będnych WYlaJnlen 

Nlcwvkonan Le lych ObOWI-17b,w .laglo~onc Jcst grzywn l do 5000 

.l ł 

NatomIast łlodkl nadzol czc wobcc s lOWdl zyszerl podCjmOW~ll 

mo~c s.d lCJcsllOWY, ktlllY IIld pl~tWO 

-UdZICllL władzom upomnlcnld, 

~uchylI( nlezgodn"). z pławem lub statutem uchwałę stowalzyszenla 

-107Wl1zal stowaIzyszLnle w przypadku ra~łccgo lub uporczywego 

ndlU~/dnld plaWd lub statutu, Je 1łl nIc ma warunkow do 

JHZYWrllCCnld u71ałalno ICI zgodne J z pławcm 

PI7cd t07Wl~zanlcm stowar7yszcrlla s-~d 1Il0,e PIZCpIOW,ld7ł l 

po<,(\ pOW(1I11L <"lTl<lLYlllC (wYlndl/t.1I1C pl/cd::.l,lWIClC!d lYlłlC.ldl:>OWCgO 

lub kUlalołd) 

W pewnym .ldklC::'IC dZlalalno " slowaf.lyszen mog \ f"wnlC 

kontlolowa l łn<;pekLoflY NaJwv sze) Izby KontrolI ChOU.ll lu 

o wvkOnYWdIlle zduarl zlcconYch piZL.l pall::.lwo, dZIałaj I z 

udzlalem Inlenla pdnstwowLgo lub komunalnego oraz korzystania z 

IndywIdualnej pomocY, gwalanCjl lub pOfeczenla panstwa lub 

SdmOIZ\du Ponadlo W zakIcsłe wykonywanIa obowł~zkow podatkowych 

prawo to posladaJ~ orgaoy kontrolI skarbowej 

V I I l LIkwIdaCJa stowa17yszen 

PodJlcie uccy/ll o 11kwIU,tLIl Slow,l17y:::.zcnla 1I10~C wynika. 

}' 1110 L Y P r z e p l S () W U s l a wy l u b ... l ,t l u t u 

2 7 uchwały wład7 ~LOWcl17Y<;7enld 

J z PO<;ldllowlenla s Idu 

Ploces lIkwidaCJI plowadzI albo ostatnI zarz Id albo 

,>pecJdlny lIkwidator wyznaczony przez s ~d lub walne zeblanlc 

7addI1Iem lIkwlclatola Jest splzeda~ rnaJ:ltku stowarzyszenIa oraz 

10ZWI,zanle wszyslklch stosunb.w IJlaWnych (np najmu C7y 

dZIcI awy), ktUlych ,>tIOIl\ Jcst stowarzyszenlc Llkwldalol 

d7Idld pod ::'.lc7egloln \ kontroi \ s Idu Malatek pozostały po 
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s LO\·hlrlY'-.7CIl1U p1z;C7ndt../d '-.11 1 '<lwsz;e Ild. cel <:.połe<...z;ny o"-IL.~dollY 

pl 7<.7 lub w<llcn 1 ci)] a 11 I e Mo llwa le~t TlIWtllC:;- up.luło]( 

..,IOWIlIV ILIlII, ]Lill plowad!1 OHO d71alalnou goc;podaIL!\ 

IX ~pl.lWY 7.ltluunIcnld 

ZaS.ldnICZO ,>towarzy~zenle WInno opielaL swoJa dZldlalnoJL 

ri~ pracy społecznej swoIch członkow (alt 2 ust 3 ustawy), z tym 

e Ille wył !cza to 1110.:;1 IWO ICI poddanIa pewnej sfeIY dZlałalnoscl 

regułom odplatnOJCI Mo~llwOGC luczenla członkostwa 

stowarzyszenIa z prac, na lzecz stowarzyszenia mo e dOtYCZYl w 

ogranIczonym 7akleSle ta"-~c członkuw ZdlZ,du 

StowarZYSZenIe llIo::e zatludnlac.. takze 

dotyczy 

zatrudnla r 

P J <lLown l ki IW lak ł <ldc.lll prac}, to przedc 

wc;zvc;tklm pelsonelu pOlllocnlczego Umowa o prac~ oznacza 

za l e 'HO Il POUPOIZ ,dkowanIe (ble lC, kontrola, dyspozycYJno]1 

plaCO"tllka) Olaz obOWI izek O&OblSlvch JWIadczeo przez pracowIlika 

o]az IW l dUCZetl 1 e placv o OkI C. llonvm IllICJSCU l c7a~1e Umowa o 

pl aC I Wlnna bV f 7awnl ta na pl IlIlle 

SlOwalzYSzenlc 1110 'e r(lwn I e' zaWlelal umowy z l eCeIll a 

(dolvCI \( .. <... dokon,lll I cl oki L I ł one I L/vnnOICI płaWnC] lub 

I W l ,1 d L Z e n l d u'-.ług do kOfl)'W.1TI1 a pewnych LI vnno H .. 1 f a"- t YC z nyc h 

art 714 1 7'50 k t.. Ndle::y pod~lesllc • .:e o charaktelze 

umowy decydUJe Jej li eSl a nIC lytuł oraz .:e umowy lzw 
Ą4 dl\\ 

~lałcgo 

zlecenIa (na okres pOWv'ej m-te:8tJtea tlaktowane s~ plz;ez ZUS 

1 1 1WIIOWtl rIle z umowamI oplaCI,.') PIZY zlecenIU przYJmuj~cy 

Je 70bowI,zuJe SH, do sldrannego dZIałania I nIe odpOWiedZIalny 

la c;kuleh. 

SWOj' d7lałalno ]1 stowarZYSZenIe mo e tak e rea 11 zowal 

pOplICZ zaWIClanlC umIlwodZICło (art 627 I nast k c 

P17VllllUJ ILy zalll"WIcnlC 70boWl \ZUle ~I" wykond l oznat..lOIlL dZ;lC.ło 

ez;vll O~l\gn\1 pewien 1 gllIV O"-JL1l0IlY Ie?ullal, II OUpowl.lda Z;l 

Jt..go IlILOSl ~!!,nl' t.. le 

1 1 
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KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA 
BIUro Informacji dla OrganIZacji Pozarządowych 

31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel/fax (0-12) 429 37 28 

Leszek Wrońskl 

JAK PROMOWAĆ DZIAŁALNOŚĆ 
PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE TECHNIK 

"PUBLIC RELATIONS" 

(matenały szk.olemowe) 

A tratnlng package for NGOs developed by The Krakow Clłlzens 
Commlttee • How to Ralse Funds Proposal Wntmg " "Fmanemg 
NGOs, In Compllanee wlth the Law Major Regulatory Issues 
Around NGOs , 'How to Promote Your AetlVltles Usmg Pub/le 
Re/atlon Teehmques, How to Promote Your Aetlvltles 
NGO/Medla Re/atlOns, Orgamzmg MedIa Re/atlons" 
ul Stradom 12 30-071 Krakow te/lfax (O 12) 42 93728 

fThe Academy for Educatrona/ Deve/opment Project #25-2268 
Democracy Network Project-Po/and 23 Jan 199531 Ju/1998 Coop 
Agr #181-A-00-95-00002 Scott Melendez Soc Dev 202-884-88511 

Kraków, 26 06 1997 r 

NInIejsze materIały przygotowane zostały przy UzyClll funduszy otrzymall'rch 7 Academy 
for EducatlOnal Development,lnc , finansowanej przez Ul1Ited States Agency for InternatIOnal 
Development (Agencję Rządu USA ds RozwoJu MIędzynarodowego) na mocy Umowy nr 
181 0032-A-OO-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern 
EUlope (Projekt SIecI Demokratycznej dla Europy SrodkoweJ I Wschodl1leJ) 



Rola I znaczenIe organizaCjI 
pozarządowych w Polsce rosme z roku na rok 
Po okresie fascynaCji odzyskaną swobodą 
dZiałania, ludzie pIastujący stanowIska tak 
rządowe Jak I samorządowe dostrzegają 
w IstnienIU organIzaCji pozarządowych nIe tyle 
zagrozeme dla funCjonowama administraCJI, co 
szansę na sprawmeJszą I pełniejszą realIzaCJę 
potrzeb społecznych Lecz to OCzywIscle me Jest 
ant początek ant komec drogi do demokraCji 
OrgamzaCje pozarządowe czeka trudny okres 
nauczenta Się "szlachetnej konkurenCJI", 
a przedstawIcieli władz śmlałego,czy tez, 
smlelszego wprowadzanta zmIan svstemowych, 
ktore wyzeJ wymIenIonym orgamzaCjom 
zapewnIą moz/lwoscl realIzaCJI potrzeb społecznych 
WszystkIm uczestnikom szkolema zyczę 
"wyprostowanta drog prowadzących do celu" 



Leszek Wrońskl 

Kontakty orgamzacJI pozarządowych z mediami 

Załozema dotyczące szkolema przedstawIcieli orgamzacJI pozarządowych 
W zakresie umieJętnoścI kształtowa ma kontaktów z mediami W Krakowie 
W czerwcu 1997 roku 
Opracował Leszek Wrońskl 

1 "Na początku była InformaCla" 

czerwiec 1997 r 

- Rola I znaczeme informacji we wspołczesnym sWlecle w odmeSlemu do historii mozllwoSCI 
przepływu informacji 

- Dlaczego informaCJa dZIsiaj posiada tak ogromne znaczeme? 
- Pub/JO Re/atJOns a zarządzam e 
- Podstawowe zasady kształtowa ma "dobrej" informacji 

Czas 10 minut 

2 Rynek medlow w Polsce wczoral - dZlslal - lutra 
- Rodzaje medIów, dobor nosmka informacJI w zaleznoscl od potrzeb- aspekt ekonomiczny 
- Jakle kierunki rozwoJu wykazuje rynek medlow 
- Moz!twoścl przekazu informacJI w kontekscle mediÓw - podstawowe zasady przegotowanld 

broszury gazety, konferenCji prasowej wywiadu radiowego I teleWIZyjnego 
plakatu,przekazu mternetowego Itp 

Czas 15 mmut 

3 Rola kontaktow z mediami w kształtowaniu wizerunku "firmy" 
- OrgamzaCja pozarządowa, czy to jest firma? 
- Nowoczesny budzet 
- Skąd czerpane są informaCJe o firmie na wolnym rynku? 
- ZWiązek wnętrza firmy z jej otoczeniem 
- Dlaczego wizerunek firmy jest tak wazny? 
- Reklama I promocja, czy to cos złego? 

Czas 10 minut 

4 Przerwa 7 minut 

5 Zalęcla praktyczne- powołania do zycla FundaCJI Wolnel MysI! 
- podZiał na grupy 
- prezentacja opracowanych programow 
- dyskUSja ° konferenCJI 

Czas 35 mmut 

6 Oyskusla, Inne 
Czas 5-10 mmut 

Łączny przeWIdywany czas szkolenia 87-90 minut 

"Jeśli chcesz coś zrobić, to przestań o tym myśleć 
tylko to po prostu zrób" 

Leszek Wrońskl 1 



Leszek Wrońskl czerwiec 1997 r 

" Na początku była informacja lo 

- Rola i znaczenie Informacji w rozwoJu układow 
społecznych. 

- ('o to Jest Publze Re/alIons, Pubhc lnformatlons 

zachowanie 

komumkaCJa 
Idcntyfih..,IC.ja 

~ym bolc-InJl/llll.l 

Słuchanie, sygnalizowanie., oferowanie, 
doprowadzanie do ugody oraz komunikowanie . 
Slę-

pub/ie re/ations to refleksja kim napra\vdę 

Jesteś 

Leszek Wrońskl 2 



Leszek Wrońskl czerwiec 1997 I 

Zarządzanie = proces rozwoJu wIedzy. 

Wykonywanie swojej pracy dobrze, JUZ Ille wystarcL.:l 

Zrozumienie otoczenia. 

Właściwy "klImat". 

Rozpoczęcie "zDlian w trakcie monitorIngu ZjaWIsk" 

Pubhc relations= systematyczne prowadzenie 
obserwacjl-badanie-monitoring zjawisk 
zachodzących pomiędzy organizacjami oraz 
Trozumienie wzajemne pomiędzy nimi. 

PR - narzędzie zarządzanIa 

PR - funkcja, zawód. 

PR - mentalność. 

PR - Inozhwość odbioru otoczenIa. 

Public relations 
porcelany" . 

Leszek Wrońsk I 

",poruszanie SIę w składzie 

3 



Leszek Wronski czerwiec 1997 r 

"Jak pojmowanie PR generuje struktury 
w organizacjach" czyli wpływ zewnętrza na wnętrze. 

łirmy 

lcntra 
If4dowe 

mleszkaney 

prawo 

md~~mcdla 

~amorząd 

Ogólna struktur a-UnIwersalna 

Słuzby zajmujące 

Zewnętrze Się koordynacją 

przepływu 

informacjI 

Leszek Wrońskl 4 

grup, mteresów 

orgamL.lCJt" 
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Leszek Wrońskl czelWlec 1997 r 

TechnikI Inforulowanla. 

I. Infonnacja ("czysta")-

"polnforlnowanle określonej grupy społecznej o zamiarach 
lub wyd~lrzenlach" 

II. Reklalna -

" przedstawIenie pomysłu lub I)roduktu od strony jego 
p ozy tyw ów- zachęcenie odbiorcy lub wytworzenie 
pozytywnych odczuć" 

m. Pro Ul OCJ a -

" taka reklama, która ma spowodować bezpo~redni wz'rost 
sprzedazy towaru 

l Media 

2. Intennedl~' 

Sposoby inforlnowania. 

- serwisy luforłnacYJne 
- konferencje prasowe 
*** "teona gotowcó",'· 

( trzy pozlonl)') 
( trzy pozIomy) 

3 Informatory specjalne 
- broszury 
- raporty 

4 Srodłu sllecjalne 
- transparenty 
- spotkania 
- kongresy 
- Inaihng 
- ""' ysta"wy Itp. 

Leszek Wrońskl 5 



Leszek Wronski czerwiec 1997 r 

Proces kształtowania każdej informacji. 

k dlaczego? * obiektywnie 

* dla kogo? * do jakIej grupy społeczncl 

* oczyln? * wybrać wladomośc 

T ekonomicznIe 

r jaką drogą? * wybor drogi 

- gdzie? * "aranzaCja" 

lO-ć kroków planowania informacJI-

l A.nahza potrzeb l uwarunkowań. 

2. Wyznaczenie roli informacji w zadaniu. 

3 Określenie grupy odbiorców 

4 Określenie realnych środków prazekazu 

5 Wybór strategu Informowania. 

6 Wybór najbardziej Istotnych elenlentów InformacjJ­
podkresleuJol 

7 Planowanie wydatkow na InformaCję 

8. Budowa odpowiedniej organizacJI. 

q Dystrybucja ostateczna 

10 Feed back- ocena efektow gwarantuJąca postęp l rozwoJ 

Leszek Wronski 6 



Leszek Wrońskl 

Rynek mediów w Polsce 

1 Prasa 
dZienniki, 
tygodmkl, 
mleslęczmkl, 

penodyki, 
prasa tematyczna, 
prasa samorządowa I lokalna, 
prasa mna 

2 Radio 
centralne, 
lokalne, 
regionalne, 
komercyjne I mekomercYJne 

3 TelewIzja 
centralna, 
regIonalna, 
komercyjna I mekomercyJna 

4 Środki speCjalne 
plakaty, 
mternet, 
broszury, 
targi, wystawy I ekspozYCJe, 
Imprezy plenerowe, 
Itp 

I CO dalej? 

Leszek Wronski 7 

czelWlec 1997 r 
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Leszek Wrońsk. czelWlec 1997 r 

Dobra informacja odpowiada na 
pytania: 

Kto? 
Co? 
Gdzie? 
Kiedy? 

organizuJe, przeprowadza 

orgamzuJe, przeprowadza 

organizuJe, przeprowadza 

organizuJe, przeprowadza 

Zasada trzech poziomów informacji: 

- notatka, 
- mały artykuł, 
- gotowy artykuł. 

Zasada braku zaufania do ........ . 

Zasada, że wszystko kosztuje. 

Leszek Wrońskl 8 



.... .. 

Leszek Wrońskl czerwIec 1997 r 

Rola kontaków z mediami dla 
kształtowania wizerunku organizacji 

pozarządowej. 

Wolny rynek zakłada równość podmiotów, co 
oznacza, że pOWinieneś współpracować 

i konkurować jednocześnie 

Wizerunek firmy to rzecz nie istotna, promocja 
i reklama "załatwią" wszystko. 

otoczenie 

wnętrze 

Leszek Wrońskl 9 
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Leszek Wroński 
czerwiec 1997 r 

Elementy składowe nowoczesnego budżetu do 
realizacji zadań o charakterze ogólnospołecznym. 

1. Stale dofinansowanie jednostki nadrzędnej. 

2. Dotacje celowe na realizację zadania. 

3. "Granty" zagraniczne z instytucji wspierających. 

4. Sponsoring. 

5. Darowizny od osób prawnych i fIZYcznych. 

6. Udział finansowy uczestników przedsięwzięcia. 

7. Kredyt. 

8. Składki i opłaty. 

9. Dochody wynikające z prowadzenia dZIałalnoścI 
non- profit. 

10. Inne. 
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KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA 
BIUro InformacJI dla OrganIZacJI Pozarządowych 

31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel/fax (0-12) 4293728 

Jcw~ 
-Jaft FlIs 

JAK PROMOWAĆ DZIAŁALNOŚĆ 
KONTAKTY ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH 

Z MEDIAMI 

(matenały szkolemowe) 

) 

Krakow, 26 06 1997 r 

NinIejsze materIały przygotowane zostały przy UzyClU funduszy otrzymanych z Academy 
for EducatIOnal Development,Inc, finansowanej przez Umted States Agency for InternatIOnal 
Development (AgenCję Rządu USA ds ROZWOJU Międzynarodowego) na mocy Umowy nr 
181 0032-A-OO-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern 
Europe (Projekt SiecI Demokratycznej dla Europy Srodkowej I Wschod01ej) 



MATERIAŁY DO ĆWICZEŃ Z PUBLIC RELATIONS 

Spl::' II eścl 
(; Wstęp 

-,; Opl acowame strategll 
Q PodeJscle do dZlenmkm za 
• Rodzaje pubbltacjl 
Q P, zynęty na dZlenmkarza 

WSTĘP 

To, GO zo')fało powledzwne, me mU\1 zo..,laL u\ły\zane! 

To, co zostało u<;lyszane, me musI ;:;o~taG zrozulnwne' 
To, co zostało Zl0zumwne, me musz zastaL zaakceptowane! 

Błędy w komunlkaCll sq błędan1l nadawcy'" 

Procentowy UdZIdł kdnałow komumkdCjI mIędzyludzkiej 

55% 

38% 

Kallał wlZualnv 
~poJrzeme 1 kontakt wzrokowy 
postawa 
gestykulacja l ruchy ciała 
dystans fizyczny 
mllmka, wyraz twarzy 
kontakt dotykowy 

Kanał wokalny 
właSClWOSCI głosu 

brzmleme 
tonacja 
rytm 
dykCja 
d7Wl~kl parajęzykowe 

MATERIAŁY DO CWICZCN Z PUBLIC RELATIONS 
JafO!J{aw FIr!J 



7% 
[(lIIlal werbli/n y 
SłOWd 

OPRACOWANIE STRATEGII 

Etdpy 

• Okresleme celów 
upowsze(.hmeme {wwdomo{u 

wYjail1leme 

plopagowame dzwlan 

\{JowodowaJ1le Z/11/Cl11 zachowal7lo 

udpoWIedz na zWl1leł e~owal1le l obawy 

., Oklcslemc głUpy odblOlCOW 
Gala spoleczno\(. 

(.zę\c... ~pole(.znmu ok, eś/ona pl zez wIek, zawud, jun/..L-jCE <,pulec...zną (IlP 
rOdZiL-e), chataltte/ lub miejsce zanueszkal1la 

gl upy o okreslonYGh zallltelesowaf1lach 

)' towal zyszef1la i :::wląz/a zawodowe 

orgamzaCje gospodat cze 

wzędl1lcy 

szkoly l uGzelf1le 

zWiązki wyznam owe 

e AnalIZa gl upy odblorcow 

2 

Ja/de potl:::eby l 1I1telesy odblOlcow )'ą (nlOgą być) ZWiązane z 
Ohl eslonym pl ;:;edm10 tem mj011110Wallla? 

JaAI jest obeLny pozIOm wIedzy odbz01 COW o tym zagadmemu? 

O cZ)lm pl agmemy pOl1lj01l11owac odblOl cow? 

O CZJ'l11 odblO1 cy clzclehby SIę d01V1edzlec? 

W jaklm stopmu odblO1 cy są Zall1tel esowam Spl awą l zdołają sobie 
przy!> WOIC mformację? 

W JakI sposob mogą odpowledziec na taką mformację? 

Jaką drogą odbiOrcy zwykle uzyskują lI1formację? 

Ja/a pOZiOm wyk)'ztalcel1la prezentują? 

MATCRIAŁY DO CWICZEN ZPUBLIC RELATIONS 
Jl.1lo\/uwEb!> 



• Oplacowame glowneJ mysh plzekazu 
Główna mysi, ujęta w formę pOjedynczego zdama lub wyrazem a 
Hasło 

Znak rozpoznawczy (logo) 

• WybOi odpoWledmej fouuy l srodkow plzekazu 
ZJak duzą tlOSClą mfOl macjl grupa odblOrcow rzeczywlscie mUSi Się 
zapoznac? Zazwycząj napikuteczmep;zy je')t pl zekaz podany w 
odpOWiedlllfJl czaSIe, w jak uajlJfostszej formIe 

• Uwzględlllellle reak.cjl odblolCów 

PODE.JŚCIE DO DZIENNJKARZA 

D.l.lenmkarL Jest naszym najmIlszym gosclem 
DZlenrukarz ma ten sam cel co my - plzekazame mfonnaCjl mIeszkancom 
DZienrukarz Jest wybItnym s pecJabstą w kazdeJ dzIedzll1le 
DZIenmkalz jest obIektywny 
Jesh dZlemukmz napIsał cos mezgodnego z pIawdą, to znaczy, ze SIę pomylIł 
Jesli dZlenmkarz me rozum.1e co do mego mOW1Illy, to to jest nasza wma 

W mfOlmaCjlIstotąjest klmlat a me fakty NIe jest wazne, czy na obóz WYjechało 
20 osob czy 10 Wazne Jest, czy było to az 10 osob, czy tylko 20 

Aby dZIenmkarz opisał (,os złego wystarcLy Impuls lub poszlaka 
Aby opIsał cos dobrego naj lepIej mu to naplsac samemu 

W tadomosc podana przez jedną gazetę przestaje byc cenna dla pozostałych 

Zaufame rodZI SIę ze szczeroscl 1 stałosCl kontaktow 

RODZAJE PUBLIKAC.IT 

Al tyku!y tV ga::etach, lIlGga::ynach l blUletynach obszelThe charakteryzujące 
okreslone zagadmeme 
Komentarze redakcyjne, czylI artykuły, ktore jasno przekazuja Op1ll1ę w pewnej 
SplaWIe 
LI\ty do f edakcJl 7aWIelające pogląd lub odpowiedz autOla na wydiukowane 
wczesmej wradomoscl 

3 MA TCRlAL y DO CWICZCN z rUBLIC RELATIONS 
Jllru\lllW l l,:, 
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Stale lublykl pubhkowdne cotygodmowo w tym sdmym mieJscu 
Wywwdy 

PRZYNĘTY NA DZIENNIKARZA 

A SPRAWY WI, WNI-:: ł R/Nł-t 

o WybOly władz 
o Powolame specjalnego komItetu/zespołu 
c Zlmany orgamzacyjne 
li; Obchody JubIleuszu 
o OtW3.lCle lub zamkmęcIe obIektu, oddzIdłu 
e Ukonczeme lub lOZpoczęCle plzedslęwzlęC13. 
o PodNcle uchwały 

$ Objazd plezentacYJny 
o PublIczna konholaJplzegląd 
o Wypwwa 
o WycIccLka 
o Konkuł'; 

B RELACJE Z INNYM PODMIOTEM 

e PodJęue wspołpracy z mną osobą publllzn4 
c W tzyta znanej osoby 
c Laanonsowa11le spotka11la 
CI WystąpIeme na forum spotkama pubhcznego 
o Wystosowame hstu 
Gl OdpowIedz na otrzymany hst 
o Uhonorowame Innej mstytuCjl 
c UdzIeleme pochwały 
c Udzteleme poparCia 
c W ystosowa11le protestu 

o POdjęcIe współzawodmctwa lub wyzwanIa 
o Occna prOJektu mneJ mstytucjl 

C ZWIĄZANIE WIADOivIOSCI Z CZYMS POWSZECHNIE ZNANYM 

tv1ATERlALY DO CWICZEN zrUBLIC RLLATIONS 
JLlfo~łl.lw Flz:-, 



• 

• POWląZame z wiadOmOŚCIą dma 
• Powlązal1lC z powszcchl1lc znanym dl1lcl11 lub tygodl1lcm 
• Powlązame z dmClll wolnym od pla<.,y lub wakacJanu 
• Głos W dcbaclc na aktualny tcmat 
~_ Zaalanzowame debaty na aktualny tcmat 
• Plzcdstawlel1lC sWladectwa dotyczącego takIej debaty 

D RAPORTY I BADANIA 

• Plzedstawlel1le wy11lkow sondazu lub badal1Ia opmn publIcznej 

• Plzedstawleme raportu 
• Plzedstawleme wymku analIzy lub prognozy 
• Plzedstawieme zestawienia faktów 
• Dostosowal1le ogolnoklaJowego rapOI tu lub badal1la do pottzeb lokalnych 
6 Ocena wymkow sondazu, badan Opll1l1 lub WpOI tu 

'i MATERIAŁY DO CWICZEN Z PUBLIC RELATIONS 
Jaro:,ław F!lj 



KomItet Obywatelski miasta Krakowa­
BIUro Informacji dla OrgamzaCjl Pozarządowych 

31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29<\ teł /tax 0-12 425 47 28 

JAROSŁAW FLIS 

"ORGANIZACJA KONTAKTÓW ZE ŚRODKAMI 
MASOWEGO PRZEKAZU" 

25 wrzesma 1997 

Niruejsze matenały przygotowane zostały przy uzyClU funduszy otrzymanych z Academy 
tor EducatIOnal Development,Inc ,finansowanej przez Uruted States Agency for InternatIOnal 

Oevelopment (AgenCję Rządu USA ds RozwoJu Międzynarodowego) na mocy Umowy 
ru 181 0032-A-OO-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern 

Europe (Projekt SiecI Demokratycznej dla Europy Srodkowej I Wschodruej) 



Szkoleme przygotowane przez KOmItet ObywatelskI miasta Krakowa­
BIUro InformaCjI dla OrgamzacJI Pozarządowych KRAKUS 

Program fmansowany przez Academy for EducatlOnal Development 

ORGANIZACJA KONTAKTÓW 

ZE ŚRODKAMI MASOWEGO PRZEKAZU 

• Wstęp 

Jarosław Flzs 

25 wrzesma 1997 r 
godz 1600 - 1930 

PROGRAM 

• OpracowanIe strategu 
• PrezentaCja organIZaCJI dzIennIkarzowI 
• Przygotowame komunJ.catu dla prasy 
• Wykorzystame sprostowanIa 
• Orgamzacja konferenCJI prasowej 
• Przygotowania do WYWIadu l programu W TV 
• ReakCje na sytuacje kryzysowe 
• Przynęty na dZIennikarza 



ORGANIZACJA KONTAKTÓW 
ZE ŚRODKAMI MASOWEGO PRZEKAZU 

Matenały 

SpIS treśCI 

• Wstęp 
• Opracowame strategu 
#I PrezentaCja organlzaCjl dzIennzkarzowl 
• Przygotowame komumkatu dla prasy 
• Wykorzystame sprostowama 
• OrgamzacJa konferenCjz pra::,owe} 
II Przygotowanze do wywwdu l programu w TV 
• ReakCje na sytuaCje kryzysowe 
• Przynęty na dzlenmkarza 

WSTEP 

To, co ::ostalo powledztane, me musI zostac usłyszane! 
To, co zostało usłyszane, me musz zostac zrozumzanef 
To, co zostało zrozumzane, me mUSI zostać :::aakceptowane! 

Biedy w komumkacll są błędaml nadawcy! J! 

OPRACOWANIE STRATEGn 

Etapy 

• Okresleme celow 
upowszechnzeme 5wzadomoścI 
wYJaśmeme 

propagowanJe dzzałan 
~powodowanze zrman zachowanza 
odpowIedź na zaznteresowanze l obawy 

• Okresleme grupy odblOfCOW 

cała społecznosć 

częsc spolecznoscl okreSlona przez wzek, zawód, funkCję społeczną (np 
rodzzce), charakter lub mIejSCe zamleszkama 

~I 
\ 



grupy o określonych zamteresowamach 
stowarzyszema l ZWlązla zawodowe 
orgamzaCJe gospodarcze 

- urzędmcy 

szkoły l uczelme 
zwząz/a wyznamowe 

• Anahza grupy odblOrcow 
JaJae potrzeby l mteresy odblOrcaw są (mogą być) ZWIązane z 
określonym przedmlOtem mformowanza? 
Jalajest obecny pOZlom wzedzy odbIOrców o tym zagadmemu? 
O czym pragnIemy pomformować odbzorcow? 
O czym odbwrcy chczelzby szę dowzerL71eć? 
Ił jalarn stopmu odbzorcy są zaznteresowam 5prawą l zdołają sobIe 
przySWOlĆ mformaCję? 

W jaJa ~posób mogą odpowledzzec na taką mformaCJę? 
Jaką drogą odbIOrcy zwykle uzyslaqą InformaCJę? 
JaJa pOZlOm wykształcema prezentuJą? 

• Opracowarue głowneJ mysh przekazu 
Głowna mysi, ujęta w formę pOjedynczego zdama lub wyrazenta 
Hasło 

Znak rozpoznawczy (logO) 

• Wybor odpoWledmeJ fonny l srodkow przekazu 
Z Jak duzą lloscu[ InformacJl grupa odbwrców rzeczywlscle musz Slę 
zapoznać? Zazwyczaj naJskutecznzeJszy Jest przekaz podany w 
odpowzednzm czasze, w jak najprostszej fonme 

• Uwzględrueme reakCjI odblOrcow 

PREZENTACJA FIRMY DZIENNIKARZOWI 

DZIenmkarz Jest naszym naJlD11szym gosClem 
DZlenmkarz ma ten sam cel co my - przekazame mfOImaCjllD1eszkancom 
DZIenrnkarz Jest wybltnym speCJahstą w kazdeJ dzledZJ.me 
DZIennikarz Jest obIektywny 
leslI dzlenmkarz napIsał cos mezgodnego z prawdą, to znaczy, ze SIę pomylIł 
les1J. dzlenrnkarz me roZU1Ille tego, co do mego mowillly, to to Jest nasza Willa 



W mformaCjl IStOtą Jest khmat a me fakty NIe Jest wazne czy na budowę 
ukonczono w 20 tygodm, czy w 10 Wazne Jest, czy było to az 10 t)godm.. czy 
tylko 20 

Aby dZIenrukarz OpISał cos złego wystarczy Impuls lub poszlaka 
Aby OpISał cos dobrego najlepIej mu to naplsac samemu 

WIadomośc podana przez Jedną gazetę przestaje byc cenna dla pozostałych 

Zaufarue rodzI SIę ze szczeroscli stałOSCI kontaktow 

PRZYGOTOWANIE KOMUNIKATU DLA PRASY 

Zasada odwroconeJ prranudy 
Redaktor pOWinzen n1leć mozlzwość ObCIęCIa tekstu po kazdym akaplCIe 

KoleJnosc mformaCJI 

KTO? 
CO? 
GDZIE? 
KIEDY1 
JAK? 
DLACZEGO? 

Tekst pOWllllen byc krotkI 1 prosty (maks 2 strony) 
Tekst pOWllllen byc napIsany z punktu Wldzema odbIOrcy 
SłoWlllctwo powmno byc dostosowane do pOZIOmu przecIętnego odbIOrcy 
NIe powmno SIę llZ)lV\'ac słow wartosClU]ących 1 emocjonalnych 
(np wsparuały, cIekawy) 
Tekst me pOVY1llien zaWIerac perSWazJI, pouczen I Jawnych sugestll 

PRZYGOTOWANIE MATERIAŁÓW POGLĄDOWYCH 

Matenały poglądowe są CZęSCIą teczkz pra~oweJ ""TęczaneJ dzlenrukarzoWl przy 
kazdeJ mozhwej OkazjI (wywIad, konferencja prasowa, wydarzeme medIalne) 
Jest to ogolna mfonnacJa o :finme, sporządzona według następujących zasad 

• optymalna objętosc 4-10 stron, 
• Język przystępny I obOjętny emoCJonalme, 



• tekst bardzo wyrazme ustrukturahzowany_ ze spisem trescl~ 
• koleJnosc wg własnej lllerarchll WaznOSCl, 
• we~ątrz wszystlae Istotne dane lIczbowe, najlepiej w postacI graficznej 

WYKORZYSTANIE SPROSTOWANIA. 

Potrzeba sprostowanIa 
mfonn.acJe prawdzJ.we mfonn.acJe fałszywe 

OplUta pozytywna NIE NIE 
op111la negatywna NIE TAK 

Sprostowarue powmno hyc napIsane z punktu \V1dzema troskI o to, by gazeta 
przekazywała prawdzJ.we mformacJe 
Sprostowan1e me powmno zaWlerac oskarzen. złoshwoSCI~ kp~ przytykow aro 
ponczen Powmna z mego wymkac Z) czlIwosc I zrozunnerue dla ludzkIej 
omylnosCl 
W sprostOWanIU me powmno SIę przytaczac tez krytycznego artykułu 

(Nlepra\\<dąJest Jakoby ) 
NIepotrzebne lub złe napisane sprostowarue przypomm tylko, ze byhsmy 
kryty kowaru , 

KONFERENCJA PRASOWA 

Zagadmeme Sugeslle - }vfozltwe problemy 

Temat Czy naprawdę powmmsmy zwoływac 
konferencJę? 

l\bejsce Własna SIedzIba czy wynajęta sala 
konferencYJna? 
POillleszczerue zbyt duze (w stosunku 
do lIczby dzlenmkarzy) fioze spowo-
dowac wrazeme braku zamteresowama 
l porazlu 

Data Czy \\< t} 1Il czaSIe me ma lTIleJsca Jalaes 
konkurencXllle wydarzeme? 
Sobota l medztela wykluczona! 

Godzrna 11 00 - 1400 
LIsta za prOSZOD) ch Im bardzJej vvyspecJallzowaru 

dzJ.enmkarze, tym wczesme] powrnm 
zostac zaproszem 

Przygotowame przekazu POdzIał roI (prowadzący, gło\\'Ily 



mowca, speCJahSCI wspomagający) 
Tezy l pomty 
.,Ile to kosztuJe" powJedZJ.ec tuz po 

-- naJwazrueJszych tezach 
PrzeWIdywane pytama JeshJestJakIes drazhwe pytarue to naJ-

prawdopodobrueJ zostarue postaWIone 
Nlaterialy prasowe Powmny ułatwIac sledzeme głownego 

przekazu 
W lZualizaCj a UmozhWIc TV nakręceme zbhzen 
AranzaCja pomieszczema SprawdzIc wystarczająco wczesrue 

hczbę krzeseł, oSW1etlerue, nagłos-
meme, llliejSCe na rrnkrofony 1 kamery 

Poczęstunek Czy 11le będzIe rozpraszał? 
PrzebIeg - pow1tarne 

- przedstaWleme celu konferencj l 
- przedstawleme osob uczestmczących 
- oSWladczerue głowny przekaz 
- komentarz 
- pytama 

Zakonczeme Nie przerywac l me przedłuzac ponad 
potrzebę 

PRZYGOTOW,,-NIE DO WYWL"-DU I PROGRAMU \V TV 

ZyskuJlny na czasze Jesh dzJ.enmkarz poprOSI O udzJ.eleme wyvv1adU, najpIerw 
pOWllllllsmy dOWledzJ.ec SIę, o Jakie mfonnacJe dzlenmkarzowl chodzI JeslI 
dzIenrukarz dzwom Jedyme po to, aby umOWIC SIę na wywIad, zonentuJmy Slę, 
JakIego tematu będzIe wywIad dotyczył, kto będzie go przeprowadzał, czy 
wywIad będZIe transIDItowany na zywo na anteme teleWiZYJneJ lub radłOWej, a 
takze kIedy l gdzIe SIę odbędz1e oraz Jak długo będzie trwał 
Nlech 1-i~vwlGdu udzIela na;lep'lZY Wybierzmy z pracowmkow naszej mstytucJl 
osobę, ktora najlepIej nadaje SIę do udzieleme WYWiadu Zaz\.v)czaj starszy 
pracovvmk budzI WIększą WIarygodnosc mz młody Jednakze nalezy rozwazyc, 
na Ile przekontuąco dana osoba zdoła przedstaWlc przedtlliotową spraVvę 
zarowllo z punktu Wldzema merytorycznego, Jak l z uwagI na SWOIste Wjlnagama 
staWiane przez dany srodek przekazu. a takze ze względu na odblOrcow Na 
przykład młody człOWiek czasem skutecznIej l łatWIej mz starszy l dosWIadczony 
pracowmk moze trafic do SWOIch rowIesmkow 



WYjdźmy naprzeclW poglądom dzzenmkarza Jesh czas pozwala, zapoznajmy Się 
z jego dokonamarm, aby zonentowac Się co do kierunku, w ktorym fioze 
potoczyc Się rozmowa 
WYjdźmy naprzecIW problemom społecznoścl MImo ze podczas wywIadu 
naszym rozmowcą będZIe dzlenmkarz, to naszym rzeczywistym audytonum Jest 
społecznosc Poznajmy Jej problemy, przygotujmy Się na rozmowę o ruch. 
Skoncentni) my Slę na wypowledzlGch pozytywnych WypiSzmy wszystkIe 
pozytywne aspekty ponlSZane] sprawy, a następrue wszystkIe negaty\vne, o 
J ala ch zapewne zechce mOWIe dzrenrnkarz Sprobujmy pozytywrue 
przeformułowac te elementy 
Przygotujmy <;treszczenze naszej wypowledzl Zawsze IstnIeje mebezpleczenstwo, 
ze dztenmkarz zle zrnterpretuje naszą wypoVYledz l błąd pOWielI w swoJeJ relacJl 
Mozemy zmmeJszyc to mebezpleczenst\vo przygotOWUjąc l wręczając mu 
pIsemne streszczerue nasze] wypo~ledz:I Streszczerue pO\\-1llll0 byc napIsane 
Językiem łatwo zrozunuałym dla laIka Pomewaz czas dzIenmkarza Jest 
ograruczony l me zechce on zapewne zagłębmc Się w długi tekst, nasze 
streszczeme powmno byc Jak najkrotsze 
1 remng czym Jnlr.;trza WywIad telewIZYjny lub radIowy moze byc bardzo 
stresujący leslI czas na to pozwoh, przeprowadzmy probę wywIadu, znajdUjąc 
kogos, kto zagra rolę wrogo do nas nastawIonego 1 dOCieklIwego dzIenrukarza 
Przy przygotowywamu Się do programu na ZYVvO, warto pamlętac, ze dzlenrukarz 
prawdopodobme przen,\1e nam nawet w poł zdama, JeslI nasza wypOWIedz 
przekroczy 30 sekund 

W czasle udzielama wywIadu 
- bqdzmy UCZCIWl l ')zczerzy, 
- z własnej znlCjatyrvy me pornszajmy ujemnych a'ipektów ommvzane} sprawy, 
- zapytanz o sprawy drazllWe, sprobUjmy wska:;ac pozytywne strony, 
zagadnzema, umkaJąc jednak Wl azema odpowwdzz me na temat, 
- uzywajmy prostego języka l unzkajmy zargonu 
- me lizywajlny notatek, 
- uwa::ajmv na gesty, mimikę l kontakt wzrokowy 

REAKCJE NA SYTUACJE KRYZYSO\vE 

Przekaz, ktory mozemy wysłac opmn publIczne] w przypadku SytuaCjI 
kryzysowej 

• Taka sytuacja me Jest W naszej ms1ytuCJl regułą 
• ZroblOno wszystko7 aby Jej urnknąc 
e ReakCja l przecIwdzIałame było natyclumastowe l skuteczne 
• WycIągnęhsmy wszystkIe mozllwe wruoskI na przyszłosc 

q'f 



• Wszyscy poszkodowanI otrzymają zadoscuczymeme 
• Wmm poruesh konsekwencje 
• Nie mamy mc do ukrycia 

JakakolWIek odmowa mfonnacJI,JeshJuz mUSI SIę zdarzyc, me fioze SIę obeJsc 
bez uzasadmeme 
InformacJl powmna udzlelac osoba o wysokleJ randze, na znak, ze mstytucJa 
traktuje sprawę powazme 
Udztelarue mfonnaCJI przez rozne zaangazowane osoby wymaga naJwyzszeJ 
koordynacjI 

PRZYNĘTY NA DZIENNIKARZA 

DZ1ałama meruow podlegają zmIanom sezonowym O okreSIe letrum wszystkIe 
wydarzema mają podwoJną wagę - zarowno te dobre, Jak l te złe 

A SPRAWY WEWNĘTRZNE 

• Wybory władz 
• PowołanIe specjalnego kOll11tetulzespołu 
• Ztmany orgamzacYJne 
• Obchody jubJleuszu 
o OtwarCIe lub zamkmęcIe obIektu, oddZIału 
• Ukonczerne lub rozpoczęCIe przedsIęWZięCIa 
• POdjęCIe uchwały 

• Objazd prezentacYJny 
.. Publiczna kontrola/przegląd 

• Wyprawa 
• Wycieczka 

• Konkurs 

B RELACJE Z INNYM PODMI:OTEM 

• PodjęCIe wspołpracy z mną osobą pubhczną 
• WIzyta znanej osoby 
• Zaanonsowarue spotkama 
• Wystąplerne na forum spotkama pubhcznego 
o \Vystosowame hstu 
• OdpOWIedz na otrzymany hst 
• Uhonorowame mneJ mstytucJI 



• UdZIeleme pochwały 
• U dzJ.elerue poparCIa 
• Wystosowame protestu 
• POdjęcIe wspołzawodmctwa lub wyzwama 
• Ocena projektu mneJ mstytucJl 

C ZWIĄZANIE WIADOMOSCI Z C2YMS POWSZECHNIE ZNANYM 

• POWIązame z WIadomosclą dma 
• POWIązame z powszechnIe znanym druem lub tygodruem 
• POWIązame z dmem wolnym od pracy lub wakaCJarm 
• Głos w debacIe na a1..'tualny temat 
• Z~anzowame debaty na aktualny temat 
• PrzedstaWIeme sWladectwa dotyczącego takjej debaty 

D RAPORTY I BADANIA 

• PrzedstaWIerne wymkow sondazu lub badama Op1Dll pubhcznej 
• Przedstawierne raportu 
• PrzedstaWleme wyniku anahzy lub prognozy 
• PrzedstaWleme zestaWIema faktow 
• Dostosowame o golnokraJ owe go raportu lub badanIa do potrzeb lokalnych 
• Ocena wymkow sondazu., badan opml1 lub raportu 



KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA 
BIuro InformacjI dla OrgamzacJI Pozarządowych 

31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel/fax (0-12) 4293728 

ZAŁĄCZNIKI DO SPRAWOZDANIA 
KOŃCOWEGO Z REALIZACJI UMOWY Z AED 

1 WYKAZ SZKOLEŃ ZORGANIZOWANYCH W OKRESIE OD 19 
CZERWCA DO 23 PAZDZIERNIKA 1997 R 

2 WYKAZ ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH UCZESTNICZĄ­
CYCH W SZKOLENIACH 

3 SPIS WYDAWNICTW 
4 WYDRUKI ZE STRONY INFORMACYJNEJ KOMK W 

INTERNECIE 
5. ANALIZA ANKIET UCZESTNIKOW SZKOLEN 

Krakow 1997 

NIniejSZe materIały przygotowane zostały przy UzyClU funduszy otrzymanych z Academy for EducatIonal 
Development Inc finansowanej przez Umted States Agency for InternatIOnal Development (AgenCję Rządu 
USA ds RozwoJu MIędzynarodowego) na mocy Umowy nr 181 0032-A-OO-5002-00 \\ ramach 
Plojektu Democracy Network for Central and Eastern Europe (Projekt SIeCI DemokratvczneJ dla Europy 
SlOdkowej I WschodmeJ) 

iff> 
l 



SZKOLENIA ZORGANIZOWANE PRZEZ BIURO INFORMACJI DLA ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH 

KOMITETU OBYWATELSKIEGO MIASTA KRAKOWA 

W OKRESIE OD 19 CZERWCA DO 23 P AZDZIERNIKA 1997 R 

Data Temat szkole ma Wykładowcy 

l 190697 Jak zdobywac plemądze dr Paweł Łukaslak - Academy for EducatlOnal 
Development PrzedstawIcielstwo w WarszaWIe 

2 260697 Jak promować dZIałalnosc organizacji mgr Jarosław Fhs, m!IT Leszek WronskI 
3 30797 Zarządzame orgamzacJą pozarządową mgr Marla Jakublk-Gałkowska, mgr Manan Kuhg -

MISTlA, Krakow 
4 260897 Zgodnie z prawem Zagadmema praw- dr PIOtr Czarny - Umwersytet JagIellonskI, Katedra 

ne ZWIązane z zakładanIem I dzmłal- Prawa KonstytuCyjnego 
nośclą stowarzyszen oraz fundac.II 

5 280897 ZgodnIe z prawem (jw) dr PIOtr Czarny - Umwersytet JagiellonskI, Katedra 
Prawa KonstytuCYJnego 

6 250997 Orgamzowanle kontaktow ze srodkamI mgr Jarosław Fhs 
masowego przekazu 

7 300997 Rachunkowosc małych Jednostek mgr Irena Kuhs - AkademIa EkonomIczna w 
KrakOWIe 

8 14 1097 ZgodnIe z prawem (jak 4) dr PIOtr Czarny - Umwersytet JagleIlonskI, Katedra 
Prawa KonstytuCyjnego 

9 17 10 97 Jak zdobywac plemądze PIsame mgr Katarzyna Kozłowska, mgr Katarzyna 
wmoskowo dotaCje Sekutowlcz -FundaCja BORIS BIUro ObsługI Ruchu 

ImcJatyw Samopomocowych w WarszawIe 
10 18 10 97 Jak zdobywac plemądze Sponsormg mgr Katarzyna Kozłowska, mgr Katarzyna 

SekutowlcZ - JW 
11 231097 ZarządzanIe orgamzacJą - motywowa- mgr MarIa Jakublk-Gałkowska, mgr Marian Kuhg -

me pracowmkow MISTlA, Krakow 
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LISTA ORGANIZACJI, KTORYCH PRZEDSTAWICIELE UCZESTNICZYLI W SZKOLENIACH 

ZORGANIZOWANYCH PRZEZ BIURO INFORMACJI DLA ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH 

KOMITETU OBYWATELSKIEGO MIASTA KRAKOWA 

W OKRESIE OD 19 CZERWCA DO 23 P AZDZIERNIKA 1997 R 

Nazwa orgamzacJI Adres 

Bractwo pod wezwaniem sw RIty z CasCII 31-130 Kraków, ul Feldmana4/1 
Centrum Formac) I I Kultury ChrześcuanskIe.) Kraków ul Grodzka 54 
Centrum Kultury Katohckle.J MIstrzeJowlce 31-636 Krakow os Oświecenia 7 
ChrzesclJanskIe Stowarzyszenie Osob NIepełnosprawnych I Ich RodzIn 31 019 Kraków ul Flonanska 15 
I PrZ)/Jaclół Ognisko' 
Dom Pomocy Społecznej Krakow ul Łanowa 41 
Dom Pomocy Społecznej SIOstr Słuzebmczek StarowIejskIch 30-375 Krakow 

ul Podgorkl TymeckIe 96 
FundaCja Na pomoc 31-234 Krakow Gorka Narodowa 116 
FundaCja dla Domu Pomocy Społecznej DZiecI Głęboko 30-725 Krakow, ul Łanowa 43a 
Uposledzonych 
FundaCja Domu Niewidomych Im MatkI TeresyCzackIej 30 069 Krakow, ul Warmijska 1/35 
Fundacla DZiecięce LISty do SWlata 30081 Krakow, ul Krolewska 57 
Fundac)a Efektywnego Wykorzystania EnergII 31 -O 1 9 Krakow, ul Flonanska 55 
Fundacja Eko-Med 31-101 Kraków, ul Powlsle 12/11 
FundaCja Im Ks Slemaszkl 31-146 Krakow, ul Długa 42 
FundaCja Im T KOSCIUszki w Krakowie 31-103 Kraków, ul FehcJanek 17/9 
FundaCja Kobieca, eFKa ' 31-003 Krakow ul Podzamcze 20/6 
FundaCJa na rzecz DZiecI NieWidomych I NiedOWidzących 30-319 Krakow, ul TYniecka 7 
FundaCja na rzecz DZiecI Ze Srodowlsk Zagrozonych ,PLUS 30-538 Krakow ul Paskowa 12 
FundaCja na rzecz ROZWOJU Rehabilitacji Konnej DZiecI 30 109 Krakow ul Salwatorska 14 
NIepełnosprawnych ,Hipoterapia 
FundaCja Pomoc DZieCIOm ~ecJalnel Troski 32-400 Myslemce ul 3 Maja 97b 
Fundac)a Pomoc Krakowskiemu HospiCJum 31-579 Krakow ul Centralna 26 
FundaCja Pomocy Chorym Psychicznie HESTIA 30-534 Krakow ul Limanowskiego, 
FundaCja Pomocy DZieCIOm Nowej Hllty_ Dla DZiecka" 30-960 Krakow ul Sieroszewskiego 66 
FundaCja Pomocy NIepełnosprawnym DZieCIOm I Młodzlezy Im 30-018 Kraków al Słowackiego 48 IIp 
Korczaka 
Fundusz Pomocy Zołmerzom AK 31 510 Kraków ul Rakowlcka 22 
FundaCja Pro Humana Vlta 31 014 Krakow ul Sławkowska L 
FundaCja PrZYJacIOł DZieCI Z Chorobą Nowotworową Wyspy 30 663 Krakow ul Wielicka 265 
Szczęsllwe 

FundaCja Szkoły ZdroWia Publicznego 31-538 Krakow ul WlslIsko I 
FundaCja Wspierania IniCjatyw Ekologicznych EYFA-Poland 31-014 Krakow ul Slawkowska 12 
Interwencyjny ZeSIJoł Pomoc:y MiędzyludzkIe, w Krzeszowicach 32-065 Krzeszowice ul Targowa 25/10 
Katolickie Stowarzyszeme Osob NIepełnosprawnych I Ich PrZYJacIOł 31-043 Krakow ul Stolarska 12 
Klika 

Katohckle Stowarzyszenie Samotnych Matek 31 052 Krakow ul Miodowa 39/12 
Koło Pomocy DZieCIOm Sp_ecJalneJ TroskI Tac~ Sami 31-966 Krakow os Sportowe 28 
Koło Srodowlskowe Polskiego Towarzystwa Sprawiedliwych Wsród 31-058 Krakow ul Melselsa 17 
Narodow SWlata 
Korczakowskie Panstwo DZieCięce Dyllmarma 30-867 Krakow ProkocIm Nowy 

ul Konrada Wallenroda 55/56 
Krakowska FundaCja na Rzecz DZieCI NIepełnosprawnych Promyk 31-532 Krakow ul Prochowa 12 
Słonca 

KrakowskI Komitet na rzecz Praw CzłOWieka I Obywatela 30-023 Krakow ul MazOWiecka 
104A127 

KrakowskIe Stowarzyszenie DZieCI I MłodzIeZY NIepełnosprawnej Krakow os Wysokie 16/18 
Tacy Sami 

Krakowskie Stowarzyszenie Pedagogow Praktyków Krakow ul Garbarska I 
Krakowskie Towarzystwo Medyczne PRO VITA 31-422 Krakow ul MaJora 5/1 
Małopolskie Forum IniCjatyw Obywatelskich 31-153 Krakow ul Szlak 73a 
Małopolski Instytut Samorządu Terytonalnego I Administracji 31-153 Krakow ul Szlak 73a 
Małopolskie Stowarzyszeme Osłony SOCjalnej 31-052 Krakow ul StarowIsina 77/7 
MATIO FundaCja Pomocy RodZInom I Ch~rym na Mukowl~dozę 31-957 Krakow os Słoneczne 11/35 
Młodzlezowe Forum MnleJszoscl Narodowych SIN 31-150 Krakow ul sw Flhpa7/7 



45 OnmanskIe Towarzystwo Kulturalne 30-547 Kraków 
Pl Bohaterów Getta 16/10 

46 Polska Fundacla Ochrony DZIkICh ZWIerząt 30-060 Kraków ul InJ:!;ardena 6 

47 Polska SIeć ENERGIE CITIES 31-019 Krakow ul Fłonanska 55 

48 Polskie Stowarzyszeme Na Rzecz Osob Z Upośledzemem Umysłowym 30-442 Kraków ul ZawIła 8a 

49 Polskie Towarzystwo Stwardmema RozslaneJ:!;o 30-857 Kraków ul Duza Góra 37/53 

50 PolskIe Towarzystwo Zakazen SzpItalnych 31-121 Krakow ul Czysta 18 

51 Poradma RehabilitacYjna (Polski ZWiązek Głuchych) Kraków ul LenartowIcza 14 

52 Przytulisko dla Bezdomnych Kobiet 30 643 Krakow, ul Malborska 64b 

53 Samopomoc SpołecZlla Psyche 30 023 Krakow, ul MazOWiecka l 17 ki 
II 

54 Schromsko dla Ofiar Przemocy w RodZinie 31-964 Kraków os KrakOWlakow 46 

55 Stowarzyszeme Charytatywne Pomocna Dłon" 31-966 Krakow os Sportowe 36/9 

56 Stowarzyszeme ChrzesclJansklch Przedslęblorcow Kraków ul Kopernika 30 
57 Stowarzyszeme "DZiecko I RodZina 31-044 Krakow, ul Grodzka 60/6a 
58 Stowarzyszeme KobIety PrzecIw Przemocy" 31-162 Krakow ul StasZIca 3/9 
59 Stowarzyszeme Kulturalno EkologlcZlle Grupa Rozerwane na 32-065 Krzeszowice ul Krakowska 15 
60 Stowarzyszeme na rzecz Ochrony ZdroWia PsychlcZllego , Braterstwo 31-056 Krakow ul Józefa l/l 

Serc' 
61 Stowarzyszeme na rzecz PromoclI ZdroWia Consensus 30-301 Krakow ul Zamkowa 19/30 
62 Stowarzyszeme NIezalezna Grupa Artystyczna NIeparzyścI 30-509 Krakow 

ul LeglOnow J Piłsudskiego 19/3 

63 Stowarzyszeme Osob NIepełnosprawnych Przystanek 31-610 Krakow os TySIącleCia 86 
BetleJem 

64 Stowarzyszeme Pomocy Humanltarnel KRAKUS Krakow ul Wysłołuchów 44/6 
65 Stowarzyszeme Pomocy Obywatelskie l Im Anny Flszerowel 30-147 Kraków, ul Na Błome l 
66 Stowarzyszeme PrzeCIwdZiałania Alkohohzmowl l mnym 31-123 Krakow ul Krupmcza 11 a 

UzaleZlllemom 
67 Stowarzyszeme RodZin AdoPCY1Uych I Zastępczych Pro famIlia 3 1-020 Kraków ul Sw Marka 20/17 
68 Stowarzyszeme WspieranIa Imclatyw Młodzlezowych SWIM Krakow, ul Bronowlcka 69/101 
69 Stowarzyszeme Wspomagania Osób NIepełnosprawnych Koloma 32 440 Sułkowlce HarbutowIce l 
70 SWIatowy ZWiązek Zołmerzy AK Lwow Srodowlsko Krakow Pl Na Stawach l 
71 SWletlIca dla DZieCI UbOJ:!;lch-Zgromadzeme SlOstr MiłOSierdZia 31-155 Krakow, ul Warszawska 11 
72 Terenowy KomItet Ochrony Praw DZiecka Krakow ul LubomIrskiego 21 
73 Towarzystwo Interwen'<Jl Kryzysowej Kraków ul Piłsudskiego 13 
74 Towarzystwo na rzecz Ochrony Przyrody 31-069 Krakow ul Koletek 11 
75 Towarzystwo Wspierania ImcJatyw SpołecZllych na rzecz Kształcema 

Specjalnego 
76 Zakład Leczmczo-Wychowawczy Zgromadzema SlOstr Salezl anek 30-610 Krakow ul Myślemcka 13 
77 Zespoł Charytatywny Parafii ŚW Stanisława Kostki 30-306 Krakow ul Konfederacka 6 



SPIS WYDAWNICTW 
BIURA INFORMACJI DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH 

PRZYGOTOWANYCH W RAMACH UMOWY Z AED 

1 mgr Leszek WronskI 
"Jak promowac dZIała1nosc Praktyczne zastosowanIe technIk pubhc 
relatIOns" 

2 mgr Jarosław FlIs 
"Jak promowac dZIałalnosc Kontakty orgarnzacjI pozarzadowych 

z medIamI" 
3 dr PIOtr Czarny 

"ZgodnIe z prawem Podstawowe zagadruerua prawne ZWIązane 
z funkcjonowaruem orgaruzacjI poząrzadowych" 

4 mgr Jarosław FlIs 
"Orgaruzacja kontaktow ze srodkamI masowego przekazu" 

5 mgr Katarzyna Kozłowska 
I1Jak zdobywac pIeruądze PIsarue wruoskow o dotacje l1 

6 mgr Katarzyna SekutoWlcz 
"Jak zdobywac pIeruądze Sponsonng 11 

7 Informator I1Fmansowarue orgarnzacjI pozarządowych" 

(Wydawructwa w oddzIelnej teczce) 
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Główna strona mformacYJna Komitetu Obywatelskiego M Krakowa w InterneCie (29 10 97) 

*. Stowarzyszenie Komitet Obywatelski Miasta Krakowa - Netscape I!I~ El 
, 
" 

STOWARZYSZENIE ~ n~',()r6(.S1 KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA 

,-- ------

• Statut Stowarzyszema 
• Koła Stowarzyszema (Osiedlowe Komitety Obywatelskie) 
• Zarząd Stowarzyszema 

o sekretariat 
• Bmro Informacu dla OrgamzacJl Pozarządowych 

o szkolema w okresie VI-X 1997 
o plan dalszych szkolen 
o bibltoteka wydawmctw I materlałow szkolemowych 

• Bmletyn InformacYjny "KRAKUS" 
o nr 1 (7 IX 97), ru 2 (28 X 97) 
o Redakcja 

• Inne wydawmctwa KONIK 

" I 

• II Ogolnopolskle Spotkanie DyskuSYJne na temat ordynacu wyborczych w Polsce 

adres pocztowy KO:MITET OBYWATELSKI :MIA.STA KRAKOWA 
ul Shadom12-14/29A(IIp), 31-058 Ktakow 

tel/fax (0-12) 425-47-28 [od 15 11 97 Zffilanana429-37-28] 
e-mad komk@krakow lds pl 

rOlr--- ----IOocumemt Oone----- ------- ---- - -- -- ~----- -

:,lIfI Start _ Polska klawiatura. I ił Netscape II~ Stowarzyszenre 

- - - ~ 
----------Ę1,_~~_QP ..z.J 
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Stowarzyszeme Komitet Obywatelski Miasta Krakowa http l/www krakow Ids pll-komkl 
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STOWARZYSZENIE 
KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA 

• Statui ~tov. fiL\ szema KO\1K 
• Koła StO\\atZ) <;zema (Osledlov"e KOInltet\ Obvv.atebl<lc) 
• Zarząd Stowarzyszema 

o sekretanat 
• BIUro InformaCjI dla OrgamzacJI Pozarządowych 

o szkolema w okresIe VI-X 1997 
o plan dals/\ch szkoJen \\ oklesIe Xl1 1997 -l 1998 
o bIblIoteka wydawnIctw I matenałow szkolemowych 

• BIUletyn InformacYjny "KRAKUS" 
o nr 1 (7 IX 97), nr 2 (28 X 97), nr 3 (18 XI 97) 
o Redakcja 

• hmt. W\d aW11l ct\\a KOMK 
• II Ogolnopobkle Spotkame Dvskusvme na temat ord\TIaCIl y\,\ boreZ' ch \\ Polsce 
• PodzlekO\\ al1lU 

adres pocztowy KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA 
ul Stradom 12-14/29A (IIp), 31-058 Krakow 

tel/fax (0-12) 429-37-28 
e-mazi komk@krakow lds pl 

'itrona w traJ.ue konstrukc-Jl' 
--- ------ ------ - - ---------- --

... .., 
Jestes). 'I goscIem, ktory odWiedzIł naszą stronę od 29 1097 DZIękujemy 
- -- ----------- ----- ------

Ostatma aktuahzaCJa Sat Nov 22163204 MET 1997 
Webmaster Copynght "Internet dla Szkol", Krakow 

t) \o 
l{)f"l()"7 1~ "'" 



POdZlękowama 
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http Ilwww krakow Ids pll-komklthank html 

Strona mformacYJna WWW KomItetu Obywatelskiego MIasta Krakowa została 
przygotowana przy uzyClU funduszy otrzymanych 

- z l(odem} (Ol Edu((lflonal Development. In( , finansowanej przez l mtuj 

,\,tales 4.genn tor ImeuwtlOllal De~eloRmenl (AgenCję Rządu USA ds ROZWOJU 
Mlędzynarodowego) na mocy Umowy nr 181 0032-A-OO-5002-00 w ramach 
projektu Democracy Network for Central and Eastern Europe (Projekt Slecl 
Demokratycznej dla Europy SrodkoweJ l WschodmeJ) , 

- z Bal ,,"u fi \f10ł[!l(f( l Regronalnel ~ l H A /({kOH ze 

oraz udostępmemu serwera przez Zaklud "Inrel net dla Szkol" wchodzący w 
skład f UllduL/l ROZHO!U Demokror..-!l Lokalnel 

za co Zarząd Stowarzyszema KOMK wyraza POdZIękowanIe 



OSIedlowe komItety obywatelskIe http l/www krakow Ids pll-komklkolahtml 

101 I 

Autonomiczne oSiedlowe Komitety 
Obywatelskie 
wchodzące w skład Stowarzyszenia KOMK 

• KOMITET OBYWATELSKI "S" OSIEDLA Azory 
o Zarząd 

• OBYWATELSKI KOMITET OSIEDLOWY Borek Fałęckl 
o Zarząd 

• OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Czyzyny 
o Zarząd 

• OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Dębn'~I-Zakrzowek 
o Zarząd 

• OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Grzegorzkl-Wesoła 
o Zarząd 

• KOŁO Kleparz-Plasek KOMITETU OBYWATELSKIEGO M KRAKOWA 
o Zarząd 

• OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Krowodrza Gorka 
o Zarząd 

• KROWODERSKI KOMITET OBYWATELSKI 
o Zarząd 

• OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Olsza-Ugorek 
o Zarząd 

• OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Prądnik Biały Wschod 
o Zarząd 

• KOMITET OBYWATELSKI "S" OSIEDLI Widok I WIdok-Zarzecze 
o Zarząd 

o Obywatelska Apteka Lekow z Darow 
o Informator OSiedlowy 'WIDOKOWKA' 

• REJONOWE STOWARZYSZENIE Komitetu Obywatelskiego Wzgorza - Stoki 
o Zarząd 

• OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI ZWierzyniec 
o Zarząd 

l n 1'l 0'7 111 1'7 



OJ!l>Il"~COW~DDne ~DDIDd WJpeRJlllHOllllycll:n J!l>ll7lelZ UllClZe§tm!kow §lZ!kolllill. JPlll7lYgo1l:@w~lillyclhl JPlll7lelZ 
Komdelt Obywa1l:eMu Mna§ta Klf'2IlWW~ lBllUllH"O IIlIJlifolf'll1Ill2C]n «lIB~ Oqg~nnll7l~c]n 

lPOlZ~ll7lą«llOWy\CRn JK:1lłA,.KU§ 

19 czerwca 1997 r Jak zdobywac pIemądze 

Uczestmcy szkolema (52 osoby) oddalI 25 poprawme wypełmonych ankIet W oceme 
aspektu merytorycznego 17 osob uznało tematykę szkolema za bardzo przydatną (5 pkt 
w skah od O do 5), 6 osob za przydatną, a dWIe osoby tematykę szkolellla ocelllły na 3 pkt 
Sp oso b prowadzema wykładow W wIększoSCI uzyskał ocenę bardzo dobrą (21 osob) 4 osoby 
uznały pozIOm za wyzszy od przecIętnego 
21 osob odpOWiedzIało, ze szkoleme spełlllło Ich oczekIwarna W stopmu bardzo 
zadowalającym, 2 osoby spodzIewały SIę trochę mneJ tematykI, oczekIwarna 2 uczestlllkow 
szkoleme spełmło w stopmu przecIętnym 

W oceme aspektu orga.!'11ZacYJnego 15 osob uznało ogolny pozIOm za bardzo dobry, 
7 osob za przecIętny, 2 osoby za mskI, l osoba me udZielIła odpowIedzI NaJczęscleJ 

wymIemaną przyczyną uhybIen techmcznych były złe warunla lokalowe- CIasna sala, brak 
khmatyzacJI, zła akustyka, lllewygodne krzesła 

Częsc opIsowa wykazała bardzo duze zamteresowame tematyką szkolellla 

26 czerwca 1997 r Jak promowac SWOJa dZlałalnosc 

Z 32 uczestmkow tego szkolema mestety tylko 8 osob oddało anlGety Merytoryczna 
strona szkolema przez 7 osob uzyskała ocenę bardzo dobrą (5 pkt), Jeden ankietowany ocem. 
Jąna 4 pkt 
NaJwyzsze oceny za sposob prowadzenIa zaJęc uzyskał Leszek WronskI (7 ocen bardzo 
dobrych, Jedna dobra) DrugIm wysoko ocenIonym był Jarosław FlIs, ktory uzus kał rowmez 7 
ocen bardzo dobrych I Jedną przecIętną NaJmzeJ audytonum zakwalIfikowało kompetencje 
PIOtra WIerzchosławsktego- dWIe uznało wystąp lem e za mzsze od przecIętnego, dWIe za 
przecIętne, pozostah me udzielIli odpOWIedZI 
OczekIwarua sIedmm osob ZWIązane ze szkolemem zostały spełrnone W stopmu bardzo 
zadowalającym Jeden uczestmk okreshł Je Jako przecIętne 

POZIOm orgarnzacYJny SIedmIU anlaetowanych ocemło bardzo dobrze, Jeden- dobrze 
Kolejny raz podkresianą wadą były warunkI panUjące na salI wykładoweJ- upał I brak 
wentylaCjI 

W CZęSCl opISOWej kursancI podzIelI h Się SWOIm zaskoczemem faktem tak sIlnego 
znaczema obecnosCI organIZaCjI w prasIe 

llwca 1997 r Jak zarządzac organIzaCJą 

Na 29 uczestmkow szkolema 9 osob oddało poprawme wypełlllone ankiety 
Przydatnosc zaproponOwanej tematyki uzyskała oceny bardzo dobre (50sob), dobre (3 
osoby) Jeden ankIetowany ocemł Ją na 3 pkt 
Sposob prowadzenIa zaJęc przez trenerow MISTlA to najbardzIej kontrowersyjna strona 
szkolema trzy oceny bardzo dobre, Jedna dobra I plęC przeCiętnych 
Cztery osoby ukonczyły szkoleme z zaspokOjonymI w sposob zadowalająCY oczekIWamaITII, 
trzy zostały przecIętme usatysfakCJonowane, Jedna osoba była mezadowolona l Jedna 



SpodzlCwała SIę mnej tematykI (psychologIczne pOdejSCIe, metody w pracy z członkamI 
orgamzaCjI) 

Najmmej kontrowerSJI wzbudzIła orgamzacja szkolcma- 6 ocen bardzo dobrych I 3 
dobre 



OPRACOWANIE ANKIET WYPELNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA ZGODNIE 
Z PRAWEM (26 SIERPNIA 1997 r) 

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO 

1) PrzydaUlOSC tematyki 

37,5% - bardzo przydatna, 

125% - przydatne, 

375% - sredmo przydatne, 

12,5% - me pr.ryrutne 

2) Ocena sposobu prowad7ema wykladu 

12,5% - barwo dobry 

62,5% - dobry, 

25% - przecIętny 

3) Ocena zgodnoscl tcmatykI z oczckIwamarru respondentow 

37,5% - szkolemc spelrulo oczekIwama ankIetowanych w stopmu bardzo zadowalającym 

50% - w stopmu 7adowalającym 

125% - szkoleme me spełnIło oczekIwan ankIetowanych 

4) Najbardziej zall1tcresowały respondentow sprawy statutowe stowarzys7en I fundaCJI (ZblOf pI7eplSOW 
rcgulująeych strukturę, zadam a I sposoby dzlalama organIzaCJI) oraz problemy zWlązanc 7 obrotem 
funduszarru otrzymanynu od sponsorow Ogohue rzecz bIOrąc uwaga słuchaczy skupIała SIę przede 
wszystkIm na tCj CZęSCl wykładu ktora ZWIązana była bezposredruo z codzlemlym zyCIem lllStytUCjl 
pozarządowych a WIęC np ze sposobem orgaruzacJI pracy bIura, z prowadzcmem dzJalalnoscI 
gospodarczej Itp Kwestie teoretyczne dotyczące 111. ll1. W)jasmcma rozmcy mIędzy fundaCją a 
stowarzyszemem, zalIczone zostały do najrruueJ CIekawych fragmelltow szkolema 

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO 

l) Occna pozIOmu ogolnego 

62,5% - bardzo dobra 

37,5% - dobra 

2) NajWIększe uchyblema orgamzacYJne ZWIązane były głowme Z hałasem oraz brakIem wentylaCJI 
w porrueszczcmu, gdzIe odbywało SIę szkolemc 

3) PropozyCje wysumęte przez uczestmkow kursu dotyczyły podawama przez wykładowcę przykładow 
ną)C7ęStS7ych Wędow popełmanych pucz organl7acjc pozarządowe (umkame powlclama mcwłascIwych 
poswuęc) sposobow pozysklwama dotaCJI na swoJą dZlalalnosc, oraz zaplanowama spotkama .r 
pl7cdslaWlclclcm Uuędu Skarbowego, w celu praktycznego puybhzcma fWlkCjonowama systemu 
podatkowego OdtlOS74cego SIę slncle do tego typu organu .lCj! 



OPRACOWANIE ANKIET WYPEŁNIONYCH PRZEZ UCZESTNlKOW SZKOLENIA ZGODNIE 
Z PRAWEM (28 SIERPNIA 1997 r) 

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO 
l) Occnd pf7ydatnoscl tcmat) kI 

" 3% - bardto pr/yddtlld ,1 ''Xl - pr/ydalua 
8% - srcdlllo pr/yd1lna 
25'X, - bmk OdpoWICdLI 

2) OcCl1d sposobu prowawcllIa wykłJdu ,1 ,% - bJrwo dobra, 
50%-dobry 
166% - przecwtny 

3) Occna zgOrulOSCl tcmatykI z OcZCkl\Valll<lllU rcspondentow 
33,3% - szkolclllC spclrulo oczckIwama w StOplllU bardLo ZJdO\\alaj<lcym, 
583% - w stopmu przeCIętnym, • 
83% - szkolellle me spehulo oczeluwan w zarulym stopnIU 

4) NajwlI;:kszym zamteresowamem clcszyły Się zagadIUcma prdwnc odnoszącc Się do dzlałalIlOSCI 
gospc:larcLcJ sprawy statutowc (w tym sposoby plsama popmwck stdtutowych) oraz globalnc sPOIf/C\1IC 
11a stO\~ar7)SLClUa I [uncltcjc okrcslaJ4.cc Ich mlCjSCC w cdloSCIO\\Cj strukturze panstwa DUL.ą clcka\\osc 
\\'ZbudLaly uw problemy z ZYCI,I wZIQte' w tym nadal wk jdk na wykladLlc poprLcdt1lll1 sprd\\ i 
finansowo-skarbowe 
Do naJnl1llcJ clckavtlych fragmcntow zahczono zagadmcmc podziału orgaruzaCJI na stowarzysz cm a 
l fundaCJe oraz rcfleksję nad rozunUC11lcm podstawowych poJQc 
Uczcstlllkolll szkolellla zabrakło OlllOWlCllla problcmatykI zatruruuama pracowmkow, Jak rowmcz 
praktyczncj nauki plsama pism urLędowych 

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO 
l) Occna poLlOlllU ogolncgo 

583% - bardzo dobry, 
416% - dobry 

2) NdJbardLlcJ UCI4L.hWC uchyblCma orgaIULacYJIlc brak Odpo"dCrullCj hCLby przcrw, halds, poLnd pom 
szkoleIUa 

3) UCLcStIllCy tego kursu podzlChlI Się llltcrcsującą sugestią, aby posegregowac orgamzaCJc o podobnych 
problcmach I charaktc17c I na następne szkolcma ZdpraSLaC tylko te, ktorc poSiadają wspolnc problemy do 
roL.Wlązama PozwolIłoby to umkuąc podejlllOWJmd tcmatykI llltcrcsująccj tylko wąską grupy ludLI (np 
Wiele z zaproszonych orgaluzaCJI w ogole me prowadzi dzlala1noscl gospodarczej, ktora jest regulowana 
odrębnynll przepIsalllI) Ponowlllc POJaWiła SIę prosba o zorgaruzowamc spotkama z p17cdstawlclclcm 
Urzędu Skarbowego KurSaIICI domagali SIę rowmeL Większej IlOSCI czasu na d)skusJę I wyuuunę 
doswIadczell Dla mcznacznej tlOSCI osob prLekrocZOny zostal uw poLlOm redwldaIlCJI, czyh plZckazywano 
zbyt WIele lllformaCjI W stosunku do mozhwoscl PfZJ Swajama, w ZWiązku z czym pojawiła SIę propozycJa 
rOZbICIa jerulego, zbyt obszernego szkolerua, na WIęcej szkolen cząstkowych 



OPRACOWANIE ANKIET WYPEŁNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA 
ORGANIZACJA KON fAKTOW ZE ŚRODKAMI MASOWEGO PRZEKAZU (25 WRZESNIA 1997 r) 

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO 

l) Przydatnosc tcmatykJ 

77,7% - bardzo przydatna, 
22,2% - brak odpowIedzI 

2) Ocena sposobu prowadzema W} kładu 

88 8% - bardzo dobry 
11, 1% - dobry 

3) Ocena zgOdnOSCI temat} la. z oczeklwamallu respondentow 

88,8% - szkoleme spelmlo oczela.wUlll:l anktetowanych w sposob bardzo zadowalająCY, 
11 1% - brak odpowIedzI 

4) NajwIQkszym ?amlcrCSO\\alllCm CIeszyły SIQ naslQPującc l:agadmcma pWrgoto\\amc komumkatu dla pras\ 
mctod, pracy z dzlcmukarzanll prakt)cznc rady dotyczące pubhc rclallolls NIC poJa\\l!y SIQ natolluast 
fragmcnty mccIckawc dla kursanto,,,, 

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO 

I) Ogolna occna po/lOlllU 

77 7% - barwo dobry 
11 1% -dobry 
11, l % - brak OdPOWICdGI 

2) NIe b\lo 

3) Prosba o zorgamzov,amc drugIcj CZQSCI wykładu - tcmatlllc zostal w)cl:erpau\ 



OPRACOWANIE ANKIET WYPEŁNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA 
RACHUNKOWOSC MAŁYCH JEDNOSTEK (30 WRZESNIA 1997 r) 

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO 

l) PrzydatlloSC tematyki 

41,66% - bardzo przydatna, 
25% - sredmo przydatna, 
8 33% - w ogole meprzydatna 
25% - brak odpoWIedzI 

2) Ocena sposobu prowadzema wykłddu 

50% - bardzo dobry, 
33,3% - dobry, 
166% - przCCIętny 

3) Occna zgodnoscI tClDatyla z oczelawamaIlli respondcntów 

666% - sLkolclUc spełnIło oczckl\vama anluctowanych w StopIllU bardzo zadov.alaJącym 
8 3% - w stopmu zadowdlaJącym, 
166% - w stopmu przeCIętnym 
8,3% - brak odpoWIedzI 

4) Generalme cały wykład był dla uczeslIUkow llltereSUjący, w szczegolnoscI fragmenty dotyczące 
amortyzaCJI srodkow trwałych Zabrakło jednak omO\V1erua prawa pracy oraz OdPOWIedzI na pytarue Jak 
dokumentowac zatrudruerue pracowrukow NIektorym kursantom spraWIała trudnosc zbytrua 
ogohukowosc I abstrakcY.lnosc wykładu 

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO 

l) Ocena poZIomu ogolnego 
83,3% - bardzo dobry, 
83%-dobry, 
8 3% - brak OdPOWIedzI 

2) NIe było 

3) Uczestrucy wyjątkowo me podzlchh SIę zadnynu uwagcłllll dotyczącynu przys.dych spotkclll, pojawIła Sl(~ 

natonuast prosba o kontynuowarue szkolen tego typu 



OPRACOWANIE ANKIET WYPEŁNIONYCH PRZEZ UCZESTNlKOW SZKOLENIA ZGODNIE Z 
PRAWEM (14 pazd.llcrmka 1997 r ) 

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO 

l) Occna przydatnOSCI tcmatyla 

• 36,4% - bJrdzo pUycLltllJ 
• -1-5,5% - prLycLltlla 
• 18,2% - brak odpowIedzI 

2) OccIla sposobu prowadzclUJ wykl.ldu 

• 27,4% - bardzo dobry, 
• 72,6% - dobry 

3) Ocena zgOrulOSCI tematyla szkolema z oczelawamanu rcspol1denlOw 

II 63,3% - szkoleme spehulo oczelawarna anlaetowanych w stopnIU bardzo zadowJldJącym 
• 274% - w stopmu zadowalającym 
• 9,3% - brak OdpoWiedzI 

4) Uczestmkow zaInteresowały następujące zagaruuema wymogi fonl1alne zWIązane z rejestraCją 

stowarzyszerna, zapIsy w statuCIe stowarzyszema I Ich InterpretaCJa, szczegolowe zasady opracowama 
statutu., kontrola dzIalalnoscl stowarzyszema oraz sprawy zatrudruema 
Do naJIlliueJ cIekawych fragmentow zahczono omowIcme pojęcIa orgaIuzaCja pozarządowa , zagaruucma 
dotyczące roh orgamzacJI pozarządowych w społeczcnshue orUL problemy LWIąLal1C z prowadzcmcm 
dzIdlalnoscI gospodarczej przcz tego typu orgaIuzaCje Jeden z uczcstmkow mcwIclc dowlcdział Się na 
temat dzIałalnoscl konusJI rewIZYJneJ 

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO 

l) Ogol na ocena poZIOmu 

• 45,6% - bardzo dobry, 
• 456% - dobry, 
• 8,8% - brak odpoWIedzI 

2) Uchvblema orgaIuzaCYJne zbyt dłUgi 1 teoretyczny wyklad, brak stohkow do notowarua 

3) Uczestrucy zaproponowalI aby wyklad o praWIe WZbogaCIC warsztatallli, ktore moglyby zobrazowac 
funkcJonowame orgalllZacJI pozarządowych W systelrue pra\\ nym 



OPRACOWANIE ANKIET WYPEŁNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA JAK 
ZDOBYWAC PIENIĄDZE (17-18 PAZDZIERNIKA 1997 r) 

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO 

1) Przydatnosc tcmatykI 

71 42% - bardzo przydatna 
7 14% - srerullo p17)datna, 
2142% - brak OdPOWlCdzl 

2) Ocena sposobu prowadzema 'w)kladu 

5714% - bardzo dobry, 
28 57% - dobr) 
14 28% - przecH;tny 

3) Occna zgOrulOSCI temal.}kl z oczeklWalllal111 rcspondenlow 

50% - szkolellle spelmło oczeklw:!l1la ankletowanych w StOplllU bardzo zadowalającym 
3') 71% - w stopmu ndowalająC\ m 
1428% - w SlOplllll prL.cCl91nvm 

4) UC/cstlllkow l1aJbarwlcJ /..J.llltcrcsowah mctody oprJCOWJllla progralllow orM plSJlUC wl1loskow 
grantowych Ccnnc oka/.aly S19 roWl1lCI CWIC/CIlIJ pr/ygotowanc prLcl prowadlo.\.cc UCLqCC ll1 Jll 

l\11lICJQtllOSCI IOglC711CgO myś1cllll Dlł9kl konkrctnym pr/yklJdolll uczCStlllCy dOWlCdllCh SI9 w JJkl sposob 
/amtcrcsować sponsora swoJ4. dllJIJlnoScl4. orM w JJkl sposób prLckOl1<lĆ go, LC warto na te;: dllJIJll1O~(' 
prL.CZn3C7) c plClllądze 
POllllIllO dlvego zamtcrcsowama tcmatem WlelC kwcslu mc zostalo rOL.wląL.anych prL.cdc WSL.ySlkull L.C 

\\7 gle;:du na bmk CLaSU 

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO 

l) Ocena poL.lOl11U ogolnego 

71 42% - bclrdzo dobry, 
28,57% - dobry 

2) NIC było 

3) Uczestlllcy szko1erua zasugerowalI aby zorgcllllzowac w prz) SZłOSCI kllkurullowe selmnarllll11 poSWlęCOllC 
zagadrueruom sponsoflngu, pozwalające 11a dokłarullejSZC wyjaSlllellle problemow zWIązanych ze zdobywamcm 
plCruędzy 11a S\\Oją dzmlalnosc 



) .. 

OPRACOWANIE ANKIET WYPEŁNIONYCH PRZEZ UCZESTNlKOW SZKOLENIA 
ZARZĄDZANIE ORGANIZACJĄ - MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW 

(23 PAZDZIERNIKA 1997r) 
OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO 
l) Ocena PlZ}datllOSCI tematykI 

20% - bardzo przydatna 
40% - przydatna, 
20% - sredlllo p17ydatna, 
20% - brak odpowIedzI 

2) Ocena sposobu prowadzema wyklddu 
()O% - b,lrwo dobry, 
40% - pr/ecI\!tny 

3) Ocena ZgOrulOSCI tematykI z oczekIwalll31111 respondentow 
60% - sLkolcme spełnIło oczekIwama w stopmu bardzo zadowalaj4.cym, 
40% - W stopnIU przeciętnym 

4) Uczest.11lkom najbardzIej podobało Się zdefimowallle modelI przywodztwa oraz objasllIemc systcmu 
lllotywaCYJ11ego NIe dOWiedzIelI Się natomIast mc na teinat praktycznych metod motywowama 
pracowmkow 

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO 
1) Ogolna ocena pozIOmu orgamZaC)jllego 

40% - bardzo dobry 
40%-dobn 
20% - przeciętny 

2) Wady orgamzacYJne pozna pora rozpoczęcia spotkaI1la, zezwalallle na częste odejscla od tematu 
3) Na następne szkolenIa uczestmcy zaproponowalI następujące tematy tecl111lk1 prezentacji trescI tcclmoo 

poszerzarua orgamzaCJI, zagadmcma prawne oraz zagadlllema kslęgOWOSCI 
KursancI podzIelIlI SIę rowmez potrzcbą WIększego zll1dYWIdualIzowama uczestrukow szkolcma -
komecznosc zapraszallla na wykład} reprezentantow JCdt1ego typu orgamzaCJl osobno slowarzysLcma, 
osobno fundaCje I osobno przedstawIciele Rad DZlehucowych 


