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Nappierw napisz program dsnihinn

Judnym 7¢ sposobow sdobywanta funduszy na dzatalnose  orgamzag pozatzadowyeh oo fundps
stowarzyssen jest pis e wioshow o dotacje do mstytucy w Polsce onz do hundhep kapitnifowych w
Polsce T utopie 1 na swicue

Wniosck o dotagyg to ofarta yaky orgamizacga posarzgdowa sklada potancpainemu
SPORNSOI 0wl

Procium Dzntann Qg iz - to ogol dznhilnosa org s g
Projeht = to szczenol w dalszgg honschavenop = switosch o dotwgg

Prootim dzobmn o prsne ity przowaee nad progiunem dznhinme w glowic 20 moze nam
sluzy e ez do promow i noszeg danbidnosa

Nic 7 iwsze d e ntozmowg 7¢ sponsotem jestesnty w dobrynn istiop 1aie 7 nvsze mozems hrotho
tobizono opowind i o naszey danhilnosa

Czesto manyy nto tylho S mmut

Zostnviony u sponsor t progrant daalmn posvwol o w hazdey wolngy dwili do niego zapzec
Poswoll przypommiec mu o cvmn rozmwvihsmy 1 jeszeze 117 nv spohopiie pizypzee sig
przedsign zigen w ktoryvim bye moze bedzie bral udzol

Ludze Zakbd g organizagge pozaizgdosy po to by 1obic 17eesy nagbardzigg ich #d miem potrscbine
dhvmch sany b lub ach stodowishy Dzialagy tes w tika sposob jakt uswazagg 7a najlepszy

Cury 71 te mdywidualnose 1 neschomatyesnose w dzodanin jest ciele poszubhivwanie  fundatorow
fundussy

Napberpiccrmey dla ongamzacp jest wiedy gdy

Cryse lundusry pochodzr z¢ stodkow nyblizszego stodowiska

C7¢se stimowr wklad whisny org iz

C 7o funduszy pochoda o zrodd dmmist gz ydowg s unor 7 pdown g

C 75 lunduszy pochodar od lundaep lkapitiiony ch

I mansowanie calyy dzaalalnosar organizacp ub tvlho judnego projehtu przos judnego sponsora

spawoduje 2 to on bedzie dyhtowal co tizeba z10bic 1 jak

W praypadhu edyby ten jeden jedyny sponsor wycolil sig w ostatmey chwili - wal nam sig caly
projeht

Zdosmy senisza dzialalnose et precyzy nic zaplanow ana 7e przemyslelisimy possezceoine projehty
wiemy wazystho i temat projehtu Flory chicemy zicalizowae 1 Mory cheemy zdobyc fundusze



Do judnceo projehtu musimiy by 2dam przygotow i n szuhanie ko sponsoron 1 tikze ma
postad e whidu whisncgo (op wlsnych stodhow twalych prcy svolontinuszy Cikse whisnydh
lundussy)

Dopicio Uik pizygotowant mozemy przystipie do zdenty ikowanne mstytuce oy fundaep ko
bedzie Zuntercsow mnaszq dznhilnosary czvh Zmitaesowan yrownies jof wap sciam hinmsoswym
Wazne jest to by projeht prsac pod sponsora ten wwzgledniice jego 7 imteresow imin

Obowrpzch zapmosvaniy iy udzmn bicdoy ne problanm unt 2wz myimn 7 ochion  stodoswishag
mitmalnego ey kultur y spoczyw r 2wvyhle na msty tucpich panstwowy ch representug oy ch whidzc teeo
Kraju
Panstwo 2 ronych powodow  mie st wostinte roznagzie tydh problemow pizy pomody whisngg
st Nicpest ter s shaie przy pomody tef wlnmmstoicg dotizec do wesysthach potzebuyycy ch
obywateh zaspokoto ich potizeby
rpaniz e pos vz dowe wypelniagg whisne (¢ Juke nigdzy potizeh mr obywatddy 1+ moshwosan
ih 7Zspokapinia przes pustivo

Insbtuge zqdowe 1 cimorzdowe 2 wizedu zobowip e s wspolpricowae s
org g pozus dowymny iosaa v i itadnyeh problanow spoleesny ch
Budso cresto dobriwspolpract zilezy od teeo npikiceo e/lowicha talimy woinsty tuep pinstssowg
Ssezescacm byloby tdic o osoby dby Koy org mizagge pozarzgdowe to temt 2oy 1 bhisha
Crosacppedmik spoty himy fudsr ktorzy mowiedzy co robiyp orgmiz e 1 micdocant gy (ub e wiadz)
7¢ st o mozhnc) Lichtow wynthapgey e 7o wspolpricy tych dwodh schtoron
Futa) swhisnie jest ogronme pole do poprsu dis przedstawicich organizag by pizchon e w zedinihow
pnstivony ch o horeysenich dla wspolny ch cddow vwynihag ey ch 7 parincishic) wepolps iy
Wonwiehszych miuastach np w b odzorw Warszawie w Wojgenwodskich Zespolach Pomocy Spolecng
ey Ostodhadh Pomocy  Spoleesng < simodzicie stanowiska do wspolpriey 7 Orgmizagg i
pozatzqdowymi Pracujq tam ludzie horzy budzo dobize wiedszq co 1o jest organizicpt pos s dow
tzewspolpricrjest homieezna - o sqw prenwszym azedzie potencgalin sponsorzy nszych dzndn

Judno oczywiste - jak sig wydage - zastizeszenie Ssukamy takidh mstytuep kMoie powolane <q
do roswigzyw ann tych samych problemow jakimi 1 my jako organizacia posaiz dowa sy zajniemy
Misprnoaszep orgizacp must bye spop 7 7w mstytuep woy nnsp fundac Mipitdowey do ktory
sacimy sie o dotacy

Jeslina przyvkdad koncentiggemy sig w sweg dziatadnoset na opicee nad ludznmn starszy nine 2y ey, 7

szahamit sponsoron wasrod mstytucp povnolanych do lagodsama shuthow besioboun oy budossy
malyeh ouzy szezalnn sackon

N



P RWSZY KAPHEAT - LUDZID

N trudnig zdobye pictwsze fundusze dhy nowo powstilep orgmizag Tk quzo st 70
sponsorzy chytmey dyyowtedy  gdy mm puz dal Now orginizac me moze jeszeze pochw ihe sig
sdoby iy mi jus lunduszimn swopy iktyswnosery ssvop prolesjonmilnosary w o dznthinmn 1wadz e
dopicio do sdobyen

Nowo possthilt orgamizagn chuqe przckonac potncalnego sponsort do udzialu inmmsoweso wop
projehee powmng odwolae sig do - doswiadizen  0sob brorqeych udzal w projehaie 1 przedstawie jo
Uil by e bylow iphwoscr 2o projeht zakonesy sig suheesem

Przecies Mizdr osobiw organesep m swope doswnidesenine wicdze v kontakty - Zastmoswsnny sig w
cvm possezevolne osoby s nylepsze co 7 ich camego dossviadoscnn mosin wykorzystace dh
organz e iw hoaschwenggr dh projekiu

Fo whismie st naywaghszy kapital nowo powstile organizacy n ktory przede wezy stham ndesy sig
powolywac

GDZIE SZAUKAC ,, ZRODEL”

Informige o st ey ch fund wpch Kptilowy ch w Polsee w Furopic 1 n swieaie Ktoryeh ccdem
sotutonyme st owspiaanie NGO's (Non Govanmentil - Orgamizations) - o h otemz
posuzdons e Korew sweyp denhilnosarnie symstnwvione e 2ysh mozn zimlese w
Regtomilny ch Ostodkoach Wepier iy NGO S (ROVW)
- Wassmae
w Buirze Obsluer Ruchu Iniep iy w Samopomoconwych ( BORIS)
iy (022)38 3982
-w Posmnmu
w Wiclhopolshm Centium Informagn s Wepomaginin NGO's
tdtax (001) 510 030
-w Gdanshu
w Regionalnyim Centtum Informacy 1 Wspomagama NGO s
/i (058)3237 12
-w Fubhnie
w L ubelshnm Osrodhu Samopomoecy
i (081) 7560 13
-w Katowicach

W Stow 2y szenin Weprerniner Oro mizac Pozuz dowydh
e/ (032 103 1042

- w Centiim Infornnep Dla Oregunzag Posuzdowych BORDO w 00- 549 Waasz e ul Piehing
21260 tEix (073025 09 50

Kazdy ROW bica mlonnacge o mozlnvych siodlach Imansowant v dzalalnosa NGO S
ROWy dysponuyy mformatorum o daalagqeych w Polsce 170 granieg tundicgach Ktore svspictagac
dzialinose NGO's przyesy i sie do budow mia spoleczenstviy obywatelshicgo w naszy m kaju

k!



Woanlom torze 2 latswoscr pzn gdzicmy fundigge ko poswmny by 7 imtercsow im
swspicth e nmszyeh projuhtow
Wutosht o lundusze m dzntalnose NGO S mosemy Skhid e w Polsce w wiclu migpscch

Sq to

- Zrenniczne progr uny pomocowe np PHART

= st swy o

= Panstwowy Tundusy Rchabihitacp Osob Nicpeduospr nwnyeh
= Pty on o Avcng Rozaapzvavainn Problanos Alkoholowydh
- hurtona

mstytucge wdnmistiag 17 dowe

msty tugge admimistiagy samotz ydowe

Wojenodshic Zespoly Pomocy Spolecsng

nicpskie gmmne ostodkt pomocy spolecsaey

uizedy gnunne

- fund e kapititowe w Polsee

- tundacie kapitidowve 71 ginica

- ambaisudy ki gow

-\ ‘(l\

Kiedy juz znapdzicmy odpowiadapicp nam  mslvtugg ey fundace panngtagmy 2o otizymugy
onc 1 duzo swigeep winoshow nz mogy ich shinmsowae Nasz wniosch bedzie mnt <z inse reihizacg
josh bedzie lepsay bardzig przepzy sty budzigy ztozunuialy od mnich

AKIYWNIE 1T Z UPORLN

Do sponsora zglaszamy siy noyglepiey osobiste Kontaht osobisty jest bardzo wazny bo w prahtyee nie
msty tucge dajg fundusze organizagom  ale ludzie dagy je ludziom

Bywi zenp mstytuepe 1zqdowe ¢zy samorzqdowe bardzo dlugo 1ozpatiugg swntoshi oz isem ponad pol
1ohu Orgamizagpa Ktora zlosy projeht 1 pizes mstepne pol roku me odzywa sie nie pyt o deay 7)g
trahtowana jest przes sponsora jaho nie zamteresowana dotacyq ub wigez mestig e Wotahagg
Syt szt ahtywnose mosze ol sig batdso wazna

Podsumupmy  Staramy s dotizee do najodpowiedmigszey osoby w o fundacp o7y instytuep Mo
7 ymuje sie Dk projehtam jak nasz 1 tizymapmy sig (o) 0s0by do szezeslivvego podpis it umowy
Najlepszg 17eez byloby spothanie 7 1y osobg 1 przadstawianie jof  naszego projehin onas wepolne
ustilenie nastepnych krokow

Jesl mic cheemy bye w przyssosar zishousanr stargmy sig zdobye o potancjalitym sponsoize
mstepuy e mformace
=y nszdznhinosc lesy w polu jeeo 2 mdarcsow i
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- 7y sponsot g swoje formularze wimoshow

- 0 jak p maksy moadn kwotg mozemy wystepow i

- pih v ezese projektu 2wy K1 Eimansoavac

- L7y oczchuje od nas padncgo sprnvosd inn fimmsowceo
- pihae s pwynnigine 2k esnika

- ey sy pibac taommy shhd iy wintoshow

Wymagama  stavwrane  przadstaviadonts  organzagr starappeg) sig o
lundusze przcs tundacyg dajgag je, muoszg by spdnione w 100%

N1 Kzde pyDime 2 id me we wnosha mustiny udache prsngy 1 pedngg odposwicd 2

St gy s proae hrotho ale odposviadz na powno oust byc dluzszr od sumcgo pytmn Nic ot
dobize widzan odpowicds typu ik wy s oy patiz pyvtinie 3

Nic smuszym,  osoby wytapee) todegydujliedy o praymanin nszep orgmizaggr fundusey do
wartow mn katek by zobacsyla jaka by odpowicdz npytinie 3

Bywa 7 pytinia we wntoshu wydapy nam sie podobne Nie boymy sig powtorch Powtarz mie tych
sunych mbormacp swaiadezy o tym 2o chodzr nmim cngle o to <amo - z¢ e noweeo po drodze nie
wy iy shilisnmy

PaimigCynny roswmes ¢ winoseh to e pricy dohtorsha Informuige w o zawantC posvinny
usicnic vl tioser rstron ke potizehy do precy 2y nego przedst nvientt naszego pomyslu. Wy obriznn
sobic osobe Kota na wicle winoshow do zaopmiowania 1 zmuszony jest 71 hasdyim rizem ey tac
povviese Badzmy dla coytygqeego lashaws

Fudzic 7 NGO S Kotrzy shazant syna arjele Zbicanie fundussy na swojg daalalinose badzo sevbho
ULz g sie popr nanie rwy oy eo odposwiad e m sdane we wimoshach pytann
Aty ko takie winosht sq rozpatry wane  ine wediugg do hosza

LASTADAMY DO PISANIA WNIOSKU

Kicdy wicszae 7 siqdzieny do wypcdnania wioshu tzymagmy sig nastepujey o 7isad

Iodesh tammam sklad mevwmoshow jest np 1505 dhmismech bedaie 12 08
2 Nigdy mic 2aeynymy procy nad winioshiom na dwa dus przed teomimem Musiny e /71 n
cwentundne popriwhe 1 zcbramie dod ithowy ch potizcbnych dohumentow

3Stuapmy sie o posytywne myslame 1 takis ton prozantacp nassyveh przadsigavage Nass aituzgizm
prschony fund wota ze bedzie brab udznd w przedsign zigan wazny m
Ipositecsinnl

I Zadbymy by waiosch byl mpisiny  besblednie 1 coysto Porz gdny sy glad winosho ma duse
smiczame Przckonuge sponsora sprwg tahlujemy pow iznie

S Nicuzyw gy we wmoshu Zagon tw jezyha 7 nwodowego 1 udzie decy dujgqey
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o przysnamu noan funduszy mic musz §onuce nszgy wiadzy Piszamy 0k isno by np Mos 7 nassg
rodziny coype winosch stozumaod o cow i chodaa

O N zwhne we wmoshu pytinn odpownd ymy krotho 2oagsde bes Zbodnych opison Sty g
nic Zmudse eovicdnilhoa

7 Nie bl ymy nie probupmy wobudz e htoscr nse tlumaczmy prosby swezesnieszy n trudnoser i

& Nic uzywaymy skrotow orgmizac sty tugg 2 i wspolpncyjeyc Konuspr opmigyar nsy
winosch nie must zne tydh mstvtuep Piszemy wige pedne ich nazwy 7 hodem adicsam o icdetonem

9 Unihapny Zalozan 1 przypuszezen zszvaotow Bpu - " by moze niyshimy ¢ przypuszez iy 20!
Swindezy (00 sze) nigpusnosc

10 Udowadingiy przyesyny shuths prozentow iy choswe wimosho Diktow 2ssnpzch ngdzy nmne e
minst bye dbvesvig jceen owzywisty

FENiestunny sie o fundusse oot sune wydsthr wotoznych 2rodhich

Rosvwmnyy punht [

Bysvetih zc otz shbudy wintosch w Mtk niggec ich mo te <ame swydhitha aw jedny m projekc
tobr (Ik pusmie dhitego 70 migdy nic m punnosar 7 horego zodh o otizynnimy . Okizuge sig 2
otizyma o 7 2 ztodel

N yproscigy byltoby Aviocic judng doticge Tub mfornug o dingiego sponsora o Sy ey prosic o Zimiing
przuesnaczenia dotacy

Zdarzylo s 70 o1gunzaga organizacga otizy mala fundasze 7 dwodh mesalesnyeh 2rodeld

trozhiczata sie tymn samymi tachunkami w obu micpscach Sprawa wyszla na jaw sponsoizy dogadals
st Cathiem przypadhiem Cena za mcuczenvose ik zaphian ta orgamizag sl oczvswastt Od tveh
sponsorow nigdy juz me dostaie zadney dotacy

Swojy diogg cichawe pytanie L2y sponsorzy mafg tahq czammg liste organizag’
& & OIE

Wmosht ktore prryjdzie nam wypcdne mogy by rozne podobme ik 7 iwvarte womch pytama W
jedmvin pyhnn 1onasze ne e odpowiedzt posnwolq na przedstanienie naszego projehtu w mnym
py tann umieszezone sq wubiyhach rspednngy Gk simgiole

Profespon dne formularze winoshow o dotigge hore 1ozdyy fundage kapitatowe 2wy widde
pytm Widzndam takae ktore skladagy sig nawet 740 pytan

Doty Lzq one waclu szezegolow o organizacp o ludzach w organizacp o tacenie na Morym deila o
osobach nrzecs Morvdh dznbe o mstytucgich oy orgamizaggach swwspolimansugeveh dznhilnose
organizac) o sprsecie hory organizagg i postidip



N szysthie py i tzebr oczywiscic odponicdzce Sypytinn bndzo wizne Ktore spumieszezong
w kizdym profesjomilnym swnioshu 1+ ktore muszy sig zmaleze weo winoshu pisiyin przes ns
samodzicdie Odpowiadape m e wlasme pytania przckozaemy mlommacge o sobic 1 projehoie

Zrobmy o w nastepuy oy i uhhdac
C O POWINIEN ZAWIFRAC WNIOSH I
L WSITLP

- mioimace ogolne
- chanthtery sty ha organtzacgn 1 kroths opis dots chessowych zadan

2 OPIS PROBLEMU

3CIT PROINKIU

4 DM TODA jakq ten el zrcalizuyomy

)

PRZIWIDYWANIF DALSZE FUNKC JONOWANIE PROJEILU

-

» REZULTATY

~J

OCINA

e

BUDZLL T projektu o147 dodatkowe lundusze

-~

> STRESZC ZLILNIL

Rossvmny s poszezegolne punhly  Powiclame ponizszego wrorn i jest beswzgloding honeesne
Wazny et hictanek mysteniy 1jasny ullad przckasy s mych sponsorowr mlormacg

I WSILD
W rozdziale ty m powinnysmy umiescic

INFORMAC I OGOLNFE



- pedn g nazwe organizacy,

- adies

- d e hontikt do presesy lub przocvodmes yeego

- date 1gjestiagyn organtzagjl

- telefon/tan

-1 konta bankowego

- dne t kontiht do osoby odpowicdsndney 71 projcht ( nie musi to bye preses)
- dhtirozpocsgart zakonesenn projhiu

CHARAKITRYSTYRA ORGANIZAC )] | KRO 1K oris
DO 1Y CHC ZASOWY CH DZIALAN

fest to budzo warny tozdznt w Konym przadstawnimy sicbie 1 niszq organizacge Przyponmmaimy
subie wezysthae dzntania ssviadezqee nnszg horzyse

Whisiie w tg) czesat wimoshu musimy przehon e funditora, ze fundusze nam przyznme mie bedg
smunowdane ze gostesmy wnrygodi

Opiszemy

- dlacsewo powstahismy

- dla hogo powstalismy

- pithann hivigjemy sig wartoscianit
- 1le osob pracwe w organizagji

-t jest wolontatiuszy

- teren na htorym dzatamy
wazyvsthic wazne wydarzenia

e z1obbsmy iipies,

tle osob 7 mch shorzystalo (podpiciapmy sig ey lami bo one nagbardzigy przenmawiajg do wyobrasn)
napy nicsse nawtgzane hontihty
IS dZRILSZC OSIENIgUd

wazne wy darzamia w ktorych bralsmy udznl

1

organiz e 7 htorymn wspolpracugerny

oceny sy ch dzalan opisine przes mny ch
-wszysthie utvkuly prasowe o mszep organizacp
- wsrysthie nasze publihagge

2 OPIS PROBLEMU

W tym rozdznde opisujumy problem  dla 1oswigzania Morego  powstalismy 1 klory  cheumy
wychmmonac Problemem wymha najesescig) 7o zlep syluagp osob pozostyqeych w hiegu nassyvch
zunteresonan e wlasiie sytuagyg cheamy Znicnie

Opis problumu powinien



1

scisle odzwiciucdlae cele org mz g

jasno ohteshic co izeba znmienic

odpowidac n pytinie dlaczego jest to problam?
o tizcha ztobie by problem przestal st
2wwict e hiczby osob ktorydh problem dotyesy
opisywie honkretne potrzeby tych osob

powiicn opict e sig 11 naszym doswiadesenm lub nov opricowmndy chepartonw obesnmyeh 2
zagadniciim

- zawicn e tossqdny zakies na ktory momy 1oy wplyw

co lub ko przyezynia sig do problamua

co by bylo gdy by orgamizigga nie zagdy s tym problemein?

- Mo nmrwaszym taenie townies 2 ymage st tym problemem 17 pikim shuthien?

- dhezego wy ziobicie to lepigy?

- Ly jestescie judynr horzy zauwazylin cheg tozwigzac ten problom

1

Do opisu mozna dobwsye materialy 1 pubhihocge nwhowe  daine stitysty ezne potsvierdz g ee istnicnie
ziawiasha Moty siy 72 yogeiny

Opis problemu powiien prsekonic eyt jeeeo witosch o potizebic beswselednego

1k napsybsseeo Zaeaa sig tym problomem

Prszamy snagzle me s shab Polski ey Sswinit ale tylho o problennch w <kl ok ilngy

3 C(PLPROJFIIU

Ludzic bardrso czesto myly cele progehtu 7 zadaniimn Koty swyhon mie posw ila te elde osrgn
Cele to shuthewy honmia honkretnych zadan Panugtapmy by cdde byly realne 1 mierzalne

Gotow mie posithow dla dzscar 7 1odzmn noybicdnigszyeh - o Zadanie nasze) organs wp natomiast
sunigpzenie glodu warod dzicar 7 naszep dacdnicy - to jus el mszego projektu

Cdle projchtu muszg bye mazalne Micrzalnose celu jest potizebna mie tylho  owentu e

sponsvrowt ale prsude wszysthm nam samyim Jesh ohreslimy je precysvpie unthiemy wiclu
niespodzianch

Jesh zatem odpowiemy na pytania

- co cheamy snnene? (uzywapmy Gilhich slow ktore mosy woswy tiesar smning tikach ik
smniepszunie Anvighszene polepszane zieduhow i)’

- dhvtlu osob przesnaczony jest projeht 2

- dla jakich osob (daiear dotoslych, osob <tuszych nicpelnosprawnych oy psydiesnic chorych)
areanzaemy cale przodsiew s ?

- 7 jakicgo tuenu S L osoby ?

- w pihim czasic cheemy projcht zrealizonac?

Maozemy niuce gwatangje ¢ el projehtu bedzc rmicazalny 1 precy 7y my

Cel mozna ohicshe w S Tub 10 zdanach dle muszy sig tam znalese odpowiedze na swyzep wy micnmone
Py



P NMT TODY - ZADANIA

W te) zeser witoshu przadstawimy kiok po kroku hatmounogramy daalan jakie cheenny pody e
Humonovtun to ik dibmy po Morg bedzaicmy dochodzic do cdda miszceo projchtn Osrponigon
clhu projchtu to ospgnieeie szezytu dinbimy Wt czesar winoshu jesl townies niigpsee m opis
M alifihacr osob brorgeych udziat w nszym projcherc

Oprstijenny

sposol doboru uczestnikow (hytarn oy mir bedzicmy sig kicrowac)
wybor Mudry

Ly p ofcrowaneg ustugy

7 ki bedzicny swspolpr iwowac pizy sealizag projehiu

- prhac Zapownnimy watunhi do tealizacp (np okt wy posazenic tanspoit)

- nihic org iz age mstytucie pomog o (maytoryesme fuansowo) w wyhon i 7w m
- secscuolony himonog i przebiceu projchiu

- ikt bedzie podznd obownpzkow  wnd o bz itorow projektu

5 PRZIFWIDYWANIE DALSZI TUNKC JONOWANIEF PROJEITU

We watoshach cresto brak jest mformacp o tym wzy organizicga 2 unictza dzalac dluzol tlowo oy
sostibe powoling tylho do judngy ke Sponsotzy micchetme finansugq jednor vowe ke Woly
uLzestniesye woprzedsigwziguach ore przes swvopy dlugohilowwose przycsynngy sie do lepssgy
s7eisze) poiocy osobom polizebujqeyim

O R1ZULT ALY

7 tego rozdzalu sponsor powinien dowiedzice sip jakic pozytysnc sczultity przyiiesic nisy
projeht osobom potizebujqey m naszep pomowy Cry watto go dofmansowac? Cry warto uvszestniesye
W v przedsigw zieciu?

Jezeh wige nasz projekt ma sponodowac honhictng zmtane sytuacyt uznang) za zly sprobupny
W sposob mahsy malie plastyczny przedstawie syluacgg osob po zakonezeniu projehtu t/n po smianie

Sprobuny to upge wiclostionnie Od stiony osob zyshupgeych na realizacp projekte od strony
stodowiska w Korym te osoby lunkejonuy  itd
Staraniy sie przawidzice jak nagwieec) reszultiow by wyimhalo 7 mch 70w uto wepicnic ten projekt bo
micsie z¢ sobg wiele koizyser
Uwazamy jednah bysmy mie przedobizah sprawy Miczalnose celu to nucrzalnose icsultaton
B dzmy przyeotowant na pytanic ik znuczyss (e resultaty ?
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7 OCEFNA

Sponsotzy fubip wicdzice 7 wsiad eslonhow orgmizagn istnicje ssiadomose konicesznosa oceny
whisng) pray 1) wynthow

Ocent miszeeo projehtu jest scrrp odpowiedzr my pytmn dotycs jee osEggnt przes nasz | oL iz gy
wytyesony oh ecdow

Ocang mosumy podzche n dwie Cresa

- oceng sposobu telizacp czvlnaszgg prwy
czy projeht przeprowidzony bylwedlug usthilonczo ssezcsnigg przes ns phino
¢y ostpigle przes mas eede to ddehtmszep prcy o2y hooos imncao
/2y moze paypadiu
czy spothody s pikaes mespodznmhe jeslitik to znaczy 7w nszym plune by by bledy
¢y by sy shuteesm
Czy prcownicy twspolpricowiiey spn nwvdzt sig w dzndmu

oLt ostignigtego przes msze dzatanic el eyl wynihow naszych dzndin

Jedng o drugq oveny mozna dohonac na wiele sposobow  Napvazniesze jest (o bysnty wypricowal
nuzedzia Kore poswol | na tealn p oceng niszgg pocy 1osigntetych celow
Nuzedznimm mogy bye  mhicly prowadzone szczcoolowe stitystyhr mlonmagge prsowe o nmissg
dsnbinosar sty 7 podzichowannime badamy Icharshie naszych podopieesnyeh bsty uczestnihow
niszego projeklu

Wuto sleaie oceng projehiu homus spozy nassgy organizacyt bedzic ona budsigp obichiywn
Dla sponsora b lzie dowodam dzialagqey m na naszq horzyse bedzie swiadozyla oty 2 me bonny
Sl OCEY 11ISZ0) PLILY
Subichtywna ocena tez bedzie cenna ale wiadomo 7o hazdy ma tendence do zawyzania rezultatow
Calhowsty bk mozliwosar znnerzenta cedu - wynihu nasze) pracy shuteesnie zniccheer sponsor v do
finsowego weparua naszego projehtu

§ BUDZIT PROJNKIU

Mimo  ze w honhrutngy fundacy starany sty o stinansowamie tylho czesar hosstow niszeoo
projchtn zobownpz e jestesmy prrzedstasvie caly jego hoszt onstiugjemy o na nisze potizaby
Sty st prrawidzice wszysthic mozhwe wydatha jihie nis ezckajg
Iviko od nis 7alezy co mapdzie i w budzecie projehtu 1 ezy w po pihimis ezisie nic ohize i sz o

cyms Zponicdismy Nie Zecaimy tepo Zad mia ksiggowey Kaiggowa jest po to by prow udze
Rsteonose

Budzet powmni pisac osoba  ktota bedzie prowadzila projcht Ta osoba musi wicdzice o jahic
fundusze sig stara 1 przede wszysthin na co

Sprobuymy przy gotowae sty do pictdznvego budzetn - zastinawiajqe sie jahic bedziemy potizchy
pihic musiy, 2doby e na to fundussce

Nasze przygotow nie do budsatu moze zawictac przynapnnie) Qikie 1o2donly
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SRODKI TRWALEFE

Wi szezegolmanny wazystho co bedze brde udznd s progchae 1 jego wtose przchiies e 15 ol
stiryeh ZE Nic ma 7znaczenia ezy sq to stodks posiadine pizes organizagge L7y organizigg i must ju
7ikupie Dalep bedzie migisce w ktorym pokazany  ze to co postadamy jest whiladem whisnyvin
orgmizacp (postiid ohieslong wartose) w projcht 1 sty < o pozostile hoszty Mooy o by
budynkr sumochody maszyny wzdzanitrco tam jessese

INOSZETY OPFRACY INE

Wy mgsco wy kzagomy wazysthac hoszy Ktore muosnny ponosie ¢y kliczne tzn
VAN

watlo

-2y

tcleton

WA WO/ L2y sloscl
ubcespieezame fokilu

o1/

- ophity pocstowe
- podioze

- ity

- matunily buigwe

SPRZE WY POSAZLNIL

Statimy s przewidzice w tym tozdznle jahn musmy zakupie spizel htory bedsie nam
mezbedny dorcalizacn naszego projchiu. Wyszezegolniany spizet 1 jego waitose Postadany (bedzie to
sz whbd whasny s projekt) otaz spuset Koy mamy zanna hupie Ceny muszq byc realne

PFRSONE L

Przonidueny doser stmoswish y osob Zabiudniony chw progehac rhosst ich Zaittadmenn
- Dyvichton

- Pudagog

- Opichun

- huchuka

- Uslaes hontiktoswve(hsiggowa)

Aby poznac Githowity Koszt miszego projehtu musimy zsumow e wezysthie wyntha naszych obliczan
Ok rupe sie 70 calkowity hoszt przedsigwzigena o 100%

Fundator na pevwno zada nam pytanic O jahg hw ot staracie ste Panstwo w mszg) Tundacp? Bedaie to
tyiho crese naszych 100%6 na przyhtad - 40%
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PODSUMOWANIF BUDZI 1U

W onistepig holgnoser komisy przyznaggea nam lundusze bodzie chuala dowiedzice sig ko shinnsuje
posostate 60%  Tula budzic migsee na pohazanie Mote porzygje 1ich wartost  w budrsecie jest
whladem wlasnym nasze) ogantzag)r w projeht Jest to np 20%

Pozostile 40% - to whiad partnerow mnych

Sprobugmy podsumowac budzet twykazac whilad whisny nsszey organizagp imnych

ucsestnthow 1 przedstawnny 1o w sposob najb udziey obiwzowy 1 ezytedny

WK id wlisny 20 %0
Fundagpr X 10 %
Insty tuepr Y 30 Y%
Prosimy o 40 %
RAZT M 100 %o

100% 1o Cithowily hoszt mszeoo przadsign et Prey g ohowpe pokazuiumy 20 noimy dobise
Ziphmow iy projeht nnimy pautncrow wspollininsap ey ch projekt preeyzymy budsat

Pty 2o budzcet projehtu must bye muozawiline 2wigzany 2 zadananue jihae nas ¢zckajq
Zd iy ko 2 cddupaka sobie sy ty ezylismy el must wynihoic bezpostedni 7 problemu

Budset to przedstantony w hesbach obras pomyslu opisanego we wmoshu

Budset powinien doty crye wydathow  kote wynihajy 2 calego winoshu Wniosch to judna logieana
Citose

fest nicdopuszezalne by w budzece /malazta sig posygy Ktora ngak me wynih v 2 witoshu

Badzo wazne jost to ¢ prosiny o ty'e tle potizcbujumy  Sponsor  onentuje sig woctiiach  sprzetu
wiy hufow jeshime nie jest ttudno sprovdzie jow nagbhizszym shlepie

Po mapsaniu budzau postarapmy sig by ktos sprawdaal hesby 1sumy Bledy w dodaswaniu 1 mmozenu
mog | sugerow 1o bledy w posnigsszy dh rosiczannich

S SIRESZCZTND

Po napis i wimosku pizy stepujeny do opisaned nojuding, stronte Jogo sticszozenta
Bedzie to podsumon anie mlorragyt 7 ms utych w calyny winloshu
Przezmiczmny po ednym dwa zdannina hazdy 1osdsnl

S NI TESTRNITIN
- piht st problum
= i pest e noszydd dsahin
- 11k bedzie wyhonywany t kiedy
- i bedg jego wyniha
- ik gest oty hosst projchiu
= o 1k p hwole wystepujenty
13



Sticszezenic Lo prenwsz stron naszy ch dohumentow 1jest duse prnvdopodobiensiwo 7o bedzie to
jedy i Lzese naszepo whioshu oy zostamie przeezybmy vawage bardzo saznn Jostmy st przcanodnn
nte bedzie prno swyrazona 1 precy 2y ssczesohich wiioseh mosze przepase

Fern musony przy potow e swazy sthac dod ithow e dohunienty ktore sy 7 pory swymgane Iody to g
prryklad

-stilut orte unz

thtudny Wy pis 7 1ggestin (7 chowuge waznose pizes 3 miesijed)

sprawosd e fmansowe za ubiegly rok lab ubicsly okres
aktulny <t hontr bankowego

- dohumenty swnidez e o wspolpriey 7 mmyvin otz pozaz dowy e oy mstytucg i
P HISEW 03V L

wty huly prsowe

listy polecyyec

Ostima cymose pisana jikv mis czcha to st przanodnn shictow my  do - odpowicding osoby w
fundhep ey mstytuep Bedsie on dla ezytyjcego nasz wimoseh przewodnihicm po wioshu o
salqesmihachs Ulosmy w holgnoscr 1oznacznny Mzdy dohument cylbrg tub hiterg

Frsua holgmose dohumentow 1+ oznaczenie micch bedac 2ichow me w bisae przowvodnm Nass
tud spothrsig o powno 7 sympatig Lzytiyeeeo

Lt przawodn podpsujemy crvicnig

Lar juz napt vwde honee Wystareszy tylko przeezytac caly siiosch jeszoeze 1az sprmadszie werzysthae
proveotonvane zalgezniht mozna sprawdzie juszeze iz die homus woorgmizacp by sprnwdail
My Loy C/i g Zan ntose witoshie rronwnies wszysthie wymagance zalqezmkha

DOSTALISHMY DOITACIE]

Oty mame wiadomoser 0 pozytywnym zaaheeptowaniu naszego pomystu 1 otezy nwaniu dotaep dhy
cdonkow orgmizagn qust zawsze ogromag tadosoiy Nasz wniosch zostal zaakeeptowany o
mew qtplwie jeden 7 ngbardziey 1adosnych niomentow w listorn kazdegy o1ganizagp pozarzadmg
Otzymamn dotig potwiards sz unigetnoses prsmn wiioshow  Pizy chiylnose sponsory upasnn
nas woprzehonmin ze nasz projeht oome jest eoysty dealizm Ktos wazny uwiazyl mic tylkho
szlachetnose naszych mitenep ale woicalnose naszych pomyslow Dodaje encign do dalszego seukomi
sponsotow Raz napisany 1 zaakeeptowany wimtosch mozemy  modylihowae pod zamtercsowani
mnego sponsota Jest bazy 7 hoig mozemy hotzystac w przyszioser Prawdg jest z¢ otizymana
dotaicyr 7 reguly zapewnia nam 1ownites wighszq przychylnose wladz lokalnych 1 siodowisha w ktorym
donbuny

Bedzie budzo mocnym argumentem gdy bedAcmy stiac sig o nastepne fundusse

Ov v doti gt nidosag ale townmies obowiphieni 1 do tego ctapu musiny podejse rovwane
profusponaliie jak do pisaniwiiosku
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I wigheas p dostalismy dotacge tym usy nigg bedze nn sie przyglydal sponsor

Prockizue on dolhige s oopuun o umowy sy ity poiigdzy procdstivicidun sponsory
upow iznton § do teeo osoly 2 org iz

Umow e to precy zypie ohieslone 2sady wspolpricy putnciow ohiesh waranke na jikich sponsot
fmansije projeht a tahse zasidy  mlommow i darezyney o postepach worealizagn projchin o
wy e mch dotyezqeych sprsvosd i marytoryenych 1 sprawozdan fimansowych

Dobiy it 7y c7 e Just przecsytanic 1 ziozumiuiie wazysthich punktow umowy zanim slozymy swoj
podpss akeeptuy ey wozysthie jop warunha

/ doswndozun wiem zc dobize niee g umowg stale pod tehg upewnae si, ey dobize
Zip g Cilisiny ey shladama sprowosdan o wszysthich moych zobownyzamiach, klote podjisny
potwicndz e o nszym podpisem

Witosch noicibizage horego zdobyhsmy fundusze nagpraswdopodobuiy prsalisimy preyngniig pol
tohu temu Uplynglo sporo czasu 1 moelo sig wicle Zmiente w naszep organizag

Nic ust o abismy wowysithu szukani lundussy - bye moze na wydatht poloizane we winoshu udalo
mm sy 2doby e fundusse gdzaic mdzigy Byo mose jestesimy Zmuaszent Cos ZHiie Wopieiwoliym
phunc dantm Panigic jednal musimy 7¢ zmiany nie mogqg by 2byt icwolueyjne

Josht sponsor dat oy dozywi e deer nie mozemy mu wmawiae 2o dziccr jus dozywiae nie tizeba g
dotatyy sposy thujemy na terapie dh samotnych mateh

Sponsei 2y 21wy ez zgadzalg sty na modyfihacie w projchtach wiedy gdy wyglada ona naturalnie 1
prosbiwynizon jest na psie przed przystapiciuem do swydawania picniedszy

Fo suno dotycsy prsamnego mlotmosvania sponsota o oposaientach 7 pikichholwick powodow w
skiadanin sprwvosdan

Badzmy przy sotonani ntzn hiurokt e homeesng

DI sponsorr powinysniy nuce 2nwvsze ozis Dobrze e dla niego zawssze otwarte dizawve o
swhiszez hagan chunkowe

Dobiym 2y ez yum just 7 ipn sz mie 2o i wszelhicgo typu impieszy 018 Hizowane pizes 0184710y
Weale mu muszp hotzystie 7 tydh Zaproszen ale jest to wysilch, htory pracuje na naszq wiuy godnose
ropmie /o jestesiy ludzmn otwaitymn wiarygodny mit 1 waito nam pomagic

W Polsee fund g Rapitatossyeh jest e wicle Jakaholwick | wpadha  mic pozostaje bez ceha Ludac
prcupiey wo b stodowishu znyg sl zazwyeszq) dobize 1 mformagja o dobrych jak 1 zlydh
otz ich 1oschodz sig blyshawiesme Lekeawazage 7 pozoru mastotne warunht uniowy podpisanc
7 jedny m sponsorem moszemy sobie spalic mosty wiodgee do mnych 1w prakty e odege sobie droge
do tosvou oreanizacyt

Sponsuizy chudhby das e fundusze ty ko solidiy m organizagom: A zatem - migmy gor (oo seiee ale
chlodue glowy . Wiady nicjedno ostigniemy a sponsorzy nam w Ly pomogd
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GDYBY TFDNAK NIF

Gdyby jednak 7dazylo sig to naggorsze 1 okazaloby st 7¢ wlozyhsmy tyle wysihu 1 winosch zostal
odizucony nic poprdamy wiozpacs

Rz napismy wmosch e zgiiie mozamy go modylihow e wedlug wyniigan mnych sponsorow
sk do mney fundagp czy mstytuep Poza tynmile sig nauezylismy  jakic doswiadesone 2doby lismy?
= 1stiiggemy s w swiadomoscr teg Tundacgr (moze mstepiny i razent pogdzic lepieg)

= sprawdzilismy Coy plan zaswica wezysthic mezbedne dementy

- udonwodulismy sobie 7o istnice 7 potizchowanic nniss | pric,

= mawtz disny lub poglebilismy wspolpricg 7 admmisto gy panstyvowy iy ni org iz g

- pozu sy nowych cchawych luda

- bedzicny myslec o nowych stodhich dalszego i msow ania

-uswidomilismy <obic 7o we whisony sposob mozony pisic wintoshi o wazy stho

= uswidonulismy sobic realny kosst projchtu

- polralimy myslee 1 planowac a 1o juz bardzo duso

DO DZIFLA T POWODZINIA

/ycsy 1opracowala
Kataizyna Koztowsha
7 Buira Obslugt Ruchu Imgjatyw Samopomocowyeh
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KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA

Biuro Informacj: dla Organizacpn Pozarzgdowych
31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel /fax (0-12) 429 37 28

Katarzyna Sekutowicz
BIURO OBSLUGI RUCHU INICJATYW SAMOPOMOCOW YCH BORIS
W WARSZAWIE

JAK ZDOBYWAC PIENIADZE
SPONSORING

(materiaty szkoleniowe)

Krakow, 18 10 1997 r

Niniejsze materiaty przygotowane zostaly przy uzyciu funduszy otrzymanych z Academy
for Educational Development,Inc , finansowanej przez United States Agency for International
Development (Agencje Rzadu USA ds Rozwoju Migdzynarodowego) na mocy Umowy nr
181 0032-A-00-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern
Europe (Projekt Sieci Demohratyczne) dla Europy Srodhowej 1 Wschodniej)




BIURO OBSLUC T RUCHU INICIATY W SAMOPOMOCOWY CI BORIS
% Suppott Office For e Movement Of Self-Fclp Inititives
01-011 W uszawh Nowolipie 258

W tel /0 (0 22) 83526 72 635 39 52 c-mail boris@inedi et pl

BORI

SPONSORING

IKatarzyna Scekutowiers
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Zmmmn sjonemy sty jedng 2 mictod Zbiar i fundussy cheatabyn powiedzic paig

slow dotyespeydh stiatesn sbicomn dundussy Mysle 70 pranwss o treesg o Moty

powinismy savwsze panielac o ikt zo denduny woarganiz e pozasdowey 1 owige w

S
A
A%
G
D
/i

/

Va
A

org sy mesalesng od whids iz dowydh 1 samorzqdowych  1a niczalesnose i
jednak swojpp ceny - bk stalvel ztodld finmsowanit © homeesnose crgalego il
possubnvany Mowie to ady 7 bardzo wicha 7 nas sobic tego nie uswidanmia Robuny
wiztie trseezy - harnumy glodnycy, prowadzany noclegownie dla besdomnydh,
organizwjemy  wahage dla ubogich daecur -1 we wszysthach  tych  daalamach
przesshadz v nant iy tho f1hg ze musimy cggle borykac sig z problemami finansowynu
Crqule seukame funduszy tahtuyemy ik dopust bozy  Zagmuge nam to duzo czasu 1
odiywa od mszych mpsaznigszych 2yee Prowadz o szholenia n temat phimow miy
stregn fmansowycdh 1o sbictania fundusry,  spotyham widdu huda, a wlasevic
wiehazose htora mysh wlasnie w ten sposob Croy Wy do mich ter nalesyaie? fesh nie
o bardso nmue to cesry zas josl tah to chadabym, abyscie na to spojrzchi w ten
sposob  sam wybiwnuuy problan, ktorym pragnicmy sig zaymowac-bezdomnose,
besrobouie dzicer wyhotzystywane schsualine Sanu wyznacrzamy sobie clde Kore
pragnicmy osiqgnde 4 Wil samin stawiany sobie poprzecshe, do htotey dgzymy
Stawiamy jq taim gdsie wwazamy sa sluszne Nie mozcny wihogo winie zd o 20
sostala nam postawviona byt wysoko  Sami tez wybteramy metode, htora wg nas jest
nylepsza do o realizagp naszego wllu np prowadeeme noclegowm czy  hutsow
savvodowylh Spojrzmy na naszq samodzicinose daly Sami tworzymy budsat a wige
deeydujemy e nisze daalania bedg hosstowaly  Znajqe dobize potizeby, najlepig
wichy Jah Zunwestowae prenngdze 1 gest tylho jeden maly problem - nie mamy tych
plenigdsy T oto st whisne cena ktorg musimy  poniese sa nissy absolutng
sumodsicdnose Naszi samodzicinose to tahee samodzielne 2dobywanic stodhow nt
nassq dzatalnose Cresto 7 wdiosuimy mstytucjom tzqdowyim 1 samotzqdowym kot
My Zapawviione fundusse 7 budsctn Nie e muszq robie, aby jo uzyshae ale
panlapmy e e vw Kizdym diac mewade mogy powiedzice hedy jowydyy g L
st nasza proewaga: Mamy simodsichnose ale nie mouny praniedsy = winmist g v ma
preiqdse, ale we g sanodzclioses woh wykotzystamn to jest judna 7
lundamentaty ch rozme ponmigdsy schtorum pozarzqdowym a 12qdowyms Wybor

nafery do nas Juzde wybiadismy  schtor puzatzqdowy, 10 preyjelism ni sichic

v

BORIS
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wazysthic honschawenege jakae miesic 7o sobg ta preynaleznose Jest to co prawd cena ktory
placimy e o ot takze wyrnaczmh nassep mezalernoses Zbiaanie fundussy  jest
townoptawng dzialalnosciq 2 nassy daalalnosag merytoryczng tak jak cala 1essta daalmn
podicga prawom planowania, & wiee opisowt problemu, postawieniu sobie celu, doboiowt
naylepsse strategn 1 metody dzialania, praygotowaniu haimonogramu dzialan, pi1zygotowaniu
budrsctu, a takze podlega mechamizmowr oceny Warto bowiem sprawdzic, czy czas i
pienigdse jakie zamwestowalismy w zbicianie fundaszy, przymosly oczekiwany 1ezultat Nie
prowadzsmy nassgy daalalnosar maytoryesngg 7 dnta na dzsien, leesplanugemy daalania nseey
swictlivy ey wahagje dla dzieer Tak simo podejdzmy do zbictania funduszy Poswigemy um 1
aodzsne  dacme Kazdy kol 7 tym 2wigzany powmien zaalese st w hanmonogn unie
nsaych codziennych Zdan Tesh robrge hatmonogiam, wpsugemy do nicgo tylho dzral winy
merytoryesne o wtedy kazde dznlanic 7 zakiesu 2aeqds i jest dhy mas duzynn obetgrzeniem
1 wWhicymy jo byle gdzic wv sposob nicpizemyslany

Reasumugge  aby zebrac premgdre, tizeba miuce na to premigdse, a zcby nuce picntydse na
Zbicranic funduszy tizeba zaplanowac prennydze na ten cel To zawile zdanic mozina po prostu
Wy tazie nastgpuyqeo  zbieranie funduszy hosetuje Koszty te nalezy przewadziee 1 zaplanowac
w budzecre

Wydnvalo mi st 20 jest bardzo stotne, aby przehonac wszysthich czytajqeych do pomyslu
planowania strategn finansowych  adyz za chwile zgnnemy si¢ szezegolowiey judny 2
Strdlegit a4 MIdIOWICLIe sponsot mgicm

Cochp (g stnategn jost Lo, 720 wymagy ony dobrego przygotow i 1 pochbnn duso
s e dae duse chehty POTOWA SURKCLSU 11 STRATLGIL JLST JLT DOBRL
/APEANOWANIL A COSH, 7 TYM WIAZL -POSWILCENIL J T DUZO CZASU

teshjuz sdygecie sobic 7 tego sprawe 1 postanowicie podjge ten tud  zapraszam do dilszg
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Piayeotmue duzo matenalow pismych np wyhiesy, statystyht o zvowno swprowads
O/ NICHIC Wosmowie ek powor e toslusznionie atmosiay
Przyeotuuie sobie pilas dowep Tub ancgdote KMot v wybifaby 2 1ol sponsora 1 rosdadow ila

sy ey
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Oprows naszyeh Ighow just jesszeze jedna batiera znieznie uttudniajgea nam prowadzonic
1os7mow 0 sponsorent lacdy oy s/zkolennich zad ye pytame o hojurzy Wam sie 7 st
bizncsmen uzyshuye, glownic odpowiedst typu zarozunnaly, nowobogachs, biale sharpetia’,
Lulon wp Pamietyag, ze jeschi 2 tilim mstawienien pojdziccie do sponsora, to nie udiy Wam
sty uzyshac porozunuenia  hazdy Wasz gest, hazda mina bedzazie mowila o Waszych
przchonaniach  nawel wowezas  jush e bedzicce tego wypowtadall slowanmn  Nalezy
pamiglac ze myslune stareotyp e aie jest tylho naszq wlasenwvoscy Cazy zastanawiihiscie sig
hiedvs  co myslq ludzic o daalaczach spolecrnyeh 7 Cry  suthngdisue wig 7 takum
ohreslentim pik oszolom wyrzueg dizaviann, 1o wepdzie oknenmy™, beseselny, meezqey wp
Sponsor mo Was ngprasvdopodobnig tez jahies wyobiazanie Kazdy jego gest jest odbiciem
tego wyoabt izemy Nie mozecie zmictiie jego myslenn, ale moszecie przenwie ten baeuc Josh
wodziccie doo gabmetu 1 zobaesyeie cstowacky Rory  caly swopy poston y mntfostuge
ILheenwazenie e odpowiad yere tym samym Nie wydymajue ust 1 mie wywolujui
[chiewazquego usnicchu gdys Wasza 1eakega uruchomi spialg uprzedzen Z hazdym gestem i
slowem bedziecie sig od sicbie wragemnie oddalalt zanuast przyblizac Jesh sprobujecie nic
/auwvazae Jego gestow 1 samt odizucicie swoje stercotypy, bye moze uda Wam si¢ sprawic zc
sponsor adtzuct tez swoje
PamigCyoe 70 e mosemy smienic powvnych rzcesy  ale mozamy 20 swojy stiony bye ik
przy sotow it aby snummializowac wh zle shutha

Zymujamy sie wote] hsigree (v co niny bes wrgledu na oticzay e nas oholicznose
mozeny ztobie by osiqun o maksy malng shutceznose Nic moge znmienic Waszego mysleni
e moge Was nimawiae  byscie o kroth | chiily negoggacp sproboswali odage sie od

thwrpey o w Was stercoty pow

Piachodsa moment 1by SPO R‘H‘;/\NIE WINOWIC  SIC 1 Wiy Ly

Ouaawisuie Just Lo tudne Scheetirha Jik cabar brom
swojego dhlcbodawey  Nie ma na to judng shuteesng metody  ale moana probowace sobie 7
i poradsic

Pictwss formg hontihtu poswmicn bye Iist 7 pikims jednym bardzo ati iheyyny m cdementem
(uchawe logo zdjeurc) Ma on sprawic 7o osoba, kora otworzy ten hist, w jakis sposob go
Zpngta Warto aby bylo (o cos co mozna zostnwie, a wige zahladha do ksigsht wy honana
prsus nasse daca obrzek Tesh htos, np sehaetka, przypmie ten diobny present - ttudnigg jy

bedzic odmowie potent hrothiego 15 mmutowego spoth g Diugan krokiem, po ty godni
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do dwoch jest hontakt tlefoniczny rumowicnic sty na spothanie Powmno byc one hrothie 15
do 30 mun Tesh to mozhiwe miech na spothoanie unmowt Wis osob it znagqet sponsora do htoig
mcie hiwagpzy dostep o Mora townies m hitwigpszy dostep niy Wy do sponsory a
oLy IsLIL ozt pomysiee 0 zonte sponsota lub o kims 7 jego 1odany, np sony pohtyhow
budrso cresto zymupy st dzalalnosery chiuytitywnp Shuthuje czesto matodr ninlych
htokow v owige crestych, niesbvt natarezywyeh wizyt, na htotych przadstaniamy  naszg
dstalalnose 1 7 ipraszanmy do nas Watto o tynt mysle juz w momencie, gdy nasz sponsot jest
tylho niszym potencralnym sponsorem Wysylae haithi swigteczne do wszysthich 7 nassgy
listy manwct woweszas gdy nigdy juszeze mie hotzystalismy 2 danego sponsora 1 nic wiumy
hiedy 7 nicgo shorzystamy  Jost 1o powolne prrzy zvnycezamie sponsora do naszego istnieiia,

osw e go 2 namit jednocsesne uz deznnnie go od nos

Wi dimwaloby s 7 jost to decydug ey moment Recesywisae jost on wizny, e nic nilesy go
ters przecentae Nouwvipzywanie hontihiu 2o sponsotemn jost procesem Wyd yge num siy z¢
wepdziemy do gabinetu, przedstawimmy sig 1 po 15 mmutach zostanie podjgta deeyzy1r da czy
ter me Ouzywiscie tak ez sig zduza, ale jus corar zadaie) Panugtymy 0 proces
wypriconania zasul wspolpracy prrsebiega wg hasycznych 1cgul negocjacyt Prsedstawiamy
witt sze proposyde 1eszchamy na diugy sttong Wepolnie staramy st ustalic do csego
dasymy 1 jakie horzyscr chiee osiqange hazdn 20 stion Musiny  zadeovdowae  na jakie
ustepstava justesmy shlonni pogse Cezy  zaakeeptujemy Razde warunhg, jakic podyhuje nam
sponsor oy ez bedziemy niengieer 7 To 2iwsse buds duzo hontiowusp Gdrie prscbicg
granicd 7 Cry mozemy walezge 7 alhohiolzmem brac pientgdze od Polmosu? Crzy mozumy
ey gnonwae ze sworch eelow aby dostac preniydze?? Mysle  7¢ sq to pytamiy, na htore hzda
Qrg /g powinng sobic sama odpowicdzice We mne aby negogy e mualy sens, musiny
ISC R USEPSEvE o graniee Gy el ustenstiv powinng wy Zideszde asza mispr Mozomy zmicmac
harmonogram - cede szezegolowe  ale nie pownimismy 1se n1oustepstwa gdy dotyes ) one
maszych cedow ogolnych 1wartoser, More Zimicsulismy w sy Shoto nisywamy  cresto
misje drogowsh izum organiz g to mech mas przeprowadszn i prees e diogg

Pomcw iz wicle ostiimo napisimo o 2 (v negocgacy putnashich o bede o tvm
pisila Rozmowy 7o sponsorem sq 7 pewnoser | jedng 7 form negogjacgt 1jaho Gikie podlegayy
wazysthain ach zasadom Chtny ch do zapoznania sig 7 tegudams negocacyi odsy lam do takaich

porya ik Dodhodsze do TAK , Odehodzyc od NIL , Negoggagge bez hontliktow

Docentu toultikt J Gut W Haamwm Loonli ket Warszaw 11993
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Proces ten must tiwae 1 dlatego nalesy i usbroie wocterplivose  Pontcwaz o1gmtzaggi
poszuhuyieych wepucia jest cotas wigety) sponsot must nice ezas na dohoninie wyboru
Cotasz LresuIl] wigze sig to ¢ spranvdzauem Waszgp wiarygodnosa (dlatego tak wazne sy listy

polectyied)

Umowa sponsorshka

Watto wspomnice o tym s duzo [nm dagqe pronigdze, pragnie jakiegos zabespiccsenia
Cotar wzestszg fotmy takiego zaboespicesanin st podpisanic umowy sponsoishic) w klorg
obic strony przvgmugq na sicbie ohiestone praw 11 obowiqeht £ judney strony nic nalersy sty
tego obawie 7 drugiey zas namawiam Was do ostioznosu Zawsze nalezy tihy umowg
prechonsultonac ¢ znggomy m prawnihiom, nawed gdyby wigqzalo si¢ to 7 preediuzaniem czasu
negocjact 4 co Za tvim wdzie- 7 oposmeniem w oprachazaniu fimnsow  BORIS prowada
potadnictwo  prawne  Jest ono mweodplatne W celu uzyshania potady homicczny  just

wezesnic)szy hontakt telelonesny

Rosliczenia z¢ sponsolem

Ouzynmnnie pictigdrsy to jeszeze nie homiee Nalezy sig 7 nich 1ozliczye Torm sprawosdani
fnansowego pest Czesto umieszezon w hontn thae Watto przudstawie sponsotowt tozhiczante
nawel woneszas  gdy on Was o o me prost Jesli otizymahsuie prenigdze na honkacine
sdanic postanijue w1 przesbic sao nichunkow  josh dotacga mie byl soisle ohieston
milezdoby przcslac uproszezone tozlivsanie caley nupresy Quzynwasee e chodzr e o
toslicsume hsiggowe 1oz o zastanicue wplywow 1 wydathow 20 szcsegolnym
un zoledmaman yoh Mote zostaly pohiyte 7 pieniedzy dancgo sponsord 1 zaznacscmienm  so

juredt chiee zapomac sy 7 dohumentamn ksiegowymi dotyuzquymi jego prenigdsy 10 jest o

moslnve

Pojavs i sig ta jeszese jadno py tune natuny moning Wiadomo, 2¢ sbiciame lundussy pocryen
s soby hosziy np tlelony papear itp S o hosey 2nigzane postadnio 7 Wassvin celenn
besch Zbicnicic np na opericgy hisivesy ter na wakagge dla Zostto osoba Kora dye Wam np
100 plo chee aby 100 ply bylo wy kotzystane na ten wlasnic el Rodzisig pylanie, sy miie
motne priwo aphicic 7ty pramgdzy ssvope hoszty oparicy e Bye moze osoba tr gdyby

wivdzuthy 20 2 pln 7 (o) hwoly zostang przeznezone np o tlcdony  didiby Wam tylho 9%
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pln Radsg abysu, joscht muste pohtyo hoszty sbiorht 7 pienigdzy pochodzquych s sbotha
sarmacsli o - bads w matenalach hore dyecie, badz w ezasic 1ozmowy  Najlepigy jednak
adybyscie hossty operacyyne pokiywali 2 mnych sroddd np juwnych - traktujqe je tho zgse

hosztow admmistracyjuych

Podagehowanie sponsorowr 1 podlizymywanie kontakiu

Wasnym clamentent wspolpracy 2o sponsoren st podzighowanic Crasamt zobowigsuje as
do tego honttaht a sponsor nawet wshazuje fotme W jahigg ma o nastapic Qurywiseie jezch
Jost L0 Z s me W umowte Lo e muo wym mowie Chonibym Wos judnih 72 cheeie bysac
- podobutc ik prry tozhiczonu = dzachowali sswotn sponsorom niwct wowesas, gdy nic just to
Zwntizezone woumowic  Powinno to by zatowno podzichow e pisciune, Moo mose
posiuzy e sponsotont do cllow promouynych, jak 1 podsighowanic osobiste htore wzmouns
Wasse 1clagje zc sponsotem  Podzighowaiie to, w nuaig moznosci, powmno zoslac
naglosmone w stodowishu sponsora Mogg to byc lohalue media lub np piasa branzowa, taka
jah - Gazela Bankowa”  Wailo tez pamiglac 0 tyim ce sponsor chcialby wiedaee, sc
ofcrowane pizes nicgo pieniqdse praymosly  zakhdany rezultat Nie mownny  tuta) o
toshiczentach fmansowych  Dobize jesh astnigge mosliwose, aby sponsor zobaczyl ekt
naszego daabmia fostto dlnicgo o tyle wasne ze bedzie mogl sig pochwalic 17 dzighs memu
sto sl cos dobiego Zrosumie to naprawdy dopicto wowezas, gdy zobacsy to na wlasnc
oy Dhitcgo tes zaproszente sponsort do nasze) organizac) Jost baidzo wasng loimg
podzchaw i Jostto wazne tez dlanas Pizy zalozenin 7o stanimy sie wyptacowac dluzszq
wapolprice moze go ta zadicac do dalszych darowizn oy przy 2Zdozann jednor izowego

wapuert - bedzie znal nasz ypmicpatywe 1 byo morsce polet nas mnym

Osthitnmm Jdamentent w . cyhlu  wspolpracy
Ocena skutecznosen

s spunsotom et dohonmmnw ooy

ottzyimuych stodhow w o stosunku do

paniesionyeh wydathow Moze sig bowiem okazac 7o wydahsmy wigey) (telefony materialy
promocy e itp ) nz otizymalismy W otahi) sytuwg warto zmienie stotegle daatama byds

1L gnow a7 danego sponsota
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W

Watto zastanowic sig o, sig stanie, jesh numo naszych wysithow, nic uda nam sig
sdobye stodhow  Mysle, 70 waito 1o pottaktowac jako lehgje pozyshinvana
sponsota Jeshi wizyta byla micudana warto przecanalizowae, dlaczego tak sig stalo ?
Jesht sponsor nie mogl nam pomoc o warzne jest, zo zaistnichismy wo jego
swidomose bye moze przy pomnt sobie o nas, hiedy bedzie miual stodhr By mose
ud 1 nam s1g namowie go, by prcdstawil nasz sprawe mnym zapizyjiznionyn
(ltmom? Kazd v wizy L uesy nds 0/7egos ROWLEO 1074 11 NLg POSWILLony nic just

nigdy calhowicre stnwcony

Caly o ustdow b 3o prsdonag ibysace nasi vl sie n dlugof dow )
wspoeipracy, a nic na jednorazowe rdobyac prienedzy Zaymuje to duszo wigee)
tzasu, il praldyka wshazuje, 20 just o duso ddektyvwniesre  Jost (o
szezegolmie wazne w momende, gdy honkurencia o fundusze zicgyn sig
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PLANOWANE ZRODtLA FINANSOWANIA

DI~LOG KURATO BIURO dfs DZIAL P ACZNY
SPOLECZN RIUM NARKOM WZFS GOSPCD IOPLATY [KOSZT
KOSZT ILOSC
RODZAJ 'WYDATKU UEDNOSTKA PEDNOSTKI UEDNOSTEK
b4
£ AGE ) ’ .
place 12prac
merytor +ZUS miesiac 1269 144 1562271 30454 182725
(Sodz naaliczbowe
12 osob srednio 40 miesiac 646 144 77519 15204 83023
place prac administ
+ZUS 10 statow miesiac 8151 12 81510 168202 97812
ISLUE : )
PONTRASOWE
bpt za superwizje 2 Lﬂ
prac umowa zlec 1esiac 236 20 4720 4720
ROSETY : ‘
CPERAGYINE ]
Wwyzywient 35 dziecl dzlen 6 285 59850 58850
Energla miesiac 3510 12 35100 7020 42120
kransp zsop | dziect
Ho szkoty miesiac 826 12 8260 1652 8912
Czynsz dzierz miesiac 700 12 7000 1400 8400
mater do pracowni miesigc 354 12 4248 4248
pranie wywoz
nieczyst miesiac 708 12 7080 1416 8496
bptaty TV, radio, te!  miesiac 468 12 4880 936 5618
INNE 7. ) : S o
Fakup srodkow
czystosci lekarstw  miesiac 130 12 260 1300 1580
drobne
haprawy remonty  miesiac 236 12 2832 2632
. |
§ ¥
SUBA : E 101950| 239180 95850 4zawl  7ERYS| 1200 21314




BORISq}
MISJA

1 JAKI TYP GRUPY TWORZYMY
2 KIM JESTESMY
3 KOMU SLUZYMY

4 JAKI JEST PROBLEM, KTORY CHEMY
ROZWIAZAC

5 JAK REALIZUJEMY NASZE ZAMIERZENIA
6 JAKIMI KIERUJEMY SIE WARTOSCIAMI

7 CO NAS WYROZNIA SPOSROD INNYCH

Materialy szkoleniowe BORIS



BORIS}
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PODSTAWOWE ELEMENTY PROJEKTU

1. OPIS PROBLEMU
2. CEL

3. ZADANIA

4. REZULTATY

5. OCENA

6. BUDZET

7. STRESZCZENIE

Mitenaly szkoleniowe BORIS
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ZASIADAMY DO PISANIA WNIOSKU

Kiedy wreszcie zasigdziemy do wypelniania wniosku, trzymajmy si¢ nastepujgcych
zasad

1 Nigdy nie zaczynajmy pracy nad wnioskiem na dwa dni przed termmem Musimy miec
czas na ewentualne poprawki 1 zebranie dodatkowych potrzebnych dokumentow

3 Starajmy sie o pozytywne myslenie 1 takiz ton prezentacj naszych przedsiewzigc Nasz
entuzjazm przekona fundatora, ze bedzie brat udziat w przedsiewzieciu waznym
| pozytecznym

4 Zadbaymy, aby wniosek byt napisany bezblednie 1 czysto Porzadny wyglad wniosku
ma duze znaczenie Przekonue, sponsora ze sprawe traktulemy powaznie

5 Nie uzywaymy we wniosku zargonu, zw jezyka zawodowego Ludzie decydujgcy
o przyznaniu nam funduszy nie muszg miec naszej wiedzy Piszemy tak jasno, by np kfos
Z naszej rodziny, czytajgc wniosek, zrozumiat o co w nim chodzi

6 Nazadawane we wniosku pytania odpowiadaymy krotko, zwigzle, bez zbednych
opisow Staramy sig nie zanudzic czytelnika

7 Nie blagajmy, nie probumy wzbudzac litosci, nie lumaczmy prosby wezesniejszymi
trudnosciami

8 Nie uzywaymy skrotow organizacyi 1 instytuc) z nami wspolpracujgcych Komisja
opiniujgca nasz wniosek nie musi znac tych instytucy Piszemy wiec peine ich nazwy, z
kodem, adresem 1 telefonem

9 Unikaymy zalozen | przypuszcezen, zwrotow typu - " byc moze, myshimy ze,
przypuszczamy ze" Swiadczy to o naszej niepewnoscl

10 Udowadniaymy przyczyny 1 skutki prezentowanych we wniosku faktow, zwigzek
migdzy nimi nie must byc dla czytajgcego oczywisty

11 Nie staraymy si¢ o fundusze na te same wydatki w roznych zrodtach

- e
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Wigkszosc . orgamzacyi pozarzqdowych staje przed povatnym problumem jakim jest zdobywanie
Sfunduszy na swojq dzialalnosc W ramach programu Buura Informacy dla Organizacy Pozarzadowych
ARAKUS prowadzoncgo przuz Komitet Obywatelski Miasta Krakowa przekaziyemy do rgk Panstwa
mformator w ktory m zawarte sq dane o mektorych zrodlach finansow ama projektow Nie jest culem tego
mformatora podante wyczerpwacych informacyt na temat procedur skladama vwnioskow czy mnych za
sad 2wiqeanych . ubteganiem si¢ o przyznante dotacyt lecz ulatwienie Panstwu kontaktu z mnstytucjami
ktor e zapmuyq sie wpicrantem orgamizacyt non profit
Pomewaz for ma sponsoringu jest jeszcze w Polsce stabo rozwinteta naturalnym staje si¢ wie szu
kante pomocy glowme wsrod fundacy zagrameznyech ktore posiadajq w te) dziedznue wieloletme do
swiadeczente Czesto jednak zdarza sig ze pomimo znalezienia odpowiednie) instytuc1 pojaniqyq si¢ no
we przeszkody ktore w znacqcy sposob ogramiczajq mozlm osc uzyskama funduszy Nie zawsze jest la
two przckonac sponsora do przedstawianego projektu O trudnosciach prezentacy wlasnych programow
1 1ch pokonywaniu pis.« Katarzyna Sekutowicz z Biura Obstugi Ruchu Imiciatyw Samopomocowych
BORIS w Wars~awie w zanueszczonym daley artykule pt ~ Sponsoring  Mamy nadziere ze znajdg w nim
Panstwo odpowied. na najczescie) pojawiajqee sig pytama
W zawartym w drugie) czesct alfabetyeznym wykazie fundacyt zamescilismy krotkie informacye do
fyczqee rodzajon dotowanych projektéw W celu zdobycia blizszych wiadomosct na tematy interesujqee
potencyalnych wntoskodaw cow podajemy aktualne adresy numery telefonow 1 godziny pracy bur insty
tucyi sponsoryqeyeh
W mformator « wykor ystano niektore dane z opracowama pt  Dotacje fundusze programy po
mocowe dla or gani_acyi pozarzqdowych  wydanego w Warszawte przez BORISw 1995 ¢
Zyczymy pow odzena

Malgorzata Norek 1 Izabela Szczepaniak
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Katarzyna Sekutowcyz

SPONSORING

Zamm Zamuemy sip g Jjedng z metqqd
SAMODZIELNOSC CZY ZALEZNOSC zbierania funduszy chetatabym powte
dziec pare slow dotyczacych strateg);
zbierama funduszy Mysle ze Plerwsza rzeczg, o ktérey Powinnismy zawsze pamigtac to faky 2z
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szych zajec Prowadzac szholema na temat planowamia strategh finansowych 1 zbierania fundu
szy spotyham wielu ludzi a wlasciwie wigkszo$¢ ktora mysh wlasnie w ten sposob Czy Wy
do nich tez nalezycie? Jesh me to bardzo mme to cieszy zas jesh tah 1o chualibym abyscic na
to spojrzclt w ten sposob sami wybieramy problem kiorym pragmemy si¢ zajmowic
tezdomnose bezrobocie, dziect wyhorzystywane seksualme Sami wyznaczamy sobie cele hto
1L pragnichy 0s1agnac a wige sami stawiamy sobie poprzeczke do ktorey dazymy Stawiamy ja
tam gdzic uwazamy 7a sluszne Nie mozemy nikogo winic za to 7¢ zostalh nam postawiona
/byl wysoho Sami tez wybierimy metode ktora wg nas jest najlepsza do re izac)1 naszego celu
np prowadzenie noclegown czy kurséw zawodowych Spojrzmy na naszg s unodzielnosc daley
Sami tworzymy budzet a wige decyduyemy 1le nasze dzmatania bedg hosztowaly Znajac dobrze
polrzeby najlepie) wiemy jah zamwestowac premiadze 1 jest tylko jeden maly problem e
mamy tych prenigdzy 1 to jest wlasnie cena ktora musimy pontedc za naszy absolutng samo
dsiclnose Nasza samodzielnosc to tahze samodzielne zdobywanie srodhow na n1szq dzinlal
nosc Czesto zazdroscimy instytucjom rzadowym 1 samorzadowym ktore maja zapewnione fun
dusze z budzetu Nic nie musza robic aby je uzyskac, ale pamigtaymy ze nic a w kazdym razie
mewiele moga powiedziec kiedy je wydaja I tu jest nasza przewaga Mamy samodzielnosc ale
nie mamy piemedzy - admimstracja ma premiadze ale nie ma samodzielnosct w ich wyhorzysta
niuw To jest jedna z fundamentalnych roznic pomiedzy sektorem pozarzadowym a rzadowym
Wybor nalezy do nas Jezeli wybralismy sektor pozarzadowy to przyjelismy na siebie wszysthie
Lonsehwengje jakie meste ze sobg ta przynaleznosc Jest to co prawda cena Ltorg ptacimy ale
1o jest takze wyznaczmk nasze) niezaleznosci Zbieranie funduszy jest rownoprawng dzialalno
scig z naszq, dziatalnoscia merytoryczng, tah jak cala reszta dzialan podlega prawom planowa

4

ma a wiec optsowi problemu postawieniu sobie celu, doborow najlepszey strategu 1 metody
dzualania przygotowaniu harmonogramu dzialan, przygotowaniu budzetu, a takze podlega me
chanizmow: oceny Warto bowiem sprawdzic, czy czas 1 pemadze jakie zainwestowahsmy w
zbierante funduszy przymiosly oczekiwany rezultat Nie prowadzimy nasze) dzialalnoser mery
toryezne) z dma na d7ien leczplanujemy dziatania naszej $wiethicy czy wakacje dla dziect Tak
samo podejdzmy do zbierama funduszy Poswigemy im 1 godzing dztenme Kazdy krok z tym
zwigzany powinien /naleze s1¢ w harmonogramie naszych codziennych zadan Jesh robiac har
monogram wpiswemy do niego tylko dzialanta merytoryezne 1o wtedy kazde dziatanie z zakre
su zarzadzania jest dla nas duzym obcigzentem 1 wklejamy je byle gdzie w sposéb meprzemy
slany

Reasumujac aby zebrac preniadze trzeba mieé na to plemadze a zeby miec pieniadze na zbie
rane funduszy trzeba zaplanowaé pienigdze na ten cel To zawile zdanie mozna po prostu wyra
zic nastgpujaeo  zbicrante funduszy kosztuje Koszty te nalezy przewidziec 1 zaplanowac w bu
dzecie

Wydawato mu sig ze jest bardzo 1stotne aby przekonac wszystkich czytajacych do pomysiu pla
nowania strategnt finansowych gdyz za chwilg zaymiemy sig szezegdlowie jedng ze strategn
a manowicie sponsoringiem

Cechg te) strategu jest to, ze wymaga ona dobrego przygotowania 1 pochlania duzo czasu
ale daje duze efehty POLOWA SUKCESU TEJ STRATEGIH JCST JEJ DOBRE ZAPLANO
WANIE A CO SIL Z1YM WIAZE POSWIECENIE JEJ DUZO CZASU




Jesh juz sdajecie sobie z tego sprawg 1 postanowicte podjaé ten trud zapraszam do dalszej lek-
tury

we z)a
0d kilku I3t pojawito st w R DARCZYNCA :o;iizr:l:g _|W
wisho spoleczne jakim jest SPONSOR = oyl)] e

ie) czesct odnost sig

;:Lq(i;llkg) “SIQI\SZOSC z czylelnthow moze si¢ zachnac 1 powtedziec ze juz odkdamggsg;xl\:l:s
uzyshuje preniadze z zakladow pracy czy drobnych biznesmenéw Jednak zjawisho spdarovwzﬁy
Jestezyms innym a wlasciwie nie innym  lecz szerszym niz dotychczasowe poy;cnes —
czy meecenitu e opieraly si¢ glowme na dziataniach altrusstycznych Nlektérkzy f; na : gwe lqme
czasy gdy duze panstwowe zaklady pracy pod komiec roku majac nadv\éyz 1l inan ormcrel
cheqe doprowadzic do obeigcia budzety w koleynych latach chetmie poz )1,1wa1 ?', Slqp C1>K qup)
pieniedsy  Trafialy one do domow dziecka czy orgamzac) pozarzadowych ( Lo o L)
W zamian za to zaklad na ogol niczego nie zgdal Dawano 1juz Na ogét dostawal ten p

fit wzruszyc sluchacza, wzbudzic wigksza hitos¢ lub wrecz przyprzec go do muru

odarki rynhowe) wydawac by sie moglo, ze nie ma miejsca na dawanie premedzy
I\\}I‘ilgcl?ltae1§Zsqudnycl:ynadwyie\1:yMommy czgsto ze jestedmy w fazie drapieznego kapltailszzr:;e
a wiec w momencie kiedy mlody jeszcze biznes chee Jak najwiece) zarobié t mel ma ;1] ze
nawyku dawama Aby zachecic biznes do dawamia pienigdzy na cele spo{ec(:izne r:ia e:z : zgfr\go
obecnie zupelnte innych techmk W ten sposob powstaly podstawowe zasady rzadza o
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liwoger 1ch zaspohojema | cechy charakterystycznq Sponsoringu jest to, ze obie strony wy

kazuja cheer do naw l4zau1a wspolpracy, a nie tak 1ak bylo dotychczas, Jedynie strona po

szukuyaea srodkéw Problem polega tylko na tym aby obie strony spothaly sie potrafily wy-
negocjowac obopolny zysh I wiasnie fakt wyniesiema obustronnych horzyser jest drugim ele

mentem charakterysty cznym dla sponsoningu

dziata w pewnym konkretnym srodowisky zajmuje sig konkretnym1 problemam Nalezy zasta-




Aby odpowiedziec sobie na to pytame musimy najpterw znaluze odpowicdz na pytanie ¢zym
kierujg sie Judzie gdy nam cos dajq Dlacsego ktos kto nie must daje

Zapyt to biznesmeni mowig najczg
opyjanm o o DLACZEGO DAJA y

sciy’ ze wspierapn organ zacje gdyz pro
blem jest im blisht np majy w sworch rodzinach dziecko niepelnosprawne  chey odpisic sobie
darowizne od podathu  jest to dla nich reklama mayg wyrzuty sumiemia Dajg takze 2¢ wegle
dow religynych fub etycznych Odpowiedzi na te pytamia sg dla nas o tyle i1stotne ze w przect
wienstwie do organizacyt 1 nstytucy ktorych jednym z celow jest wspieranie organizacyi pozd
rzidowych firmy biznesmenn czy osoby prywatne me majg Jasno sprecyzowanych kryteriow
dawania Nie mozemy przeczytac ulotht w ktorey napisane Jest ze Optimus wspiera dzialama na
rzecz rozwigzania problemu bezdomnosct a w szczegolnosei  dozywiama bezdomnych Na
ogol firmy e mowige Juz o osobach prywatnych nie majq jasno wypracowanych zasad Sytu-
acja ta powoli ulega znuianie ale w chwil: obecney 1losc firm majacych jasng polityke promocy)
ng, a co si¢ z lym wigze jasne kryteria wspierania inicjatyw spolecznych jest bardzo niewielka
Jest to mewatpliwie utrudmemem dla nas ale tez daje nam duze pole do popisu Pytanie dla-
czego ludzie daja, pozwoli nam na czesciowe ustalenie tych krytertow 1 sprawdzente Liore z
nich mogloby byc zastosowane w naszym przypadku Powiedzialam ze daje to pole do popisu
Mozemy bowiem sami stworzyc zapotrzebowanie dane; instytucyr na takg form¢ promocy ktora

! Badanie dotyczace sponsorowama w Polsce zostalo przeprowadzone przez SMG/KRC Poland na zleceme Pro
gramu Phare Dialog Spoleczny 1 sfinansowane ze $rodkéw pomocowych Unt Europegshie)
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my mozemy oferowdc 1 przchonac do tego ding firme Uéwiadomiente sobie mechanizméw da
warnia pomozce nam Lihze w ro/mowie ze sponsorem wskaze nam jego wrazliwe punkty

Gdy spojrzyjmy na ludz1 1 instytucje ktore nas otaczaja pod tym wlasnie katem zastanowmy sie
kto z nich moglby podporzadhowaé sig tym regulom Przede wszystkim nalezy zaczac od siebie
Jesh my me damy to mkt nie da Musimy byé przekonam do tegn co robimy 1 musimy byé prze

konani o tym  ze warlo wesprzec nasza dzialalnosé Nastgpnie warto rozejrzec si¢ wérod swoje
rodziny Kto z mch byc moze zetkngl sig z tym problemem wezesniey kto moze potrakiowaé to
Jaho reklamg Dalej spojrzmy na swoje nayblizsze otoczenie a wigc na sgstadéw na ludzi z
htorymu pracujemy Spojrzmy na ludzi 1 Instytucje dzialajace w naszey dzielnicy czy tez w na

szym muescie Przyjrzyjmy si¢ drobnym biznesmenom piekarzom rzeznikom, 1tp Przyjrzyjmy
si¢ takim instytucjom jak poczta bank oraz ludziom prowadzacym te nstytucje Przyjrzyymy
si¢ ludziom, ktorzy w naszych srodowiskach cos znaczg politykom radnym, 1tp Postarajmy sie
zidentyfikowac te osoby tzn pozna¢ ich mue 1 nazwisko 1ch upodobamia hobby, poglady po

lityczne Postarajmy zastanowic sig dlaczego moga nam pomoc 1 w jak1 sposéb moga to uczynic

Bardzo wazne jest, aby znac termimy podeymowania decyzy finansowych w firmie oraz znac
osoby odpowiedzialne za podejmowanie tych decyzji Coraz czgdeie) osobarmi na ktote powin-
nismy zwrocic szezegoing uwage nie sg glownt dyrektorzy lecz gléwm ksiggow: lub dyrektorzy
dzialu promocji1 1 reklamy




-

hh

Cheiatabym namowic Was do
przygotowanych zestawien BAZA DANYCH Warto stworzyé
ztego baz¢ danych do htore bedziemy dopisywal
nowe osoby 1 instytucje 1 7 ktorey bedziemy wyrzucali te ktére nie sg juz aktualne lub po prostu
nanostl znany zwigzane z ich motywacyq lub mozliwa forma pomocy Warlo tez zwracaé

uwage n1 wiadomosct w prasie 1 telewizyi zwlaszeza lokalne; gdvz moga one byc dla nas
kopalnig informacy

przechowywania tak

£ 1k szerohiey gamy sponsorow musimy kazdorazowo wybrac tych ktorzy moga byc zamtere
sowan! we wsparciu konkyetnego juz naszego przedsiewzigcia Pamugtajmy, ze mgdy mic pro
sumy o penigdze na naszg orgamzacje Prosimy o piemadze na rozwigzanic waznego pro
blemu spoleeznego Shoro prosimy o wsparcie rozwigzania problemu to musimy przedstawic
ten problem metody ktorymn bedziemy sie starah go rozwigzac oraz koszt tego przedsigwzig
cia Musimy wige przygotowac klasyczny projekt, przy tworzemu ktérego obowiazuja nas
wszystkie zasady prsania wnioskow o dotacje Nie mamy co prawda formularzy, ale mamy kon

hretne punkty ktore musimy opisac (patrz materiat Jak prsa¢ wmoseh o dotacje’  Planowane
programow )

Sporzadzilismy Juz liste MARKETING potencjalnych

sponsorow  wiemy, na co chcemy  pieniadze
oraz 1le chcemy Musimy teraz dokonac  polaczema

tych dwoch rzeczy Pozytecznym do tego narzedziem jest marketing Organizacye czesto boja sig
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tego slowa a nic oznacza ono mic innego jah to aby dohladnie obserwowac 1 analizowac potrze

by naszych potungalnych sponsoréw 1 dopasowywaé do nich naszq oferte Kiedy zastanawiamy
ste ktory z potencjalnych sponsorow 1 dlaczego moglby nam pomoc w konkretnej sprawie na

lezy zastanowic sl co my mozemy mu W Zantian oferowac

Czy wiecte tle kosztuie minuta reklamy w Waszey telewrzi lokalney lub radio? Mozecie wow

czas wykazac zc informacja w praste dant pracz Was bedzie tansza gdyz macie umowe z ga

zetg na bezplatne ogloszenie.  Warto znac przepisy podathowe wiedzieé jakich produktow nie
wolno reklamowac Wazne jest zebyscie witdzielt 7o zamniejssyla si¢ podatnosc spoleczenstwa
na rehlame zaintoresowante reklamanu spadlo 4 wrees rozwingly sig reheje obronne tzn przety
czama telewizora na inny kanal w momencie gdy pojawiajg si¢ rehlamy nie hupwemy reklamo

wanych produktow myslac ze jezell s3 one non stop rcklamowane to chyba nie sa najlepsze

Znayac zgubny wplyw reklam na napedzamie honsumpeyi swiadonue staramy sig bronic wlasnego
portfela To wszystko spranilo ze pojawita si¢ homecznose nnowac)t w zakreste komunihowana
si¢ biznesu ze spoleczenstwem Czas wolny konsumenta stal si¢ okazjg do prezentacy 1mage
przedsigbiorstwa a wiaze si¢ to Z przeniesieniem 1mageu Sponsora na Jego produkty Czgsto ku

pujemy co$ gdyz po prostu lubimy firmg¢ ktora to produkuye lub mamy Jakies mife wspomnie-
mia z nig zwigzane Wizerunek firmy jest bardzo wazny Widac to bardzo dobrze na przykiadzie
dwoch koncernow naftowych postadajgcych siec stacyt benzynowych Shell 1 StatO1l Kilka lat
temu podrozowalam autostopem po Holandn Znamiuenny byt fakt ze prawie wszyscy kierowey z
ktorym1 jezdzitam omyalt stacje benzynowe Shella Potrafili nadiozyé kilkanascie kilometréw
aby zatankowac w innej stacn Byl to okres nasilonego apartcheidu w RPA a wiadomo byto po-
wszechme ze koncern Shella popiera bialy rzad w RPA Nie budzifo to sympatit spofecznej 1 na
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rizdo honeern n1 duse straty finnsowe  Ostatnio 1 w Polsce na st icjach Shella pojawnly sig {a
dunki wybuchowe Przeciwienstwem Shella Jest StatOil Jest to koncem przeznaczajacy duzo
pienigdzy na dzialalnosc spoleczng Wydaje kalendarze ze swoim logo na ktorych znajduyg sig
scenki prerwszej pomocy w wypadhu drogowym Planye wydanie halendarzy pokazujacych jak
pomagac osobom niepetnosprawnym  starszym ludziom np w przechodzenu przez ulice

Jah widzicle marketing nie jest niczym 1nnym Jak po prostu zbicranmiem informacyi o naszym
sponsorze 1 dokladney analizie w jakt sposob informacje te moga nam pomoc 1 jaki projekt
mogiby zanteresowac naszego potencjalnego sponsora

W ten sposob dokonujemy prerwsze selehenn wsrod wszystkich potencjalnych sponsoréw Wy
bictamy tylho hilhu ktorzy wg nas byliby sunteresowans n1szym honkretnym projektem

Mamy wige juz dokladny projekt mamy wybranych z naszej bazy danych 2 3 sponsorow Ko
leynym naszym krokiem bedzie szczegotowe przygotowanie si¢ do wizyty u sponsora 1 to za
rowno przygotowanie merytoryczne jak t psychiczne

Zacznymy od merytoryki Aby dobrze przygotowaé sie merytorycznie musimy po pierwsze
miec bardzo duza wiedze na temat naszego projektu 1 nasze) organizacy jak t bardzo duza wie-
dz¢ na temat naszego sponsora Musimy starac si¢ przewidziec jakie pytanta nam on zada tah
by moc przygotowac odpowiednie odpowiedzi

Bdsmy dobrze prrypotowani na temat naszq) organizac Slowa ktore wypowiemy uleca, na
tonuast papter zostanie dlaiego tez nalezy zawsze przygotowaé material pisany Material ten
powinten by¢ bardzo zréznicowany Proponuje Panstwu przygotowanie teczki promocyjnej
Powinna ona zawierac wszelhie materialy ktére moga zamnteresowaé sponsora, natomiast ey
luzny charahter spraw: ze bedziemy mogl dopasowac ja do sponsora do ktorego sig udajemy

TECZKA PROMOCYJNA

Co powinna zawterac tuezha

* Raport z dzialalnosci naszej organizacy lub program dzialamia caley organizacjl wraz z,
budzetem tak aby sponsor mogt sie zorientowac czym zaymuje sie nasza organizacja 1 jak
Jest duza Swiadezy o tym min wielkosc budzetu

* Projekt, na ktéry zbieramy premigdze a wiec opis przedstewziecia ktore sponsor ma dofi
nansowac Projeht ten powinien oczywiscie zawieraé bardzo szezegolowy budzet Sgq dwie
szkoly jedna mowi aby nie zamykac sobie drzwi 1 nie prosic o konkretng kwote lecz o
wkiad w program gdyz migdy ne jestesmy w stante dokladnie okreslic kwoty, ktéra moze
nam przekazac sponsor 1 mozemy podac za niskq Druga szhola mow: o tym, abysmy do
kiadnie okreslalt nasze potrzeby, gdyz to czym nasz projekt wymternym 1 wiarygodnym
Dokiadne liczby swiadcza o tym ze dobrze zaplanowalismy nasze przedsiewziecte 1 dobrze
wiemy tle nas bedzie ono kosztowalo
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Mysle ze mozna przyjaé rozwiazanie kompromusowe Kiedy bylam w ciazy 1 odwiedzalam

szpitale w ktorych chcialam rodzié a ktore - mestety mie byly moimi szpitalami rejonowy-
m1 czesto spotykatam si¢ z praktyka przedstawiama listy potrzeb Po rozmowie kwalifika
cyney zawsze juz po zakwahfikowanin migdy przedtem przedstawiano mu listg potrzeb
szpitala Byly tam wypisane bardzo rézne potrzeby poczawszy od papieru toaletowego za
kilkadziesiat tysigcy una aparaturze medycznej za kilkaset tysiecy skonczywszy Ceny byly
bardzo dokladme okreslone Moglam daé honkretng sumg prenigdzy ze wskazamem mo
glam tez dokonac konkretnego zakupu Wybor towaru byl pozostawiony zasobnosci moje)
kieszem Myéle ze ten pomysl jest bardzo prosty 1 bardzo przydatny Laczy on w sobie do
kladny budzet z wymieniem wszystkich pozyc)i 1 1ch warto$er 1 wskazaniem tych pozycyt na
ktore brakuje nam pieniedzy Wazne jest to aby pozycje te byly zroznicowane kwotowo W
ten sposéb nie zniechecimy, tych ktorzy cheteliby nam pomoc ale me maja duzych srodkow
finansowych 1 jednoczesnie damy mozliwodc tym ktorych stac aby dac wigcey Dokladne
okreslenie kwot (oczywiscie nie zawyzonych pamigtajcie ze ludzie biznesu dokladnie
orientwja ste w mozltwych kosztach przedsigwzigera) da nam tak wazng wiarygodnosc

List intencyjny Jest to jednostronicowy list mowiacy, kim jeste$my (proponuje wykorzy
stac tu misje nasze) orgamzacy), co robtmy 1 dlaczego cheielibysmy nawiaza¢ wspolprace
z dana osoba lub istytucja Sg rozne zdania na ten temat czy list ten powinien zawierac
prosbe o pieniadze czy tez nie Ja uwazam ze w hiscie tym nte powinno byé mowy o pienig
dzach Nie jest to hist fundraiserski czyli taki ktory rozsytamy do 100 0séb z prosba o pie
madze List mtencyjny wyraza racze] nasza chgc nawigzania wspolpracy z dana firma lub
osoba Sugeruje on ze wspolpraca ta bedzie korzystna dla obu stron 1 informuje Ze formy
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te) wspolpracy byda mogly byc wynegocjowane tak aby obu stronom zapewnialy mozlhiwie
maksymalne horzysct Nie wiemy bowiem nigdy do konca jakg forme przybierze pomoc
sponsora Byc moze me beda to premadze lecz darowizny rzeczowe, hontakl z inng firma,
czy tez wstawiennictwo w jakiej$ sprawie Nie ograniczaymy si¢ tylko do prenigdzy pamig
tajmy ze staramy si¢ pozyskaé srodki na nasza dzialalno$¢ a michomecznie premadze
Wiele organizacyi popeimia ten blad Skupieni na premiadzach csgsto nie dostrzegaya faktu ze
1ch problemy mogn byc rozwigzane maczej Nie zawsze bowiem pieniadze s hluczem do
sukcesu *

Wyeiag ze statutu Nadaje on wiarygodnosct nasze) orgamzacjt Wyciag powinten byc ak
tualny tzn wystawiny nie wezesme) niz 3 miestace przed datg spotkania

Statut Dokladme ohresla on nasze cele 1 zadamia Daje sponsorowt pewnosc ze to co mu
proponujemy jest zgodne z naszymi celamt a co za tym 1dzie z prawem Ponadto w statucie
wshazane sg osoby upowaznione do reprezentowania naszej organizac)l na zewnatrz Jest to
szczegolnte wazne przy podpisywaniu umowy sponsorskie)

Zdjec1a Nadagg one osobowy wymiar naszej pracy Dobrze byloby, gdyby byly to zdjgcia
naszych podopiecznych lub oséb na rzecz, ktorych dziatamy

Ulotka reklamowa ktora w bardzo skrocone) formie opowie o naszej dzialalnosci 1 jest
czgsto prerwszym kontaktem sponsora z nasza firma, a zle napisana - moze byc réwniez
ostatnim

Wizytowka, ktora sponsor moze przelozyc do portfela 1 nosic przy sobie

Listy polecajgee 1 rekomendacy)ne od waznych osob w naszym srodowisku
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o Listy z podzigkowaniam od naszych klicntow Wskazuya one na to jak wazna jest nasza
dzialalnodc w érodowisku

« Artykuly ktore ukazaly si¢ o nas w prasic

Panugtajmy o tym ze musimy sig pochwalic Zaprezentow4c jaho organtzacja formalna dziala

11¢1 2godnte 7 prawem  potrzebna 1 dztalajacn shuticznie

Czesto ludzie ktorzy zbierajg prenigdze mie znajg doklndnie swoje) orgamizacp Czasam: dlate
o ze piemadze zdobywaja prezest htorzy nie orientujg Sig w hazdym szezegole projehtu cza
sunt dlatego ze s4 to ludzie zatrudnien: przez nas tylho do zbierama prenigdzy 1 mezwizzani na
co dzien z nasza orgamzacja Dobrg strategig jest wowczas przychodzenie na spotkanie w kilka
osob Nie nalezy bac si¢ zabierama ze sobg przy dalszych negocjacjach np ksiggowe) Ktora
precyzyjme odpowiadataby na pytania sponsora Czesto sharzymy st¢ ze sponsor nie ma dla nas
czasu 1 nas ignorye Zapewruam Was, ze 4 osoby jest duzo trudmie) Zignorowad niz jedng Za)

muyg one caly sekretariat 1 Wywiera)a pres)¢ psychuczng

Przygotowanie do wizyty u sponsora to tahze proba zgadniecia jakie pytanta zada nam sponsor

1 oc7ywiscle przygotowanie sobie na nie odpowiedzt
W przypadku jawnych sponsorow a wigc np fundacn hapitatowych, maja om przygotowany

zestaw pytan, na ktore mustmy udzielic odpowiedzt W przypadku sponsorow mejawnych
mustmy te pytama odgadnae Musimy zastanowic sig nad kryteramt jakie decyduya o przyzna
niu preniedzy
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K
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kiedy ma
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wt

edy wydawac by si¢ moglo ze Jeste$my w pelnt przygotowam do podjecta negocjagy: Nie

Ste[y Ja wiem a nlySlQ e Wylez Ze“unlo naszego lofe Onal[le Oplz.y otowania palall

Czego sie boumy?
e bcis pes LEKI I STEREOTYPY Nayczgscie) odmowy smie-
lekcewazema Warto parg minut zastanowsé sie jak sobxcztympora;rzzlzganym Jobo zebrak
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ey

Precde wszysthim powinno nam pomée poczucie ze nie zbieramy na siebie lecz na potrzeby
innych Po drugie niezbgdna jest wiara w stusznogé naszego dzialama Po trzecie glgbokie prze
honanie ze jeste$my bardzo dobrze przygotowant merytoryczme Gdyby jednak to nie pomoglo

to
Przecwiczete swoje wystapienie przed lustrem Mierzeie czas gdyz wstgp nie pownien trwac

dtuzey mz 3 minuty

Nagrajcie si¢ na magnetofon 1 postuchaycie lub dajcie do postuchamn przyjacielowr

ldzeie na spotkante z druga osobg - zawsze raznie) '

Przygotujcte duzo materialow pisanych np wykresy statystyki To zarowno wprowadza ozy

wienie w rozmowe jak 1 powoduje rozluzniene atmosfery
Przygotujcie sobie jaki$ dowetp lub anegdote kt6ra wybilaby z roli sponsora 1 rozladowala sytu

acjg

Oprocz naszych lekow jest jeszcze jedna bariera znacznie utrudmajaca nam prowadzente roz
mow ze sponsorem Kiedy na szkoleniach zadaje pytante co hojarzy Wam s1¢ z haslem biznes
men uzyshuje glownie odpowiedzr typu zarozumialy nowobogachi  biale skarpetks  bufon,
1p Pamietajere e jezel: z takim nastawteniem pojdziecie do sponsora to nie uda Wam sig uzy
skac porozumuema Kazdy Wasz gest kazda mina bgdzie mowita 0 Waszych przehonaniach
nawet wowezas jesli nie bedziecie tego wypowradah stowamy Nalezy pamigtaé ze myslenie
stereotypamu mie jest tylko nasza wlasciwoscig Czy zastanawialiscie si¢ kiedys co mysla lu
dzie o dziataczach spotecznych ? Czy zetkneliscie s1¢ 2z takimi okreslentami jak oszolom WY
rzucg drzwiami to wejdzie oknem  bezezelny, meczacy 1tp Sponsor ma o Was najprawdopo
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Przychodz; moment  aby
WIsele  jest 1o trudpe
Swojego chleboda“cy Nie
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1erwszg forma hontak(y pownien byé list » Jakims Jednym b,

SPOTKANIE umowié sie ng wizyte Oczy

Sekretarka Jjak cerber brop
Mma na to jedneg shuteczney




odmowie potem krotkiego, 15 munutowego spotkama Drugim krokiem po tygodniu do dwoch,
Jest hontnht telefoniczny 1 umowienie sig na spotkanie Powinno byc one krotkie 15 do 30 min
Jesht to mozliwe miech na spotkanie umow: Was osoba znajaca sponsora do ktorey macie la
wieyszy dosigp a ktdra rowntez ma latwiejszy dostep mz Wy do sponsora Tu oczywiscie moz
na pomyslee o zonie sponsora lub o kims z Jego rodzmy np Zzony politykow bardzo czesto za
muyq sk, dzialalnoscig charytatywna Skutkuje czesto metoda malych krohéw a wige czestych,
mezbyt natarezywych wizyt na ktorych przedstawiamy nasza dzialalnosc 1 zapraszamy do nas
Warto o tym myslec juz w momencte gdy nasz sponsor jest tylko naszym potencjalnym sponso
rem Wysylae kartki swigteczne do wszysthich 7 nasz¢j Listy nawet wowezas gdy migdy jeszeze
nic horzystalismy z danego sponsora 1 nie wiemy kiedy z niego shorzystamy Jest to powolne
przyzwyczajanie sponsora do naszego istmenia oswajante go z namu 1 jednoczesne uzalezmanie

go od nas

Wydawatoby si¢ ze jest to decydujacy moment Rzeczywiscie jest on wazny ale nie nalezy go
tez przecemac Nawigzywante kontaktu ze sponsorem jest procesem Wydaje nam sig, ze we)

dziemy do gabinetu przedstawimy si¢ 1 po 15 minutach zostane podjgta decyzja da czy tez nie

Oczywiscie tak tez si¢ zdarza, ale juz coraz rzadzie) Pamietajmy ze proces wypracowarna zasad
wspolpracy przeblega wg klasycznych regut negocjacyt Przedstawiamy wiec nasze propozycje
t czekamy na drugg strong Wspolnie staramy si¢ ustali¢ do czego dazymy 1 jakie korzysci chee
osiagnac kazda ze stron Musimy zadecydowac na jakie ustepstwa Jestesmy sklonnit pojsc Czy
7aahceptujemy kazde warunk: jakie podyktue nam sponsor czy tez bedziemy nieugiecr ? To
zawsze budzi duzo kontrowersji Gdzte przebiega granica ? Czy mozemy walczac z alkoholi
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z drugiey za$ namawiam Was do ostroznoser Zawsze nalezy taka umowe przehonsultowac ze
znajomym prawnikiem nawet gdyby wiazalo sie to z przediuzeniem czasu negocjacjl a co za
tym1dzie z opéZzmeniem w przekazamu finanséw BORIS prowadzi poradnictwo prawne Jest
ono nicodplatne W celu uzyskania porady konieczny jest wezesniejszy kontaht telefonuczny

Rozheczenia ze sponsorem

Otrzymante prenigdzy to jeszeze nie komec Nalezy si¢ z nich rozliczyc Iorma sprawozdania
finansowego jest czgsto umieszczona w hontrakcie Warto przedstawic sponsorow rozliczeme
nawet wéwcezas gdy on Was o to nie prost  Jesh otrzymaliscie prenigdze na honkretne zadanse
postarajcie sig¢ przestaé xero rachunhow, jesh dotacja me byta $cisle okreslona, nalezaloby prze-
slac uproszczone rozlhczente cale) imprezy Oczywiscte nie chodzi tu o rozliczenie ksiegowe
raczej o zestawienie wpltywow 1 wydatkow ze szczegolnym uwzgledmeniem tych ktore zostaly
pohryte z premgdzy danego sponsora 1 zaznaczemem ze Jezeh chee zapoznac si¢ z dokumenta
m ksiggowymi dotyczacymi jego premedzy to jest to mozliwe

Pojawia sig tu jeszeze jedno pytanie natury moralnej Wiadomo, ze zbierame funduszy pocigga
za sobg koszty np telefony papier 1tp Sa to koszty zwigzane posrednio z Waszym celem Jezelt
zbleracte np na operacy¢ Jasia czy tez na wakacje dla Zost to osoba ktora daje Wam np 100 pln
chee aby 100 pln bylo wykorzystane na ten wlasnie cel Rodz si¢ pytanie c¢zy macie moralne
prawo oplacac z tych premedzy swoje koszty operacyjne Byc moze osoba ta gdyby wiedziata
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ze 2 pln z tej kwoty zostang przeznaczone np na telefony, dalaby Wam tylko 98 pln Radze
abyscie Jezel musicie pokryc koszty zbibrki z pienigdzy pochodzacych ze zbiérki  zaznaczah
to  badz w matenalach ktore dajecie badz w czasie rozmowy Najlepiey jednak gdybyscie

hoszly operacyjne pokrywali z tnnych zrodet np jawnych traktujac je jako czese kosztéw ad
mimstracynych

Podzigkowanie sponsorowi 1 podtrzymywanie kontaktu

Waznym elementem wspotpracy ze sponsorem jest podzigkowanie Czasami zobowigzuje nas
do tego kontrakt a sponsor nawet wshazue forme w jakiej ma to nastapic  Oczywiscie jezeli
Jesl to zapisane w umowie to nie ma o czym mowié Cheratabym Was jednak zachecic abyscie
podobnte jak przy rozliczeniu  dziekowalt swotm sponsorom nawet wowczas gdy ne jest to
zastrzezone w umowie Powinno to bye zaréwno podzigkowanie pisemne ktore moze posiuzyc
sponsorow: do celow promocyjnych jak 1 podzigkowante osobiste ktore wzmocn Wasze rela
¢Je ze sponsorem Podzighowante to w miare moznosc, powinno zostaé naglosnione w $rodo
wisku sponsora Moga to byc lohalne media lub np prasa branzowa taka jak ,,Gazeta Banko
wa  Warlo tez pamietac o tym ze sponsor cheiatby wiedziec, ze oferowane przez niego pienia
dze przyniosly zakladany rezultat Nie mowimy tutaj o rozliczemach finansowych Dobrze jesh
istnieje mozliwosc, aby sponsor zobaczyt efekt naszego dzialania Jest to dla niego o tyle wazne
ze bedzie mogl si¢ pochwalic 1z dzieki miemu stato si¢ cos dobrego Zrozumie to naprawde do
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-

wro wowesas gdy zobaczy to ni wilasne oczy Dlatego tez zaproucx;u: spox;)srora :;;0;2:3:1 ozre
I?ammc_u Just bardzo wazna forma podzigkowama Jest to wazne teg d ; ?as . zmw]m oy
;arax11) si¢ wypracowaé dluzsza wspolprace moze go to zachecté boc ilizz); oo nam o
2iozeniu jednorazowego wsparcta  bedzie znal nasza imcjatywe 1 by

Ocena skutecznosci

nanych
Ostatnim elementem w cyklu wspolpracy ze sponsorem Jest dokonanie oc:r:y cc;;glzsy;y ‘zrlq
srodkow w stosunhu do poniesionych wydatkow Moze si¢ bowiem okazac zc 1 meo my e
ce) (telefony, matenaly promocyjne itp ) mz otrzymalismy W takiej sytuac)
strategte dziatania badz zrezygnowac z danego sponsora
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Warto zastanowé S1g co sig stanie jesl mimo naszych wysithéw nie uda nam ste zdobyc
srodkéw Myséle ze warto to potraktowac jako lekcje pozyskiwania Sponsora Jesli wizyta
byta mieudana warto przeanalizowac dlaczego tak sig stalo ? Jesh sponsor nie mogl nam
pome. to wazne jest ze zZatstnieltsmy w jego $wiadomosc byé moze przypomm sobie o
nas kiedy bedzie myal srodhi Byé moze uda nam Si¢ naméwié go aby przedstawi] naszg
Sprawe innym zaprzyjazmonym firmom? Kazdg WIzyta uczy nas czego$ Nowego 1 ¢zas na
Tig poswigcony nre jest nigdy calkowicie stracony

Caly czas usilowalam Was przekonac, abyscte nastawily si¢ na diugofalows wspél-
pracg, a nie na jednorazowe zdobycie Dremedzy  Zaymuge to duze wigee czasu, ale
praktyka wskazuje, ze jest to duzo efektywnieysze Jest to szczegblnie wazne w mgo
mencie, gdy konkurencja o fundusze Zaczyna si¢ zaostrzac

BIURO OBSLUGI RUCHU INICJATYW SAMOPOMOCOWYCH BORIS
Support Office For The Movement Of Seif Help Imitiatives

01 011 Warszawa Nowolipie 258
tel /ffax (0 22) 38 26 72 38 39 82 e manl boris@medianet pl
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ACADEMY FOR EDUCATIONAL DEVELOPMENT DEMOCRACY
NETWORK PROJEKT

al R6210m 9
00 558 Warszawa

Godz pracy biura

900 1700 (pon pigtek)
(022) 622 01 22 622 02 09

fax (0 22)621 83 87

AMBASADA KROLESTWA HOLANDII
(PROGRAM MALYCH DOTACJ! AMBASADY KROLESTWA HOLANDII)

ut Chocimska 6
00 791 Warszawa

Rejestracja wnioskdw w godz
900-1300 (pon pigtek)
(0 22) 49 23 51152

fax (0 22) 48 83-45

ANDREW W MELLON FOUNDATION

140 East 62 nd Street
New York NY 10021

USsA
ASHOKA POLSKA

(022) 826 37 29
skr poczt 35 fax (022)641 7191
Warszawa 37
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BRYTYJSKO POLSKI PROGRAM PARTNERSTWA
KNOW HOW FUND

Ambasada Brytyjska Sekcja Funduszu Know How
Al Roz 1
00 556 Warszawa

Godz pracy biura 9 00 - 16 00
(pon - piatek)

fel (022)828 10 01

fax (022)621 71 61

CHARITIES AID FOUNDATION

48 Pembury Road
Tonbrigde

Kent TNG 24D
Wielka Brytanta

tel 0044732771333
fax 0 044 732 350 570

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION

Office of Proposal Entry

1200 Mott Foundation Building
Flint Ml 48502 1851

USA

CO ~ OPERATING DUTCH FOUNDATIONS FOR CENTRAL
AND EASTERN EUROPE

Stichting Kinderpostzegels Nederland

Stationsweg 25

2312 As Leiden

The Netherlands

tel (0031) 71 259 800
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Jan Van Goyenkade 5

Tel 00317
1075 Hy F 06760222
_Holandia Amsterdam ax 003120 675955
FORD FOUNDAT'O

320 East 43 Str

t
New York e
USA NY 10017

ul Nowolpie g1
1
00 150 Warszawa

Gadz pracy biura

900 00 (
pon ~
tel (0 22) 627 20 86!:/";17?9’()

6 0;
FUNDACJA DLA POLsK; - -
ul Flory g v
P)
00 588 Warszawa gggz % e
1700
tel (022) 49 7(505?3 ;gﬁge;)o

4945 79



FUNDACJA EKOFUNDUSZ

ul Belwederska 18 A
00 762 Warszawa

Godz pracy biura

800 1700 (pon czw)
800 16 00 (matek)

tet (022) 400901

FUNDACJA IM FRIEDRICHA EBERTA PRZEDSTAWICIELSTWO W
POLSCE

ul Podwale 11 00 252 Warszawa

ul Rybnicka 27 44 100 Gliwice

Godz pracy biura w Warszawie
900 1600 {(pon piatek )}
tel (022) 63503 93

tel do Ghwic (0 32) 132 07 80
1321901

FUNDACUJA IM STEFANA BATOREGO

ul Flory8 (IVp)
00 586 Warszawa

Godz pracy biura

900 1600 (pon pigtek)
tel (022) 48 80 55

fax (0 22) 49 35-61

FUNDACJA KULTURY

ul Ordynacka13 m 6
00 364 Warszawa

Godz pracy biura

900 1700 (pon pigtek)
tel (022)8279716

fax (022) 827 19 71

ashingt
USa glon

JOHN MEReK FUND

11 Beacop
Suite 1239

ul Zieing 37
00 108 Warszawg

GERMAN MARSHALL FUND
11 Dupont Circle w
[oNos 20035

Street

Boston
USa MA 0210

1001

M1
LIEUKONTAKT oosr EUROp4

Mr Ton yan
Box 18185 " roYnator program, Polska )

Eck ( koo
28

The Nethena,,ds

Go,
(po,

tet
629

gz M;::-acy biura g 00 14 00
022) g;vsv 3p'at5k)
59 37 @1

tel 00y 617 7232932

tel +317 6392715

fax +312

06391379



Rl

NGO REGIONAL NETWORKING PROJECT FOR CENTRAL AND
EASTERN EUROPE

511 C Street N E
Washington D C 20002
USA

tel (1202) 543 3515
fax (1 202) 547 4101

POLSKA FUNDACJA DZIEC! | MLODZIEZY

ul Jasna22 lip pok 200
00 950 Warszawa

Godz pracy biura

900 1700 {pon pigtek)
tel (022)82644 74

fax (022) 826-43 23

POLSKO — NIEMIECKA WSPOLPRACA MLODZIEZY { PNWM )

ul Alzacka 18
03 972 Warszawa

Godz pracy bra

830 1630 (pon - pratek)
tel (022)617 3465

fax (022) 617 04-48

PROGRAM DOTACJE KONKURS NA INNOWACJE LOKALNE W
GMINACH

Fundacfa Rozwoju Demokracyt Lokalnej

Ul Krzywickiego 9
02 078 Warszawa

Godz pracy biura

900 1600 (pon piatek)
tel (022)2528 08

fax (022) 25 14 16

PROGRAM MALYCH DOTACJI GLOBALNEGO FUNDUSZU
SRODOWISKA

Al Niepodleglosci 186
00 608 Warszawa

skr_poczt 1, Warszawa 12

Godz pracy biura 900 17 00
(pon piatek )

tel (022) 25 92-45

fax (D 22) 25-49 58

PROGRAM PHARE / TACIS DEMOKRACJA THE EUROPEAN UNION S
PHARE AND TACIS DEMOCRACY PROGRAMME 1997

ul Nowowiejska 1/3 m 12
00 634 Warszawa

Godz pracy bura

200 1700 (pon piatek)
tel (022)2568 57

2507 93

PROGRAM DIALOG SPOLECZNY NG OS

ul Zurawia 4 A
00 503 Warszawa

Godz pracy bra

900 1700 (pon pigtek)
tel (022)69354 16

fax (0 22) 693 53 00

REGIONALNE CENTRUM EKOLOGICZNE NA EUROPE SRODKOWA
| WSCHODNIA PROGRAM DOTACJi LOKALNYCH

ul Zurawia 32/34 ok 18
00 515 Warszawa

Godz pracy biura

900 1700 (pon czwartek)

800 1600 (pratek) '
tel (022)628 77 15 29 36 65

fax (022)29 93 52
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RICH FOUNDATION THE GETTY GRANT PROGRAM

tel 0033145033770 401 Wilshhhire Blvd Tel 001310 3934244
71 rue de ia Tour fax 0 0 331 45033819 Fax 0 01 310 3958642
75116 Pans Suite 1000
Francja Santa Monica California 90401 — 1455 USA
ROBERT BOSCH STIFTUNG THE LYNDE AND HARRY BRADLEY FOUNDATION
P O Box 100628 tel 0049711 460 840 777 East Wisconsin Avenue :e| 0 o} 414 gg:gg;ﬁ

0-01 414
D - 70005 Stuttgart fax 0049711 452 086 Suite 2285 >
Niemcy lr\jlgv/s;aukee WI 53202 - 5385
ROCKEFELLER BROTHERS FUND THE PEW CHARITABLE TRUST
1290 Avenue of The Amencas New York One Commerce Square
New York 10104 - 0233 2005 Market Street
UsA Suit 1700 Philadelphie PA 19103 -7017
USA

SASAKAWA PEACE FOUNDATION UMBRELLA PROJECT Godz pracy bura 900 17 00
THE SASAKAWA CENTRAL EUROPE FUND (pon - patek)

tel 00813 37692091 ul Krucza 38/42 pok 588 tel (022)628 36 24
Sasakawa Hall 3 12 12 Mita fax 0 081 3 37692090 00-926 Warszawa 63 fax (0 22) 29 95-66

Minato ku
Tokyo 108 Japonia

34 35




< VOLKSWAGEN STIFTUNG

Kastanienallee 35 30519 Hannover
Postfach 81 05 09 30505 Hannover
Niemey

tel 004951183810
fax 00495118381 344

WESTMINISTER FOUNDATION FOR DEMOCRACY
Clutha House

10 Storey s Gate

Westminister London SW1P 3AY Wielka Brytania

tel 0-0 44 71 8767565
fax 0 044 719767464
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Komitet Obywatelsk: miasta Kiakowa-
Biuuro Informacj dla Orgaunizacjt Pozarzadowych

31-058 Krakow, ul Stradom 12/14p 29A tel /fax 0-12 25 47 28

Piotr Czarny

ZGODNIE Z PRAWEM
Podstawowe zagadnmiema prawne zwigzane z funkcjonowaniem

organizacj: pozarzagdowych

Krakow, 26, 28 sierpnia 1997 r

J/

Niniejsze materialy przygotowane zostaly przy uzyciu funduszy otrzymanych z Academy
for Educational Developmen, Inc , finansowanej przez United States Agency for International
Development {(Agencje Rzadu USA ds Rozwoju Migdzynarodowego) na mocy Umowy
nr 181 0032-A-00-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern
Europe (Projekt Siecit Demokratycznej dla Europy Srodkowe) 1 Wschodniej)
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I Zagadnienia wstgpne
1 Pojvcie organizac)i pozalzsdowe

a) geneza pojpcia oirganizacji pozailzadowe)

Okreilenie oiganizacja pozalzadowa jesti dostownym
ttumaczeniem angielskiego zwiotu ¥on-uvovcernmental Ureuan: zalionsg
skrot NGO) W prawie migdzynarodowym publicznym oznacza ono - w
odrucnieniu od tzw organizacj]i rzadowych (Goveramoental
tUroganizations - GO), powstatych w drodze umowy migdzypansiwowey,
ktoirych czionkami so panstwa, i1eprezentowane pi1zez
pizedstawiciel1 swoich rzydow - Zrzeszenia osob piawnych
(najczeaciey) o1ganizacji spoltecznych, <zawodowych religijnych
itp ) lub osob fizycznych 2z roznych panstw W literaturze
wyry nia si1e ru~ne rtodzaje takich organizacjy: np politvczne,
reli1gine, naukowe 1 kultuialne, wvchowawcze, studenchic,
tekarskie, pracownicze, dziennikaiskie, kobicce, zawodowe,

1olnicze, handlowe 1 przemyslowe, komunikacyjne 1 l1acznoiciowe,

7
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sporlowe 1 turystyczne Ocenia siy, .c¢ obecnie dziata ok 5000

takich organizac)i, najwa uitcjsze 7 nich sostaty uznance pirzes
ONZ 1 mogs bwn konsultowane przcez Rade Spotceczno-Gospodarcz s
ONZ

b) znaczenie w pirawie polskim
- Termin oi1ganizacje pozalzidowe nie ma jeszcze utrwalonego

znaczenia w plawie polskim Tym niemnie)l Jest coi1az czuscile)

u-ywany na zbi1oi1cze okieilenie oi1ganizacg)ilt takich jak
stowarzyszenia, zwiazki zawodowe, organizacje rolnicze,
fundac e, inne 1uchy spoleczne, klure nie s2 nastawione na

dziatalnoqc zarobkowsn, ani na zdobycie wltadzy politycznej, a 1ich
celem jest wyra~anie interesuw Jub opinii obywatleli1 w sprawach o
charaktieirze publicznym, a nie wyticznie 1calizacja prywatnych
tnteresuw swoich czionkuw Oi1ganizacje te maj): <2 zalo enia
charakler niepansiwowy, nie sis w szczegulnoici podporz:sdkowane
oi1ganom administiacji, co nie wyklucza 1ch udziatu 1 wpitywu na
dsiatalnosac organovw wiltadzy publiczneyj, a nawet prowadzenia
pewnych spraw na zlecenie panstwa, jJednak przy zachowaniu zasady

samodzielnosci

cliola oi1ganizacj1 poOsalziydowych

Znaczenle oiganizacl)i pozarzgdowych jako wyiazu zasady
spoteczenstwa obywalelskiego wyirara art 12 nowej konstytucjyji RP
z 2 kwietnia 1997 r W toku prac konstytucyjnych proponowano
nawet by uzyt w Jej tekacie nazwy "oi1ganizacje pozarzadowe”
Piopozyc)j1 tej nie przyjeto ve wzgledu na niedookiealone w
Jezyku pirawniczym zZnaczenle tego pogacia Oi1ganizacji tych
dotycz tednak pewne szczegoulne konstytucyjne <zakazy (np

utajniente stiuktur lub czionkostwa- art 13)

(o(‘)



2 Najwa.niejsze typy oiganizacji pozarzadowych
a) stowarzyszenia jJako dobiowolne, samoizadne, trwale zizeszenid
0o celach niezaiobkowych

Dobiowolno i stowaizyszania Si¢ wyraza s1e w swobodnej
mo liwoicit 1ch tworzenia 1 przystupowania do ju= 1stniejacych 1
wystepowania 2z nich oraz w zakaszic lworzenia {art 6 ustawy z
9704 1989 r - Piawo o0 stowarzyszeniach), a Lakze w zakazie
tworzenita stowarzyszen przvmujicych zasade bezwzglodnego
postuszenstiwa 1ch csionkow wobec wltadz stowarzyszenia

Tiwatoic oznacza sato.enie pewnych diugofalowych celow

Samorzxdno i ozndacza samodzielne (w granicach prawa)
okieilanie celow 1 Jtodkow dziatania, kierowanie wlasnymi
sprawami

Niezarobkowy cel oznacza zakaz uzyskiwania dochoduw
pi1zeznaczonych do podzialu mirdzy Jjego czlonkow {tzw

dziratalnoar non prorit lub non for prozit)

b) fundacje jako majamtek przeznaczony stosownie do woli
fundatora - na okievlony cel o uwytecznosci publicznej, Liwale z
tym <celem zwiazanym oraz wyposazony Ww okrealona strukture
organizacyjns i1 osobowoit piawn:

Fundacje w odro=nieniu od slowarzyszen Sa osobami prawnymi

typu zaktadowego (a nie korporacvjnego)

11 Zato-enie stowarzyszenta

1 Warunk: wstepne

Wairunkiem Jest istnienie grupy co najmniej 15 osub,
badacych obywatelami polskimi, majacych pelna zdolnoa. do
czvynnoaci: prawnych 1 nie pozbawionych praw publicznych lub
cudzoZiemcami, majg:Cyni miej)sce zamleszkania w Polsce (tj

okieilona osoba przebywa na terenie okieslonej miejscowoaci z
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zamiaicim statcgo pobytu), ktvwic 7sgodzny <10 na rsatorenie
stowarsvszenia (pirsede  wszystkim jego cele) 1 oti1ceae statutiu
Stowail1zZyvszen nie mogy Lwoizve osoby prawne, ktuie mogsy bve
jedvnie czltonkami wspileraj:cym: Cele stowailzyszenia muszy by

zgodne (niesplzeczne) z plrawem

2-Procedura 1ejestiracvina

a) sporzadzenie listly =zaloryciel1 (winna zawlierac imiona,
nazwiska, daty 1 mie)sca uiodzenia, mie)sca zamieszkania 1 1ich
wlasnoreezne podpisy) 1 zwolanie zebiania zalozycielskiego
{(nalery sporzadzic pisemny pirotokol, zawierajacy w szczegolnozci
op1ls wyboru komitetu zalozmycielskiego - co najmnie]
dwuosobowego)

b} zto enie przez komitet zato-ycielsk: do si:du 1ejestrowego
wniosku 0 zarejestrowanie stowarzyszenia (co najmnie] dwa
cgzemplaize kompletu dokumentuow czyl: samego wniosku, statutu,
lisly =zatozycicli, protokotu 2z wyboru komitetu oraz wskazania
adiesu tymczasowe)] siedziby stowaizyszenia) Wniosek podlega
optacie sidowe] w wysokoictr 20 zt

Swdem 1ejestiowym jJest Si:d Wojewudzk: (Wydzial! I Cywilny
weeglhdnte Jego sekcja 1ejestrowa Posti'powanie s3iydowe winno
tiwar nie diucey niz 3 miesiycy

S+d mozme wezwac o0 uzupeinienie biakow foimalnych w tezﬂhle
7 dni1 pod rygorem zwrotu wniosku {(tak samo wzywa o uzupeilnienie
optalty szdowej) albo wyznaczy. posiedzenie wyjaaniajice (aitt 15
ust 1 ustawy)

Odmowa <zarejestrowania mo=e nastapic Jjedynie ze wzgludu na
niespeinienie watunkow okiealonych w ustawie (w szczegulnozc:
niezgodnoat postanowien statutu 2z prawem lub niespelnienie
ustawowych wairunkuw pizez zato yciel1 stowaizyszenia), s:d nic
ocenta natomiast celowoict 1sinientia stowarzyszcenia Na

postanowienic odmowne przysiuguje apelacjyja Najpierw w terminic
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7 dnt od dnia dorrczenia nalery zlozye wniosck o pisemne
uzasadnienie, a nastepnie w teiminie 14 dni apelacj¢

{) wydanie posltanowicnta o0 zaicjestiowaniy stowarzysicnia — 2
teputy dorrezane jest przses poczte, chvba ¢ soslato ogtoszone
na rozprawie a wnioskodawca 717cht si1g¢ doivczenla
glupirawomocnient siv  w/w postanowienia - L3 najczeicie] po 21
dniach dniach od dnia dorwczenia wszyskim wuczestnikom ¢t
wnioskodawcy oraz ewentualnie oiganowi zaiozycielskiemu

h)wpis do rejestru 1 jego doreczentie wtadzom stowarzyszenia- po

upirawomocnieniu sig posianowienia o zarejestrowaniu

3 Stowairzyszenia zwvkie tryb 1ch zaktadania 1 legalizowania

Stowarzyszenia zwykte nie posiada]s osobowodci pirawne] 1

dla 1ch zalo.enia wystaiczayjs t1zy osoby Zalo enie
slowalzyszenta zwyvktego wymaga zawiradomicnta o1ganu
nadzorujcego Je el w C11igu 30 dni1 siwd nie zaka:e
dziatalnoici, stowaizyszenie moze J:i 10zZpoczat Stowarzyszenia

zwykte nie moga piowadzi. dzialalnosaci gospodarcze) 1 uzyskiwac
irodkow finansowych 2z i1nnych zrodet niz skladki czionkowskie,

styd ter nie jest to foima dziatalnougc:i szczegoulnie atrakcyjna

4 Zagadnienia szczegoulne dotyczace oi1ganizacj)i, zwiazanych z

koi1ciotem Katolickim

a)organizacje dziatajace Jako jednostk: organizacyjne Koaciota

posiadajice osobowo-c prawna, nabywana w drodze 1o0zporzadzenia

bloiganizacje koacielne - dzialtaja w ramach koicirelnych osub

prawnych, zakladane sm przez witadze koicielne lub za i1ch zgoda

c)Jorganizacie katolickie ~ dzialtayjs na podstawie ogulnie

obowi1:7uyicych przepisow  (w tym prawa o stowarzvszeniach}, dla

1ch zato enia Lkoniccrsna  jest  apiobata wiadzy koicielney 1
5
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wyznacsente pizez ni1is kapelana lub asystenta Wtadra koicielna

wo ¢ cofny swojps apirobat:

it Startutl Stowarzvszenia

1 Elementyvy obligatoivjne

=" naywa stowarzyszenia {(winna odrorniac si1ge do nazw 1stniejascych
1u oi1ganizacji, te ostatnie sa pod ochrona prawn:, mozna
zaTydar zmianyvy nazwy nowozalo-one) organizacj)i 1 zlozenia przez
1ej wtadze odpowiledniego oswiadczenia, a ewentualnie nawet
odszkodowania pieni~znego)

-teren dziatania 1 siedzibne (1stotne dla okieulenia wlasciwoici
organu nadzorujicego 1 s:du t1ejestrowego)

-cele 1 sposoby 1ch i1ealizacji

-spasnb  nabyvwania 1 utratv cztonkostwa (okieilenie warunkow, w

szczegnlnoici1 dopuszczalnoisclr czlonkostwa cudzoziemcuw 1 osnb

matolceinich, organu upiawnionego do nadawani:a cztonkostwa, dane
konteczne dla deklaiacyi cztonkowskiej, prevyczyny utraty
cztonkostwa (pizyktadowo pisemna rervygnacja, 3imierc, podstawy

wykluczenia 1 oi1ganvy upiawnione do pozbawiania czitonkostwa) oraz
prawa 1 obowiazki czlonknw

-wtadsc stowarzyvszenia, 1ryb dokonywania ich wyboru,
uzupeciniania skiadu oi1az i1ch kompetencje

—-sposnb 1iepiezentowania stowarzyszenia oilaz zaciigania
zobowiizan mayj:tkowych - 1ozstizvgniycie problemu reprezentacji
ticzney 1 odro~nienia sktadania oawiadczen wolil 1
1eprcezentowania w szeirokim Ltego stowa Znaczeniu oraz
podpisywania i1nnych dokumentow

-warunhi wa noici wuchwat (okicilenie tzw quoium craz wymagane]
wir kszo .c1)

-sposub uzvyskiwania 1modhkrw {1nansowych o147z ustanawiania

skhiidek czltonkowskich (or1gan upirwniony, wzglednie kwota

6
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"Daszowa" 1 zsasady walotvzszac 1)

-7zasady dokonvwania 7mian statutu - 7 reguly ustanawia sio
kwalifirkowan: winkszo it lub pewne wyniogi wsld pne np
obligatorync umticeszezente  odpowiednicgo  punktu w o porziwdku

dziennym)
-sposnb Tozwiiszania si1n stowatrzyszenia - okicalenie czasowe lub

warunkowe albo L1yb podejmowania odpowiedniej uchwaty

2 Inne elementy prakiycznie i1stotne

- dopuszczalnoac 1 zakies pirowadzenia dziatalnozci gospodarczey,
- piawa 1 obowizki:l czlonkow wspieirajacych oraz czlonkuw
honorowych,

-utwolrzenlie s 1du kolezenskiego - pirzykitadowe kompetencje
1ozpatiywante SpOruw migdzy cztonkami stowaizyszenia,
taosstizygante o wvklucreniu ze stowairsv zenia,

-utwoizenic tetrtenowych jednostek organizacvynych (i1ch struktury
t 7asady twoizenia) otraz dopuszczalnoa. uzyskania pizez nie
odrvebne 1 osobowoici piawneq,

~-okreilenie walnego zebrania lub zebrania delegatuw jako witadzy
najwv::szec] stowarzyszenia,

- sprawa u-ywania odznak organizacvjinych,

- zasady pirzynale-nooci do organizacji mivdzynarodowych,

3 Regulaminy w stowarzyszeniu, ich posiadanic nie jest
obligatoryvjne, jJednak - zwtaszcza w  pirzypadku wivkszvch
slowaizvszen baidzo celowe. moze Lo by. jeden regulamin
oilganizacyjny, piecvzup:icy okiealone postanowienia statutu lub

odr: bne i1egulaminy piracy poszczegolnych organow oiaz ewentualnie

jednostek pomocniczyvch (biuia, ksirgowoici)

IV Stiuktura wewnti17na sitowairzvszenia

ajoireanvy uchwatodawcse -~ zgodnie 2 uslaws na 1ch 1z2ecz przemawia
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domniemantie kompetencii, stad potizeba wyraznego okiedlenia
uptawnien zat s wdu

blorgany wykonawczo-kieirownicze - zarz:d Jedno lub czricie]
wieloosobowy

c)oreany doradese - np Rada Piogiamowa, Z 1eguly sltanowt
przedstawicilelstwo cztonkuw wspicirajacych sltowarzyszenia

dYoreany kontiolne - por nt-ej

V Wybiane zagadnienia piaktycrsne] dziatalnoici stowarzvszen

a/ prowadzenie dziatalnoici gospodaicze]

b/ piowadzenie dziatalnoaci statutowey - przvkiadowe formy

- o1ganizowanie zgiomadzeu

- udz1al w postepowaniu administiacvinym

organizacja mo ¢ wyst: powa z wdantem wszcz c1a postepowania
lub dopuszczenia do udziatu w postepowaniu na piawach stiony
{att 11 k pa) 0 dopuszczeniu rozsstrzyga w formic
postanowienta oigan, pized htoctym Loczy si¢ posigpowanie

Oiganizacja mo ¢ tLakze pirzedsiawir oi1ganow: swoy pogld,

pi1zcdstawiony w  uchwale witaiciwego organu statutowego (art 31
ust 5 k p a )

- udziat w postypowaniu ssdowym - w sprawach alimentacyjnych
oraz dotyczyxcvch ochiony arodowiska, ochrony konsumentow (moga
wstip1. do sprawy na piawach piokuratoia), oiganizacje spoleczne
zainteiesowane sprawamil ochiony ~i1odowiska mogs wystepowac do
organnw administiac)i o zastosowanie siodkow zmierzaj:cvch do
usunigcia zagliosenia a1odowiska (np o wstizymanie 10bnt
budowlanych) ociraz wystepowat do sadu z roszczeniem o zantiechanie
nairuszenta i1rodowiska na okreilonvm teicnie 1 przvwrocente stanu
pop1zedniego Iub napirawienic szkody (por a1t 100 w 2w 2z 99

ustawv 7 31 01 1980 r o ochionie 1 ksztattowaniu ii1odowiska)

8



- udzirat w plracach otganw samo:rzaidu teiyloiialnego -
pizedstlawictele slowalzyszen mog:s uczestiniczyr w pracach komisji
1ady, stowaizvszenia mogs bve 1nicjatorami refeirendum lokalnego
Obowiazhi wobec sndu 1ejestiowego 1 oi1ganu nadzoiujacego w
trakcie dziatalnoic1 stowarzyszenia
a) zar7::xd winien zawitadamiar sid o swoim sktadzie w teiminie |
micsi1ica od wyboru wiaz 7 podaniem miecjsca zamieszkania
c7ztonkow, analogicznice jest w pirzypadku zmian w skladzie zarz:idu
b) zarzsd winicn zawiradamia o zmiante siedziby stowarzyszenia
c) 7zarz tetcnowe ;] jednostkil organizacvine)] winien zawiadomic
or1gan nadrzoruiscych o jei1 powolaniu skladzie zarzadu 1 adres
stedz1by
d)zarznd stowaizyszenia ma obowiazek niezwtocznie zawiadamiac o
zmianiec statlutiu

VI khontiola nad dziatalnoici1y stowairzyszon

alkontiola wewnrtrzna - LhLa-sdc stowarzyszenie winno posiada
organ  kontiol: wewne'tizne] (art 11 ust 3 ustawy) Jecgo nazwa
sktad 1 uprawnienia naley uiegulowa. w statucie Okiedlenie
kontrola oznaccza, ¢ Lo ciato nie ma uprawnicen wiadczych wobec
zarzsdu a w szczegolnoici walnego zebiania, nic jest 1o rada
nadzotcza Najcze 110 spoltyhaw, w praktyce okreilenia zadan
"komisjy1 1ewizyjnych"l occna dziatalnocac: stowarzyszenia pod
wzglvdem celowoici 1 zgodno c¢ci1 z prawem 1 statutem, ocena
prawidtowo 1ct dziatalnoici zarzdu, w szczegolnoict
prawidiowoac:i w zakresie gospodark: finansowe), a ponadto prawo
~sdania od czionkuow zarzadu udzielania wszelkich informacji 1
udostupniania wszelkich dokumentiw

kontioly "wewnetizna' nad dzi1atalnoacia stowaizyszen
sprawuje tzw organ nadzoruj)icy oi1az sad 1ejestiowy 1en
PICIWSZY ma Prawo

-+adar dostaiczenia odpisvw uchwal walnego zebiania

9
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- wdar od wladz stowarzyszcoecnia niezbednych wyjainien

Niewvkonante tvch obowinzkuw zagio—one Jjesi grzywn: do 5000
zt

Natomiast i11odk1 nadzoicze wobec slowairzyszern podejmowas
mo-e sid 1ejestiowy, hiviy ma piawo
~udzielic wladzom upomnienia,
=uchylic niezgodna z piawem lub statutem uchwale stowaizyszenia
~107W1 1Zaf stowairzyszenie w przypadku ra.-jicego lub uporczywego
naitus/zanta p1awa lub statutu, Jeilr1 nie ma warunkow do
przywrocenta drratalnoici zgodne] z pirawem

Przed 1or7wiizantem stowarrzyszenia siwd mo.e przepiowadzi«
postcepowanie sdanacy nce (wyznaczenie przoedstawicicla Ltymezasowego

fub kuiatoira)

W  pewnvm zZakiesie dziatalno stowarzyszen mog:y rownite
kontiolowa: inspektorsy Na)ywy sze] Izby Kontrol: Chodz: tu
O wvhonvywante zadan zleconvceh przez pansiwo, dziataj:y =z

udzialem mienita panstiwowego Jlub komunalnego oraz korzystania z
indywidualney pomocv, gwatrancji lub poreczenia panstwa lub
samo1zwu Ponadto w zakiesie wyhonywania obowiazkow podatkowych

prawo to posiadajs organy kontroli skarboweg

VIIT Likwidacja stowairzyszen
Podjecie deceyrszyjyr o likwidacyr stowalrzyszenia mo.c wynika
1 7 mocy przepisow ustawy lub statutu
2 7 uchwaty wtadz slowarzyvszenia
3 z postanowienia s:idu
Pioces likwidacy1 piowadz1 albo ostatn: =zarz:d albo
specialny likwidator wyznaczony przez s:d lub walne zebranie

7adaniem likwidatoira jest sprzeda. maiatku stowarzyszenia oraz

10ZW1 tZanie wszystkich stosunkuw prawnvych {np najmu c7y
dzie1 awy), ktuiych stirtony jest slilowarzyszenie Likwidato:
d7z1ata pod szcrzegolny kontrol:y s:du Majatek pozostalv po

10



slowdarzyszeniu  przeznacsa st sawsze na col spotoeczny okiealony
przez  saud lub walen rsebranic Mo liwa jcest rowniesr upadto

stowrrzy zentv, jetls prowadse ono dziratalnaw gospodaircsz s

IX Sprawy 7aliudnienta

Zasadniczo stowarzyszenie winno opterac swoja dziatalnosc
na pracy spotecznej) swoich cztonkow (a1t 2 ust 3 ustawy), z tym
e nie wylicza to mo:zliwoici poddania pewnej sfei1y dziatalnosci
regutom odptatnoici Mo .1l i1woac laczenia cztonkostiwa
stowarzyszenia 2z prac: na i1zecz stowarzyszenia mo e dotyczy. w

ograniczonym 7zakiesie tak—e czlonkuow zairz-adu

Sitowarzvszenie moze zatiudniac tak=e zatrudniar
pracownitkow 4 wirc by zaktadem pracy, dotyczy to przede
wszvstkim pei1sonelu POMOCN1ICZEZO Umowa © prace ozZnacza

zale "non 1 podporz:dkowanie (bie icy khontrola, dyspozycyjno:
prtacownika) oi1az obowiiyzek osobistvch iwiadczen przez pracownika
014z wiadczente piracv o okicilonvym miegscu 1 crzastie Umowa o

prac' winna bvr zawaiia na pil.mie

Stowaizyszenie mo -e rownie - Zawlel al umowy zlecenia
(dotversycc dokonania okic tlone) C/VINO IC1 plrawnc } Tub
iwitadcezenia ustug -  dokonywania pewnych cszvnnoic1 faktvecznych

art 734 Y 1 t 750 kK ¢ ) Nale=y podkireslic, =ze o charakteize
umowy decvduje jey Liesat a nie Lvtul oraz c-e umowy Lzw slatego
zlecenia (na okres powy-e] ghéé%«eﬁ tiaktowane sa pizez ZUS
1uWwnowa nie z  umowamil o @ ptracy) Pizvy zleceniu przyjmujacy
je  7obowi :zuje si1¢ do staranncgo dziatania 1 nie odpowiedzialny
7a skutek

Swoj: d7ziatalnon stowarzvszenie mo € tak e realizowat
poptsez zawlieltanie umw o dzieto (art 627 1 nast k ¢ )
Przyvimujicy zam:wienie zobowirszuje s1v wykonar oznaczone dzicto

czvll ostigny pewicen ¢ gorv ohrerlony 1cesultat, 71 odpowirada za

JCg0 N1LoOost sgnit C1e

11
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KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA

Biuro Informacy dla Organizacji Pozarzadowych
31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel /fax (0-12) 429 37 28

Leszek Wronski

JAK PROMOWAC DZIALALNOSC
PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE TECHNIK
"PUBLIC RELATIONS"

{materiaty szkoleniowe)

A training package for NGOs developed by The Krakow Citizens
Committee 'How fo Raise Funds Proposal Writing *, "Financing
NGOs , In Compliance with the Law Major Regulatory Issues
Around NGOs , *How to Promote Your Activittes Using Public
Relation Techniques , How to Promote Your Activities
NGO/Media Relations , Organizing Media Relations”

ul Stradom 12 30-071 Krakow telffax (0 12) 4293728

{The Academy for Educational Development Project #25-2268
Democracy Network Project-Poland 23 Jan 1995 31 Jul 1998 Coop
Agr #181-A-00-95-00002 Scott Melendez Soc Dev 202-884-88511

Krakow, 26 06 1997 r

Niniejsze matenialy przygotowane zostaly przy uzyciu funduszy otrzymanych z Academy
for Educational Development,Inc , finansowane) przez United States Agency for International
Development (Agencje Rzadu USA ds Rozwoju Migdzynarodowego) na mocy Umowy nr
181 0032-A-00-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern
Euitope (Projekt Siect Demokratycznej dla Europy Srodkowej 1 Wschodniey)




Rola 1 znaczenie organizacji
pozarzadowych w Polsce rosnie z roku na rok
Po okresie fascynacj odzyskang swobodg
dziatania, ludzie piastujgey stanowiska tak
rzgdowe jak | samorzgdowe dostrzegajg
w Istnieniu organizacj pozarzadowych nie tyle
zagrozenie dla funcjonowania administracit, co
szanse na sprawniejsza, | petniejszg realizacje
potrzeb spotecznych Lecz to oczywiscie nie jest
ani poczgtek ani kontec drogi do demokracy
Organizacje pozarzgdowe czeka trudny okres
nauczenia sie "szlachetne) konkurency”,

a przedstawiciell wiadz Smiatego,czy tez,
smielszego wprowadzania zmian svstemowych,
ktore wyzej wymienionym organizacjom

zapewnig mozhwosct realizacyi potrzeb spotecznych
Wszystkim uczestnikom szkolenia zycze
"wyprostowania drog prowadzacych do celu”

7 /
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Leszek Wrofski czerwiec 1997 r

Kontakty organizacji pozarzgdowych z mediami

Zatozenia dotyczgce szkolenta przedstawicieli organizacj pozarzadowych
w zakresie umiejetnosci ksztattowantia kontaktow z mediami w Krakowie
w czerwcu 1997 roku

Opracowal Leszek Wroiiski

1_"Na poczatku byfa informacia"
- Rola 1 znaczenie informacji we wspofczesnym swiecie w odniesteniu do historn mozliwosci
przeptywu informacy
- Dlaczego imformacja dzisiay posiada tak ogromne znaczenie?
- Pubiic Relafions a zarzadzanie
- Podstawowe zasady ksztaftowania "dobre” informacy
Czas 10 minut

2 Rynek mediow w Polsce wczora) - dzisiaj - jutro
- Rodzaje medidw, dobor nosnika informac)i w zaleznosci od potrzeb- aspekt ekonomiczny
- Jakie Kierunks rozwoju wykazuje rynek mediow
- Mozliwasci przekazu informacyl w kontekscie medidw - podstawowe zasady przegotowania
broszury gazety, konferenc) prasowe) wywiadu radiowego 1 telewizyjnego
plakatu,przekazu internetowego itp
Czas 15 minut

3 _Rola kontakiow z mediami w ksztattowaniu wizerunku "firmy”
- Organizacja pozarzgdowa, czy 1o jest firma?
- Nowoczesny budzet
- Skad czerpane sg informacje o firmie na wolnym rynku?
-~ Zwigzek wnetrza firmy z jej otoczeniem
- Dlaczego wizerunek firmy jest tak wazny?
- Reklama i1 promogja, czy to cos ziego?

Czas 10 minut

4 Przerwa 7 minut

5 Zajecia praktyczne- powotania do zycia Fundacy Woine| Mysli
- podziat na grupy
- prezentacja opracowanych programow
- dyskusja o konferencp
Czas 35 minut

6 Dyskusja, inne
Czas 5-10 minut

b aczny przewidywany czas szkolenia 87-90 minut

"Jesli chcesz cos zrobié, to przestan o tym mysleé
tylko to po prostu zréb"

Leszek Wronski 1



Leszek Wronski czerwiec 1997 r

», Na poczatku bvla informacja *

- Rola 1 znaczenie informacji w rozwoju ukladow
spolecznych.

- (o to jest Public Relations, Public Informations

zachowanie

homunikacja
identyfikagya

symbole-rnaczenia

Stuchanie, sygnalizowanie, oferowanie,
doprowadzanie do ugody oraz komunikowanie
sie-

public relations to refleksja kim naprawde
jestes

Leszek Wrofiski 2
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Leszek Wrotiski czerwiec 1997

Zarzadzanie = proces rozwoju wiedzy.

Wykonywanie swojej pracy dobrze, juz nie wystarcza
Zrozumienie otoczenia.

Wilasciwy ,,khmat”.

Rozpoczecie ,zmian w trakcie monitoringu zjawisk”

Public relations= systematvczne prowadzenie
obserwacji-badanie-monitoring zjawisk
zachodzgcych  pomiedzy  orgamizacjami  oraz
rrozumienie wzajemne pomi¢dzy nimi.

PR - marzedzie zarzagdzama

PR - funkcja, zawéd.

PR - mentalnosé.

PR - mozhwos¢ odbioru etoczenia.

Public relations = ,poruszanie si¢ w skladzie
porcelany”.

Leszek Wronski 3



Leszek Wronski czerwiec 1997 r

»Jak pojmowanie PR generuje struktury
w organizacjach” czyli wplyw zewnetrza na wnetrze.

mieszkancy massmedia

firmy grupy mntereséw

centra organizacje

1 7qdowe pozarzddowe

prawo samorzad
Ogo6lna struktura-uniwersalna
Stuzby zajmuygce
Zewnetrze si¢ koordynacygy Wiladze

przeplywu -
informacj

Leszek Wroriski 4



Leszek Wroriski czerwiec 1997 r

Technika Informowania.
I. Informacja (,czysta”)-

wpomformowanie okreslonej grupy spolecznej o zamiarach
lub wydarzemach”

II. Reklama -

» przedstawienie pomystu lub produktu od strouy jego
pozytywow-  zachecemie odbiorcy lub  wytworzenie

pozytywnych odczuc”

HI. Promocja -

»» taka reklama, ktéra ma spowodowaé bezposredni wzrost
sprzedazy towaru

Sposoby informowania.

1 Media
- serwisy mformacyjne ( trzy poziomy)
- konferencje prasowe ( trzy poziomy)
**% teoria gotowcow”

2. Intermedha

3 Informatory specjalne
- broszury

- raporty

4 Srodki specjalne
- transparenty
- spotkama
- kongresy
- mailing
- wystawy up.

Leszek Wronski 5



Leszek Wronski czerwiec 1997 r

Proces ksztaltowania kazdej informacj:.

* dlaczego? * obiektywnie

* dla kogo? * do jakiej grupy spoleczne)
* 0 czym? * wybrac¢ wiadomoSc

* kiedy? * ekonomicznie

- jakq drogy? * wybor drogi

" sdzie? * ,aranzacja”

10-¢ krokow planowania informacj.

1 Analiza potrzeb 1 uwarunkowan.

e

. Wyznaczenie roli informacy w zadanu.

5 Okresleme grupy odbiorcow

4 Okreslenie realnych srodkow prazekazu

5 Wybor strategu informowania.

6 Wybor najbardzie) 1stotnych elementow mformacji-
podkreslemia

7 Planowanie wydatkow na mnformacje

8. Budowa odpowiedniej organizacj.

4 Dystrybucja ostateczna

10 Feed back- ocena efektow gwarantujaca postep 1 rozwoj

Leszek Wronski 6



Leszek Wroriski

czerwiec 1997 r

Rynek mediow w Polsce

1 Prasa
dzienniki,
tygodniki,
miesieczniki,
periodyki,
prasa tematyczna,
prasa samorzadowa | lokalna,
prasa inna

2 Radio
centralne,
lokalne,
regionalne,
komercyjne 1 niekomercyjne

3 Telewizja
centralna,
regionaina,
Komercyjna | niekomercyjna

4 Srodki specjalne
plakaty,
internet,
broszury,
targ:, wystawy 1 ekspozycje,
Imprezy plenerowe,
itp

| co dalej ?

Leszek Wronski 7



Leszek Wronski czerwiec 1997 r

Dobra informacja odpowiada na

pytania:
Kto ? organizuje, przeprowadza
Co? organizuje, przeprowadza
Gdzie? organizuje, przeprowadza
Kiedy? organizuje, przeprowadza

Zasada trzech poziomow informaciji:

- hotatka,

- maly artykuy,
- gotowy artykut.

Zasada braku zaufania do ........ .

Zasada, ze wszystko kosztuje.

Leszek Wroriski 8
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Leszek Wrofiski czerwiec 1997 r

Rola kontakéw z mediami dla
ksztattowania wizerunku organizaciji
pozarzadowej.

Wolny rynek zakiada rownos¢ podmiotow, co
oznacza, ze powinienes wspotpracowac
i konkurowa¢ jednoczesnie

Wizerunek firmy to rzecz nie istotna, promocja
i reklama "zalatwia" wszystko.

otoczenie

wnetrze

Leszek Wronski g
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Leszek Wroiski czerwiec 1997 r

Elementy skladowe nowoczesnego budzetu do
realizacji zadan o charakterze ogolnospolecznym.

1. Stale dofinansowanie jednostki nadrzg¢dne;j.

2. Dotacje celowe né realizacje zadania.

3. ,,Granty” zagraniczne z instytucji wspierajacych.
4. Sponsoring.

S. Darowizny od oséb prawnych i fizycznych.

6. Udzial finansowy uczestnikow przedsiewzigcia.

7. Kredyt.

8. Skiadki i oplaty.

9. Dochody wynikajace z prowadzenia dzialalnosci
non- profit.

10. Inne.
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KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA

Biuro Informacp dla Organmizacy Pozarzadowych
31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel /fax (0-12) 429 37 28

TJaweslons
Jan Flis

JAK PROMOWAC DZIALALNOSC
KONTAKTY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
Z. MEDIAMI

(materiaty szkoleniowe)

Krakow, 26 06 1997 r

Ninejsze materialy przygotowane zostaly przy uzycwu funduszy otrzymanych z Academy
for Educational Development,Inc , finansowanej przez United States Agency for International
Development (Agencje Rzadu USA ds Rozwoju Migdzynarodowego) na mocy Umowy nr
181 0032-A-00-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern
Europe (Projekt Siect Demokratycznej dla Europy Srodkowej 1 Wschodniey)
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MATERIALY DO CWICZEN Z PUBLIC RELATIONS

Spis trescr

e Wstep

e Opracowanie strategu

e Podejscie do dziennikarza
e Rodzaje publikacy

e Pizynety na dzienmkarza

WSTEP

To, co zostato powiedziane, nie must zostal ustyszane!
To, co zostalo uslyszane, nie musi zostac zrozumiane!
To, co zostalo zr ozuniane, nie mus: zostac zaakceptowane!

Bledy w komunikacy sq bledam: nadawcy!!!

Procentowy udziat kanatow komumkacy miedzyludzkie;

Kanaol wizualny

spojrzenie 1 kontakt wzrokowy
postawa

gestykulacja 1 ruchy ciala
dystans fizyczny

mumika, wyraz twarzy

kontakt dotykowy

Kanal wokalny
wilasciwosct glosu
brzmiente

tonacja

rytm

dykcja

dzwigkt parajezykowe

1 MATERIALY DO CWICZEN Z PUBLIC RELATIONS
Jarostaw Flis



Kanal werbalny

/~F stowa
/ y 0

OPRACOWANIE STRATEGIL

Etapy

o Okreslenie celow
upowszechntente swiadomosct
wyjasniente
propagowanie dziulan
spowodowanie zmian zachowania
vdpowiedz na zaiater esowanie  obawy

¢ Okteslenic grupy odblotcow
cala spolecznosc
czese spolecznosct ok eslona pirzez wiek, zawod, funheje spoleczng (np
rodzice), charakter {ub miejsce zamieszkania
grupy o ohreslonych zanter esowaniach
stowarzyszenia i zwiqzkt zawodowe
organizacje gospodatcze
urzednicy
zholy 1 uczelnie
zwiqzk: wyznaniowe

e Analiza giupy odbiorcow
Jakie potrzeby 1 interesy odbioi cow sq (mogq byé) zwiqzane =
okieslonym pizedmiotem infor mowama?
Jaki jest obecny poziom wiedzy odbioi cow o tym zagadmieniu?
Q czym pragmiemy poinfor mowac odbiorcow?
O czym odbior cy cheieliby sie dowiedziec?
W jakim stopriu odbioi cy sq zainter esowant sprawq 1 zdotajq sobie
przyswoic informacje?
W jak: sposob mogq odpowiedziec na takq informacye?
Jakq drogq odbiorcy zwykle uzyskuq informacye?
Jaki poziom wyksztalcenia prezentujq?

2 MATLRIALY DO CWICZEN Z PUBLIC RELATIONS

Jurosfuw Flis



e Opracowanie glowne) mysl ptzekazu
Glowna mysl, weta w forme pojedynczego zdania lub wyrazenia
Haslo
Znak rozpoznawczy (logo)

e Wybot odpowiedniej foimy 1 srodkow ptzekazu
Z jak duzq tlosciq infor macy: grupa odbiorcow rzeczywiscie must sie
zapoznac’ Zazwyczaj najskutecznieyszy jest pizekaz podany w
odpowiednim czaste, w jak najprosisze; formie

e Uwzglednienie reakeyi odbiotcoéw

PODREJSCIE DO DZIENNIKARZA

Dziennikarz jest naszym najmilszym gosciem

Dziennikarz ma ten sam cel co my - pizekazanie mformacj: mieszkancom
Dziennikarz jest wybitnym specjalistg w kazdej dziedzinie

Dziennikaiz jest obiektywny

Jesli dziennikaiz napisal cos mezgodnego z prawda, to znaczy, ze si¢ pomylit
Jesli dziennikarz nie rozumie co do niego mowimy, to to jest nasza wina

W informacj1 1stotq jest klimat a nie fakty Nie jest wazne, czy na ob6z wyjechalo
20 osob czy 10 Wazne jest, czy bylo to az 10 osob, czy tylko 20

Aby dziennikarz opisat cos zlego wystarczy impuls lub poszlaka
Aby opisat cos dobrego najlepie; mu to napisac samemu

Wiadomosc podana przez jedng gazetg przestaje byc cenna dla pozostatych

Zaufanie rodzi sie ze szczeroscl 1 stalosci kontaktow

RODZAJE PUBLIKACJI

Artykuly w gazetach, magazyrnach 1 biuletynach obszerme charakteryzujace
okreslone zagadnienie

Komentarze redakcyjne, czyl artykuly, ktore jasno przekazuja opimg w pewne;
sprawie

Listy do redakcyr 7awierajace poglad lub odpowiedz autora na wydrukowane
wczesnie] wiadomosci

3 MATERIALY DO CWICZEN Z PUBLIC RELATIONS
Jurostuw I l1s



Stale 1ubryki publikowane cotygodniowo w tym samym miejscu
Wywiady

PRZYNETY NA DZIENNIKARZA

A SPRAWY WHEWNEKIR/NE

Wybory wiladz

Powolame specjalnego komitetu/zespotu
Zmiany organizacyjne

Gbchody jubileuszu

Otwatrcie lub zamkmiecie obiektu, oddzialu
Ukonczeme lub 10zpoczgeie pizedsigwzigeia
Podj¢cie uchwaty

Objazd prezentacyjny

Publiczna kontiola/pizeglad

Wyprawa

Wycicezka

Konhuts

g ¢ ¢ o6& ¢ o

e ¢ ¢ o6 e o

B RELACIE Z INNYM PODMIOTEM

= Podjecie wspolpracy z inng osobg publiczng
o Wizyta znanej osoby

o Zaanonsowanie spotkania

o Wystapienie na forum spotkania publicznego
o Wystosowanie listu

e Odpowiedz na otrzymany list

+ Uhonorowanie innej mstytucj

o Udzielenie pochwaly

e Udzielenie poparcia

o Wystosowanie protestu

s Podjecie wspdlzawodnictwa lub wyzwania
o Qccna projektu mnej mstytucyt

C ZWIAZANIE WIADOMOSCI Z CZYMS POWSZECHNIE ZNANYM

4 MATERIALY DO CWICZEN Z PUBLIC RELATIONS
Jurostuw Flis



Powigzanie z wiadomoscia dnia

e Powigzanic z powszechnie znanym dniem lub tygodniem
e Powigzanie z dniem wolnym od pracy lub wakacjamy
Glos w debacie na aktualny temat

e Zaatanzowanic debaty na aktualny temat

o Pizedstawienic swiadectwa dotyczacego takiej debaty

D RAPORTY I BADANIA

Pizedstawienie wynikow sondazu lub badania opmu publiczne)

e Pizedstawienie raportu

Pizedstawienie wyniku analizy lub prognozy

Pizedstawienie zestawienia faktow

Dostosowanie ogolnokiajowego rapoitu lub badania do potizeb lokalnych
Ocena wynikow sondazu, badan opmu lub 1apottu

L ] L]

e o e
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Komitet Obywatelski miasta Krakowa-
Bruro Informacy: dia Organizacyi Pozarzadowych

31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel /tax 0-12 42547 28

JAROSEAW FLIS

»ORGANIZACJA KONTAKTOW ZE SRODKAMI
MASOWEGO PRZEKAZU”

25 wrzesnmia 1997

Niniejsze materialy przygotowane zostaly przy uzyciu funduszy otrzymanych z Academy
tor Educational Development,Inc , finansowanej przez United States Agency for International
Development (Agencjg Rzadu USA ds Rozwoju Migdzynarodowego) na mocy Umowy
m 181 0032-A-00-5002-00 w ramach Projektu Democracy Network for Central and Eastern
Europe (Projekt Siect Demokratyczney dla Europy Srodkowey 1 Wschodniej)
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Szkolenie przygotowane przez Komitet Obywatelski miasta Krakowa-
Biuro Informacyi dla Orgamzacy Pozarzadowych KRAKUS
Program finansowany przez Academy for Educational Development

ORGANIZACJA KONTAKTOW
ZE SRODKAMI MASOWEGO PRZEKAZU

Jarostaw Flis

25 wrzesnia 1997 r
godz 1600-1930

PROGRAM

Wstep

Opracowanie strategii

Prezentacja organizacj dziennikarzowi
Przygotowanie komunikatu dla prasy
Wykorzystanie sprostowania

Organizacja konferenc)i prasowej
Przygotowania do wywiadu 1 programuw TV
Reakcje na sytuacje kryzysowe

Przynety na dziennikarza



ORGANIZACJA KONTAKTOW
7ZE SRODKAMI MASOWEGO PRZEKAZU

Materialy

Spis tresct

e Wstep

e Opracowanie strategi

e Prezentacja organizacyt dziennikarzowt

e Przygotowanie komunikatu dla prasy

e Wykorzystanie sprosiowania

e Orgamizacja konferencyi prasowey

e Przygotowanie do wywiadu 1 programuw TV
e Reakcye na sytuacje kryzysowe

e Przynety na dziennikarza

WSTEP
To, co zostalo powredziane, nie musi zostac ustyszane/
To, co zostalo uslyszane, nie mus: zostac zrozumiane!

To, co zostalo zrozumiane, nie musi zosta¢ zaakceptowane!

Bledy w komunikaci sg bledami nadawcy!!!

OPRACOWANIE STRATEGI]

Etapy

e Okresleme celow
upowszechnienie swiadomosci
wyjasniente
propagowanie dzialan
spowodowanie zmian zachowania
odpowted? na zawmteresowanie 1 obawy

e QOkreslenie grupy odbiorcow
cala spolecznosé

czesc spolecznosct okreSiona przez wiek, zawdd, funkcje spoleczng (np

rodzice), charakter lub miejsce zamieszkania



grupy o okreslonych zainteresowaniach
stowarzyszenia 1 zwiqzkr zawodowe
organizacje gospodarcze

urzednicy

szkoly 1 uczelnie

wiqzkr wyznaniowe

e Anahza grupy odbiorcow
Jakie potrzeby 1 mteresy odbiorcow sq (mogq by¢é) zwigzane z
okreslonym przedmiotem mformowania?
Jakz jest obecny poziom wiedzy odbiorcow o tym zagadnieniu?
O czym pragrmemy pomformowaé odbtorcow?
O czym odbiorcy chcieliby s1e dowiedziel?
W jalam stopmiu odbrorcy sq zamteresowani sprawq i zdotajq sobie
przyswoil informacye’
W jaka sposéb moga odpowredziec na takq mformacye?
Jaka drogq odbiorcy zwykie uzyskujq mformacye?
Jaki poziom wyksztaicema prezentigq’

e Opracowanie glownej mysh przekazn

Glowna mysl, upeta w forme pojedynczego zdaria lub wyrazena
Haslo
Znak rozpoznawczy logo)

o Wybor odpowiedmej formy 1 srodkow przekazu
Z jak duzq ilosciq mformacy: grupa odbiorcow rzeczywiscie musi sie
zapoznal’ Zazwyczaj najskuteczniejszy jest przekaz podany w

odpowiedmim czasie, w jak najprostszej formie

» Uwzglednienie reakcy odbiorcow

PREZENTACJA FIRMY DZIENNIKARZOWI

Dziennikarz jest naszym najmiiszym gosciem

Dziennikarz ma ten sam cel co my - przekazamie mformacy mieszkancom
Dziennikarz jest wybiinym specjalista w kazdej dziedzinie

Dziennikarz jest obiektywny

Jesh dziennikarz napisat cos mezgodnego z prawda, to znaczy, ze si¢ pomylit
Jeslt dziennikarz nie rozumie tego, co do niego mowimy, to to jest nasza wina

6L



W mformacy istota jest klimat a mie fakty Nie jest wazne czy na budowe
ukonczono w 20 tygodni, czy w 10 Wazne jest, czy bylo to az 10 tygodnw czy
tylko 20

Aby dzienmkarz opisat cos zlego wystarczy mmpuls lub poszlaka
Aby opisal cos dobrego najlepie) mu to napisac samemu

Wiadomosc podana przez jedna gazete przestaje byc cenna dla pozostatych

Zaufanie rodz sie ze szczerosci 1 statosci kontaktow

PRZYGOTOWANIE KOMUNIKATU DLA PRASY

Zasada odwroconej piramudy
Redaktor powinienr mie¢ mozliwos¢ obciecia tekstu po kazdym akapicie

Kolejnosc mformacyi

KTO?

CO?

GDZIE?
KIEDY?
JAK?
DLACZEGO?

Tekst powimen byc krotka 1 prosty (maks 2 strony)

Tekst powmmen byc napisany z punktu widzema odbiorcy

Stownictwo powinno byc dostosowane do poziomu przecigtnego odbiorcy
Nie powmnno si¢ uzywac stlow wartosctyjgcych 1 emocjonalnych

{np wspamaly, ciekawy)

Tekst mie powinien zawierac perswazji, pouczen 1 jJawnych sugestu

PRZYGOTOWAI\IIE MATERIALOW POGLADOWYCH

Matenaly pogladowe sa czgscia teczkr prasowey wreczanej dziennikarzowl przy
kazdej mozhwe) okazj (wywiad, konferencja prasowa, wydarzenie medialne)
Jest to ogolna mmformacja o fimmue, sporzadzona wedtug nastepujacych zasad

e optymalna objetosc 4-10 strom,
¢ jezyk przystepny 1 obojetny emocjonalnie,

3J



s tekst bardzo wyrazme ustrukturahzowany. ze spisem tresci,
e kolejnosc wg wiasnej hierarchn waznosci,
= wewnatrz wszystkie istotne dane liczbowe, najlepiey w postaci graficzne)

WYKORZYSTANIE SPROSTOWANIA.

Potrzeba sprostowania

| informacje prawdziwe wformacie falszywe
opima pozytywna NIE _NIE
opinia negatywna NIE TAK

e as—

Sprostowanie powinno byc napisane z punktu widzema troski o to, by gazeta
przekazywata prawdziwe mformacie
Sprostowanie nie powinno zawierac oskarzen, zlosliwosct, kpwn, przytvkow ant
pouczen Powmna z miego wymkac zyczhiwosc 1 zrozumieme dla ludzkiey

omylnosct

W sprostowamu me powinno sig przytaczac tez krytycznego artykulu

(Nieprawda jest jakoby )

Niepotrzebne lub zle napisane sprostowanie przypomm tylko, ze bylismy

kiytykowant!

KONFERENCJA PRASOWA

Zagadnienie

Sugestie - Mozlrwe problemy

Temat

konferencje?

Czy naprawde powimmsmy zwolywac

Mejsce

konferencyma?

1 porazki

Wlasna siedziba czy wynajeta sala

Pomeszczenie zbyt duze {(w stosunku
do hiczby dziennikarzy) moze spowo-
dowac wrazente braku zamteresowama

Data

Czy w tym czasie me ma miejsca jakies
konkurencyjne wydarzenie?
Sobota 1 miedziela wykluczona!

Godzma

1100-1400

Lasta zapreszonych

Im bardzie; wyspecjalizowan
dzenmikarze, tym wczesniej powinni
zostac zaproszent

Przygotowanie przekazu

Podzat rol (prowadzacy, glowny




mowca, specjalisci wspomagajacy)
Tezy 1 pomty

e to kosztuje” powiedziec tuz po
najwazniejszych fezach

Przewidywane pytama Jesh jest yjakies drazliwe pytamie to nay-
prawdopodobniej zostanie postawione

Materialy prasowe Powimnny ulatwiac sledzeme glownego
przekazu

Wizualizacja Umozhiwic TV nakrecenie zblizen

Aranzacja pomieszczenia Sprawdzic wystarczajgco wezesnie
liczbe krzesel, oswietlenie, naglos-
niene, miejsce na mukrofony 1 kamery

Poczestunek Czy 11e bedzie rozpraszal?

Przebieg - powitanie

- przedstawieme celu konferency

- przedstawienie osob uczestniczacych
- oswiadczeme glowny przekaz

- komentarz

- pytama

Zakonczeme Nie przerywac 1 mie przedhuzac ponad
potrzebe

PRZYGOTOWANIE DO WYWIADU | PROGRAMU W TV

Zyskwyymy na czasie Jesh dzennikarz poprost o udzielenmie wywiadu, najpierw
powmmsmy dowiedziec sig, o jakie informacje dzienmkarzow: chodz Jesh
dziennikarz dzwom jedyme po to, aby umowic si¢ na wywiad, zonentuymy sie,
jakiego tematu bedzie wywiad dotyczvt, kto bedzie go przeprowadzat, czv
wywiad bedzie transmutowany na zvwo na antenie telewizyjne) lub radiowej, a
takze kiedy 1 gdzie si¢ odbedzie oraz jak diugo bedze trwat

Niech wywiadu udziela najlepszy  Wybierzmy z pracownikow naszej mstytucjt
osobe, ktora najlepiey nadaje si¢ do udzieleme wywiadu Zazwycza) starszy
pracownik budzi wigkszg wiarygodnosc mz miody Jednakze nalezy rozwazyc,
na ile przekonuaco dana osoba zdola przedstawic przedmiotows sprawe
zarowno z punktu widzema merytorycznego, jak 1 z uwagi na swoiste wymagania
stawiane przez dany srodek przekazi. a takze ze wzgledu na odbiorcow Na
przyktad miody czlowiek czasem skuteczniey 1 tatwie) miz starszy 1 doswiadczony
pracownik moze frafic do swoich rowiesnikow
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Wyydzmy naprzeciw pogladom dziennikarza Jesh czas pozwala, zapoznajmy sie
z jego dokonmamami, aby zomnentowac si¢ c¢o do kierunku, w ktorym moze
pOtocZyc sig rozmowa

Wyidimy naprzeciw problemom spolecznosc: Mimo ze podczas wywiadu
naszym rozmowca bedzie dzienmikarz, to naszym rzeczywistym audytormum jest
spotecznosc Poznaymy jej problemy, przygotwymy si¢ na rozmowg o nich
Skoncentrigmy si¢ na wypowiedziach pozytywnych Wypiszmy wszystkie
pozytywne aspekty poruszane) sprawy, a nastgpnie wszystkie negatywne, o
jakich zapewne zechce mowic dzienmkarz  Sprobuymy pozytywnie
przeformutowac te elementy

Przygotuymy streszczenie naszej wypowiedz: 7awsze istiugje niebezpieczenstwo,
ze dzennikarz zle zinterpretuje naszg wypowiedz 1 btad powieh w swoje; relacp
Mozemy zmnigjszyc to niebezpieczenstwo przygotowujac 1 wreczajac mu
pisemne streszczenie nasze] wypowiedzi Streszczemie powmno byc napisane
jezvkiem latwo zrozumatym dla laika Pomewaz czas dzienmkarza jest
ograniczony 1 mie zechce on zapewne zaglgbiac sig w dlugt tekst, nasze
streszczenie powwnno byc jak najkrotsze

Trening czym: mustrza Wywiad telewizyjny lub radiowy moze byc bardzo
stresujacy Jesh czas na to pozwoll, przeprowadzmy probg wywiadu, znajdujac
kogos, kto zagra rolg wrogo do nas nastawionego 1 dociekliwego dziennikarza
Przy przygotowywaniu si¢ do programu na zywo, warto pamgetac, ze dzienmkarz
prawdopodobnie przerwie nam nawet w pot zdama, jeshi nasza wypowiedz
przekroczy 30 sekund

W czasie udzielania wywiadu

- badzmy uczciwi 1 szczerzy,

- z wlasney micjatywy nie poruszaymy ujemnych aspekiow omawianej sprawy,
- zapytani o sprawy drazliwe, sprobuymy wskazac pozytywne strony,
zagadmenia, unikajac jednak wrazenia odpowiedzi nie na temat,

- uZywamy prostego jezyka r unikaymy zargonu

- nie uzywamy notatek,

- uwazaymy na gesty, mimike 1 kontakt wzrokowy

REAKCJE NA SYTUACJE KRYZYSOWE

Przekaz, ktory mozemy wystac opmu publiczne; w przypadku sytuacy
kryzysowej

Taka sytuacja mie jest w nasze) mstytucy reguta,

Zrobiono wszystko, aby jej unuknac

Reakcja1 przeciwdziatanie bylo natychmiastowe 1 skuteczne
Wyciagnelismy wszystkie mozliwe wiiosk: na przysziosc

® o @



» Wszyscy poszkodowam otrzymajq zadoscuczymenie
o Wmm poniesh konsekwencje
¢ Nie mamy nic do ukrycia

Jakakolwiek odmowa mnformacy, jesh juz must si¢ zdarzyc, nic moze sie obejsc
bez uzasadmenie

Informacy powmnna udzielac osoba o wysokiej randze, na znak, ze mstytucja
traktuje sprawe powaznie

Udzielanie informacy przez rozne zaangazowane osoby wymaga najwyzszej
koordynacy

PRZYNETY NA DZIENNIKARZA

Dziatamia mediow podlegaja zmianom sezonowym O okresie letmm wszystkie
wydarzerua maja podwojna wagg - zarowno te dobre, jak 1 te zle

A SPRAWY WEWNETRZNE

Wybory wladz

Powotlanie specjalnego komitetu/zespotu
Zmiany orgamizacyjne

Obchody jubileuszu

Otwarcie lub zamkmecie obiektu, oddziatu
Ukounczenie lub rozpoczecie przedsigwziecia
Podjecie uchwaty

Objazd prezentacyjny

Publiczna kontrola/przeglad

Wyprawa

Wycieczka

Konkurs

o ® & @ 0 & & ¢ b
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RELACJIE Z INNYM PODMIOTEM

Podjecie wspolpracy z mna osoba publiczna
Wizyta znanej osoby

Zaanonsowanie spotkania

Wystapiene na forum spotkama publicznego
Wystosowanie listu

Odpowiedz na otrzymany list
Uhonorowanie mnej mstytucj

o ©o @ & o



Udzelemie pochwaly

Udzieleme poparcia

Wystosowanie protestu

Podjecie wspolzawodnmictwa lub wyzwama
Ocena projektu mne) mstytucy

e & & ¢ o

C ZWIAZANIE WIADOMOSCI Z CZYMS POWSZECHNIE ZNANYM

Powiazanie z wiadomoscia dma

Powiazanie z powszechnie znanym dmem ub tygodnmem
Powiazame z dniem wolnym od pracy lub wakacjam
Glos w debacie na aktualny temat

Zaaranzowanie debaty na aktualny temat
Przedstawieme swiadectwa dotyczacego takiey debaty

D RAPORTY I BADANIA

Przedstawieme wymkow sondazu lub badamia opinu publiczne;
Przedstawienie raportu

Przedstawienie wymku analizy lub prognozy

Przedstawienie zestawienia faktow

Dostosowanie ogolnokrajowego raportu lub badama do potrzeb lokalnych
Ocena wynikow sondazu, badan opmu lub raportu

®» & © o o @



KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA

Biuro Informacy dla Organizacy Pozarzagdowych
31-058 Krakow, ul Stradom 12/14 p 29A tel /fax (0-12) 429 37 28

~ ZALACZNIKI DO SPRAWOZDANIA
KONCOWEGO Z REALIZACJ1 UMOWY Z AED

1 WYKAZ SZKOLEN ZORGANIZOWANYCH W OKRESIE OD 19
CZERWCA DO 23 PAZDZIERNIKA 1997 R

2 WYKAZ ORGANIZACJI POZARZADOWYCH UCZESTNICZA-
CYCH W SZKOLENIACH

3 SPIS WYDAWNICTW

4 WYDRUKI ZE STRONY INFORMACYJNEJ KOMK W
INTERNECIE

5. ANALIZA ANKIET UCZESTNIKOW SZKOLEN

Krakow 1997

Niniejsze materialy przygotowane zostaty przy uzyciu funduszy otrzymanych z Academy  for Educational
Development Inc finansowanej przez United States Agency for International Development (Agencj¢ Rzadu
USA ds Rozwoju Miedzynarodowego) na mocy Umowy nr 181 0032-A-00-5002-00 w ramach
Piojektu Democracy Network for Central and Eastern Europe (Projekt Sieci Demokratvezne) dla Europy
Siodkowej 1 Wschodniey)




SZKOLENIA ZORGANIZOWANE PRZEZ BIURO INFORMACII DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

KOMITETU OBYWATELSKIEGO MIASTA KRAKOWA
W OKRESIE OD 19 CZERWCA DO 23 PAZDZIERNIKA 1997 R

nie pracownikow

Data Temat szkolema Wykladowcey
1 |19 06 97| Jak zdobywac piemadze dr Pawetl Lukasiak - Academy for Educational
Development Przedstawicielstwo w Warszawie
2 126 06 97 | Jak promowaé dzialalnosc orgamizacy | mgr Jarostaw Flis, mer Leszek Wronsk:
3 {30797 |Zarzadzanie organizacja pozarzadowa | mgr Maria Jakubik-Gatkowska, mgr Marian Kulig -
MISTiA, Krakow
4 12608 97| Zgodnie z prawem Zagadniema praw- | dr Piotr Czary - Umwersytet Jagiellonski, Katedra
ne zwiazane z zakladaniem 1 dzialal- | Prawa Konstytucyjnego
noscig stowarzyszen oraz fundacji
5 |280897|Zgodnie z prawem (jw) dr Piotr Czamny - Umiwersytet Jagiellonski, Katedra
Prawa Konstytucyjnego
6 |25 09 97| Organizowanie kontaktow ze srodkami | mgr Jarostaw Flis
masowego przekazu
7 13009 97 | Rachunkowosc matych jednostek mgr Irena Kulis -~ Akadermia Ekonomiczna w
Krakowie
8 |14 1097 | Zgodnie z prawem  (jak 4) dr Piotr Czarny - Uniwersytet Jagiellonski, Katedra
Prawa Konstytucyjnego
9 |17 10 97| Jak zdobywac pieniadze Pisanie mgr Katarzyna Kozlowska, mgr Katarzyna
wnioskow o dotacje Sekutowicz -Fundacja BORIS Biuro Obstugi Ruchu
Inicjatyw Samopomocowych w Warszawie
10 | 18 10 97 | Jak zdobywac pieniadze Sponsormg | mgr Katarzyna Kozlowska, mgr Katarzyna
Sekutowicz - jw
11 |23 10 97 | Zarzadzanie organizacjg - motywowa- | mgr Maria Jakubik-Gatkowska, mgr Marian Kulig -

MIST1A, Krakow




L1STA ORGANIZACII, KTORYCH PRZEDSTAWICIELE UCZESTNICZYLI W SZKOLENIACH

ZORGANIZOWANYCH PRZEZ BIURO INFORMACIJI DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
KOMITETU OBYWATELSKIEGO MIASTA KRAKOWA

W OKRESIE OD 19 CZERWCA DO 23 PAZDZIERNIKA 1997 R

Nazwa organizacpi Adres
1  Bractwo pod wezwaniem sw Rity z Cascn 31-130 Krakéw, ul Feldmana 4/1
2 Centrum Formacj 1 Kultury Chrzes$cyanskie) Krakéw ul Grodzka 54
3 Centrum Kultury Katolickie; Mistrzejowice 31-636 Krakow os Oswiecenia 7
4 Chrzescyanskie Stowarzyszenie Osob Niepelnosprawnych 1 Ich Rodzin | 31 019 Krakéw ul Florianska 15
1 Przyjaci6t Ogmisko’
5 Dom Pomocy Spolecznej Krakow ul Lanowa 41
6 Dom Pomocy Spolecznej Siostr Stuzebniczek Starowiejskich 30-375 Krakow
ul Podgork: Tynieckie 96
7  Fundacja Na pomoc 31-234 Krakow Gorka Narodowa 116
8  Fundacja dla Domu Pomocy Spotecznej Dzieci Gigboko 30-725 Krakow, ul Lanowa 43a
Uposledzonych
9  Fundacja Domu Niewidomych im Matki Teresy Czackie) 30 069 Krakow, ul Warmyska 1/35
10 Fundacja Dziecigee Listy do Swiata 30 081 Krakow, ul Krolewska 57
11 Fundacja Efektywnego Wykorzystania Energn 31-019 Krakow, ul Florianska 55
12 Fundacja Eko-Med 31-101 Krakéw, ul Powisle 12/11
13 Fundacjaim Ks Siemaszki 31-146 Krakow, ul Diuga 42
14 Fundacjaim T Kosciuszk: w Krakowie 31-103 Krakéw, ul Felicjanek 17/9
15 Fundacja Kobieca, eFKa’ 31-003 Krakow ul Podzamcze 20/6
16 Fundacja na rzecz Dztec1 Niewidomych 1 Niedowidzacych 30-319 Krakow, ul Tyniecka 7
17 Fundacja na rzecz Dziec: Ze Srodowisk Zagrozonych ,PLUS 30-538 Krakow ul Paskowa 12
18 Fundacja na rzecz Rozwoju Rehabilitacyi Konnej Dziec 30 109 Krakow ul Salwatorska 14
Niepelnosprawnych , Hipoterapia
19 Fundacja Pomoc Dzieciom Specjalnej Trosk: 32-400 Myslemce ul 3 Maja 97b
20 Fundacja Pomoc Krakowskiemu Hospicjum 31-579 Krakow ul Centralna 26
21 Fundacja Pomocy Chorym Psychicznie HESTIA 30-534 Krakow ul Limanowskiego 5
22 Fundacja Pomocy Dzieciom Nowej Huty Dla Dziecka” 30-960 Krakow ul Sieroszewskiego 66
23 Fundacja Pomocy Niepelnosprawnym Dzieciom 1 Mlodziezy im 30-018 Krak6w al Stowackiego 48 IIp
Korczaka
24 Fundusz Pomocy Zolnierzom AK 31 510 Krakéw ul Rakowicka 22
25 Fundacja Pro Humana Vita 31 014 Krakow ul Stawkowska L
26 Fundacja Przyjaciol Dziec1 z Chorobg Nowotworowg Wyspy 30 663 Krakow ul Wielicka 265
Szczgsliwe
27 Fundacja Szkoly Zdrowia Publicznego 31-538 Krakow ul Wishisko |
28 Fundacja Wspierania Imcjatyw Ekologicznych EYFA-Poland 31-014 Krakow ul Stawkowska 12
29 Interwencyjny Zespol Pomocy Migdzyludzkie) w Krzeszowicach 32-065 Krzeszowice ul Targowa 25/10
30 Katolickie Stowarzyszenie Osob Niepelnosprawnych 1 ich Przyjaciot 31-043 Krakow ul Stolarska 12
Klika
31 Katolickie Stowarzyszenie Samotnych Matek 31 052 Krakow ul Miodowa 39/12
32 Kolo Pomocy Dzieciom Specjalnej Troski Tacy Sami 31-966 Krakow os Sportowe 28
33 Kolo Srodowiskowe Polskiego Towarzystwa Sprawiedliwych Wsréd | 31-058 Krakow ul Meiselsa 17
Narodow Swiata
34 Korczakowskie Panstwo Dziecigee Dyhimarnia 30-867 Krakow Prokocim Nowy
ul Konrada Wallenroda 55/56
35 Krakowska Fundacja na Rzecz Dzieci Niepelnosprawnych Promyk 31-532 Krakow ul Prochowa 12
Slonca
36 Krakowsk: Komutet na rzecz Praw Cziowieka 1 Obywatela 30-023 Krakow ul Mazowiecka
104A/27
37 Krakowskie Stowarzyszenie Dziec1 1 Mlodziezy Niepelnosprawnej Krakow os Wysokie 16/18
Tacy Sami
38 Krakowskie Stowarzyszenie Pedagogow Praktykow Krakow ul Garbarska 1
39 Krakowskie Towarzystwo Medyczne PRO VITA 31-422 Krakow ul Majora 5/1
40 Malopolskie Forum Inicjatyw Obywatelskich 31-153 Krakow ul Szlak 73a
41 Malopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego 1 Administracyt 31-153 Krakow ul Szlak 73a
42 Malopolskie Stowarzyszeme Ostony Socjalnej 31-052 Krakow ul Starowsslna 77/7
43  MATIO Fundacja Pomocy Rodzimom 1 Chorym na Mukowiscydozg 31-957 Krakow os Sloneczne 11/35
44 Milodziezowe Forum Mmiejszosct Narodowych SIN 31-150 Krakow ul sw Filipa 7/7
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Ormianskie Towarzystwo Kulturalne

30-547 Krakéw
Pl Bohaterdw Getta 16/10

46

Polska Fundacja Ochrony Dzikich Zwierzat

30-060 Krakéw ul Ingardena 6

47

Polska Sie¢ ENERGIE CITIES

31-019 Krakow ul Flonanska 55

43

Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Osob z Upoéledzeniem Umyslowym

30-442 Krakéw ul Zawila 8a

49 Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego 30-857 Krakéw ul Duza Géra 37/53
50 Polskie Towarzystwo Zakazen Szpitalnych 31-121 Krakow ul Czysta 18
51 Poradnia Rehabilitacyjna (Polski Zwiazek Gluchych) Krakéw ul Lenartowicza 14
52 Przytulisko dla Bezdomnych Kobiet 30 643 Krakow, ul Malborska 64b
53 Samopomoc Spoleczna Psyche 30 023 Krakow, ul Mazowiecka 117 ki
I
54 Schronisko dla Ofiar Przemocy w Rodzimie 31-964 Krakéw os Krakowiakow 46
55 Stowarzyszenie Charytatywne Pomocna Dion” 31-966 Krakow os Sportowe 36/9
56 Stowarzyszenie Chrzescyanskich Przedsigbiorcow Krakéw ul Kopernika 30
57 Stowarzyszenie ,,Dziecko 1 Rodzina 31-044 Krakow, ul Grodzka 60/6a
58 Stowarzyszeme Kobiety Przeciw Przemocy” 31-162 Krakow ul Staszica 3/9
59 Stowarzyszenie Kulturalno Ekologiczne Grupa Rozerwane na 32-065 Krzeszowice ul Krakowska 15
60 Stowarzyszenie na rzecz Ochrony Zdrowia Psychicznego , Braterstwo | 31-056 Krakow ul Jozefa 1/1
Serc’
61 Stowarzyszenie na rzecz Promocj1 Zdrowia Consensus 30-301 Krakow ul Zamkowa 19/30
62 Stowarzyszenie Niezalezna Grupa Artystyczna Nieparzysci 30-509 Krakow
ul Legionow J Pitsudskiego 19/3
63 Stowarzyszenie Osob Niepelnosprawnych Przystanek 31-610 Krakow os Tysiaclecia 86
Betlejem
64 Stowarzyszemie Pomocy Humanitarney KRAKUS Krakow ul Wyslotuchéw 44/6
65 Stowarzyszenie Pomocy Obywatelskiej im Anny Fiszerowej 30-147 Krakéw, ul Na Blonie 1
66 Stowarzyszenie Przeciwdzialania Alkoholizmowi 1 innym 31-123 Krakow ul Krupnicza 11a
Uzaleznieniom
67 Stowarzyszenie Rodzin Adopcynych 1 Zastepczych Pro famiha 31-020 Krakéw ul Sw Marka 20717
63 Stowarzyszenie Wspierama Inicjatyw Mlodziezowych SWIM Krakow, ul Bronowicka 69/101
69 Stowarzyszenie Wspomagania Oséb Niepelnosprawnych Koloma 32 440 Sulkowice Harbutowice 1
70 Swiatowy Zwigzek Zolnierzy AK Lwow Srodowisko Krakow Pl Na Stawach 1
71 Swietlica dla Dziect Ubogich-Zgromadzenie Siostr Milosierdzia 31-155 Krakow, ul Warszawska 11
72 Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka Krakow ul Lubomirskiego 21
73 Towarzystwo Interwenc)i Kryzysowej Krakéw ul Pusudskiego 13
74 Towarzystwo na rzecz Ochrony Przyrody 31-069 Krakow ul Koletek 11
75 Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Spotecznych na rzecz Ksztatcenia
Specjalnego
76 Zakiad Leczniczo-Wychowawczy Zgromadzenia Siostr Salezjanek 30-610 Krakow ul Myslenicka 13
77 Zespot Charytatywny Parafii §w Stanistawa Kostki 30-306 Krakow ul Konfederacka 6




SPIS WYDAWNICTW
BIURA INFORMACJI DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
PRZYGOTOWANYCH W RAMACH UMOWY Z AED

1  mgr Leszek Wronski
"Jak promowac dzialalnosc Praktyczne zastosowanie techmik public
relations”
2  mgr Jarostaw Flis
"Jak promowac dzialalnosc Kontakty orgamzacji pozarzadowych
z mediam1”
3  drPiotr Czarny
"Zgodmie z prawem Podstawowe zagadniema prawne zwigzane
z funkcjonowaniem organizacj1 pozarzadowych"
4  mgr Jarostaw Flis
"Orgamizacja kontaktow ze srodkami masowego przekazu"
5 mgr Katarzyna Koztowska
"Jak zdobywac pieniagdze Pisanie wnmioskow o dotacje"
6 mgr Katarzyna Sekutowicz
"Jak zdobywac pienigdze Sponsoring "
7 Informator "Finansowanie orgamzacj: pozarzadowych"

(Wydawnictwa w oddzielnej teczce)
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Giéwna strona informacyjna Komitetu Obywatelskiego M Krakowa w Internecie (29 10 97)

*f Stowarzyszenie Komitet Obywatelski Miasta Krakowa - Netscape
File Bdt Mew Go Communceinr Help : : ;

H
[ . . ~£ A

- ! — ) ot x w{‘“‘}
j “wf “Bookmarks & Location [hitp //www krakow 1ds pl/~komk/ W@

Qhﬂﬂﬁ\“‘n’r'd STOWARZY SZENIE o
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’\\rﬂfrh[» KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA
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¢ Statut Stowarzyszenia
* Kola Stowarzyszema (Ostedlowe Komitety Obywatelskie)
o Zarzad Stowarzyszema

o sekretariat
¢ Biuro Informacy dla Orgamizacy1 Pozarzadowych

o szkolema w okresie VI-X 1997

o plan dalszych szkolen

o biblioteka wydawnictw 1 materiatow szkolentowych
¢ Biuletyn Informacyjny "KRAKUS"

o nrl(7IX97), mt 2 (28 X 97)

o Redakcja -
¢ Inne wydawnictwa KOMK
¢ II Ogolnopolskie Spotkanme Dyskusyine na temat ordvnacy wyborczych w Polsce

adres pocztowy KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA
ul Stradom 12-14/ 29A (Il p ), 31-058 Krakow

tel /fax {0-12) 425-47-28 [od 15 11 97 zmiana na 429-37-28]

e-mail komk@krakow 1ds pl o
@ T Igeemment Bors T T T T T - EAR =R
8 Start] s Polska Klawiatura l %Netscape “@ Stowarzyszenie IEE] mqu ﬁ 20 20




Stowarzyszeme Komutet Obywatelski Miasta Krakowa

Tatl

1% 14/ STOWARZYSZENIE
\“"ﬂ’ﬂi[‘s KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA

o Statut Stowarzyszena KOVIK
» Koia Stownaizyszenia (Osiedlowe Komiutety Obywatelskie)
e Zarzad Stowarzyszenia

o sekretariat
¢ Buro Informacj1 dla Organizacy Pozarzadowych

o szkolema w okresie VI-X 1997

o plan dals/vch szholen w okiesie X1 1997 -1 1998

o bibhoteka wydawnictw 1 materialow szkoleniowych
¢ Biuletyn Informacyny "KRAKUS"

o nrl (71X97), nr2 (28 X 97), nr 3 (18 X1 97)

o Redakcja
e Inne wydawnctwa KOMK
e ]I Ogolnopolskie Spotkanie Dyskusyine na temat ordvnacy wyborczy ch w Polsce
e Podzickowana

adres pocztowy KOMITET OBYWATELSKI MIASTA KRAKOWA
ul Stradom 12-14/ 294 (1l p ), 31-058 Krakow
tel /fax (0-12) 429-37-28
e-mail komk@krakow 1ds pl

Strona w frahcie konstrakejt!

S ]
Jestes » 7 gosciem, ktory odwiedzil nasza strong od 29 10 97 Dziekujemy

Ostatma aktualizacja Sat Nov 22 16 32 04 MET 1997

Webmaster Copyright "Internet dla Szkol", Krakow
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http //www krakow 1ds pl/~komk/
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Podzigkowanta http //www krakow 1ds pl/~komk/thank html

EONITE]

Strona informacyna WWW Komitetu Obywatelskiego Miasta Krakowa zostata
przygotowana przy uzyciu funduszy otrzymanych

-z lcademny for Educational Development, Inc , finansowane; przez Unitced
States 4gency for Inter nutional Deivelopment (Agencie Rzqdu USA ds Rozwoju
Muedzynarodowego) na mocy Umowy nr 181 0032-4-00-5002-00 w ramach
projektu Democracy Network for Central and Eastern Europe (Projekt Sieci
Demokratyczney dla Europy Srodkowej 1 Wschodniej),

-z Bai tu Bspotraci Resionaine; S 1w Arakonie

oraz udostepnieniu serwera przez Luflud "Internet dla Szkol” wchodzqcy w
sktad F undacii Rozv oy Demokracy Lokalne;

za co Zarzad Stowarzyszenia KOMK wyraza podzigkowanie

i ol
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Ostedlowe komitety obywatelskie http //www krakow 1ds pl/~komk/kola html

Autonomiczne osiedlowe Komitety
Obywatelskie
wchodzace w sktad Stowarzyszenia KOMK

e KOMITET OBYWATELSKI "S" OSIEDLA Azory

o Zarzad
« OBYWATELSKI KOMITET OSIEDLOWY Borek Fatecki

o Zarzad
* OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Czyzyny

o Zarzad
* OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Debn'ki-Zakrzowek

o Zarzad
o OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Grzegorzki-Wesota

o Zarzad
¢ KOLO Kleparz-Piasek KOMITETU OBYWATELSKIEGO M KRAKOWA

o Zarzad

+« OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Krowodrza Gorka
o Zarzad

¢ KROWODERSKI KOMITET OBYWATELSKI

o Zarzad
* OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Olsza-Ugorek

o Zarzad
¢ OSIEDLOWY KOMITET OBYWATELSKI Pradnik Biaty Wschod
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Opracowanie ankiet wypelnionych przez uezestmikow szkoln przygotowanych przez
Komitet Obywatelski Miasta Krakowa Bruro Informacy: dla Orgamizacy
Pozarzgdowych KRAKUS

19 czerwca 1997 r  Jak zdobywac piemadze

Uczestnicy szkolema (52 osoby) oddali 25 poprawnie wypelnionych ankiet W ocenie
aspektu merytorycznego 17 osob uznalo tematyke szkolema za bardzo przydatna (5 pkt
w skali od 0 do 5), 6 osob za przydatna, a dwie osoby tematyke szkolenia ocentty na 3 pkt
Sposob prowadzema wykladow w wigkszosc1 uzyskat oceng bardzo dobra (21 osob) 4 osoby
uznaly poziom za wyzszy od przecigtnego
21 osob odpowiedzialo, ze szkolemie spelno ich oczekiwamia w stopmu  bardzo
zadowalajacym, 2 osoby spodziewaly si¢ troche mnej tematyka, oczekiwama 2 uczestnikow
szkolenie spelnifo w stopniu przecigtnym

W ocenie aspektu orgamizacyjnego 15 osob uznato ogolny poziom za bardzo dobry,
7 osob za przecigtny, 2 osoby za miski, 1 osoba mie udzielta odpowiedzi Najczesciey
wymienang przyczyna uhybien technicznych byly zle warunki lokalowe- ciasna sala, brak
klimatyzacj, zia akustyka, mewygodne krzesta

Czesc opisowa wykazala bardzo duze zainteresowanie tematyka szkolema

26 czerwea 1997 r Jak promowac swoja dziatalnosc

Z 32 uczestnikow tego szkolema miestety tylko 8 osob oddalo ankiety Merytloryczna
strona szkolenia przez 7 osob uzyskata oceng¢ bardzo dobra (5 pkt ), jeden ankietowany oceni,
jana 4 pkt
Najwyzsze oceny za sposob prowadzemia zajec uzyskal Leszek Wronski (7 ocen bardzo
dobrych, jedna dobra) Drugim wysoko ocenionym byl Jarostaw Flis, ktory uzuskat rowniez 7
ocen bardzo dobrych 1 jedna przecigtng Naymzej audytorrum zakwalifikowalo kompetencie
Piotra Wierzchostawskiego- dwie uznalo wystapienie za nizsze od przecigtnego, dwie za
przecigtne, pozostall nie udzielili odpowiedz
Oczekiwania siedmiu osob zwigzane ze szkolemem zostaly spelnione w stopniu bardzo
zadowalajacym Jeden uczestnik okreslit je jako przecigtne

Poziom organizacyjny siedmiu ankietowanych ocenito bardzo dobrze, jeden- dobrze
Kolejny raz podkreslang wada byly warunki panwace na sali wykladowej- upat 1 brak
wentylacj

W czgsci opisowej kursanct podzielil si¢ swoim zaskoczemem faktem tak silnego
Znaczenia obecnoscl organizacjli w prasie

3 lipca 1997 r Jak zarzadzac organizacja

Na 29 uczestmkow szkolemia 9 osob oddalo poprawnie wypelnione ankiety
Przydatnosc zaproponowanej tematyki uzyskala oceny bardzo dobre (5 osob), dobre (3
osoby) Jeden ankietowany ocenil ja na 3 pkt
Sposob prowadzenia zajgc przez trenerow MISTIA to najbardzie; kontrowersyjna strona
szkolema trzy oceny bardzo dobre, jedna dobra 1 pigc przecigtnych
Cztery osoby ukonczyly szkoleme z zaspokojonymi w sposob zadowalajacy oczekiwaniami,
trzy zostaly przecigtnie usatysfakcjonowane, jedna osoba byla miezadowolona 1 jedna
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spodziewala si¢ nnej tematyk: (psychologiczne podejscie, metody w pracy z cztonkami
organizacji)

Naymniej kontrowers)1 wzbudzita orgamizacja szkolenia- 6 ocen bardzo dobrych 1 3
dobre



OPRACOWANIE ANKIET WYPELNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA ZGODNIE
ZPRAWEM (26 SIERPNIA 1997 r)

QCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO

1) Przydatnosc tematyks

- 37,5% - bardzo przydatna,

- 12 5% - przydatnc,

- 37 5% - srediio przydatne,

- 12,5% - nic prrydatnc

2) Occna sposobu prowadzenia wykladu

- 12,5% - bardso dobry

- 62,5% - dobry,

- 25% - przecigtny

3) Ocena zgodnosci tematyki z oczekswaniami respondentow

- 37,5% - szkolenie spetndo oczekiwamia ankietowanych w stopniu bardzo zadowalajacym

- 50% - w stopmiu zadowalajacym

- 12 5% - szkolene me spelnito oczekiwan ankietowanych

4) Najbardziej zamtcresowaly respondentow sprawy statutowe stowarzyszen 1 fundacy (zbior przepisow
regulyacych strukture, zadama 1 sposoby dzialama orgamzacy) oraz problemy zwiazane z obrotem
funduszamu otrzymanymui od sponsorow Ogoliie rzecz biorgc uwaga sluchaczy skupiala si¢ przede
wszystkam na tej czgsct wykladu kora zwiazana byla bezposrednio z codziennym zyciem nstytucyt
pozarzadowych a wiec np ze sposobem orgamzacp pracy biura, z prowadzecmem dzialalnosci
gospodarcze) itp Kwestie teoretyczne dotyczace nm. . wyjasmcma rozmicy migdzy fundacygy a
stowarzyszemiem, zaliczone zostaly do naymmej ciekawych fragmentow szkolenia

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJINEGO

1) Ocena poziomu ogolnego

- 62,5% - bardzo dobra

- 37,5% - dobra

2) Najwicksze uchybiema organizacyjne zwigzane byly glowme z halasem oraz brakiem wentylacy
w pomieszezemu, gdzie odbywalo si¢ szkolenie

3) Propozycie wysunigle przez uczestukow kursu dotyczyly podawama przez wykladowce przyktadow
ngjczestszych blgdow popelmanych przez orgamzacie pozarzadowe (umkame powielama niewlasciwych
poswnge)  sposobow pozyskiwamia dotacp na swoja dzalalnosc, oraz zaplanowama spotkama s
przedstawiciclem  Urzedu  Skarbowego, w  celu  praktycznego przyblizema funkcjonowania  systemu
podatkowego odnoszacego si¢ stricie do {ego typu organizac



OPRACOWANIE ANKIET WYPEELNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA ZGODNIE

Z PRAWEM (28 SIERPNIA 1997 r)

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO

1)

2
3

4)

QOccna prrydatnosct tematyka

33 3% - bardrso prrydatna

33 3% - prrydalna

8% - sredmio prrydatna

25% ~ brak odpowicd.zs

Occna sposobu prowadzema wykladu

33 3% - bardro dobra,

50% ~ dobry

16 6% - przeciginy

Occna zgodnosct iematyks z oczekiwanianu respondentow

33,3% - szkoleme spelnido oczekiwania w stopiuu bardzo zadow alajacym,

58 3% - w stopniu przecigtnym,

8 3% - szkolenie nie spelndo oczekiwan w zadnym stopniu

Naywickszym zamteresowaniem cleszyly si¢ zagadmemia prawnc odnoszace si¢ do dzialalnosci
gospcdarcze) sprawy slatulowe (w tym sposoby pisania poprawcek statulowych) oraz globalne spojrzenic
na stowarzyszema 1 fundacje okreslajace 1ch mugysce w calosciowe) sirukturze panstwa Duzg cickawosc
wzbudzaly tzw problemy z  zycia wzigle’ w tym nadal wak jak na wykladae poprzcdum  sprawy
{inansowo-skarbowe

Do naymnic) cickawych fragmentow zaliczono zagadnienie podzialu organizac)i na stowarzyszenia

1 fundacje oraz refleksj¢ nad rozunuciuem podstawowych pojge

Uczestmkom szkolemia zabraklo omowicma problematyks zatrudmawa pracownikow, jak rownicz
praktycznej nauka pisania pism urz¢dowych

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYINEGO

1)

2)

3)

Ocena poziomu ogolncgo

58 3% - bardzo dobry,

41 6% - dobry

Najbardzic) uciqzliwe uchybiema organizacyjne brak odpowrediiey liczby przerw, halas, pozna pora
szkolema

Uczestnicy tego kursu podziclii sie intercsujgca sugestig, aby posegregowac orgamzacje ¢ podobnych
problemach 1 charakierze 1 na nastgpne szkolema zapraszac tylko te, ktore posiadayg wspolne problemy do
rozwigzania Pozwoliloby (o unikngc podeymowania tematykr interesujacey tyfko waska grupe luda (np
wiele z zaproszonych orgamzacjt w ogole nie prowadz: dzialalnosci gospodarcze), kiora jest regulowana
odrgbnynu przepisami) Ponownie pojawila si¢ prosba o zorganizowamie spotkama z przedstawiciclem
Urzgdu Skarbowego Kursanci domagali si¢ rowmez wighszey ilosci czasu na dyskusie 1 wymang
doswiadezen Dla nieznaczne) 1loscl osob przekroczony zostat tzw  poztom redundancy, czyli przekazywano
zbyt wiele informacyt w stosunku do mozhiwosc: przyswajama, w zwigzku z czym pojawila si¢ propozycja
rozbicia jednego, zbyt obszernego szkolenia, na wigcey szkolen czastkowych

W



OPRACOWANIE ANKIET WYPELNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA

ORGANIZACJA KON TAKTOW ZE SRODKAMI MASOWEGO PRZEKAZU (25 WRZESNIA 1997 r )

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO

1

4)

Przydatnosc tematyla

77,7% - bardzo pizydatna,
22,2% - brak odpowiedz1

Ocena sposobu prowadzenia wykladu

88 8% - bardzo dobry
11,1% - dobry

QOcena zgodnosct tematyki z oczekiwaniam respondentow

88,8% - szkoleme spelmilo oczekiwania ankietowanych w sposob bardzo zadowalajacy,
11 1% - brak odpowiedz1

Najwigkszym zainteresowaniem cicszyly si¢ nastepuace zagadnieua przvgotowanic komunikatu dla prass
metody pracy z dzicnmkarzanmu praktyczne rady dolyczace public relations Nie pojawily si¢ natomiast
fragmenty niecickawe dla kursantow

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYIJNEGO

Y

2)

Ogolna occna postomu
77 7% - bardro dobry

11 1% - dobry

11,1% - brak odpowiedzi

Nie byvlo

3) Prosba o zorgamzowamne drugiej czgsct wykladu — temat e zostal wyczerpany



OPRACOWANIE ANKIET WYPEELNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA
RACHUNKOWOSC MALYCH JEDNOSTEK (30 WRZESNIA 1997 r )

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO

1y

Przydatnosc tematyki

41,66% - bardzo przydatna,
25% - sredio przydatna,

8 33% - w ogole teprzydatna
25% - brak odpowiedzi

Ocena sposobu prowadzema wykladu

50% - bardzo dobry,
33,3% - dobry,
16 6% - przccigtny '

Ocena zgodnosct tematyla z oczelawamamt respondentow

66 6% - szkoleme spelnilo oczckiwania ankictowanych w stopniu bardzo zadowalajgcym
8 3% - w stopmu zadowalajacym,

16 6% - w stopnmu przecigtnynt

8,3% - brak odpowiedzi

Generalmie caly wyklad byl dla uczestmkow intereswiacy, w szczegolnosci fragmenty dotyczace
amortyzacjt srodkow trwalych Zabrakdo jednak omowiema prawa pracy oraz odpowiedz1 na pytame jak
dokumentowac zatrudniemie pracowmkow Niektorym kursantom sprawiala  trudnosc zbytmia
ogolmikowosc 1 abstrakcyjnosc wykladu

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO

1y

2)

Ocena poziomu ogolnego
83,3% - bardzo dobry,

8 3% - dobry,

8 3% - brak odpowiedz1

Nie bylo

3) Uczestnicy wyjatkowo nie podziclilt sig zadnynu uwaganu dotyczacynu przysziych spotkan, pojawila sig
natomiast prosba o kontynuowanie szkolen tego typu



OPRACOWANIE ANKIET WYPELNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA ZGODNIE Z

PRAWEM (14 pazdziernika 1997 r )

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO

1y
n
n
|

2)

3)

N ER

4)

Ocena przydatnosc tematylka

36,4% - bardzo przydatna
+45,5% - przydatna
18,2% - brak odpowiedz1

Occna sposobu prowadzenia wykladu

27,4% - bardzo dobry,
72,6% - dobry ¢

Ocena zgodnosct tematyki szkolenia z oczekawaniamu respondentow

63,3% - szkoleme spelnilo oczekiwama ankietowanych w stopnm bardzo zadowalajacym
27 4% - w stopniu zadowalajacym
9,3% - brak odpowiedzi

Uczestnikow zainteresowaly nastgpujace zagadmiena wymogi formalne zwiazane z rejestragig
stowarzyszema, zapilsy w slatucie stowarzyszemia 1 i1ch interpretacja, szczegolowe zasady opracowarua
statutu, kontrola dzialalnosci stowarzyszenia oraz sprawy zatrudnienia

Do najmuniej ciekawych fragmentow zaliczono omowienie pojecia orgamzacja pozarzadowa , zagadniema
dotyczace rol: orgamzacj pozarzadowych w spoleczensiwie oraz problemy zwigzance z prowadzcmiem
dztalalnosct gospodarcze) przez tego typu orgamzacie Jeden z uczestukow niewiele dowiedzial si¢c na
temat dziatalnosc: komisji rewizyjnej

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYINEGO

9

2

3)

Ogolna ocena poziomu

45,6% - bardzo dobry,
45 6% - dobry,
8,8% - brak odpowiedzi

Uchvbiema organizacyjne zbyt dlug 1 teoretyczny wyklad, brak stolikow do notowamna

Uczestnicy zaproponowalt aby wyklad o prawie wzbogacic warsztatamu, ktore moglyby zobrazowac
funkcjonowanie organizacy pozarzadowych w systemnie praw nym

o



OPRACOWANIE ANKIET WYPELNIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA JAK
ZDOBYWAC PIENIADZE (17-18 PAZDZIERNIKA 1997 r)

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGO

1Y)

4)

b

2)

Przydatnosc lematyla

71 42% - bardzo przydatna
7 14% - srednio prrydatna,
21 42% - brak odpowiedz1

Ocena sposobu prowadzema wykladu

57 14% - bardzo dobry,
28 57% - dobry
14 28% - przecigtny

Ocena zgodnosct tematy ki z oczekiwarami respondentow

50% - szkolenie spelnilo oczelkawania ankictowanych w siopniu bardzo zadowalajgcym
35 71% - w stopmu zadowalajgcym
14 28% - w stopniu przeciginym

Ucscstnikow  nagbardsicy  zamntercsowaly metody opracowania  programow  oras  pisamc  wnioskow
grantowych Cenne okazaly si¢ rownics cwicrenia przygolowanc przes prowadsgee  uczace mioin
umicyeinosct logicznego myslent Drzigki konkretnym prrykladom uczestnicy dowiedsicli sic w jaki sposob
zamicresowal sponsora swojq dsialalnosciq oras w jaki sposéb preckonaé go, ¢ warlo na t¢ dzialalnosc
przeznaczyc pienigdze

Ponumo duvsego zamleresowama tematem wicle kwestit e zostalo rozwigzanych przede wszystkim zc
wzgledu na brak czasu

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYJNEGO

Ocena poziomu ogolnego

71 42% - bardzo dobry,
28,57% - dobry

Nie bylo

3) Uczestmcy szkolema zasugerowali aby zorgamzowac w przyszlosc kilkudmowe semnanwm poswigcone
zagadnienuom sponsormgu, pozwalajace na dokladmejsze wyjasmenie problemow zwiazanych ze zdobywamem
pieuedzy na swojq dzialalnosc



OPRACOWANIE ANKIET WYPEENIONYCH PRZEZ UCZESTNIKOW SZKOLENIA
ZARZADZANIE ORGANIZACJA - MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW
{23 PAZDZIERNIKA 1997r )

OCENA ASPEKTU MERYTORYCZNEGQ

D

2
3)

4)

Ocena przydatnosct tematyki

20% - bardzo przydatna

40% - przydatna,

20% - srednto przydatna,

20% - brak odpowiedz1

Occna sposobu prowadzenia wykladu

60% - bardso dobry,

40% - przecigtny

Ocena zgodnosci tematyki z oczekiwaniam respondentow

60% - szkolcrue spelmilo oczckiwanta w stopru bardzo zadowalajacym,

40% - w stopmiu przecietnym

Uczestmkom nagbardziej podobalo si¢ zdefiniowame model1 przywodziwa oraz objasmenie systemu
motywacyjnego Nie dowiedzieh si¢ natomuast mc na temat praktycznych metod motywowama
pracownikow

OCENA ASPEKTU ORGANIZACYINEGO

)

2)
3)

Ogolna ocena poziomu Organizacy Jucgo

40% - bardzo dobry

40% - dobry

20% - przeciginy

Wady organizacyjne pozna pora rozpoczecia spotkama, zezwalanie na czeste odejscia od tematu

Na nastgpne szkolema uczestmicy zaproponowalt nastepujace tematy techniki prezentacn tresci techmk
poszerzama organmzacjl, zagadmenia prawne oraz zagadniena ksiegowosci

Kursanct podziehill sig rowniez potrzebg wigkszego zimndywiduahzowama uczestmkow szkolenia —
komecznosc zapraszama na wyklad; reprezentaniow jednego typu organizacji osobno stowarzyszemia,
osobno fundacje 1 osobno przedstawiciele Rad Dzielmicowych



