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PRESENTACION 

El Proyecto de Capacitación de Capacltadores Judiciales en Centroamérlca, 
ejecutado entre abril de 1994 y setiembre de 1995, tenía como propÓSito desarrollar 
una experiencia de capacitación de capacltadores y capacltadoras Judiciales, a nivel 
regional, que comprendiera el conocimiento de temas emergentes de carácter regional 
en el campo del Derecho, y el manejo de metodologías y técnicas que promovieran la 
participación y la reflexión entre funcionarios Judiciales de la reglón 

Este proyecto es parte de un esfuerzo conjunto, en el campo de la capacltaclon 
Judicial, que vienen realizando el Centro de Estudios y de Capacitación Judicial 
Centroamericano (CEDJC) y las Escuelas Judiciales de la reglón, con el apoyo de la 
Agencia InternacIOnal para el Desarrollo (AID) El mismo tiene como propósito contri
bUir a la actualizaCión de los ordenamientos Institucionales y JurídiCOS de los países 
centroamericanos, readecuándolos a la realidad y neceSidades actuales, propiciar su 
armOnizaCión a nivel regionales y uniformar crltenos sobre la aplicaCión de la Justicia 
en cada país 

El consultor y la consultora a cargo de este proyecto, deseamos hacer explíCito 
nuestro profundo agradeCimiento, por la confianza y el apoyo bnndado, a las 
sigUientes personas 

LIC José Manuel Arroyo, ex Director de la Escuela JudiCial de Costa Rica, Llc Daniel 
Salazar, Director de la Escuela JudiCial de Costa Rica, Llc Joaquín Talavera, Director 
de la Escuela JudiCial de Nicaragua, Llc Hlpóllto HIII, Director de la Escuela JudiCial 
de Panamá, Llc Glovannl Martínez, Director de la Escuela JudiCial de Honduras, Llcda 
Berta de Avalos, Subdirectora de la Escuela JudiCial de El Salvador, LIC Eduardo 
Castillo Montalvo, Director de la Escuela JudiCial de Guatemala 

AllIc Robert Buerghental, Director de la OfiCina Regional de Administración de 
Justicia de la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) en Costa Rica 

A los licenCiados Joaquín Talavera y Frank Alvarado, ya las licenCiadas Kathya 
Ponce, María Otllla Carrasco, Manlú Hernández y Berta de Avalos por la colaboraCión 
y apoyo que en todo momento supieron brindarnos, en su condiCión de contrapartes 
de este proyecto 

A las licenCiadas Emllla González y AliCia Warde, y el licenCiado Mario Blanco, 
qUienes al iniCIO de este proyecto nos hiCieron observaCiones y sugerencias de mucha 
Importancia para el desarrollo postenor del proyecto 
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A los licenciados José AntOniO Carrasco, MariO Blanco, Carlos Alvarado y Tito 
QUlrós, y a las licenciadas María Teresa Bográn y Patricia Madrigal, por el Interés y 
compromiso demostrado en la elaboración de sus respectivos documentos, y a Frank 
Alvarado y Marcos Vlllalta por su apoyo y dedicaCión en la elaboración del matenal 
audiOVisual del proyecto 

También queremos agradecer al personal de la Escuela JudiCial de Costa Rica 
y del Instituto Latinoamericano de la NaCiones Unidas para la Prevención del Delito 
(ILANUD), el apoyo que en todo momento nos brindaron para llevar a feliz término el 
proyecto a nuestro cargo 

Finalmente queremos agradecer a Anabelle Herrera, que cumplió con creces su 
papel de secretaria del proyecto Su sentido de responsabilidad, su dedicaCión al 
proyecto, y su iniCiativa a toda prueba, fueron determinantes para hacer realidad todo 
lo que nos propusimos realizar 

María Eugenia TrejaS 
José Manuel Valverde 
Coordinadores del Proyecto 
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PROYECTO DE CAPACITACION DE CAPACITADORES 
JUDICIALES EN CENTROAMERICA 

INFORME FINAL 
(octubre de 1995) 

El Proyecto de Capacitación de Capacltadores Judiciales en Centroaménca, 
iniciado en abnl de 1994, se propuso lograr los sigUientes objetivos 

OBJETIVO GENERAL 

Elaborar una propuesta de capacitación de capacltadores/as en los países de la 
reglón centroamencana, que permita fortalecer el Programa Regional de 
Capacitación Judicial que desarrolla el Centro de Estudios y Formación Judicial 
de Centroaménca 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

1 Elaboración de un diagnóstico de necesidades de capacitación sobre 
temáticas de carácter regional, y de recursos de capacitación 
(materiales, humanos y experiencia acumulada) de que disponen las dis
tintas Escuelas Judiciales de la reglón 

2 Elaboración, a partir del diagnóstico anterior, de un perfil de necesidades 
temáticas de capacitación a nivel regional y de un Inventarla de los recur
sos que pueden ser utilizados para tal fin 

3 Desarrollo de una expenencla de capacitación de capacltadores a nivel 
regional que Incluya el conOCimiento de una temática en particular y el 
manejo de una metodología que promueva la participación y el análiSIS 
de tales temáticas 

4 PropIciar el intercambio de expenenclas de capacitación Judicial entre las 
diferentes Escuelas Judiciales de la reglón centroamericana 

PROCEDIMIENTO Y RESULTADOS 

Para el cumplimiento del obJetiVO específico número 1, se realizaron talleres de 
diagnóstico en los seis países de la reglón, con la partlclpaclon de profeSionales de 
diferentes ámbitos institucionales (Poder JudiCial, litigantes pnvados, profesores 
unlversltanos) y de las diferentes ramas del Derecho (Derecho Agrano, Derecho 
Comercial, Derecho Penal, Derecho de Familia, Derecho CIVil, Derecho Mercantil, 
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Derecho Económico Internacional, Derecho Laboral, Derecho Reglstral, Derecho 
Ambiental, Derecho Marítimo, etc) 

Con base en los resultados de esta consulta regional, se procedió a elaborar una 
Propuesta de Capacitación Regional de Capacltadores Judiciales sobre Temas 
Emergentes de Carácter Regional (obJetivo número 2) Dentro de los temas pnonzados 
por los participantes se seleccionaron los sigUientes Derecho Ambiental, Derecho 
Laboral, Negociaciones Internacionales, Derecho Reglstral, Derechos del Niño y el Niño 
Infractor 

El paso siguiente fue la contratación de especialistas en cada una de las ramas 
que habían aparecido como pnontartas en los diagnósticos, para que elaboraran 
documentos que SirVieran de base para la realización de talleres de capacltaclon 
También se contrató a un especialista en educación de adultos, qUien elaboró otro 
documento sobre esta temática Los documentos que resultaron de este proceso son 
los siguientes 

Patncla Madrtgal SituaCión actual y perspectivas del Derecho Ambiental en Centro 
Aménca 

Mano Blanco PrinCipiOS del Derecho Laboral en Centroamérlca y Globallzaclón 
Económica 

José Antonio Carrasco Tendencias de las Negociaciones Internacionales y sus 
Efectos en el Amblto JurídiCO 

Carlos Alvarado Derecho del Mar en Centroaménca SituaCión Actual y Desafíos 

Tito QUlrós EducaCión y Didáctica para adultos 

María Teresa Bográn Derecho Reglstral en Centroaménca 

Paralelamente a la elaboración de los documentos, se realizó el diseño 
metodológiCO de talleres de capacitación sobre cada temática, utilizando como base 
los documentos escntos por los espeCialistas 

Los talleres diseñados tienen una duración de entre tres y CinCO días, Incluyen 
la Identificación de ejes temáticos tanto a nivel conceptual como hlstónco y operativo, 
obJetiVOs, contenidos y procedimiento para el abordaje de cada uno de los tÓpiCOS 
propuestos 

Estos diseños aparecen como anexo en cada uno de los documentos que serán 
publicados con formato de libro, y distribuidos entre las diferentes escuelas Judiciales 
de la reglón, y también aparecen como anexo en este Informe 
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Para cumplir con el obJetivo número tres (desarrollo de una experienCia de 
capacitación de capacltadores), centrado en aspectos metodológicos pero sobre la 
base de los temas emergentes seleCCionados, se procedió de la sigUiente manera 
(entre los anexos también se Incluyen los diseños de estos talleres) 

- se IdentIficaron las téCnicas y los mediOS que se consideraron más apropiados 
para la capacitación de funcionarios JudiCiales, a partIr de las expenenclas conOCidas 
y de la reVISión bIbliográfIca 

- Esas téCnicas yesos mediOS constItuyeron los contenidos de los talleres de 
capacitacIón de capacltadores, ya que se trataba de que los participantes se 
famIliarizaran con conceptos, cnterlos báSICOS y procedimIentos necesanos para su 
aplicaCIón en el proceso de capacitacIón 

- Para el conocImIento y práctica de esas téCnicas, se utIlizó, para cada taller, 
uno de los temas desarrollados en los documentos Por ejemplo, en el taller de 
capacitación de capacltadores realizado en Nicaragua se trabajaron las metodologías 
y las técnIcas a partIr del abordaje de algunos temas partIculares del Derecho Laboral 
contenIdos en el documento 

Cabe destacar que, tanto las metodologías y las téCnicas, como los talleres 
mIsmos, tuvIeron un carácter partlclpatlvo que permitIó la refleXIón colectIva sobre las 
técnicas y mediOS empleados, el eJerCIcIO de éstas y la evaluaCión conjunta y 
permanente de los resultados que se obtenían 

A pesar de que el proyecto tenía Originalmente preVIsta, la realizaCión de sólo 
una expenencla de capacitación de capacltadores a nivel regional, se llevaron a cabo 
tres (en Panamá, El Salvador y Nlcargua) utilizando como base los contenidos de los 
temas de NegocIaciones Internacionales, Derecho Ambiental y Derecho Laboral 
Además se realizaron dos talleres adiCionales de carácter nacional, uno en Costa Rica 
y otro en Panamá, a soliCitud de las Escuelas JudiCiales de ambos países 

IMPACTO 

El número total de participantes que aSistieron a los talleres fue de 72 personas, 
con una aSistencia aprOXimada de 50% hombres y 50% mUjeres 

La mayoría de los partiCipantes en los talleres realizan actiVidades en las 
escuelas JudiCiales, lo cual permite asegurar que la capacitación reCibida se utilizará 
para los cursos y talleres que tengan a su cargo en el futuro Eso fue expresado por 
muchos de ellos al salir de los talleres 

El proyecto prodUjO CinCO documentos sobre temas emergentes en el campo del 
Derecho, con un enfoque regional, y un documento sobre capaCitación de adultos 
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Además, el proyecto deja diseñada una metodología de capacitación en cada 
uno de los temas seleccionados, así como una metodología de capacitación de 
capacltadores, específicamente diseñada para el proyecto, que puede ser fácilmente 
replicada en actividades similares 

Por último, el proyecto contnbuyó a fortalecer la Integración regional, en la 
medida en que puso en contacto a profesionales de diferentes países y permltlo la 
reflexión conjunta sobre algunos de los problemas actuales que enfrentan los poderes 
Judiciales de Centroaménca 

Todas las actividades fueron realizadas utilizando los recursos profesionales de 
la reglón, lo cual pone de manifiesto la capacidad eXistente y deja abierta la posibilidad 
de esfuerzos similares a partir de nuestras POsibilidades 

EVALUACION 

La evaluación realizada en cada uno de los talleres mostró resultados muy 
pOSitiVOS y un Importante grado de satisfacción por parte de los participantes, como 
puede observarse en los siguientes resultados 

(.Cuáles son, a su JUICIO, los prmclpales aCiertos en el procedimiento empleado para el 
diseño y desarrollo de este taller? 

Organlzaclón,estructura, yenfoquesdeltaller _______________ 31 % 
Clandad exposltlva, dominiO de tiempo y mediOS, motivaCión 31 % 
ParticipaCión activa y plena del grupo 22 % 
Recurso Humano (facllltadores y participantes) 8 % 
OTROS 
Uso práctico de loaprendldo ______________________ 4% 
NR 4% 
TOTAL 100% 

(. Cuáles son, a su JUICIO, los prmclpales problemas en el procedimiento empleado para 
el diseño de este taller? 

No hubo problemas/Nlnguno ____________________ 49% 
Limitaciones de tiempo 20% 
Ausencia de suplentes, de explicaciones específicas y manejo Inadecuado 13% 
No hubo entrega previa de documentos y matenales 8 % 
OTROS 
No hubo charla Introductona ni presencia de maglstrados ___________ 4% 
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Timidez, no confrontación 4% 
N R ---------------------------------------

2% --------------------------------------------------------------TOTAL 100% 

lo Cuáles considera usted que son los principales aCierto en la faCIlitaCión de este taller? 

Excelente dominio de temas y técnicas, motivación, profeslonallsmo ______ 49% 
Buenas relaCiones, comUniCaCiÓn, disCiplina, coordinaCión 29% 
Adqulslclóndeconoclmlentos 14% 
NR 6% 
Apoyologístlco 2 % 
TOTAL 100% 

lo Cuáles considera usted que son los prmclpales errores en la facIlitaCión de este taller? 

Nlnguno __________________________________________________________ 78% 

Uso ambiguo o reiterativo de conceptos y mediOS 6 % 
Falta de prevlslclón en el uso de materiales y tiempo 6 % 
La entrega del material 4% 
Falta de comunicaCión 4% 
Invitación a personas que no practicarán lo aprendido 2% 
TOTAL 100% 

lo Cuáles considera usted que fueron las principales cualidades de la partiCipación que 
hubo en este taller? 

(MotivaCión a) partiCipación abundante, espontánea y total __________________ 41 % 
Respeto y buenas relaCiones entre facllltadores y participantes 29% 
Perfecto dominio y conOCimiento de los temas 1 6 % 
OTROS 
AdqUISICión de conoclmlentos. ________________________________________ 4% 
N R 4% 
Selecclóndelospartlclpantes 2 % 
Compenetración del grupo 2% 
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(Cuáles considera usted que fueron las principales hmltaclones de la participación que 
hubo en este taller? 

No hubo limitaCiones 43% -----------------------------------------------Llmltaclonegjetlempo 29% 
Desconocimiento de temas por parte de los participantes 10% 
OTROS 
Falta de integración del grupo _________________________________________ 4 % 
No hubo entrega previa de materrales 4% 
Ausencia de un país 4% 
Faltadesuplentes 4% 
Falta de seguimiento de talleres 2 % 
TOTAL 100% 

Adicionalmente, la experrencla del proyecto permite romper con el mito 
eXistente acerca de la dificultad de utilizar metodologías partlclpatlvas con abogados 
Los resultados obtenidos en los talleres permitieron mostrar que es perfectamente 
posible hacerlo, y que Incluso se puede lograr un alto grado de compromiSO, de 
respeto, de Intercambio de Ideas, de discusión positiva y de solidaridad El aspecto 
crucial para lograrlo es favorecer la confianza y eliminar la sensación de amenaza, a 
través de la creación de un ambiente de respeto, toleranCia y hOrizontalidad en las 
discusiones Todo lo cual es posible con una comprensión y aplicaCión adecuadas de 
las metodologías partlclpatlvas en la capacitación 
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ANEXO NO 1 

PROGRAMA REGIONAL DE APOYO A 
ESCUELAS JUDICIALES NACIONALES 

PROYECTO DE CAPACITACION DE CAPACITADORES 
JUDICIALES EN CENTROAMERICA 

1 ANTECEDENTES 

En las distintas reuniones cumbres efectuadas por los Jefes de Estado de 
Centroamérlca y Panamá dentro del marco de EsqUi pulas 11 para la pacificación y 
desarrollo de Centroamérlca (Antigua 15, 16 Y 17 de JUniO de 1990, Puntarenas, 15, 
16 Y 17 de diciembre de 1990, San Salvador 15, 16 Y 17 de Julio de 1991, 
Tegucigalpa, 12 y 13 de diciembre de 1991, Managua, 4 y 5 de Junio de 1992) los 
temas de democracia, Justicia, derechos humanos, desarrollo e Integración económica 
regional han ocupado un destacado lugar en la agenda 

El marco global de la agenda centroamericana está dado, pnmero, por las 
POsibilidades de progreso que las nuevas circunstancias propician y, segundo, por las 
realidades que caracterizan la situación y está conformado, al menos, por cuatro áreas 
principales a) fortalecimiento del Estado de derecho, b) profundización y perfec
CClonamlento de las instituciones democráticas, c) vigencia de los derechos humanos 
y, c) el desarrollo socloeconómlco acelerado, eqUitativo y sostenible Como se percibe 
fácilmente, las cuatro tareas están estrechamente Vinculadas entre sí y conforman el 
programa de integración regional Por ello no es pOSible avanzar Significativamente en 
ninguna de ellas, SI no se progresa en forma Simultánea en las demás 

Como parte de los esfuerzos de consolidación de la democracia, la libertad, la 
paz y la seguridad, los Presidentes de las Cortes Supremas de Justicia de 
Centroamérlca, han institucionalizado las reuniones de Poderes Judiciales de la reglón 
Para ello se creó el Consejo Judicial Centroamericano como órgano permanente de 
consulta y coordinaCión entre las Cortes y como foro de diSCUSión y análisIs de las 
políticas de mejoramiento de la administración de la Justicia a nivel regional 

Con el propÓSitO de coordinar, Integrar y complementar a nivel regional las 
acciones nacionales de capacitación, Impulsar la actualización de los ordenamientos 
institucionales y JurídiCOS de los países centroamericanos, readecuándolos a la realidad 
y necesidades actuales, propiciar su armOnizaCión a nivel regionales y uniformar 
crltenos sobre la aplicación de la Justicia en cada país sea acordó, durante estas 
reUniones, crear el Centro 
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de Estudios y de Capacitación Judicial para Centroaménca (CEDJC) 

El Centro y su Consejo Directivo (Integrado por un representante de cada una 
de las Cortes Supremas de Justicia) tiene, entre otras, la tarea de orientar el 
fortalecimiento y consolidaCión de programas de capacitación judicial a nivel regional 
y nacional 

Como parte de este esfuerzo regIOnal, el CEDJC encomendó a la Escuela 
Judicial de Costa Rica la eJecución de un proyecto de Capacitación Metodológica de 
Capacltadores Judiciales a Nivel Regional, sobre temas emergentes en el campo del 
Derecho Este proyecto cuenta con el apoyo financiero de la AID y se enmarca dentro 
de las priOridades definidas por la Asociación para la Democracia y el Desarrollo 
(ADD) 

2 JUSTIFICACION DE PRESENTE PROYECTO 

La deficiencia en la formación de los profeSionales del Derecho comienza desde 
su base fundamental las facultades de derecho En muchas de ellas prevalecen las 
metodologías de enseñanza basadas en la menorlzaclón de prinCipiOS, Sin que se lleve 
a cabo un análiSIS de los mismos, ni de su aplicación práctica dentro del contexto de 
las realidades sociales eXistentes y cambiantes 

El Derecho, como construcción teórica, tradiCionalmente ha pretendido conocer 
la realidad a través de la óptica reduCida de las normas jurídicas, las cuales, limitadas 
por su objeto y abstractas por su fin, Impiden observar otros aspectos Ello ha 
provocado un divorcIo profundo entre la CienCia del derecho y la realidad y ha 
comprometido seriamente la utilidad de la dogmática, para brindar respuesta a los 
graves problemas SOCiales que se suscitan en el mundo contemporáneo 

Para superar la defiCienCia apuntada, se han organizado escuelas de 
capaCitación judiCial dentro de cada uno de los poderes JudiCiales de los países del 
Istmo que se encuentran actualmente en distintos niveles de desarrollo 

EXisten, Sin embargo, dos neceSidades comunes a todas ellas 
- la de capacitar capacltadores con el propÓSitO de lograr un efecto multiplicador 
ágil y de baja costo, detectar priOridades de capacitación basadas en 
neceSidades reales, elaborar propuestas regionales de capacitación y, con base 
en lo anterior, Identificar neceSidades de reformas legislativas y estudiOS, y 

- la de incurSionar en áreas del Derecho que son de Interés común para los 
esfuerzos de consolidaCión de la democracia y la paz en los países de la reglón 
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Más concretamente, eXiste una preocupación porque las acciones de 
capacitación a nivel regional fortalezcan las acciones nacionales de capacitación, Sin 
que esto conduzca a la duplicación o competencia, SinO a la complementanedad y 
coordinación de esfuerzos y a los estudios comparativos, y que el desarrollo de 
acciones de capacitación a nivel regional esté fundamentado en un plan que Incluya 
los temas de carácter regional que Interesan a los distintos países 

En razón de lo anterior, el presente proyecto de capacitación de capacltadores 
se propone 

3 OBJETIVOS 

3 1 OBJETIVO GENERAL 

Elaborar una propuesta de capacitación de capacltadores/as en los países de la 
reglón centroamencana, que permita fortalecer el Programa Regional de 
Capacitación Judicial que desarrolla el Centro de EstudiOS y Formación Judicial 
de Centroamérlca 

3 2 OBJETIVOS ESPECIFICOS 

3 2 1 Elaboración de un diagnóstico de necesidades de capacitación sobre 
temáticas de carácter regional, y de recursos de capacitación 
(materiales, humanos y experiencia acumulada) de que disponen las dis
tintas Escuelas Judiciales de la reglón 

3 2 2 Elaboración, a partir del diagnóstico anterior, de un perfil de necesidades 
temáticas de capacitación a nivel regional y de un inventario de los recur
sos que pueden ser utilizados para tal fin 

3 2 3 Desarrollo de una experienCia de capacitación de capacltadores a nivel 
regional que Incluya el conOCimiento de una temática en particular y el 
manejo de una metodología que promueva la participación y el análisIs 
de tales temáticas 

3 2 4 PropICiar el intercambiO de experienCias de capaCitación Judicial entre las 
diferentes Escuelas Judiciales de la reglón centroamericana 
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4 DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION 

La presente propuesta de capacitación comprende CinCO etapas 
- La primera etapa consiste en la presentación del proyecto a las escuelas Judiciales 
del área y en la coordinación de las actividades del proyecto 

- La segunda etapa tiene como propÓSito detectar las necesidades de capacitación de 
carácter regional, y los recursos que pueden ser utilizados en ese tipO de capacitación 
Este trabajo se desarrollará en estrecha relación con las Escuelas Judiciales de cada 
país de Centroamérlca, y para ello se realizarán, entre otras cosas, talleres nacionales 
en cada uno de los países 

- La tercera etapa consiste en la sistematización y presentación de los resultados del 
diagnóstico 

- La cuarta fase consiste en la discusión de la propuesta de capacitación regional con 
las diferentes escuelas del área Para ello se hara una reunión (taller) regional con 
representantes de todas las escuelas 

- Finalmente, en una qUinta etapa se desarrollará una experienCia concreta de 
capaCitación de capacltadores JudiCiales sobre algunos de los temas Identificados 
como prioritarios en el diagnóstico 

Paralelamente, el proyecto contempla la realizaCión de pasantías (vIsitas de 
capacitación) entre los diferentes países de la reglón, que colaboren en la atención de 
necesidades particulares de capacitación metodológica, temática y téCnica Estas 
pasantías se desarrollarán a partir de propuestas concretas que formulen las diferentes 
Escuelas JudiCiales del área y en concordancia con los obJetiVOs del presente proyecto 
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ANEXO NO 2 

TALLER DE IDENTIFICACION DE TEMAS EMERGENTES 

I DE CARACTER REGIONAL 

I PROGRAMA DEL TALLER 
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I 
I 
I 
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I 

8 30 a m Presentación de los participantes 

9 00 a m Presentación del Proyecto Capacitación de Capacltadores 
Judiciales a Nivel Regional y de los obJetivos del Taller 

9 30 a m Proyección de video "A propÓSitO de los temas emergentes en e 
campo del Derecho" 

9 45 a m DIscusión c:. Cuáles son los cambios a nivel internacional que, su 
JUICIO, tienen efectos sobre la legislación y la práctica del Derecho? 

10 1 5 a m Refrigerio 

10 45 a m IDENTIFICACION DE TEMAS EMERGENTES DE CARACTER 
REGIONAL 

Trabaja IndiVidual (30 minutos) 

11 15 a m Trabaja en grupos (45 minutos) 

12 00 m Plenaria (45 minutos) 

1 2 45 P m Almuerzo 

1 45 P m Clausura 
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ANEXO NO.3 

TEMAS IDENTIFICADOS EN LOS TALLERES NACIONALES 

NICARAGUA 

PENAL 
19 Tecnología moderna en la Institución del derecho penal 
34 Humanlzaclón de sanciones penales 
35 Humanlzaclón de sanciones penales 

ADMINISTRATIVO 
16 Derecho aeronáutico 
17 Derecho reglstral (moderno 
18 Registros (derecho reglstral 
33 Modernización del estado 

CONSTITUCIONAL 
1 Derechos Humanos 
2 Derechos Humanos 
3 Derechos Humanos 
4 Respeto, promoción y protección de los derechos 
24 Justicia constitucional 
25 Derecho constitucional 
31 Derechos de los administradores frente a la administraCión pública 

CIVIL 
14 Delitos contra la propiedad 
1 5 Derecho CIVil "propiedad" 

LABORAL 
20 Legislación laboral, que contemple los derechos y deberes de trabajadores 

inmigrantes 
21 Problemática de los trabajadores inmigrantes 

FAMILIA 
5 MUJer, derecho y desarrollo 
6 Derecho de familia 
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------ ---

7 
8 
9 
10 
1 1 
12 
13 

Derecho de familia 
Tráfico internacional de niños y niñas 
Los derechos del niño 
Derecho de familia 
Derechos de familia 
Derechos de la mUjer 
Legislación sobre los derechos de la mUjer y el medio ambiente 

MERCANTIL 

22 Modernización y agilización de procedimientos mercantiles y bancarios 
23 Derecho mercantil 

AMBIENTAL 
13 Legislación sobre los derechos de la mUjer y el medio ambIente 

INTERNACIONAL 
32 Derecho de Integración 

PRACTICA JURIDICCIONAL 
26 Retardación de Justicia 
27 Retardación de Justicia 
28 Retardación de Justicia 
29 Retardación de Justicia 
30 Retardación de Justicia 

FILOSOFIA DEL DERECHO 

METODOS EDUCATIVOS 

INFORMATICO 

ADMINSITRACION 

AGRARIO 
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EL SALVADOR 

PENAL 

ADMINISTRATIVO 
51 Conveniencia de uniformar la legislación a nivel regional sobre los actos y 

contratos reglstrales 

CONSTITUCIONAL 
41 Modernización de los sistemas de control dentro del estado del derecho 

CIVIL 

LABORAL 
48 Empresas maqulladoras 
49 Segundad social 
50 Libertades sindicales (desarrollo de organización de los trabajadores, in

cumplimiento de garantías) 

FAMILIA 
52 Registro central del estado familiar 
53 La fecundación humana aSistida - El sida 

MERCANTIL 
47 Derecho del mar 
54 UnifiCaCión legal en el área centroamencana en el tráfico inmobiliario y de 

comercIo 
55 Convenio centroamerIcano para la protección de la propiedad Industrial 
56 Los nuevos contratos mercantiles como el leaslng - factonng y otros atípicos 

en nuestra ley deben ser analizados 

AMBIENTAL 
44 Derecho ambiental (ecológiCO) 
45 Ecodesarrollo 

INTERNACIONAL 
46 Tratado de libre comercIo 
47 Derecho del mar 
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PRACTICA JURIDICCIONAL 

FILOSOFIA DEL DERECHO 

METODOLOGIA EDUCATIVA 

INFORMATICO 
37 Informática y derecho 
38 AplicaCiones y faCIlidades que ofrece la informática al derecho y la admlnls

taclón de Justicia 
39 Nuevas tecnologías 
40 Custodia de informática 

ADMINISTRACION 

AGRARIO 

PROCESAL 

INTERNACIONAL PRIVADO 
42 La solUCión de conflictos 
43 Emplazamientos - recepción de pruebas - sentencias y eJecuCión de las mismas 

en los países centroamencanos 
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PANAMA 

PENAL 
79 Participación criminal 
81 Los modernos delitos, su tipificación y su competencia Judicial 
82 La aplicación de las medidas de seguridad, para personas de conductas 

desviadas 
83 La corrupción 
85 Represión del narcotráfico 
86 El delito informático 

ADMINISTRATIVO 
62 Sistema reglstral marítimo 

CONSTITUCIONAL 
87 Readecuar todas nuestras legislaciones a los pactos y conveniOS internacionales 

referente a los derechos humanos y las garantías del proceso 

CIVIL 
74 Los cambios tecnológicos y su Impacto en el derecho CIvil 

LABORAL 
76 La relación laboral del trabajador extranjero (sus características) 
77 El trabajo de la mUjer 
78 Las regulaciones laborales en los países centroamericanos 

FAMILIA 
70 La violencia Intrafamllla - su tipificación como delito y su atención en la vía 

administrativa 
71 Atención del problema del maltrato, abandono, mendicidad y explotaclon del 

menor I el menor que comete actos Infractos 

MERCANTIL 
64 Delito económico 
65 Nuevas tendencias y figuras que se advierten en el derecho comercial 

internacional 
66 Derecho internacional económico 
69 Fraudes económicos en las bolsas de valores 
84 La regulación del registro de sociedades anónimas 
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AMBIENTAL 
75 Derecho ecológico 

INTERNACIONAL 
63 Derecho procesal internacional (colaboración probatoria) 
66 Derecho internacional económico 
67 Liberalización de la tecnología 
68 La Internaclonallzaclón de los delitos 
72 Valor de los tratados y convenios internacionales frente al derecho Interno 
73 Perspectiva Internacional de los administradores de Justicia 
87 Readecuar todas nuestras legislaciones a los pactos y convenios Internacionales 

referente a los derechos humanos y las garantías del proceso 
88 Moneda de curso legal y control de divisas en los países centroamericanos 
89 Los procesos de integración y la apertura de nuevos mercados 

PRACTICA JURIDICCIONAL 

FILOSOFIA DEL DERECHO 
58 Resaltarle, al funcionario Judicial, el compromiso con su labor dentro del O J 

METODOLOGIA EDUCATIVA 
60 Andragogía - técnico, de capacitación de adultos 
61 Mayor capacitación a los abogados para ejercer la profesión 

INFORMATICO 
86 El delito informático 

ADMINISTRACION 
57 La administración de la administración de justicia 
59 La amplitud o restriCCión de la facultad interpretativa de funciones 

AGRARIO 

PROCESAL 

INTERNACIONAL PRIVADO 
80 Extradición 
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COSTA RICA 

PENAL 
1 04 Delito informático 

ADMINISTRATIVO 
110 Teoría general de los registros 
118 Modernización de los registros públicos 
123 Contratación administrativa o más bien pública 
124 Régimen arancelano y tnbutarlo regional 

CONSTITUCIONAL 
92 La competencia penal de los estados centroamencanos en las zonas marítimas 

adyacentes a sus costas 

CIVIL 

LABORAL 
96 Mlgrantes Indocumentados 
98 Necesidad de elaborar una ley modelo sobre procedimiento laboral para 

Centroaménca y Panamá (y otras leyes en diferentes ramas) 
99 La aplicación de los tratados mternaclonales en matena del derecho del trabajo 

(y demás matenas del derecho) 
100 
108 
111 
112 
113 
114 
115 

Relaciones laborales 
Derecho cooperativo 
Derecho de la economía SOCial 
Flexibilidad y desregulaclón 
Formas no tradicionales de propiedad de la empresa (trabajadores) 
Mecanismos alternativos para la solución de los conflictos laborales 
Tratados de libre comercIO y los derechos laborales 

FAMILIA 
97 Trasplante de órganos 
109 Derecho de Familia patnmonlo familiar, régimen patnmonlal de los cónyuges, 

derechos personales de los cónyuges 
116 Adopción mternaclonal 
1 20 Política cnmlnal preventiva 

MERCANTIL 
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Propiedad Intelectual y sus ramas a nrvel regional 
Legitimación de capitales 
Modernrzaclón en la comisión de delitos transnaclonales 
Propiedad Intelectual (marcas y derechos de autor) 
Derecho financiero 
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AMBIENTAL 
91 La protección del medio marino contra la contammaclón 
93 Derecho ambiental (comercIo y ambiente) 
94 Responsabilidad cIvil por daños en materia ambiental y tratamiento del delito 

ecológico 
95 AplicaCión y estudio de convenciones y tratados en materia ambiental y de 

comercIo Internacional 
1 06 Derecho Ambiental 
121 Dominio público 

INTERNACIONAL 
90 El aprovechamiento del recurso pesquero en el área centroamericana 
92 La competencia penal de los estados centroamericanos en las zonas marítimas 

adyacentes a sus costas 
103 Tratados internacionales multilaterales y bilaterales (Rondo - Uruguay - TLC -

NAPTA - Comunidad Europea - Acuerdo de Guáclmo Oct 94) 
115 Tratados de libre comercIo y los derechos laborales 
11 6 Adopción internacional 
11 9 Delitos relaCionados con fenómenos de actividades transnaclonales 
124 Régimen arancelario y trlbutano regional 

PRACTICA CONSTITUCIONAL 

FILOSOFIA DEL DERECHO 
101 Las apanenclas y las realidades 

METODOLOGIA EDUCATIVA 

INFORMATICO 
104 Delito informático 

ADMINISTRACION 

AGRARIO 

PROCESAL 

INTERNACIONAL PRIVADO 
107 Protección de derechos de los nacionales frente a los problemas mlgratonos 
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HONDURAS 

PENAL 
1 39 El delito de robo de vehículos en el ámbito internacional 

ADMINISTRATIVO 
1 32 Peculado 
133 Fraude financiero contra el estado 
134 Tnbutano 
146 Capacitación sobre temas emergentes - ecología fiscal y económica / ma

qUlladoras, corrupción 
148 MUnicipal (?) 

1 51 Modernización del registro de la propIedad Inmueble y mercantil y demas 
registros (CIVil, marcas, aeronáutico, etc) 

153 El registro de la propiedad 

CONSTITUCIONAL 
140 Constitucional 

CIVIL 

LABORAL 
1 38 MaqUlladoras 
1 54 Modernización y actualización del Derecho Laboral 

FAMILIA 
141 Delincuencia Juvenil 
142 Menores en Circunstancias especialmente difícIles 
143 Los menores a la luz de las legislaciones penales vigentes Su responsabilidad 

o no conforme a los tratados 
Delitos contra la mUjer y el menor en la reglón centroamencana 
La adopción de niños y niñas 

144 
145 
149 Maltrato a la mUjer - delito Impune - Se debe considerar también en el niño y 

ocasionalmente el hombre 
1 50 Régimen económico en el matnmonlo y la Unión de Hecho 

MERCANTIL 
135 Delitos económicos 
147 Derechos de autor 
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AMBIENTAL 
126 Delito ambiental (biOlógico) 
127 Derecho ambiental - un nuevo derecho en la perspectiva del desarrollo 

sostenrble 
128 Delito ambiental 
129 Protección del medio ambiente dentro de un contexto de desarrollo económico 

regional 
130 El desarrollo del bosque dentro de una política de desarrollo comunal 
131 El derecho del medio ambiente 

INTERNACIONAL 
137 Régimen Jurídico de las relaciones económicas rnternaclonales y de la reglón 

centroamericana de nueva legislación 

PRACTICA JURIDICCIONAL 

FILOSOFIA DEL DERECHO 

METODOLOGIA DEL DERECHO 

INFORMATICO 

ADMINISTRACION 

AGRARIO 
152 La creación de los tribunales agrarios 

PROCESAL 

INTERNACIONAL PRIVADO 
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GUATEMALA 

PENAL 
155 Los esfuerzos y procesos de modernización de los sistemas de Justicia penal en 

Centroamérlca 
156 Los problemas de la Internaclonallzaclón de la delincuencia y su enfrentamiento 

ADMINISTRATIVO 
175 Privatizaciones - rompimiento de monopolios en transporte - concesiones en 

telecomunicaciones - concesiones de telefonía celular (todo con tendencia 
regional) 

CONSTITUCIONAL 
173 Derechos Individuales 

CIVIL 

LABORAL 

FAMILIA 
166 Necesidad de legislar sobre las nuevas técnicas de reproducción humana 
167 Educación para la familia - ya sea específica o complementarla de la educación 

en general 
168 Adopción internacional 
1 70 Derechos de la niñez y adolescencia 

MERCANTIL 
158 Capacitación Jueces y magistrados en Derecho Mercantil y dentro de éste, 

Derecho Marítimo 
162 La legitimación de la tenencia de la tierra o el derecho de propiedad a nivel 

centroamericano 
1 74 ComercIo Internacional privado 

AMBIENTAL 
1 63 Protección legal al medio ambiente 
1 64 Derecho ambiental 

INTERNACIONAL 
165 Tratados de libre comercIo y apertura comercial 
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---------- ---------

172 Concesiones comerciales (dentro del tratado de libre comercIo) 
174 ComercIo internacional pnvado 
176 Un máximo porcentaje de unificación en legislación regional 
177 Tnbutaclón regional uniforme 

FILOSOFIA DEL DERECHO 
159 FormaCión filosófica de los jueces, como elemento Indlspensalbe para tener 

cnteno definido 
160 Transformación de los organismos Judiciales de Centroaménca 
161 Independencia Judicial 

METODOLOGIA EDUCATIVA 

INFORMATICO 
171 Derecho informático e informatIva JurídIca 

ADMINISTRACION 
157 Problemas comunes a todas las ramas de Impartlclón de JustIcIa 

AGRARIO 

PROCESAL 

INTERNACIONAL PRIVADO 
169 Problemas denvados de la emIgracIón de centroamericanos a U S A Y otros 

estados 
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1 

2 

3 

4 

5A 

5B 

6 

7 

SIETE TEMAS PRIORIZADOS 

FAMILIA (28 EN 6 PAISES) 

INTERNACIONAL (25 EN 6 PAISES) 

MERCANTIL (22 EN 6 PAISES) 

LABORAL (20 EN 5 PAISES) 

ADMINISTRATIVO (18 EN 6 PAISES) 

AMBIENTAL (18 EN 6 PAISES) 

PENAL (14 EN 6 PAISES) 

CONSTITUCIONAL (12 EN 6 PAISES) 
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------------------
ANEXO NO.4 

CLASIFICACION DE TEMAS EMERGENTES IDENTIFICADOS 
SEGUN RAMAS DEL DERECHO 

NICARAGUA PANAMA EL SALVADOR COSTA RICA HONDURAS 

1 FAMILIA 9 2 2 4 7 

2 INTERNACIONAL 1 9 2 7 1 

3 MERCANTIL 2 5 4 5 3 

4 LABORAL 2 3 3 10 2 

5 AMBIENTAL 1 1 2 6 6 

6 ADMINISTRATIVO 4 1 1 4 7 

7 PENAL 3 6 O 1 1 

8 CONSTITUCIONAL 7 1 1 1 1 

9 INFORMATICO O 1 4 1 O 

10 PRACTICA JURISDICCIONAL 5 O O O O 

11 INTERNACIONAL PRIVADO O 1 1 1 O 

12 CIVIL 2 1 O O O 

13 ADMINISTRACION O 2 O O O 

14 METODOLOGIA EDUCATIVA O 2 O O O 

15 AGRARIO O O O 1 1 

16 PROCESAL O O 2 O O 

GUATEMALA TOTAL 

4 28 

5 25 

3 22 

O 20 

2 18 

1 18 

2 13 

1 12 

1 7 

O 5 

1 4 

O 3 

1 3 

O 2 

O 2 

O 2 
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ANEXO NO 5 

TEMAS EMERGENTES IDENTIFICADOS EN LOS TALLERES NACIONALES 

JUSTIFICACION 

En el presente documento se exponen los temas emergentes de carácter regional 
en el campo del derecho, que los participantes en los talleres realizados en cada pals 
de Centroamérrca, Identificaron como de mayor Importancia El esfuerzo de síntesIs 
se concentró prrnclpalmente en el agrupamiento de los temas y la Identificación de los 
ejes articuladores de cada uno 

A partir de estos temas, en coordinación con espeCialistas de la reglón, se 
realizará el siguiente trabajO 

SeleCCión de uno o dos subtemas que se consideran centrales para la compren
sión del tema 

ElaboraCión de los contenrdos por parte de espeCialistas de la reglón 

ElaboraCión de las metodologías con que se podrán llevar a cabo las actividades 
de capacitación previstas en el proyecto 

RealizaCión de los talleres regionales de capacitación de capacltadores a partir de 
los temas y las metodologías elaboradas para tal fin 

TEMA APERTURA ECONOMICA y SUS EFECTOS EN LA REGION 

I SUBTEMAS 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

A 

1 

2 

3 

REGIMEN JURIDICO DE LAS RELACIONES ECONOMICAS INTER
NACIONALES 

Globahzaclón y nuevas relaCiones económicas regionales e inter
nacIOnales 

ImplicaCiones de la globahzaclón en el campo del Derecho 

Tratados y acuerdos internaCionales 
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B INVERSION EXTRANJERA y TECNOLOGíA EFECTOS EN EL DERECHO 

C 

D 

E 

1 

2 
3 

1 

2 

1 

2 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Nuevas figuras Jurídicas en la formación de empresas, contratos, 
acuerdos conjuntos, inSCripCión y manejo de capitales 

Propiedad Intelectual e industrial (patentes) 
Aplicación de la legislación nacional a las corporaciones transnaclonales 

NUEVAS RELACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES 

Nuevas figuras Jurídicas comerciales créditos documentarlos (reglas y 
usos aplicables), compraventa internacional (las reglas y usos aplicables), 
leaslng internacional 

Modernización de procedimientos mercantiles y sus efectos en la 
aplicación de la ley 

NUEVAS RELACIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES 

Nuevas transacciones y formas de circulación de valores Bolsas de 
valores, nuevos títulos, bonos 

Modernización de los procedimientos utilizados en el mercado de valores 
y sus efectos en la aplicación de la ley 

INTEGRACION CENTRAOMERICANA 

Alcances de la Integración 

Untflcaclón de la legislación y tributación 

Régimen migratorio 

Regulaciones laborales 

Competencia Judicial InternacIOnal y legislación aplicable a soluciones 
privadas 

Efectos Intraterntorlales de deCISiones Judiciales 
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F DELITO ECONOMICO INTERNACIONAL 

1 

2 

3 

5 

Uso de tecnología moderna para hechos IlíCitos y sus ImplicaCiones para 
el derecho 

Nuevos tipOS de delito en transacciones comerciales, inverSión extranjera 
y transacciones financieras 

Colaboración procesal (pruebas, extradición) 

Pnnclplo de terntonalldad, extradición, soberanía Jundlca, cooperaclon 

TEMA RELACIONES LABORALES 

SUBTEMAS 

A RELACIONES LABORALES EN EL MARCO DE LA GLOBALlZACION 
ECONÓMICA 

1 

2 

B 

1 

2 

RegulacIón y flexlblllzaclón de las relaCiones laborales en el marco de la 
globallzaclón económica (incentIvos a la productividad laboral, relaCiones 
laborales a tiempo definido, consultorías, códIgo laboral Uniforme, 
condICIones de Vida, conquistas laborales) 

Derechos laborales de los trabajadores mlgrantes (extranjeros) 
(regulación Jurídica de las condicIones laborales de estos trabajadores 
salano, Jornadas laborales, garantías socIales, derecho a la Sln
dlcallzaclón, etc) 

NORMATIVA INTERNACIONAL EN LA CONTRATACION LABORAL 

Normas InternacIonales de contratación laboral 

RegulaCión de las relaCiones y los derechos laborales a partir de los 
tratados de libre 

comercIo (Protección del trabajador en las nuevas empresas) 
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C 

D 

3 Aplicación de los tratados internacionales en materia de derecho del 
trabajo (Libertad sindical, derecho de huelga, regulaCión del empleo de 
la mUjer y los niños) 

VIGENCIA DE lOS DERECHOS lABORALES EN EMPRESAS MA
aUllADORAS y ZONAS FRANCAS 

1 Competencia para hacer valer un fallo Judicial 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

3 

4 

Responsabilidad del Estado en la protección de los derechos laborales en 
las zonas francas y maqUlladoras 

Creación de un orden JurídiCO adaptado a dichas relaciones 

Derechos a la organización laboral 

Abuso y maltrato a las mUjeres 

DERECHOS LABORALES DE LA MUJER Y LOS MENORES DE EDAD 

DISCriminaCión de la mUjer en el empleo 

RegulaCión de las relaciones laborales en las zonas francas y empresas 
maqulladoras 

Acoso sexual causas y soluciones 

Aplicación de los tratados internacionales para la protección de los 
derechos laborales de las mUjeres y los niños 

TEMA DERECHOS DEL NIÑO Y EL NIÑO INFRACTOR 

A DERECHOS DEL NIÑO 

1 Legislación y regulaCión de los derechos del niño 

2 

3 

Menores en circunstancias especialmente difíciles (el y la menor de la 
calle, la mendicidad, drogadicción, prostitución, etc 

Necesidad de legislar sobre tráfico internacional y desaparición de niños 
y niñas Promover la cooperación internacional en este campo 
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4 

B 

1 

2 

3 

4 

5 

La problemática del menor Infractor (utilización de menores por bandas 
de delincuentes adultos, rehabilitación del menor Infractor, capacltaclon 
y creación de tribunales de menores) 

DERECHOS DE LA MUJER Y DESARROLLO 

Debate de la legislación Interna en el ámbito CIVil, penal, laboral que 
permita eVidenCiar SI la misma garantiza la plena incorporación de la 
mUjer al desarrollo 

Legislación laboral en torno a la mUjer y sus derechos laborales 

Delitos varios contra la mUjer 

Alquiler de vientres 

MUjer y medio ambiente 

TEMA DERECHO AMBIENTAL 

SUBTEMAS 

A 

1 

2 

3 

B 

1 

2 

LEGISLACION INTERNACIONAL SOBRE AMBIENTE 

Convenios internacionales para la protección del medio ambiente 

Tratados económicos internacionales y medio ambiente 

Legislación centroamericana sobre medio ambiente 

EL DERECHO DESDE LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE 

Manejo y protección de la zona pública y de dominio público (cuencas 
hidrográficas, zonas mineras, zonas forestales, zonas marítimas, 
corredores blóloglcos, parques naCionales) 

Protección del medio ambiente (desechos tÓXICOS, tratamiento de la 
basura, flora y fauna) 
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3 Regulación de entes no gubernamentales en manejo de medio ambiente 

4 Medio ambiente y desarrollo social {calidad de vida, pobreza} 

TEMA DERECHO REGISTRAL 

B SEGURIDAD JURIDICA REGISTRAL 

1 Teoría general de los registros 

2 Controles de información y legitimidad 

3 Aplicación del pnnclplo de pnondad 

4 Valor Jurídico de los aSientos reglstrales 

C MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE REGISTROS EN 
CENTROAMERICA 

1 Uso de tecnología moderna a nivel de registros 

2 Actualización de los reglamentes reglstrales 

3 Divulgación de registros a nivel regional 

4 Reformas Que Introducen tratados internacionales en el sistema reglstral 

5 Cambios en la legislación 

6 Sistemas reglstrales Integrados y cajas de segundad 

Elaborado por 
José Manuel Valverde 
Mana Eugenia Trejas 
A partir de los talleres nacionales para la Identificación de Temas Emergentes de Carácter Regional 
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ANEXO NO 6 

PROPUESTAS METODOLOGICAS PARA LA CAPACITACION 
EN TRES TEMAS SELECCIONADOS 

PROPUESTA DE CURSO DE CAPACITACION 
SOBRE DERECHO LABORAL 

PRESENTACION 

Cada día se vuelve más clara la estrecha relación del Derecho y la adminis
tración de Justicia con otras ciencias y ámbitos de la realidad económica, social 
y política de los países La problemática laboral no escapa a esta realidad, por 
el contrano, la globallzaclón económica y las políticas de ajuste estructural ha 
hecho de éste uno de los temas más Importantes en la reglón centroamericana 
Lo anterior se puso de manifiesto en una consulta regional que se hizo a 
funcionarios Judiciales, abogados litigantes y catedráticos UniVersitariOS, en el 
marco del Proyecto de Capacitación de Capacltadores Judiciales en Centroame
rica 

Con base en los resultados de esa consulta, se propuso el diseño de un 
curso de capacitaCión, dirigido a funCionarios JudiCiales, sobre esta temática 
El sentido fundamental del material que se expone en las páginas siguientes es 
que el personal a cargo de las actividades de capacitaCión en las diferentes 
escuelas JudiCiales de la reglón, dispongan de un material báSICO que le sirva de 
Orientación acerca de los temas, obJetiVOs y metodologías pOSibles de utilizar 
en el desarrollo de un curso sobre esta temática Debe observarse que la 
propuesta contempla vanas alternativas de trabajo en relaCión con cada uno de 
los temas propuestos, para que se tenga la POSibilidad de escoger la que mejor 
se ajusta a las características de los participantes, el matenal educatiVo y el 
tiempo de que dispone 

La utilización de esta guía metodológica con un sentido crítiCO, creativo y 
fleXible, puede convertirla en un Importante apoyo para el docente/faCIlitador 
Con ese ÚniCO propósito se conCibió su elaboración 
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OBJETIVOS GENERALES 

Conocer los cambios en la legislación laboral que se están produciendo a 
nivel regional, como resultado de las transformaciones económicas y 
sociales a nivel Internacional 

Estudiar la manera en que los cambios a nivel internacional, están 
afectando la legislación laboral en los países centroamericanos 

Conocer experiencias de aplicación de la Justicia en matena laboral, a partir 
de las nuevas tendencias en este campo 

Sensibilizar a los participantes acerca de las Implicaciones económlcass y 
sociales de los cambios que están teniendo lugar en la reglón en materia 
laboral 

Estimular a los participantes en el desarrollo de procesos de capacitación 
centrados en el uso de metodologías y técnicas partlclpatlvas 
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- -
TEMAS 

I PRINCIPIOS 
DEL DERECHO 
LABORAL 

- - - -
OBJETIVOS 

a) Identificar y conceptuahzar 
los pnnClplos fundamentales 
del Derecho Laboral vigentes 
en el pars 

b) Descnblr la forma en que 
dichos prinCIpiOS se reflejan en 
la legislación naCIonal 

- - - - - - - - - - - - -CURSO SOBRE DERECHO LABORAL 

CONTENIDOS 

PrinCIpiO protector 
Pnnclplo de la Irrenunclabl 

IIdad 
Pnnclplo de la continUidad 

de la relación 
Otros pnnclplos del Dere 

cho Laboral 

ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

METODOLOGIA 

2 1/2 3 horas 
llUVia de Ideas trabajo en grupos 
pizarra papelógrafo 

llUVia de Ideas el faClhtador pide a los participantes que mencionen los principiOS fundamentales 
del Derecho Laboral vigente en el pars y que los descnban 

Los prinCipiOS mencionados se anotan en la pizarra Junto con su contenido básIco 
Trabajo en grupos los participantes se dividen en grupos no mayores de 5 personas en los 

cuales se comentan algunos ejemplos de la aphcaclón de tales principiOS en la legislación laboral 
naCIonal Para la exposIción en plenaria se puede usar el papelógrafo u otro mediO visual 

Sesión plenana un relator de cada grupo expone las Ideas fundamentales discutidas y se hace 
una diSCUSión general 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

2 3 horas 
trabajO en grupos diSCUSión 
gura de preguntas 

trabajo en grupos con base en las sigUientes preguntas gura (45 minutos) 
• ,Cuáles considera usted que son los principiOS fundamentales del Derecho Laboral que 
ngen la legislación nacIOnal? 
• Ponga dos o tres ejemplos de la aplicaCión de tales principiOS en la legislaCión y 
JurisprudenCia del pars 

plenaria exposIción del resultado del trabajO en grupos e intercambio de puntos de vista sobre el 
tema (1 hora) 

el faclhtador anota en la pizarra las Ideas que surjan en la diSCUSión ordenándolas de la siguiente 
manera 

PRINCIPIOS LEGISLACION JURISPRUDENCIA 

el facIlitador hace una sCntesls de los prinCIpales aspectos tratados (15 minutos) 

ALTERNATIVA 3 
DURACION APROXIMADA 2 3 horas 
TECNICA trabajO en grupos diSCUSión 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

caso escnto 

trabajO en grupos lectura de un documento breve en el cual aparecen expresados o aphcados 
algunos de los pnnclplos del Derecho Laboral Luego de la lectura el grupo procede a Identificar los 
prinCipiOS señalados (45 minutos) 

plenaria exposIción del resultado del trabajO en grupos e intercambio de puntos de vista sobre el 
tema (45 minutos) 

el facIlitador anota en la pizarra los prinCipiOs Identificados y hace una sfntesls al final 115 
minutos) 
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- - -
11 RELACION 
ENTRE LOS PRIN 
CIPIOS DEL DE 
RECHO LABORAL 
y EL DESARRO 
LLO NACIONAL 

111 EFECTOS DEL 
NUEVO MODELO 
EN LA LEGIS 
LACION LABO 
RAL 

- - -
Identificar la relación eXistente 
entre los principiOS tradlclona 
les del Derecho Laboral y el 
modelo de desarrollo de las 
decadas pasadas y sus efec 
tos sobre las condiciones labo 
rales 

a) Describir la relación entre 
los cambios económico socia 
les a nivel internacional (glo 
ballzaclón) y las tendenCias en 
la legislación laboral 

b) Identificar las principales 
modificaCiones en la legisla 
clón laboral del pals a partir 
de las nuevas tendenCias 
internacionales 

- - -
Papel del Estado en el 

mercado laboral 
RegulaCión de las relaclo 

nes laborales 
Estado legislación laboral y 

modelo de desarrollo 

apertura económica y glo 
ballzaclón de la economla 

redeflnlclón del papel del 
Estado 

flexlblhzaclón de las rela 
clones laborales 

inestabilidad laboral 
desproteCClón 
pérdida de derechos labora 

les 

- - - - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

2 1/2 3 horas 
mesa redonda 
documento y papelógrafo 

- - - -
trabajO en grupos lectura de documento Apartado 11 A "La intervención estatal en el mercado de 

trabaJO" 
diSCUSión acerca de la relación entre el modelo de desarrollo de las décadas pasadas y las 

relaciones laborales y preparación de una exposIción para una mesa redonda 
mesa redonda un representante de cada grupo expone en una mesa redonda sobre "La relación 

entre los principiOS del derecho laboral y el desarrollo naCional" 
diSCUSión general 
el coordinador de la mesa redonda hace una slntesls de la diSCUSión al final 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 2 1/2 horas 
TECNICA charla dialogada 
MEDIO retroproyector o pizarra 
PROCEDIMIENTO 

charla dialogada exposIción de un especlahsta invitado, con apoyo de medios visuales sobre el 
tema "RelaCión entre los principios del Derecho Laboral y el modelo de desarrollo en las décadas 
pasadas" (1 1/2 hora) 

el faCIlitador pide a los participantes que colaboren con él en la elaboraCión de una slntesls de los 
prinCipales aspectos tratados (1/2 hora) 

ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 1 1/2 2 horas 
TECNICA diSCUSión 
MEDIO Video pizarra 
PROCEDIMIENTO 

motivación del tema por parte del faCIlitador 
proyección de un Video sobre cambiOS en la legislación laboral en Centroamérlca 
plenaria refleXión colectiva a partir de las preguntas con que Cierra el Video proyectado 
el faCIlitador eSCribe en la pizarra las prinCipales Ideas y hace una slntesls al final 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

2 1/2 3 horas 
trabajO en grupos 
rotafoho 

trabajO en grupos IdentificaCión grupal de los cambiOS más Importantes que se están produclen 
do en la legislaCión y JUrisprudenCia de su pals y de su relaCión con las transformaCiones que se 
están operando a nivel internacional a partir de una gula de preguntas 

sesión plenaria relatorlas del resultado del trabajO de grupos y diSCUSión general 
el faclhtador agrupa en la pizarra los cambiOS señalados diVididos en 

CAMBIOS PRINCIPIOS RELACION CON CAMBIOS INTERNACIONALES 

el faCIlitador hace una sfntesls al final 

-
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IV ESTUDIO DE 
CASO SOBRE 
LAS NUEVAS 
TENDENCIAS DE 
LA LEGISLACION 
LABORAL 

V LA GENERA 
LIZACION DE LA 
FLEXIBILlZACION 
LABORAL 

a) Analizar las nuevas tenden 
clas en la legislación laboral a 
partir de un caso Jurrdlco real 

b) Intercambiar criterios entre 
los participantes sobre la 
resolución del caso presenta 
do 

Identificar las tendencias 
generales de la legislación 
laboral centroamericana a 
partir del caso de Panamá 

- - -
Casos que se pueden anall 
zar 
• empresas maqUilado ras y 
zonas francas 
• mOVIlizaCión de trabajado 
res del sector publico 
• trabajadores mlgrantes 
• cierre y relocallzaclón de 
empresas 

• Renuncia a la protecClon 
estatal 
• prevalencia de la autono 
mra de las partes 
• la movIlidad a lo Interno de 
la empresa 
• la inestabilidad generaliza 
da 

- - - - - - - - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 1 1/2 2 horas 
TECNICA estudio de casos 
MEDIO casos por escrito 
PROCEDIMIENTO 

trabajo de grupos lectura y análisIs de un caso por grupo (30 minutos) 
plenaria presentación susclnta del caso analizado y de las consideraciones hechas en el grupo en 

relaCión con el mismo (1 hora) 
al final de la presentación de cada caso el facIlitador complementa la misma con algunos 

comentarios 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 2 1/2 horas 
TECNICA JUICIO simulado 
MEDIO caso por escrito 
PROCEDIMIENTO 

entre los participantes se nombra un Juez un Jurado abogados defensores y fiscal testigos 
representante del demandado y del demandante un secretario y el publico A cada uno se le 
entrega la demanda (que ha sido preparada por el facIlitador con ayuda de algun especialista) y se 
da un tiempo para que preparen su participación (45 minutos) 

desenvolvimiento del JUICIO (1 hora) 
diSCUSión general con el publico sobre el fallo (15 minutos) 
srntesls a cargo del facIlitador 

ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 
TECNICA 
MEDIO 

PROCEDIMIENTO 

lectura individual trabajO en grupos 
documento sobre propuesta de modificación a la legislación laboral en 
Panamá (anexo No 2) mediOS visuales 

lectura individual del anexo 2 
trabajO en grupos Identificación grupal de los principios que se están Intentando modificar en la 

legislación laboral panameña y comparación con algunos cambiOS que se hecho o propuesto en el 
pars Se recomienda el uso de algun mediO visual para las relatorras 

sesión plenaria refleXión colectiva a partir de las exposIciones de los grupos 
el faCIlitador complementa las exposIciones de los grupos y hace una srntesls al final 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 1 1 1/2 hora 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

diSCUSión 
fichas 

distribución de fichas (10 diferentes numeradas de 1 a 10) a cada participante en las que se han 
escrito extractos de los anexos que señalen las tendenCias eXistentes en la legislación laboral 
centroamericana 

sesión plenaria de acuerdo a la numeración un participante lee su ficha y la comenta y los otros 
que tienen el mismo numero de ficha complementan el comentario 

el faCIlitador complementa las expOSICiones y comentarios y hace una srntesls al final 

-

37 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

PROPUESTA DE CURSO DE CAPACITACION 
SOBRE DERECHO AMBIENTAL 

PRESENTACION 

Cada día se vuelve más clara la estrecha relación del Derecho y la admlnlstraclon 
de justicia con otras ciencias y ámbitos de la realidad económica, social y política de 
los países La problemática ambiental no escapa a esta realidad, por el contrario, la 
globallzaclón económica y las políticas de ajuste estructural ha hecho de éste uno de 
los temas más Importantes en la reglón centroamencana Lo antenor se puso de mani
fiesto en una consulta regional que se hizo a funclonanos Judiciales, abogados 
litigantes y catedráticos UniVersitariOS, en el marco del Proyecto de Capacitación de 
Capacltadores Judiciales en Centroamérlca 

Con base en los resultados de esa consulta, se propuso el diseño de un curso de 
capacitación, dirigido a funcionarios Judiciales, sobre esta temática El sentido 
fundamental del matenal que se expone en las páginas siguientes es que el personal 
a cargo de las actividades de capacitación en las diferentes escuelas Judiciales de la 
reglón, dispongan de un material básIco que le sirva de onentaclón acerca de los 
temas, obJetivos y metodologías posibles de utilizar en el desarrollo de un curso sobre 
esta temática Debe observarse que la propuesta contempla vanas alternativas de 
trabajo en relación con cada uno de los temas propuestos, para que se tenga la 
pOSibilidad de escoger la que mejor se ajusta a las características de los participantes, 
el matenal educativo y el tiempo de que dispone 

La utilización de esta guía metodológica con un sentido crítico, creativo y flexible, 
puede convertirla en un Importante apoyo para el docente/facIlitador Con ese ÚniCO 
propósito se concibió su elaboración 

OBJETIVOS GENERALES 

Conocer la legislación naCional e internacional referente a la materia ambiental 

Sensibilizar a los participantes sobre la problemática ambiental de su país y sobre 
la necesidad de desarrollar acciones en el campo JurídiCO tendientes a la 
preservación del medio ambiente 

ContnbUlr a que los participantes adqUieran mejores criterios acerca de la 
aplicación de la Justicia en matena ambiental 

Estimular a los participantes en el desarrollo de procesos de capacitación 
centrados en el uso de metodologías y técnicas partlclpatlvas 
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- - -
TEMAS 

I INTRODUCCION 
LA SITUACION AM 
BIENTAL EN CEN 
TROAMERICA HOY 

- - -
OBJETIVOS 

a) Descnblr los principales proble 
mas ambientales que enfrenta el 
pars en el momento actual 

b) Identificar las causas y canse 
cuenClas más Importantes de los 
problemas ambientales Identifica 
dos 

c) Sensibilizar a los participantes 
sobre la gravedad de los proble 
mas amblllntales que enfrenta el 
pars 

- - - - - - - - - - - - -
CURSO SOBRE DERECHO AMBIENTAL 

CONTENIDOS 

Problemas ambientales más 
sentidos en el pars 

Factores causantes de tales 
problemas 

Formas en que repercuten di 
chos problemas sobre la pobla 
clón y el desarrollo naCional 

ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 1 1/2 hora 
TECNICA diSCUSión 
MEDIO video 
PROCEDIMIENTO 

motivación del tema y el medio (5 minutos) 
proyección de un video (10 12 minutos) 

METODOLOGIA 

plenaria reflexlOn colectiva sobre los pnnclpales problemas ambientales que enfrenta el pals a partir de 
preguntas presentadas por el faCIlitador (30 minutos) 

el faCIlitador debe anotar en la pizarra las Ideas que sUlJan ordenándolas de la siguiente manera 
PROBLEMAS ORIGEN CONSECUENCIAS 

el faCilitador hace una slntesls al final de los prinCipales aspectos tratados 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 3 horas 
TECNICA trabajO en grupos diSCUSión 
MEDIO gula de preguntas 
PROCEDIM lENTO 

trabajo en grupos con base en las sigUientes preguntas gula (45 minutos) 
l Cuáles considera usted que son los prinCipales problemas en el uso de los recursos naturales y la 

conservación del ambiente que enfrenta su pals 7 
l Cuál es el origen o la causa de estos problemas 7 
¿ Qué consecuencias tienen estos problemas sobre el desarrollo de su pals 7 

plenaria exposIción del resultado del trabajO en grupos e intercambiO de puntos de Vista sobre el tema (1 hora) 

el faCilitador anota en la pizarra las Ideas que sUlJan en la diSCUSión ordenándolas de la siguiente manera 
PROBLEMAS ORIGEN CONSECUENCIAS 

el faCIlitador hace una slntesls de los prinCipales aspectos tratados (15 minutos) 

ALTERNATIVA 3 
DURACION APROXIMADA 2 3 horas 
TECNICA lectura individual trabajO en grupos diSCUSión 
MEDIO documento 
PROCEDIMIENTO 

trabajO IndiVidual lectura de un documento breve en el cual se describen algunos de los problemas que enfrenta 
el pals en relaclon con el uso de los recursos naturales y su conservación (30 minutos) 

trabajO en grupos diSCUSión sobre el documento a partir de una gula suministrada por el faCIlitador (45 minutos) 

plenaria expOSición del resultado del trabajO en grupos e intercambiO de puntos de vista sobre el tema (45 
minutos) 

el faCIlitador anota en la pizarra las Ideas que surjan en la diSCUSión y hace una srntesls al final (15 minutos) 
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- - - - - -
11 INTRODUCCION 
AL DERECHO AM 
BIENTAL 

111 ECOSISTEMAS 
VITALES 

Describir los aspectos fundamenta 
les que conforman el Derecho Am 
blental 

Identificar y caracterizar los pnnci 
pales ecosistemas vitales 

- - -
Origen evolución histórica 

conceptos básIcos princIpIos ge 
nerales 

Concepto de ecosistemas vlta 
les 

Principales ecosistemas vitales 
Bosques 
Vida silvestre 

• Recursos hldrlcos océanos 
áreas costeras cuencas hidro 
gráficas y rlos 

Suelo 

- -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 

- - - -
1 1/2 2 horas 

TECNICA charla dialogada 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

pizarra o rotafoho o retroproyector 

-

charla dialogada exposIción con base en las SigUientes preguntas gula (1 1/2 hora) 
¿Cuándo y dónde surge el Derecho Ambiental? 
¿Qué es el Derecho Ambiental? 

-

¿Cuáles son algunos de los conceptos báSICOS que caractenzan al Derecho Ambiental? 
¿Cuáles son algunos de los prinCipiOs báSICOS en el Derecho Ambiental? 

-

el faclhtador hace una pequeña slntesls hacia el final de esta sesión sobre los aspectos más Importantes que 
fueron tratados (15 minutos) 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 2112 horas 
TECNICA trabajO en grupos 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

documento rotafoho 

trabajO en grupos lectura del capitulo_del documento Derecho Ambiental en Centroaménca y discusión 
(45 minutos) 

plenaria exposIción de los relatores de cada grupo sobre los principales aspectos tratados en el texto con 
ayuda del rotafoho (1 hora) 

el facihtador onenta las intervenciones hacia los siguientes aspectos origen del Derecho Ambiental evolución 
hlstónca conceptos básicos y prinCipiOs generales 

el facihtador hace una slntesls al final (15 minutos) 

ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 2 horas 
TECNICA charla dialogada 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

diapOSitivas o retroproyector 

charla dialogada expOSICiÓn de un espeCialista invitado acompanada con diapositivas o retroproyector que 
permitan Ilustrar el tema (1 1/2 hora) 

slntesls a cargo del faCIlitador sobre los pnnclpales aspectos tratados (15 minutos) 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 21/2 3 horas 
TECNICA trabajO en grupos 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

documento rotafoho filminas 

trabajO en grupos lectura y dlscuslon de un documento en el que se definan los pnnclpales ecosistemas Vitales 
buscando Identificar los conceptos báSICOS contemdos en la lectura relaCiones más Importantes entre los 
componentes de los ecosistemas e Ideas centrales contemdas en el texto Cada grupo hace una representación 
gráfica conceptual de los ecosistemas analizados (1 1/4 hora) 

plenana reflexión colectiva a partir de las relatorlas del trabajo de grupos (1 hora) 
slntesis del facihtador destacando los principales aspectos anotados en relación con el concepto de ecosistema 

vital V caracterlsticas más Importantes de cada uno (15 minutos) 

-
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- - -
IV MEDIO AMBlEN 
TE Y DESARROLLO 

- - -
a) Explicar la relación eXistente 
entre modelos de desarrollo y uso 
y conservación de los recursos 
naturales 

b) Identificar los prinCipiOs fun 
damentales de una estrategia de 
desarrollo sostenible 

- - -
Desarrollo uso y conservación 

de los recursos naturales 
PrincIpIos del desarrollo laste 

nlble .. 

respetar y CUidar la comunidad 
de los seres VIVOS 

mejorar la calidad de vida 
humana 

conservar la vitalidad y dlVerSI 
dad de la Tierra 

Mantenerse dentro de la capa 
cldad de carga de la Tierra 

Modificar las actitudes y pr6c
tlcas personales y colectlviIB 

PartiCipaCión comunitaria en el 
CUidado de la Tierra 

Proporcionar un marco naclo 
nal para la integración del desa 
rrollo y la conservación 

Forjar una alianza mundial en 
pro de una SOCiedad sostenible 

- - - - - - - - - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 2 3 horas 
TECNICA trabajO en grupos discusión 
MEDIO gula de preguntas rotafollo 
PROCEDIMIENTO 

trabajO en grupos diSCUSión sobre la relación eXistente entre el desarrollo y el uso de los recursos naturales a 
partir de la sigUiente gula (45 minutos) 

¿De qué manera se ven afectados los recursos naturales por 101 diferentes modelo. de desarrollo? 
Ponga dos eJempl08 de la manera en que 108 recursos naturale. se ven afectado. por 108 modelo. de 

desarrollo? 
¿Qué accione. podrían adopta"e para mejorar la relación entre crecimiento y uso y protección del medio 

ambiente? 
plenaria exposición con la ayuda del rotafollo del trabajO de grupal • cargo de 101 relato re. deslgnadol V 

discusión de los aspect08 más Importantes anotados (45 minutos) 
alntesls del facilitador aobre 101 aspecto. más Importante. anallzadol (15 mlnutol) 

ALTERNATIVA 1-
DURACION APROXIMADA 2 3 horas 
TECNICA lectura IndiVidual trabajo en grupos dllcuslón 
MEDIO documento rotafollo 
PROCEDIMIENTO 

lectura indiVidual lectura de 108 pnnclplos de la DeclaraCión de Rlo 1992 (1/2 hora) 
trabajo de grupos discusión lobre 108 pnnclplos de la DeclaraCión de Rlo 1992 V de IU' alcancel a partir de 

una gula de trabajO entregada por el facilitador (45 mlnutol) 
¿Cuáles son 10B conceptos báSICOS sobre el deaarrollo que le desprenden de la Declar.,clón de Rlo? 
¿Cuáles son las acciones más Importantes que deben Implementarse a partir de la DeclaraCión de Rlo? 

plenana refleXión general a partir de las exposIciones del trabajO de grupal (45 minutos' 
slntesls a cargo del faCIlitador (15 minutos) 

~ 1 



- - - - - -
V DERECHO IN 
TERNACIONAL AM 
BIENTAL Y SU 
PRESENCIA EN EL 
PAIS 

a) Reconocer algunos prinCipiOs 
básIcos del derecho internacional 
ambiental 

b) Identificar y descnblr los pnncl 
pales Instrumentos Jurrdlcos (trata 
dos y convenios) Internacionales 
en materia ambiental 

c) Analizar la vigencia y aplicación 
de los tratados y conveniOS Inter 
nacionales a nivel nacional 

- - -
Pnnclplos generales 

• Principio precautono 
Principio de responsabilidad 

por daños transfrontenzos 
Pnnclplo de notificaCión y de 

aceptaclon 

Convenciones más Importantes 

Convención Internacional de 
TráfiCO de EspeCies (Washington 
1973) 

Convención sobre Conserva 
CiÓ n de Humedales de Importan 
cla Internacional y Sitios para 
Aves Migratorias (Convención de 
RAMSAR Irak 1971) 

Convención sobre Derecho del 
Mar (Jamaica) 

Aplicación naCional del Derecho 
Internacional Ambiental 

- - - - - - - - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 1 1/2 2 horas 
TECNICA charla dialogada 
MEDIO pizarra o rotafolio o retroproyector 
PROCEDIMIENTO 

charla dialogada exposIción de los pnnclplos fundamentales del Derecho Internacional Ambiental y de los 
pnnclpales Instrumentos Jurrdlcos con que cuenta con la ayuda de algun medio Visual (45 minutos) 

diSCUSión general al respecto (30 minutos) 
srntesls por parte del facilitador (15 minutos) 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 3 horas 
TECNICA trabajO en grupos 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

documento rotafolio 

trabajo en grupos lectura del caprtulo __ documento Derecho Ambiental en Centroaménca y diSCUSión en 
grupos sobre sus aspectos más relevantes (1 hora) 

plenana refleXión colectiva a partir de las relatarlas (apoyadas en el uso de algun mediO visual) del trabajO en 
grupo (1 hora) 

el facilitador anota en la pizarra lo más Importante en el Siguiente orden 

PRINCIPIOS GENERALES ASPECTO CENTRAL 
CADA CONVENCION 

el faCilitador hace una srntesls al final (15 minutos) 

ALTERNATIVA 3 
DURACION APROXIMADA 3 4 horas 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

panel diSCUSión trabajO en grupos 
preguntas gura 

DIFICULTADES DE 
APlICACION 

plenana diSCUSión sobre los pnnclplos del Derecho Ambiental InternaCional (1/2 hora) 
trabajO en grupos a cada grupo se le entrega una de las convenciones mencionadas y se 

prepara para la participación de uno de sus miembros en un panel en el que expopga los prinCipiOs Internaclona 
les en matena ambiental que se expresan en la respectiva convención y la vigencia y aplicaCión de esa 
convenclon en su pars Se sugiere que usen algun mediO Visual en su exposIción (45 minutos) 

se realiza el panel a partir de las preguntas presentadas por el coordinador del panel (que no es el faCilitador del 
taller sino uno de los asistentes) En el panel participa un representante de cada grupo (1 hora) 

se abre un perrodo de preguntas y respuestas (1/2 hora) 
el coordinador del panel hace una srntesls al final (15 minutos) 

-
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- -
VI DERECHO AM 
BIENTAL EN EL 
PAIS 

VII ANA LISIS DE 
CASOS 

- - - -
a} Conocer la legislación ambiental 
y la organización polltlco admlnl8 
tratlva eXistente en el pals en elta 
materia 

b} Analizar las fortalezas y debl 
IIdades de la organización polltlco 
administrativa y jurldlca del pals en 
material ambiental 

a} Conocer los Crlterl08 proce 
dlmlentos y resolUCiones de los 
tribunales de Justicia Uurlspruden 
cla} en la resolUCión de algunos 
casos 

b} Intercambiar Crlterl08 entre los 
participantes 80bre materia de 
resolUCión de casos en materia 
ambiental 

- - -
Leglslaclon ambiental eXistente 

en el pals 
Organización polltlco admlnls 

tratlva del pals en materia am 
blental 

Principales fortalezas y deblllda 
des polltlco administrativas y JU 
rldlcas en materia ambiental en 
el pall 

Casos que se pueden analizar 
por materia 
• Ley Forestal 

Ley Marltlmo terrestre 
Derecho de Propiedad 
Derecho a un ambiente sano y 

ecológica mente eqUilibrado 
ManejO Inadecuado de dese 

chos sólidos 

- -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 
TECNICA 

- -
2 3 horas 

- - - - -
MEDIO tarjetas con artlculos Importante8 de leye8 referlda8 a la materia ambiental 

previamente preparadas por el faCIlitador 
PROCEDIMIENTO 

plenaria cada persona lee el contenido de la talJeta que ha reCibido y senala la ley a la que pertenece El resto 
del grupo corrobora o cornge la aflrrnaclon anterior (1 hora) 

el faCilitador ubica en la pizarra las tarjeta debajo de un titulo con el nombre de la ley a la que pertenece su 
contenido 

luego se abre un debate sobre las debilidades y fortalezas de la legislaCión que se ha mencionado (1 hora) 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 3 horas 
TECNICA trabajO de grupos 
MEDIO cuadro slntesls papelógrafo 
PROCEDIMIENTO 

trabajO de grupos la mitad de los grupos elaboran un cuadro slntesls de la legislación ambiental en el pal. y la 
otra mitad un cuadro slntesls sobre la organización polltlco administrativa en matena ambiental Cada grupo 
señala las prinCipales fortalezas y debilidades eXistentes Se anota todo en un papelógrafo (1 hora) 

plenaria presentación del trabajO de grupos y diSCUSión general (1 1/2 hora) 
slntesls del faCIlitador destacando los aspectos relaCionados con fortalezas y debilidades detectadas 115 

minutos) 

ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 1 1/2 2 horas 
TECNICA estudio de casos 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

casos por escrito 

trabajO de grupos lectura y análiSIS de un caso por grupo (30 minutos) 
plenaria presentación susclnta del caso analizado y de las consideraCiones hechas en el grupo en relaCión con 

el mlllmo (1 hora) 
al final de la presentación de cada caso ~I faCilitador complementa la misma con algunos comentarlos 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 2 1/2 horas 
TECNICA JuiCIO simulado 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

caso por escrito 

entre los participantes se nombra un Juez un Jurado abogados defensores y fiscal testigos representante del 
demandado y del demandante un secretario y el publico A cada uno se le entrega la demanda (que ha Sido 
preparada por el facilitador con ayuda de algun especialista) y se da un tiempo para que preparen su participaCión 

(45 minutos) 
desenvolVimiento del JUICIO (1 hora) 
diSCUSión general con el publico sobre el falio (15 minutos) 
slntesls a cargo del faCIlitador 

-
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- - - - - -
VIII PAPEL Y DE 
SAFIOS ACTUALES 
DE LA JUSTICIA EN 
MATERIA AMBlEN 
TAL 

al Identificar los principales desa 
flos de la Justicia en materia am 
blental 

bl Sensibilizar a los participantes 
acerca de la Importancia de modlfl 
car y hacer cumplir la legislación 
eXistente en matena ambiental 

- - - - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

panel 

- - - - - - -
2 3 horas 

gula de preguntas 

panel dos o tres participantes se preparan para participar en un panel sobre Desaflol actuales "n mat"ria 
ambiental desde la perspectiva del Derecho y los órganos Judiciales 

los partiCipantes preparan su exposIción en grupo a partir de algunas preguntas gula suministradas por el 
faCilitador (1 hora) 

¿Cuáles considera usted que son las reformas más Importantes que se requllue hacer a la legislaCión del 
pals para atender la problemática ambiental? 
• ¿Qu6 medidas conSidera usted que se pued"n tomar para asegurarse el cumplimiento de la legislaCión 
ambiental del pals? 

se realiza el panel (45 minutos) 
se abre la discusión general (1/2 hora) 
slntesls del coordinador del panel (un participante) (15 minutos) 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 2 1/2 horas 
TECNICA trabajO en grupo 
MEDIO papelógrafo 
PROCEDIMIENTO 

trabajo de grupos diSCUSión en grupos sobre Desaflos actuales en materia ambiental desde la perspectiva del 
Derecho y los órganos Judiciales a partir de las siguientes preguntas (1 hora) 

¿Cuáles considera u8ted que 80n la8 reformas más importantes que 8e requiere hacer a la legislación del 
pal8 para atender la problemática ambiental? 
• ¿Qu6 medidas conSidera usted que se pueden tomar para a8egurarse el cumplimiento de la legislación 
ambiental del pals? 

presentación en plenaria con ayuda del papelógrafo de los principales puntos tratados en los grupal (45 
minutos) 

slntesia a cargo del facilitador (15 minutos) 

-
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I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

PROPUESTA DE CURSO DE CAPACITACION SOBRE 
NEGOCIACIONES INTERNACIONALES 

Cada día se vuelve más clara la estrecha relación del Derecho y la administración 
de Justicia con otras ciencias y ámbitos de la realidad económica, social y política de 
los países Las negociaciones Internacionales no escapan a esta realidad, por el 
contrano, la globallzaclón económica y las políticas de ajuste estructural ha hecho de 
éstas uno de los temas más Importantes en la reglón centroamencana Lo anterror se 
puso de manrflesto en una consulta regional que se hizo a funclonanos JudicIales, 
abogados litigantes y catedráticos UnlVersltanos, en el marco del Proyecto de 
CapaCitación de Capacltadores Judiciales en Centroaménca 

Con base en los resultados de esa consulta, se propuso el diseño de un curso de 
capaCitación, dlngldo a funclonarros Judiciales, sobre esta temática El sentido 
fundamental del materral que se expone en las páginas SigUIentes, es que el personal 
a cargo de las actividades de capaCitación en las diferentes escuelas JudIcIales de la 
reglón, dispongan de un materral básIco que le sirva de orrentaclón acerca de los 
temas, obJetivos y metodologías pOSibles de utilizar en el desarrollo de un curso sobre 
esta temática Debe observarse que la propuesta contempla vanas alternativas de 
trabajO en relación con cada uno de los temas propuestos, para que se tenga la 
POSIbilidad de escoger la que mejor se ajusta a las características de los participantes, 
el matenal educativo y el tiempo de que dispone 

La utilización de esta guía metodológica con un sentido crítico, creativo y flexible, 
puede convertirla en un Importante apoyo para el docente/facIlitador Con ese UnlCO 
propósito se conCibió su elaboraCión 

OBJETIVOS GENERALES 

Conocer la legislaCión nacional e internacional referente a las Negociaciones 
Internacionales 

SensibilIzar a los participantes sobre la problemática de las Negociaciones 
Internacionales dentro de su país y sobre la necesidad de desarrollar acciones en 
el campo JurídiCO 

Contnbulr a que los participantes adqUieran mejores crltenos acerca de la 
aplicación de la Justicia en de negociaciones internacionales 

Estimular a los participantes en el desarrollo de procesos de capacitación 
centrados en el uso de metodologías y técnicas partlclpatlvas 
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- - -

TEMAS 

1 INTRODUCCION 
CAMBIOS EN EL 

I 

COMERCIO INTERNA 
CIONAL 

I 

I 

I 

I 

- - - - - - - - - - - - - - -

OBJETIVOS 

a) Describir los prlnclpa 
les cambios que se han 
operado en los ultlmos 
1 2 años en el comerCio 
internacIOnal 

b) SenSibilizar a los 
participantes sobre las 
Imphcaclones de esos 
cambios en el campo 
del Derecho 

NEGOCIACIONES INTERNACIONALES 
TENDENCIAS Y SUS EFECTOS EN EL AMBITO JURIDICO 
PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA CAPACITACION 

CONTENIDOS METODOLOGIA 

Procesos de apertura comercial y ALTERNATIVA 1 
reducción de protecciones a la pro DURACION APROXIMADA 1 hora 
ducclón Interna TECNICA discusión 

Tratados de libre comercIo MEDIO video 
GlobahzaClón de la economra PROCEDIMIENTO 
Formación de bloques comerCiales Proyección de un video (10 a 12 minutos) 

Elaboración de algunas preguntas por parte del faClhtador 
DIscusión sobre el contenido del video 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 horas 
TECNICA discusión I trabajo en grupos 
MEDIO documento 
PROCEDIMIENTO 

Lectura indiVidual de un documento que trata de los cambios que se están operando en el 
comercIo internacional (30 minutos) 

DIscusión en grupos sobre el documento anterior con base en una gura 
Plenaria con relatores de los grupos 
DIscusión general 

-

I 
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- - -
2 RELACION ENTRE 
EL DERECHO INTER 
NACIONAL Y EL 
DERECHO INTERNO 

- - - - - -
Identlfloar los aspeotos 
relevantes en la dlsou 
sl6n sobre la pnmaoCa o 
no del Derecho Interna 
clonal Publico sobre el 
Derecho Interno 

Concepto de Dereoho Interno 
Conoepto de Derecho Internaclo 

nal 
Evoluol6n de la relacl6n entre 

Derecho Interno y Derecho Interna 
clonal 

Pnnclpales desafros actuales en el 
campo de la relacl6n entre ellos 

- - - - - - - - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 2 1/2 horas 
TECNICA mesa redonda 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

Se discute en grupos sobre la prlmacfa o no de los tratados internacionales sobre el Derecho 
Interno En cada grupo se esooJe una persona que participará en una mesa redonda sobre la 
pnmacCa o no del Dereoho Internaolonal Publico sobre el Dereoho Interno 

Se realiza la mesa redonda 
El faCIlitador presenta una guCa para la dlscusl6n en la que se relacionen las opiniones 

expresadas en la mesa redonda oon los oamblos que se están operando en la leglslaCl6n del 
paCs, a prop6slto de los aouerdos, oonvenolones y tratados Internaolonales 

Se haoe la dlsousl6n general 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 1 1/2 hora 
TECNICA dlsousl6n 
MEDIO documento / pizarra 
PROCEDIMIENTO 

Se hace una leotura indiVidual de un texto sobre la relaol6n entre el Dereoho Interno y el 
Derecho Internaolonal 

Se realiza una plenana dirigida por el faCIlitador sobre la pnmacfa o no del Derecho Interna 
clonal sobre el Derecho Interno anotando en la pizarra los argumentos principales en cada 
dlrecol6n 

El faCIlitador hace una sCntesls de los argumentos fundamentales que se dieron en cada 
sentido 

ALTERNATIVA 3 

TrabajO en grupos a partir de una gura para discutir sobre la prlmacra o no del Derecho 
IntarnaClonal sobre el Derecho Interno en el campo de las relaolones oomerolales 

Se realiza una plenaria dirigida por el faCilitador oon relatorCas de oada grupo 
El faollltador anota los argumentos oentrales en la pizarra y haoe una srntesls al final 

-
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- - -
3 MARCO JURIDICO 
DE LAS RELACIONES 
COMERCIALES IN 
TERNACIONALES 

- - - - - -
a) Identificar las pnnCl 
pales tendenCias en las 
relaciones comerciales 
internacionales a partir 
de los tipoS de acuerdos 
que se establecen 

b) Identificar los pnncl 
pales acuerdos que se 
han firmado en Centroa 
mérlca en los ultlmos 
años 

Tratados bilaterales 
Convenios regionales Mercado 

Comun Centroamericano 
Acuerdos mundiales GA TT Y OMC 
Convenciones especializadas sobre 

Derecho Internacional Privado 

- - - - - - - - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 3 horas 
TECNICA trabajo en grupos / discusión 
MEDIO documentos / papelógrafo 
PROCEDIMIENTO Se hace trabajo en grupos el primer grupo trabaja sobre el TLC Costa Rica 
MéXICO el segundo sobre los tratados y acuerdos centroamericanos el tercero sobre el GATT 
y la OMC y el cuarto sobre convenciones especializadas sobre derecho internacional privado 

Se entregan los siguientes documentos 
grupo 1 artrculos del TLC Costa Rica MéXICO que permitan Identificar el tipO de comercIo 

que se firma con este tratado 
grupo 2 artrculos del Tratado General de Integración Económica Centroamericana del 

Protocolo al Tratado General de Integración Económica Centroamericana (Protocolo de 
Guatemala) que muestren la diferente concepción de comercIo que eXiste en ambos 

grupo 3 algunos acuerdos del GA TT Y de la formación de la OMC que muestren la 
concepción de comercIo que eXiste en estos acuerdos y las diferencias entre ellos 

grupo 4 Convención Interamerlcana sobre Conflictos de Leyes en Matena de Sociedades 
Mercantiles Convención Interamerlcana sobre Recepción de Pruebas en el Extranjero 

Se hace trabajo de grupos para Identificar y discutir las diferentes concepciones de comercIo 
y de unidad regional eXistentes en estos tratados y las Implicaciones de esta concepción para 
la legislación Interna de los parses Para esta discusión se debe entregar una gura 

Se presentan en plenariO las conclusiones de la discusión 
El facIlitador hace una srntesls al final 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 1 1/2 hora 
TECNICA charla dialogada 
MEDIO retroproyector 
PROCEDIMIENTO Se inVita a un especialista para que exponga con apoyo de filminas los 
aspectos medulares de los diferentes tipOS de acuerdos internacionales en el campo comercial 
(tratados bilaterales convenios regionales acuerdos mundiales y convenciones especializadas 
sobre derecho privado) 

Se hace una discusión en grupos sobre 3 o 4 de los aspectos centrales señalados por los 
especialistas a partir de una gura de trabajo facIlitada por el mismo 

Se realiza una plenana en la que se expone el resultado del trabajo en grupos y se hace una 
discusión general 

El facIlitador hace una srntesls al final 

ALTERNATIVA 3 
Se realiza una sesión de lectura indiVidual del caprtulo I A del documento NegOCiaciones 

internaCionales tendenCias y efectos en el ámbito Jurrdlco 
Se hace trabajo de grupos para discutir sobre los tratados convenios y acuerdos que ha 

firmado el pars (debe entregarse una gura) 
Se hace una plenaria en la que los grupos exponen el resultado de la diSCUSión 
El facIlitador hace una srnteslS al final 

-

48 



- - -
4 EFECTOS DE ESAS 
TENDENCIAS EN LA 
LEGISLACION INTER 
NA 

- - - - - -
al Identificar la forma en 
que los convenios y 
acuerdos Internaclona 
les afectan la legislación 
Interna del pars 

b) Describir los cambios 
que se están operando 
en el pars a partir de 
dichos acuerdos 

Reformas a la legislación fiscal y 
aduanera 

Creación de reglas antlmonopóllcas 
y de competencia desleal 

Uniformidad de normas sobre 
propiedad Intelectual e Industnal 

Protección Jurrdlca a la inverSión 
extranJera 

ReVISión de leyes de incentivos a 
la industria y el comercIo 

Reformas a la organlzacl6n y com 
petencla de los Jueces ordlnanos 

- - - - - - - - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 2 1/2 horas 
TECNICA panel 
MEDIO retroproyector / pizarra 
PROCEDIMIENTO Se inVitan abogados espeCialistas diferentes campo del Derecho Comercial 
(por eJemplo de la Asamblea Legislativa Ministerio de HaCienda o de Aduanasl para que 
analicen en un panel, los cambiOS operados en Legislación Fiscal y Aduanera reglas 
antlmonop611cas y de competencia desleal uniformidad de normas sobre propiedad Intelectual 
e industrial y protección Jurrdlca a la inverSión extranJera y la reVISión de las leyes de 
incentivos a la industria y el comerCio en el pars 

Se les sugiere que utilicen transparencias durante la exposIción 
Se realiza el panel a partir de las preguntas que formula el faCIlitador 
Se hace una diSCUSión general 
El faCIlitador procede a hacer una srntesls final 

AL TENATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 1/2 horas 
TECNICA trabaJO en grupo / diSCUSión 
MEDIO pizarra / papelógrafo 
PROCEDIMIENTO Se diViden los participantes en grupos para que determinen los cambiOS 
que conocen que se han reahzado en los ultlmos años en cada uno de los siguientes campos 
(cada grupo un campol 

LegislaCión fiscal y aduanera, Reglas antlmonopóllcas y de competencia desleal Normas 
sobre propiedad Intelectual e industrial, Protección Jurrdlca a la inverSión extranJera Leyes de 
incentivos a la industria y el comercIo Organización y competencia de los Jueces ordinariOS 

Los grupos exponen el resultado de su trabaJO los participantes lo discuten y el facilitador 
aclara y complementa las exposIciones 

ALTERNATIVA 3 
DURACION APROXIMADA 2 horas 
TECNICA trabaJO en grupos 1 diSCUSión 
MEDIO documento / papelógrafo 
PROCEDIMIENTO Se realiza una sesión de lectura mdlvldual del documento sobre "NegOCia 
clones internacionales tendenCias y efectos en el ámbito Jurrdlco para que se lea el apartado 
lB 

Luego en grupos se discute cuáles de esos cambiOS en la legislaCión se han operado en el 
pars y en qué sentido 

Se reahza una plenaria en la que se expone el trabaJO de los grupos 
El faCIlitador realiza una srntesls al final 

-
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- -
5 SOLUCION DE 
CONFLICTOS CO 
MERCIALES 

- - -
al Identificar casos en el 
campo comercial en los 
cuales se aplican proce 
sos de concIliación y 
abrltraJe internacionales 

b) Identificar casos de 
relaCiones comerciales 
en los cuales se reqUle 
re la intervención de los 
tribunales ordinariOS 

- - - -
Procesos de conCIliaCión y arbitraje 

internacional ámbito de aplicaCión 
del arbitraje cumplimiento de la 
sentencia arbitral 

IntervenCión de los tnbunales 
naCionales constitucionales con 
tencloso administrativos de comer 
cio (nuevas figuras Jurrdlcas) del 
ramo penal 

- - -
ALTERNATIVA 1 
DURACION APROXIMADA 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

- - - -
1 dra 
JUICIO Simulado 

Se realiza un JUICIO Simulado sobre un conflicto comercial entre dos parses 

- -

Entre los participantes se nombra un Juez un Jurado abogados defensores y fiscal testigos 
representante del demandado y del demandante un secretario y el publico A cada uno se le 
entrega la demanda (que ha Sido elaborada por el faCIlitador con ayuda de algun espeCialista) 
y se da un tiempo para que preparen su participación 

DesenvolVimiento del JUICIO 
DIscusión general con el publico sobre el fallo 

ALTERNATIVA 2 
DURACION APROXIMADA 2 1/2 horas 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

estudiO de casos 
documento con caso real 

Se diViden en grupos y se entrega un caso real a cada grupo Sin el fallo que se emitió 
Cada grupo discute sobre el caso y emite un fallo 
En plenaria se exponen los casos y los fallos emitidos por los grupos Se hace una discusión 

general 
El faCIlitador expone los fallos que se dieron en cada caso se discute y comparan los fallos 

ALTERNATIVA 3 
DURACION APROXIMADA 2 1/2 horas 
TECNICA estudiO de casos 
MEDIO documento con caso real 
PROCEDIMIENTO Se entrega un caso a cada participante (de manera que haya CinCO casos 
diferentes repartidos entre todos) para que lo resuelva en forma indiVidual 

En plenaria los que tienen el mismo caso exponen la solUCión que han dado y se hace una 
discusión general sobre cada caso 
ALTERNATIVA 4 
DURACION APROXIMADA 2 horas 
TECNICA 
MEDIO 

diSCUSión / trabajO en grupos 
documento 

PROCEDIMIENTO Se realiza una sesión de lectura indiVidual del documento sobre "Negocia 
clones internacionales tendenCias y efectos en el ámbito Jurrdlco" para que se lea el apartado 

" Luego en grupos se discuten los casos en los cuales se debe recurm a tribunales Interna 
clonales y los casos en los cuales se aplica la legislaCión Interna Se debe hacer énfaSIS en el 
procedimiento que debe segUirse para recurm a tribunales internacionales (para esta diSCUSión 
se debe entregar una gura) 

Se realiza una plenaria en la que se expone el trabajO de los grupos 
El faCIlitador realiza una srntesls al final 
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ANEXO NO 7 

DISEÑO METODOLOGICO DE TALLERES DE CAPACITACION 

TALLER PARA CAPACITACION DE CAPACITADORES JUDICIALES 
EN DERECHO AMBIENTAL 

(Ciudad de San Salvador 12, 13 Y 14 de Julio) 

1 JUSTIFICACION 

Como parte de las actividades de capacitación a nivel regional, que viene 
desarrollando el Centro de Estudios y Capacitación JudiCial Centroamericano, se 
encomendó a la Escuela JudiCial de Costa Rica la eJecución de un proyecto de 
Capacitación Metodológica de Capacltadores JudiCiales, sobre temas emergentes en 
el campo del Derecho Este proyecto cuenta con el apoyo financiero de la AID y se 
enmarca dentro de las actiVidades prioritarias definidas por la Asociación para la 
Democracia y el Desarrollo (ADD) 

El proyecto está motivado en las defiCiencias detectadas en la formación de los 
profesionales del Derecho En muchos univerSidades de la reglón prevalecen las 
metodologías de enseñanza basadas en la menorlzaclón de pnnclplos, Sin que se lleve 
a cabo un análiSIS de los mismos, ni de su aplicaCión práctica dentro del contexto de 
las realidades sociales eXistentes y cambiantes 

El Derecho, como construcción teórica, tradiCionalmente ha pretendido conocer 
la realidad a través de la óptica redUCida de las normas Jurídicas, las cuales, limitadas 
por su objeto y abstractas por su fin, Impiden observar otros aspectos Ello ha provo
cado un divorcIo profundo entre la CienCia del derecho y la realidad y ha comprometido 
seriamente la utilidad de la dogmática, para brindar respuesta a los graves problemas 
sociales que se suscitan en el mundo contemporáneo 

Para superar la defiCienCia apuntada, se organizaron escuelas de capacitación 
JudiCial dentro de cada uno de los Poderes JudiCiales de los países del Istmo que se 
encuentran actualmente en distintos niveles de desarrollo 

EXisten, Sin embargo, dos neceSidades comunes a todas ellas 

- la de capacitar capacitado res con el propÓSitO de lograr un efecto multiplicador 
ágil y de baJO costo, detectar priOridades de capacitación basadas en neceSidades 
reales, elaborar propuestas regionales de capacitación y I con base en lo anterior, 
Identificar neceSidades de reformas legislativas y estudiOS, y 

51 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- la de IncurSionar en áreas del Derecho que son de Interés común para los 
esfuerzos de consolidación de la democracia, el desarrollo y la paz en los países 
de la reglón 

En razón de lo anterror, el presente proyecto de capacitación de capacltadores se 
propuso desarrollar una expenencla de capacitación de capacltadores a nivel regional, 
que Incluya el conOCimiento de temas emergentes de Interés común y el maneja de 
metodologías que promuevan la participación activa de los operadores de la Justicia 
en el análisIs de tales temáticas 

EL presente taller de capaCitación de capacltadores Judiciales a nivel regional, 
realizado en coordinación con la Escuela Judicial de San Salvador, es el segundo de 
una serre de talleres que el CEDJC y la Escuela Judicial de Costa Rica, está llevando 
a cabo en diferentes países de la reglón 

2 OBJETIVOS DEL TALLER 

a Que los participantes distingan los aspectos conceptuales y metodológicos que 
conlleva la utilización de una pedagogía partlclpatlva en la capaCitación Judicial 

b Que los participantes se ejerciten en el manejO de metodologías y tecnlcas 
partlclpatlvas aplicables a temas emergentes en el campo del derecho 

e Que los participantes intercambien expenenclas en relación con el diseño y 
aplicación de téCnicas pedagógicas partlclpatlvas 

d Que los particIpantes Identifiquen los pnnclpales aspectos que caracterrzan la 
Situación Jurídica centroamericana respecto a la problemática ambiental 

3 CONTENIDOS 

a Principios y conceptos báSICOS en la capacitación partlclpatlva 

b Diseño de un taller de capaCitación Judicial en el campo del Derecho Ambiental en 
Centroaménca 

e TéCnicas en la capacitación Judicial trabajo de grupos, charla dialogada, panel, 
estudiOS de casos 

d Utilización de materrales audiovisuales en el trabajo de capacitación Judicial en el 
campo del ambiental 
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e Papel del faCIlitador y los participantes en el trabajo de capacitación carac
terísticas, participación y conducción de una sesión plenana y de un trabajo en 
grupos 

h AnáliSIS y perspectivas del Derecho Ambiental en Centroaménca 

4 PROCEDIMIENTO 

Para el desarrollo de este taller se utilizará como documento base el diseño del 
Curso sobre "Derecho Ambiental en Centroaménca", que se entregará a los 
participantes 

SegUidamente se detallan los temas, obJetivos, contenidos, metodología y tiempo 
del presente curso de capacitación de capacltadores Judiciales 
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- - - - - - -
TEMA 

TEMA I CONDUC 
CION DEL TRABA 
JO EN GRUPOS Y 
DE UNA SESION 
PLENARIA 

OBJETIVO 

a) Que los participantes Identifiquen los 
criterios que orientan la técnica de traba 
JO en grupos y de una sesión plenaria 

bl Que los participantes se ejerciten en 
la condUCCión de la técnica de trabajO en 
grupos y la de una sesión plenaria 

cl Describir y analizar los principales 
problemas en el campo ambiental que 
enfrenta la reglón en el momento actual 

- - -
CONTENIDO 

Estructura y lógica sobre la 
que se sustenta el trabajO de 
grupos y las plenarias 

Criterios para la organización y 
condUCCión del trabajO de gru 
pos y una sesión plenaria 

El rol del facIlitador en el tra 
baJo de grupos y en una sesión 
plenaria 

Problemas ambientales más 
sentidos en la reglón 

- - - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION Criterios que deben orientar el trabajO en grupos y la sesión plena 
rla y papel del facIlitador en ellos 

ALTERNATIVA 2 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

TEMA I (solamente tres grupos) 
trabajO en grupos discusión 
gura de preguntas 

trabajO en grupos con base en las siguientes preguntas gura 
* lCuáles considera usted que son los principales problemas en el uso de los 
recursos naturales y la conservaCIón del ambiente que enfrenta la reglón? 
* ¿Cuál es el origen o la causa de estos problemas? 
* lQué consecuencias tienen estos problemas sobre el desarrollo de la 
reglón? 

Plenaria exposIción del resultado del trabajO en grupos e intercambio de puntos de 
vista sobre el tema 

El facIlitador anota en la pizarra las Ideas que surjan en la diSCUSión ordenándolas 
de la siguiente manera 

PROBLEMAS ORIGEN CONSECUENCIAS 

El espeCIalista hace una srntesls de los principales aspectos tratados 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA I 

TrabajO en grupos para Sistematizar el trabajO anterior 

Preguntas para el trabajO en grupos 
lCuáles fueron los pasos metodológicos que se siguieron para desarrollar el 

tema I? 
¿Qué aspectos comprende cada uno de los pasos que se realizó para desa 

rrollar el tema I? 
lQué problemas surgieron y que aCIertos hubo en el desarrollo de este 

trabaJO? 
¿Qué aspectos sugieren para mejorar el resultado del trabajO basado en la 

diSCUSión en grupos? 

Presentación en plenariO del resultado del trabajO en grupos diSCUSión general y 
srntesls por el faCIlitador 
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- - - - - - - - - -
TEMA 

TEMA 11 CHARLA 
DIALOGADA CON 
UTILIZACiÓN DE 
MATERIALES 
VISUALES 

OBJETIVO 

a) Que los participantes Identifiquen las 
condiCiones en que se utilice la técnica 
de la charla dialogada y las caracterrstl 
cas de la misma 

b) Que los participantes se ejerciten en 
en el manejO de la charla dialogada y la 
utilizaCión de materiales visuales 

c) Que los participantes describan y 
analicen los prinCipiOS y la legislación 
eXistente sobre Derecho Ambiental 
Internacional 

CONTENIDO 

PrinCipiOs generales 
• Principio precautorio 
• Principio de responsabilidad 

por daños transfronterlzos 
• PrincIpIo de notificación y de 

aceptación 

Convenciones más Importan 
tes 
• Convención InternaCional de 

TráfiCO de EspeCies (Washlng 
ton 1973) 
• Convención sobre Conserva 

clón de Humedales de Importan 
cla InternaCional y SitiOS para 
Aves MigratOrias (Convención 
de RAMSAR, Irak 1971) 
• Convención sobre Derecho 

del Mar (Jamaica) 

AplicaCión nacional del Dere 
cho InternaCional Ambiental 

- - -
ALTERNATIVA 1 TEMA V 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

- - - - -
METODOLOGIA 

charla dialogada 
pizarra o rotafollo o retroproyector 

TrabajO en grupos para preparación de una charla dialogada con uso de material 
Visual sobre Derecho InternaCIOnal Ambiental y su Presencia en Centroaménca Cada 
grupo trabajará uno de los sigUientes documentos 

ConvenCión InternaCional de TráfiCO de EspeCies (Washington 1973) 
Convención sobre Conservación de Humedales de Importancia InternaCional y 

SitiOS para Aves Mlgratonas (RAMSAR Irak 1971) 
Convención sobre Derecho del Mar (Jamaica) 

Todos los grupos recibirán los siguientes documentos "La charla dialogada" "El 
retroproyector" "El uso de la pizarra en la capacitación" "El rotafollo y su uso en la 
capacitación" 

Presentación de la charla dialogada con utilizaCión de un mediO Visual 

Comentano de contenidos de charlas por espeCialista 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 11 

Sistematización metodológica de la experiencia a partir de una breve descripción del 
procedimiento y crltenos utilizados en la preparación de la charla por parte de un 
relator de cada grupo 

DISCUSión general sobre la téCnica 

El facilitador apunta en el retroproyector o la pizarra las Ideas divididas en 

PROCEDIMIENTO CRITERIOS 

y hace una srntesls al final 

55 

-



- - -
TEMA 

TEMA 111 ESTUDIO DE 
CASOS EN EL DERE 
CHO AMBIENTAL 

- - -
OBJETIVO 

al Que los participantes Identl 
flquen las actividades y el 
procedimiento a segUir en el 
uso de la tácnlca de estudio de 
casos 

bl Que los participantes se 
ejerCiten en la aplicación de la 
tácnlca de estudiO de casos 

cl Intercambiar cnterlos sobre 
resolUCión de casos en materia 
ambiental 

- - - - - - - - - - -
CONTENIDO METODOLOGIA 

Conceptos y criteriOS básIcos INTRODUCCION 
en el uso de los estudiOS de caso 
en la capacitación Criterios para la utilización del estudiO de casos en la capacitación Judicial 

AnálisIs de algunos casos en 
materia forestal, marftlmo te 
rrestre derecho de propiedad 
derecho a un ambiente sano 
manejO Inadecuado de desechos 

AL TERNA T1VA 1 TEMA VII 

AnálisIs en grupos de un caso real que se presenta Sin el fallo 
Los grupos deben llegar a dar su propio fallo anotando en algun medio 
Visual los argumentos que lo sustentan 
Cada participante reCibe el documento "La tácnlca de casos" 

En la plenaria, cada grupo presenta su fallo, se discute y un facilitador 
nombrado de entre los participantes da la palabra y hace una sfntesls al 
final otro faCIlitador tamblán de los participantes anota en la pizarra 

El especialista expone el fallo real y lo comenta 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 111 

Sistematizar la experienCia de estudiO de caso a partir de las siguientes 
preguntas 

¿Cuál es el obJetiVO de esta téCnica' 
tQué ventajas o desventajas tiene no dar el fallo del caso real' 
¿Quá ventajas o desventajas tiene hacer la diSCUSión del caso en 
grupos' 
,Quá dificultades surgieron en la aplicación de esta téCnica' ¿Cómo 
se pueden superar esas limitaCiones? 

Al final los facllltadores aportan otros criterios en el uso de la téCnica y 
otras pO!llbles vanantes de la misma 

- -
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- - - - - - - - -
TEMA 

TEMA IV EL 
PANEL EN LA 
CAPACITACION 

OBJETIVO 

a) Que los participantes Identifiquen el 
papel del panel en la capacitación jU 

dlclal y se familiaricen con algunos Crl 
terlos básIcos para su utilización 

bl Que los participantes se ejerciten en 
el diseño y organización de un panel 
con propósitos educativos 

cl Sensibilizar a los participantes acer 
ca de la Importancia de modificar y 
hacer cumplir la legislación eXistente 
en materia ambiental 

CONTENIDO 

Criterios y procedimientos 
para la preparación de un 
panel 

Desarrollo del panel 

- - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Criterios para la realizaCión de un panel en la capacitación Judicial 

ALTERNATIVA 1 TEMA VIII 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

panel 
gura de preguntas 

-

panel dos o tres participantes se preparan para participar en un panel sobre 
"Desaffos actuales en materia ambiental desde la perspectiva del Derecho y los 
órganos JudiCiales" 

los participantes preparan su exposIción en grupo a partir de algunas pregun 
tas gura suministradas por el faCilitador 

* ,Cuáles considera usted que son las reformas más Importantes que se 
reqUiere hacer a la legislación del pars para atender la problemática 
ambiental' 
* ,Qué medidas considera usted que se pueden tomar para asegurarse 
el cumplimiento de la legislación ambiental del pars' 

se realiza el panel En el panel el coordinador (especialista) presenta a los 
expOSitores les formula las preguntas, controla el tiempo de expOSIción 
promueve la discusión y la participación de todos los presentes y al final hace 
una srntesls y cierre de la actividad 

El especialista hace un comentario final 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA IV 

Dos personas se encargan durante el desarrollo de este tema de hacer un 
esfuerzo de sistematización de la experienCia buscando recuperar los pasos 
más Importantes y las caracterrstlcas de cada uno de ellos 

Al final de la dinámica hacen una exposIción de esa sistematización la cual 
debe ser enriquecida con el aporte de los demás participantes 

- -
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TEMA OBJETIVO CONTENIDO METODOLOGIA 

TEMA V USO DEL al Que los participantes Identifiquen Conceptos y criterios básIcos en la INTRODUCCION 
VIDEO EN LA CAPACI las posibilidades que ofrece el video utilizaCión del video como recurso 
T ACION JUDICIAL en la capacitación Judicial educativo Criterios para el uso del video en la capacitación Judicial 

I 

bl Que los participantes se ejerciten en Estructura contenidos e Instru TEMA V 
I el uso del video como recurso educa mentos en la utilizaCión del video TECNICA video 

tlvo en la capacitación Judicial MEDIO trabajO en grupos 
PrincipiOS que sutentan dichos PROCEDIMIENTO 

cl Que los participantes refleXiones acuerdos 
acerca de los alcances e ImplicaCiones Se proyecta el Video sobre" Alianza para el Desarrollo Sostenible" 

I 
de los acuerdos de los gobiernos cen ACCiones a desarrollar por parte de 
troamerlcanos en materia de mediO los gobiernos centroamericanos Los participantes se diViden en grupos para diseñar una metodologra que 
ambiente y desarrollo sostenible permita utilizar el Video presentado en la capacitación sobre NegOCiaciones 

Viabilidad de los acuerdos InternaCionales a partir de una gura que se entregará 

Se presentan las diferentes propuestas y se discuten 

Los facllltadores hacen una srntesls y comentarios sobre las expOSICiones 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA V 

RefleXión general sobre la ImportanCia de la utilizaCión del Video los ob¡etl 
vos con que puede ser utilizado, los efectos que tiene la forma en que puede 
ser utilizado las caracterrstlcas que debe tener el material que se Incluye 

Uno de los facllltadores anota en la pizarra y el otro da la palabra y hace una 
srntesls final 
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- - -
TEMA 

TEMA VI EL DISEJi30 
DE UN TALLER DE 
CAPACITACION JUDI 
CIAL EN EL CAMPO 
DEL DERECHO AM 
BIENTAL 

- - -
OBJETIVOS 

al Que los participantes Identlfl 
quen las fases y actividades que 
comprende el diseño de un curso 
de capacitación Judicial 

bl Que los participantes se ejer 
citen en el diseño de un taller de 
capacitación JudiCial en el campo 
del Derecho Ambiental 

- - - -
CONTENIDO 

Conceptos y cntenos báSICOS 
para el diseño de un taller de 
capacitación JudiCial con meto 
dologras partlclpatlvas 

Las fases y actividades que 
comprende el diseño de un pro 
grama de capacitación 

EjercIcIo de diseño de un taller 
de capacitación JudiCial en Dere 
cho Ambiental 

- - - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Se exponen algunos elementos centrales que deben onentar el diseño de un taller 

DISEfilo DE UN TALLER DE CAPACITACION 

Los participantes se dlstnbuyen en grupos, para diseñar un taller sobre un tema de 
espeCial relevanCia en el campo del Derecho Ambiental 

El diseño debe inclUir temas objetiVOs contenidos y metodologra (téCnicas y 
procedimiento) 

Se entrega a los participantes el documento "Elementos para el diseño de un taller o 
curso de capaCitación" 

Un relator de cada grupo expone en plenana el diseño realizado y se intercambian 
crltenos sobre el mismo 

Un faCilitador de los participantes coordina la exposIción y la diSCUSión 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA VI 

SistematizaCión metodológica del diseño del taller en plenano a partir de una dlscu 
slón de las siguientes preguntas 

,Cuáles son los elementos centrales que constituyen el diseño de un taller y 
cómo se relaCionan entre ellos' 

,Cuáles son los aCiertos y limitaCiones en el procedimiento seguido para 
diseñar un taller' 

Un faCIlitador del grupo ordena en la pizarra las Ideas que se planteen y otro 
faCilitador del grupo da la palabra y hace una srntesls de la diSCUSión 

-
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PROYECTO CAPACITACION DE CAPACITADORES JUDICIALES 
EN CENTROAMERICA 

TALLER PARA CAPACITACION DE CAPACITADORES JUDICIALES 
EN DERECHO LABORAL 

(Este taller fue realizado con algunas pequeñas variantes, en NIcaragua, Panamá y Costa RIca) 

1 JUSTIFICACION 

Como parte de las actividades de capacitación a nivel regional, que viene 
desarrollando el Centro de EstudiOS y Capacitación JudiCial Centroamericano, se 
encomendó a la Escuela JudiCial de Costa Rica la eJecución de un proyecto de 
Capacitación Metodológica de Capacltadores JudiCiales, sobre temas emergentes en 
el campo del Derecho Este proyecto cuenta con el apoyo finanCiero de la AID y se 
enmarca dentro de las actividades prlorltanas definidas por la ASOCiaCión para la 
Democracia y el Desarrollo (ADD) 

El proyecto está motivado en las defiCiencias detectadas en la formaCión de los 
profeSionales del Derecho En muchos univerSidades de la reglón prevalecen las 
metodologías de enseñanza basadas en la menonzacl6n de pnnclplos, Sin que se lleve 
a cabo un análiSIS de los mismos, ni de su aplicaCión práctica dentro del contexto de 
las realidades sociales eXistentes y cambiantes 

El Derecho, como construcción teónca, tradiCionalmente ha pretendido conocer 
la realidad a través de la óptica reducida de las normas Jurídicas, las cuales, limitadas 
por su objeto y abstractas por su fin, Impiden observar otros aspectos Ello ha provo
cado un divorCIO profundo entre la ciencia del derecho y la realidad y ha comprometido 
senamente la utilidad de la dogmática, para bnndar respuesta a los graves problemas 
sociales que se suscitan en el mundo contemporáneo 

Para superar la defiCienCia apuntada, se organizaron escuelas de capacltaclOn 
JudiCial dentro de cada uno de los Poderes JudiCiales de los países del Istmo que se 
encuentran actualmente en distintos niveles de desarrollo 

EXisten, Sin embargo, dos necesidades comunes a todas ellas 

- la de capacitar capacitado res con el propÓSito de lograr un efecto multiplicador 
ágil y de baJO costo, detectar priOridades de capacitación basadas en necesidades 
reales, elaborar propuestas regionales de capacitación y, con base en lo anterior, 
Identificar necesidades de reformas legislativas y estudiOS, y 
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- la de incurSionar en áreas del Derecho que son de Interés común para los 
esfuerzos de consolidación de la democracia, el desarrollo y la paz en los paises 
de la reglón 

En razón de lo anterror, el presente proyecto de capacitación de capacitado res se 
propuso desarrollar una experrencla de capacitación de capacltadores a nivel regional, 
que Incluya el conocimiento de temas emergentes de Interés común y el manejo de 
metodologías que promuevan la participación activa de los operadores de la Justicia 
en el análiSIS de tales temáticas 

EL presente taller de capacitación de capacltadores Judiciales organizado por la 
Escuela Judicial de Costa Rica es parte de una serre de talleres que se han venrdo 
realizando dentro de este proyecto, y es el prrmero que se hace a nrvel nacional pues 
los prrmeros fueron de carácter regional 

2 OBJETIVOS DEL TALLER 

a Que los participantes distingan los aspectos conceptuales y metodológicos que 
conlleva la utilizaCión de una pedagogía partlclpatlva en la capacltaclon Judicial 

b Que los participantes se ejerciten en el manejo de metodologías y técnrcas par
tlclpatlvas aplicables a temas emergentes en el campo del derecho 

e Que los partIcIpantes Intercambien experrenclas en relación con el dIseño y 
aplicacIón de técnicas pedagógicas partlclpatlvas 

d Que los partIcIpantes IdentIfIquen los prrnclpales aspectos que caracterrzan la 
sItuación JurídIca costarrrcense respecto a la problemática laboral 

3 CONTENIDOS 

a Prrnclplos y conceptos básIcos en la capacItacIón partlclpatlva 

b Diseño de un taller de capacItacIón JudIcIal en el campo del Derecho Laboral en 
Costa RIca 

e Técnrcas en la capacItacIón JudicIal trabajO de grupos, mesa redonda, estudios 
de casos, charla dIalogada 

d UtIlización de medios VIsuales en el trabajO de capacItacIón JudicIal en el campo 
laboral pizarra, retroproyector, rotafoho, vIdeo 
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e Papel del facIlitador y los participantes en el trabajo de capacitación carac
terísticas, participación y conducción de una sesión plenana y de un trabajo en 
grupos 

h AnálisIs y perspectivas del Derecho laboral en Costa Rica 

4 PROCEDIMIENTO 

Para el desarrollo de este taller se utilizará como documento base el diseño del 
Curso sobre Derecho laboral en Centroaménca, que se entregará a los participantes 

Seguidamente se detallan los temas, objetivos, contenidos, metodología y tiempo 
del presente curso de capacitación de capacltadores Judiciales 
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TEMA 

TEMA I CONDUC 
CION DEL TRABA 
JO EN GRUPOS Y 
DE UNA SESION 
PLENARIA 

- - - -
OBJETIVO 

al Que los participantes Identifiquen los 
cnterlos que orientan la técnica de traba 
JO en grupos y de una sesión plenaria 

bl Que los participantes se ejerciten en 
la conducción de la técnica de trabajo en 
grupos y la de una sesión plenana 

cl Describir y analizar los pnnclplos 
tradiCionales del Derecho Laboral 

- - -
CONTENIDO 

Estructura y lógica sobre la 
que se sustenta el trabajO de 
grupos y las plenarias 

CriteriOS para la organización y 
condUCCión del trabajO de gru 
pos y una sesión plenana 

El rol del faCIlitador en el tra 
baJo de grupos y en una sesión 
plenaria 

Pnnclplos tradiCionales del 
Derecho Laboral 

- - - - - - - -
METODOLOGIA 

ALTERNATIVA 2 TEMA I 
TECNICA trabajO en grupos discusión 

gura de preguntas MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

trabajO en grupos con base en las siguientes preguntas gura 
* ,Cuáles considera usted que son los principiOS fundamentales del Derecho 
Laboral que han regido la legislación laboral en Centroaménca' 
* Ponga dos o tres ejemplos de la aplicaCión de tales prinCipiOS en la legls 
laclón y JUrisprudencia de la reglón 

plenana exposIción del resultado del trabajO en grupos e intercambio de puntos de 
vista sobre el tema 

el faCIlitador anota en la pizarra las Ideas que surjan en la discusión ordenándolas 
de la siguiente manera 

PRINCIPIOS LEGISLACION JURISPRUDENCIA 

el espeCialista hace una srntesls de los principales aspectos tratados 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA I 

TrabajO en grupos para sistematizar el trabajO anterior 

Preguntas para el trabajO en grupos 
,Cuáles fueron los pasos metodológiCOS que se sigUieron para desarrollar el 

tema l' 
,Qué aspectos comprend!l cada uno de los pasos que se realizó para desa 

rrollar el tema l' 
¿Qué problemas surgieron y que aCiertos hubo en el desarrollo de este 

trabaJO' 
,Qué aspectos sugieren para mejorar el resultado del trabajO basado en la 

discusión en grupos? 

Presentación en plenano del resultado del trabajO en grupos discusión general y 
srntesls por el faCIlitador 

-
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TEMA 

TEMA 11 CHARLA 
DIALOGADA CON 
UTILIZACiÓN DE 
MATERIALES 
VISUALES 

- - - -
OBJETIVO 

al Que los participantes Identifiquen las 
condiciones en que se utiliza la técnica 
de la charla dialogada y las caracter(stl 
cas de la misma 

bl Que los participantes se ejerciten en 
en el maneja de la charla dialogada y la 
utlllzacl6n de matenales visuales 

cl Que los participantes determinen la 
relacl6n entre los pnnClplos del Derecho 
Laboral y el modelo de desarrollo 

- - -
CONTENIDO 

Crltenos y procedimientos para 
la preparacl6n de una charla 
dialogada 

Utlllzacl6n de medios visuales 
retroproyector pizarra, rotafollo 

Desarrollo de una charla dlalo 
gada 

Papel del Estado en el mercado 
laboral 

Regulacl6n de las relaciones 
laborales 

Estado leglslacl6n laboral y 
modelo de desarrollo 

- - -
ALTERNATIVA 2 TEMA 11 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

- - - - -
METODOLOGIA 

charla dialogada 
pizarra, o rotafollo o retroproyector 

Trabaja en grupos para preparacl6n de una charla dialogada con uso de matenal 
visual sobre "La relacl6n entre los principiOS del Derecho Laboral y el modelo de 
desarrollo en Centroaménca en las décadas pasadas" 

Todos los grupos recibirán los siguientes documentos "La charla dialogada" "El 
retroproyector", "El uso de la pizarra en la capacltacl6n" "El rotafollo y su uso en la 
capacltacl6n" 

Sesl6n plenaria con presentacl6n de la charla dialogada con utlllzacl6n de un medio 
visual facIlitada por dos participantes 

Comentarios sobre cada charla 

Comentano de contenidos de charlas por especialista 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 11 

Plenana slstematlzacI6n metodol6glca de la experiencia a partir de una breve 
descnpcI6n del procedimiento y cnterlos utilizados en la preparacl6n de la charla 

Dlscuslon general sobre la técnica 

El facIlitador apunta en el retroproyector o la pizarra las Ideas divididas en 

PROCEDIMIENTO CRITERIOS 

y hace una s(ntesls al final 

-
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TEMA 

TEMA 111 LA 
MESA REDON 
DA EN LA CAP 
ACITACION 

- - - - - - - - - - - - - - -
OBJETIVO 

a) Que los participantes Identifiquen el 
papel de la mesa redonda en la capa 
citación Judicial y se familiaricen con 
algunos criterios básIcos para su Utl 
IIzaClón 

b) Que los participantes se ejerciten en 
el diseño y organización de una mesa 
redonda con propósitos educativos 

c) Describir la relación entre los cam 
blos económico sociales a nivel Inter 
nacional (globallzaclón) y las tenden 
clas en la legislación laboral 

d) Identificar las principales modifica 
clones en la legislación laboral del 
pars a partir de las nuevas tendenCias 
internacionales 

CONTENIDO 

criterios y procedimientos 
para la preparación de una 
mesa redonda 

desarrollo de la mesa re 
donda 

apertura económica y glo 
ballzaclón de la economra 

redeflnlclón del papel del 
Estado 

flexlblllzaClón de las rela 
clones laborales 

inestabilidad laboral 
desprotecClón 
pérdida de derechos labora 

les 

METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Criterios para la realizaCión de una mesa redonda en la capacitación Judicial 

ALTERNATIVA 1 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

TEMA 11 (epllcedo el teme 111) 
mesa redonda 
documento 

trabajO en grupos tres participantes se preparan en grupos para participar en 
una mesa redonda sobre "Efectos del nuevo modelo económico en la legisla 
clón laboral" 

mesa redonda el coordinador (nombrado de entre los participantes) presenta 
el tema las normas de la mesa redonda (tiempo concentración en el tema 
participación del auditorio) y a los eXpOSitores, da la palabra a un representante 
de cada grupo que expone sobre "Efectos del nuevo modelo económico en la 
legislaCión laboral" 

terminadas las exposIciones el coordinador de la mesa redonda hace una 
srntesls de las mismas e inVita al auditorio a formular sus preguntas o reflexlo 
nes 

para finalizar el coordinador cierra la diSCUSión y agradece la participación 

El especialista hace un comentario final 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 111 

Dos personas se encargan durante el desarrollo de este tema de hacer un 
esfuerzo de sistematización de la experiencia buscando recuperar los pasos 
más Importantes y las caracterrstlcas de cada uno de ellos 

Al final de la dinámica hacen una exposIción de esa sistematización la cual 
debe ser enriquecida con el aporte de los demás participantes 

- -
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TEMA 

TEMA IV ESTUDIO 
DE CASOS EN EL 
DERECHO LABORAL 

- - -
OBJETIVO 

a) Que los participantes Identl 
flquen las actividades y el 
procedimiento a seguir en el 
uso de la técnica de estudiO de 
casos 

b) Que los participantes se 
ejerCiten en la aplicación de la 
técnica de estudiO de casos 

c) Intercambiar criterios sobre 
resolUCión de casos en materia 
laboral 

- - - -
CONTENIDO 

Conceptos y criterios básIcos 
en el uso de los estudiOS de caso 
en la capacitación 

AnáliSIS de algunos casos en 
materia laboral 

- - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION 
Criterios para la utilizaCión del estudiO de casos en la capacitación Judicial 

ALTERNATIVA 1 TEMA VII 
TECNICA estudiO de caso 
MEDIO caso escrito 
PROCEDIMIENTO 

Presentación de un caso en materia laboral por parte del espeCialista 

AnáliSIS en grupos del caso que se presenta 
Los grupos deben llegar a una posIción (o varias) que permita resolver el 
caso presentado anotando en algun medio Visual los argumentos que la 
sustentan 
Cada participante reCibe el caso por escnto y el documento "La téCnica de 
casos" 

Sesión plenaria, cada grupo presenta su posIción se discute y un facl 
IItador nombrado de entre los participantes da la palabra y hace una 
srntesls al fmal otro faCIlitador también de los participantes anota en la 
pizarra 

El especialista comenta el caso analizado 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA IV 

TrabajO en grupo sistematizar la experienCia de estudiO de caso a partir 
de las sigUientes preguntas 

,Cuál es el obJetiVO de esta téCnica? 
,Qué ventajas o desventajas tiene hacer la diSCUSión del caso en 
grupos? 
,Qué dificultades surgieron en la aplicaCión de esta téCnica? ,Cómo 
se pueden superar esas limitaCiones? 

SeSión plenaria cada grupo expone la sistematización que ha realizado en 
una plenaria faCIlitada por dos participantes 

Al final los facllltadores aportan otros criterios en el uso de la técnica y 
otras pOSibles variantes de la misma 

- -
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TEMA 

TEMA V EL DISEÑO 
DE UN TALLER DE 
CAPACITACION JUDI 
CIAL EN EL CAMPO 
DEL DERECHO LABO 
RAL 

- - - -
OBJETIVOS 

a) Que los participantes Identlfl 
quen las fases y actividades que 
comprende el diseño de un curso 
de capacitación Judicial 

b) Que los participantes se eJer 
citen en el diseño de un taller de 
capacitación Judicial en el campo 
del Derecho Laboral 

- - -
CONTENIDO 

Conceptos y criterios básIcos 
para el diseño de un taller de 
capacitación Judicial con meto 
dologras partlclpatlvas 

Las fases y actividades que 
comprende el diseño de un pro 
grama de capacitación 

EjercIcIo de diseño de un taller 
de capacitación JudiCial en Dere 
cho Laboral 

- - - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Se exponen algunos elementos centrales que deben orientar el diseño de un taller 

DISEtilo DE UN TALLER DE CAPACITACION 

Los participantes se distribuyen en grupos para diseñar un taller de un dfa de 
duración sobre un tema de espeCial relevancia en el campo del Derecho Laboral 

El diseño debe incluir temas objetivos contenidos y metodologfa (técnicas y 
procedimiento) 

Se entrega a los participantes el documento "Elementos para el diseño de un taller o 
curso de capacitación" 

Un relator de cada grupo expone en plenaria el diseño reahzado y se intercambian 
criterios sobre el mismo 

Un faclhtador de los participantes coordina la exposIción y la discusión 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA V 

SIstematlzacI6n metodol6glca del diseño del taller en plenario a partir de una dlscu 
sl6n de las siguientes preguntas 

,Cuáles son los elementos centrales que constituyen el diseño de un taller y 
c6mo se relacionan entre ellos' 

¿Cuáles son los aCiertos y hmltaclones en el procedimiento segUido para 
dlsefiar un taller' 

Un faclhtador del grupo ordena en la pizarra las Ideas que se planteen y otro 
faclhtador del grupo da la palabra y hace una srntesls de la dlscusI6n 

-
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PROYECTO CAPACITACION DE CAPACITADORES JUDICIALES 
EN CENTROAMERICA 

TALLER PARA CAPACITACION DE CAPACITADORES JUDICIALES 
EN NEGOCIACIONES INTERNACIONALES 
(Ciudad de Panamá 19, 20 Y 21 de JUnio) 

1 JUSTIFICACION 

Como parte de las actividades de capacitación a nivel regional, que viene 
desarrollando el Centro de EstudioS y Capacitación Judicial Centroamencano, se 
encomendo a la Escuela Judicial de Costa Rica la eJecución de un proyecto de 
CapaCitación Metodológica de Capacltadores Judiciales, sobre temas emergentes en 
el campo del Derecho Este proyecto cuenta con el apoyo financiero de la AID y se 
enmarca dentro de las priOridades definidas por la Asociación para la Democracia y el 
Desarrollo (ADD) 

El mismo está motivado en las deficienCias detectadas en la formación de los 
profesionales del Derecho En muchos univerSidades de la reglón prevalecen las 
metodologías de enseñanza basadas en la menorlzaclón de prinCipiOS, Sin que se lleve 
a cabo un análisIs de los mismos, ni de su aplicación práctica dentro del contexto de 
las realidades SOCiales eXistentes y cambiantes 

El Derecho, como construcción teórica, tradicionalmente ha pretendido conocer 
la realidad a través de la óptica reduCida de las normas Jurídicas, las cuales, limitadas 
por su objeto y abstractas por su fin, Impiden observar otros aspectos Ello ha 
provocado un divorCIo profundo entre la ciencia del derecho y la realidad y ha 
comprometido seriamente la utilidad de la dogmática, para brindar respuesta a los 
graves problemas SOCiales que se suscitan en el mundo contemporáneo 

Para superar la defiCienCia apuntada, se organizaron escuelas de capacitación 
JudiCial dentro de cada uno de los Poderes JudiCiales de los países del Istmo que se 
encuentran actualmente en distintos niveles de desarrollo 

EXisten, Sin embargo, dos neceSidades comunes a todas ellas 
- la de capacitar capacitado res con el propósito de lograr un efecto multiplicador 
ágil y de baJO costo, detectar priOridades de capaCitación basadas en neceSidades 
reales, elaborar propuestas regionales de capaCitación y, con base en lo anterior, 
Identificar neceSidades de reformas legislativas y estudiOS, y 

- la de incurSionar en áreas del Derecho que son de Interés común para los 
esfuerzos de consolidaCión de la democracia, el desarrollo y la paz en los países 
de la reglón 
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En razón de lo antenor, el presente proyecto de capacitación de capacltadores se 
propuso desarrollar una expenencla de capacitación de capacltadores a nivel regional, 
que Incluya el conocimiento de temas emergentes de Interés común y el manejo de 
metodologías que promuevan la participación y el análiSIS de tales temáticas 

EL presente taller de capacitación de capacltadores JudiCiales a nivel regional, 
realizado en coordinación con la Escuela JudiCial de Panamá, es el pnmero de una 
sen e de talleres que el CEDJC y la Escuela JudiCial de Costa Rica, esta llevando a 
cabo en diferentes países de la reglón 

2 OBJETIVOS DEL TALLER 

a Que los participantes distingan los aspectos conceptuales y metodológiCOS que 
conlleva la utilización de una pedagogía partlclpatlva en la capacltaclon judiCial 

b Que los participantes se ejerciten en el manejo de metodologías y técnicas par
tlclpatlvas aplicables a temas emergentes en el campo del derecho 

e Que los participantes intercambien expenenclas en relaCión con el diseño y 
aplicaCión de técnicas pedagógicas partlclpatlvas 

d Que los partiCipantes Identifiquen los principales aspectos que caracterizan la 
situación Jurídica centroamencana respecto a la problemática de las negociaciones 
internacionales 

3 CONTENIDOS 

a PrinCIpIOS y conceptos básIcos en la capacitación partlclpatlva 

b Diseño de un taller de capacitación JudiCial en el campo de las Negociaciones 
Internacionales 

e Técnicas en la capacitación JudiCial trabajO de grupos, charla dialogada, estudiOS 
de casos 

d UtilizaCión de matenales audiOVisuales en el trabajO de capacitación JudiCial en el 
campo de las negociaciones internacionales 

e Papel del faCIlitador y los partiCIpantes en el trabajO de capacItación carac
terístIcas, partiCipacIón y condUCCión de una sesIón plenaria y de un trabajO en 
grupos 

h AnáliSIS y perspectivas de las NegocIacIones InternacIonales 
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4 PROCEDIMIENTO 

Para el desarrollo de este taller se utilizará como documento base el diseño del 
Curso sobre "Negociaciones Internacionales tendencias y efectos en el ámbito 
Jurídico", que se entregará a los participantes 

Seguidamente se detallan los temas, obJetivos, contenidos, metodología y tiempo 
del presente curso de capacitación de capacltadores Judiciales 
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TEMA OBJETIVO CONTENIDO METODOLOGIA 
. 

TEMA I USO DEL a) Que los partIcIpantes IdentIfIquen Conceptos y crIterIos báSICOS en la INTRODuce ION 
VIDEO EN LA CAPACI las poslblhdades que ofrece el vIdeo utlhzaclón del vIdeo como recurso 
TACION JUDICIAL en la capacItacIón JudIcIal educatIVo Criterios para el uso del VIdeo en la capaCItaCIón JudICIal 

Estructura contemdos e Instru 
bl Que los partIcIpantes se ejercIten en mentas en la utlhzaclón del VIdeo ALTERNATIVA 1 TEMA 1 
el uso del VIdeo como recurso educa 
tlvo en la capaCItaCIón JudICIal Elementos generales de las nuevas Se proyecta el VIdeo sobre cambIos en el comercIo internacIonal 

tendencIas en el comercIo Interna Los partIcipantes se diViden en grupos para dIseñar una metodologfa que 
cl Que los partIcIpantes IdentIfIquen clonal permIta utlhzar el Video presentado en la capacitacIón sobre Negociaciones 
los prinCipales cambios que se han Internacionales a partIr de una gufa que se entregará 
operado en los ultlmos años en el Se presentan las dIferentes propuestas y se dIscuten 
comercIo internaCional 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 1 

Reflexión general sobre la ImportanCia de la utilizaCIón del Video los obJetl 
vos con que puede ser utlhzado los efectos que tiene la forma en que puede 
ser utilizado las caracterfstlcas que debe tener el material que se /Ocluye 

Uno de los facdltadores anota en la pizarra y el otro da la palabra y hace una 
sfntesls final 
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TEMA 

TEMA 11 CONDUC 
CION DEL TRABAJO 
EN GRUPOS Y DE 
UNA SESION PLENA 
RIA 

- - - -
OBJETIVO 

a) Que los participantes Identifiquen los 
criteriOS que orientan la técnica de traba 
JO en grupos y de una sesión plenaria 

b) Que los participantes se ejercitan en 
la conducción de la téCnica de trabajo an 
grupos y la de una sesión plenaria 

c) Que los participantes Identifiquen los 
aspectos relevantes en la diSCUSión 
sobre la prlmacra o no del Derecho Inter 
naCional Publico sobre el Derecho Inter 
no 

- - - -
CONTENIDO 

Estructura y lógica sobre la que 
se sustenta el trabajO de grupos y 
las plenarias 

Criterios para la organización y 
condUCCión del trabajO de grupos y 
una sesión plenaria 

EL rol del faCIlitador en el trabajO 
de grupos y en una sesión plena 
rla 

Concepto de Derecho Interno 
Concepto de Derecho Internaclo 

nal 
Prmclpales desafros actuales en 

el campo de la relaCión entre ellos 

- - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

CriteriOS que deben orientar el trabajO an grupos y la sesl6n plenaria y papel 
del faCilitador en ellos 

ALTERNATIVA 3 TEMA IIleolamente tree grupos) 

TrabajO en grupos a partir de una gura para discutir sobre la prlmacra o no 
del Derecho InternaCIOnal sobre el Derecho Interno en el campo de las relaclo 
nes comerciales 

Los coordmadores hacen el papel de facllltadores 
Cada participante reCibe los siguientes documentos "El trabajO en grupo" y 

"El trabajO en la sesl6n plenaria" 
Se realiza una plenaria dirigida por el espeCialista con relatorras de cada 

grupo 
Un faCIlitador anota los argumentos centrales en la pizarra y el espeCialista 

hace una srntesls al fmal 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 11 

TrabajO en grupos para sistematizar el trabajO anterior 

Preguntas para el trabajO en grupos 

,Cuáles fueron los pasos metodol6glcos que se siguieron para desarrollar el 
tema II? 
,Qué caracterrstlcas tiene cada uno de los pasos que se realizaron para el 
desarrollo del tema II? 
,Qué problemas surgieron y qué aCiertos hubo en el desarrollo de este tra 
baJO? 
¿Qué aspectos sugieren para mejorar el resultado del trabajO basado en la dls 
cusl6n en grupos? 

Presentacl6n en plenariO del resultado del trabajO en grupos dlscusl6n 
general 

Un faCIlitador nombrado por el grupo anota en la pizarra y otro también 
nombrado por el grupo da la palabra y hace una srntesls al fmal 

Comentarios fmales sobre la manera de realizar el trabajO de facllltacI6n 

-
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- - - - -
TEMA 

TEMA 111 C 
HARLA DIA 
LOGADACON 
UTILIZACiÓN 
DE MATERIA 
LES VISUALES 

OBJETIVO 

a) Que los participantes 
Identifiquen las condiciones 
en que se utiliza la técnica 
de la charla dialogada y las 
caracterrstlcas de la misma 

b) Que los partiCipantes 
Identifiquen los cnterlos 
para la utilización de mate 
nales visuales 

c) Que los participantes se 
ejerciten en el manejo de la 
técnica de la charla dialoga 
da y de la utilizaCión de ma 
tenales visuales 

d) Que los participantes co 
nozcan la concepción que 
está presente en los conve 
nlOS y acuerdos Interna 
clonales 

e) Que los participantes I 
dentlflquen y descnban los 
aspectos medulares presen 
tes en los principales ac 
uerdos tratados y conve 
nlOS internacionales 

- - - - - - - - - - - - - -
CONTENIDO 

Cntenos y proce 
dlmlento para la 
preparación de una 
charla dialogada 

Desarrollo de una 
charla dialogada 

Tratados bllatera 
les 

Convenios re 
glonales 

Acuerdos mun 
diales 

Convenciones es 
peclallzadas sobre 
Derecho Internaclo 
nal Pnvado 

METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Criterios para impartir una charla dialogada con ayuda de medios visuales 

ALTERNATIVA 2 TEMA 3 
Se entiende que los especialistas estan entre los aSistentes y que Interesa utilizar medios como pizarra rota 

follo o papelógrafo retroproyector) 
Trabajo en 3 grupos para preparación de una charla dialogada con uso de matenal visual sobre "Marco jurfdlco 

de las relaciones comerciales internacIOnales" (concepciones de comercIo y de unidad regional eXistentes en es 
tos tratados y las Implicaciones de esta concepción para la legislación Interna de los parses) Se entregan los SI 
gUlentes documentos 
grupo 1 artrculos del TLC Costa Rica MéxIco 

grupo 2 artrculos del Tratado General de Integración Económica Centroamencana del Protocolo al Tratado 
General de Integración Centroamencana (Protocolo de Guatemala) 

grupo 3 acuerdos del GA TI y de la formación de la OMC 
Cada participante reCibirá los sigUientes documentos "El uso de la pizarra en la capacitación" "El rotafollo y su 

uso en la capaCitaCión" "El retroproyector" y "La charla dialogada" y tendrá disponibles matenales para usar los 
medios visuales mencionados 

Presentación de la charla dialogada con utilización de un medio visual 
El espeCialista hace un comentario final 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 111 

Sistematización metodológica de la expenenCla a partir de una breve descnpclón del procedimiento y cntenos 
utilizados en la preparación de la charla y en el uso de medios visuales por parte de un relator de cada grupo 
DIscusión general sobre la técnica 

Un faCilitador apunta en el retroproyector las Ideas divididas en 

PROCEDIMIENTO CRITERIOS 

y otro facIlitador de entre los participantes da la palabra y hace una sfntesls al final 
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TEMA OBJETIVO CONTENIDO METODOLOGIA 

TEMA IV EL al Que los participantes Identifiquen el Criterios y procedimientos INTRODUCCION 
PANEL EN LA C papel del panel en la capacitación jU para la preparación de un 
APACITACION dlclal y se familiaricen con algunos CrI panel Criterios para la realizaCión de un panel en la capacitación Judicial 

terlos báSICOS para su utilizaCión Desarrollo del panel 
ALTERNATIVA 1 TEMA 4 

bl Que los participantes se ejerciten en Efectos de algunos acuer 
el diseño y organrzacl6n de un panel dos internacionales recientes Para la participación en el panel se escojen tres personas que se preparán en 
con propósitos educatiVos en la leglslacl6n centroame grupo para hacer su exposIción sobre "Los efectos de los convenros y tratados 

rrcana internacionales sobre la propiedad Intelectual e industrial y sobre la protección 
cl Que los participantes Identifiquen la jurrdlca a la inverSión extranjera" 
manera en que los convenros a Se nombran dos personas que harán la sistematización metodológica 
cuerdos y tratados internacionales Se nombra un coordinador que hará algunas preguntas que orienten la dls 
afectan la legislaCión Interna de cada cuslón 
pars 

Las preguntas serran las SigUientes 

tCuáles son los cambiOS en materra de propiedad Intelectual e industrial que se 
han operado en Centroamérrca en los ultimas años' 
¿Cuáles son los cambiOS en materra de protección jurrdlca a la inverSión 
extranjera que se han operado en Centroamérlca en los ultimas años' 
¿A qué cree usted que se deben esos cambiOS' 
MenCione algunas consecuencias que estos cambiOS tienen para la administra 
clón de Justicia en el área 

Los grupos preparan la presentación del tema por parte de cada participante 
En el panel el coordinador presenta a los expOSitores, les formula las pregun 
tas controla el tiempo de exposIción promueve la dlscusl6n y la partiCipaCión 
de todos los presentes y al final hace una srntesls y cierre de la actiVidad 

El especlallata hace un comentario final 

SISTEMATlZACION METODOLOGICA TEMA IV 

Dos personas se encargan durante el desarrollo de este tema de hacer un 
esfuerzo de slstematlzacl6n de la experienCia buscando recuperar los pasos 
más Importantes y las caracterrstlcas de cada uno de ellos 

Al final de la dinámica hacen una exposIción de esa sistematización la cual 
debe ser enriquecida con el aporte de los demás participantes 

~ 
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- - -
TEMA 

TEMA V ESTUDIO DE 
CASOS EN LAS NE 
GOCIACIONES INTER 
NACIONALES 

- - -
OBJETIVO 

al Que los participantes Identl 
flquen las actividades y el 
procedimiento a segUir en el 
uso de la téCnica de estudio de 
casos 

b) Que los participantes se 
ejerciten en la apllcacI6n de la 
téCnica de estudio de casos 

C) Que los participantes Identl 
flquen algunos casos en el 
campo de las relaciones co 
merclales, en los cuales se 
aplican procesos de concIlia 
cI6n y arbitraje o aquellos en 
los que se reqUiere de los 
tnbunales ordlnanos 

- - - - - - - - - - -
CONTENIDO I METODOLOGIA 

Conceptos y cntenos báSICOS INTRODUCCION 
en el uso de los estudiOS de caso 
en la capacltacI6n Crltenos para la utlllzaCl6n del estudiO de casos en la capacltacI6n Judicial 

AnálisIs de algunos casos de 
conclllacl6n y arbitraje Interna 
clonal relacionados con las nego 
ClaClones internaCionales 

ALTERNATIVA 2 TEMA IV 

AnáliSIS en grupos de un caso real de soluCl6n de conflictos comerciales 
internacIOnales que se presenta sin el fallo Los grupos deben llegar a dar 
su propio fallo anotando en algun mediO Visual los argumentos que lo sus 
tentan 

Cada participante reCibe el documento "La téCnica de casos" 
En la plenana cada grupo presenta su fallo se discute y un faCIlitador 

nombrado de entre los participantes da la palabra y hace una s[ntesls al 
final otro faCIlitador también de los participantes anota en la pizarra 

El especialista expone el fallo real y lo comenta 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA V 

Sistematizar la experiencia de estudiO de caso a partir de las siguientes 
preguntas 

,Cuál es el objetiVO de esta técnica? 
,Qué ventajas o desventajas tiene no dar el fallo del caso real? 
,Qué ventajas o desventajas tiene hacer la dlscusl6n del caso en grupos? 
¿Qué dificultades surgieron en la apllcaCl6n de esta téCnica? ,C6mo se 
pueden superar esas limitaCiones? 

Al final los facllltadores aportan otros cntenos en el uso de la técnica y 
otras pOSibles vanantes de la misma 

- -
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- - -
TEMA 

TEMA VI EL DISEIÍ40 
DE UN TALLER DE 
CAPACITACION JUDI 
CIAL EN EL CAMPO 
DE LAS NEGOCIACIO 
NES INTERNACIO 
NALES 

- - - -
OBJETIVOS 

a) Que los participantes Identlfl 
quen las fases y actividades que 
comprende el diseño de un curso 
de capacitaCión Judicial 

b) Que los participantes se ejer 
citen en el diseño de un taller de 
capaCitaCión Judicial en el campo 
de las negociacIOnes Internaclona 
les 

- - -
CONTENIDO 

Conceptos y criteriOS básIcos 
para el diseño de un taller de 
capacitación Judicial con meto 
dologfas partlclpatlvas 

Las fases y actividades que 
comprende el diseño de un pro 
grama de capacitación 

EjercIcIo de diseño de un taller 
de capacitación Judicial en nego 
ClaClOnes internacionales 

- - - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Se exponen algunos elementos centrales que deben orientar el diseño de un taller 

DISEf:lo DE UN TALLER DE CAPACITACION 

Los participantes se distribuyen en grupos para diseñar un taller sobre un tema de 
especial relevancia en el campo de las NegociacIOnes Internacionales 

El diseño debe incluir temas objetivos contenidos y metodologfa (técnicas y 
procedimiento) 

Se entrega a los participantes el documento "Elementos para el diseño de un taller o 
curso de capaCitaCión" 

Un relator de cada grupo expone en plenaria el diseño realizado y se intercambian 
cnterlos sobre el mismo 

Un facilitador de los participantes coordina la exposIción y la discusión 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA VI 

Sistematización metodológica del diseño del taller en plenario a partir de una dlscu 
slón de las siguientes preguntas 

tCuáles son los elementos centrales que constituyen el diseño de un taller y cómo 
se relacionan entre ellos? 

¿Cuáles son los aCiertos y limitaCiones en el procedimiento segUido para diseñar un 
taller? 

Un facIlitador del grupo ordena en la pizarra las Ideas que se planteen y otro 
facIlitador del grupo da la palabra y hace una srntesls de la discusión 

-
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PROYECTO CAPACITACION DE CAPACITADO RES JUDICIALES 
EN CENTROAMERICA 

TALLER PARA CAPACITACION DE CAPACITADORES JUDICIALES 
EN DERECHO LABORAL 

(San José, 29, 30 Y 31 de agosto de 1995) 

1 JUSTIFICACION 

Como parte de las actividades de capacitación a nivel regional, que viene 
desarrollando el Centro de Estudios y Capacitación Judicial Centroamencano, se 
encomendo a la Escuela Judicial de Costa Rica la eJecución de un proyecto de 
Capacitación Metodológica de Capacltadores Judiciales, sobre temas emergentes en 
el campo del Derecho Este proyecto cuenta con el apoyo financiero de la AID y se 
enmarca dentro de las actividades pnontanas definidas por la Asociación para la 
Democracia y el Desarrollo (ADD) 

El proyecto está motivado en las deficiencias detectadas en la formaclon de los 
profesionales del Derecho En muchos univerSidades de la reglón prevalecen las 
metodologías de enseñanza basadas en la menorlzaclón de pnnclplos, Sin que se lleve 
a cabo un análisIs de los mismos, ni de su aplicación práctica dentro del contexto de 
las realidades sociales eXistentes y cambiantes 

El Derecho, como construcción teónca, tradicionalmente ha pretendido conocer 
la realidad a través de la óptica reducida de las normas Jurídicas, las cuales, limitadas 
por su objeto y abstractas por su fin, Impiden observar otros aspectos Ello ha provo
cado un divorCIO profundo entre la ciencia del derecho y la realidad y ha comprometido 
senamente la utilidad de la dogmática, para bnndar respuesta a los graves problemas 
sociales que se suscitan en el mundo contemporáneo 

Para superar la deficiencia apuntada, se organizaron escuelas de capacitación 
JudiCial dentro de cada uno de los Poderes JudiCiales de los países del Istmo que se 
encuentran actualmente en distintos niveles de desarrollo 

EXisten, Sin embargo, dos necesidades comunes a todas ellas 

- la de capacitar capacltadores con el propÓSitO de lograr un efecto multiplicador 
ágil y de baJo costo, detectar pnondades de capacitación basadas en necesidades 
reales, elaborar propuestas regionales de capacitación y, con base en lo antenor, 
Identificar necesidades de reformas legislativas y estudiOS, y 
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- la de Incursionar en áreas del Derecho que son de Interés comun para los 
esfuerzos de consolidación de la democracia, el desarrollo y la paz en los paises 
de la reglón 

En razón de lo anterior, el presente proyecto de capacitación de capacltadores se 
propuso desarrollar una experienCia de capacitación de capacltadores a nivel regional, 
que Incluya el conOCimiento de temas emergentes de Interés común y el manejo de 
metodologías que promuevan la participación activa de los operadores de la Justicia 
en el análisIs de tales temáticas 

EL presente taller de capacitación de capacltadores Judiciales organizado por la 
Escuela Judicial de Costa Rica es parte de una serie de talleres que se han venido 
realizando dentro de este proyecto, y es el primero que se hace a nivel nacional, pues 
los anteriores tuvieron un carácter regional 

2 OBJETIVOS DEL TALLER 

a Que los participantes distingan los aspectos conceptuales y metodológicos que 
conlleva la utilización de una pedagogía partlclpatlva en la capacitación Judicial 

b Que los participantes se ejerciten en el manejo de metodologías y técnicas par
tlclpatlvas aplicables a temas emergentes en el campo del derecho 

e Que los participantes intercambien experiencias en relación con el diseño y 
aplicación de técnicas pedagógicas partlclpatlvas 

d Que los participantes Identifiquen los principales aspectos que caracterizan la 
situación Jurídica costarricense respecto a la problemática laboral 

3 CONTENIDOS 

a PrinCipiOs y conceptos básIcos en la capacitación partlclpatlva 

b Diseño de un taller de capacitación Judicial en el campo del Derecho Laboral en 
Costa Rica 

e Técnicas en la capacitación Judicial trabajo de grupos, mesa redonda, estudiOS 
de casos, charla dialogada 

d Utilización de medios visuales en el trabajo de capacitación Judicial en el campo 
laboral pizarra, retroproyector, rotafollo 
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e Papel del faCIlitador y los participantes en el trabajo de capacitación carac
tenstlcas, participación y conducción de una sesión plenana y de un trabajo en 
grupos 

h AnáliSIS y perspectivas del Derecho Laboral en Costa Rica 

4 PROCEDIMIENTO 

Para el desarrollo de este taller se utilizará como documento base el diseño del 
Curso sobre Derecho Laboral en Centroaménca, que se entregará a los participantes 

Seguidamente se detallan los temas, obJetivos, contenidos, metodología y tiempo 
del presente curso de capacitación de capacltadores JudiCiales 
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TEMA 

TEMA I CON 
DUCCION DEL 
TRABAJO EN 
GRUPOS Y DE 
UNA SESION 
PLENARIA 

- - - - - - - -
OBJETIVO 

al Que los participantes Identifiquen los 
criterios que orientan la técnica de traba 
JO en grupos y de una sesión plenaria 

bl Que los participantes se ejerciten en 
la conducción de la técnica de trabajo en 
grupos y la de una sesión plenaria 

cl Describir y analizar los principiOS 
tradicionales del Derecho Laboral 

CONTENIDO 

Estructura y lógica sobre la 
que se sustenta el trabajo de 
grupos y las plenarias 

Criterios para la organización y 
conducción del trabajo de gru 
pos y una sesión plena na 

El rol del facilitador en el tra 
baJO de grupos y en una sesión 
plenaria 

El uso del rotafolio y el retro 
proyector en la capaCitaCión 

Pnnclplos tradiCionales del 
Derecho Laboral 

- - - - -
ALTERNATIVA 2 TEMA I 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

METODOLOGIA 

trabajO en grupos diSCUSión 
gula de preguntas 

introdUCCión al tema por parte del especialista 
elementos para el uso del rotafolio o papelógrafo 

- - -

lectura individual del punto 11 B del documento "PrlnlclplOs del Derecho Laboral 
en Centroaménca y globalizaclón económica" 

trabajO en grupos con base en las sigUientes preguntas gula 
* tCuáles son algunos principiOS fundamentales del Derecho Laboral que 
han regido la legislación laboral en Costa RICa' 
* Ponga dos o tres ejemplos de esos prinCipiOS en la legislación y del pals 

Cada grupo reCibirá el documento "El rotafolio y su uso en la capacitación" 

plenaria exposIción del resultado del trabajO en grupos e intercambio de puntos 
de vista sobre el tema 

el faCilitador anota en la pizarra las Ideas que surjan en la diSCUSión ordenán 
dalas de la sigUiente manera 

PRINCIPIOS EXPRESION EN LEGISLACION 

el espeCialista hace una slntesls de los pnnclpales aspectos tratados 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA I 

Elementos para el uso del retroproyector 
TrabajO en grupos para sistematizar el trabajO anterior a partir de las sigUientes 

preguntas 

,Cuáles fueron los pasos metodológicos que se sigUieron para desarrollar 
el tema 17 

,Qué aspectos comprende cada uno de los pasos que se realizó para 
desarrollar el tema l' 

,Qué problemas surgieron y que aCiertos hubo en el desarrollo de este 
trabaJ07 

,Que aspectos sugieren para mejorar el resultado del trabajO basado en la 
diSCUSión en grupos' 

Cada grupo reCibirá el documento "El retroproyector 

Presentaclon en plenano del resultado del trabajO en grupos diSCUSión general y 
slntesls por el faCilitador 

-
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TEMA 

TEMA 11 LA 
MESA REDON 
DA EN LA CA 
PACITACION 

- - - -
OBJETIVO 

a) Que los participantes Identifiquen 
el papel de la mesa redonda en la 
capacitación Judicial y se famlllarl 
cen con algunos criterios baslcos 
para su utilizaCión 

b) Que los participantes se ejerCiten 
en el diseño y organización de una 
mesa redonda con propósitos edu 
catlvos 

C) Describir la relación entre los 
cambiOS económico sOCiales a nivel 
internacional (globallzaclón) y las 
tendenCias en la legislación laboral 

d) Identificar las principales modlfl 
caclOnes en la legislación laboral del 
pars a partir de las nuevas tenden 
clas internacIOnales 

- - - - - - - - - - - -
CON1ENIDO 

Criterios y procedimientos para 
la preparación de una mesa 
redonda 

Desarrollo de la mesa redonda 
El uso de la pizarra en la capa 

citación 

Apertura económica y globall 
zaclón de la economra 

Redeflnlclón del papel del 
Estado 

Flexlblllzaclón de las relaCiones 
laborales 

Inestabilidad laboral 
DesprotecClón 
Pérdida de derechos laborales 

METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Criterios para la realizaCión de una mesa redonda en la capacitación JudiCial 

ALTERNATIVA 1 TEMA 11 
TECNICA mesa redonda 
MEDIO documento 
PROCEDIMIENTO 

introducción al tema por parte del espeCialista 

lectura individual del punto I A del documento ·PrInClpIOS del Derecho Laboral en 
Centroamérlca y globallzaclón económica" 

trabajO en grupos tres participantes se preparan en grupos para participar en una mesa 
redonda sobre "La relaCión entre los prinCipiOS del Derecho Laboral y el modelo de 
desarrollo en Costa Rica en las décadas pasadas· 

mesa redonda el coordinador (nombrado de entre los participantes) presenta el tema las 
normas de la mesa redonda (tiempo, concentración en el tema participación del auditOriO) 
ya los eXpositores, da la palabra a un representante de cada grupo que expone sobre "La 
relaCión entre los principiOS del Derecho Laboral y el modelo de desarrollo en Costa Rica en 
las décadas pasadas" 

terminadas las exposICiones el coordinador de la mesa redonda hace una srntesls de las 
mismas e inVita al auditOriO a formular sus preguntas o refleXiones 

para finalizar el coordinador cierra la discusión y agradece la participación 

El espeCialista hace un comentario final 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA If 

Elementos para el uso de la pizarra 

Plenaria sistematización metodológica de la experienCia a partir de una breve descripción 
colectiva del procedimiento y criteriOS utilizados en la preparación de la mesa redonda 

DIscusión general sobre la técnica 

El faCIlitador apunta en el retroproyector o la pizarra las Ideas diVididas en 

PROCEDIMIENTO CRITERIOS 

y hace una sfntesls al final 
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TEMA 

TEMA 111 CHAR 
LA DIALOGADA 
CON UTILIZA 
CIÓN DE MATE 
RIALES VISUA 
LES 

- - - - -
OBJETIVO 

al Que los participantes Identifiquen las 
condiciones en que se utiliza la técnica 
de la charla dialogada y las caracterfstl 
cas de la misma 

bl Que los participantes se ejerciten en 
en el manejo de la charla dialogada 

cl Que los participantes determinen la 
relación entre los principiOS del Derecho 
Laboral y el modelo de desarrollo 

- - -
CONTENIDO 

Crltenos y procedimientos para 
la preparación de una charla 
dialogada 

Desarrollo de una charla dlalo 
gada 

Papel del Estado en el mercado 
laboral 

Regulación de las relaCiones 
laborales 

Estado legislación laboral y 
modelo de desarrollo 

- - -
ALTERNATIVA 2 TEMA 111 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

- - -
METODOLOGIA 

charla dialogada 
pizarra o rotafollo o retroproyector 

introdUCCión al tema por parte del espeCialista 

- -

lectura individual del punto 111 D del documento "Pnnclplos del Derecho Laboral en 
Centroaménca y globallzaclón económica" 

Trabajo en grupos para preparación de una charla dialogada con uso de material 
visual sobre "Las reformas a la legislación del trabajo en Panamá y la transformación 
de los prinCipiOS del Derecho Laboral" 

Todos los grupos reCibirán los sigUientes documentos "La charla dialogada" "El 
retro proyector" "El uso de la pizarra en la capacitación" "El rotafollo y su uso en la 
capaCitaCión" 

Sesión plenaria con presentación de la charla dialogada con utilizaCión de un medio 
visual faCIlitada por dos participantes 

Comentarios sobre cada charla 

Comentario de contenidos de charlas por espeCialista 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 111 

Dos personas se encargan durante el dearrollo de este tema de hacer un esfuerzo 
de sistematización de la experiencia buscando recuperar los pasos más Importantes 
y las caracterfstlcas de cada uno de ellos 

Al final de l.a dinámica hacen una exposIción de esa sistematizaCión la cual debe 
ser enriquecida con el aporte de los demás participantes 

-
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TEMA 

TEMA IV ESTUDIO 
DE CASOS EN EL 
DERECHO LABORAL 

- - -
OBJETIVO 

a) Que los participantes Identl 
flquen las actividades y el 
procedimiento a seguir en el 
uso de la técnrca de estudio de 
casos 

b) Que los participantes se 
ejerciten en la aplicación de la 
técnrca de estudio de casos 

C) Intercambiar crrterros sobre 
resolUCión de casos en materia 
laboral 

- - - - - - - - - - -
CONTENIDO METODOLOGIA 

Conceptos y crrterros báSICOS INTRODUCCION 
en el uso de los estudiOS de caso Crrterros para la utilizaCión del estudiO de casos en la capacitación Judicial 
en la capacitación 

AnáliSIS de algunos casos en 
materra laboral 

ALTERNATIVA 1 TEMA VII 
TECNICA estudiO de caso 
MEDIO caso escrrto 
PROCEDIMIENTO 

Presentación de un caso en materra laboral por parte del especialista 

AnáliSIS en grupos del caso que se presenta 
Los grupos deben llegar a una posIción (o varras) que permita resolver el 
caso presentado anotando en algun mediO visual los argumentos que la 
sustentan 
Cada partiCipante reCibe el caso por escrito y el documento "La técnica de 
casos" 

Sesión plenaria cada grupo presenta su posIción se discute y un facI 
IItador nombrado de entre los partiCipantes da la palabra y hace una 
srntesls al frnal otro faCIlitador también de los participantes anota en la 
pizarra 

El especialista comenta el caso analizado 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA IV 

TrabajO en grupo sistematizar la experrencla de estudiO de caso a partir 
de las siguientes preguntas 

(Cuál es el obJetiVO de esta técnrca7 

(Qué aspectos deben tomarse en cuenta para la aplicaCión del 
estudiO de casos en la capacltaclón7 

(Qué ventajas o desventajas tiene hacer la diSCUSión del caso en 
grupos? 
(Qué dificultades surgieron en la aplicaCión de esta técnrca? (Cómo 
se pueden superar esas Irmltaclones 7 

Sesión plenarra cada grupo expone la sistematización que ha realrzado en 
una plenaria facllrtada por dos participantes 

Al frnal los facllrtadores aportan otros crrterlos en el uso de la técnica y 
otras pOSibles varrantes de la misma 

- -
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TEMA 

TEMA V EL DISEÑO 
DE UN TALLER DE 
CAPACITACION JUDI 
CIAL 

- - -
OBJETIVOS 

a) Que los participantes Identlfl 
quen las fases y actividades que 
comprende el diseño de un curso 
de capaCitaCión Judicial 

b) Que los participantes se eJer 
citen en el diseño de un taller de 
capacitación JudiCial en 

- - - -
CONTENIDO 

Conceptos y criterios básIcos 
para el diseño de un taller de 
capaCitaCión Judicial con meto 
dologras partlclpatlvas 

Las fases y actividades que 
comprende el diseño de un pro 
grama de capacitación 

EJercIcIo de diseño de un taller 
de capaCitaCión Judicial 

- - - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Se exponen algunos elementos centrales que deben orientar el diseño de un taller 

DISEÑO DE UN TALLER DE CAPACITACION 

Los participantes se distribuyen en grupos para diseñar un taller de un dra de 
duración sobre un tema de especial relevanCia en el campo JudiCial 

El diseño debe inclUir temas objetiVOs contenidos y metodologra (téCnicas y 
procedimiento) 

Se entrega a los participantes el documento "Elementos para el diseño de un taller o 
curso de capacitación" 

Un relator de cada grupo expone en plena na el diseño realizado y se intercambian 
cnterlos sobre el mismo 

Un faCIlitador de los participantes coordina la exposIción y la diSCUSión 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA V 

SistematizaCión metodológica del diseño del taller en plenariO a partir de una dlscu 
slón de las siguientes preguntas 

,Cuáles son los elementos centrales que constituyen el diseño de un taller y 
cómo se relaCionan entre ellos? 

,Cuáles son los aCiertos y limitaCiones en el procedimiento segUido para 
diseñar un taller? 

Un faCIlitador del grupo ordena en la pizarra las Ideas que se planteen y otro 
faCIlitador del grupo da la palabra y hace una srntesls de la diSCUSión 

-
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PROYECTO CAPACITACION DE CAPACITADORES JUDICIALES 
EN CENTROAMERICA 

TALLER PARA CAPACITACION DE CAPACITADORES JUDICIALES 
EN DERECHO LABORAL 

Panamá, 2, 3 Y 4 de octubre de 1995) 

1 JUSTIFICACION 

Como parte de las actividades de capacitación a nivel regional, que viene 
desarrollando el Centro de Estudios y Capacitación Judicial Centroamericano, se 
encomendo a la Escuela Judicial de Costa Rica la eJecución de un proyecto de 
CapaCitaCión Metodológica de Capacltadores Judiciales, sobre temas emergentes en 
el campo del Derecho Este proyecto cuenta con el apoyo finanCiero de la AID y se 
enmarca dentro de las actIvidades pnontanas definIdas por la ASOCiaCión para la 
Democracia y el Desarrollo (ADD) 

El proyecto está motivado en las defIciencias detectadas en la formaCión de los 
profesionales del Derecho En muchos universidades de la reglón prevalecen las 
metodologías de enseñanza basadas en la menonzaclón de pnnClplOS, sin que se lleve 
a cabo un análisIs de los mismos, ni de su aplicación práctica dentro del contexto de 
las realidades SOCiales eXistentes y cambiantes 

El Derecho, como construcción teónca, tradicionalmente ha pretendIdo conocer 
la realidad a través de la óptica reducida de las normas Jurídicas, las cuales, limitadas 
por su objeto y abstractas por su fin, Impiden observar otros aspectos Ello ha provo
cado un divorCIo profundo entre la ciencia del derecho y la realidad y ha comprometido 
senamente la utIlidad de la dogmática, para bnndar respuesta a los graves problemas 
SOCiales que se suscitan en el mundo contemporáneo 

Para superar la deficienCia apuntada, se organizaron escuelas de capaCitaCión 
JudiCial dentro de cada uno de los Poderes JudiCiales de los países del Istmo que se 
encuentran actualmente en distintos niveles de desarrollo 

EXisten, Sin embargo, dos necesidades comunes a todas ellas 

- la de capacitar capacltadores con el propÓSitO de lograr un efecto multiplicador 
ágil y de baJO costo, detectar pnondades de capaCitaCión basadas en necesidades 
reales, elaborar propuestas regIOnales de capacitación y, con base en lo anterior, 
IdentIficar necesidades de reformas legislativas y estudIOS, y 
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- la de incurSionar en áreas del Derecho que son de Interés común para los 
esfuerzos de consolidación de la democracia, el desarrollo y la paz en los paises 
de la reglón 

En razón de lo anterior, el presente proyecto de capacitación de capacltadores ha 
realizado expenenclas de capacitación de capacltadores a nivel regional, que Incluyen 
el conocimiento de temas emergentes de Interés común y el manejo de metodologlas 
que promuevan la participación activa de los operadores de la Justicia en el anallsls de 
tales temáticas 

EL presente taller de capacitación de capacltadores Judiciales organizado por la 
Escuela Judicial de Panamá es parte de la serie de talleres que se han venido 
realizando dentro de este proyecto, y es el segundo que se hace a nivel nacional, los 
tres primeros tuvieron un carácter regional 

2 OBJETIVOS DEL TALLER 

a Que los participantes distingan los aspectos conceptuales y metodológicos que 
conlleva la utilización de una pedagogía partlclpatlva en la capacitación Judicial 

b Que los participantes se ejerciten en el maneja de metodologías y tecnlcas 
partlclpatlvas aplicables a temas emergentes en el campo del derecho 

C Que los participantes intercambien experiencias en relación con el diseño y 
aplicación de tecnlcas pedagógicas partlclpatlvas 

d Que los participantes Identifiquen los principales aspectos que caracterizan la 
Situación jundlca panameña respecto a la problemática laboral 

3 CONTENIDOS 

a PrinCipiOs y conceptos báSICOS en la capacitación partlclpatlva 

b Diseño de un taller de capacitación Judicial en el campo del Derecho Laboral en 
Panamá 

e TéCnicas en la capacitación Judicial trabajo de grupos, mesa redonda, estudiOS 
de casos, charla dialogada 

d Utilización de medios visuales en el trabajo de capacitación Judicial en el campo 
laboral pizarra, retroproyector, rotafollo 
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e Papel del facilitador y los participantes en el trabajo de capacitación carac
terísticas, participación y conducción de una sesión plenaria y de un trabajo en 
grupos 

h AnálisIs y perspectivas del Derecho Laboral en Panamá 

4 PROCEDIMIENTO 

Para el desarrollo de este taller se utilizará como documento base el diseño del 
Curso sobre Derecho Laboral en Centroaménca, que se entregará a los participantes 

Seguidamente se detallan los temas, obJetivos, contemdos, metodología y tiempo 
del presente curso de capacitación de capacltadores Judiciales 
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TEMA 

TEMA I CON 
DUCCION DEL 
TRABAJO EN 
GRUPOS Y DE 
UNA SESION 
PLENARIA 

- - - - - - - -
OBJETIVO 

a) Que los participantes Identifiquen los 
criterios que orientan la téCnica de traba 
JO en grupos y de una sesión plenaria 

b) Que los participantes se ejerciten en 
la condUCCión de la téCnica de trabajO en 
grupos y la de una sesión plenaria 

C) DesCribir y analizar los principios 
tradiCionales del Derecho Laboral 

CONTENIDO 

Estructura y lógica sobre la 
que se sustenta el trabajO de 
grupos y las plenarias 

Criterios para la organización y 
condUCCión del trabajO de gru 
pos y una sesión plenaria 

El rol del facilitador en el tra 
baJo de grupos y en una seslon 
plenaria 

El uso del rotafollo y el retro 
proyector en la capacitación 

PrinCIpIOS tradiCIOnales del 
Derecho Laboral 

- - - - - -
ALTERNATIVA 2 TEMA I 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

METODOLOGIA 

trabajO en grupos discusión 
gura de preguntas rotafollo 

Introducclon al tema por parte del espeCialista 

- -

elementos para el uso del rotafollo o papelógrafo por parte de la facllltadora 
lectura indiVidual del punto 11 B del documento "PrlnlCIPIOS del Derecho Laboral 

en Centroamérlca y globahzaclón económica 
trabajO en grupos con base en las sigUientes preguntas gura 

• (Cuáles son algunos prinCipiOS fundamentales del Derecho Laboral que 
rigieron la legislaCión laboral en Panamá hasta la década de los setenta? 
* Ponga dos o tres ejemplos de esos principios en la legislaCión del pars 

Cada grupo reCibirá el documento "El rotafollo y su uso en la capacitación 

plenaria exposIción del resultado del trabajO en grupos e intercambio de puntos 
de vista sobre el tema 

el faCIlitador anota en la pizarra las Ideas que surjan en la diSCUSión ordenán 
dalas de la siguiente manera 

PRINCIPIOS EXPRESION EN LEGISLACION 

el espeCialista hace una srntesls de los prinCipales aspectos tratados 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA I 

trabajO en grupos para sistematizar el trabajO anterior a partir de las siguientes 
preguntas 

(Cuáles fueron los pasos metodológiCOS que se siguieron para desarrollar 
el tema I? 

(Qué aspectos comprende cada uno de los pasos que se realizó para 
desarrollar el tema I? 

(Qué problemas surgieron y que aCiertos hubo en el desarrollo de este 
trabaJO? 

(Qué aspectos sugieren para mejorar el resultado del trabajO basado en la 
diSCUSión en grupos? 

presentación en plenariO del resultado del trabajO en grupos diSCUSión general y 
srntesls por el faCIlitador 

-
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TEMA 

TEMA 11 LA 
CHARLA DIALO 
GADA EN LA 
CAPACITACION 

- - - -
OBJETIVO 

al Que los participantes Identifiquen 
las condiciones en que se utiliza la 
técnica de la charla dialogada y las 
caracterfstlcas de la misma 

bl Que los participantes se ejerciten 
en en el manejO de la charla dlalo 
gada 

cl Que los participantes determinen 
la relación entre los prinCipiOs del 
Derecho Laboral y el modelo de 
desarrollo 

- - - - - - - - - - - - -
CONTENIDO 

Criterios y procedimientos para 
la preparaClon de una charla 
dialogada 

Desarrollo de una charla dlalo 
gada 

Papel del Estado en el mercado 
laboral 

Regulación de las relaciones 
laborales 

Estado legislación laboral y 
modelo de desarrollo CriteriOS 
y procedimientos para la prepa 
ración de una mesa redonda 

METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

Criterios para la realizaCión de una charla dialogada en la capacitación Judicial 

ALTERNATIVA 2 TEMA 11 
TECNICA 
MEDIO 
PROCEDIMIENTO 

charla dialogada 
documento retroproyector 

introdUCCión al tema por parte del especialista 

elementos para el uso del retroproyector en la capacitación por parte del especialista 

lectura individual del punto I A del documento "PrincIpIOS del Derecho Laboral en 
Centroaménca y globallzaclón económica" 

trabajO en grupos para preparación de una charla dialogada con uso del retroproyector 
sobre "La relaCión entre los prinCipiOS del Derecho Laboral y el modelo de desarrollo en 
Panamá en las décadas pasadas" 

todos los grupos reCibirán los sigUientes documentos "La charla dialogada" "El 
retroproyector" 

sesión plenaria con presentación de la charla dialogada con utilizaCión de un mediO visual 
facIlitada por un participante y un faCilitador 

comentarios sobre cada charla 

comentario de contenidos de charlas por espeCialista 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 111 

plenaria sistematización metodológica de la experienCia a partir de una breve deSCripCión 
colectiva del procedimiento y criterIOS utilizados en la preparación de la charla dialogada 

diSCUSión general sobre la técnica 

el facIlitador apunta en la pizarra las Ideas dlvldadas en 

PROCEDIMIENTO CRITERIOS 

y hace una sfntesls al final 
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- - - - - - - - - -
TEMA 

TEMA 111 EL USO 
DEL VIDEO EN LA 
CAPACITACION 

OBJETIVO 

a) Que los participantes Identifiquen las 
posibilidades que ofreoe el video en la 
oapacltaclón Judicial 

b) Que los participantes se ejerolten en 
el uso del video como reourso educativo 
en la oapacltaclón Judicial 

o) Identificar las prlnolpales modlfloaolo 
nes en la legislaCIón laboral del pars a 
partir de las nuevas tendenCIas Interna 
clOnales 

CONTENIDO 

Conoeptos y ontenos básIcos 
en la utilizaCión del video oomo 
recurso educativo 

Estruotura contenidos e InS 
trumentos en la utilizaCión del 
video 

apertura económica y globall 
zaclón de la economra 

redeflnlclón del papel del Esta 
do 

flexlblllzaClón de las relaciones 
laborales 

inestabilidad laboral 

desproteoClón 

pérdida de derechos laborales 

- - - - - - - -
METODOLOGIA 

ALTERNATIVA 1 TEMA 111 

cntenos para el uso del video en la capaCltaolón Judicial 

motivación del tema por parte del espeCialista 

se proyecta el video sobre cambiOS en la legislaCión laboral en Centroaménca 

refleXión colectiva a partir de las preguntas con que cierra el video proyeotado 

el facIlitador indica los elementos para el uso de la pizarra en la oapaoltaolón 

los participantes se dividen en grupos para diseñar una metodologra que permita 
utilizar el video presentado en la capacitación sobre CambiOS en la LegislaCión Laboral 
Panameña 

cada grupo recibe el documento "El uso de la pizarra en la capaCitación" 

se presentan las diferentes propuestas y se dlsouten 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA 1 

refleXión general sobre la Importanola de la utilizaCIón del video los obJetivos oon 
que puede ser utilizado los efeotos que tiene la forma en que puede ser utilizado las 
oaraoterrstloas que debe tener el matenal que se Inoluye 

uno de los facllltadores anota en la pizarra y el otro da la palabra y hace una srntesls 
final 
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- - -
TEMA 

TEMA IV ESTUDIO 
DE CASOS EN EL 
DERECHO LABORAL 

- - -
OBJETIVO 

a) Que los participantes Identl 
flquen las actividades y el 
procedimiento a seguir en el 
uso de la técnica de estudio de 
casos 

b) Que los participantes se 
ejerciten en la aplicaCión de la 
técnica de estudio de casos 

C) Intercambiar crltenos sobre 
resolución de casos en matena 
laboral 

- - - - - - - - - - -
CONTENIDO 

Conceptos y crltenos básIcos 
en el uso de los estudios de caso 
en la capacitación 

AnáliSIS de algunos casos en 
matena laboral 

METODOLOGIA 

INTRODUCCION 
Crltenos para la utilización del estudio de casos en la capacitación JudiCial 
por parte de la faCllltadora 

ALTERNATIVA 1 TEMA VII 
TECNICA estudio de caso 
MEDIO caso escnto 
PROCEDIMIENTO 

Presentación de un caso en maten a laboral por parte del espeCialista 

AnáliSIS individual del caso que se presenta Cada persona debe dar un 
fallo (o vanos) sobre el caso presentado anotando en algun mediO visual 
los argumentos que lo sustentan 
Cada participante recibe el caso por eSCrito y el documento "La técnica de 
casos" 

Sesión plenaria cada participante presenta su posIción se discute y un 
faCIlitador nombrado de entre los participantes da la palabra y hace una 
srntesls al final otro faCIlitador también de los partiCipantes anota en la 
pizarra 

El espeCialista comenta el caso analizado 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA IV 

TrabajO en grupo sistematizar la expenencla de estudiO de caso a partir 
de las sigUientes preguntas 

,Cuál es el obJetivo de esta técnica? 
¿Qué aspectos deben tomarse en cuenta para la aplicaCión del 
estudiO de casos en la capacitación? 
,Qué ventajas o desventajas tiene hac.er la discusión del caso en 
grupos? 
,Qué dificultades surgieron en la aplicaCión de esta técnica? ,Cómo 
se pueden superar esas limitaCiones? 

Sesión plenaria cada grupo expone la sistematización que ha realizado en 
una plenaria faCIlitada por dos participantes 

Al final los facllltadores aportan otros criterios en el uso de la técnica y 
otras pOSibles variantes de la misma 

- -
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- - -
TEMA 

TEMA V EL DISEÑO 
DE UN TALLER DE 
CAPACITACION JUDI 
CIAL 

- - -
OBJETIVOS 

a) Que 105 participantes Identlfl 
quen las fases y actividades que 
comprende el diseño de un curso 
de capacitación Judicial 

b) Que los participantes se ejer 
citen en el diseño de un taller de 
capacitación JudiCial en 

- - - -
CONTENIDO 

Conceptos y criteriOS básIcos 
para el diseño de un taller de 
capaCitaCión JudiCial con meto 
dologfas partlclpatlvas 

Las fases y actividades que 
comprende el diseño de un pro 
grama de capacitación 

EjercIcIo de diseño de un taller 
de capacitación JudiCial 

- - - - - - - -
METODOLOGIA 

INTRODUCCION 

el faCIlitador expone algunos elementos centrales que deben orientar el diseño de un 
taller 

DISEÑO DE UN TALLER DE CAPACITACION 

Los participantes se distribuyen en grupos para diseñar un taller de un dra de 
duración sobre un tema de espeCial relevanCia en el campo JudiCial 

El diseño debe inclUir temas objetivos contenidos y metodologfa (téCnicas y 
procedimiento) 

Se entrega a los participantes el documento "Elementos para el diseño de un taller o 
curso de capacitación" 

Un relator de cada grupo expone en plenaria el diseño realizado y se intercambian 
criteriOS sobre el mismo 

Un faCIlitador de los participantes coordina la exposIción y la discusión 

SISTEMATIZACION METODOLOGICA TEMA V 

Sistematización metodológica del diseño del taller en plenario a partir de una dlscu 
slón de las siguientes preguntas 

,Cuáles son 105 elementos centrales que constituyen el diseño de un taller y 
cómo se relaCionan entre ellos? 

,Cuáles son los aCiertos y limitaCiones en el procedimiento segUido para 
diseñar un taller7 

Un faCIlitador del grupo ordena en la pizarra las Ideas que se planteen y otro 
faCIlitador del grupo da la palabra y hace una sfntesls de la diSCUSión 

-
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ANEXO 8 

MATERIALES SOBRE TECNICAS y 
MEDIOS DE CAPACITACION UTILIZADOS 

EN LOS TALLERES DE CAPACITACION 
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EL TRABAJO EN GRUPO 

ORIENTACIONES PARA EL TRABAJO EN GRUPO: 

Para realizar trabaja en grupo en un taller que usted facIlita, es conveniente 
tomar en cuenta lo siguiente 

1 El trabajo en grupo es un medio para objetivos de tipO pedagógiCo, y nunca 
debe convertirse en fm en sí mismo 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

Usted debe tener muy claros los obJetivos con los Que se hace el trabajo en 
grupo y debe transmitirlos a los participantes 

Para hacer trabajo en grupo se debe crear un ambiente fíSIco y humano 
favorable al intercambio de opiniones 

Es conveniente entregar una guía a los participantes para que se pueda 
aprovechar el tiempo lo mejor pOSible, y para que los participantes no se 
desvíen de los obJetivos 

La medida del tiempo es Importante Los participantes deben saber de cuánto 
disponen No se recomienda que sea mayor de 45 minutos o 1 hora No se 
debe dar ni demasiado tiempo ni muy poco Lo prrmero porque los participantes 
pueden desviar la atención de los obJetiVOs del taller hacia otros temas, y lo 
segundo porque es conveniente que puedan discutir lo que se reqUiere 

En el trabajo en grupo se debe partir de que todos tienen algo que aportar y por 
lo tanto, se deben respetar las opiniones divergentes e Impedir el monopolio de 
la palabra de unos pocos 

El trabajo en grupos pequeños favorece la participación de qUienes no se 
atreven a participar en plenariOS 

En el trabajo en grupo pueden surgir Ideas que usted no ha tenido o preguntas 
que usted no puede contestar No las limite, SinO más bien, estlmúlelas Su 
conOCimiento también puede ser enriquecido por los participantes 

Su trabajo como faCIlitador es dejar muy claros los obJetiVOs del trabajo en 
grupo y la forma en que se trabajará (Incluyendo nombramiento de coordmador, 
secretarro que tome notas, relatores SI habrá relatorías después, encargados de 

94 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

10 

11 

12 

1 

2 

3 

4 

preparar medios visuales), indicar el tiempo de que se dispone, buscar que haya 
confianza para expresar OpiniOneS, buscar que todos (o casI todos) participen 

Mientras los grupos trabajan es conveniente que usted pase por ellos para que 
pueda cumplir su papel y aclarar dudas 

El tipO de dlnámlnca que se escoJa debe adecuarse a las características de los 
participantes 

No se debe dar mucho más tiempo del indicado, aunque se puede ser flexible 
y termlnlar antes o dar unos minutos más según el caso 

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN GRUPO EN LA CAPACITACION 

Servir como medial para obJetivos de tipO pedagógico 

Favorecer el aprendizaje 

Favorecer la participación, el intercambio de conOCimientos y el enriquecimiento 
de los conoCimientos propiOS con los de otros 

Favorecer el respeto a las opiniones diferentes a las propias 
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EL TRABAJO EN LA SESION PLENARIA 

ORIENTACIONES PARA EL TRABAJO EN UNA SESION PLENARIA 

Para facIlitar una sesión plenana es conveniente tomar en cuenta lo siguiente 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

La sesión no debe ser muy larga ni muy aburrida 

Para que los participantes retengan las exposIciones, es conveniente usar 
medios visuales 

SI la plena na es para intercambiar los resultados del trabajo en grupo, es 
conveniente que las relatorías sean cortas y concretas y que se permitan 
intervenciones del resto de los participantes para mantener el Interés El tiempo 
que tiene cada relator debe aclararse al pnnclplo, pero usted debe controlarlo 

Debe haber un ambiente de respeto hacia qUienes intervienen 
independientemente de cuál sea su punto de vista 

Usted debe ser capaz de cortar una exposIción muy larga para mantener el 
Interés del grupo, aunque debe hacerlo con respeto haCia el expositor 

SI la gente se está aburriendo, usted debe tener la flexibilidad para introducir 
algún elemento que estimule a los participantes (receso para café, preguntas 
abiertas a los participantes, etc) 

No pretenda contestar todas las preguntas, busque la participación amplia 

Es conveniente hacer una pequeña síntesIs al final, en la cual se recupera lo 
central de lo expuesto, se establecen algunas relaciones, se aclaran aspectos 
que no quedaron claros y se amplían otros 

Cuando hay dos facllltadores, uno de ellos puede dirigir la plenana y el otro 
hacer notas en algún medio visual Esto hace la plenana más fluida 
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en 

1 

2 

3 

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN UNA SESION PLENARIA (cuando hubo trabajo 
grupo antes) 

Compartir las reflexiones que se han hecho en los grupos 

Profundizar la discusión y ampliar el conOCimiento 

Sintetizar y destacar los aspectos que han quedado claros, aquellos en que hay 
acuerdo y aquellos en que hay diferentes OpiniOneS, las lagunas y las preguntas 
que quedan pendientes 
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LA CHARLA DIALOGADA 

La charla dialogada es una técnica que parte de la exposIción de un Instructor 
el cual, mediante el recurso de dar la palabra, Incorpora las Ideas, conocimientos y 
experiencias del auditOriO en el desarrollo del tema previsto 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

El desarrollo de la charla dialogada no precisa de un ordenamiento sistemático, 
como SI se requiere en una conferencia Basta con que todo gire dentro y 
alrededor del tema central 

La tecnlca eXige del expositor un amplio dominiO del tema y experiencia en este 
tipO de actividades 

El expositor debe cUidarse de no salirse del tema 

El expositor debe permitir la expresión de las Ideas y opiniones de los 
Integrantes del grupo, en un clima relativamente Informal, flexible, partlclpatlvo 
En ese sentido, la técnica permite un proceso de análisIs y elaboración conjunta 
con respecto al tema tratado 

El expositor debe crear espacIos para que los demás puedan Intervenir 

El expositor debe velar porque las intervenciones de los participantes no se 
alejen del tema central, que las intervenciones no sean muy largas o que se 
concentren en pocas personas 

Al IniCIO el expositor debe hacer una breve presentación del tema HaCia el final 
de la sesión debe hacer una síntesIs o recapitulación de los principales tÓpiCOS 
tratados, aportes del auditOriO y conclusiones, en el caso en que las haya 

La actividad no debe prolongarse excesivamente, ya que la atenCión y/o el 
Interés del audItOriO puede perderse 

El expositor debe estar sIempre atento al desarrollo de la actividad y nunca 
perder el control sobre la misma SI bIen una charla dIalogada puede ser, en 
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10 

ocaSiones, una técnica más adecuada de enseñanza-aprendizaJe, un rnadecuado 
manejo de la misma puede ser resultar peligroso para el cumplimiento de los 
obJetivos de la actividad 

El Instructor debe tener muy claro los obJetivos de la actividad, el tiempo de 
duración más apropiado y los momentos en que la participación del auditorio es 
oportuna y necesaria 
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El PANEL' 

Concepto 

El panel consiste en la reunión de varias personas especializadas que exponen 
sus Ideas sobre un determinado asunto, ante un auditOriO, de manera Informal y 
dialogada, en tono de conversaCión, de intercambio de Ideas, aún cuando expongan 
posIciones distintas y aprecien perspectivas diferentes 

El panel fue creado por Harry A Overstreet, en 1 931, cuando tuvo la Idea de 
llevar algunas personas a discutir frente al público, con posible partICipación, de este, 
al final, por mediO de preguntas y respuestas, dirigidas a los Integrantes del panel 

A pesar de ser Informal, la conversación deberá tener un desarrollo coherente, 
loglco y obJetivo, Orientada, para ello, por una guía que el coordinador elabora de 
acuerdo con los Integrantes del panel, que pueden variar de 3 a 6 

El coordinador, a pesar de la guía, interviene en la discusión con preguntas 
adecuadas, de manera de no dejar que se desvirtúen los obJetiVOs que el panel tiene 
en vista o para hacer aclaraCiones que el auditOriO espera, oír, a fin de hacer mas 
comprensible el tema tratado 

Después de terminado el panel, la sesión puede continuar en la platea, Sin la 
presencia de los Integrantes del panel, en la forma ya vista en el caso del SimpOSIO 

Para que el panel sea realmente efiCiente, es precIso que el audltorto o la clase 
tenga conOCimientos sobre el tema tratado El panel se presta, por lo tanto, para 
aclaraCIones y profundlzaclones en torno a temas controvertidos, así como para la 
profundizaCión de otros 

El panel puede aplicarse, con mucho éXitO, despuéS que una clase ha estudiado 
una Unidad del programa, indiVidualmente o en grupo La presentación de los 
resultados obtenidos en el estudio en grupo, en el que todos los grupos estudIan el 
mismo tema, se presta para una sesión de panel, aunque el tema se haya estudiado 
IndiVidualmente En caso de que tema se haya estudiado en grupo, los Integrantes del 

Este material fue tomado de un trabajO que nos fue suminIstrado en forma de fotocopIa Sin el tItulo de su autor por 
lo que no podemos consignar los crédItos correspondientes 
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panel serán tantos como las partes estudiadas y cada grupo presentara a su 
representante La misma gUia de estudio puede servir de gUia para el coordinador, que 
será un profesor o un educando designado por la clase 

ObJetivos 

El panel tiene por obJetivos 

a) 
b) 
c) 

d) 

e) 

f) 

Llevar a conocer mejor un asunto 
Realizar una tarea de fiJación e integración respecto de una unidad ya estudiada 
Tornar más comprensIvo el estudio de un tema que haya dejado dudas, con el 
fin de Intentar una unificaCión de los puntos de vista, en la apreciación del 
mismo 
Dar un carácter menos Informal a la discusión del tema, a fin de Interesar más 
al auditOriO en su apreCiaCión 
EVitar las largas disertaciones sobre un tema, a fin de tornar su estudiO mas 
precIso y obJetivo 
Hacer más precisa la apreciación de un tema bastante amplio, con la ayuda de 
más de un especialista 

Los partiCipantes en el panel 

El coordmador 

En el caso escolar, el coordinador puede ser el docente a cargo de la clase o, 
SI no, un educando, designado por el docente mismo o por la clase 

El coordinador y los Integrantes del panel organizan un programa de preguntas 
que cubra todo el tema de estudio o las partes de mayor mterés para el auditOriO o la 
clase 

Durante la seSión, el coordinador no debe exponer sus puntos de vista, sino tan 
sólo proponer cuestiones para que los mtegrantes del panel las discutan 

El coordinador abre la seSión, presenta a los Integrantes del panel, promueve las 
diSCUSiones, llama al auditOriO o a la clase a participar por mediO de preguntas a los 
Integrantes del panel, hace una sínteSIS de la labor y cierra la sesIón 
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los Integrantes del panel 

Los Integrantes del panel pueden ser de 3 a 6 

Son, comúnmente, especialistas en un determinado ramo de conOCimiento, 
invitados para tal fin El panel puede estar, también, Integrado por educandos, en la 
misma forma que el simposIo 

Su función es discutir las cuestiones propuestas, primeramente por el 
coordinador y, luego, las que propongan el auditorio o clase 

El auditorio 

Este puede estar constitUido por personas Interesadas en un tema o por los 
Integrantes de una clase, que participan del panel con fines de estudio 

En uno u otro caso, corresponde al auditorio segUir atentamente la dlscuslon y 
prepararse para las cuestiones a plantear a los Integrantes del panel, para que las 
discutan también 

Modalidades del panel 

El panel puede asumir diversas formas Aquí, Sin embargo, se indican 
solamente CinCO, que se presentan como más simples en su funcionamiento y más 
eficientes en sus resultados Dichas formas son panel simple, el panel alternado, el 
panel con Interrogadores, el panel Integrado y el panel mixto 

El panel Simple 

El panel Simple consta de los Integrantes del panel, un auditorio y un 
coordinador, dado que éste supervisa el desarrollo de la labor, propone cuestiones, 
hace preguntas a los Integrantes del panel y establece el contacto entre éstos y el 
auditorio 
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El coordinador abre la seSión, presenta a los Integrantes del panel, Justifica la 
realización de la sesión e indica las normas de trabajo, destacando la forma de 
participación del auditorio, así como también la ImportanCia de los temas a 
tratar 

Se IniCia el panel propiamente diCho, con el planteamiento de la primera 
cuestión o de la primera duda a los Integrantes del panel, que proceden a 
discutirla Superada la primera cuestión, se propone la segunda, hasta agotar 
todo el programa El coordinador podrá hacer otras preguntas fuera del 
programa, siempre que lo juzgue necesario para la mejor diluCidaCión del tema 
de discusión 

Terminada la discusión, el coordinador inVita a cada Integrante a resumir sus 
Ideas, sus informaciones o su posIción con relación al tema tratado Despues 
de ésto, el coordinador podrá destacar los aspectos más Importantes de lo que 
se ha discutido y diCho, con carácter personal, lo cual será consignado por el 
secretario en el pizarrón 

Por último, el coordinador pedirá al auditorio que diriJa preguntas a los 
Integrantes del panel, que procederán a discutirlas, también 

Terminadas las preguntas, el coordinador agradece la partiCipación de los 
Integrantes del panel y del auditorio, cerrando la sesión Pero, en la forma 
escolar, la discusión puede prosegUir, estimulada por las nuevas Ideas que han 
presentado los Integrantes del cuerpo del panel, aún Sin la presencia de éstos 
ni del coordinador 

La partiCipación del auditorio puede tener el sigUiente desenvolVimiento 

los miembros del auditorio pueden, por escnto u oralmente, pedir 
aclaraciones, oponer dudas, confirmar o Criticar conclUSiones parCiales 
y hasta expresar nuevos conceptos, que se consignarán también en el 
pizarrón, 
a continUaCiÓn, el coordinador presenta, una por una, las conclUSiones 
parCiales, que se discuten con la partiCipación de todos, a fin de llegar 
a las conclUSiones generales, 

El pizarrón podrá tener la sigUiente distribUCión 
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AVISOS Conclusiones parciales Conclusiones generales Anotaciones 
auxIliares 

8 

9 

10 

11 

En la parte destinada a "AVISOS", se consignan las normas que se han 
necesarias o pedidos del auditorio, como por ejemplo, pedidos para que los 
Integrantes del panel hablen más alto, más lentamente para que sean más 
explícitos, etc, en la parte destmada a las "Conclusiones parciales", se 
consignarán las conclusiones u opiniones a que haya llegado cada Integrante de 
panel, así como las conclusiones u opiniones de los oyentes, cuando se los 
llama a comunicarse con los Integrantes del panel, debiendo tales opiniones 
traer la indicación de qUién las emitió, en la parte destinada a las "ConclUSiones 
generales", se consignarán las conclUSiones aceptadas por todos o por la 
mayoría, y, en la parte destinada a "Anotaciones aUXIliares", se consignaran 
aquellos datos secundarios más necesarios para la buena comprensión o 
Ilustración de los argumentos en discusión 

Siempre en la forma escolar, antes del cierre de la sesión habrá una apreciación 
del coordinador o docente sobre la labor desarrollada, tanto en lo relativo a la 
materia tratada como al comportamiento de la clase 

SI el tema pertenece al programa, en fecha señalada, habrá una prueba de 
VerifiCaCión del aprendizaje 

SI es necesariO, rectificación del aprendizaje 

Esquemáticamente, el panel Simple se desenvuelve de la siguiente manera 

los Integrantes del panel, que pueden reCibir también el nombre de 
"grupo de discusión", discuten un tema o una cuestión conslgnándose 
en el pizarrón las conclUSIOnes de cada uno, que forma aSI las 
"ConclUSiones parciales", 
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los oyentes, que pueden llamarse también "grupo de observación", 
escuchan atentamente la discusión y anotan las dudas o forman 
opiniones propias, 
participan, a continUaCiÓn, de la labor, pidiendo Informes a los integran
tes del panel, concordando con sus opiniones o disintiendo de ellas y 
hasta emitiendo opiniones propias, que se agregarán a las "Conclusiones 
generales" , 
el coordinador cierra la labor con una apreciación general de la misma, 
en caso de haber Interés, se realizarán una prueba de verificaCión del 
aprendizaje sobre el tema del panel 
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LA MESA REDONDA 

El método de la mesa redonda consiste en una reunión de espeCialistas que 
sostienen posIciones divergentes y aún opuestas con respecto a un tema Los mismos 
exponen sus puntos de vista ante un auditorio, Sin finalidades polémicas, Slon tan sólo 
con que el propósito de precisar posIciones y suministrar explicaCiones 

La mesa redonda puede estar constltuída por 3 a 6 espeCialistas en un deter
minado asunto, baJo la Orientación de un coordinador, que dirige la tarea exposIción 
de los oradores y la participación del auditorio 

La duración Ideal de la mesa redonda es de 40 a 60 minutos Como técnica es 
muy apropiada después del estudio de una unidad y tiende a la fiJación, la integración 
y la profundización 

Los Integrantes de la mesa redonda se eligen con base en sus Ideas divergentes, 
lo cual le permite a los oyentes obtener variados puntos de vista que les orientaran 
para adoptar su propia posIción 

Para llevar a cabo un mesa redonda se requieren un coordinador, expositores 
y un auditorio 

- el coordinador abre la seSión, presente a los expositores, Justifica la mesa redonda, 
Impide excesos en las presentaciones, eVita debates, ayuda a la participación del 
auditorio, y a la hora fiJada, cierra la seSión, agradeciendo la participación de todos 
El coordinador debe ser ImparCial frente a los conceptos emitidos 

- los expositores deben ser espeCialistas en el tema y el número puede vanar de 3 
a 6, siendo 4 el número Ideal Cada expositor no debe hacer uso de la palabra durante 
más de 10 minutos, ni deben usar lenguaje complicado 

Procedimiento 

- el coordinador elige el tema a tratar en esa mesa redonda 

- los espeCialistas pueden ser Invitados o los propiOS educandos En este caso la clase 
se divide en grupos, quedando cada uno o todos de estudiar un punto controvertido 
del tema Luego cada grupo deSigna a un miembro como expositor en la mesa redonda 
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- los expositores se reúnen con el coordinador de la mesa redonda para planificar el 
desarrollo de la actividad (orden de cada intervenCión, tiempo, etc) 

- Imclo de la mesa redonda 

- el coordinador hace una presentación que suscite el Interés del auditorio 
- cada especialista invitado hace su exposIción 
- terminadas las expOSICiones, el coordinador hace una síntesIs de las Ideas de 
cada expositor, destacando las Ideas más afines, opuestas e Importantes 
- acto segUido, Invita al auditorio a hacer preguntas a los especialistas y abre 
paso al debate 
- finalmente, el coordmador agradece a los participantes su colaboración 
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LA TECNICA DE CASOS2 

Concepto 

La técnica de casos consiste en proponer a la clase, en base a la materia ya 
estudiada, una situación real que ya haya sido solucionada, criticada o apreciada, para 
que se la encare nuevamente, sm que el docente SUministre, empero, ningún indiCIO 
de Orientación para la marcha de los trabajos 

El docente presente, por lo tanto, un caso, a título de documentación, dejando 
a cargo del educando toda la mlclatlva y los pasos necesarios para resolverlo o 
Juzgarlo 

La téCnica de casos no deja de ser una variante técnica de los problemas, pero 
las SituaCiones son reales y ya han tenido solución 

A pesar de que los casos deben ser reales, nada Impide que el docente Imagme 
casos análogos a los reales 

La téCnica de casos puede emplearse en PSicología, ASistencia Social, Ad
ministración, Derecho, etc 

ObJetiVOS 

Los obJetiVOs de la técnica de casos se confunden con los de la técnica de los 
problemas y pueden expresarse así 

al 
b} 
c} 
d} 
e} 

Aplicar conOCimientos teóricos de la disCiplina estudiada en SituaCiones reales 
Realizar tareas de reVISión de la materia estudiada 
Realizar tareas de fiJaCión e mtegraclón del aprendizaje 
PropIciar oportunidades para que el educando gane confianza en sí mismo 
Llevar al educando a alcanzar el dommlo práctico de una diSCiplina o conjunto 
de diSCiplinas afmes 

Este material fue tomado de un trabajo que nos fue suministrado en forma de fotocopia Sin el !ftulo de su autor por 
lo que no podemos consignar los créditos correspondientes 
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f) 

g) 

h) 

favorecer la correlación con lo real y dar sentido de realidad a la disciplina 
estudiada 
Llevar a la vIvencIa de hechos que pueden encontrarse en el ejerCICIo de una 
profesIón 
habituar la actitud de tomar decIsIones después de consIderar una sItuacIón con 
gran detenrmlento 
ayudar al educando a formar JUICIOS de realidad y de valor 

El caso sometIdo a la apreciación de la clase puede ser real o fICtiCIO, pero en 
éste último deberá estar bien próximo a la realidad e inspIrado en ella 

En la apreciación de un caso, es precIso prevenrr a la clase que no siempre se 
llega a una solucIón convincente, ni aún a una solución única, aceptada por todos, 
para eVitar frustraciones a los que toman parte en la apreciación de aquel 

Es precIso aclarar que el estudio de casos, más que a encontrar soluciones 
válidas, ayuda al educando a madurar en el campo de actividades en que tendrá que 
actuar como profesional 

Tipos de casos 

Los casos presentados pueden estar relacionados con una o más discIplinas del 
currículo En cuanto a ese particular, puede haber situaciones unldlsclPllnanas y 
Situaciones globales 

SItuacIón unrdlscmllnana Recibe esta denominaCión el caso que puede 
ser resulto o aprecIado en base a los 
conOCImientos de una sola dIsciplina 

Situación global Se reserva esta denominación a aquellos casos que 
reqUieren conocimientos de más de una disCiplina 
para poder tener una solución adecuada Este tIpO 
de caso se presta, pues, para facIlitar el acercamIen
to y la integración de las disCIplinas 
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Modalidades de la técnica de casos 

Esta técnica puede utilizarse también con el fin de obtener soluciones, Criticas 
o apreCiaCiones de casos, en forma Individual o en grupo 

El procedimiento de obtener respuestas IndiViduales se presta para conocer 
mejor a un educando y, en cierto modo, para apreciar su rendimiento en los estudios 
y para evaluar mejor su capacidad de razonamiento y de crítica 

Desenvolvimiento de la téCnica 

El desenvolvimiento de esta téCnica guarda mucha relación, también, con el de 
la técnica de problemas, razón por la cual se presentará a solo una forma Es fáCil 
prever otras, análogas a la de la téCnica de problemas 

a) El docente explica cómo deben desarrollarse las tareas, pidiendo a los que no 
hayan aprendido adecuadamente la téCnica que soltclten aclaraciones 

b) El docente relata a la clase un caso real hipotétiCO, preferentemente real, ya 
resuelto, pero cuya solución no es conocida por los educandos La soluclon se 
mantiene oculta, pudiendo hasta estar escrita en el pizarrón, cubierta, o sobre 
un cartón, también cubierto, para ser descubierto al final 

c) La clase, individualmente o en grupo, se pone a trabajar, pudiendo, para ello, 
consultar las fuentes que deseen 

d) Las soluciones, apreciaciones o críticas de los educandos se presentan a la 
clase y se discuten, con el objeto de elegir la o las más válidas 

e) A continUaCiÓn, el docente presenta la solUCión, apreciación o crítica de que el 
caso en estudio ya ha Sido objeto, para la debida comparaclon Como es 
natural, todas las solUCiones se comparan, ahora, con la presentada por el 
docente 

f) Seguidamente, el docente promueve una amplia discusión, en la que se corteja 
la solUCión o las solUCiones de los educandos con la que ya se había dado el 
caso En toda esa tarea, el docente enviará siempre dar la propia opinión 
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EL RETROPROYECTOR3 

OBJETIVO Utlhzar, con fines didáctiCOS, el retroproyector en el contexto de una 
actividad de capacitación 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

CARACTERISTICAS GENERALES DEL RETRO PROYECTOR 

Es un equipo especialmente diseñado con fines didácticos 

Está concebido para proyectar transparencias a corta distancia, dando una 
Imagen grande El Instructor no tiene que dar la espalda a los participantes 
mientras expone sus Ideas 

La Imagen aparece en una pantalla situada a espaldas del Instructor, Sin que 
éste pierda nunca el contacto con su auditorio 

Permite al Instructor proyectar figuras, esquemas y resumenes de su 
expOSICión 

Su uso favorece las exposIciones dialogadas 

Es un recurso que bien utilizado, estimula la participación y ayuda al Instructor 
a desarrollar un tema 

Para la elaboración de esta gUia se ha utilizado como materral de referencia INA Tecnrcas metodologlcas para la 
capacitación y el entrenamiento San José 1989 y INA Recursos Audiovisuales'" San José s f 
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VENTAJAS E INCONVENIENTES DEL RETRO PROYECTOR 

VENTAJAS 
INCONVENIENTES 

- El Instructor está siempre de cara a - Su empleo reqUiere de una cierta 
los participantes práctica 

- Puede estar de pie o sentado Junto al - El Instructor debe conocer muy 
aparato y accionarlo mientras habla bien el tema 
Esto le permite coordinar los elementos 
visuales y orales de su lección, al Igual - Las figuras, esquemas y 
que controlar el ritmo de la lección resumenes proyectables deben 

prepararse previamente, aseguran-
- No es precIso oscurecer la sala dose que éstos sean comprensibles 

- Puede actuar como pizarra luminosa - Con frecuencia se carece de una 
y puede ser utilizado en un ambiente pantalla o pared blanco mate, para 
Iluminado una adecuada proyección 

- Permite la proyección de un matenal - No siempre se dispone del eqUipo 
simple y fácil de preparar o éste se encuentra en mal estado 

- Ofrece muchas posibilidades para la - No se sabe operar/ manipular 
participación de los oyentes correctamente 

- Puede usarse con participantes de -
cualqUier área y nivel 

- El matenal puede volverse a utilizar 
en otras actividades de capaCitación 
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1 

2 

¿Cómo elaborar las transparencias que serán proyectadas? 

- Seleccione las Ideas y figuras que desea proyectar 
- Ordene en forma lógica las Ideas y figuras 
- Distribuya la información en el área de proyección 
- Piense en las características de los participantes a qUienes va dirigida la 
exposIción 

- Elabore la transparencia 
- Defina el tiempo de proyección de cada transparencia 

Recomendaciones para la elaboración de transparencias 

- Rotulación clara (pensar el tamaño y tipO de letra más apropiado) 
- Hacer los dibuJos o gráficos con trazos simples a mano alzada o a máquina 
- Preferiblemente usar marcadores con tinta no permanente a base de agua 
- Dejar márgenes de 1 1/2 a 2 cm por cada lado del acetato Esto servirá para 
colocar el marco y darle una mejor presentación a la transparencia 
- EVitar hacer borrones o correcciones que desluzcan la lámina 
- Puede utilizar marcadores de colores, pero tenga en cuenta que debe combinar 
colores que produzcan un efecto agradable a la vista 
- No cargue la transparencia de mucha Información pues le resta claridad y 
presentación 

Recomendaciones para el uso del retroproyector 

No utilice demasiadas transparencias, ya que eVita la concentración del 
auditorio en el tema o puede resultar muy cansada la expOSIción 

Las transparencias deben corresponderse con las Ideas que se están exponiendo 
en ese mismo momento 
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3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

No proyecte por un tiempo excesivamente largo una transparencia 

Apague el retro proyector cuando no lo está utilizando 

Coloque el retroproyector en un lugar en donde no obstaculice la vIsibilidad del 
auditorio o distraiga su atención 

No se coloque o desplace nunca entre el retro proyector y la pantalla en el 
momento de la proyección Utilice un lápiz para indicar en la lámina el punto 
sobre el cual desea llamar la atención del auditorio 

Preferiblemente numere las transparencias en el orden en que desea 
proyectarlas Esto le eVitará pasar un mal rato 

Antes de salir de su casa u oficina para Impartir una charla, verifique que lleva 
las transparencias que desea exponer 

SI está dentro de sus posibilidades, es mejor que se verifique de antemano de 
que el retroproyector está en buen estado y que conoce su funcionamiento 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

EL USO DE LA PIZARRA EN LA CAPACITACION2 

27 CONDICIONES DE OPTIMA UTILlZACION DE LA PIZARRA 

Mantenga limpIo el pizarrón 
Deberá lavarse periódicamente con agua 

SI tiene la pizarra "llena" y necesita escnblr más, es preferible que la borre 
totalmente y empiece de nuevo 

Procure que no haya ningún objeto próximo a la pizarra que distraiga la 
atención 

Escriba con suavidad, Sin arañar o chirriar, pero tratando que la tiza marque 
bien 

No ponga una precIsión innecesaria en sus dibuJos cuando esa precIsión sea 
necesana, sea precIso 

Al escribir, muévase a lo largo del pizarrón Esto ayudará a que las líneas se 
mantengan derechas 

Escriba legible Use letra Imprenta 

Borre la escritura adiCional que se ha agregado para aclarar conceptos y deje 
solo pnnclplos que forman parte del plan de uso de la pizarra 

Escriba poco en la pizarra No la recargue de escritura y dibuJos 

Al escribir o dibujar párese a un lado No se pare frente al mensaje y voltee 
frecuentemente de cara al auditorio Muévase segUido 

11 Use puntero para señalar sobre la pizarra 

Tomado de Cespedes Edgar y Gabnel Pérez Módulos de capacltaclOn en el maneJO de téCnicas y estrategias para el 
trabaJo docente con grupos Mlnlsteno de Salud Departamento de Capacltaclon y Formaclon de Recursos Humanos 
Didáctica comunitaria Móculo No 1 pp 25 27 
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12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

Escriba completos y claros los nombres técnicos, fórmulas, etc 

Borre verticalmente, procurando que el polvo calda en la repisa 

SI para simplificar o Ilustrar un concepto necesita usar pizarra, hágalo (cuando 
termme borre lo escrito) 

Para hacer resaltar líneas o palabras use tizas de colores que contrasten bien 
con el color de la pizarra 

SI un dibuJo es completo Trácelo antes de que comience la exposIción 

Prepare de antemano todos los materiales que va a utilizar tizas de varios 
colores, borrador, regla, etc 

Siga un orden 

Practique la escritura e Impresión con tiza hasta que el mensaje pueda eSCribirse 
rápidamente y en forma legible 

Explique con una dicción clara, sonora y audible lo que transcribe en la pizarra 

DibuJe lo mejor pOSible, SI no tiene práctica use utensIlios aUXIliares de dibuJo 

ESCriba palabras y numerales con tamaño, ancho y altura adecuados De tal 
forma que todas las personas puedan leer desde sus aSientos 

Coloque la pizarra tomando en cuenta la posIción de las ventanas y puertas para 
eVitar reflejos molestos 

Cuando sea necesariO, use líneas guías 

Haga los dibuJos complicados en el pizarrón antes de que comience la clase 

Borre todo el material tan pronto como deje de necesitarlo 

No coloque demasiado material de una sola vez en el pizarrón Mantenga 
sencilla la presentación 
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~ __ .~ __________ =_"_'w_re_-_=_*w_,~ ___ ~,~ 

EL ROTAFOLlO y SU USO EN LA CAPACIT ACION 

"Básicamente, el rotafollo conSiste en una serre de gráficas, diagramas o 
fotografías, las cuales son mostradas una después de la otra, con las descrrpclOnes 
y discusiones relativas a cada Imagen 

Aparte de que el uso básIco del rotafollo permite la presentación de Ideas en 
secuenCia, la forma en que está hecho permite también ser fácilmente almacenado 
como un gráfico de suma Importancia 

Cuando los hay, los textos, en el rotafollo, sólo expresan Ideas prrnclpales de 
manera srntétlca, en forma de guía para el expositor y centro de atención para el 
público 

Debe usarse en las láminas contraste de colores, tanto para los textos como 
para las Imágenes, letras grandes y sencillas tipO SCRIPT" 

1 Colocación del expositor 
Debe cumplir con ésto El educador se ubicará ligeramente detrás y de 

preferencia a la IzqUIerda del rotafollo para volver las hOjas con mano derecha, o al 
contrario SI el educador es "zurdo" 

2 Duración de la exposICión de cada lámina 
Las hOjas deben dejarse expuestas el tIempo necesario para que el publico 

aprecie las figuras, lea los rótulos SI los hay, e Interprete el mensaje 

3 Que el rotafoho no estorbe 
SI qUiere ampliar, contar una anéctoda o Interrumpllr por algún motivo la 

expOSICIón, el educador deberá colocarse de espalda al rotafollo, cubrrendo así la 
Información, para que ésta no funcIone como dlstractor 

4 UtilizaCión del puntero 
Es muy Importante utilizar un puntero para señalar la Información 

5 iluminación 
No es convenrente utilizar el rotafoho en grupos muy grandes o en salas con 

poca luz 
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6 Capacidad de síntesIs al final 
Al fmallzar su presentación, tómese unos minutos para hacer un resumen de lo 

dicho 

7 Condición técnica del rotafollo (estructural) 
Debe tenerse mucho cUidado de que, a la hora de la presentación, el rotafoho 

y las hOjas estén bien colocados, eVitando así desplazamientos, caídas o reacomodos 
entorpecedores 

8 Tamaño de rótulos, figuras 
El tamaño de los rótulos o figuras estará dado en relación directa con la 

distancia que habrá entre el público y el rotafollo 

Respecto a la lecturabllldad, con relación a la distancia, Sánchez Narváez 
elabora el siguiente cuadro 

Alto de letras 
en centímetros 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

Grueso de letras 
en milímetros 

3,5 
5 
7 
9 
10 
13 
15 
17 
20 

VIsibilidad a 
la distancia 
en metros 

10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 
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TELEVISION EDUCATIVA EN LA CAPACITACION3 

La televIsión es un mstrumento cuyo propósito es auxIliar, y no sustitUir, al maestro 
Debe conslderársele como portador de Ideas, más no como creador Utilizada 
apropiadamente, aportará una contribución slgmflcatlva al desarrollo de experiencias 
de aprendizaje más valiosas 

I 1 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL USO DEL VIDEO 

I 
I 
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VENTAJAS 

Motiva el aprendizaje El Impacto visual de la presentación 
por televlslon sirve para motivar e Interesar al participante 
sobre el tema 

Amphflca los materiales demostrativos e ilustrativos La len 
te de la televlslon agranda los objetos pequeños hasta cubrir 
completo el tamaño de la pantalla 

Constituye un medio eficaz para la IntroducclOn de nuevos 
temas y el poder llevar al espacIo de clase conversaciones 
Imagen es y experienCias que de otra manera tendrlan un 
costo demasiado elevado 

Contribuye a que los participantes en una actividad de ca
pacltaclon presten mayor atención al eXigir que observen y 
escuchen cUidadosamente 

Con una lecclon bien planeada y bien Impartida la televlslon 
puede contribUir a mantener la atenclOn a un grado tal que 
rara vez se logra SI este tipO de recurso 

Constituye un magnfflco Instrumento educativo para realizar 
el anahsls de un tema de especial Interés 

DESVENTAJAS 

Querer hacer aparecer la televlslon como la panacea Sin nln 
guna desventaja 

Predetermina el ritmo y la cantidad de los contenidos Sin 
ninguna poslblidad de ajuste a las caracterlstlcas de los par 
tlclpantes 

Con frecuencia no se dispone del equipo y el espacIo ade 
cuado para la proyecclon del material educativo 

Algunas personas piensan que este tipO de recurso eXime al 
docente o capacltador de preparar debidamente los con 
tenidos de la seslon 

- El docente o capacltador no siempre sabe cuales son y como 
trabajar los contenidos del material que se proyecto 

Con frecuencia el material Ido neo (cinta) para motivar un 
tema no esta disponible o Simplemente no eXiste 

- El costo de producir un video educativo es muy elevado 

3 Este material fue tomado de un trabajo que nos fue suministrado Sin el !ftulo de su autor por lo que no podemos 
consignar los créditos correspondientes 
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2 ASPECTOS A CONSIDERAR ANTES DE PASAR UN VIDEO 

La manera en que un matenal de video puede ser utilizado depende de vanos 
factores 

el número y características profesionales de las personas con que se va 
a trabajar 

el tiempo y los recursos con que se cuenta para desarrollar el tema 

la expenencla y creatlvad del docente/facIlitador 

el Interés que sea capaz de despertar el matenal entre los participantes 

3 PROPUESTA METODOLOGICA 

Las sesiones en las que se utilice un video deben tener siempre la siguiente 
estructura 

a) 

b) 

C) 

Presentación del material que será proyectado En esta sección el docente o 
faCIlitador debe hacer una breve ubicación del matenal, con especial referencia 
al obJetivo que motivó la elaboración del matenal y el propósito de presentarlo 
Se recomienda no hacer ningún tipO de comentano o JUICIO acerca del materral, 
SI éste aún no ha sido pasado 

ProyeccIón del video 

Anáhsls colectIvo matenal Este es con segundad el momento más Importante 
de la sesión En este momento se abre una gran gama de POsibilidades de 
discusión y análisIs colectivo del matenal las que que dependerán, tal y como 
ya se indiCÓ, del Interés que el materral haya logrado despertar entre los 
participantes, del tiempo disponible y la expenencla del docente/ faCIlitador 

Una forma bastante sencilla y fructífera de trabajar el matenal es la siguiente 
el docente/facIlitador inVita a los participantes a que mencionen los aspectos 
que les parecieron más Importantes, o que más le llamaron la atención (esta 
Información puede ordenarse en la pizarra) A continUaCiÓn, el faCIlitador da 
paso al anáhsls de los aspectos mencionados En este momento el faCIlitador 
puede aportar sus puntos de vista, procurando siempre que las Intervenciones 
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no se concentren en pocas personas o temas Luego de un tiempo prudencial 
(30 minutos, por ejemplo), el facIlitador hace una breve síntesIs de los temas 
tratados, señalando que algunos de ellos serán retomados en sesiones 
posterrores 

Una varrante de la alternativa antes mencionada es la sigUiente luego de que 
los participantes mencionan los aspectos que les parecieron más Importantes 
o que más les llamó la atención, se procede a realizar un trabajo en pequeños 
grupos de profundización de algunos de los aspectos mencionados Los 
resultados de este intercambio, en pequeños grupos, pueden ser luego 
presentados en una sesión plenarra con un espacIo de tiempo para discutir Al 
final, en este caso también, el facilitador debe hacer una breve síntesIs de los 
aspectos más sobresalientes de lo tratado 

Una tercera opción, bastante frecuente por cierto, es iniCiar el anallsls del 
materral con un trabajo de grupos a partir de algunas preguntas guías propor
cionadas por el facIlitador El resultado de este trabajo en grupos puede luego 
presentarse en una sesión plenarra para discutir los temas más los temas que 
despertaron mayor Interés o debate 

Una cuarta opción es que cada participante anote en una ficha lo que más le 
llamó la atención del materral y las razones Posterrormente se pasa a un 
trabajo en grupos en donde cada participante expone las Ideas anotadas en la 
ficha, para pasar luego a una discusión En una sesión plenarra se puede 
compartir con los demás participantes los puntos que suscitaron mayor debate 
o Interés El facIlitador los ordena y anota en la pizarra para facIlitar y orientar 
la discusión 

Como se puede apreciar, los usos posibles del materral son muchos Todo 
depende del tipO de materral de que se trate, de su creatividad y el tiempo de que 
disponga 
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ELEMENTOS PARA EL DISEÑO DE UN TALLER O CURSO DE CAPACITACION4 

Antes de Impartir una sesión de formación, el Instructor responsable del taller 
o curso de capacitación debe planificar su desempeño pedagógico y las actividades 
que realizarán los participantes, con el fin de alcanzar los obJetivos específicos Esta 
labor de planificación tiene como finalidad servir de guía al facIlitador durante las 
sesiones de formación, orientar al participante en cuanto a los obJetivos del curso o 
taller, y tomar algunas prevIsiones en cuanto a la disposIción del equipo y material 
educativo requerido 

ASPECTOS A TOMAR EN CUENTA EN EL DISEÑO DE 
UN TALLER O CURSO DE CAPACITACION 

1 Características de los participantes Cualquier proceso de capacitación debe tomar 
en consideración las características profesionales y personales de las personas que 
participarán en el taller o curso de capacitación Entre otros aspectos, Interesará 
conocer la 

* Edad * Sexo 
* Condición social * Formación 
* Ocupación * Necesidades de formación 

2 ObJetiVOs CualqUier actividad formativa debe iniCiarse con la pregunta de ¿para 
qué se lleva a cabo' o en otras palabras que es lo queremos lograr con el participante 
En ese sentido un obJetiVO es una conducta que se pretende adqUiera un capacitando 
al finalizar el proceso de formación Una claSificaCión de obJetiVOs propuesta por 
Benjamín Bloon es la siguiente 

4 

* Conocimiento 
* Comprensión 
* Aplicación 
* AnálisIs 

Para la elaboracIón de este material nos hemos apoyado en OIT Plan de ClIpacltllclon Centro InternacIOnal de 
FormacIón OIT Turrn Turrn 1995 The Federal JudIcIal Center Workshop for New Trlllnln9 Coordmlltors Houston 
Texas 1990 
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* SíntesIs 
* Evaluación 

Otros especialistas han propuesto la siguiente clasificación de obJetivos 

* 

* 

* 

* 
* 
* 

ObJetivos del área informativa y de conocimiento saber Ejemplos de verbos 
Que los participantes logren inducir, conocer, aSimilar, comprender, analizar, 
deducir, relacionar, distinguir 

ObJetivos del área operacional o de habilidades saber hacer 
Ejemplos de verbos Generar en los participantes la capacidad para seleccionar, 
aplicar, asesorar, facIlitar, promover, dlagnóstlcar, decidir 

ObJetivos del área afectlvo-valoratlva (actltudlnal) querer saber, hacer, ser 
Ejemplos de verbos Generar en los participantes actitudes de convenCimiento, 
apertura, Interés, flexibilidad, Justicia, confianza, trabajo en equipo, 
comUnicaCión 

Algunas cualidades de un buen obJetivo son 

ser suficientemente corto como para recordarlo 
ser suficientemente claro como para escnblrlo y comprenderlo 
ser suficientemente específico como para lograrlo 

3 Contenidos Los contenidos se refieren a la Información, Ideas, planteamientos, 
que sea desean incluir como temáticas a tratar dentro del plan de capacitación 

Para seleccionar los contenidos a desarrollar sobre un determinado tema, se puede 
recurnr a las siguientes preguntas 

* 
* 
* 
* 

lEs indispensable el contenido propuesto para lograr el obJetivo?, 
lPuede ser obviado ese contenido?, 
lPuede ser simplificado?, 
lSe aplica ese contenido a la realidad y necesidades del participante? 
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Los contenidos deben tener un orden lógico (de lo más concreto a lo mas abstracto, 
de lo más simple a lo más compleJo, de lo más conocido a lo desconocido, del aqUl y 
el ahora al pasado o futuro) 

4 Métodos o procedimientos Los métodos o procedimientos consisten en la 
mención a las actividades que realiza el docente y el participante para tratar los 
contenidos definidos por el plan En otras palasbras se refiere a las tareas a cargo del 
Instructor y del participante 

5 Técnicas Se refiere a los medios o Instrumentos que utiliza el Instructor y el 
participante para tratar los temas definidos Por ejemplo, la técnica de trabajo en 
grupos, la plenana, estudio de casos 

Criterios para el uso y selección de téCnicas 

La selección de una téCnica particular está determinada por 

El carácter de la materia se necesita informaCión directa', hay distintos puntos 
de vista para presentar?, es una matena que genera polémica o no' 

Conducción disponible tqulén puede ser convocado como faCIlitador, miembro 
de un panel o como conductor de discusiones', tcómo puede Involucrarse a la 
audiencia' 

POSibilidades que ofrece el espacIo fíSIco ,se presta el aula para un uso formal 
o Informal', cómo puede adaptarse la dlstnbuclón de mesas y sillas para los 
fines de la actividad', thay equipamiento disponible' 

El carácter de la audienCia t qué cantidad de participantes se espera que 
lleguen', tcuál es su nivel de formación, ocupaciones e Intereses? 

Además, tenga en cuenta lo siguiente 

que la téCnica seleccionada faCIlite el cumplimiento del obJetiVO y el desarrollo 
de la materia, 

que dispone del eqUipo, matenal y tiempo necesario para aplicar la téCnica 
seleCCionada, 
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que los participantes estén preparados para hacer uso de la técnica 
seleccionada y no eXistan resistencias a su empleo, 

el conocimiento, Interés, habilidad y actitud de los participantes en relación con 
el tema en estudio 

6 Tiempo El tiempo en una actividad de capacitación es un aspecto sumamente 
Importante Muchas veces una actividad de capacitación se frustra por una 
Inadecuada planificación (organización y/o dlstnbuclón) del tiempo Cuánto dura el 
curso o taller, qué tiempo dedicar a cada tema y/o actividad, cuándo se concederan 
recesos o descansos, emtre otros, son algunos de los aspectos que debe contemplar 
un taller o curso de capacitación 

7 EvaluaCión La evaluaCión es una actividad que suele llevarse a cabo en el 
transcurso de una actividad de capacitación o haCia el final de la misma Esta consiste 
en lograr determinar hasta dónde los obJetiVOs trazados de cumplieron en su totalidad 
o en su defecto, que factores Impidieron el logro de los resultados esperados Esta 
informaCión se vuelve de suma utilidad en el diseño que se haga postenormente de 
otro curso o taller de capacitación Antes de iniCiar un proceso de evaluaCión debe 
tenerse claro lo siguiente 

* el método de evaluaCión 
* el propósito o fin de la evaluaCión 
* qUién lleva a cabo la evaluaCión 
* a qUién se evalúa 
* en qué momento realizar la evaluaCión 
* de qué mediOS dispongo o reqUiero para llevar a cabo la evaluaclon 
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EJEMPLO DE UN PLAN DE CAPACITACION 

- ---- - -----------

TEMA OBJETIVO CONTENIDO METODOS TIEMPO 

I DISEÑO DE UN Que los part~c~pantes - def~n~c~6n de los Técn~ca charla dlalogada 2 horas 
PLAN DE CAPA- conceptos que se em-
CITACION - ~dent~f~quen los ele- plean en un plan de Med~o retroproyector 

mentos que componen un capac~tac~6n 
plan de capac~tac16n Procedlmlento 

- eJerc~ClO de elabo-
- sean capaces de d~se- rac~6n de obJet~vos, - el charl~sta expone algunos de 
ñar un taller de capac~- conten~dos y procedl- los conceptos bás~cos con la par-
tac~6n de un día de du- mlentos t~c~pac~6n de los presentes y el 
rac~6n uso del retroproyector en el mo-

- presentac~6n de dl- mento en que se requlera hacer una 
ferentes modelos de síntes~s de lo tratado 
dlseño de un curso 

- Los part~c~pantes deben formular 
las preguntas d~rectamente al ex-
posltor e ~r anotando los puntos 
de mayor ~nterés para contrlbulr 
con la síntesls flnal 
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EVALUACION 

Esta evaluación tiene como propÓSito conocer su opinión sobre el desarrollo de 
este taller, y sus sugerencias para el desarrollo de actividades similares que se realicen 
en el futuro 

1 ¿ Cuáles de las técnicas que se practicaron en este taller le parecieron más utlles 
para las actividades de capacitación que usted realice en el futuro? 

2 ¿ Cuáles de las técnicas que se practicaron en este taller le parecieron menos 
útiles para las actividades de capacitación que usted realice en el futuro? 

3 ¿Qué otras técnicas sugiere que se Incluyan en otros talleres de este tipO? 

4 ¿Cuáles son, a su JUICIO, los prinCipales aCiertos en el procedimiento empleado 
para el dIseño y desarrollo de este taller? 
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5 ¿Cuáles son, a su JUICIO, los principales problemas en el procedimiento empleado 
para el diseño y desarrollo de este taller' 

6 ¿ Qué sugerencias puede hacer para mejorar dicho procedimiento en otras 
actividades del mismo tipO? 

7 ¿ Cuáles considera usted que son los prinCipales aCiertos en la facIlitación de 
este taller' 

8 ¿ Cuáles considera usted que son los prinCipales errores en la facIlitación de este 
taller' 
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9 ,Qué sugerencias puede hacer para mejorar el trabajo de facIlitación en otros 
talleres del mismo tipO' 

10 ,Cuáles considera usted que fueron las principales cualidades de la participación 
que hubo en este taller' 

11 ,Cuáles considera usted que fueron las principales limitaciones de la par-
ticipación que hubo en este taller' 

1 2 ,Qué sugerencias puede hacer usted para mejorar la participación en otros 
talleres del mismo tipO' 

129 



I 
I 
I 13 (. Cuáles son los pnnclpales aCiertos que usted encontró en la organización de 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

este taller' 

14 (. Cuáles son los pnnclpales problemas que usted encontró en la organización de 
este taller' 

15 ¿Qué sugerencias haría usted para mejorar la organización de este tipO de 
talleres' 
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