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1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Las munt farmacias de CEMOPLAF fueron creados como una parte de la estrategia
de generacion de mgresos generales d¢ CEMOPLAF  Estan localizadas y operadas
por las chnicas de la agencia Ademas todas las tomas de decisiones con respecto a

No se conoce s1 las mum farmacias producen ganancias o perdidas En un nrvel
mdmvidual, no se conoce s1 alguna de las 16 _farmacias son lucrativas, o @M
punto de equiibno estana. Un estudio de costo e mgresos de mim farmacias es
requerido para proveer mformacion de direccion esencial para CEMOPLAF  El
estudio ademas exammara varnos problemas potenciales y sugeriran altenatvas para
corregirios  Estos problemas mcluyen sobre stock de productos, error en la
actuahzacion de precios en una medio mflacionano, falta de promocion, linea de
productos mnapropiada, localizacion pobre_;?s_o”xﬁaproplaao de espacio (asignacion de

un espacio mayor o menor en la chnica para la mim farmacia), y uso mapropiado del

tiempo de] personal en farmacias (por ejemplo, tener un dependiente de tiempo |-

completo cuando no es justificado por ¢l volumen de ventas de la farmacia)

2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Como una de las aspiraciones permanentes de la Administracion Central es
lograr cumplir los sigwentes objetrvos

- Medir costos ¢ mgresos para determinar la rentabihdad actual,

- Identificar problemas en las operaciones actuales con los botiquines,

- Evaluar alternativas para corregir los problemas,

- Calcular ¢l punto de equiibrio en cada botiquun,

' omparar la rentabilidad de los botiquines con posibles ganancias derivadas
e usos alternatvos de los recursos de CEMOPLAF



Cuadro 1
SOBRE STOK DE MEDICAMENTOS POR GRUPOS
Y CENTROS
AL 30 DE JUNIO DE 1995

C E N T R [0 S
GRUFQ DEL

MEDICAMENTO 3 4 6 s 9 10 11 12 13 14 16 17 21 TOTAL | % TOTA

0L |ANTIASMATICOS | 251 — 53,6670 22,416 28,2081 17
02 |IANTIALERGICOS 330 2,306 0 2,5610 56146 648.0 111626 07
03 IANTIBIOTICOS 283160 1570274 351718| 30,8060 262710 25,3510 75,3479 213225 56960 | 405 5096 246
o4 IANTIEMETICOS 12.8 9430 | 49896 3808 41980 2,5953 4320 135515 08
05 ||ANESTESICOS 8693 7748 16441 01
0¢__ |ANTIHIPERTENSI\VASODILAT COCORAR 1180 2,0785 1330 64117 25750 72.0 9370 12,3252 07
o7 IANTIHIPOTENSQRES 864 1300 1814 4200 8178 00
03 ||ANTIHISTAMINICOS 1,2500 5,314 7 16304 380 448176 530507 32
0 |ANTILIPIDICOS 1,7268 17268 01
10 JAMTIMICOTICOS 43970] 159794 72038 142830] 34403 113750| 296430 66780| 332377| 32,0000| 96310| 13324 1692016| 103
11 |IANTIINFLAMTORIOS\ANALGESICOS 124750 200025[ 206538 221670 6,0900] 167403 ] 251860| 109410 339692 127400] 79010] 496342 3330 | 2397330 145
12 NSTIOLITICOS\TRANQUILISANTES 2,2450 Mn39| 90700 1337 33200 19390 11530 185716 11
13 PARASITARIOS 88760 29657 14,0876 156690 24381 29864 260260 2240 174243| 277140] 131210] 65007 69110 (/142,754 5 87
14__ |ANTTTROMBOTICOS 21362] 13045 2,498.2 12660 34798| 17370 264 12,508.1 08
15 |ANTIACIDOS/ANTIFLATULESNTOS 9050| 12721] 93806 38466] 21630 50| 80513 41874 3750 || 306910 19
16 [RSPECTORANTES 5160 339( 57835 26749 14070 1190 4,6933 49098 14550 215024 13
17 |HIDRATENTES/ELECTROLITOS 1400 7169 962.0 18965 37154 02
13 |[HORMONALES 331460| 66636 52962| 49370 35064 | 133590]| 99340 0678 67550| 39280 §7962| 67160 953052 58
1} [MEDICAMENTOS UTERINOS 12816 _2,008.8 5103 851 0 46517 03
20 [VITAMINAS\SUP ALIM 57870 109622 111916| 171330 271130 25670 42,5935| 44960| 66600 118393| 60300 || 1463726 89
21 _ |RELAJANTES MUSCULARES 272.0 752 680 4152 00
32 [LAXANTES 7210 7837 2607 6130 1750 2,$53.4 02
23 ORTICOIDES 1,8280 2,938.4 11865 452.0 15,975 4 15150 5512 21040 263505 16
24 ||ANTIESPASMODICOS 1230 1,8993 13787{ 3100 1784 930 55493 290 || 12,360.7 07
25 NTIMIGRANOSOS 2470 30205 54771 3,726 S 4401 12,011 2 08
2% TRATAMIENTOS VISUALES 152285 1432 15317 09
27 |[HEMOSTATICOS 39430 30158 38860 10844 8 07
23 |ANTICONVULSIVANTES 2,914 6 45 2,0191 02
29 _ |ANTIDIARETICOS 0.0 00
3 [ANTIDIARRFICOS 690 5375 17636 8980 32681 02
¥ [OTROS MEDICAMENTQS 107950 34249| 6,6320] 95130 77123| 21640 43900 647733 101400] 18340f 190013 §6700 1491578 90
7% ||ANTICONCEPTIVOS ORALES 0.0 00
71__|ANTICONCEPTIVOS DE BARRERA 0.0 00
7% |ANTICONCEPTIVOS DIU 0.0 00
73_ |IANTICONCEPTIVOS DE IMPLANTE 00 00
“TOTAL TRLOR | SI0AGBT 140A5S | 1IRAGS T TLids] 15309 1386 ]  4agial 10 1265 TSAL | 139797 41815 (1689597 ] 100




Grafico 1.0
Costo del sobre stok por botiquines

Primer semestre 1995
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Grafico N° 1.1
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 3 Sto. Domingo
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Grafico N° 1.2
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 4 Quevedo
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Grafico N° 1.3
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 6 Esmeraldas
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GraficoN° 1. 4
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 8 Ibarra
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Grafico N° 1.5
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 9 Tulcan

% costo de sobre stok
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Grafico N° 1.6
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 10 Riobamba

x 20 ]
8 - ]
[/)) R
Q 4
j -
‘D ——
= 15-
(/)]
Q ]
ge; i
Joi 10 -
m -4
O i
Q N '
o\o 5 ] :
N O 11?/ :l
. o] /lz':.r x::
O f I I [ [ | f [ | T I T { { [ I f | I f
s ® ® ® ® 6 &
Q“o’ &d' #’o & 6"0& \oz\o" .&o"’ ‘éwp &\.OCP § & @&o &Q" é\(sP & o\# 5&0 (P@e < &wo* &
ST IP P A P SR G N
LS v‘\.\",\'\“@v&$ \"\‘-’Q@ q;?? & & OQ&Q?(&b
¥ ¥ & & e
3¢ & o
& <

Grupo del medicamento

Al 30 de junio de 1995



Grafico N° 1.7
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 11
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Grafico N° 1.8
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 12 Ventanas
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Grafico N° 1.9
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 13 Guaranda
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Grafico N° 1. 10
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 14 Quito
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Grafico N° 1.11
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 16 Otavalo
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Grafico N° 1.12
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 17 Cajabamba

% costo de sobre stok
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Grafico N° 1.13
Sobre stok de medicamentos

Centro N° 21 Quito

N
16

N
o

—
6]

-
o

LllIlllllllllllllll]LLlll

% del sobrestok

16

Grupo del medicamento

Al 30 de junio de 1998

P



Cuadro 2

RELACION ENTRE COMPRA Y VENTA

DE MEDICINAS

Botiquines ingresa Casto | Utihdad Utihdad |
ventas compra bruta en %

N° 8 Sio Domingo| 8,028,309 | 6,520,632 | 1,498,767 23
N° 4 Quavedo 2,736,530 2,081,462 655,068 31
N° 6 Esmeraldas 7,208,853 | 5,859,493 1,349,359 23
N° 8 tbarra 2,684,492 | 2,062,440 622,051 30
N° 9 Tulcan 2,645,417 | 2,120,757 524,660 25
N° 10 Riobamba 4,263,772 | 3,489,875 763,896 22
Ne° ttLatacunga 2,046,600 1,577,514 469,087 30
N° 12Vantanas 2,062,555 1,582,954 479,602 30
N¢ 13 Guaranda 3,670,132 2,972,586 697,546 23
N° 14 Quito 1,886,479 1,572,655 313,824 20
N° 16 Otavalo 2,553,501 2,016,360 537,140 27
N° 17 Cajabamba 1,769,739 1,448,837 320,903 22
N° 21 Quito 2,002,763 | 2,326,344 576,419 25

} TOTALES 44440231 | 35640908 | 8,808,322 25 ]

290



Cuadro 3

GASTOS FIJOS BOTIQUINES

PERIODO-
Enero 1/95 a Junio 30/95
]
BOTIQUINES PERSONAL] EQUIPO INFRA- tt}‘\IERl-H.EI!dTI1 TOTAL
ESTRUCTU 17 % FiJOS
N° 3 Sto. Domingo b 712,454 104,538 223,441 176,874 1,217,307
N° 4 Queveds - 380,009 37 822 99,186 87,893 604 911
N° 6 Esmeraldas 2> 676,857 112,522 269,079 179 038 1,238 394
N° 8 tbarra 7 286,389 30,604 46,075 61,722 424,790
N° § Tulean T 366 101 40,719 66 955 80 542 554,317
N° 10 Riabamba iv 773,653 101,847 78,589 162,195 1,116,284
N® 11Latacuhga 5 257580 30,561 80,985 62 751 431 878
N° ‘t2Ventanas 2z 399,130 39,825 30,691 79,840 549,488
N° 13 Guaranda € 515,007 938,538 48 414 112,533 774 492
N° 14 Quito ! 382,401 38,419 178,746 101 926 701,491
N° 16 Otavalo 2 299,398 42,632 99,267 75,020 516,317
N° 17 Cajabamba ) 352539 40,672 23,030 70,761 487 003
N° 21 Quito [( 324,139 40,872 28,237 66 869 480 217
5,725,657 759,670 1,272,698 1,318,864 9,076,887

~



Cuadro 4

SUPERAVIT / DEFICIT SIN SOBRE-STOCK
PERIODO Enero 1/95 a Junio 39/95

COSTOS COSTOS UTILID
BOTIQUINES FIJOS VARIABLES | SUBTOTAL | INGRESO O DEFICIT

N? 3 Ste. Domingo 1 1,217 307 6 520,632 7,746,939 8028399 | (03) 281,460 )} ¢/
N° 4 Quaveda . 604 911 2,081,462 2,686,373 2736,530 | { v 50.157ﬂ"\‘{5
N° 6 Esmeraldas . 1,238 394 5,859 493 7,097,887 7208853 | (0- 110,965 |/
N° 8 lbarra 424,790 2,062,440 2487,230 2684492 { (47, 197,262 ( !
N*® 9 Tulcan 554,317 2,120 757 2,675,074 2645 417 (20 857) i+
N° 10 Riohamba 1,116 284 3,489,875 4,606 159 4 253 772 (352387)( 2
N° {1iLatacunga 431 878 1577 514 2009 391 2046600 | C 0 37 209 @
N° 12Ventanas 549,486 1,582,954 2,132,440 2 062,555 (69,885) -4
N* 13 Guaranda 774 492 2972586 3,747 078 3670 132 (76 946) 2
N° 14 Quito 701,491 1,572,655 2,274,147 1 886,479 (387,668) |3
N°¢ 16 Dtavalo 516,317 2,016,360 2,532,677 2553501 | /.0 b\ 20,823 o
N° 17 Cajabamba 487 003 1,448 837 1,935 840 1769 738 (166 100) ]} %/
N 21 Qulto v 460 217 2,326,344 2,786,561 2902763 | C %) 116,203 || 1€

8,076,887 25,640,908 44,717,795 44,449,231 268,564} |

5 @ S o | )
o4 23+ I+ LHT _._%l*~
2
9= Y- 9= - 37— 17-
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Grafico N° 3.
Utilidad neta de los botiquines con y sin sobre-stok

|ERSin sobre-stok ECon sobre stok |

\%§% .am 256

e ﬁmn}r..ﬁ ».Emw g Saoh ula.xu?ﬂ H

9z vy

[

400

S
?

-600

5
s
&
.QC
=8
_F
b4
%
e @
o
2 3
WBml
o=
qum
2=
b4
-t
4
e
=g
0
© @
o=
5

24



Cuadro 6.

Calculo del Punto de Equilibrio

_ .. Botiquines . i Costos’ ingresos | Punto de % incremenio
N R B equllibrio i

-N°3 éi": Mingow < 1,217,307 8,028,399 6,086,535 00%]
TN°4Quevedo © 604,911 2,736,530 3,024,555 10 5%
ﬁ;éﬁ;mlé& S m - 1,238,394 7,208,853 6,191,970 0 0%
NoSlbarra o - 424,790 2,684,492 2,123,950 0 0%)
N°OTuichn - - - 554,317 2,645,417 2,771,585 4 8%
Wib"wambatt{ba" - 1,116,284 4,253,772 5,581,420 31 2%
Ncqimgwi - - 431,878 2,046,600 2,159,390 5 5%)
"N° {2Ventanas... . . 549,486 2,062,555 2,747,430 33 2%
" N 13 Guaranda . 774492 | 3,670,132 3,872,460 5 5%
Nﬂ i4t Quito «“’3””“ 701,491 1,886,479 3,507,455 85 9%
IO T 516,317 2,553,501 2,581,585 1 1%}
- 1?t;a]aha:;ba s 487,003 1,769,739 2,435,015 37 6%
21 Quito—— o 460,217 2,902,763 2,301,085 0 0%}

(*) Porcentaje de incremento para alcanzar el Punto de Equitibrio
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METODOLOGIA APLICADA EN ESTE ESTUDIO

Medicion de Costos El fluyjo de mformacion recopilada para determinar los
costos se obtuvo de las sigmentes fuentes

Informacion del estudio de los costos de los medicamentos (Costo promedio
y rango por producto)
Costo de recursos humanos (Observacion entrevista y toma de tiempo)

Costos de espacio fisico y servicios (Se midio el area utihizada)
Se asigno el costo del overhead (17% de los gastos)

Costos vanables de los medicamentos (Facturas)
Gastos fijos de servicios y mateniales utihzados (Recibos y facturas)
Costos de equipos ( Depreciacion)

Calculo del sobrestock

4 TECNICA APLICADA

4 1- El trabajo se realizo en base de los sigutentes puntos

Los costos de los productos se obtuvieron en base de la mformacion que nos
proporciona la cuadncula que se elabora mensualmente en cada uno de los
botiquines cuya alimentacion de datos es la sigmente

Inventanio Imcial (saldo smcial) cantidades con su valor umitario y valor total
de cada item,

Compras o entradas cantidad comprada con su valor unitario y suma total de
cada item, en caso de haber obtemido bontficacion se mchuye esta cantidad
para calcular el promedio unitario de estos medicamentos,

Las Salidas o egresos se los hace en base a los ulimos promedios obtenidos
aphcando el valor unitanio a cada item,

Inventario Fmal o saldo en kardex se obtiene de la sigwente ecuacion
Inventano Imcial

+ Compras



C-

f-

42-

4 3-

4 4-

45-

4 6-

47-

- Ventas
Inventario Final

El precio de venta de cada item lo aphcamos cargando el 20% mas de la
ultima adqusicion realizada,

La rotacion del mventano se lo realiza aplicando la sigutente formula

Inv Inicial + Inv Final = Promed Inv
2

Costo de Venta = Rotacion del Inv
Prom Inv

30 = Rotacion del Inv en dias
Rotacion del Inv
Fimalmente se concluye con una columna en la que se registra la fecha de
caducidad del medicamento,

Costo de los Recursos Humanos, la mmformacion se obtuvo de los roles de
pago, mchudo los beneficios sociales Se tuvo mucho cuidado en aphicar el
porcentaje que corresponde al iempo destinado en la atencion en el botiqun
por la persona encargada de admuustrar el mismo,

Costo de espacio fisico y servicios, se determmno en base a la medicion del
area total que ocupa el Centro Chnico, una vez conocido el total del area se
determuno el porcentaje (%) y el valor correspondiente al area utilizada por el

botiquun,

El costo del Overhead se aplhco de acuerdo a los gastos totales de cada
botiquuin, el porcentaje del (17%) que se distribuyo se lo hizo en base al
estudio realizado por la Empresa de Auditores Price Waterhouse

Los Costos Vanables de los medicamentos se aplico en base a las compras
reahzadas a las diferentes casas proveedoras y temiendo como soporte las
facturas emutidas por este concepto,

Los gastos fijos que se cargaron corresponden a los sucldos y beneficios
sociales cargados de acuerdo al iempo destinado por la responsable para la
atencion del botiquin, los matenales y servicios prestados se aplicaron de
acuerdo al espacio fisico utihizado por cada botiquin (%)

La depreciacion de los Muebles y Equipos se realizo de acuerdo al tiempo
utthzado por cada botiquin, (se¢ hizo un estudio previo para deternunar el
tiempo),
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En cada uno de los botiquines se reahzo ¢l conteo de las Notas de Venta
(N/V) que fueron elaboradas mensualmente en cada botiquin ¢l estudio
realizado corresponde a los meses de Ene-Jun-95, una vez obtemda esta
mformacion se saco €l promedio de las N/V mensual Ademas se obtuvo el
promedio mensual de los ITEMS vendidos en cada botiquin,

Se obtuvo la informacion de los Ingresos o Ventas que mensualmente realizo
cada botiquun, el estudio realizado comprende a los meses de Ene-Jun-95 de
esta mformacion se determimno el promedio de Ventas mensuales,

Para calcular el sobrestok se estimé ¢l promedio mensual de venta de cada
medicamento en los 6 ultimos meses (Ene-Jun-95), al saldo de cada
medicamento (30 de Jun) se resto el consumo equivalente a los 3 meses y el
saldo restante se considera como sobrestock Al valor de dicho sobrestock se
aphco la taza de interes mensual ( 27 % ) y obtenemos el costo del
sobrestock para ese mes



5 - RESULTADOS

A contmuacion se presentan los resultados mas sobresalientes de la
metodologia antes descrita

51 Sobrestok

En el cuadro 1 Se observa el volumen de sobrestok por grupo de medicamentos, en
total para la mayona de botiquines existen cinco grupos de medicamentos que tienen
una mmportancia relativa muy alta en sobrestok estos son Antibiotico con 24 6%,
Antunflamatonio con 14 5%, Amtmicotico con 103%, Vitamma con 8 9% y
ANtiparasitario con 8 7%

Estos medicamentos mantienen su importancia alta de sobrestok en la mayoria de los
botiquines, como se muestra a continuacion

GRUPO N° de botiquines
Antibroticos 8
Antunflamatonios 11
Ambimicoticos 8
Antiparasitarios
Vitaminas 11
Otros 10

En el grafico 1 0 se observa el valor que se asume por sobrestok para cada botiguin

El sobrestok, grupo de medicamento y botiqun se puede observar tambien en los
graficos11a113



53 Utilida neta

En el cuadro 5 y Grafico 3, se¢ presenta la utihdad (neta) mmcluido el sobre-stock,
con lo cual se mcrementa a 9 ¢l numero de botiquines con perdida y los 6 botiquines
que ya presentaban perdidas i incluirles 1a perdida por sobre-stock, mcrementaron el
volumen de su perdida.

Los centros que presentan perdida son
Quevedo, Esmeraldas, Tulcan, Riobamba, Latacunga, Ventanas, Guaranda, Quito
Centro 14, Otavalo, Cajabamba,



5 2 Ingresos, costos vy gastos

En el cuadro 2 se observa el mgreso por la venta de medicamentos para cada uno de
los botiquunes

Esta vanable (volumen de ventas) permite hacer una agrupacion de los botiquines en
tres clases, 1a clase A la conforman 3 botiquines en un volumen de ventas que oscilan
entre 4 y 8 mullones, 1a clase B la conforman 6 botiquines con un volumen en ventas
que oscilan entre 2 5 a 4 millones y la clase C la comprenden 4 botiqumnes con
volumen de venta entre 0 y 2 5 millones

En relacion a los costos de las medicinas esta vaniable tambien se puede ver en el
cuadro 2, se observa que existe una correlacion positiva entre mgresos y la utihizacion
de los medicamentos (Determinada por su volumen de costo)

Tambien el cuadro se observa la utiidad bruta resultado de la diferencia entre las dos
vanables, de lo que se deduce que la utihdad bruta varnia entre 20 y 30% segun el
centro

En el cuadro 3, se presenta los gastos fijos (personal, equipo, infraestructura y
overhead) vale aclarar que en este calculo no se incluye €l gasto de sobrestok

En el cuadro 4, se presenta la utihdad o deficit sin inclur el sobre-stock y como se
observa seis botiquines (46%) de los 13 botiquines presentan perdida

)



5 4 Punto de equilibrio

Se calculo ¢l punto de equilibrio para cada botiquin (Cuadro 6 ) y se establece el
porcentaje de mcremento en las ventas que a cada uno le falta para llegar a su punto
de equilibrio  De los resultados del cuadro 6, los botiqunes 4, 9, 11, 13 y 16
deben mncrementar sus ventas entre 1 y 10% segun corresponda (cuadro 7)

Los botiquines 10, 12 y 17 deben incrementar las ventas entre 31 y 38% y por ultumo
el botiquin 14 cast tiene que triplicar sus mgresos por ventas para alcanzar el punto
de equilibrio

Cuadre 7 Incremento de ventas necesarias para llegar al punto de equilibrio.

Incremento de Batiquines
ventas
N° 4 Quevedo
N°¢ 9 Tulcan
1-10 % N° 11 Latacunga
N° 13 Guaranda
N° 16 Otavalo
N° 10 Riobamba
31-38% N° 12 Ventanas
N° 17 Cajabamba
86% N° 14 Quito
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Cuadro 5

SUPERAVIT / DEFICIT CON SOBRE-STOCK

7

PERIODO:
Enero 1/95 a Junio 30/95
Y A
t ’H f z : i ¢ . ) i
B COSTOS | COSTOS,| ' _COSTOS | COSTOS SUPERAVIT]
| 'BOTIQUIN FIJOS , |VARIABLES|SUBTOTAL | SOBRE-ST| . TOTAL | INGRESO | O DEFICIT
EN L N I R ‘ L G ‘
Ne Aﬁm bomingo 1,217,307 | 6,529,632 7,746,939 82,658 7,829,597 | 8,028,399 198,802
Mo, ‘ouedada 604,911 2,081,462 2,686,373 220,468 2,906,841 2,736,530 (170,311)
No, Eséméiatdas 1,238,394 | 5,859,493 7,097,887 142,455 7,240,342 | 7,208,853 (31,489)
NoL 8 Ibarrd 424790 | 2,062,440 | 2,467,230 128,465 | 2615695 | 2,684,492 68,797
N‘Ia*gﬁ utéﬁﬁ 554,317 | 2,120,757 | 2,675,074 21,145 2,696,219 2,645,417 (50,802)
Mo 10 Riobamba 1,116,284 | 3,489,875 | 4,606,159 115569 | 4,721,728 | 4,253,772 (467,957)
No, 11 Latscunga 431,878 1,577,514 2,009,391 135,626 2,145,018 2,046,600 (98,417)
No. 12 Ventanas 549,486 | 1,582,954 | 2,132,440 43674 | 2176114 | 2,062,555 (113,559)
No. 13 Guaranda 774,492 2,972,586 3,747,078 405,925 4153002 | 3,670,132 (482,871)
No. 14 Quité 701,491 1,572,655 2,274,147 126,558 2,400,705 1,886,479 (514,226)
Mo, 16 Otayalo 516,317 | 2,016,360 2,532,677 45,441 2,578,118 2,553,501 (24,618)
No. 17 Cajabamba 487,003 1,448,837 1,935,840 139,797 2,075,636 1,769,739 (305,897)
Nio, 21 Quité 460,217 | 2,326,344 2,786,561 41,815 2,828,376 2,902,763 74,387
. ii ¢ T : : : ; :
1 o Jshodos |aarisres| 1emedt  seceriez’ | aa
| 00fes87 368h0S0R 44712795 | 1649597 46367892 | 449231  (1.918.161)
' i : i
: — JH ; = . l i ik o - Qﬂ!ﬂ}i! H § Ejﬁ }




