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1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA 

Las nuru fannac13S de CEMOPLAF fueron creados como una parte de la estrategta 
~ generaclon d<Un...gresos generales de CEMOPLA,f Estan locahzadas y operadas 
por las chrucas de la agenCIa Ademas todas las tomas de decISIones con respecto a 
las nuru fannac13S mcluyendo locahzaclon dentro de la chruca, hnea de productos, 
~eleccl~n_ de proxeÑ!>x.e.s,. etc eshechi! por}g;j~~ctores l09áles 

No se conoce SI las nuru fannaclas producen gananc13S o perdIdas En un ruvel 
mdIvJ.dual, no se conoce SI ala!ma de las 16 farmaC13S son lucratIvas, o @nde el 
p,unto de eqwhbno es~a. Un estudIo de costo e mgresos de nuru fannac13S es 
requendo para proveer mfonnaclOn de dtrecclon esenctal para CEMOPLAF El 
estudIo ademas exarnmara vanos problemas potenctales y sugenran altenatIvas para 
corregrrlos Estos problemas mcluyen sobre stock de produc~ error en la 
~ctuahzacl0n de preCIos en JIDa medIo mflaclOnano, falta de promoclOn, hnea de 
,E!oductos maproptada, l~cahzaclon pObre, usOmaproptado de ~o (aslgnaClon de 
un espacIO mayor o menor en la chruca para la nuru fannaCla), y uso maproptado del 
nempo del personal en farmaCIas (por ejemplo, tener un dependIente de nempo l v 
completo cuando no es JUStIficado por el volumen de ventas de la fannaCla) 

2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Como una de las asprraclOnes pennanentes de la Admmtstraclon Central es 
lograr cumphr los stgW.entes objetIvos 

MedIr costos e mgresos para detenrunar la rentabilidad actual, - - -- - - -- --- - -- _.- --
IdentIficar ~emas en ~ o~eraClones actuales con los bot:J.qumes, --------- - --- --

~valuar alternatIvas para corregrr los problemas, 

Qalcular el punto de eqwhbno en cada bonqum, 

. ¡{comparar la rentabilidad de los bouqumes con pOSIbles gananc13S denvadas 
v t<te usos alternatIvos de los recursos de CEMOPLAF 
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CUIldto 1 

SOBRE STOK PE MEDICAMENTOS POR GRUPOS 

y CENTROS 

AL :30 DE JUNIO DE 1995 

- .. - - -

D[ 
le _________ 3: __ E _N _ T .J!. 9_ L_______:JI .. -

GRUPo J)ILL 
MEDJCAMgN'l'O J 4 6 3 9 10 11 12 13 14 16 11 21 TOTAL 

O IAN"llASMATlCOS 2151 ';),6670 22,4160 28,298.1 
ot IANTIALERGICOS 330 2,3060 2,5610 56146 648.0 11162.6 
O) IANTlBIO'l1COS 28,5160 1570274 351718 3Q8060 26271 O 25 351 O 753479 21322.5 56960 4055096 
().\ IANTJEMETICOS 12.8 9430 49896 3808 41980 2,5953 432.0 13 5515 
05 IA~ESTESICOS 8693 774.8 16441 

O' IANTIHIPERTENSI\VASODILAT COCORAR 1180 2,0785 1330 64117 2,575 O 72.0 937 O 12,325 2 
(jf !ANTIHIPOTgNSORES 864 1300 1814 4200 8178 

01 IA.NTIHISl'AMINICOS 1,250 O 53147 16304 380 448176 53Q507 

Of IANTIUPIDICOS 1,7268 17268 

U IAMTlMICOTICOS 43970 15,9794 12038 142830 3,4403 11375 O 296430 6678.0 332377 32,001 O 9,6310 13-2.4 1692016 

11 "'_NTlINFLAMTORlO8I.ANALGESICOS 12,475 O ']j)OO2,S 206538 22,1670 69900 16.7403 251860 109410 339692 12,7400 79010 496342 3330 239,7330 

U ANSIOLITJCOS\'rRANQUILlSAN'l'ES 2,245 O 7139 90700 133.7 33']j)0 1,9390 11530 18,5746 

U A!f!'IPARASITARlOS 8,8760 2,9657 14,0876 156690 2488 2,9864 260260 2240 174243 271140 13,1210 <S SOO 7 6911 O 142,7545 

I 

14 A!ITITR0MBOTJCOS 2,1362 13045 2,498.2 12660 34798 17370 864 12,508.1 

1S ANTJAClDOS/ANTlFLATULESNTOS 90S O 1272.1 9,3806 3346.6 2,168.0 50 ~513 41874 875 O 306910 

U ESPECTORANTES 5160 339 S 1835 2,674.9 14010 1190 46933 49098 1455 O 21 5'12.4 

11 HjDRATENTES/EucrnOLlTOS 1400 7169 962.0 18965 37/54 

U HORMONALES 3,346 O 66636 S 2962 49370 35064 133590 09340 . '12,067 8 6755 O 39280 8,7962 67160 953052 

U ff!.EDICAMENTOS UTERINOS 12816 ..b..008.8 S103 8510 46517 

2t VlTAMINAS\SUP AUM 57870 10962.2 111916 171330 271130 2,5670 42,593 S 44960 66600 11839 ~ 60300 146372.6 

21 R.EWANTES MUSCULARES 212.0 752 680 4152 
2~ lAXANTES 7210 7837 2607 6130 115 O 2,553.4 

2.' ORTICOIDES 18280 2,938.4 11865 452.0 159154 1515 O ~S12 2,104 O 265505 

:M ANTlESPASMODICOS 1230 18993 1378.1 31100 178.4 930 S 5493 290 12,360.7 

25 IANTiMIGRANOSOS 2470 30205 54771 3,726 S 4401 12,911 2 

U TRATAMIENTOS ~ ISUALES 152285 1431 1537I 7 
21 HEMOSTATICOS 39430 3,0158 38860 10344 8 

Zi IANTlCONVULSIV ANTES 2,9146 45 2,'1191 

2~ ~NTIDIABET1COS 0.0 

Jt ~IDIARRFICOS 690 5375 17636 8980 3268.1 

» OTROS MEDICAMENTOS 1079S O 3,424 9 6632.0 95130 7,712.3 2,1640 43990 64 7733 101400 18340 19001 ~ 86700 1491578 

7. Arq'iCONCEPTIVOS ORALES 0.0 
71 ANTiCONCEPTIVOS DE BARRERA 0.0 

1~ ANTICONCEPTIVOS DIU 0.0 

" ~CONCEPTlVOS DE IMpL-\NTE 00 

L - - - _ :rQ)'AL ~S$ _W>'~ -.J4~~. ~~~~ ~Zl.~ _ i115~ '37~6 ~!S74 ,-~(l.1...~ _l:Z6~~$ 45.441 1.39 7')7 41815 l649507 
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Gráfico N° 1.1 
Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 3 Sto. Domingo 
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Gráfico N° 1.2 
Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 4 Quevedo 
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Gráfico N° 1.3 
Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 6 Esmeraldas 
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Gráfico N° 1. 4 
Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 8 Ibarra 
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Gráfico N° 1.5 
Sobre stok de medicamentos 
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Gráfico N° 1.6 

Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 10 Riobamba 
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Gráfico N° 1.7 
Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 11 
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Gráfico N° 1.8 

Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 12 Ventanas 
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Gráfico N° 1.9 
Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 13 Guaranda 
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Gráfico N° 1. 10 

Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 14 Quito 
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Gráfico N° 1.11 
Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 16 Otavalo 
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Gráfico N° 1.12 

Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 17 Cajabamba 
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Gráfico N° 1.13 

Sobre stok de medicamentos 

Centro N° 21 Quito 
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Cuadro 2 

RELACION ENTRE COMPRA Y VENTA 
DE MEDICINAS 

Botiquines Ingreso Costo Utilidad Utilidad 
ventas compra bruta en% 

N° '3 Sto Domingo 8,028,399 6,529,632 1,498,767 23 

N° 4 QUá1t&do 2,736,530 2,081,462 655,068 31 

N°- 6 Esmeraldas 7,208,853 5,859,493 1,349,359 23 

N° 8tbarra 2,684,492 2,062,440 622,051 30 

N° .9 Tu'can 2,645,417 2,120,757 524,660 25 

N° 10 Rl0bamba 4,253,772 3,489,875 763,896 22 

N° 11lafacunga 2,046,600 1,577,514 469,087 30 

N°-l2Vantanas 2,062,555 1,582,954 479,602 30 

N° 13 Guaranda 3,670,132 2,972,586 697,546 23 

N° 14 Quito 1,886,479 1,572,655 313,824 20 

N° 16 Otavalo 2,553,501 2,016,360 537,140 27 

N° 17 Cajabamba 1,769,739 1,448,837 320,903 22 

N° 21 QUito 2,902,763 2,326,344 576,419 25 

TOTALES 44,449,231 35,640,908 8,808,322 25 
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BOTIQUINES 

N° -3 Stó. DomIngo 

N° -4 Quevedo 

Ne! -6 Esntetaldas 

NC:8fbarra 

N° "9: T-ulcah 

N.o 10 Rtobamba 

Na 11 Latacllhga. 

N° 12Ventana$ 

N° 13 Guaranda 

N° 14 Quito 

Na 16 OtavaJo 

NO t7 CaJabam-ba 

N° "21 Quito 

~ 

Cuadro 3 

GASTOS FIJOS BOTIQUINES 
PERIODO-
Enero 1/95 aJumo 30/95 

PERSONAL EQUIPO INFRA .. 
ESTRUCTU 

lt 712,454 104,538 223,441 

b 380,009 37822 99,186 

~ 676,857 112,522 269,079 

c¡ 286,389 30,604 46,075 

"'t 366101 40,719 66955 

k 773,653 101,847 78,589 

:) 257580 30,561 80,985 

:3 399,130 39,825 30,691 

8 515,007 98,538 48414 

I 382,401 38,419 178,746 

3 299,398 42,632 99,267 

(.) 352,539 40,672 23,030 

1/ 324,139 40,972 28,237 

5,725,.657 759~670 11212,696 

OVERHEAD TOTAL 
17 % FIJOS 

176,874 1,217,307 

87,893 604911 

179938 1,238394 

61,722 424,790 

80542 554,317 

162,195 1,116,284 .69 

62751 431878 

79,840 549,486 

112,533 774492 Ge 

101 926 701,491 

75,020 516,317 

70,761 487003 
.1 

66869 4602'\7 
• 7 

1.318l 864 9,O76¿887 .(, 

21 
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BOTIQUINES 

~ 3 $\0, O.oro1f19Q ( 

NCt 4 Quevedo" 

N° 6 Esmeraldas, 

NCS fbátta 

W$Tutcmn 

NO 10 Rlobamba 

NO 11 Latacunga 

NO 12Véntanas 

N*13 -Gimntncfa 

NO 1401lUo 

N°160tawlo 

W- 17 Cé)abamba 

~21 Qulto .¡' 

Cuadro 4 

SUPERAVIT / DEFICIT SIN SOBRE-STOCK 
PERIODO Enero 1/95 a JUniO 30/95 

COSTOS I COSTOS 1 1 I UTtUD 
FIJOS VARlABLES SUBTOTAl INGRESO O DEACIT 

1,217307 6529,632 7,746,939 8028399 (63) 281,460 

50,157 L 604911 2,081,462 2,686,373 2736,530 
,. 
e "~j 

1,238394 5,859493 7,097,887 7208853 ( O: 110,965 

424,790 2,062,440 2487,230 2684492 t,a -:iJ 197,262 

554,317 2,120757 2,675,074 2645417 (29 657) 

1,116284 3,489,875 4,606 159 4253772 (352387) 

431878 1577514 2009391 2046,600 ( c< 37209 

549,486 1,582,954 2,132,440 2062,555 (69,885) 

n4492 2972586 3,747078 3670132 (76946) 

701,491 1,572,655 2,274,147 1 886,479 (387,668) 

516,317 2,016,360 2,532,6n 2553501 (,D 1) 20,823 

487003 1,448 837 1,935840 1769739 (166 100) 

460217 2,326,344 2,786,561 2902,763 (úL) 116,203 

9 10761887 35,6401908 44]717 1795 4414491231 12681564} 
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Cuadro 6. 

Calculo del Punto de Equilibrio 

_ '"- _ Etotiquines_ _ _ '" _ ~ Costos - Ingté$o~ PumO dé - % InCreménió 
- - -- - -~ -- -- Fijos - - - equilibrio - (*)-

- . 
~ ............. .... ............. ..... .......... 

~HO 3 Sto. Domlngo- - 1,217,307 8,028,399 6,086,535 

604,911 2,736,530 3,024,555 105% 

1,238,394 7,208,853 6,191,970 00% 

424,790 2,684,492 2,123,950 00% 

tft & Tulcán - 554,317 2,645,417 2,771,585 48% 

1,116,284 4,253,772 5,581,420 

431,878 2,046,600 2,159,390 55% 

549,486 2,062,555 2,747,430 332% 

NO 13 Guaranda - - - .- 774,492 3,670,132 3,872,460 55«% 

701,491 1,886,479 3,507,455 
.......,.....--:.'X..... .....:w ......... ....,,""'oH ~: ""~ 

~Ño,¡:-OtaftiO-== =-::::..~ 516,317 2,553,501 2,581,585 11~ 

487,003 1,769,739 2,435,015 376% 

460,217 2,902,763 2,301,085 00% 

(*) Porcentaje de Incremento para alcanzar el Punto de Equlllbno 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

3 METODOLOGIA APLICADA EN ESTE ESTUDIO 

3 1- MechClon de Costos El fluJo de lIlÍonnaclOn recopIlada para detemunar los 
costos se obtuvo de las sIgUIentes fuentes 

lnfonnacIon del estucho de los costos de los medicamentos (Costo promecho 
y rango por producto) 

Costo de recW"Sos humanos (Observación entrevIsta y toma de uempo) 

Costos de espacIo fislCO y SetVlClOS (Se mIcho el area ut:lhzada) 
Se astgllO el costo del ovemead (17% de los gastos) 

Costos vanables de los mechcamentos (Facturas) 

Gastos fiJos de SetVlClOS y matenales u1ihzados (RecIbos y facturas) 

Costos de eqUIpOS ( Deprec13Clon) 

Calculo del sobrestock 

4 TECNICA APLICADA 

4 1- El trabajO se reahzo en base de los stgUlentes puntos 

a-

b-

c-

d-

Los costos de los productos se obtuvieron en base de la lIlÍonnaClon que nos 
proporCIOna la cuadncula que se elabora mensualmente en cada uno de los 
botIqumes cuya ahmentaClon de datos es la StgUlente 

mventano hllctal (saldo lnleta1) cantJ.dades con su valor urutano y valor total 
de cada Item, 

Compras o entradas cantIdad comprada con su valor unrtano y suma total de 
cada Item, en caso de haber obtemdo boruficacIon se mcluye esta canudad 
para calcular el promedio urutano de estos medIcamentos, 

Las Sahdas o egresos se los hace en base a los ultImos promedios obterudos 
aphcando el valor urutano a cada ltem, 

mventano Fmal o saldo en kardex se obuene de la SJgWente ecuaclOn 
mventano hneta1 

+ Compras 
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= 
Ventas 
Inventano Fmal 

e- El precIo de venta de cada ltem 10 aphcamos cargando el 20% mas de la 
ultuna adqwslclon reahzada, 

f- La rotaclOn del mventano se 10 reahza aphcando la sIgUIente formula 

Inv ImcIal + Inv Fmal = Promed Inv 
2 

Costo de Venta = RotaclOn del Inv 
PromInv 

30 = RotacIOn del Inv en dIas 
Rotaclon del Inv 

g- Fmalmente se concluye con una columna en la que se regIStra la fecha de 
cadUCidad del medIcamento, 

4 2- Costo de los Recursos Humanos, la mformacIOn se obtuvo de los roles de 
pago, mclwdo los beneficIOs socIales Se tuvo mucho cwdado en aphcar el 
porcentaje que corresponde al nempo desnnado en la atenclOn en el bonqum 
por la persona enca¡gada de admmtstrar el rntsmo, 

4 3- Costo de espacIo fislCO y ServJ.CIOS, se detenruno en base a la medIClon del 
area total que ocupa el Centro Chruco, una vez conocido el total del area se 
deterrnmo el porcentaje (%) y el valor correspondIente al area utilizada por el 
bonqwn, 

4 4- El costo del Overhead se aphco de acuerdo a los gastos totales de cada 
bonqwn, el porcentaje del (17%) que se dIstribuyo se lo luzo en base al 
estudIo reahzado por la Empresa de AudItores Pnce Waterhouse 

4 5- Los Costos Vartables de los medIcamentos se aphco en base a las compras 
reahzadas a las dIferentes casas proveedoras y teruendo como soporte las 
facturas enundas por este concepto, 

4 6- Los gastos fiJOS que se cargaron corresponden a los sueldos y beneficIOS 
socIales cargados de acuerdo al úempo desnnado por la responsable para la 
atenclon del bonqwn, los materIales y ServJ.CIOS prestados se aphcaron de 
acuerdo al espacIO fislco utilizado por cada bonquín (%) 

4 7- La deprectaClon de los Muebles y Eqwpos se reahzo de acuerdo al nempo 
ut1hzado por cada bonqwn, (se hIzo un estudIo prevIO para determmar el 
nempo), 
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4 8- En cada uno de los bonqwnes se reahzo el conteo de las Notas de Venta 
(NN) que fueron elaboradas mensuahnente en cada bonqum el estucho 
reahzado corresponde a los meses de Ene-Jun-95, una vez obteruda esta 
mfonnaclOn se saco el promedIo de las NN mensual Ademas se obtuvo el 
promedIo mensual de los ITEMS vendIdos en cada bonqum, 

4 9- Se obtuvo la mformaclon de los Ingresos o Ventas que mensuahnente reahzo 
cada bonqum, el estudIo reahzado comprende a los meses de Ene-Jun-95 de 
esta mformaclon se determmo el promedIo de Ventas mensuales, 

4 10 Para calcular el sobrestok se esnmó el promedio mensual de venta de cada 
medIcamento en los 6 ultunos meses (Ene-Jun-95), al saldo de cada 
medIcamento (30 de Jun) se resto el consumo eqwvalente a los 3 meses y el 
saldo restante se considera como sobrestock Al valor de dicho sobrestock se 
aphco la taza de mteres mensual ( 2 7 % ) Y obtenemos el costo del 
sobrestock para ese mes 
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5 - RESULTADOS 

A contmuaclOn se presentan los resultados mas sobresahentes de la 
metodolog¡a antes descnta 

5 1 Sobrestok 

En el cuadro 1 Se observa el volumen de sobrestok por grupo de medtcamentos, en 
total para la mayona de bouqwnes eXISten cmco grupos de medtcamentos que uenen 
una unportanCla relatIva muy alta en sobrestok estos son Anumollco con 24 6%, 
Antunflamatono con 1450/0, Arntumcouco con 1030/0, Vltamma con 89% Y 
ANuparasltano con 8 7% 

Estos medtcamentos manuenen su ImportanCIa alta de sobrestok en la mayona de los 
bonqwnes, como se muestra a contmuaclOn 

GRUPO N" de botlqwnes 

AntlblOtlCOS 8 
Antunflamatonos 11 

I 

Arntmucotlcos 8 
AntJparasltanos 9 
Vltammas 11 
Otros 10 

En el grafico lOse observa el valor que se asume por sobrestok para cada bouqum 

El sobrestok, grupo de medtcamento y bouqum se puede observar tamblen en los 
graficos 1 1 a 1 13 
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5 3 UolIda neta 

En el cuadro 5 y Grafico 3, se presenta la utJhdad (neta) mclwdo el sobre-stock., 
con lo cual se mcrementa a 9 el numero de botIqumes con perdIda y los 6 botIqumes 
que ya presentaban perdIdas m mclurrles la perdIda por sobre-stock, mcrementaron el 
volumen de su perdIda. 

Los centros que presentan perdIda son 
Quevedo, Esmeraldas, Tulcan, Rlobamba, Latacunga, Ventanas, Guaranda, Qwto 
Centro 14, Otavalo, CaJabamba, 
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5 2 Ingresos, costos y gastos 

En el cuadro 2 se obsetVa el mgreso por la venta de merucamentos para cada uno de 
los bonqwnes 

Esta vanable (volumen de ventas) pemute hacer una agrupaClon de los bonqumes en 
tres clases, la clase A la conforman 3 bouqwnes en un volumen de ventas que osctlan 
entre 4 y 8 millones, la clase B la confonnan 6 bouqumes con un volumen en ventas 
que osctlan entre 2 5 a 4 millones y la clase e la comprenden 4 bouqumes con 
volumen de venta entre O y 2 5 millones 

En relaclOn a los costos de las merucmas esta vanable tammen se puede ver en el 
cuadro 2, se obsetVa que eXISte una correlaclOn positIva entre mgresos y la UttltzaClon 
de los merucamentos (Determmada por su volumen de costo) 

Tambten el cuadro se obsetVa la ut1ltdad bruta resultado de la dtferencla entre las dos 
vanables, de lo que se deduce que la utihdad bruta vana entre 20 y 30% segun el 
centro 

En el cuadro 3, se presenta los gastos fiJOS (personal, eqUipO, mfraestructura y 
overhead) vale aclarar que en este calculo no se mcluye el gasto de sobrestok 

En el cuadro 4 , se presenta la ut:thdad o deficlt sm mclwr el sobre-stock y como se 
observa SeIS bouqumes (46%) de los 13 bouqwnes presentan perruda 
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5 4 Punto de egmhbno 

Se calculo el pWlto de eqwhbno para cada bonqum (Cuadro 6) Y se establece el 
porcentaje de mcremento en las ventas que a cada uno le falta para llegar a su punto 
de equilibno De los resultados del cuadro 6, los bonqumes 4, 9, 11, 13 Y 16 
deben mcrementar sus ventas entre 1 y 10% segun corresponda (cuadro 7) 

Los bonqumes 10, 12 Y 17 deben mcrementar las ventas entre 31 y 38% Y por ultuno 
el bonqum 14 CasI nene que tnphcar sus mgresos por ventas para alcanzar el punto 
de eqwhbno 

Cuadro 7 Incremento de ventas necesarias para llegar al punto de equilibrio. 

Incremento de Botiquines 
ventas 

N°4 Quevedo 
N°9 Tulcan 

1-10% N° 11 Latacunga 
N° 13 Guaranda 
N° 16 Otavalo 

N° 10 Rlobamba 
31- 38 % N° 12 Ventanas 

N° 17 CaJabamba 
86% N° 14 QuIto 
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Nlo. 11 Latacunga 
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Cuadro 5 

SUPERAVIT / DEFICIT CON SOBRE-STOCK 
PERIODO: 

Enero 1/95 a Junio 30/95 
'1 

I ¡ < ,! 

COSTOS: COSTOS;" COSTOS cos1i:>s 
FlJ~ ; VA~ S~~AL 'SOBR~ ,TOTf, 1, ING~~S~ 

1,217,307 
604,911 

1,238,394 
424,790 
554,317 

1,116,284 
431,878 
549,486 
774,492 
701,491 
516,317 
487,003 
460,217 

l' 

o.07.e.aa% 
! 

6,529,632 
2,081,462 
5,859,493 
2,062,440 
2,120,757 
3,489,875 
1,577,514 
1,582,954 
2,972,586 
1,572,655 
2,016,360 
1,448,837 
2,326,344 

7,746,939 
2,686,373 
7,097,887 
2,487,230 
2,675,074 
4,606,159 
2,009,391 
2,132,440 
3,747,078 
2,274,147 
2,532,677 
1,935,840 
2,786,561 

82,658 
220,468 
142,455 
128,465 
21,145 

115,569 
135,626 
43,674 

405,925 
126,558 
45,441 

139,797 
41,815 

\ ¡ 1, 1 l' ' , ~l l ~ 1 ~ ~ ~~ 

3f;Ho.,908 M.711.7~S I 1.64&.697 
I l' 1 ' l.", I 

7,829,597 
2,906,841 
7,240,342 
2,615,695 
2,696,219 
4,721,728 
2,145,018 
2,176,114 
4,153,002 
2,400,705 
2,578,118 
2,075,636 
2,828,376 

8,028,399 
2,736,530 
7,208,853 
2,684,492 
2,645,417 
4,253,772 
2,046,600 
2,062,555 
3,670,132 
1,886,479 
2,553,501 
1,769,739 
2,902,763 

.Y 

SUPERAvrr 
O DEFICiT 

\ 

198,802 
(170,311) 
(31,489) 
68,797 

{50, 802) 
(467,957) 

(98,417) 
(113,559) 
(482,871) 
(514,226) 

(24,618) 
(305,897) 

74,387 

<1.918.161) 


