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Préface 

Le ple~ent rnJnuel ~e propo~e de ~ynthemel l'en~ernble de~ J~pect~ et de~ l.Ornpo~..tnte~ de 
1 Jtehel perrnettJnt l'Olgellll!:l.mOn et IJ lephLJblhte de ce type de mJmte~tatlon 

Le but e~t d' dbOld de mettle .1 1.1 dl~pO!:lltlon de~ In!:ltltutlOm pJrtenJue~ un glllde 
d Utdl~dtlOn pOUl Id tenue de Let Jtellel et, emLllte de detinu le LJdre de tlel\ Jtl et le ... 
obJectlh qUl peuvent lUI êtle L~~lgne~ 

Le ple~ent mJnue1 n J pJ.!:l 1.1 pletenHon de wmtltuel un lepel toue exhJu..,ut de toute.., le.., 
tJLette.., de l'Jltlvtte mJI~ ~e plOpo..,e d'en detrnu le~ glJnde~ hgne~ Id l.On~l~tJnle et le.., 
pllnClpJle!) etJpe~ de ~on O!gellll~JtlOn 

L Jtehel de tIJ.vJlI et de torrnJ.tlOn ~Ul Id ge~tIon em llonnementale de.., plOJet'l ~e deI oule 
~lll une pellode de deux ~erncllOe~ COn~ell1tIve~ clvec tlOl~ JOlllnees pOLll IJ. tormJtlon de~ 
tOlrncltelll 'l dlll Jnt Icl plerruele ~ernJ.Ine et l'Atehel d un JOur dUlclnt Icl ~econde ..,emclll1e 

1- PHASE PREPARATOIRE 

Lcl phcl..,e plepcllJtoue e~t cl plevoll obhg .. nOllt..ment LU plu.., tJld un mOl~ et denu L\Jnt Icl 
dJte de 1 Atehet et peut êtle ~cmdee gIO~"'O modo en tlOL.., glclnd~ voleb qlll Lon..,tltuenr LL 
bJ!)è de 1..1 tenue de 1 Ateher 

1 1- Chon: des etude!!J de Las et wlieLte de!!J doullIzents 

Le chOIX de.., etude~ de Ccl~ pOUl 1 Ateltel et le~ Joull1ee!) de tOlmJtlon ~e b .. L~elcl ..,UI le~ 
ploJeb mltle.., ou en LOU1~ pJI 1 ANHI et le FEe qUI ont de.., cJlJctemuque~ el1\IlOnne
ment.lIe.., m • .llquee~ et leple~ent .. ltlve.., de 1 eLh .. ll1ullon de.., plOJet~ u~uellement tl..tlte.., 

Le nomble d'etude.., de C .. l.., POlllle:::'JoUll1ee.., de tOL111JtlOn ne devlcl p .. l.., dep .. L..,..,e qu Ltle H) 
et .. rnt donne le temp~ dl"'pol1lble et LI neLe..,~lte d etudlel tOll:::. le.., J:::.peLb du ptOble1l1l. 

A l' l~..,ue de~ Joulnee~ de tOI 111JtlOn, tl .,el .. l ChOl..,1 une etude de lJ:::' pOlll I .. L JOUI nee de 
1 Atdlel le lholX de ce lcl~ :::.e tetJ en l.OnLeltJtlon Jvec le:::. tOlm .. tteUl.., et 1 1..1 IUl1uele de.., 
dl:::'lu"':::'lon~ et leC0111mJndJtIon~ de.., tlOl~ JouInee~ 

Ld ..,electlOn de~ etude~ de Ccl!:l pOUllcl letenu corrune lntele~ 1 eXl!:ltence de ... gl..tnd.., theme~ 
d enVllonnement qlll ~ont ~yntheH:::.e:::. dcln~ le gUide d evc.l!UJtlOn emllonne111entJIe Jnnexe 
clU ple~ent rnernuel dont nou:::. letlendLOn:::. IÇI 

- Le:::. 1.0nttcllnte~ phv:::'lque~ (Pente t..tlweg tcllcll~e.., zone.., mond,lble., \eget..ttlon 
etc ) 

- Le!) contIJlOte!:l cultllleIIe~ (Monument"> hl!)tOllque:::., :::.lte!) cultlllel et Lultuel etL ) 
- Le ... contlcllilte:::. humJtne~ (ReJeb de:::. eJUX u!)ée!), dépôtou:::. !)..tuvclge!) et deLh .. uge.., 

publtque:::., ~OUlce:::. de mll~clnle~ !)onote!) et vI:::.uelIe:::., plOdlllt~ toxique.., etL ) 
- Le.., pO:::'~lbtllte~ d clmen..lgement 

Le!) dOl.llrnent~ cl collectel ple..llclblement cl Icl tenue de 1 AtelIel ~ont le~ ~lllVclnb 



1- PL.li1 de ~ItllJUOn 
2- Etude plehmmJue 
3- Pl.m de mJ~~e et note de ple~entJt1On 
4- PIJn de~ le~eJU'\ d mtIJ~tlllLtllle~ (A~~Jlm~~ement VOllte EJll potJble 

EIectltclte telephone) 
5- Pl.m~ côte~ ..lU IIlO00 e 
6- Plùn~ de le~tltut!On ..lU 1I2000e 
7 - Etude~ geotel.hl1lque~ 
8- Pl ..ln d'en~emble et de~ IJl.COldement::. hOb-~lte~ 
9- Etude~ genel..lle~ (F..ll~tlblhte, Ev,llutltlon, ct Imptlct etc ) 
10- Photo~ et !>UppOl t~ video!>' lb e'(l~tent 

POUl 1e~ be"om~ de" e'(etCll.e~ le~ plùm topoglJphtque~ de" "He') devlOnt êue dl~pomble" 
en tOI mJt A3 et en tOI m.lt AO 

Lù dt~pombt1Ite de~ documenb Lon~tltuelJ. un l.ntele pOUl le chOIX de~ etLIde~ de l.J.'> et leU! 
coIIecte deVIJ êue engJ.gee 101" de 1.1 phJ."e plepJ.IJtolle pOUl dl"po~el de" dOLumem~ d 

temp!> 

POUl chùque etude de l..1.., Il ~elJ. etJ.bh une note ':>uCl.lnte de ple"entJ.t1On .t 1 mtenllon de.., 
p.U11clp<mb qUI ~ '..l.tt.tchelJ .1 detÏnll le.., pl mClpJUX .1~peLt~ phy~lqL1e" et tel.hmque" de~ 
plOJet~ 

Un e'\emp1e de Lette note e~t Lon..,lgne en ..lnne'(e nO 1 

1 2- EtabllHemellt de5J fz5Jtefl des paJ tlUP(lIW 

Le nomble et l..tlt..,te de" p.utlltp.um dOit tJllè 1 objet d..ln~ tou,> le., l.J::' d'une LonLelt.ttlon 
enue 1e~ dttteienh p<uten.1lle" et dOIvent êtte Ji'(e~ 101~ de 1.1 plu"e ptepJlJtolle 

Ll pJltll.tpJtlOn pOUt le~ JOUI nee.., de tOl111.1t1On doit g_ll_ll1tu que le.., en~elgnel11enh 
dl~pen~e~ ~elOnt l..1pltJh"e" et tlJmml~ pJI le~ tOlmdteUt~ le Lhot'( de ce.., tOtl11J.leUI" "e 
bJ..,elJ donl. ~Ut letll" l.ompetenLe.., tel.hmque.., ~UI leUl LJ.p.tl.lte J. "ynthett,>et et .t Qtttll,>el 
1 mtOlI1Mtlon, "Ut leur Jl1Clennete et leUI pelenmte d m~ 1 tn~tltutlOn qu lb tepte..,entent et 
bien entendu ..,LU leut tOtl11JtlOn et IeUt mve.tu tel.hmL[ue 

Le plOtïl-type d un tOl m,He ut ~etJlt un te~pom.tble de ~el 'vIl.e techmque ou un \..hd de 
plOJet Jy"mt une JnLtennete d ..lU mom.., 3 Jn~ de..,lleu,\ de tJlle CJttlele dJn':> ~on 
etJblt~..,ement, benetil.lJ.nt d une bonne tmùge de mJlque ..lUple~ du le~te du pel~onnel et 
J.y.tnt de~ CJpùclte~ de ,>ynthe,>e et de commllntl...lClOn leve1ee~ 
Leut nomble tot..ll ne devtJ dep l..,~el 12 pel~Onne., 

Le ChOl'\ de,> pJltlClpJnh J 1 Atellel ~e telJ en lOnleltJtton Jvec le,> tOlmJteUI.., et de\L.l. 
gJIJntll une leple~ent.1tIvlte globJle ~lll tou~ Ie~ p1.1m 

Le~ CIItele!> çt-de!>~ou.., peuvent ~el Vlr de L..ldle genel.tl pOUl IJ ~eleLtIon de~ munll.lpJ.Ilte~ et 
de leul leple~entJnt 

- ContolmIte _l\.,el le~ obJeLtlb de l'USAID et du HG OO..J. 
- Intel ventlon du FEC et/ou de 1 ANHI ettectlve ou plOglJnu11ee 
- CoIIabOlJtlOn JVeL l'ANHI et le FEC 
- Ech.1nuIIon de COl11l11une~ leple..,ent.1Ui (T_uIle pOpUl.1t1On moyen~ hum..l1l1~ et 
l11..ltéueb, etc ) 
- Imp.1l.t ~Lll l enVllonnement l..1l.K.tel!~[]que 
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- MotlvJ.tlOn du pel::.onnel mUOlupJ.l 

Le nombre totJ.l de::. pJ.ftlUp.U1t.'> JI' AtelIel devlJ. ~e ::.ltuel entre -1-0 et 50 pel::.onne::. 

Le nomble de mUOlcrpJ.üte::. J. In'; lIer re::.te vJllJ.ble mJ.I::' pOUl fixer le::. Idée~ on pOUU Li 
retemr IJ. tOLuchette de 10 J 15 mUOlclpJ.üre~ 

Un exemple de ChOIX de~ pJltICrpJnt.'> e::.t ple::.t.nte en J.nnexe n02 

Le:, lI:,te:, detïOltlve::. de::. pJl1KlpJnt::. devlOnt être Jllêtee:, J la tïn de 1.1 ffil::'~lOn de 
plepJlJ.tlOn ::.OH .lU plu::. t.11d un mOl::' et demI J.vJ.nt 1.1 dJ.te de tenue de l'Atehel 

1 3- DOUlIlzellts de support de ['Ateller 

Le nomble et 1.1 nJ.tule de::. document:, de ~UppOI t de 1 AteheI Independ.lInment de,> plJ.n::. 
de::. etude'> de 1..1::', dependiont de::. moyen!:> mJtelleb dI::.ponrble::. mJ.l::' devlOnt ..lU mll1UllUl11 
IndUle dLm~ une Lherru::.e .11' ln[[[ule de 1 Atehel le,> document::. ~l\lVJnh 

- Un bJ.dge J. vec nom O! gJ.Ol ,>me et tonL tIan de,> pJ.HlUpJ.nt::. 
- Un bIoL-note de 50 teuIlle::. J.nnotee::. en pIed de pJ.ge pJl 1 mUtule de 1 Arehel 
- Un ~tylo 
- Un cIJ.yon J. pJ.plel 
- Une gomme 
- Le~ document.'> techmque::. cOmplenJnt 

00 Le plOglJmme de l'Atehel 
00 Le::. Objectlh de 1 Atehel 
00 Le gUIde d eVJ.luJ.tlon envllonnementJle 
00 Une note ~LIl 1 etude de LJ::' 
00 LllepJ.ltltIOn p.u glOupe 

2- ASPECTS ORGANISATIONNELS 

Le ple::.ent pJ.IJ.gIJ.phe J. trillt ..lUX J.::.pect.'> O!gLLnI::'J.tlonnel~ de l'AtelIeI qUI dOivent tJ.ue 
l'objet dune J.ttentlon pJ.It1LLlhele etJ.nt donne le lJ.ldLtele pumordlLlI de Le volet pOUl le bon 
delOulement de 1 J.cm lte 

2 1- Chan: des lteux 

Le ChOIX de::. lIeux e~t J. t!xel en tonctlOl1 de::. be::,o1l1::' en nomble de pLl1tIClpJ.nt~ en Lontolt 
et en dl::.ponlbIlHe de~ m~t dlJ.tlon::. J.nnexe~ 

POUl le::. JOUlnee::. de tOlmJ.tIOn, une :,Jlle POUVLLnt <..Ontenu qUInze pel::.onne~ e~[ ,>uttï::'Lll1te 
pOUl le deloulement de <-ene J.ctlvlte 

Elle dev IJ. êtle equlpee du mJ.teuel J.Udlovl:,uel (dl lpO leu O-plOjeLtew et eu .111) d un 
tableJ.u mUIJ.I et de deux tllp-LhJ.l1 

POLn IJ joull1ee de 1 Ateher, deU'{ ::.Jlle!> pom .lnt <..Ontenu une centJlI1e de pel ~onne::. pOUl 
l'une et 20 personne::. pOUl l' ..luue !>ont neLe!>~due::. J.VèC le l11Lltellei J.UdlO-vI,>uel 

Et..lnt donne l.1 nece,>::.rte de gLU der le!> pJl tlcrpJ.nt!> ::.UI plJ.ce pour le::.peLter Li 
ploglLll11l11Jtron et le::.::.eller le::. hen::., rI e::.t mdl!>pen!>Jble que le lepJ.s ,>Olt ::.el VI .1 PIOXll1llte 
du heu de l' Ateher, en con::.equence le chal'< du heu devlJ. lI1tegler le,> be,>oll1'> de 
le::.tJ.Lll..ltlon ,>Ln plJ.Le pour l'en::.emble de!> pLuuupJ.nb 
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D • .m~ [QU~ le~ ca~ de ti!lLUe le choIx de~ lIeux devI.l êue t..llr ~lIth~Jnlmenr rôt et le~ 
re~erv,.ltIon~ nece~~..tue~ 'V..tlIdee~ d..tn~ le~ del..tl~ leqUl~ 

2 2- InformatIOIl et lIlvltatwll de~ particzpallts 

Une tOl~ le'l 11~te~ de~ pdl1lCIp.lnr~ et.lbhe~ 1 IlltonUJtlon de tou~ le~ mteIe~~e~ ~e teIJ p..tI 
COUIllei nOlm..t1 .lU plu~ t.ud <l l..t tm de l..t ph..t:,e pIep..tl..ttoue ~oIt un mOI:' et denu .lv..tnr 1.1 
d..tte de 1 Atehei 

Un mode le de letue d'u1t0ll11..tuon et d m\It.ltwn e:,[ COn~I!lne en ..tnnext. Lette 
cOlle~pond..tnce devI..t mtoimer le~ pJlt1Llpdnh ,>lll I.l d..tte, le heu J; pIOgIJl11me k l1l\e lU 

et le nomble de p..t1tICIp.lnt~ ':.ouhJIte,> 
SI le heu n e~t pJ~ enLOie de'>Igne .1 1.1 tin de Il ph.l.,>e plepdIJtoue un :,eLOnd LOLlIIlt:1 de\!..t 
êtle JdIe,>:,e .l ce '>LlJet 

A J..t \ eIlle de 1'.lctIvIte, l..t lel..tnLe p<u telèphoilè de tou:, le~ OJlt1Clp.1nt,> (y LOmpm Leux qUI 
ont Lontume) e~t plLl~ que neLe,>~..tue 

2 3 - PIl~e en LlUlrge 

L..t pme en ch.uge de~ PdI[[l..lp.ll1t) pOUL 1 ht.belgemenr et LI noUUItLue e,>t un Llltele Je 
ple~enLe LeI1Jme de~ pJltlLlp.lnh 

L..t pme en Lh..tIge du lep.l'> de l.l jou1I1ee de 1 AtelIei e,>t mdl'>pen~..tble ..tu bon delOulement 
de 1 ..tLtlV ne 

Cel! dn Il e'lt letenu ~I-de,>~ou~ un dJ:,:,emem de~ pllOllte~ de pll~e en ch..tlge en tonLtIon 
du budget .1lloue 

1- TI..tl1'>pOlt de,> tOImJtelll~ 
2- Hebelgement de,> tOll11dteuI~ 
3- TI.ln~pOl t de,> p.u tIUp..tl1h li AtelIei 
..J.- Hebeigement de.., p.lI Uup.lIlh .1 1 Atdiei 

3- CONTENU PEDAGOGIQUE 

L obJeLtIt de Let Arehel le~te l..t ,>en~IbIlI~..ttlOn de,> pdItlLIp..tnt~ ..t LI pme en LOmpte 
:,y:,temJtlque de~ a~pect:, enVllonnement.1ux dJn~ l..t ge:,tlon et 1.1 conception de~ ploJeh 

L.l methode Ietenue e:,t l' ..tpphL mon de:, Lfltele:, du glilde d ev..tlu..ttlon ..t un Ld~ wnclet 
pOUL JI11eneI le~ p..tltiCIp..tnb .1 ..tLqueill de.., Ietlexe,> d.lI1~ 1.1 LOndllIte et 1 ..tpPlehen:'Ion d un 
pIOJet 

Plu~ que de:, LOUI:, theollqlle:, et de~ Lon~IdeI..ttlOn~ genel.llè~, c e~t le côte teue-..t-telle 
de l..t pme en compte de~ contI..tll1te~ l1..ttwdle.., qlll e~t lechelche 

Il e~[ p.u Lon~equent pllmOldI..tl de tOL...th'>el l.l tOIm.lt!On :,lll une étude de C..t~ LOnL.lete en 
petIt:, gIOupe~ ou l..t P<lltIclp..ttIOn de [Ou:, e~t Iechelchée en le:, .lffien.lI1t ..t lepondl e ..t de~ 
qlle:,tIOl1~ ~lmple~ SUl les contIJll1te~ n..ttuleIle,> du ..,rte et ~UI 1.1 m.1l11eIe de le~ ll1teglel d.ln~ 
1.1 LOnCeption de~ ploJet:, 
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L'Idee ph..ue e:,t d'Incuiquei ..lUX p .. .ulIClp.lnb le lét1exe et 1.1 nece:,:,He d' .ln.lly:,el le :'Ite d un 
projet .lV.lnt :,J conceptIOn et :,J IeJlI~Jtlon, en In~I~tJnt SUI l' obhgJtIOn d'etJblu 
plealablement .1 toute Inve:,tlg.ltIon techmque un pl,m et une JnJly:,e de:, contl.lInte,> 
nJtU!elle~ du :'lte 

POUl ce taIre le meIlleur moyen d' ..ltteIndie cet obJectlt e~t de lepetei le plu~ de tOl!~ 
pO!:>:'Ible l'exelcH .. e !:>LU plU!:IIeUl!:l etude!:l de C.l:' et J Intervalle:, reguhel!:l d.lll!:J le temp'" 
L exerC!< .. e !:le compo!:le de deux volet!:l 

- Le piemIel con!:>I:,te en un dl.lgno:,[[l. exhJu:,tlt de~ contlJlilte:, envllonnementJle!:> du 
!:lite du plOjet qUl !:>ont lepO! tee:. !:lU! un pl.U1 I...ôte Jvec une legende Le pllncipe de 
Havilil :,e bJ:,e !:IUl le gUIde d eVJluJl10n em llonnementJIe en :'lIlVJnt toute'l 'le.., 
!Ubllque:. pOUl recen"el 1 en!:lemble de:, contlJInte!:l nJtUlelle,> et humJIne,> et le,> 
lepOl tee~ :'Lll un pl ..ln I...ôte 

- Le :,econd volet :.e bd!:le :'Lll ce plJn ue!:l COntlilinte!:> envllonnementJle!:l du teUJIn 
pOUl e~qLl1!:>!:>el de!:l tlJme!:l de VIJbIlI!:>,1tlOn qUI plennent en compte toute!:l :,e.., 
contl.llnte!:> tout en le'>peU.lnt le!:l ObjeLtlh de coût et de COn!:lI!:>t,1nce du plUjet Le 
pl InClpe de b.l!:>e e:,t de u~!:Ipectel le,> élement!:l n.ltLueb qUI poullont '>OH C.lll,>el de~ 
plObleme!:l gl.lVe!:l et de!:l :'UI-I...OÛb :.ub:.tJntIeb !:lIon le:, IgnOle !:>OH permettle de 
leduue sen!:llblement le!:l COÛb et le!:l optlOn:, teLhmque!:> en le!:l Integl.mt de.., le 
dep.llt dJn!:l le conceptIon du plOjet 

A tIne d exemple nou!:l leuenulOm que 1.1 lIbet,1tlon de!:> t..ll\veg n,1tuteh en le.., 
plOgr.lmm.lnt en coulee velle Jvec colleueUl et VOtlle pUm.llle,> e'lt un ultete de b.l"e d.lm 
1,1 conceptlOn de:, plOjeb Il en e!:lt de même pOUl 1.1 ple!:>el V,1tlOn de!:l !:IIte!:l hl:,tolIque,> et 
cultulel,> la pl,1ntJtlon de,> zone,> J tOI te,> pentl.:', le te"pect de,> vue.., et p,1not,1mJ le le'lpeLt 
de,> pI..,te!:l et nux pletonmel!:> eXI:.t.mh etl... 

A un nIve.lU plu:. genel.ll unq objel...tlh pllnLlp.lUX !:Iont ,1!:I..,lgnel .1 1 Ateliei et UOI\ent êne 
conunul1lque.., et explIcite:, JU'( pJI [[UP !l1b 

OblectIt [ Pme en I...Ompte ~y!:ltell1Jtlque de!:l .l!:lpeLb phY!:llque.., du ~He UJO'l LI LOnl.eptlon 
de!:l plOjets 

ObleLttt 2 Integlel..lU l1ueu'\ le!:l LOnU .. .llnte:. env llonnement.lle!:l d,1n!:l 1.1 LOnl...eptlon de.., 
plOjet::, et plOglJmmel le!:l me..,Llle!:l d' ,1tteml.ltlOI1 .lU meilleut IdppOIt 
q u<lÜte/coût' 

ObleLtIt 3 Con:'ldeler 1.1 denulche em llOnnement..tle comme un ObjeLtIt de leducllon de,> 
coùt::, et non pJ!:I de depen!:le:, :.upplement .. l1le!:> 

ObJectIf 4 ln:,tautel le pllilclpe dune po..,t-é\ .llu.ltlon !:>y:.tem,1tlque de!:l plOJet.., pOUl tuel le 
mJXlmUm d en!:>elgnemenh de!:l eXpellenl.e:, precedente:, et ledle!:l..,el ..lU be!:lom 
le!:l JctlOn:. en COLlI '> 

ObJectIl 5 Cléer un cadle de tl,1v<ul entle le,> dIttéIenb p.llten,1lle~ In!:lt!tutlonnJlI..,el de.., 
contact!:l leguhel.., et tOlmel de:. eqUlpe!:l pIUll-dl:,clplInJue!:l pOUl .lppl\..hendel 
dU mIeux le:, plObleme!:l d enVllonnement et de plOteCtlOn de 1.1 !:I.lnte de:, 
popul.l[[on~ 

L .lctIVIte doit :, .lttJChel .1 .ltteIndle .lU nlleux I...e!:l obJectIts ped.lgoglque:, en :,e b.l!:l.lnt :'UI 
de:, etude:. de C.l!:> conuete!:>, une p U([l...lp.ltlon ettectlve et plullelle, un :.OULI d Inculquel de:. 
ret1exe:, !:Iy..,temJtlque:, et une volonte de ledle:'!:Iel le:, .lctIOn:, en LOUI!:l aL! pIOgt,1nunee:, 
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4- DEROULElI/.ENT DE L'ACTIVITE 

De!:> plOgl.1mme-type!:> pOUL le!:> Joulllee!:> de torm.1tIon et l'Ateliel d un JOUl !:>ont con!:>lgne!:> 
en ,mne'{e na 5 et 6 

Le plOglJmme pre\olt en mJtlflee et en !:>e .. tnLe plénrele de') ple!:>entJtIOm de L.1!:> n.1uon.1u"\ 
et/ou lflteln.1tlon .. lU\ etudIe::, de m.1nrele ')"lU!:>tJl!:>Jnte Jvec expme de') pllnclpe!:> et Je 1.1 
methode !:>UIVI d'une dl!:>cu!:>!:>lOn genelJle 

En deu'oeme p.1lt1e de joulnee Il e!:>t plevu de!:> e"\eILlLe!:> en petIt!:> gloupe!:> !:>UI de!:> etude!:> 
de LJ!:> conclet!:> de 1 ANHI ou du FEe !:>lU le') deux volet!:> de dl.lgno!:>tlc et de conception 
!:>UlVI de dl!:>CU!:>!:>lOl1!:> et de lecomm.lnd.ltlon') 

Il !:>eIJ tOlmé 3 glOupe!:> homogene!:> J\ec lep .. lll1tlOn eqmhblee de!:> tOlmJteul!:> et de!:> 
leple!:>entJnt!:> d une même lmtltutlon 

Le!:> !:>e.lnce!:> m.1gI!:>tl .. .tle!:> d e"\po!:>e de!:> punclpe') et de!:> CJ!:> mteln.1C!onJUX peuvent êne 
ecourtee') Jut..tnt que pO,)!:>lble pOUL l..tl!:>')el pl..tLe J de.., dl!:>cu,)!:>lon!:> !:>Lll le!:> dIttelenh pomh 
evoque!:> 1 ..tVI!:> et le!:> LOlmnent.llle!:> de') p.1I1lClpJnh dOlwnt êue pllvtlégle!:> pOUL nueu"\ 
lflLlllquel 1.1 methode et 1.1 dem..tlche 

De même l..t ple')enLe J un ..u11m..tteul pOUL le le')peLt du plOglJmme, lJ lel..tnLe Je.., 
dl!:>clI!:>!:>lon!:> et 1 01 g.umJtlOn de') debJt') e::,t lflLontollll1Jble 

Le deloulement de 1 ..tLUute don tenu LOmpre Ju ..,OULI Lon::,rJnt de t.l1le pJl11Upel .IU 
m..tXlffium le') ple::,ent::, et de leul pelmettle d' ..tLquelll le') lene"\e'l pOUL IJ plI::,e en LOmpte 
de,> Lontl..tll1te::, envllonnementJle') 

Le') se .. tnLe') dOIvent êtle ::,y')temJtIquement ') tnLtlOnnee') p .. ll un le')ume-')ynrhe!:>e èt deu"\ 
IJppOlteuI!:> dOivent êtle de'>lgne') d Let dkr .. Ill debut de Lh..tque ::,eJnLe 

De même une pel,>onne !:>elJ de!:>lgnee pOlll LhJque !:>e .. lnLe pOLII le lepoI1 ')UI le pl..tn lU 
1I1000e de!:> dIttelenre,> wntl .. .llnte') et de') optIon::, d ..tmen..tgement 

Tout ..lU long de 1 Atehel le pllnLlpe de tl..t\ .. ul Je glOupe et de deu!:>lon:::. Lollegl de,> Jan 
tOUjOUI!:> êtle lechelLhe 
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ANNEXE N°1 EXEMPLE DE NOTE DE PRESENTATION 

----------------------------------------------._--------------------------------------------

AT:ELJIE:R DIE TillA WA:r1L I&"Ir JDjE IFCD~'1I'IICDN ~ru:R LA 13:E~T:r:ON 

lENWJ:R(JJ)NNlEMm:WTAILIE IIDm:~ IPm©JJIET~ 

****************************** 

NOTE DE PRESENTATION DU PROJET 
MARJA NE II à MEKNES 

*************** 

Le projet MARJANE II faIt partIe du grand projet de resorptlon de l'ensemble des bidonvIlle~ de 

la vIlle de Mèknes dont les travaux ont actuellement attemt pres de 90% d'avancement 

Composé de 6 secteurs dIstmcts, le projet MAR] ANE s'est fixé pour objectIf de resorber 

l'ensemble des menages bidonvlllOls Implantes dans les IUllltes du perImetre urbrun de la VIlle 

Le SIte du projet MARJANE II s'etaIe sur une superfIcIe de 84,36 Hectares et est situe a 

l'mtersectIon de la R P 34 (Fes-Rabat) et de la Route d'AGOURAI 

Il est delImlté par la RP 34 au Sud, par le monument hIstOrIque (thermes et muraIlles de Moulay 

IsmmI ) et le lotIssement AL MANSOUR au Nord et par la RP 4B .1 l'Est 

Le projet taIt partIe de la Zone d'ExtentIOn Sud-Ouest (ZP je la VIlle de Meknes qUI couvre 

une superficIe d'enVIron 1000 ha et qUI constItue actuellemen ..! prInCIpale extensIon urbame de la 

VIlle 

A vant la reahsatlon du projet MARJANE II, la ZESO étaIt presqu'exclusIvement destmee a 

l'agrIculture avec tres peu d'eqUIpement d'mfrastrustures 

Actuellement, la zone connaIt un developpement foudroyant de l'urbaniSatlon avec la reahsatlon 

de tous les eqll1pements d'mfrastructures de base 

En matIère de lIaIsons régIonales et de vome, la Z E S 0 est relIée dIrectement aux trOIS 

pnnclpales dIreCtIons, Rabat et Fés par la RP 34 et la RP l, et Ifrane par la RP 34 et la RP 21 

L'accés a la RP 6 vers le Nord de la VIlle en dIrectIOn de Tanger et de Sidi Kacem se frut a partIr 

de la route d'Agourru( CT 3065) 



PrésentatIon du plan de masse 

Le plan de masse du lotIssement a prévu la constructIon des types d'habItatIons SUIvants 

- Immeubles R + 2 et R + 4 avec ou sans commerce 
- Lots econonuques (R + 1) 
- V Illas de superficIes moyennes 

Les eqUlpements publIques projetés sont 

- TrOIS mosquees, 
- Un centre hospItalIer, 
- Un centre culturel. 
- Une poste PT Tt 
- V n poste de polIce, 
- V ne mruson de Jeunes, 
- Deux centres commerCIaUX, 
- TrOIs fours-hammam.., 
- Deux terrams de ~pOlI 
- Deux ecoles pnmau e-, 
- Vn college 

A ce Jour, aucun éqUIpement publIque n'a ete constrUIt 

Le SIte du lotISs.ement est traverse par une lIgne haute tensIOn HT en sa parue Amont 

Deux talwegs eXIstants sont a SIgnaler dans l'encemte du lotIssement, l'un dans la partIe Est et 
l'autre a l'extrème Ouest du SIte 

1- Données naturelles du SIte 

1 1- ClImat 

Le clImat de la régIOn de Mèknes est du type senu-ande avec un luver temperé 

SItué à une altItude moyenne de 530 mètres NOM, le plateau de Meknes subit les trOIS mfluences 
clImatiques SUIvantes 

-Océaruque 
- Moyen atlasslque 
- MédItéranéenne 



Cette derruère constltue l'mfluence la plus prépondérante 

Sur une pénode de 35 ans de mesure (l941~1975), Il a eté constaté que l'amplItude thernuque 
observée à Mèknes étal! de l'ordre de 30°C, ce qUI confmue bIeJ1le caractère semI-ande du clImat 
dans la réglOn 

On constate aUSSI que les températures rrummales moyennes mensuelles varIent entre 2,4°C en 
JanVIer et 15,8°C au mOlS d'Août 

Par contre, les températures maxllllales moyennes mensuelles observées VarIent de 18°C à 36,8°C 

respectIvement pour les mOlS de JanVIer et d'Août 

En ce qUI concerne la pluvlOmétne, les pnncipaies caractenstlques sont 

- Une sruson pluvIeuse qUI s'étale de Novembre a A vnl, 
- Un nombre moyen de Jours de plUIe supéneur à 84 Jours/an, 
- Une pluvIOmétne moyenne annuelle observee de 577 mm 

1 2~ GeologIe 

La régIOn de Meknes fmt parue du basSIn de Mèknes-Fes qUI appartIent au "SIllon sud-nfam", elle 
est caractensee par la presence de marnes calcrures surmontee~ par des formatIons detnuques et 
lacustres 

Ces mJl11es calcrures se caracténsent essentiellement par leur~ f..ubles ImpermeabIlItés 

Le toIt dur de la couche de calcrure se trouve a moms de 3 I1k es, les tufs se trouvant a moms de 
0,60 m du sol 

La stratIficatIon chronologIque la plus commune se presente a partIr du terrrun naturel comme suIt 

- LImons superficIels brun-rouges, 
- Tufs (lImons calcarres siIteux parfOIS sableux), 
- Conglomerats (rocheux ou meubles) et calcaIres lacustres (calcrures à l'état meuble ou 

compact), 
- Sables fauves 

Le sol du SIte est peu compact et les travaux de terrassement n'ont pas nécessIté remplOI d'engms 
mécamques, SI ce n'est pour une petite zone proche des remparts de Moulay Isrnrul 

1 3- Hvdrogéologie 

Deux réservOIrS aqUIfères Importants caractensent la structure hydrogéologlque du SIte du projet 



- La nappe profonde du lIas, 

- La nappe phreatIque qm cIrcule dans les fonnatIons lacustres 

Cette dernIère se mamfeste par de nombreuses sources et a été reconnue par pres de 100 forages 

répartIs sur l'ensemble du bassin de Mèknes-Fès, dont 25 l'ont traverse et atteIgnent la nappe 

profonde 

La nappe phreatIque a une pUissance de 10 a 20 mètres d'eprusseur, le nIveau d'eau se SItuant a 

une profondeur moyenne de 10 mètres du sol 

Les eaux de la nappe lIbre sont assez bonnes pour l'alImentatIon et l'agnculture 

1 34- Topographie et Hvdrolm!le 

Le site du projet est un terram assez vallonne avec la presence de deux talwegs qUI sont onentés 
dans une dIreCtion S E-N 0 et s'écoulent beaucoup plus a l'Ouest dans l'oued Bou Issehak 

La pente generale est onentee du S E vers le N 0 avec des côtes du terram naturel décroIssantes 

de 546 metres NGM a 515 J11ltle:::. NGM, SOlt une démvelee de pres de 11 metres avec une pente 

moyenne de l'ordre de 1 5 (( 

L'..llImentatIon de l'oued Bou Is~ehJk et de ses effluents est assurée par la plUIe tombée sur leur 

baSSIn versant runsi que par les sourses Issues de la nappe phreauque 

- Am Bou Issehak (qUI alImente l'oued pnnclpal) 

- Am Gueddara (qUI alImente le talweg SItue le plus au Sud du CT 3065) 

-AmAlArbi 

Aucun cours d'eau tranSItant des eaux perennes n'est a SIgnaler sur le site du projet 

2- Données techmques 

2 1- OnentatIOns du Schéma Directeur d'Assrumssement LIQUIde (SDA) 

L'étude du SDA de la VIlle de Mèknes a délImIté trOIS grands basSInS versants P9ur l'ensemble de 

la VIlle à saVOIT 

- BaSSIn de l'oued Bou Issehak, 

- BaSSIn de l'oued Bou Fekrane, 

- BaSSIn de l'oued Bou Omslane 



TrOls errussrures (Issehak, Boufekrane et VIlle nouvelle) sont prévus en bordure des lIts d'oued et 
se rejOIgnent en A val de la vIlle vers l'emplacement projete pour la statIon de trrutement 

Le bassIn concerné par le SIte du projet est le bassIn de l'oued Bou Issehak qUI couvre, en grande 
partIe l'ensemble de la Zone d'Extenuon Sud-Ouest (ZESQ) qUI est dIVIsée en 9 bassIns versants 

Les bassIns BV2 CA = 65,75 ha et l = 0,0173), BV3 CA = 249 ha et l = 0,01) et BV4 (A = 
381,28 ha et l = 0,0133) concernent le SIte du projet 

L'assmmssement prevu pour la zone est de type separatlf avec rejet des eaux plUVIales dans les 
talwegs naturels et realIsation d'un collecteur érrussrure pour les eaux usees à la place et endron de 

l'émIssmre Bou Issehak prévu par le SDA 

2 2- Vome eXIstante 

La desserte du projet est assurée, dans des COndItIOnS Ideales, d'une part, par la R P 34 rehant 
Fès et Rabat et la R P 4B et, d'autre part, par le C T 3065 de la Route d'Agourru 

Le prOjet se trouve runsi sItué a la confluence d'axes à grande CIrculatIon et avec des hrusons 
flUIdes vers le Centre-vIlle 

Cet atout confère au projet une SItuatIOn pnvIlegIée par rapport à la VIlle et à sa pénphéne 

Homus ces grands axes, aucun amenagement VIrure n'exIstmt au démarrage du projet 

********************** 
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ANNEXE N°2 EXEMPLE DE CHOIX DES PARTICIPANTS 

JOURNEES DE FORMATION INITIALE DES FORl\-IATEURS 

LISTE DES PARTICIPANTS 

PROFILS DES NOMBRE DISPONIBIL TE 
PARTICIPANTS SOUHAITE 

- Cadres responsables de projets -
- Chefs de projet -
- TechnIcIens charge~ du contrôle -
des etudes et de la reahsauon 4 3 Jours -

- Cadres charges de [ evaluauon -
des projets -

- Cadres responsables des projets -
- Techmclens 3 3 Jours 
- Cadres charges du sun 1 des -
etudes generales 

- Cadres de 1 observatoIre 1 i lours 
- C.idres du servlœ Ordures menageres -
- Cadres du serVIce aSSaInISSement 
hqulde 1 i lours 

- Cadres du servIce techmque -
- CJ.dres du serVIce ct urbam!>me -
- TechnicIens du serVIce entreuen 2 , Jours 

NOMBRE TOTAL DE P-\RTICIPANTSj 11 

\TELIER DE TRAVAIL ET DE FORMATION 

LISTE DES PARTICIPANTS * 

PROFILS DES NOMBRE DISPONIBIL TE 
PJ\RTICIP-\NTS SOUHAITE 

RL~ponsJ.ble!> de projet!> et techmLlens -
des Antenne!> RegIOnJ.Jes -

-
8 1 lour -

- Cadres charges de 1 eVJ.luallon -
des projets -

- Cadres responsables des projets -
- TechmcIens -

-
6 1 Jour -

- Cadres charge~ du sun 1 des -
etudes generales -

- Cadres de [obsenat01re -
4 1 Jour -

- Cadres de la DEA -
- Techmclens 2 llour -
- Cadres du servIce technIque -
- Cadres du sen Ice d urbamsme -
- Techmclens du servIce entretIen -
- Responsables des serVIces 20 Ilour -
- Ingemeurs d etudes -
- Responsables de SUIVI des travaux 2 1 Jour -
- ArchItecte responsable des projets -
- TechmcIens 2 Ilour -
- Ingemeur responsable des projets -
- T echmcIens 2 Ilour -

NOMBRETOTALDEPARTICœANTS~1 ___ 4_6 __ ~ 

NOMS 

NOMS 

" l'von compriS les formateurs 



ANNEXE N°3 MODELES DE LETTRE D'INVITATION 
______________________________________________________________ 6 ___________________________ _ 

DESTINATAIRE -ANHI 

-FEC 
- MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT 
-DENDGCL 
- MUNICIPALITES 1 

ObJet Tenue d'un atelIer de travrul et de formatIon en gestIon enVIronnementale des projets 
u.. Programme de l'AtelIer 

MonSIeur, 

Dans le cadre de l'aSSIstance techmque accompagnant son programme HG004 avec le FEC et 
l'ANHI, l'USAID a charge le bureau d'études TSS de condUIre un certam nombre d'aCtIVItés 
dans le but notamment d'amehorer les capacItés et les méthodes d'évaluauon et de plamficatIOn 
des projets urbams en matière d'enVIronnement et de réductIon des nUIsances sur le ffillheu 
naturel et la sante des populatIOns 

A ce titre, Il est prévu entre le et le la tenue d'un atelIer de travrul et de formatIOn en 
gestion enVIronnementale des projets qUI s'artIculera autour de deux phases dIstInctes l'une de 
3 JOurs avec une dIzame de partICIpants consacree a la formatIOn mltlale de formateurs et l'autre 
d'une lournée avec une quarantame de partICIpants destmee à une audIence plus élargIe, le 
programme détrullé de cet atelIer est Jomt à la présente 

Ces deux phases se dérouleront à Rabat Insérées dans les deux semames consecutives 
du au , au (lleu pour les deux actlvltés) 

Le profil des partICIpants est, pour les Journées de formatIOn, celUl d'un encadrement 
expénmenté dans le dOmaIne techruque et des servIces opératIOnnels en relatIon avec la protectIon 
de l'envIronnement, pour l'atelIer de traVaIl, les partICIpants concernés seront des cadres et des 
technICIens mterréssés de pres ou de lom par les problèmes enVIronnementaux 

Le nombre de partICIpants souhruté pour votre mstItutIOn est de 
de formatIOn et de personnes pour l'atelIer de travrul élargI 

1 

personnes pour les Journées 



Cet atelIer ayant pour objectIf prInclpal une meIlleure pflse en compte des aspects 

envIronnementaux dans la gestlon qUOtIdIenne des proJets, nous· sommes persuadés que votre 

partICIpatlOn contnbuera a renforcer notablement vos capacités dans ce domame et a permetttre 

une dIffusIon plus large des pratIques requIses 

AUSSI, nous comptons fermement sur votre partICIpatIon et vous InVItons à communIquer au 

bureau d'études TSSlMaroc la lIste des personnes succeptIbles de partICIper à cet atelIer en 

conformIté avec les profils et les dispombIltés souhattés et ce, avant le 

Pour toute InfOnnatlOn ou observatlon de toute nature, nous vous mvltons a prendre attache avec 

le bureau d'études TSS/Maroc aux coordonnees SUIvantes 

TSS/Maroc 
3, Rue Bouzmka 

Rabat 

Tel (07) 72 94 02/03 

ElX (07) Tl 94 04 

En vous reHerant notre SOUCI constant d' œuver pour une meIlleure pnse en compte des 

problemes enVIronnementaux, nous \OUS pnons d'agréer, MonSIeur, l'expres~IOn de nos 

sentlment~ dIstmgués 

DESTINATAIRE - MUNICIPALITES 2 
-REGIES 
-ONEP 

Q!ug!: Tenue d'un atelIer de travaIl sur la gestIOn enVIronnementale des projets 

MonSIeur, 

Dans le cadre de l'assIstance technIque accompagnant son programme HG004 avec le FEC et 

l'ANHI, l'USAID a charge le bureau d'études Techrucal Support ServIces (TSS) de condUlre un 

certaIn nombre d'actIVItés dans le but notamment d'amélIorer les capacités et les méthodes 

d'évaluatIon et de planIficatIOn des projets urbams en matière d'enVIronnement et de reductIon 

des nUlsances sur le Inlllieu naturel et la santé des populations 

2 



A ce titre, Il est prévu le la tenue d'un atelIer de travaIl d'une Journée axé sur la gestIon 
envIronnementale des projets urbams qUI verra la partlCIpaUOn d'une quarantaIne de cadres et de 
techmclens de différents honzons mterréssés de pres ou de 1010 par les problemes 
enVIronnementaux 

Cet atelIer se déroulera à Rabat au (lzeu) et s'artIculera autour d'études cas concrets 
avec l'encadrement de formateurs ayant déjà reçu une formauon appropnée dans ce sens 

Le profIl des partICIpants est celUI d'un encadrement expénmenté dans le domaIne techruque et 
des servIces opératIonnels en relauon avec la protectIOn de l'envIronnement et de la gestIon 
urbame en géneraI 

Le nombre de partICIpants souharté pour votre instItutIon est de personnes 

Cet atelIer ayant pour objectIf pnncipai une meIlleure pnse en compte des aspects 
enVIronnementaux dans la gestion qUOtidIenne des proJets, nous sommes persuadés que votre 
partICIpatIOn contnbuera à renforcer notablement vos capaCItés dans ce domame et a permetttre 
une dIffUSIOn plus large des pratIques reqUIses 

AUSSI, nous comptons fermement sur votre partICIpatIon et vous InVItons a commumquer au 
bureau d'etudes TSS/Maroc la lIste des personnes succepnbles de partICIper à cet atelIer en 
confOrmIté avec les profils souhaItés et ce, avant le 

Pour toute mformatIon ou observatIon de toute nature, nous vous Invitons à prendre attache avec 
le bureau d'études TSSlMaroc aux coordonnées SUIvantes 

TSS/Maroc 
3, Rue Bouzmka 

Rabat 
Tél (07) 72 94 02103 

Fax (07) 72 94 04 

En vous réItérant notre SOUCI constant d'œuver pour une meIlleure pnse en compte des 
problèmes enVIronnementaux, nous vous pnons d'agréer, MonSIeur, l'expressIon de nos 
sentIments dIstmgués 
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ANNEXE N°4 GUIDE D'EVALUATION 
------------------_.---------------------------_._-----._------------_._-------------------

A'1':EL1IEffi IIDIE 'TmA WAlIIL !ET DIE ]'([J)mMATI[([J)N ~1U1R !LA ({;~'1'l(Q)N 
IENWlIltCCDNNlEMlEN"ll'ALIE JD)IE~ IE>m([J)JIIET~ 

****************************** 
GUIDE POUR L'EVALUATION 

ENVIRONNEMENTALE D'UN PROJET 
************ 

INVESTIGATION PRELIMINAIRE 

Defimr les objectifs du projet 

ETAPE 1 CHOIX DU SITE 

Pour chaque sUe effectuer une vel zficatlOll 1 apzde des pomts SUlvants 

Situatlon générale. Onentatlon!:> du Plan d'Amenagement. occupatlon des sols adjacents, 
proxImIte des zones d'actIvIte reseau de commUnIcatlon, vomes eXIstantes, pOSSIbIlItés de 
raccordement aux réseaux urbJlI1'" d mfrastructures, dlSponIbllIte des servIces publIcs. etc 

Donnees physIques Zone!:> J rIe!:> h..lut rIsque, terraInS Inondables ou Instables, proxl11ute de 
substances tOXIques et/ou dangereu!:>es. dISPOnIbIlIté des servlces mUnICIpaUX, etc 

ETAPE 2 DIAGNOSTIC DU SITE 

Pour chaque sUe, collecter les documents graphlques et analyser les OppO/ tumtej et les 
colltramtes de développement en je basant sur les pOl/zts SUlvants 

TopographIe. Pente du terraIn, talweg, altitude, denIvellée, configuratIon 

Aspect ExpOSItlOn au soleIl, VISIbIlIte, vues et panoramas, exposItIon au vent, dIreCtIOn du vent 
dOmInant 

GéologIe et soIs StabIlIté des sols, érosIon, SISmICIté, falaIses, permeabIlIte, compaCIte des 
sols, fissures, etc 

Dramage Eaux de surface. talweg, plaInes Inondables. nappes phreatIques. qualIte de l'eau, 
etc 

V égetahon Présence de zones de plantes rares, zones de plantatIons néceSSaIres a la survie 
d'une espèce anImale, etc 

UtilIsatIOn des sols Agnculture, forêts, mmes et mmeraIS, SItes culturels, SItes cultuels, 
zones de servitudes, zones senSIbles a protéger, etc 

Substances toxiques: PrOXImIté de sources émettnces de substances tOXIques 

QualIté de l'eau: InCIdence du projet sur la qualIté de l'eau 

Qualité de l'air" PrOXImIte de toutes sources de pollution de l'arr IncompatIble avec l'habItat 
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Bruit: ProxlImté de toute source de bruit pouvant provoquer des ruveaux de bruIt mténeurs 
et/ou exteneurs macceptables 
VOIne eXIStante' Desserte du SIte, routes prInCIpales et à grande circulatIon, zones de parkIng, 
zones de tranSit, pIstes cyclables et VOles pIétonnes. etc 

AdductIon" DIsporubllltés et possIbilités d'adductIOn en eau potable 

Infrastructures Trrutement des eaux usées, décharge publlque, électncIté, éclatrage publIque. 
téléphone 

Equipements publIcs: Proxuruté des espaces verts et zones de 10lSlrs, équIpements SOCIO
collectIfs, écoles, lycees, commerces, hÔPItal, dtspensarres, centres de santé, etc 

Panorama Vues à partIr ou vers le SIte à proteger 

Eléments culturels EqUIpements culturels ou cultuels eXistants sur ou à proxnmté du SIte a 
préserver ou à Incorporer au projet 

ETAPE 3 CONCEPTION DU PROJET 

A- Actions concernant les objectifs de sécurIté 

* EVIter 

- Falruses et zones de tres fortes pentes 
- InstabIlIte sIsffilque 
- Zones Inondables 
- Substances tOXiques et dangereuses 

* Intégrer tous les éléments pour lImlter les effets nefasre ur le projet 

B- Actions concernant les objectifs de coût 

* Respecter les obJecufs de coûts 
* Respecter les règlementauons en VIgueur pour ne pas retarder l'approbatIon du projet 
* Identifier toutes les varIantes envIsageables pour hffilter les effets négatIfs sur 

l'envIronnement 

c- ActIOns concernant les objectifs d'éqUipement 

* Creer des espaces avec une IdentIté 
- UtIlIser pOSItIVement les contraIntes 
- Intégrer les éléments culturels 
- Protéger et Intégrer les vues panoramIques 

* Terur compte 
- Des conditIons blO-clImatIques 
- De la protectIon maxnnale contre le vent 

* Intégrer le projet à son enVIrOnnement ImmédIat et IntrodUIre les actlons pour hmtter les 
effets néfastes du projet sur le milieu naturel 

* Favonser les solUtlons qUI ont frut leur preuve Iustonquement 
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ANNEXE N°S PROGRAMME-TYPE CES JOURNEES DE FORMATION 
--------._---------._------------------------._-----_.-------------------------------------

A"!lEl1lI1Em WlE 'TmA WAIIl1 lE"! DJE J(fJ)lID'JlA'll'1!(fJ)N ~1IJm !LA <GiE~TlI(fj)N 
lENWmFN])NNlEmNTAl1lE 1IDlE~ lflm(fJ)JJIE'J'~ 

****************************** 
PROGRAMME DES JOURNEES DE FORMATION 

************ 
MERCREDI 24/09/97 

9h 00 AccueIl des partIcIpants 
9h 30 Presentatlon des partIcIpants 
IOh 00 PresentatIon du programme et des objectIfs des Journées de fonnatIon 

10h30 
llh 00 

12h00 
12h30 

15h00 
16h30 
17h 00 
18h00 
18h 30 

JEUDI 25/09/97 
9hOO 
9h 15 

10h30 
llh 00 
12h00 
12h 30 

15h00 
16h 30 
17h00 
18h00 
18h 30 

Pause-café 
PresentatlOn de l'expénence mternatIonale et des technIques de gestIon 

enVIronnementale des projets 
DIScussIon 
Fm de la seSSlOn du matIn 

ExercIce sur l'etude de cas nOl 
Pause-café 
POUrsUIte de l exerCIce sur l'étude de cas nOl 
Synthe~e et recommandatIons 
Fm de 1.1 ~e~Slon de l'apres-ffildI 

Début de la seance du matIn 
PresentatIon de r expénence internatIonale et des techmques de gestIon 

enVIronnementale des projets 
Pause-café 
PresentatIon de l'étude de cas n °2 
DISCUSSIon 
Fm de la seSSIOn du matln 

ExercIce sur l'étude de cas n02 
Pause-café 
PoursUIte de l'exercIce sur l'étude de cas n °2 
Synthèse et recommandatIons 
Fm de la seSSIon de l'apres-ffildI 

VENDREDI 26/09/97 
9h 00 Debut de la séance du matIn 
9h 15 PresentatIon de l'expenence mternatIonale et des techmques de gestIon 

10h30 
11h00 
12h00 
12h30 

15h00 
16h 30 
17h00 
18h30 

envIronnementale des projets 
Pause-café 
PresentatIon de l'étude de cas n "3 
DISCUSSIon 
Fm de la seSSlOn du matIn 

ExercIce sur l'étude de cas n03 
Pause-café 
Synthese générale des Journées et recommandatlons pour l'AtelIer 
Fm de la seSSIon de l'après-mIdI 



ANNEXE N°S PROGRAMME-TYPE DE LA JOURNEE DE L'ATELIER 
------------------------------------_.-------_.----------------... --------------------._---

ATIEILlIEm II»IE "ll'IRA V A1IlL IET II»lE IF({j)IEWIA Tl!({j)N IEN <GIE~'1l'IT©N 
IENVl!m({j)NNIE~N'1l'A1LIE II»IE~ IPm({j)J1IE'1l'~ 

8h30 

9h 15 

9h 30 

9h40 

10h 15 

10h30 

Ilh 00 

Uh 30 

12h 15 

12h 30 

14h 15 

14h 30 

16h 00 

16h30 

18h00 

18h 30 

PROGRAMME DE LA JOURNEE DU 

Accueil des partlCIpants 

Ouverture de l'AtelIer 

Presentatton du programme de la Journée 

Exposé du cadre genéral et des pnncIpes de travaIl 

DIScussIon 

Pause-café 

PresentatIon d'expénences mtemauonales et des méthodes de gestlon 

enVIronnementale 

DIScussIon 

Presentatton de l'étude de cas pour l'e'{erclce 

Fm de la seSSIOn du matm 

Debut de la seSSIOn de r après-mIdI 

Séance de traVall en groupe (DIagnosttc des contramtes) 

Pause-café 

Séance de traVall en groupe (Conceptlon des projets) 

Synthese et dIscussIOn 

Clôture de l'AtelIer 

******************** 



ANNEXE N°7 MODELE DE QUESTIONNAIRE 
---------------------------------------------------------------------------------------._--

AT:ElL1IEm. TIDIE 'l'!RA WAlL JET IIDE ]FC[J)mMAil'IIC[J)l\'J ~1I1lR 1LA G:E~'T:r@N 
IENW1IR«1)NNlEmW'TAlLIE !IDJE~ lPm«1)JTIE7~ 

****************************** 
QUESTIONNAIRE DE FIN DE SESSION 

DES JOURNEES DE FORMATION 
************ 

(Dans le double but d'évaluer le deroulement de l'atelzer et de corrzger au besoIn le contenu des 
prochams atelzers szmzlazres, nous vous lllvltons a répondre aux questlons cl-dessous) 

QUESTION N°l AVANT DE DEMARRER L'ATELIER, QU'ATTENDIEZ-VOUS DE CEL lE 
FORMATION? 

QUESTION N°2 EST-CE QUE LES OBJECTIFS DE LA FOMATION VOUS ONT ETE 
CLAIREMENT PRESENTES? 

QUESTION N°3 PENSEZ-VOUS A VOIR ATTEINT VOS OBJECTIFS DE DEPART? 

QUESTION N°4 PENSEZ-VOUS QUE LES OBJECTIFS DU COURS ONT ETE 
ATTEINTS? 
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OUESTION N°5 LES CONCEPTS PRESENTES LORS DE L'ATELIER SONT-ILS 
NOUVEAUX POUR VOUS OU POUR VOTRE ORGANISME? 

OUESTION N°6 PENSEZ-VOUS OU AURIEZ-VOUS L'OPPORTUNITE D'UTTI...ISER LES 
CONCEPTS DE L' ATELIER DANS VOS ACTIVITES ACTUELLES OU FUTURES? 

OUESTION N°7 COMMENT PENSEZ-VOUS UTILISER LES CONCEPTS DE CET 
ATELIER DANS VOTRE TRA VAU.. DE TOUS LES JOURS? 

OUESTION N°g VOUS SENTEZ-VOUS CAPABLE DE TRANSMETTRE LES CONCEPTS 
DE L'ATELIER A VOS COLLEGUES ET/OU A VOS PARTENAIRES? 

OUESTION N°9 POUVEZ-VOUS DEFINIR BRIEVEMENT COMMENT VOUS ALLEZ 
INTEGRER DANS VOTRE TRAVAIL QUOTIDIEN LA PRISE EN COMPTE DES 
FACTEURS ENVIRONNEMENTAUX ET QUEL SERAIT SOMMAIREMENT VOTRE 
PLAN DE TRA VAU..? 

OUESTION N°lO Y A-T-IL D'AUTRES CONCEPTS QUE VOUS AURIEZ ATh1E ABORDE 
DANS CET ATELIER? 

2 



-
ANNEXE N°S. MODELE DE FICHE D'APPRECIATION 

------------------_.-._---------------------_._-------------------------------_._------._.-

ATlEILlIlEm IIDJE 'll'mA WAlIIL lE'll' IIDJE lFC!D1Iffi1IA'll'ITC!DN ~1Um 1LA GJE~Trr<IDN 
JENWlIm<IDNNlE~N'll'AILlE IIDJE~ 1Pm<Q)JJ1E'll'~ 

****************************** 
APPRECIATION DE LA PARTICIPATION 

DES FORMATEURS 

Nom du partICIpant 
Age 
OrganIsme 
FOImauon 
QualIté 
Secteur d'acnvlté 

************ 

************ 
(Pour chaque partlczpant, évaluer les aptltudes personnelles telles que constatées lors des 
différents seances selon les nzveaux A(bon), B(acceptable) et C(moyen)) 

1- PARTICIPATION 

- DIScussIon 
- Idées 
- Synthese des séances 

2- COMPREHENSION 

- AssIm.tlanon des concepts 
- EtablIssement du ruagnostlc 
- Proposluons de mesures d'atténuauon 

3- ASSIDUITE 

- Presence aux séances 
- Respect des horarres 
- Atnrude lors des séances 

4- CAPACITE DE SYNTHESE 

- Rapport de synthèse 
- Intervennon verbale 

5- TRAVAIL EN EQUIPE 

'-' 
- Paruclpanon 
- Contnbunon 
-Ammanon 

-----------------_. 

1_/ 
/_/ 
/_/ 

/_/ 
/_/ 
/_/ 

1_/ 
/_1 
1_1 

/_1 
/_/ 

/_/ 
1_1 
1_1 

APPRECIATIONGENERALE , __ , 

'-' 

'-' 

1_' 

1_1 


