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Préface

Le present manuel se propose de synthetiser [’ensemble des aspects et des composantes de
| ateher permettant 'o1ganisation et la replicabilite de ce type de manitestation

Le but est d'aboid de metue a la disposttion des institutions partenaines un guide
d utilisation pout la tenue de cet atelier et, ensuite de definu le cadre de uavail et les
objectils qui peuvent lui éue 1ssignes

Le present manuel n a pas la pretention de constituer un tepertoute exhausut de toutes les
tacettes de 'acuvite mais se propose d’en definu les grandes lignes la consistance et les
prnctpales etapes de son organisation

L ateher de taval et de formation sur la gestion enyuonnementale des projets se deioule
sut une periode de deux semaines consecutives avec tols journees pout la formation des
foimatews dutant la piemuete semaine et I’ Atelier d un jour dutant la seconde sematne

1- PHASE PREPARATOIRE

La phase ptepatatone est o pievou obligatoucment w plus tard un mots et demu want la
date de | Atelier et peut éue scindee grosso modo en ttols grands volets qui constituent la
base de la tenue de | Ateher

11- Chotx des etudes de cas et collecte des documents

Le choix des etudes de cas pour | Atelier et les journees de tormation se basetd sun les
projets mnities ou en cows pat | ANHI et le FEC qui ont des catacteristiques ensitonne-
mentales marquees et iepresentatives de | echantiflon des projets usuellement traites

Le nombte d’etudes de cas pou les journees de formation ne devia pas depasse quitie (+)
etant donne le temps disponible et la necessite d etudier tous les aspects du probleme

A I'issue des journees de tormaton, 1l seta chorst une etude de cas pour la jouinee de
I Atelier le choix de ce cas se feta en concertation avec les tormateuts et tla lunuete des
discussions et tlecommandations des tLots journees

La selection des etudes de cas poutta teteni comme criteies 1 exustence des grands themes
d envuonnement qui sont synthetises dans le guide d evaluation envuonnementale annexe
au present manuel dont nous 1etiendions 161

- Les contraintes physiques (Pente talweg talaises zones mondables vegetation
elc )

- Les contraintes culturelles (Monuments histotiques, sites culturel et cultuel etc )

- Les contiamntes humaines (Rejets des eaux usées, dépdtous sauvages et dechaiges
publiques, souices de nusances sonoles et visuelles, produits toxiques et )

- Les possibilites d amenagement

Les documents a collecter prealablement a la tenue de | Atelier sont les suivants



1- Plan de situation

2- Etude preliminaue

3- Plan de masse et note de presentdtion

4-  Plan des teseaux d infrastiuctures (Assainissement voule Eau potable
Electiicite telephone)

5~ Plans cétes au /1000 e

6- Plans de tesutution au 1/2000e

7- Etudes geotechniques

8- Plan d’ensemble et des 1accordements hois-sites

9- Etudes genetales (Fasabilite, Evaluation, d Impact etc )

10- Photos et suppotts video s’ils existent

Pour les besoins des exercices les plans topogiaphiques des sites deviont €ue disponibles
en toimat A3 et en format AO

La disponibulite des documents constituerd un critete poul le choix des etudes de cas et lew
collecte devia &te engagee tors de la phase prepaiatone pour disposet des documents o
temps

Pout chaque etude de cas 1l seta etabli une note succinte de piesentation a | intenuon des
participants qui s’attachera a definu les principaux aspects physiques et techniques des
projets

Un exemple de cette note est consigne en annexe n°l
I2- Etablissement des listes des participants

Le nombue et lu liste dey participants dout taue | objet dans tous les cas d’une concertanion
entie les differents pattenaues et dotvent €tie fixes lois de la phase prepatatoue

La paticipation pour les journees de tormation doir garantu que les enseignements
dispenses seiont capitalises et tansmis par les formateurs le choix de ces formaleuls se
basera donc sur leurs competences techniques sur leur capacite a synthetser et a ditfuset
I intormation, sur leur anciennete et lew perennite dins | nsttution qu tls 1epiesentent et
bien entendu sul lewr tormation et leut niveau technique

Le piofil-type d un tormateur serait un tesponsable de service techmique ou un chet de
piojet ayant une anclennete d au moins 3 ans desueux de taue caitere dans son
etablissement, beneficlant d une bonne image de marque aupies du 1este du personnel et
ayant des capacites de synthese et de communicdtion revelees

Lew nombue total ne devia depisser 12 personnes

Le choix des participants o | Atelier se fera en concettation dvec les toimatews et desvid
gaiantu une tepiesentativite globale st tous les plans

Les critetes ¢i-dessous peuvent seivir de cadie general pour la selection des municipalites et
de lew 1epiesentant

- Contoimiie avec les objectits de 'USAID et du HG 00+

- Intervention du FEC et/ou de I ANHI ettectuve ou progiammee

- Collabotation avee I'ANHI et le FEC

- Echantillon de communes tepiesentatit (Taille population moyens humauns et
matéiiels, etc )

- Impact sw | envionnement caractetisque

|88



- Motivation du personnel municipal
Le nombre total des participants a I’ Atelier devia se situer entie 40 et 50 personnes

Le nombie de municipalites a 1nviter reste vatlable mats pour fixer les idées on pouita
retenir la tourchette de 10 a 135 muntcipalites

Un exemple de choix des patticipants est piesente en annexe n°2

Les listes defimtives des participants deviont éue anétees a la fin de la mussion de
piepdiation  soit au plus taid un mots et demi avant la date de tenue de |’ Atelier

13- Documents de support de DPAtelier

Le nombie et la natute des documents de suppoit de | Atelier independamment des plans
des etudes de cas, dependiont des moyens matetiels disponibles mais deviont au munmum
inclwe dans une chermuse a I'intitule de | Atelier les documents suivants

- Un badge avec nom organisme et tonction des paitieipants
- Un bloc-note de 50 teutlles annotees en pied de page pat | nutule de | Atelier
- Un stylo
- Un crayon a papiel
- Une gomme
- Les documents techniques compienant
o Le progtamme de I’ Ateliel
oo Les objectifs de | Ateliel
oo Le guide d evaluation envionnementale
e Une note sut | etude de cas
oo La 1epattition pat groupe

2- ASPECTS ORGANISATIONNELS

Le present paragiaphe a ttait aux aspects orgamsationnels de I’Atelier qui doivent fane
I’objet d une attention particuliete etant donne le cardctere primoidial de ce volet pour le bon
deroulement de | activite

2 1- Chotx des lieux

Le choix des lieux est a f1xe1 en fonction des besoins en nombie de participants en contott
et en disponibilite des inst llations annexes

Pout les joutnees de tormation, une salle pouvant contenu quinze personnes est suffisante
poul le detoulement de cette activite

Elle devia éue equipee du matetiel audiovisuel (dipo ietio-projecteur et ectan) d un
tablean mual et de deux tlip-chart

Pout la jouinee de I Atelier, deux salles pousant contenu une centane de personnes pout
I'une et 20 peisonnes pout I’autte sont necessaues avec le materiel audio-visuel

Etant donne la necessite de gaider les patticipants sui place pour 1especter la
progilammiation et tessetrel les liens, 1l est indispensable que le tepas so1t se1vi a proxnute
du lieu de P’Ateher, en consequence le choix du lieu devia imtegier les besoms de
testaulation sut place pout 'ensemble des paiticipants



Dans tous les cas de figuwe le choix des heux devia €ne fait suthisamment ot et les
reservations necessaies validees dans les delais 1equis

22- Information et wnvitation des participants

Une tors les listes des participants etablies | information de tous les interesses se lera pai
couttlel noimal au plus tard o la tin de la phase pieparatone soit un mois et demu avant [a
date de | Atelier

Un modele de letie d'intormation et dinvitation est consigne en dannexe cefte
cotiespondance devia informer les partictpants sut la date, ke lieu le progiamme e nive w
et le nombie de paiticipants souhaites

St le Lieu n est pas encote designe a la fin de 11 phase piepatatone un second couttier devia
grre adiesse a ce sujet

A lavellle de Iactivite, la 1elance par telephone de tous les paiticipants (y comptis celx qui
ont confume) est plus que necessaue

2 3- Punse en charge

La ptise en chaige des parucipants pour | hebergement et la nouttituie est un atere de
presence certaine des pditiclpdants

La prise en chaige du tepas de la journee de | Atelier est indispensable au bon deroulement
de | activite

Cecr dit 1l est tetenu ¢1-dessous un classement des prionites de prise en chaige en tfonction
du budget alloue

L- Transport des tormateurs

2- Hebergement des tormatelns

3- Transpott des participants 11 Ateliet

4- Hebergement des parucipants o I Ateher

3- CONTENU PEDAGOGIQUE

L objectit de cet Atelier 1este la senstbilisation des participants a la puse en compte
systematique des aspects enviionnementaux dans la gestion et la conception des projets

La methode 1etenue est applic won des critetes du guude d evaluation a un cas conctet
poui amenel les paticipants 4 acquetit des tetlexes dans la conduite et | appiehension d un
projet

Plus que des couts theotiques et des considerations genetales, ¢ est le (dte  telie-a-tere
de la puise en compte des conttaintes natuelles qui est techerche

Il est pat consequent piimoidial de tocaliser la tormation sur une étude de cas concrete en
petits gioupes ou la participation de tous est techeichée en les amenant a 1epondie a des
questions simples sui les contraintes natuelles du stte et sui la maniete de les itegier dans
la conception des pirojets



L’1dee phaie est d’inculquer aux participants le 1éflexe et la necessite d’analyser le site d un
projet avant sa conception et sd tealisation, en 1nsistant sur 'obligation d’etablu
prealablement a toute investigation technique un plan et une analyse des contiaintes
natutelles du site

Pour ce taire le meilleur moyen d’atteindie cet objectf est de iepeter le plus de tfous
possible I'exeicice sui plusiewns etudes de cas et a intervalles reguliets dans le temps
L exercice se compose de deux volets

- Le prermuer consiste en un diagnostic exhaustit des contiaintes envionnementales du
site du projet qui sont tepottees sui un plan (Ote avec une legende Le principe de
navail se base sut le guide d evaluauon envuionnementale en suivant toutes ses
tubtiques pout recenset | ensemble des conuaintes natuielles et humaines et les
teportees sui un plan ¢Ote

- Le second volet se base sut ce plan des contiaintes envuonnementales du tenain
pour esquisset des tiames de viabilisation qui prennent en compte toutes ses
conitaintes tout en tespectant les objecuts de coiit et de consistance du projet Le
prncipe de base est de tespectet les élements natuiels qui poutiont soit causel des
problemes graves et des sui-colts substantiels s1 on les 1gnote soit permetile de
teduite sensiblement les colits et les options techmques en les integrant des le
depart dans le conception du projet

A une dexemple nous ietiendions que la liberation des talweg natuiels en les
programmant en coulee verte avec collecteur et voule piimaues est un ciitele de base dans
la conception des projets 1l en est de méme pour la preservaton des sites historiques et
cultutels la plantation des zones a toites pentes, le 1espect des vues et panotama e 1espedt
des pistes et tlux pletonniers existants ete

A un niveau plus genetal cing objectits prncipaux sont dassignet J4 | Atelier et doivent ue
communques et explicites aux paiticip mls

Objecut | Prise en compte systematique des aspects physiques du site dans la conception
des piojets

Objectit 2 Integrer au nueux les conuantes envuonnementales dans la conception des
projets et progtamimet les mesuies d'attenuation au mellew  1appoit
qualite/colt’

Objectt 3 Considerer la demarche envuonnementale comune un objectt de reduction des
colits et non pas de depenses supplementanes

Objecut 4 Instauter le puncipe d une post-évaluation systematique des projets pout tier le
maximum d enseignements des experiences precedentes et 1ediessel du besoin
les actions en couts

Objecut 5. Ciéer un cadie de naval entie les diftélents pattenanes istitutionnaliser des
contacts teguliers et tormel des equipes pluti-disciplinaues pout appichender
au mueux les pioblemes d envionnement et de protection de la sante des
populations

L activite dout s attacher a atteindie au nueux ces objectits pedagogiques en se basant sul
des etudes de cas concietes, une p uticipanon etfective et pluiielle, un souct d inculquer des
reflexes systematiques et une volonte de tediesser les actions en couis OU pLOgrammees



4. DEROULEMENT DE L’ACTIVITE

Des programme-types pout les jouinees de tormation et I’Atelier d un jour sont consignes
enannexen®Seth

Le piogiamme pievort en matinee et en seance pléniele des piesentations de cas nationaux
et/ou nternationauy etudies de mantere satistarsante avec expose des principes et de la
methode suivi d’une discussion genetale

En deuxieme paitie de joutnee 1 est prevu des exercices en peuts gioupes sur des etudes
de cas conctets de | ANHI ou du FEC sui les deux volets de diagnostic et de conception
sutvt de discussions et de tecommandations

Il sera tormé 3 gioupes homogenes avec leparttion equilibiee des formateurs et des
tepresentants d une méme 1nstitution

Les seances magistidles d expose des principes et des cas inteinationaux peuvent €ue
ecourtees dutant gue possible pour laisser place a des discussions st les ditterents ponts
evoques | avis et les commentaies des participants dotvent étie puvilégies pour nueux
meulquer la methode et la demaiche

De méme la presence d un animateur pour le tespect du progiamme, la 1elance des
discussions et | organisation des debars est incontoutniable

Le detoulement de 1 acticite dott tenu compte du souct constant de faue participer au
maximum les presents et de leur permettie d’acquert les reflexes pour la piise en compte
des contraintes envionnementdles

Les seances dotvent dtie systematiguement s nctionneées pdl un tesume-synthese et deux
tappotteurs doivent étie designes o cet ettet au debut de chaque seance

De méme une personne sera designee pout chaque seance pour le teport swi le plan w
1/1000e des ditterentes contiaintes et des options d amenagement

Tout au long de | Atelier le puncipe de uaval de groupe et de decisions collegres dout
toujouts étre 1echerche
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ANNEXE N°1 EXEMPLE DE NOTE DE PRESENTATION

ATELIER DE TRAVAIL ET DE FORMATION SUR LA GESTION
ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS
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NOTE DE PRESENTATION DU PROJET
MARJANE II 2 MEKNES

Hesk sk sk Kok ok kR ok

Le projet MARJANE II fait partie du grand projet de resorption de I'ensemble des bidonvilles de
la ville de Meknes dont les travaux ont actuellement atteint pres de 90% d'avancement

Composé de 6 secteurs distincts, le projet MARJANE s'est fixé pour objectif de resorber
I'ensemble des menages bidonvillois implantes dans les limutes du perimetre urbain de la ville

Le site du projet MARJANE II s'etale sur une superficie de 84,36 Hectares et est situe a
I'intersection de la R P 34 (Fes-Rabat) et de la Route AGOURAI

Il est delimuté par la RP 34 au Sud, par le monument historique (thermes et murailles de Moulay
Ismail ) et le lotissement AL MANSOUR au Nord et par la RP 4B a I'Est

Le projet tait partie de la Zone d'Extention Sud-Ouest (ZE¢ e la ville de Meknes qui couvre
une superficie d'environ 1000 ha et qui constitue actuellemen . principale extension urbaine de la

ville

Avant la realisation du projet MARJANE II, la ZESO était presqu'exclusivement destinee a
I'agriculture avec tres peu d'equipement d'infrastrustures

Actuellement, la zone connait un developpement foudroyant de l'urbanisation avec la realisation
de tous les equipements d'infrastructures de base

En matiere de hiaisons régionales et de voirie, la ZE S O est reliée directement aux trois
principales directions, Rabat et Fés par la RP 34 et la RP 1, et Ifrane par laRP 34 et la RP 21

L'accés a la RP 6 vers le Nord de la ville en direction de Tanger et de Sidi Kacem se fait a partir
de la route d'Agourai( CT 3065)



Présentation du plan de masse

Le plan de masse du louissement a prévu la construction des types d'habitations suivants

- Immeubles R + 2 et R + 4 avec ou sans comunerce

- Lots economuques (R + 1)
- Villas de superficies moyennes

Les equipements publiques projetés sont

- Trois mosqueses,

- Un centre hospitalier,
- Un centre culturel,

- Une poste PT T,

- Un poste de police,

- Une maison de jeunes,
- Deux centres commerciaux,
- Trois fours-hammams
- Deux terrains de spott
- Deux ecoles primaires
- Un college

A ce jour, aucun équipement publique n'a ete construit
Le site du lotissement est traverse par une ligne haute tension HT en sa partie Amont

Deux talwegs existants sont a signaler dans l'enceinte du lotissement , 'un dans la partie Est et
l'autre a I'extréme Ouest du site

1- Données naturelles du site
1 1- Climat
Le climat de la région de Méknes est du type semi-aride avec un hiver temperé

Situé 3 une altitude moyenne de 530 métres NGM, le plateau de Meknes subit les trois influences
climatiques suivantes

- Océamque
- Moyen atlassique
- Méditéranéenne



Cette dermiére constitue I'influence la plus prépondérante

Sur une période de 35 ans de mesure (1941-1975), 1l a eté constaté que I'amphitude therruque
observée & Méknes était de l'ordre de 30°C, ce qu confirme bien le caractére semu-aride du chimat
dans la région

On constate aussi que les températures mimimales moyennes mensuelles varient entre 2,4°C en
Janvier et 15,8°C au mois d'Aoft

Par contre, les températures maximales moyennes mensuelles observées varient de 18°C 2 36,8°C
respectivement pour les mois de Janvier et d'Aoft

En ce qui concerne la pluviométre, les principales caracteristiques sont
- Une saison pluvieuse qui s'étale de Novembre a Avrl,

- Un nombre moyen de jours de plule supérieur a 84 jours/an,
- Une pluviométrie moyenne annuelle observee de 577 mm

1 2- Geologie

La région de Meknes fait partie du bassin de Méknes-Fes qui appartient au "sillon sud-rifamn”, elle
est caracterisee par la presence de marnes calcaires surmontees par des formations detritiques et
lacustres

Ces murnes calcaires se caractérisent essentiellement par leurs faibles impermeabuilités

Le toit dur de la couche de calcaire se trouve a moins de 3 nmi.  2s, les tufs se trouvant a moins de
0,60 m du sol

La stratification chronologique la plus commune se presente a partir du terrain naturel comme suit

- Limons superficiels brun-rouges,
- Tufs (imons calcawres silteux parfois sableux),
- Conglomerats (rocheux ou meubles) et calcarres lacustres (calcaires a ['état meuble ou

compact),
- Sables fauves

Le sol du site est peu compact et les travaux de terrassement n'ont pas nécessité I'emplol d'engins
mécaniques, si ce n'est pour une petite zone proche des remparts de Moulay Ismail

1 3- Hydrogéologie

Deux réservoirs aquiféres importants caracterisent la structure hydrogéologique du site du projet



- La nappe profonde du lias,
- La nappe phreatique qui circule dans les formations lacustres

Cette derniére se manifeste par de nombreuses sources et a été reconnue par pres de 100 forages
répartis sur I'ensemble du bassin de Méknes-Fés, dont 25 l'ont traverse et atteignent la nappe

profonde

La nappe phreatique a une puissance de 10 a 20 meétres d'epaisseur, le niveau d'eau se situant a
une profondeur moyenne de 10 metres du sol

Les eaux de la nappe libre sont assez bonnes pour l'alimentation et l'agriculture

1 3 4- Topographie et Hvdrologie

Le site du projet est un terrain assez vallonne avec la presence de deux talwegs qui sont orientés
dans une direction S E-N O et s'écoulent beaucoup plus a I'Ouest dans I'oued Bou Issehak

La pente generale est ortentee du S E vers le N O avec des cétes du terrain naturel décroissantes
de 546 metres NGM a 525 muies NGM, soit une dénivelee de pres de 21 metres avec une pente
moyenne de 'ordre de | 5 ¢

L'alimentation de l'oued Bou Issehak et de ses effluents est assurée par la pluie tombée sur leur
bassin versant ainsi que par les sourses issues de la nappe phreatique

- Ain Bou Issehak (qui alimente I'oued principal)
- Ain Gueddara (qui alimente le talweg situe le plus au Sud du CT 3065)

- Amn Al Arby
Aucun cours d'eau transitant des eaux perennes n'est a signaler sur le site du projet

2- Données techniques

2 1- Onentations du Schéma Directeur d'Assainissement Liquide (SDA)

L'étude du SDA de la ville de Méknes a délimuté trots grands bassins versants pour I'ensemble de
la ville & savorr

- Bassin de 'oued Bou Issehak,
- Bassin de I'oued Bou Fekrane,
- Bassin de I'oued Bou Quisiane



Trois ermussaires (Issehak, Boufekrane et Ville nouvelle) sont prévus en bordure des lits d'oued et
se rejoignent en Aval de la ville vers 'emplacement projete pour la station de traitement

Le bassin concerné par le site du projet est le bassin de 'oued Bou Issehak qui couvre, en grande
partie I'ensemble de la Zone d'Extention Sud-Ouest (ZESO) qut est divisée en 9 bassins versants

Les bassins BV2 (A =65,75haet1=0,0173), BV3(A=24%9 haetI=0,01) et BV4 (A =
381,28 haet 1 =0,0133) concernent le site du projet

L'assaimissement prevu pour la zone est de type separatif avec rejet des eaux pluviales dans les
talwegs naturels et realisation d'un collecteur émissaire pour les eaux usees  la place et endront de

I'émussaire Bou Issehak prévu par le SDA

2 2- Voine existante

La desserte du projet est assurée, dans des conditions ideales, d'une part, par la R P 34 reliant
Fés et Rabat et la R P 4B et, d'autre part, par le C T 3065 de la Route d'Agourai

Le projet se trouve ains: situé a la confluence d'axes & grande circulation et avec des haisons
fluides vers le Centre-ville

Cet atout confere au projet une situation privilegiée par rapport  la ville et & sa périphérie

Hormus ces grands axes, aucun amenagement viaire n'existait au démarrage du projet

ook ok skok ko sk ok sk ook ok ok Rk R



ANNEXE N°2 EXEMPLE DE CHOIX DES PARTICIPANTS

JOURNEES DE FORMATION INITIALE DES FORMATEURS

LISTE DES PARTICIPANTS
|LIEY l
ORGANISME PROFILS DES NOMBRE |DISPONIBILTE NOMS
PARTICIPANTS SQUHAITE
ANHI - Cadres responsables de projets
- Chefs de projet
- Techniciens charges du contrdle
des etudes et de la realisation 4 3 jours
FEC - Cadres charges de | evaluation
des projets
- Cadres responsables des projets
- Techniciens 3 3 jours
MINISETRE DE ~ Cadres charges du survi des
LENVIRONNEMENT | etudes generales
- Cadres de | observatoire 1 3 jours
DEA/DGCL - Cadres du service Ordures menageres
- Cadres du service assainissement
liquide | 3 jours
MUNICIPALITE- - Cadres du service lechmque
CIBLES - Cadres du service d urbanisme
- Techniciens du service entretien 2 3 jours
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS[ ___ 11 |
A\TELIER DE TRAVAIL ET DE FORMATION
LISTE DES PARTICIPANTS *
(LIEU B
ORGANISME PROFILS DES NOMBRE |DISPONIBILTE NOMS
PARTICIPANTS SOUHAITE
ANHI Rusponsables de projets et techniciens
des Antennes Regionales
8 | jour
FEC - Cadres charges de | evaluation
des projets
- Cadres responsables des projets
- Techniciens
6 I jour
MINISTERE DE - Cadres charges du suivi des
L ENVIRONNEMENT | etudes generales
- Cadres de ! observatoire
4 1 jour
DEA/DGCL - Cadres de la DEA
- Techniciens 2 1 jour
MUNICIPALITES - Cadres du service techmque
- Cadres du service d urbanisme
- Techniciens du service entretien
- Responsables des services 20 1 jour
BET - Ingeneurs d etudes
- Responsables de survi des travaux 2 1 jour
ARCHITECTE - Architecte responsable des projets
- Techniciens 2 1 jour
LPEE - Ingenieur responsable des projets
- Techmiciens 2 1 jour

NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS[____ 46 |

* Yon compris les formateurs



ANNEXE N°3 MODELES DE LETTRE D’INVITATION

------ Smmen- -m- -- --—

1- POUR LES JOURNEES DE FORMATION

DESTINATAIRE - ANHI
- FEC
- MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT
- DEA/DGCL
- MUNICIPALITES |

Objet Tenue d’un atelier de travail et de formation en gestion environnementale des projets
P J  Programme de I’ Atelier

Monsieur,

Dans le cadre de I’assistance technique accompagnant son programme HG004 avec le FEC et
I’ANHI, I'USAID a charge le bureau d’études TSS de conduire un certain nombre d’activités
dans le but notamment d’ameliorer les capacités et les méthodes d’évaluation et de plamification
des projets urbains en matiére d’environnement et de réduction des nuisances sur le millieu
nature] et la sante des populations

A ce titre, 1l est prévu entre le et le la tenue d’un atelier de travail et de formation en
gestion environnementale des projets qu: s’articulera autour de deux phases distinctes 1'une de

3 jours avec une dizaine de participants consacree a la formation utiale de formateurs et I’autre
d’'une journée avec une quarantamne de participants destinee & une audience plus élarge, le
programme détaillé de cet atehier est joint & la présente

Ces deux phases se dérouleront 3 Rabat insérées dans les deux semaines consecutives
du au , au (lieu pour les deux activités)

Le profil des participants est, pour les journées de formation, celur d’un encadrement
expérimenté dans le domaine techruque et des services opérationnels en relation avec la protection
de I’environnement, pour I’atelier de travaul, les participants concernés seront des cadres et des
techniciens interréssés de pres ou de loin par les problémes environnementaux

Le nombre de participants souhaité pour votre institution est de  personnes pour les journées
de formation et de  personnes pour I’atelier de travail €largi

S



Cet atelier ayant pour objectif principal une meilleure prise en compte des aspects
environnementaux dans la gestion quotidienne des projets, nous sommes persuadés que votre
participation contribuera a renforcer notablement vos capacités dans ce domaine et a permetttre

une diffusion plus large des pratiques requises

Aussi, nous comptons fermement sur votre participation et vous invitons  communiquer au
bureau d’études TSS/Maroc la Iiste des personnes succeptibles de participer a cet atelier en
conformuté avec les profils et les disponibiltés souhaités et ce, avant le

Pour toute information ou observation de toute nature, nous vous invitons a prendre attache avec
le bureau d’études TSS/Maroc aux coordonnees suivantes

TSS/Maroc
3, Rue Bouznika
Rabat
Tel (07) 72 94 02/03
Fax (07) 7294 04

En vous reiterant notre souci constant d’ceuver pour une meilleure prise en compte des
problemes environnementaux, nous vous prions d’agréer, Monsieur, ’expression de nos
sentiments distingués

2= POUE L4 JOURNZEE DE L aTZLIER

DESTINATAIRE - MUNICIPALITES 2
- REGIES
- ONEP

Objet: Tenue d’un atelier de travail sur la gestion environnementale des projets

Monsteur,

Dans le cadre de I’assistance technique accompagnant son programme HG004 avec le FEC et
I’ANHI, I’'USAID a charge le bureau d’études Technical Support Services (TSS) de conduire un
certain nombre d’activités dans le but notamment d’améliorer les capacités et les méthodes
d’évaluation et de plamfication des projets urbains en matiére d’environnement et de reduction
des nuisances sur le mullieu naturel et la santé des populations
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A ce ttre, 1l est prévu le la tenue d’un atelier de travail d’une journée axé sur la gestion
environnementale des projets urbamns qui verra la participation d’une quarantame de cadres et de
techniciens de différents horizons interréssés de pres ou de lomn par les problemes

environnementaux

Cet atelier se déroulera 2 Rabat au (lien) et s’articulera autour d’études cas concrets
avec I'encadrement de formateurs ayant déja regu une formation appropriée dans ce sens

Le profil des participants est celu1 d’un encadrement expénimenté dans le domaine techmque et
des services opérationnels en relation avec la protection de ’environnement et de la gestion

urbaine en géneral
Le nombre de participants souhaité pour votre institution est de  personnes

Cet atelier ayant pour objectif principal une meilleure prise en compte des aspects
environnementaux dans la gestion quotidienne des projets, nous sommes persuadés que votre
participation contribuera a renforcer notablement vos capacités dans ce domatne et a permetttre

une diffusion plus large des pratiques requises

Aussi, nous comptons fermement sur votre participation €t vous Invitons a COmIMunIquer au
bureau d’etudes TSS/Maroc la liste des personnes succeptibles de participer a cet atelier en
conformuté avec les profils souhaités et ce, avant le

Pour toute information ou observation de toute nature, nous vous invitons  prendre attache avec
le bureau d’études TSS/Maroc aux coordonnées survantes

TSS/Maroc
3, Rue Bouznika
Rabat
Tél (07) 72 94 02/03
Fax (07) 7294 04

En vous réitérant notre souct constant d’ceuver pour une meilleure prise en compte des
problémes environnementaux, nous vous prions d’agréer, Monsieur, I’expression de nos

sentiments distingués



ANNEXE N°4 GUIDE D’EVALUATION

ATELIER DE TRAVAIL ET DE FORMATION SUR LA GESTION
ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS

s sk pkgckok ok ok ek sk gk Kok ek kR R ko ok

GUIDE POUR L’EVALUATION
ENVIRONNEMENTALE D’UN PROJET

kR msckRRREK

INVESTIGATION PRELIMINAIRE

Defiur les objectifs du projet

ETAPE 1 CHOIX DU SITE
Pour chaque site effectuer une verification 1apide des pomts suivants

Situation générale. Orientations du Plan d’Amenagement, occupation des sols adjacents,
proximute des zones d’activite reseau de communication, voiries existantes, possibilités de
raccordement aux réseaux urbuains d mnfrastructures, disponibilite des services publics, etc

Donnees physiques Zones a ties haut risque, terrains mondables ou instables, proximte de
substances toxiques et/ou dangereuses, disponibilité des services municrpaux, etc

ETAPE 2 DIAGNOSTIC DU SITE

Pour chague site, collecter les documents graphiques et analyser les oppoirtunites et les
contrawtes de développement en se basant sur les pownts survants

Topographie. Pente du terrain, talweg, altitude, denivellée, configuration

Aspect Exposition au soleil, visibilite, vues et panoramas, exposition au vent, direction du vent
domunant

Géologie et sols Stabilité des sols, érosion, sismicité, falaises, permeabulite, compacite des
sols, fissures, etc

Dramage Eaux de surface, talweg, plaines nondables, nappes phreatiques, qualite de I’eau,
etc

Végetation Présence de zones de plantes rares, zones de plantations nécessaires a la survie
d’une espéce animale, etc

Utihisation des sols Agriculture, foréts, munes et muneras, sites culturels, sites cultuels,
zones de servitudes, zones sensibles a protéger, etc

Substances toxiques: Proximuté de sources émettrices de substances toxiques

Qualité de I’eau: Incidence du projet sur la qualité de I’eau

Qualité de I’air- Proximute de toutes sources de pollution de I’air incompatible avec I"habitat

1



Bruit: Proximuté de toute source de bruit pouvant provoquer des mveaux de bruit intérieurs

et/ou exterieurs inacceptables
Voirie existante* Desserte du site, routes principales et 2 grande circulation, zones de parking,

zones de transtt, pistes cyclables et voies piétonnes, etc
Adduction® Dispombilités et possibilités d’adduction en eau potable

Infrastructures Traitement des eaux usées, décharge publique, électricité, éclawrage publique,
téléphone

Equipements publics: Proximuté des espaces verts et zones de loisirs, équipements socio-
collectifs, écoles, lycees, commerces, hopital, dispensaires, centres de santé, etc

Panorama Vues a partir ou vers le site 4 proteger

Eléments culturels Equipements culturels ou cultuels existants sur ou a proximuté du site a
préserver ou & 1ncorporer au projet

ETAPE 3 CONCEPTION DU PROJET

A- Actions concernant les objectifs de sécurité
* Eviterr

- Falaises et zones de tres fortes pentes
- Instabilite sismuque

- Zones nondables

- Substances toxiques et dangereuses

* Intégrer tous les éléments pour humter les effets nefaste  ur le projet
B- Actions concernant les objectifs de coiit

* Respecter les objectifs de coiits
* Respecter les réglementations en vigueur pour ne pas retarder I’approbation du projet

* Identifier toutes les variantes envisageables pour limuter les effets négatifs sur
I’environnement

C- Actions concernant les objectifs d’équipement
* Creer des espaces avec une 1dentité
- Utiliser positivement les contraintes

- Intégrer les éléments culturels
- Protéger et intégrer les vues panoramuques

* Tenur compte
- Des conditions bio-climatiques
- De la protection maximale contre le vent

* Intégrer le projet 4 son environnement mmmédiat et introduire les actions pour lumuter les
effets néfastes du projet sur le mulieu naturel

* Favoriser les solutions qui ont fait leur preuve historiquement

2
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ANNEXE N°5 PROGRAMME-TYPE DES JOURNEES DE FORMATION

ATELIER DE TRAVAIL ET DE FORMATION SUR LA GESTION

ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS
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PROGRAMME DES JOURNEES DE FORMATION

desfeckekkkkkkk

MERCREDI 24/09/97

9h 00
%h 30
10h 00

10h 30
11h 00

12h 00
12h 30

15h 00
16h 30
17h 00
18h 00
18h 30

JEUDI 25/09/97
9h 00
%h 15

10h 30
11h 00
12h 00
12h 30

15h 00
16h 30
17h 00
18h 00
18h 30

Accuell des participants
Presentation des participants
Presentation du programme et des objectifs des journées de formation

Pause-café
Presentation de I’expérience internationale et des techniques de gestion

environnementale des projets

Discussion
Fin de la session du matin

Exercice sur I’etude de cas n°1

Pause-café

Poursuite de | exercice sur I’étude de cas n°1
Synthese et recommandations

Fin de la session de I’apres-nudi

Début de la seance du matin

Presentation de I’expérience 1internationale et des techniques de gestion
environnementale des projets

Pause-café

Presentation de I’étude de cas n°2

Discussion

Fin de la session du matin

Exercice sur I’étude de cas n°2

Pause-café

Poursuite de I’exercice sur I’étude de cas n°2
Synthése et recommandations

Fin de la session de I’apres-mudi

VENDREDI 26/09/97

9h 00
%h 15

10h 30
11h 00
12h 00
12h 30

15h 00
16h 30
17h 00
18h 30

Debut de la séance du matin
Presentation de I’experience internationale et des techniques de gestion

environnementale des projets

Pause-café
Presentation de I’étude de cas n°3

Discussion
Fin de la session du matin

Exercice sur I’étude de cas n°3

Pause-café
Synthese générale des journées et recommandations pour I’ Atelier

Fin de la session de I’aprés-mudt



ANNEXE N°6 PROGRAMME-TYPE DE LA JOURNEE DE L’ATELIER

ATELIER DE TRAVAIL ET DE FORMATION EN GESTION

8h 30
%h 15
%h 30
%h 40
I0h 15
10h 30
11h 00

11h 30
12h 15
12h 30

14h 15
14h 30
16h 00
16h 30
18h 00
18h 30

ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS

PROGRAMME DE LA JOURNEE DU

Accuell des participants

Ouverture de I’ Atelier

Presentation du programme de la journée

Exposé du cadre genéral et des principes de travail

Discussion

Pause-café

Presentation d’expériences internationales et des méthodes de gestion
environnementale

Discussion

Presentation de I’étude de cas pour I’exercice

Fin de la session du matin

Debut de la session de I’aprés-mdi

Séance de travail en groupe (Diagnostic des contraintes)

Pause-café
Séance de travail en groupe (Conception des projets)

Synthese et discussion

Clbture de I’ Ateler
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ANNEXE N°7 MODELE DE QUESTIONNAIRE

ATELIER DE TRAVAIL ET DE FORMATION SUR LA GESTION
ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS
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QUESTIONNAIRE DE FIN DE SESSION
DES JOURNEES DE FORMATION

Fpekdekokpkk ko

(Dans le double but d’évaluer le deroulement de I'atelier et de corriger au besoin le contenu des
prochains ateliers simulaires, nous vous mvitons a répondre aux guestions cl-dessous)

QUESTION N°1 AVANT DE DEMARRER L’ATELIER, QU’ATTENDIEZ-VOUS DE CETTE
FORMATION?

QUESTION N°2 EST-CE QUE LES OBJECTIFS DE LA FOMATION VOUS ONT ETE
CLAIREMENT PRESENTES?

UESTION N°3 PENSEZ-VOUS AVOIR ATTEINT VOS OBJECTIFS DE DEPART?

QUESTION N°4 PENSEZ-VOUS QUE LES OBIJECTIFS DU COURS ONT ETE
ATTEINTS?



QUESTION N°5 LES CONCEPTS PRESENTES LORS DE L’ATELIER SONT-ILS
NOUVEAUX POUR VOUS OU POUR VOTRE ORGANISME?.

QUESTION N°6 PENSEZ-VOUS OU AURIEZ-VOUS L’OPPORTUNITE D'UTILISER LES
CONCEPTS DE L’ATELIER DANS VOS ACTIVITES ACTUELLES OU FUTURES?

QUESTION N°7 COMMENT PENSEZ-VOUS UTILISER LES CONCEPTS DE CET
ATELIER DANS VOTRE TRAVAIL DE TOUS LES JOURS?

QUESTION N°8 VOUS SENTEZ-VOUS CAPABLE DE TRANSMETTRE LES CONCEPTS
DE L’ATELIER A VOS COLLEGUES ET/OU A VOS PARTENAIRES ?

QUESTION N°9 POUVEZ-VOUS DEFINIR BRIEVEMENT COMMENT VOUS ALLEZ
INTEGRER DANS VOTRE TRAVAIL QUOTIDIEN LA PRISE EN COMPTE DES
FACTEURS ENVIRONNEMENTAUX ET QUEL SERAIT SOMMAIREMENT VOTRE

PLAN DE TRAVAIL"?

QUESTION N°10 Y A-T-IL D’AUTRES CONCEPTS QUE VOUS AURIEZ AIME ABORDE
DANS CET ATELIER?



ANNEXE N°8. MODELE DE FICHE D’APPRECIATION

ATELIER DE TRAVAIL ET DE FORMATION SUR LA GESTION
ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS
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APPRECIATION DE LA PARTICIPATION
DES FORMATEURS
ek skokesiok koo k
Nom du participant
Age
Orgarusme
Formation
Qualité
Secteur d’activité

HokdkkkkkkkEK

(Pour chaque parncipant, évaluer les aptitudes personnelles telles que constatées lors des
différents seances selon les miveaux A(bon), B(acceptable) et C(moyen))

1- PARTICIPATION /__1
- Discussion /i
- Idées I/
- Synthese des séances I/

2- COMPREHENSION /_/
- Assimulation des concepts [/
- Etablissement du diagnostic /_/
- Propositions de mesures d’atténuation [/

3- ASSIDUITE I/
- Presence aux séances [/
- Respect des horaires [/
- Attitude lors des séances /I_/

4- CAPACITE DE SYNTHESE /_1
- Rapport de synthése )
- Intervention verbale I/

/5- TRAVAIL EN EQUIPE

A

- Participation /_/
- Contribution /_/
- Amumation I/

APPRECIATIONGENERALE /1__1




