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1. 

INTRODUCCION 

Desde el mes de Febrero del año en curso, se han realIZado una serie de actIvidades 
relaaonadas directamente con las áreas de Control, Recaudación y Cobranza y con 
más énfaSIS en el área de FlscahzaclOn para la Dirección General de Ingresos del 
MIDlsteno de Fmanzas, dichas actividades han estado onentadas a la 
Implementación de una nueva polltlca en el control de las ObligaCiones Formales 
y Sustantivas que los contnbuyentes tienen con el fisco. 

Los objetivos más Importantes de estas actividades ha Sido la busqueda del 
IDcremento de la recaudación por mediO del cumplimiento voluntarIO de los 
contnbuyentes así como la ampliación de la base de los contnbuyentes por mediO 
de la lDcorporaclón de aquellas personas que hasta el momento no han estado 
haclendolo. 

Como un objetivo pnontarlo se plantea la utJbzaclón del Sistema de InformaCión 
Tnbutana (S11) con que cuenta de Dlrecaón General de Ingresos para la selecaon 
de Contnbuyentes a FiscalIZar y de esa forma lograr lo siguiente: 

* Impersonalidad en el proceso de SeleCCIón de Contnbuyentes. 

MáxIma efiCienCia en el uso de los reCurSOL 

Contnbuyentes de buen comportamiento tnbutano no son 
seleCCIonados. 

El contrlbuyento evasor el sistema lo seleCCiona tantas veces hasta 
que cambie su comportamiento. 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

ESTUDIO DEL SISTEMA DE CONTROL DE BANCOS EN 
EL SALVADOR 

El estudiO es una recopIlaCIón de la expenencla Salvadoreña,relaaonada con la 
recuadaaón de los Impuestos a través del Sistema Fmanclero, haCiendo énfasiS en 
los mecamsmos legales contractuales que más conVienen al Estado, así como los 
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mecamsmos de control por medio de medios mformatlcos de la recaudaclon ,los 
cuales permiten tener un control exacto de los mgresos del día a dla, as. como el 
control que se tiene de los contrIbuyentes que han pagado 

El estudIO contiene mformes que el sIstema genera,asl como copIa de los diferentes 
contratos que en años atras se han firmado con las Instituciones financleras,ademas 
se hace una cronologta de toda la expenencla buena y mala de la aphcaclon del 
sistema de control de recuadaclón de bancos. 

2. ANALISIS y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS 
CENTRALIZADOS DE FISCALIZACION 
DESARROLLADOS EN LA DIRECCION GENERAL DE 
INGRESOS DESDE ENERO DE 1996 

Se realIZo evaluación de los planes sIguIentes: 

DEBITO\CREDITO 
OBLIGACIONES FORMALES 
PUNTO FIJO 

A. DEBITO\CREDITO: 

Este plan COnsISte en venficar a aquellos contnbuyentes que han temdo un 
comportamiento no adecuado comparado con el promedIo del resto de los 
contnbuyentes. 

Para la seleccIón de contnbuyentes a fiscalizar se utilIZaron los cntenos 
siguientes: 

VISitar a aquellos contnbuyentes que su relaCIón Déblto\Crédito sea 
menor. 1.05 
Invertir 8 boras\hombre en cada caso. 
La meta de fiscalizaCión era de 8000 casos en el año. 

Luego de evaluar el plan se determlDó que el parámetro utilizado para 
escoger a los contnbuyentes es un parámetro general SID descnmlDar 
sectores ecGnómlcos,lo cual no es recomendable,debldo a que los sectores no 
benen el mismo comportamIento, por ejemplo una estaCión de sel'VlClo de 
combusDble Dene márgenes de utllidad bastantes baJos por transacCión por 
lo que la utilidad se conforma por el gran volumen de transaccIOnes que 
tlenen,en cambIO una empresa del sector construcCIón el márgen de ventas 
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B. 

c. 

es bastante alto y el volumen de las transaccIOnes es muy bajo. con base a 
esta características las relaciones déblto\credlto son totalmente diferentes 
por lo tanto un para metro general nos lleva a conclusIones equIVocadas. 

Además se advIrtió que el presupuesto de 8 horas \hombre por caso no es 
real ya que para determinar SI un contnbuyente nene problemas es 
necesano anabsarle por lo menos 12 penódos o sea doce meses del Impuesto 
IGV, y en efecto en la practica estaban inVirtiendo 40 horas\hombre por 
caso lo cual con el numero de personal con que cuenta el programa era 
Imposible alcanzar la meta de 8000 VISitas por lo que se sUgInó replantear 
el plan haclendolo así a partir del segundo tnmestre. 

PLAN DE OBLIGACIONES FORMALES. 

El Fisco de Nicaragua nene dos sIStemas de pago de Impuestos los Obligados 
o Agentes de RetenCIón y el Sistema slmphficado denominado CUOTA FIJA 
orientado espeCIalmente a los contnbuyentes de difiCIl control ( pequeños 
contnbuyentes). 

El plan de ObligaCiones Formales como su nombre lo lDdlca, consiste en 
venficar que el contnbuyente este cumpliendo sus obhgaClones formales que 
son: Declarar en tlempo,pagar los Impuestos, llevar registros contables 
actualizados y autonzados, facturar conforme a la Ley ya sea a través de 
facturas comunes o cajas registradoras y encontrar nuevos contnbuyentes. 

Para que este tJpo de planes tenga resultados efecovos es IDdlspensable que 
la normaova que regula y establece los parámetros del Régimen 
SImplificado esten debidamente establecldos,lo cual a la fecha todavía la 
DireCCión esta trabaJando en dicha normaova,por lo que se recomendó 
suspender el plan mientras no se defina la normaova y postenormente de 
aprobada y dada a conocer publicamente la normaóva desarrollar un Censo 
Tnbutano que abarque el 100% del País. 

PLAN PUNTO FIJO 

Sobre este plan únicamente se hiCieron observaCiones sobre los para metros 
utilizados para la seleCCión de los contnbuyentes a fiscalizar y el 
seguimiento de los resultados. 
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3. 

Es Importante mencionar que las observaciones hechas en su 
oportumdad,fueron atendidas mmedlatamente por la Dirección General 

FORMULACION 
FISCALlZACION 

DE NUEVOS PLANES DE 

En armoma con el objetivo de la DireCCión de utilizar el Sistema de Informaclon 
Trlbutana (SIT) para la selección de contnbuyentes a fiscalizar se han 
desarrollado una sene de fórmulas que se pueden observar en el ANEXO 1, que 
permiten el acceso a la base de datos del sistema, probando a la fecha 3 de éllas 
obtemendo así tres planes de fiscahzaclOn con resultados prellmmares pOSIDVOS y 
probando que el sistema de Informaaon Tnbutana funciona y se puede utilizar 
como fuente fundamental para fiscalizar. 

A continuación se descnben brevemente los planes formulados: 

A. PLANES VECTOR DE ERRORES. 

Estos planes consisten en aplacar la fórmulas amba detalladas al sistema de 
InformaCIón Tnbutana,para capturar de él a aquellos contnbuyentes con errores 
en sus declaraCiones que provocan una evasión en el pago de los Impuestos. 

a. PLAN DE FISCALIZACION VECTOR DE ERRORES RENTA-PAGO 
ANTICIPADO (ANEXO D) 

El plan consISte en verificar que la sumatona de los montos declarados mes 
a mes como anbClpo al Impuesto Sobre la Renta,sea Igual al monto 
declarado al final del periodo como anbtipo IR,las diferenCia entre las 
declaraCiones mensuales y la dedaraaón anual dellDlSmo rubro se IDvestlga 
y de confirmarse la diferenCia se sobata al contnbuyente que presente la 
declaraCión sustltutJva correspondiente y además que pague el Impuesto 
dejado de pagar. 

Este plan fue aplacado a 6 AdmlstraClones de Rentas de las 19 que bene la 
DIrecCIón General de Ingresos en todo el país ,debido a que el período que 
se estaba revisando es el eJerCICIo fiscal 94/95 y de ese período solamente 6 
admlDlstraclones tienen los datos completos ya que hasta el año pasado se 
han IDstalado el sistema en 11 admlDstraclones de Rentas. 
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b. 

El vector selecciono a 242 contnbuyentes con una diferencia a encontrar de 
CS 2.044.262.02,para mvestlgar este tipo de errores se estan realizando 
audltonas rápidas de 8 horaslhombres por caso,y aprovechando la VIsita se 
le traslada al contnbuyente la encuesta de cumphmlento de las obhgaclones 
formales. 

Los resultados prebmanares de este plan son los sIguientes: 

115 contnbuyente corrigieron su declaraaon de Renta anual 
voluntariamente generando una recaudaCión aproXImada de 800.000 
cordobas, el resto de casos corrIgieron aunque no slgndica recuadaclón 
efectlva ,ya que fueron apbcaClones de saldos a favor de eJercIcIos antenores 
que se aplicaron SID autonzaclón y por lo tanto al corregir no Significa 
mgreso efectivo. 

PLAN DE FISCALIZACION VECTOR DE ERRORES O INGRESOS 
BRUTOS-RENTA BRUTA 94\95-PAGO ANTICIPADO ANEXO m 

Este plan consiste en verificar que los IDgresos brutos que el 
contnbuyente declara mensualmente en la declaraCIón de AntICIpO 
IR cOIDClda con el monto de antiCIpo que se declara al final del 
eJerCICIO en la declaraClon anual del Impuesto sobre la Renta IR. 

Como objetivo fundamental del plan se tiene que IDvestlgar las diferenCIas 
encontradas demás producto de mayores Ingresos Brutos según declaraCión 
mensual de Anticipo IR que lo mformado en la declaraCIón Anual de IR. 

Según el sIStema en 4 AdmlmstraClones de Renta existen 226 contnbuyentes 
con una diferenCIa de eS 48.773.657.52 por comprobar, a la fecha de 
elaboraCIón de este Informe el plan esta Siendo ejecutado por las diferentes 
AdmlDlstraClone5 de Renta,por lo que no es pOSible tener resultados del 
mismo. 

PLAN DE FISCALlZACION VECTOR DE ERRORES RENTA 
CALCULO DEL IMPUESTO (ANEXO IV) 

Este plan al Igual que los dos planes antenores es de caracter 
preventlvo,rapldo y puntual y tiene como objetivo mcrementar la 
recaudaaón ,rectificaCión de declaraCIones de Impuestos,comprobaclonres 
de pago Y mejoramiento de cumplimiento voluntano de las obligaCIones de 
formales. 
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El plan consiste en la detecclon de deficiencias en los montos declarados 
como Impuesto de la Renta ~con la Simple operaclon de multiplicar el monto 
de la Renta Gravable por la tasa del Impuesto (30%) de la personas 
Jurldlca5. 

El plan pretende visItar 97 contnbuyentes con una diferencIa por 
comprobar de C$ 2.910349.20 Y sera ejecutada a partir de la segunda 
qUlDcena del mes de jumo del año en curso, al Igual que los otros dos planes 
se aprovechara la VISIta al contribuyente para pasarle la encuesta de las 
ObligacIones Formales. 

B. OTROS PLANES FORMULADOS 

Ademas de formular planes por medio del sIstema de InformaCión Tnbutatta (SIT) 
tamblen se han desarrollado otros planes de caraterísttcas rapldas que busquen el 
cumpbmlento voluntario de las obligacIOnes formales y sustantivas de 105 

contnbuyentes. 

3. PLAN DE CONTROL DE CAJAS REGISTRADORAS ( 
ANEXO V) 

Este programa es un plan rapldo de aplicación sencilla pero de ampba 
cobertura,y de caractenstlcas de maslVldad,esta dlngIdo al control fiscal de 
aquellos contnbuyentes que utilizan la caja regIstradora para soportar las 
transaCCIones de ventas de bienes en slStltuClón de las facturas tradiCIonales. 

Este plan esta orientado al control de la facturaclón,se sabe que la evasión 
más grande esta en la no facturaCión de las ventas lo cual slgDlfica que al no 
facturar no hay regIstro de las ventas al final del dia y por lo tanto al 
momento de declarar el contnbuyente omltlra muchas ventas. 

Con el plan se pretende venficar el cumplimiento de una normativa que la 
Dirección General de Ingresos (DGI) emltlo al pnnclplo del año, en donde 
se espeCifica las caracterlsticas téCDlca5 que tiene que tener una caja 
registradora para que puede utdazane en sustJtuclón de los talonanos de 
facturas. 

El Plan pretendía alcanzar una cobertura de 5000 VISitas a los comercIantes 
de Managua y CIudades más Importantes del País, los resultados obteDldos 
en este plan son los siguientes: 
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b. 

El plan se ejecutó durante los meses de abril y mayo del año en 
curso,Vlsltando alrrededor de 3000 contribuyentes encontrandose 502 
contribuyentes con cajas registradoras de los cuales solamente 47 estan 
debidamente autorizadas, ademas se venfico la obligación formal de 
facturar en contrandose que 1985 contnbuyentes cumplen con la normativa 
legal,pero 891 contnbuyentes no estan cumphendo a cabahdad dicha 
normativa. 

Aunque no era el objetivo de este plan se obtuvo el resultado mdlrecto de 
inscribir 61 nuevos contribuyentes encontrados en los diferentes centros 
comerciales vlsltados,cumpbendo el objetivo de la Dirección General de 
ampliar la base tnbutarla de contribuyentes con cada plan masIvo que se 
ejecute. 

PLAN CAJAS REGISTRADORAS SEGUNDA PARTE 
(ANEXO VI) 

El obJetavo de este plan es VIsitar a todos los contnbuyentes que luego de la 
VISita realizada en el pnmer plan de cajas regastradoras,fueron reportados 
como contnbuyentes mfractores los cuales estan vdando la DISposICIón 
AdmmlStratava 3-95 ( Emulon de TIquetes de Maqumas RegIstradoras). Así 
mismo ViSitar a aquellos contnbuyentes que estan Violando la DISposIción 
Admmlstratava 1-95 sobre el control de facturación. 

Con este plan se pretende prevenir a todos los contnbuyentes mfractores 
dandoles 30 dJas para cOrregir las defiCienCias encontradas por la DireCCión 
maDlfestandole que se hará una tercera VISita y a aquel que no haya 
corregido la defiCienCia se le sancionará conforme a la Ley (Multas 
Pecumarias y Cierre de NegOCIOs). 

Tanto este plan como el antenor es de caracter masivo y nene como objeto 
elevar el mvel de cumplimiento de la obligación formal de facturar 
corectamente y por ende el mcremento en las ventas registradas lo que 
conlleva logacamente al pago puntual de los Impuestos,este plan esta Siendo 
ejecutado por la UDldad de ObligaCiones Formales con UDa fuerza de 3S 
auditores y se esta desarrollando al momento de preparar este mforme, 
quedando para futuros mformes el conocer los resultados concretos de este 
plan. 
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c. PLAN BUSQUEDA (ANEXO VII) 

Este plan tIene la caracterIstlca de ser rapldo y puntual y consIste en 
IDvestIgar y detectar a aquellos contnbuyentes que por más de dos meses las 
AdmlnIstraClones de Rentas no los encuentran y los contribuyentes no han 
mformado sobre el cierre del negocIO, Siendo entonces el obJenvo de 
encontrar y notificar al contrIbuyente su estado de cuenta ,aSI como darle 
un Cltatono para que se presente a la AdmInIstracIón respectiva a poner en 
orden su sItuaclon. 

El plan fue ejecutado por la UnIdad de Punto FiJo con una fuerza laboral de 
17 audItores durante la segunda semana del mes de mayo y la pnmera del 
mes de J 0010 del año en curso temendo resultados satIsfactonos, ya que se 
encontraron 67 contnbuyentes de 206 buscados lo cual eqUIVale a un 37% 
de efectIVIdad SI conSIderamos que estos contnbuyentes las 
AdmImstraclOnes de Rentas de Managua estaban por darles de baja antes 
de InIoar este plan ,por lo que se conSidera que el encuentro de este número 
contnbuyentes como una recuperacIón real,además en el desarrollo de la 
busqueda se encontrarom 26 nuevos contnbuyentes que fueron Citados para 
que se presenten a la Admmlstraclones de Rentas a que se mcorporen al 
sistema. 

d. PLAN OMISOS \MOROSOS (ANEXO VIII) 
Este plan se lDicio su eJecución el 13 de los comentes y esta Siendo 
ejecutado por la umdad de Punto Fijo con 17 Auditores, tIene como 
objetIvo "Limpiar" la mora histonca de las pnnclpales Rentas del 
país que comprende desde enero de 1992 hasta Abnl de 1996 y 
tienen cálculos apro:J:lmados a los 60 mIllones de cordobas; la 
IDvestJgaoón tIene como objetivo determmar la eXistenCia real de los 
contnbuyentes que al vena miento de cada penodo tnbutano se les 
notifica que esta omIso en los diferentes Impuestos pero que no 
obstante el envio de notIficaCiones el contnbuyente no se presenta a 
la AdlDlnlstraaón de Rentas a solventar su problema y en muchos 
casos el contnbuyente no es localIZado. 

La cobertura de este plan es de por lo menos 2000 ViSitas con un 
aprOXImado de gestIón que Dega a los 60 mIDones de cordobas,el plan 
se ha Imaado en la Renta del Centro Comercial managua,slgulendo 
postenormente con la Renta de SaJoma y Lmda vista, en ViSta de la I 
gran cobertun de este plan de ser necesano se IDcorporarían los 
IDspectores del programa de ObligaCIOnes Formales con 2S I 
Auditores adiCIonales. 
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4. TALLERES Il\1PARTIDOS 

5. 

Cada plan de fiscalización que se ha formulado ha generado un taller,el cual 
consiste en capacitar a los Auditores que tendran a su cargo la eJecuclon del 
plan,los participantes han sido ademas de los auditores, los AdmlDlstradores de 
Rentas,los Supel'Vlsores y los Jefes de los programas,lo talleres Impartidos han sIdo 
los sIgUientes: 

Plan Vector de Errores Renta ·Pago AnticIpado 
Plan vector de Errores Renta Bruta- Renta pago AnticIpado 
Plan Vector de Errores Renta cálculo del Impuesto 
Plan Control de Cajas Registradoras 
Plan Cajas Registradoras Segunda Parte 
Plan Busqueda 
Plan Omisos y Morosos 

Además se han desarroUado 2 conferenCias sobre la expenenCla en El Salvador con 
los Nuevos Planes de FiscalizaCión dinJida a los pnnclpales funclonanos y 
DIrectores de la DirecCión General de Ingresos. 
El 27 de abnl del año en curso se desarrolló la conferenCia sobre el manual de 
audltona,dlngIdo a los Jefes de Fiscalización de todas las Admmlstraclones de 
Rentas. (ANEXO IX) 

OTRAS ACTIVIDADES 

Propuesta de creacIón de la uDldad espeCIalIZada de Fiscalización que 
tendría como función coordmar las uDldades centralIZadas de Punto FIJO, 
ObligaCIones Formales Deblto \Credlto y Umdad de Cierre. 

Propuesta Técnaca de actiVidades a realIZar en el área de FiscalIZaCión de la 
AdmlDlstraClón de Rentas de Sajonia (entregado). 

RecomendaCIones y ObservaCIOnes a los procedimientos para establecer 
causas Penales en matena Tnbutana. 

Observadones sobre el Control Interno y la gestión de cobro de la DGL 
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Evaluaclon de la gestIon sobre la fiscalIzacIón de la AdmlDlstraclOnes de 
Rentas sigUientes: 

Grandes Contribuyentes 
Centro Comercial Managua 
Sajonia 
Lmda Vista 
Masaya 
Carazo 

Se han reahzado ViSitas de observaclon a las Administraciones sIguIentes: 
Ocotal 
Madnz 
Estell 

Observaciones sobre la Normativa del SIstema Slmphficado de la Cuota Fija. 

6. ACTIVIDADES FUTURAS 

Desarrollar planes de fiscalizaCión utlhzando el modulo de mformaclon 
exogena,mlclando con lo Siguiente: 

Petroleras 
Exportadores 
Importadores 

Desarrollar dos planes mensuales de vector de errores para el resto del 
eJ eraclO fiscal. 

Desarrollar el programa censo tnbutano 

DesarroUar otros planes de flScabzaaón a solICitud de la Dirección Ejemplo 
plan "Imprentas" 

SuperVIsar la creación de la Unidad de ProgramaCión y EvaluaclOn 
Tnbutana 

Supervisar la creación de la Unidad espeCializada de Fiscalización 
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VIsitas y EvaluacloD al resto de AdmlDIstraclones del Pals que no se han 
vIsitado a la fecha 

Programar y Ejecutar vlSltas a El Salvador a observar y conocer las 
umdades siguientes: 

Umdad de Grandes Contribuyentes 
UDldad de Medianos contribuyentes (MultJdiclplinana) 
UDldad Informática 
UDldad Central de Fiscalización 
Dirección General de Aduanas (umdades de Fiscalización). 

14 



MINISTERIO DE FINANZAS 
-ñIRECCION GENERAL DE IÑGRESOS 
DMSION DE FISCALIZACION NORMATIVA 

A1'<EXO 1 

A contInuación se presentan una sene de formulas que se aphcan al SIStema de InformaclOn 
Tnbutana, por medto de las cuales se detectan deficIencias e mconslStenclas en las declaracIOnes 
de los dIferentes lII1puestos,por parte de los contnbuyentes, estas fórmulas son herramIentas que 
se u1:LlIzan con la mformaclon endogena y permiten formular planes de flSca1tzaclon 
efecttvos,puntuales,rentables y que persIguen al contnbuyente que trata de defraudar o engañar a 
la AdrnJD1straclón Tnbutana. 

Il\fi'UESTO SOBRE LA RENTA 

1. INGRESOS BRUTOS DEL LR. 

I 

Cons1Ste en comparar los mgresos brutos declarados mensualmente en las DeclaraCIOnes de 
anttclpo de 1 R ,contra los mgresos brutos anuales declarados en el formulano de la declaraclon 
anual del IR 

RTA[ i: Renglon 1 (AnttClpO IR) = Renglón 20 DeclaraCión Anual IR] 

2. RETENCIONES DE La. 

ConsISte en comparar las retenCIOnes sobre venta de bienes declaradas mensualmente en las 
declaraCIOnes de anttclpo mensual de 1 R ,contra las declaraciones de RetenCiones de 1 R del 
formulano de declaraCIón de la Renta Anual de 1 R 

RTA !. R4 (AnttCIpO IR) = R34 (Declaraclon Anual IR ) 

3. SALDOS A FAVOR ANTICIPOS IR. 

I 

Cons1Ste en comparar mes a mes la dedUCCión del saldos a favor del mes antenor,con el Renglón 
de saldos a favor que se declaro en dicho mes del formulano de anttclpo mensuales de IR 

RT A Mes x Mes [R6 (AnttClpO IR) sea = RIO(Attc IR Mes Ant) 

4. ANTICIPOS IR 
• 

ConsISte en comparar la sumatona de los antICipos sobre mgresos brutos de las declaraCIones 
mensuales de IR,contra los anttclpos IR declarados en el formulano de la Declaraclon Anual de 
IR 

RT A!. R3 ó R2 según sea el caso (Anttc IR)= R33 Dec Anual IR 

• 
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5. CREDITOS O DEDUCCIONES AUTORIZADO~ _ ----- - ------

- COnsIste en comparar la sumatona de las otras deducciones autonzadas por la DO!, declaradas 
en el formularto de AntiCipoS IR,contra los otros credltos autonzados y declarados en el 
formulano de la declaracIón de la Renta Anual 

RTA. ~ R5 (AntiCIpO IR) = R35 (DeclaracIón Anual IR) 

6. CALCULO DEL IMPUESTO RENTA ANUAL 

ConsISte en venficar que el cálculo del unpuesto sobre la Renta este hecho correctamente 
RTA. R31 x La tasa del unpuesto f= R32 

7. CALCULO DEL ANTICIPO IR l\mNSUAL 

COnsISte en venficar que el cálculo del antlcIpo mensual del1R, este bIen calculado 

ANTICIPO IR RI x La tasa del Impuesto :f R3 

IMPUESTO GENERAL AL VALOR IGV 

1 CALCULO DEL DEDITO FISCAL 

COnsISte en venficar que lo declarado como DebIto FIScal este calculado correctamente 
IGV R5 sea = R4 x La tasa del Impuesto 

2. REMANENTES DE CREDlTO IGV 

COnsISte en comparar que los saldos a favor de un mes comclda con los montos declarados como 
saldos a favor en el mes slgwente 

IGV Rll de Mes 1 = R7 de Mes2 

IMPUESTO ESPECIFICO AL CONSUMO lEC 

1 CALCULO DEL DEDITO FISCAL 

ConsIste en venficar que el monto declarado 'COmo DebIto FIScal este calculado en forma 
correcta. 

IEC R6 = R5 x La tasa del Impuesto 

/ " ~ .. , 

;6 
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2 REMANENTES DE CREDITO lEC. _----
- -Consiste en venficar que los saldos a favor del mes comclda con el monto declarado como 

saldos a favor del mes antenor 
IEC R13 Mes 1 = R9 Mes 2 

CRUCES DE INFORMACION IGV-RENTA 

1. VENTAS O INGRESOS TOTALES DEL AÑo 

ConslSte en comparar los mgresos anuales declarados en el Impuesto sobre la Renta,con la 
sumatona del eJerCICIO de los mgresos declarados en el IGV 

IGV-RTAl!tl IGV = R20 DeclaraClOn Anual de IR 

2. VENTAS O INGRESOS :MENSUALES 

ConsISte en comparar los Ingresos declarados en IGV,con los Ingresos declarados en IR del 
mlSmomes 

IGV-ANTCIPO IR. Total Rl IGV = Total Rl AnUClpOS IR 

• 
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, 
MINISTERIO DE FINANZAS 

DIRECCION GENJmAL DE INGRESOS 
DIVISION DE FISCAL.IZACION NORMATIVA 

PLAN DE FISCALIZACION VECTOR DB ERRORES RENTA -PAGO ANTICIPADO 

ANEXO II 

! L- OBJETIVOS 

I 

Investlgar por gua razón la Bumator~a del mon-to decLarado en 
anticlpoe sobre Ingresos Brutos mensua.les es menor gue el mon't.o 
declara.do al fmal del eJerC1Cl.O . 

• Detectar cuales son la.s ca.usa.s que ortgmaron las def~cl.eru:.las 
encontradas. 

Inducu' al contr1.buyente a que voluntar1.amente mod1.flque o c..orrl,.")1!:L 
aquellos errores u Oml.SlOneS gue afecten la deternunaclón del 
lmpuesto. 

Verlflcar el cumplll1nen'to de las ObhgaClones Formales. 
~ 

IL- POLlTICAS 

SanClonar a todos aquellos con'trlbuyen'tes que se conilrme aigun 
U'lc.umph.mlen'to. 

Tra.sladar a 1& Unlda.d Penal a. todos aquellos casos que no obs't.ante 
se les conflrma que ha cometldo delt't.o fl.scal se nlegue él solventar 
vo luntarlamente sus c\bhgaciones. 

In.-ESTRATRGlAS 

Notificar al contribuyente seleccl.onado la fl.scahzación de 
obllgaclones formales. asi como la confJ.rDl!LClÓn de los montos 
declal"ados en las Declaracl.ones de Antl.ClPO IR y Renta anuaL . 

• 
El plan será reahz.ado por cada una de las adm.uustrac.1.ones ague 
pertenecen los contrl.buyentes seleccionados .. 

IV.- COBERTURA 

El plan general t1.ene cobertura de 242 contrl.buyentes dlstrll"JUldos 
en las Adminlstraciones slgw.entes: 

-
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AIHINISTRACION PER. PER. DIFERENCIA 
NAT. JURID. TOTAL A CONFORMAR 

V ~/ 
Grandes Con.trib 37 37 C$ 775,670.84 ~ O 

738,382.60 ~ 'O if ", ~~ 

Centro Comercial 53 46 99 
f.o, 

113,331.21 ~ ;;J.. el !;Sajonia 14 6 20 
/ ~,. 

13 11 24 110,,416.58 __ 3d -Linda Vista 
.'1' 

Granada 43 16 59 309,327 .71 ~ 
¡. - ,,~ .. ""',,-""- 3 3 5,133.08 -'León L 
~ 

TOTALES 126 116 242 C$ 2,,044,262.02 

NOTA: 

V.-

Del total de 242 Contribuyentes, 70 serán citados a las 
Administrsclones de Rentas, estos corresponden a diferencias 
menores de C$ 500.00, para un monto de C$ 13,953.64 

El saldo de 172 corresponde a contribuyentes que se les hará 
viSlta de campo con diferencias 19Uales o mayores de C$ 500.00 
para un monto de C$ 2,,030,308.38 

. 
CRITERIOS DE SELECCION 

La muestra a fiscalizar resultó de aquellos contribuyentes que la 
sumatoria del monto declarado como anticlpo del IR sea menor que el 
monto declarado como antl.cl.po en la Declarac16n' Anual del 
IR .. seleccionandose de la manera sigulenteo 

a.- Se efectuarán revisiones de campo a los contribuyentes que 
presenten diferencias 19uales o mayóres a C$ 500.00 

b.- Se cltaran a la Admmistrac16n de Rentas por medio de 
telegramas u otros medios" a los contrlbuyentes que presenten 
dlferencias menores de C$ 500.00 

~-d' 
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- VI.- METODOLOGIA 

I proiÍram¡; visltas puntuale~ de 8 horas /hombre, para mvestlgar la 
diferencla y desarrollar el formato de Obb.gaclones Formales. 

VIL-RECURSOS HUMANOS 

Dependera de la muestra de Admuustración de acuerdo a lo 
programado se mvertirán un total de 1,376 Horas/Hombres .. 

~ 

.~ . 
'. vtn.-MARCO LEGAL • ;¡p w: _ Artículos: 110.1

"
,112,113 Y 114 

r-'¡ Acuerdo Ministerial No. 17-93 

LegislaclÓn Tributaria Común. 

, fe ,; 
I 
I 
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Articulos: 26, 277 26 Y 29 Ley Impuesto sobre la Renta.. 

Acuerdo Ministerial No .. 16-90 

..¿. '" Comum.cado No. 6 - 95 y 9 - 95 

VIV .. - PROCEDIMIENTOS A EJECUTAR: -
PrOQedjpnentOB ( traba.l0 de campo) 

1). Solicite en el archivo de renta las 12 declaraclones por pagos 
anticipados al lA ( formato No. 102) y procedá al llenado del 
anexo 01, tomando 108 valores de la casilla No. 030'02 segun 
sea el caso y proceda a compararlo contra el total del renglon 
No .. 33 de la declaración anual del I.R. 

2). 

3). 

4) .. 

Efectúe el llenado del formato de obligaciones formales. • 
Verifique en la oficina del contribuyente el pago de las 
declaraciones contra el recibo 'ORIGINAL' de caJa. 

Soliclte al contribuyente aclaración sobre la diferencla 
resultante del cruce de mformacion. 
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( e). 

j;' 
4 7). 

'" 

81 no hay Juatiflcaci6n de parte del contribuyente por la 
diferencia determmada, entreguele clta dándole un plazo de 
3 días, para que presente declaración sustitutiva con su 
respectivo pago. Además orlentele que de no cumplir con el 
plazo señalado su caso será remitido a la Unldad Penal de la 
D.G.1. 

Vencido el plazo otorgado Y el contrl.buyente no presentó su 
declaración sustitutiva. trasladar el exped1.ente a la Umdad 
Penal. 

S1 el contribuyente se presentó y no SOlUC1.0llÓ su caso~ 
proceder igual al punto anterior. 

~ ... f. Procedimientos ( trabajo de oficina) 

lS~.. : ¿ El administrador citará por medio de telegramas u otros medios 
i a los contribuyentes, cuyas diferencias sean menores de 

C$ 500.00, solicitándoles las aclaraciones correspondientes, 
'a' en caso de no justificar les solicitará presentar declaracion 
~ sustitutiva, con su respectivo pago . 

... 

• 
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MINISTERIO DE FINANZAS 
DIRECCION GENEBAL DE INGRESOS 

DIVISION DE nSCALIZACION NOBMA1'IVA-------

PLAN DE FISCALIZACION VECTOR DE ERRORES 
INGRESOS BRUTOS-RENTA 

--- -- - -- ----BRU'-TA--94195 PAGO-ANTICIPO 

I.-OBJETIVOS 

ANEXO III 

Investigar las diferencIas encontradas demás producto de haber presentado 
I mayores • Ingresos Brutos- segun declaracI6n mensual. AntiCIpO IR (Rengl6n 01) 

que lo Informado en declaración anual IR (Rengl6n 20) Renta Brutao 

Venficar en las oficinas del contribuyente las causas que onglnaron las diferencias 
detectadas 

Inducir al contnbuyente a que voluntanamente modifique o comJa aquellos errores 
u omIsIones que afecten la determInaCIón del Impuesto. 

Venficar el cumplimiento de las Obligaciones Formales 

II.-POLITICAS 

Sancionar a todos aquellos contnbuyentes que se confirme algún Incumphmlento. 

Trasladar a la Unidad Penal todos aquellos casos que no obstante se les confirma 
que ha corne1Ido delito fiscal se nIegUe a solventar voluntanamente sus obligaciones 

• 
III.-ESTRA TEGIAS 

NotIficar al contnbuyente seleccIonado la fiscalizacI6n de Obligaciones Formales. 
asl como la confirmaCión de los montos declarados en las DeclaraCiones de AntiCipo 
IR Y Renta anual. 

1 
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El plan será realizado por cada una de las administraciones a que pertenecen los 
contnbuyentes seleccionados 

- -
Se visitarán a aquellos contribuyentes que declararon menos Ingresos en la 
DeclaraCión Anual, que lo que declararon mensualmente en Jos Annclpos, para 
aquellos contnbuyentes que hicieron fo contrario, dejarlos para una audltona 
postenor. en Vista que como ya se liquido el periodo no tendrla efecto "'"9un 
cambiO, ya que lo que hicieron fue financiarse con el AntiCipo al no declarar en su 
totalidad sus Ingresos Brutos mensualmente 

IV.- COBERTURA 

El plan general nene cobertura de 226 contribuyentes dlstrtbuldos en las 
AdministraCiones siguientes 

ADMINISTRACION 

Centro ComercIal 't 
Sajonia 3~ 

Linda Vista ~.; 

Granada 

TOTALES 

PER. 
NAT. 

37 

25 

18 

17 

-
97 

PER. 
JURlD. 

69 

19 

32 

9 

-
129 

TOTAL 

106 

44 

60 

26 

-
226 

DIFERENCIA 
A CONFIRMAR 

27.447,841.72 

6,322,368.80 

9,278,139 00 

6,726,318.00 

----
48.773,657.52 

" 1.,. r 

I 

I NOTA: Del total de 226 Contribuyentes, 82 serán citados a las 
AdministraCIones de Rentas, estos corresponden a diferencias Iguales 
o menores de C$ 5000.00, para un monto de C$110.427.00 I 

I 
I 
I 

El saldo de 144 corresponde a contnbuyentes que se les hará VISita de 
campo con diferencias mayores de e$ 5000 00 para un monto de 
e$ 48,663,231.00 

L I 
z,,? I 
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CRITERIOS-DE SELECCION -

La muestra a fiscalIZar resultó de aquellos contrIbuyentes que la sumatoria del monto 
declarado como Ingresos Brutos en AntiCIpO del IR ( Renglón 01) sea mayor que el 
monto declarado como Renta Bruta ( Renglón 20) en la Declaración Anual del 
IR ,seleccionándose de la manera siguiente 

a - Se efectuarán revIsiones de campo a los contribuyentes que presenten I diferenCIas mayores a C$ 5000 00 

I 
1

I 

b- Se citaran a la Admlnastración de Rentas por medio de telegramas u otros 
medios , a los contnbuyentes que presenten diferencias Iguales o menores 
deC$ 500000 

• VI.- METODOLOGIA 

• I 
I 
I 

• • 
I 
I 
I 
I 

Programar VISitas puntuales de 8 horaslhombre, para Investtgar la diferencIa y 
desarrollar el formato de Obligaciones Formales 

-VII.-RECURSOS HUMANOS 

Dependera de la muestra de Admlnastraclon de acuerdo a lo programado se 
Invertirán un total de 1,376 HorasIHombres 

VIII.-MARCO LEGAL 

Artículos "110,111,112,113 y114 Legislación Tributaría Común • 
• 

Acuerdo MinIsterial No. 17.93 
I 

Artículos' 26, 27, 28 Y 29 Ley Impuesto sobre la Renta. 

Acuerdo Ministerial No 16-90 



IX -PROCEDIMIENTOS A EJECUTAR: 

procedimientos ( trabalo de campo) 

1) Solicite en el archivo de renta las 12 declaraciones por pagos antIcIpados al 
l R (formato No 102) Y procedá al llenado del anexo 01, tomando el valor 
de la casilla No 01 y proceda a compararlo contra el total del renglón No 20 
de la declaracIón anual del I R 

2) Efectúe el llenado del formato de Oblrgaclones Formales 

3) Venfique en la oficina del contnbuyente el pago de las declaraciones contra 
el recibo • ORIGINAL· de caja 

4) Solicite al contnbuyente aclaracIón sobre la diferencIa resultante del cruce 
de información. 

5) SI no hay Justificación de parte del contnbuyente por la diferencia 
determinada, entréguela cita dándole un plazo de 3 dlas, para que presente 
declaración susbtutJva con su respecttvo pago Además onéntele que de no 
cumplir con el plazo seflalado su caso será remmdo a la Unrdad Penal de la 
DGl. 

6) VenCido el plazo otorgado y el contnbuyente no presentó su declaracIón 
sustrtutJva, trasladar el expediente a la Unrdad Penal 

7) SI el contnbuyente se present6 y no solucionó su caso, proceder Igual al 
punto antenor. 

procedimientos ( trabaJo de oficina) 

El administrador citará por medio de telegramas u otros medios a los 
contnbuyentes, cuyas diferencias sean Iguales o menores de e$ SOOO 00, 
solicitándoles las aclaraciones correspondientes. en caso de no JustJficar les 
solicitará presentar declaración sustitutiva, con su respectivo pago 
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-:=--0------ CONTROL INTERNO DEL PROGRAMA: __ _ _ _ 

1 - Por cada caso debe abnrse un expecflente para Incorporar los documentos producto 
de la reViSión del mIsmo 

2 - Tanto el anexo 01 I asl como el resto de cédulas de análisIs que pudiesen 
orlgmarse en el desempet\o del trabajo deberán quedar folladas, procedIendo a 
hacer una hOJa de in dice del contemdo del expedIente 

3 - El resumen de foliaCión debe ser firmado por el auditor o Inspector, el supervisor 
yel Jefe de FiscalizaCión Estos resúmenes deben hacerse en onglnal que queda 
en expedIente y copia que será archIVada en orden secuencIal y cronológiCO 
~ 

4 - Todo documento tales como Citas, Oficlos,Pre-nobficaclones u otros documentos 
propios de cada caso deben quedar Incorporados en la foliaCión indIcada 
antenormente , formando parte del resumen de foliaCIón 

5 - De prodUCirse cualqUier envio del expedIente a cualqUier Instancia administrativa, 
debe enviarse con-una remiSión en onglnal y dos copIas La onglnal será entregada 
al desúnafano, la pnmer copia al expedIente y una 2· copIa que quedará en archiVO 
de la adminIstraCión de renta , siendo responsable de su custodia el Jefe de 
Fiscalización • 

6 - Al retomar los expedIentes, se procederá a cotejar los documentos que lo Integran 
contra la hoja de indlce (folios), SI se anexaron documentos éstos deberán ser 
foltados e Incorporados en dIcha hOJa 

• 

5 
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Cualquier inconsistencia que se refleje de la comparacl6n antenor, debe ser- -_ 
Informado al supenor respectivo, para su inmediata venficacI6n y aclaración del 
caso, SI todo está conforme el Jefe de FiscalIZación procederá a firmarle el onglnal 
de la remiSión. aSI como las copias respectlvas pomendo la fecha de recibido 
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ANEXO IV 

MINISTERIO Dé FINANZAS 
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS 
DMSION DE FISCAUZACION NORMATIVA 

1-

PLAN DE FISCALIZACION VECTOR DE ERRORES 
RE.NTA-CALCULO DEL IMPUESTO 

INTRODUCC/ON: 

El presente documento contiene los aspectos pnnclpales del Plan de FiscallzacI6n 
VECTOR DE ERRORES, RENTA NETA-TASA DEL IMPUESTO El mismo es de 
carácter preventivo, rápido y puntual y tiene como objetivo Incrementar la 
Recaudacl6n,RectJficar sus Declaraciones y mejorar el cumplimiento voluntano de 
las obligaciones tnbutanas de aquellos contnbuyentes que de una u otra forma 
Incumplen con las mismas 

AsI mISmo, se pretende convertir al Sistema de InformacI6n Tnbutana (SIT), en la 
prmclpal fuente- de datos que sirvan de Insumo para futuros Planes de 
Flscahzaclon. eradlcando de esta forma la dlscreclonalldad. para la seleccl6n de 
contribuyentes sUjeto a fiscalizar. convu'béndose la misma en Impersonal 

I 

11.- DEFINIC/ON: 

Consiste en la detección de diferencias en los montos declarados como Impuesto de 
la Rema. con la Simple operacI6n de mulbphcar el monto de la Renta Gravable por 
la Tasa del Impuesto ( 30%) de las Personas Jurldléas 

1 
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/lf.-OBJETIVO. 

Investigar la dIferencia a favor del Fisco determinado en el Sistema de 
InformaCIón Tnbutana (SIT), sobre el cálculo del Impuesto sobre la Renta del 
eJerclcJo 94/95 

Confirmar la consIstencia del supuesto error y de eXistir, motivar al 
contrIbuyente para que voluntanamente comJa la misma, presentando la 
DeclaraCión sustrtutrva correspondiente, as( como el pago respectJvo, SI asi 
lo requiere la modlficacl6n. 

Verificar el cumplimiento de las Obligaciones Formales y aquellos 
contnbuyentes que resulten con deficIencIas hacerle una prevensl6n para 
que las comJan de forma voluntana 

Procurar a través de las audltorlas rápidas un cambio de actitud del 
contribuyente en el futuro • para que presente correctamente las 
declaraciones de Impuestos y además causar un efecto multiplicador, por 
medIO de la presencIa fiscalIZadora, para que otros comJan voiuntanamente 
al tener conOCimientos del Plan aunque no se les haya visitado 

Prevenir que en ef futuro los contribuyentes, sigan cometrendo errores en las 
declaraciones con menoscabo a los zntereses del fisco 

2 
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/V.. POLITICAS: 

v.-

Se aplicará la sanción pecunana respectiva. a aquellos contnbuyentes que 
eVidentemente trataron de defraudar al fisco. resultando una declaracI6n 
falsa o Incompleta 

Se trasladará a la Unidad Penal aquellos casos, que no obstante se haya 
comprobado la Inconsfstenc~a, el contnbuyente se niegue a corregir la 
Declaración del Impuesto sobre la Renta del eJercIcIo 94/95 

Por la vlavllldad del cálculo del Impuesto y del Sistema en este Plan 
unlcamente se Investigarán las Personas Jurldlcas 

ESTRA TEGIAS: 

El plan será ejecutado por cada una de las Administraciones de Renta y 
tendrá prlo_ndad sobre el resto de planes ya programados 

No11ficar al Contnbuyente la FiscalIZación de las Obhgaclones Formales, asf 
como la confirmacI6n de las CifraS que se detallan en la declaracI61) sobre la 
Renta del EJerCICIo 94/95 

a - A los contnbuyentes con diferenCias menores de C$ 1 ,000.00 
(Un mil c6rdobas) se le enviará notlficacI6n por escnto, para que se 
presenten a la AdmlnlstracI6n a explicar las InconSistenCias detectada 
y expresada en el presente Plan y/o a presentar sustitutiva y pagar 
según sea el caso • 

b - A todos aquellos contnbuyentes con diferenCia supenores a 
C$ 1,000 00 (Un mal C6rdobas), se les hará InvestlgacI6n de campo 

3 



---- Si el contnlfuyente seleccionado en 9Steplan; ha-sido detectado en t.os 
Planes antenores, se recomienda programar una Audltorfa Integral, ya que 
eVIdencia demasiadas deficiencias que posiblemente nos lleve a una evaslon 
fiscal 

VI.- COBERTURA; 

El Plan General tiene una cobertura de 97 contnbuyentes dlstnbuldos en las 
Administraciones siguientes 

ADMINISTRACION 

, -
SAJONIA 

LINDA VISTA 

CENTRO COMERJCAL 

GRANADA 

TOTALES 

CONTRIBUYENTE 

49 

9 

32 

7 

97 

DIFERENCIA 

e$ 1,035,390.10 

466A66.70 

1,363,240.50 

45,251.98 

C$ 2,910,349.20 
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VII. 
--------------

CRUERIOS DE SELECClON 

Los seleccIonados en este Plan son aquellos contnbuyentes (personas JurldlC3s) 
que en su declaración anual de Renta 94/95, segun el Sistema de Información 
Trsbutaraa (Sin, tiene diferencia a favor del FISCO, al efectuar la operación del 
Renglón de la Renta Impomble por la tasa del Impuesto 

a) Se efedualán reVJSlOlleS de campo, a aquellos contnbuyentes que presenten 
diferenCIas mayores a C$ 1 ,000 00 ( Un mil córdobas) 

9) Se citarán a la AdministraCiones de Rentas, por mediO de telegramas u otros 
mediOS, a aquellos contnbuyentes cuya diferenCia sea Igualo menor a 
e$ 1,000 00 ( Un mil córdobas) 

VIII. METODOLOGIA: 

Programar Auditarlas IIRapldas" de 8 HorasIHombre ,para Investigar la diferenCia 
y desarrollar la FiscalizaCIón de las ObligaCiones Formales. 

IX.- RECURSOS HUMANOS: 

Dependerá de la muestra de cada AdmInistraCión de Rentas y de acuerdo a lo 
programado, se InvertIrán na HorasIHombres. 

• 
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- -x- MARCOJ,EGAL: -------~~ 

Articulos 110,111,112,113y 114, Legislación Tnbutana Comun 

Artlculos 2S, 27 y 28 ley del Impuesto sobre la Renta 

Acuerdo Mimstenal No 16-90 

XI.- PROCEDIMIENTOS A EJECUTAR 

1. Sohcltar al ArchIVo de la AdminIstración de Renta respectiva, el Formulano 
Onglnal de la Declaración de Renta Anual 94195 de los contnbuyentes 
seleccIonados. 

2 - Venficar la consistenCia de los datos declarados .con el fin de detectar 
inconsistencias espeCialmente , la operación del Renglón 31 por la tasa 
(30%) y comprobar. SI se confirma la diferenCia detectada, por medio del 
Sistema de Información Tnbufana 

, 

3 - De confirmar la diferenCIa, efectue VISita al Contnbuyente y venflque el pago 
de la DeclaraCión contra Recibo ·Onglna)· de Caja 

4 - Pasar la encuesta de ObligaCiones Formales y postenormente tabular los 
resultados, de aquellos contnbuyentes que resulten con defiCIencias o 
InCUmplimientos Notificar una prevenslón para que comJan volunlanamente 
las mismas 

5 - Dernosbar al contnbuyente que presentó en forma errónea la DeclaraCIón de 
Renta 94/95 y solicitar explicaCión al respecto. 
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6 - De no eXistir una Justificación real de parte, del contrfbuyente, por la 
diferencia determinada, déJete Cita, dándole un plazo de 3 dIas, para que 
presente la declaraCIÓn sustftutMl. con su respectavo pago Además oriéntele 
que de no cumphrcon el plazo senalado. su caso será remitido a la Unidad 
Penal de la Dirección General de Ingresos 

7-

s-

VenCido el plazo otorgado y el contnbuyente no se presenta a la 
Administración de Renta, trasladar el expediente a la Unidad Penal. 

SI el contnbuyente se presenta y no acepta la diferencia determanada y no 
demuestra lo contrario, proceder de Igual forma que el numeral antenor. 

,-
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CONTRoe INTERNOlJEt:PROGRAMAi----- -

¿ > .. 

1.- Por cada caso deberá abnrse un expedIente, para Incorporar los documentos 

2.-

3-

\ 

j 

4-

5· 

6.-

producto de la reVISión del mismo. -

Las hOjas que se onglnen con la eJecución del Plan, deberán quedar 
débldamente folladas, procedIendo a hacer una hOJa Indlce del contenido del 
expediente 

El resumen de fohaci6n debe ser firmado por el audator,lnspector.supeMsor 
y el Jefe de fiscalización, estos resumenes deben hacerse en ong,nal que 
queda en expedIente y copia que será archtvada en orden secuencIal y 
cronológico 

Todo documento tales como Cltas,OfiCloS,Prenotiflcacaones u otros 
documentos propiOS de cada caso • deben quedar Incorporados en la 
foltaclón Indicada antenormente. formando parte del resumen de foliaCIón. 

I _. I l' j 

lo .... " 

De producirse cualquier envio del expediente a cualquier Instancia 
administrativa, debe enviarse con una remiSIón en onglOal y dos copIas. La 
onglnal será entregada al destlnatario,y la primera COpia al expediente y la 
segunda copaa quedará en el archivo de la Administración de Renta, SIendo 
responsabl~ de su custodia el Jefe de Fiscalización. 

.. . . " '" 
• 

,... J i ~ 

Al retornar los expedientes, se procedera a cotejar los documentos que lo 
Integrán contra la hora de Indice (fofios), SI se anexaron documentos éstos 
deberán ser folaados e Incorporados en dicha hOJ8o 

\ 

Cualqwer Inconsistencia que se refleje de la comparación antenor. debe ser 
mformado al supenor respectivo. para su Inmediata verificacIón y aclaraCIón 
del caso, SI todo está conforme el Jefe de Fisaallzaclón. procederá a firmarle 
el ong1na1 de la remiSión. asl como las copias respecbvas poniendo la fecha 
de recibido. 1, I 1 
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ANEXO -V 

MINiSTERiO DE FINANZAs I 

DiRF.cCION GENERAL DE iNGRESOS / 

PROCEDIMIENTOS DE PROGRAMA DE FISCALIZACION ~ 

I) DEFINICION GENERAL: .. 

E~k prt'g' am .. d~ .fIs~,dfzolción d~ .tph\..d.clón ~n\ llIol y d~ \.uuerLurol rudoSl,..., ~sL.a Wri~ldu 
.tI \..unLrúll1s\..aI d~ olqut:llu~ \.unluLuyelllt:S, 4.{ut: ut.1lJr.an \.omo mediu para sopurt.ar su; 
Lrolns.l\.dunt:~ d~ "t:nt.a~ dt: bl~n\:~ J' h~.nI\.lU~ 1.1 t:lI1ldól1 d~ U\juetes o dnus d~ M.attwu.18 
R~gblrcldorcls. / 

11) OBJETIVOS; / 

GatenI: /' 
f 

Rt" sU~r fi'C.lluolClUlle~ r.tPldol'C .1 todas .1qudIus \..umercidutt::!i ut: M.magua qu~ 
uhUcen wol~uinols ~gbllr.ttluJll;¡ qllt: t:nul.ll1 tiqud~s o cintall polra lIupOllJr 
I r-d.nu\..ciun~~ pul vt:nt.J.s \l~ utt:fle; y prestddun~ \l~ s~"iuu~. \.on ~I ouj\"lu ,I\" 
,el J.Íi~ Ir ... ¡ ie 11.lll tia.lu \. utn plblU~ufo J la Illl!pd~t\.Íúll AdullnblraUv.l Nu. 3-95 / 

- ! 

V~rUi\..u' qUe lus \.umen.Jolntes qu~ utJlu.au wattWnas regislr.luur.all ~~L~Jl 
dt:llld.unenl~ aulorjzold .. ~ por la 001. r" 

YerUka que Id~ maquina autorizotdas por la DGI,. siga \..uIDpUt:lldo wn 
las caracf.erlstlcas tecnicas ex1gJdu pul' la Aduumslr.l\.lOII. ".-

Vermcar que esten ewfU~ndo la C:u.tura correspondiente, cuando ~l 
u~uariu lo rt:quiera, pdn teuer den~t.ho .al \.r~dilu Da..d. t"" 

Verú'kar 111 han m.tUcmado a la AdmiDllluadón por cuaiquier (."ambJ(' (} 
prublema qu~ It.lya temdu con l. mol'lwD.l ~gislradora /' 

Tr.lIDll.tr J.utoraol\.lón p.tra .t'lllt:llus \.om~n.i.lnles que h.ulot d mulllenlo 
no lo holn bt\.ho ( 

1" I 
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()rj~nld.r d. lo ... ~UlltnI.JU\(ellle~ p.trol d ll'U \.Urrt'!'. Lu d~ Id Di .. tlO"'~~IUU 
AtlrninhtraLh,¡ Nu 3-95 v" 

S.llldUllJ.r .1 Luuu;, .llludlu' ~uw~rdJ.nL~ .. qUl" ~'1lt:n illl.umplk.nuu \...'-11 Id' 
~~pOMll0ne) legd.lc'l, utw.ntnuo l.l lldDUUU JX!{.uman4 lumu upt.lón rrt'v14 
III uerre ( 

A4.udlu~ {.unLrtJJuy\...uL~~ 4.U~ l~lll~ndo lll,¡qUlUol~ regt~LrJuorJ y que e;,L.Jl1 
1m umpli~ndu I.Un IUll rt"t¡u.hiLo~ ilg.u~~ l' 'U~ uLhg.u.tutlt:"I InlHll enl'. 
,JudunJrlu~ ~ll funual allt.llU.úid ~ 

Implementar l..smp.w.1s pllJJhul.ln.1~, t:U que ;se i1.Úorw~ u\... lu:s UUJt!LI\U~ 
uel prugrolWd.. ( 

IñIl,lITuU.ar pI Ul pdufo t 'VI .1O.lgUal). {.'Uu d rw U~ \...OllU\...~1 lJ:s ddJtu·j,¡Ul· ... 
n tidi- It:unitl.\ ud pl'Ugl'.tWd r \...urre~lI ell 1.1 rn,Ud.ld ./ 

...... 4I."' .... :llI ...... J~..l.../ 
'f } '...!!!;' " ~ I t_n..n.o. __ • " 

E~L\... [lJ.1.Igl d.WJ ~~ oiphl..11 d ,1 l:'Jlllr dd 17 d~ Al'uf d~ 199ól lin.&IU.t1 ,1 ~1 
30 de Tumu de 1996 l.un:5 .luan.ure:! J: ~UJlenniUrell {.uuruouu tuu.t~ I.l' 
lfJII d~ l umenloliell út... !\tf 111 IV,U.l .¡' 

T'<.!uUr:l WlJ. l.UUo.:l tural Ul lúO l.al~U:' !.liarlus (4 l.oJ~:S por ll1~v~tu;) 1'.1 r.l tUi 

iuLJl U~ 5,100 l clSu~ \:n 51 ili.n h.thll~3. ('" 

VI) iGA" URSOS HUMM'¡OS. ./ 
~, Zg 

Se ewplellr"olu J.$..a lIthtOl ~~ JO dd PI u~ram:l PUU tu Flju J' ~ u\." ... unll uJ 
ue OL1tg,u.luuu FUI m.d";s 't'" • 

- ;:tñ I 'd> h.nt,} 

- Á"D rrJ ... c.é.J-:....., ~ A-ey~ f..,. .. 
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VIO Cr:UTERIOS DE SELRCCJON: ( 

Por ser Wl progr unJ de (.'okrlura w.l~hfd.. 'It. seleu.iondrJn J ludu'! 
,l 'luello '! '-únlI ibuyt"ute~ .1Uluri/.l\lo~ o nU4 pJ.r3 el U'IU d~ <'Jjol:S 
rt!gb'r,ulur.l~ tfllt St,tn dt.lt:ü.luU~ eU el ue'l.u-rollu c.ld prugrJUJ.t ( 

VIII) MARCO LEGAL:I 

/ 
Aru<.u]os 110, 111, 11-'y 95 LTC 
ArllLulu 30, P.lrrJ!o 1 Numer.ll2 Ley IGV y -'6 In,- l'li' de SU Rt.glolmeulu 
Arllt.ulu" LeV IGV y 8 Iru. 'lb"~ NUnterJI 1 y U ue SU ReglolUlentvf 
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MINISTERIO DE FINANZAS ---- ------- - -- -
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS 

DMSION DE F1SCALIZACION NORMATIVA 

PLAN CAJAS REGISTRADORAS SEGUNDA PARTE 

OBJETIVO 

VISitar en forma puntual a todos los contnbuyentes que luego de la pnmera VISita segun el 
reporte de inconsIStencia, esten cometiendo mfraccIOnes, VIOlando la DISpOSiCión AdrnJD1stra1lva 
3-95 (EmIsión de Tiquetes de Maqumas RegIStradoras) 

Aprobar el uso de las máquinas regIStradoras aquellos contnbuyentes cuya máquIna llene los 
reqwsltos,prevJ.o requenm1ento de SOhCltud 

Inst.nur a aquellos contnbuyentes para que voluntanamente retIren de cuculaclón a aquellas 
maqumas que no llenen los reqwsitos de Ley 

PrevenIr a todos los contnbuyentes que esten mcumphendo con la DISposIcIón Legal 

DlStnbwr a todos los contnbuyentes que tienen las maqumas regIStradoras autonzadas el 
estlquer corresponchente que autonza el uso de la maquIna regIStradora. 

POLITIeA 

Prevemr por escnto a todos los contrIbuyentes que resulten con mfracclOnes dándoles 30 mas 
como máxuno para que comJan la mconsIStencias encontradas ,aclarandoles que de segwr con 
ese comportamIento seran sanClonados conforme a la Ley 

Aprobar todas aquellas máqUInas que llenan los requISItos de Ley 

ESTRATEGIA 

V lSltar a todos los contnbuyentes seleccionados por el reporte de mconslStenc18S 

COBERTURA 
(pendIente) 

CRITERIO DE SELECCION 

Todos los contnbuyentes que hayan mcumphdo la DISpOSICIón AdmlD1Stratlva 3-95, segun las 
encuestas del Plan de Cajas RegIStradoras pnmera parte 

ANEXO VI 
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METODOLOGIA 

Programar VISItas puntuales de- hora,para notIficar al Contnbuyente la prevensIón y 
soltcItarle la pe1lCl6n de autonzaclón de aquellas maqumas que llenan los requISitos de Ley 

RECURSOS HUMANOS 

Los 34 Inspectores que desarrollaron el Plan de Cajas RegIStradoras pnmera parte 

MARCO LEGAL 

Artículos 110,111,114,y 95 L T C 
Artículo 30, Páarraío 1 Numeral 2 Ley IGV y 46 Inc b de su Reglamento 
Artículo 4 Ley IGV y 8 Inc b Numeral 1 yfi de su Reglamento 

PROCED~OSAD~TRATIVOS 

Pendientes 

El Jefe del Programa debera hstar los Contnbuyentes escogIdos y preparar las prevenslOnes 
respect1vas,por las mcons1StencIas encontradas 

SOltCltar donde corresponda el número de esbquer necesanos para ser entregados a los 
contnbuyentes que se les ha autonzado el uso de la máquma regIStradora 

Dmguse donde el contnbuyente a entregarle el estIquer ,prevmtendole que tIene que tenerlo en 
un lugar VISIble de la máquma 

Notlficarle al contnbuyente que esta mcumphendo la DISpOSICIón Admunstra.t1.va 3-95 e 
mstrwrle que bene 30 mas a partir de la fecha de la notIficaclón de la prevens16n para que supere 
las mconslStenclas encontradas,y que de lo contrarlo sera sanclonado de coDÍonmdad a la Ley 

• 
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ANEXO VII 

DEFINICION 

:MINISTERIO DE FINANZAS 
- InRECCION GENERAL DE INGRESOS 
DMSION DE FISCALIZACION NORMATIVA 

"PLAN BUSQUEDA" 

(pERFIL) 

El Plan consISte en Investigar y detectar a aquellos contnbuyentes que por mas de 2 meses las 
Adrn1DJstraClones de Rentas no los encuentran,y los contnbuyentes no han Informado sobre el 
CIerre de actiVIdades del negocIo 

L OBJETIVOS 

- Invesngar,buscar y encontrar a aquellos contnbuyentes que por más de 2 meses las 
~clones de Rentas no han podIdo notúicar OJllISOS, TasaclOnes Etc 

- Al encontrar el contnbuyente notlficarle 10 pendIente y darle un Cita tono para que se presente a 
la AdrnlD1StraclOnes de Rentas respectlva, a poner en orden su SituaciÓn. 

- Dar mformacl6n a las Adm1IllStraclones de Renta de aquellos contnbuyentes que luego de la 
busqueda a detennm6 que ya no exmen,para que la Ad.mmtstracl6n agote el ultimo recurso de 
pubhcar en el pen6dIco el lIstado de los contnbuyentes antes de darles de ''BaJa'' 

-Actuahzar el SIStema de InformacI6n Tnbutarta SI el contnbuyente ha cambiado de DrrecclOn y 
por medio del Plan "Busqueda" 10 encontramos 

n. POLmeAS 

- Agotar todos los recursos dISpombles antes de darle de "baja" del sIStema a aquellos 
contnbuyentes que no encontramos 

nLESTRATEGIA 

-Utilizar la fuerza flScahzadora de los Inspectores del Programa Punto FIJO 

• 
I 

- NotIficar al contnbuyente lo pendIente que tienen las AdrnlotstraClones de Rentas,así como un • 
CItatono para que se presente a la AdrnJotstraClon a mormarse sobre su SltuaCIOn. 

IV.COBERTURA 

-Se pretende buscar a todos aquellos contnbuyentes que la AdmInlStracl0nes de Rentas no han 
podIdo locahzar por más de dos meses 

I 
I 
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V .CRlTERIOS DE SELECCION 

_ Todos aquellos contnbuyentes que en los últm10s dos meses no se han presentado a las 
AdmlDlstraclones de Rentas a cumplir con sus oblIgaciones tnbutarlas de declarar y pagar,y la 
Adm1DJstraclón no ha podIdo encontrarlos para notIficarles su mcump1Im1ento 

VI l\rIETODOLOGIA 

Programar audItonas rapIdas de 8 horaslhombre,para buscar y encontrar a los contnbuyentes 

vn RECURSOS HUMANOS 

-Se utilizaran los mspectores del programa de Punto FIJO ( 17 Inspectores) 

vnL MARCO LEGAL 
Articulos 20,24,45,110,111,113 Ley Tnbutarla Común. 

IX. PROCEDIMIENTOS 

1 El AdmJ.mstrador de Renta lIstará todos aquellos contrIbuyentes que no se han encontrado 
por más de dos meses, preparando ademas un CItatono para cada uno de los contrIbuyentes, ast 

como las notIficaCIones que estan pendIentes de eJecu~e 
) 

2 El coordmador del Programa Punto FIJO dtstrIbwrá la carga de TrabajO entre toda su fuerza 
laboral -
3 El Inspector se trasladant hacia la dIrección que la AdmtDJstl'aclón nene del contrIbuyente, de 
no encontrarlo consultar-con el nuevo mqwlmo sobre algún dato que nos puede onentar sobre la 
nueva direccIón del contrIbuyente,o consultar con las personas de los locales connguos 

4 Al nuevo ocupante del lugar SI se dedica algún negocIo tomarle los datos slgwente 

-Nombre del Dueño del NegoCIO 
-Nombre del NegoCIO 
-No RUC Silo nene 
-Drreccl0n(confmnada) • 
-Donde declara 

S De tener mformac1ón sobre el contrIbuyente que andamos buscando dmgunos hacia el lugar y 
proceder nuevamente a partll' del paso 3 

6 El coordmador del plan preparará y enviará a las dlferentes AdmtDJStraCIOnes de Rentas un 
lDÍorme de la conclUSión del plan con todos los resultados obtenIdos para proceder de 
confonmdad. 
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MINISTE~IO pE FI~A~~S __ _ _ _ __ --_._-
DIRECCION DE FISCALIZACION NORMATIVA 

DOCTORA 
AlOA MARIA HERDOCIA 
DIRECTORA GENERAL DE INGRESOS 
SU DESPACHO 

MANAGUA,NICARAGUA 
11 DE JUNIO DE 1996 

Durante la segunda qUincena del mes de mayo del año en curso, se desarrolló con 
la Unidad de Punto Fijo, el Plan de FlscallZaclon denominado n PLAN BUSQUEDA", el 
cual consiste en Investigar, buscar y detectar a aquellos contnbuyentes, que las 
Administraciones por más de dos meses no los encuentran y los contnbuyentes no han 
Informado el traslado o cierre del negocIo, una vez encontrados se les notlficá su estado 
de cuenta y se le entrega una crtatona, aduahzando de ser necesano la direccIón y otros 
datos de IdentificacIón del contnbuyente 

El plan fue ejecutado en tres AdministraCiones de Managua y los resultados son los 
sIguientes 

UNIDAD CASOS VISITAS NO NUEVOS 
ASIGNADO EFECTUADA LOCALIZ. LOCALIZ. 

C.C.M. 78 78 21 57 13 

LINDA VISTA 47 47 22 25 3 

SAJONIA 81 81 24 57 10 

l,J0TALES 206 206 67 139 26 
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Como puede observarse del 100% de los casos que las AdmInistracIones de 
Rentas, ya no encontraban, por medIo de este plan se encontraron 67 contnbuyentes que 
equIvale a un 33 % de efectIVIdad y que se consIdera como una recuperacIón real de 
contnbuyentes De ImportancIa es mencIonar que además de los encontrados se 
Incorporaron 26 nuevos contnbuyentes a los cuales se les deJó un cltatono I para que se 
presenten a la AdmlnrstraClón , dependerá del seguImIento que las Rentas le den a estos 
nuevos contnbuyentes del éxito que se tenga y que se convIerta en recaudacIón efectIva 

\ Aprovecho la oportunrdad para reIterarle las muestras de especIal consIderación 
y estIma 

CC. 
LIC. SANTOS ACOSTA A. 
ING. JUAN MIGUEL ESLAQUIT 
L1C MARIO CASTILLO 
LIC. LUZ MARIA GARCIA 
LIC. LORGIA SANCHEZ 
ARCHIVO. 

Atentamente 

TlVA 

SUB-DIRECTOR GRALNORMA TlVO 
SUB-DIRECTOR GRALOPERA TlVO 
ADMINISTADOR C.C.M. 
ADMINISTRADORA LINDA VISTA 
ADMINISTRADORA SAJONIA 
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1- OBJETIVOS 

PLAN OMISOS I MOROSOS 
( PERFIL) 

ANEXO VIII 

- Deternunar la exIStencIa real de los contnbuyentes que al venClDuento de cada penado se le 
notIfica que está omIso en los dtferentes tmpuestos,pero que no obstante el enVIo de 
noUficaclones el contnbuyente no se presenta a la adm1l11Straclon a solventar sus problemas 
y en muchos de los casos el notÚÍcador no localtza. al contnbuyente 

- LtmPlar Id. base de datos, pomendo al dta la cuenta comente de aquellos casos que se 
compruebe el pago,por parte del contnbuyente y que por cualquier CircunstancIa no se haya 
mcorporado a la base de datos 

- Motlvar al contnbuyente tanto al pago de la mora, como al cumplumento futuro de sus 
obhgaclones tnbutartas 

-Buscar que que los lIstados de contnbuyentes que conforman la mora mstonca sean depurados 
antes de ser enviados a la Umdad de RecaudacIón y Cobranza y asl tener la certeza de la 
exIStenCia tanto del contribuyente y por ende del monto de la mora Instonca que se esta 
enViando 

ll-POLITICAS 

- Motlvar al contribuyente para que se presente a la AdmlD1stI'aclón a solventar su SltuaClOn de 
morosldad,de lo contrarto aclararle que su caso sera trasladado a la Urudad Penal para que se 
lDlCle la recuperación de la mora por la vla JUdlCW 

m- ESTRATEGIA 

- El plan sera ejecutado por el personal del programa de Punto FIJO en todas la AdmtnlstraclOnes 
de Managua,con un presupuesto de 2 horaslhombre por cada caso 

- Se programaran 3 VISitas por contnbuyentes en tenruno de 2 semanas 

IV- CRITERIOS DE SELECCION 

Se seleCCionará a todos los contnbuyentes que tengan tmpuestos pendientes conforme lo estlpula 
la normatlva dictada por la Urudad de Recaudaclon y Cobranza (Mora H1Stbnca) Enero/92 hasta 
30 de Abnl/96 
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v- l\1ETODOLOGIA 

-Se hara una gestlOn personalIZada a atraves de VISitas al contrIbuyente, para hacerle llegar su 
estado de cuentas,haclendole por lo menos 3 VISitas, prevIDlendole que 51 despues de la tercera 
VISita no se presenta su caso sera enVIado a la Urudad Penal para que de lnlCIO al cobro JUdiCial 

~-RECURSOSHUMANOS 

-El Plan sera ejecutado por el personal del Programa de Punto FlJo con un numero de 17 
Inspectores 

VD- MARCO LEGAL 

Arttculos 45,110 Y 111 Ley Tnbutana comun 
Artículos 24,25 y 26 Ley de Impuestos Sobre la Renta 
Arttculos 7 y 8 Ley del Impuesto General al Valor 

vm- PROCEDIMIENTOS A EJECUTAR 

-.El Jefe del Programa sobcltara a las AdrnIDJstraClones los bstados de contnbuyentes con los 
respectIvos estados de cuenta,y el cltatono respectIvo 

-Zoruficar los casos para que la programacIón se haga utlh.zando de una forma adecuada los 
recursos 

- Notificarle al contnbuyente su estado de cuentas y entregarle el CIta tono para que se presente a 
la Adrn1DlstracIon de Rentas respectIva,en un periodo no mayor de 3 mas 

-Designar en cada Renta un rnJD1rno de 2 personas para que reCiban al contnbuyente para que le 
expbquen cual es su sltuaclon y a lo que se expone SI no llega a un arreglo de pago 

- Cada Adm1n1Straclon de Renta tlene que dar un segutmIento a los casos que no se presentan en 
el tiempo estlpulado para volverlos a programar mmedlatamente hasta completar las 3 

VISitas, antes de lDlClar el cobro por la vla JUdiCIal 

- VISitar nuevamente a aquellos contnbuyentes que no se presentaron en el pnmer Cita tono y 
dejarle un segundo cltatono como recordatono de su problema. 

-SI despues del segundo CIta tono el contnbuyente no se presenta,notlficarle el requenmlento de 
cobro,recordandole que de no cumpltr con su obhgaclon de pago mmedlatamente su caso sera 
trasladado para que se lDlCle el cobro por la Vla Jumclal,expbcandole las consecuenCIas del caso 
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- La segunda y tercera VISIta se tiene que hacer el dla habll SIguIente de que se vence el 
cltatono,lo antenor demostrara credIbilIdad y control al contnbuyente,por parte de la DrrecclOn 
General 

- El AdmlDlstrador como ultIma aCClOn le hara una llamada teleforuca al contnbuyente para 
mormarle que se caso mmedlatamente sera trasladado a la Urudad Penal 

-Al fmalIZar este preceso el admuustrador procedera conforme a la normativa dictada por la 
Urudad de Recaudaclon y Cobranza + 
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MINISTERIO DE FINANZAS 
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS 

CONFERENCIA SOBRE EL MANUAL DE AUDITORIA 

CONTENIDO 

ANEXO 1 

L ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA DE 
NICARAGUA. 

La estructura admlD1stratlva de la DrrecclOn General de Ingresos tlene una sene de debIlIdades 
y muchas de las aCtlvldades técrucas y admtmstratlvas no estan claramente defwdas,en algunas 
unIdades se percibe dualIdad de mando,( ejemplo unIdades de fiscalIzacIones rapldas ) las cuales 
de acuerdo al OrganIgrama debenan de depender de la SubdIrección Operatlva,mas sm embargo 
en la practlca dependen drrectamente de la SubdIrección Normatlva.Lo antenor da como 
resultado a que las unIdades de flScaltzaclón no tengan una supervlSlon estrecha,y un control 
efectIvo,ademas en el resto de la AdmlDJstraclón exISte ausencIa de las heITalIl1entas 
fundamentales que procuran el logro de los objetivos y metas de la Drrecclon,tales como 

Manuales de Procedumentos 
Manuales de OrganIzaCIÓn 
Manuales de clasmcaclón y descnpclOn de Puestos 
Manuales de Evaluación 

En V1Sta de lo antenor a las autondades y Jefes de unIdad se les dificulta ejercer efectIvamente 
los mecamsmos de control así como el segumuento y la evaluación de las actlvldades para el 
logro de los abJetlvos de la Admuustraclón. 

LCARGA TRIBUTARIA DE NICARAGUA 
RECAUDACION DEL PRIMER TRIMESTRE DE 1996 

CONCEPTO MONTO PORCENTAJE 

Impuesto SlRenta 111947 183 
Impuesto Específico 311 731 512 
IGV 139988 229 
Otros 46648 76 
Totales 610314 1000 

El objeto de presentar la compOSIcIón de la Recaudaclon Tnbutana durante el pnmer Tnmestre 
de 1996 ,es para hacer ver la deblbdad del sIStema que en su mayona depende de no mas de 
cuatro productos a saber Gasolma,Cerveza,Gaseosas y Clgamllos 
Lb antenor es preocupante ya que la Calda de los precios o las ventas de estos cuatro productos 
repercuuna notablemente en la recaudaclOn tnbutana,en V1Sta de ello se hace necesano duplIcar 
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exfuerzos en la fiscahzacIOn para revertlf la composlclon actual de los tnbutos y no depender de 
un grupo reducIdo de productos 
ID PROCESO DE FISCALIZACION 
Las etapas del proceso de fiscal.t.zacIOn se detallan asI 

FORMULACION -PROGRAMACION 
EJECUCION 
EVALUACION 

En NIcaragua estas etapas no estan claramente defJllldas,ya que de acuerdo a las tecmcas 
modernas de fiscalIzacIOn la FormulaclOn -EvaluaclOn de Planes de fiscalIzacIón,debena de estar 
separada de la eJecucIon,O sea que debena de crearse una urudad centralJ.zada encargada 
exclUSIvamente a la programacIOn y evaluacIon,la cual se encargan a de hacer los procesos de 
anallslS y seleccIOn de contrIbuyentes a fiscalIZar con base y fundamentado en el SIstema de 
InformaclOn Tnbutarta con lo que se obtIene 

Impersonalidad en la FIscaltzaclOn 
Máxuna efiCIencIa en el uso de los Recursos 
Contnbuyentes de buen comportamiento no son seleCCIOnados 
Aumento en los Dlveles de RecaudaCIón 

Con lo antenor se lagrana que las urudades de flScalIzaclOn se dedIquen exclUSIvamente a la 
eJeCUCIón de los planes,ya que por el momento ellos reahzan todas las etapas convutlendose en 
Juez y Parte 

IV. TECNICAS PARA FISCALIZAR 

- CRUCES DE INFORMACION 
InformacIón Endogena ConsISte en cruzar toda la lDÍormacIOD de las declaraCIones 

de los unpuestos que el contnbuyente mes a mes presenta la 
admlD1straclon ,asl como cualqwer otra lDÍormaclon que de 
acuerdo a la ley el contnbuyente presenta a la admlO.straclon 

Informaclon Exogena COnsISte en cruzar aquella mformaclon que la adrnJOIstraclón 
ha SOlICItadO a los contnbuyentes sobre terceros EJm ClIentes 
Proveedores,Etc 

-INDICES 
Con la lDÍormacIOn de los contrIbuyentes (DeclaraCIOnes) se hacen relacIOnes econOInlcas 
como Deblto/Credtto • Ventas/Compras Etc 

AUDITORIAS 
Rapl(las Reahzar auchtonas cortas,que no exedan de 40 horaslhombre con el fm de ganar 

presenCIa con los contnbuyentes,ya que como no exISten los sufiCIentes auditores para VISItar a 
todos los contnbuyentes,se reahza" audltonas rapIdas de grandes coberturas como por ejemplo 
control de facturaclon (Maqumas RegIStradoras) ,Venficaclon de OblIgaciones Formales Etc 

Integrales DependIendo de los resultados de las audltonas rapldas se pueden determmar 
audItonas a profunchdad para lf a donde el contnbuyente a venficarle tanto las oblIgacIones 
formales como las oblIgaciones sustantlvas de todos los Impuestos y de vanos penodos 

Managua ,Abnl27 de 1996 


