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INFOID.1E FINAL CONTRATO PROYECTO NEPAI EN NIe .\RAGUA 

A Doctora .\Ida ~larla Herdocla'l Directora General de Ingresos 
_~,_¡¡..;f"' 

DE Jose l\lessma.. Consultor del Proyecto NEPAI en ~lcaragua 

De acuerdo (,.on los T enrunos de Referencia de tru contrato temporal ~uscnto con la 
firma De\elopment -\1temame Ine, debla desarrollar en la DtreCclOn General de Ingresos de 
NlI",aragua. en el Proyecto NEP U, la~ slgulente~ acuVldades 

\4 _ En el mar(,.o de tal, recomemL1(,.lones de las Consultonas en e;;l de<;31Tollo 
'orgaru7..a("lona~ desarrollar una propuesta de Urudad de ProgramaclOn y E\<aluaclon 
Tnbutana para la DtreCClOn General de Ingre~o~ 

" - Fonnular los dúerentes ~Ianuales de OrgaruzaclOn y Prol..edurucnto~ nl..cesano~ 

'para el ÍllnclOnatruento de la Urudad de Programaclon" E .... a1uaclon Tnbutana 

... - CapacItar al personal de la DtreCClOn General de Ingresos que partIcipara en la 
1mpkmentaclOn de la Urudad de ProgramaclOn y EvaluaclOn Tnbutana 

- Partll..lpar en forma conjunta con tel..ruco<; de la Dtrel..(,.10n General de Ingre~os en la 
\41IIlplementa("lOn de la Urudad de Programa(,.loIl y Evalual..l011 Tnbutana 

.. - Presentar UlÍOlmes eJecutIVo') asl como un míorme fuul a la Dtrectora General de 
"Ingresos 

!mcte nus :lCtl .... ,dades el dta rruercoles 17 de Julto de 1996 y el dla 18 1111 recIbIdo 
gt:nulmente por Ud o(,.~lon en que Cambl.lmOS 1IIlpreSlOnes re~pc::\..to al trabajO que:: se 
realIzana)' ala rmportancla que le asIgnaba Ud a la creaclOn de la Urudad que '>e prerendl'1 
e~tablecer 

Dt. acuerdo con la modahdad de trabajO a,-ordada, Ud deSIgno a las slgult-nte:, 
personas para que trabajaran. baJO la coordmaclOn del 'm~cnto, en la fonnu]aclon del 
pro~ecto de orgaruzaL.lOn de una Urudad de Plarufi(,.aclon, Control v EvalwL.l0n de la 
FLc,cahaL.lOn de la DtreCcl0n General de Ingresos 

Sal\ador Peralta, Juheta Jarqwn. Edch Vledrano Karla ,~O'lJtlar, Mana ACe\.cdo LUIS 
<;aa'\.cdra. Fr:lnClSCO AguUTe -\nd) Rosales. Ft.b., Pedro Lc1'\.:1. Leonardo Gutlerrcz" Juan 
Callo~ SandovaI 
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Como resultado de la preparaclOn de un anteproyecto de OrgaruzaClOn. FUnCIOne'i )' 
Responsabilidades de la Urudad de Plaruficaclon, Control j EvaluaclOn de la FlSca1mlclOn 
Tnbutana. he",ha por este Consultor o;e sostuvieron reuruones md1\o1duales con las persona~ 
menclonadas II13S :nnba, para discutir y acordar algunos termmos del IDlSmo para 
postenormente. tener dos reuruones conjuntas con todos ellos para lograr la mayor 
comcldencIa de optnlones En ellas se aprobaron cada uno de los ternunos conterudol:i en el 
anteproyecto, habiendo habtdo algunas optruones dlSld",ntes en algunos detalles puntuales del 
anteproyecto, maDÚestailils por do~ o tres personas las que no fueron aceptadas por el re"to 
de lo~ paru\,.lpantes, por lo cual fue aprobado en general a fin de s~-r sometIdo J la 
conslderaclOn de la Dtrectora General 

El anteproyecto elaborado (Anexo 1) fue presentado a Ud en una reumon lilosteruJa 
con el sust..nto y, luego de ser aprobado Ud procedlo a deSignar a los dIrectIVOS de la 
refencia Urudad - que quedo conformada como la DMSlOn de F1.ScahzaclOn de la DlfecclOn 
Gt:neral - de la SIguiente manera 

- DIrector de la Urudad = uc Sah.ador Peralta 
- Sub DIrector = uc LUIS Saavedra 
- Jefe Departamento de EstudIos = Dra Juheta Jarqum 
- Jefe Departamento Plaruficaclon= Ñloment3neamente a cargo del Sub Director 

mIentras se deliltgna el ;efe en propIedad. 
- J ef~ Departamento Estawsttcas= u\. F rant.1.SCO Agutrre 
- Jefe Departamento ~ahsts = LIC Karla ~tlar 
- Jete Departamento Infonnaclon E~ogena= UC Eddy ~ledrano 

Postenormente se confecciono un anteproyecto de Acuerdo ~fuustenal (Ane\.o 2) 
para legalIzar la DMSlon dentro de la estructura de la DIreCClOn General de Ingresos. que se 
puso ~n conOClIDlcnto de la Directora General con fecha 20 de ~osto ppdo quten. :1 su '-el. 
tuzo trm,lado al abogado Dr :Manud Gunerrez para su reVlSlon 

D~sdc esa fecha el DIrector ue la D1VlSIOn, uc Peralta y la Ora. Juheta Jarqum. han 
estado en conversacIOnes con el Dr Gutlcrrez, luego de considerar algunas observacIones 
h~ ... h.JS por el al refendo anteproye ... to de c\ ... uerdo ivúrustenal pero, desgractadameme h.lstJ 
la fecha no F logrado ponerse de acuerdo en una versl0n defInluva para la presentaclOn al 
ivInustro de Fmanzas como proyecto para el refendo Acuerdo, que penrutm:l el 
funClOnatnlento legal de la l)n,1StOn de FtscahzaclOn Ojala se logre cuanto antes ese objetivO 

'--..J , 
La ~tructura y la orgarnzaclOn que se le cho a la DIWJIOn tiene una gran potenclahdad 

de desarrollÓ ya que abarca dtferente~ aspectos bastcos de adnurustraclon en cuanto a las 
tunclOnes y responsabilidades que tiene cada uno de los Departamentos que la contorman.. 
todo!!. objetIvados a lograr una unplementaclOn de la FunclOn de FtscahzaclOn en forma 
pla111ficada. controlada \. e\oaluada. para prodUCIr los efectos que deben esperarse de ell.l 

J 



Desde luego ya ~e asignaron tareas a cada uno de loe; Departamentos, las que estOln 
desarrollando '-on gran dedl,-at.lOn y entuSIasmo por parte no solo de lo'i Jete') smo que 
¡gualrncntc por los dcmas fun\..lOrumos que los mtegran 

En cumpImuento de las especwcaclones de los Ternunos de ReferenCIa e\.puestos 
antenormente y lograda la parte basl'-a de ello5. es deCIr, el desarrollo de la propuesta de la 
DIV1S10n de FlScahz:lclon se procedlo a contInuar el trabajo en concord.mc13 con los dernas 
puntos de aquellos 

Esto se luzo en estre~ha relaclon con el deslgn.ldo DIrector de la DIVl.SlOn, con d 
Sub DIrector y con todos y cada uno de los Jeíe de Departamentos. ademas de cailil uno de 
los fun'-lonanos asIgnados 3 cada uno de dJ.,-hos Departamentos, para de~arr()llar un 
programa basl\..O e tnlcIal de trabaJOS a reahzar por cada uno de estos, debtdamente 
\..oordmados entre todos en un trabajO de eqwpo que debera, a no dudarlo, lograr 
paulatmamente. la necesana efiCIenCIa para que la FuncIon de FlScahzacIon obtenga la 
eficaCIa que ~e precu,a 

A traves de una capacItaclOn del personal, tnlparttda en el desarrollo de cacb trabajO 
que les ha encomendado el DIrector de la On.-ThlOn y los respectIVOS Jetes de Departamc,mto. 
se han formulado carnmos para hacer una recoplla'-Ion de las leyes tnbutanas v para 
preparar dIVersos manuales de procedmnentos para la elaboraclOn , por ejemplo, de 
hquldaclOnes de 1II1puesto'i, tasaCIOnes, aph'-aclon de multas, notificaCIones mterpretaclon 
de las WVCf'i3S leyes tnbutanas "-.gentes efc 

Asumsmo se ha trabajado con cada uno de los encargados de hacer los trabajOS para 
la obtem .. lOn de informacIOnes baslcas - de las \..uales qe carece actualmente en la DtreCClOn 
General de Ingre')os - que les seran mdlSpensables a la DMSlon para fijar las pOhtlCas y las 
aCClOnes de flS,-ahZll..l0n que se estableceran para la planúicaclon. control y evalua'-lon de la 
funclOn respectIVa Al rec¡pecto se puede señalar por ejemplo que se ha tr:lba.¡:ldo en 
deternunar en la fonna m~ exacta que sea pOSIble ~uantos y qwenes son los contnbm. entes 
reales como 19ualmente a que tnbutos estan oblIgados para conocer raplda " 
oportunamente, qUienes se han colo,-ado penodtca o defirutrvamente al margen del 
cumphnuento, a fin de que se puedan establecer planes j/O acclOnes de fiscahzaclOn en 
wntra de ellos para lograr en defiruuva, que !le regulam .. e la Sltua'-lOn, con 10!l beneficlO" 
fiscales que e-;o slgrufica 

Otra actl'\oldad emprendIda es la fiJacton preCISa de los lmutes Junsdlcclonat~s de cada 
una de las tres Adnurustraclones de Renta de vIanagua - que actualmente no estan bIen 
deterrrunados - para poder conocer cuales son los contnbuventes que pertenec,"-n a una u 
otras, de tal manera que los planes de fiscahzaclOn no Ulcorporcn a obhgado~ que no les 
correspondan. lo que slgrufica perdIdas de ttempo y tranutaclones muttIes destmadas a 
regulanzar la SltuaClOn Esto pOSibilita tamblen que se desarrolle un plan de FlScahzactOn 
Prc'\ entlva destmado a mantener una presencIa pcnnanentc de la DlreccIon General de I 
Ingresos entre los ,"-ontnbuyentes t.ontrolandoles el \..umphnuento, sobre todo de sus 
obhga'-lOnes tormales 
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Dentro de la estructura orgaruzaclonal que se cho a la DMSlon se creo el 
Departamento de Informa~lOn E~ogena destInada a ret.opllar datos y antet.edentes 
pro'\eml..ntes de ful!ntcs e\.iernas de 1.1 DtreCClOn GeneraL tales como Adu.1na. unportadores, 
grandes prQ\.eedores et<.. para lo!:! \;;fet.tos de entregar a los fun~lOnano~ ejecutantes de t.ada 
reWlOn de los contnbm entes selet.clonados dentro de cada plan de fiscallzaclon de gtUílS 

drrectas a los puntos que deben Investigar ehmmando del prm.eso de I'e\.1S10n. en lo pOSible 
las SltuaClOnes SUbjetIvas y la carencia de onentaclon Al eíecto, no solo se tendra la 
potenclaJldad de obtener mfonnaclones, datos y antecedentes para fiscahzar ~mo que 
tambten. para encontrar e ldentWcar contnbU) entes que act1u1lmente estan al margen del 
cono<..uruento de su ehlSten~la por paI1e de la Drre<"Clon General de Ingresos 

Eb de }m<..er notar que ya se tnlCIO la unplementaclOn de sIstemas compuut.lonol1e~ 
para manejar la mfonnaclOn que se vaya obteruendo y, tambten, lo~ contactos y la debIda 
t.oordmaclOn con ¡ru,utut.lOnes tales como el !vúrusteno de Et.onorrua, Banco Central 
Du-eCClOn General de Aduanas en un Programa denonunado SICEN qm. puede resultar de 
e'1dente benefiCIO para la Funclon de FlScahzaclOn que debe des3rrollílr la DtrecclOn General 
de Ingresos por mtermecho de la D~lslon de FlScahzaclOn 

Como se han segwdo desarrollando trabajOS de fiscahzaclOn dentro de las 
modalIdades que estaban en uso se encontraba en la etapa de elaboraclOn por el Sub 
Drrector de la 01'\15100. Llc LUIS Saa'\edra. el plan denonu.nado Vector de Errores El 
suscnto le pldl0 I"onocerlo en su etapa de borrador para aportarle algtlnas Ideas y poslble~ 
hneanuentos de la forma y conterudo que segun It11 concepclOn, debe ser hecho cualqUIer 
plan que se elabore Una vez preparado el refendo borrador, lo t.onversamos I"on el LI\.. 
Saavedra y con el Drrector de la DI\'1510n, afinando lo~ acuerdos que 'le lograron, los que 
pueden ~eI'Vlr de hneanuentos no solo para el plan en referencIa ')IIlO que tamblen. para los 
tuturos \demas esublecunos un sIStema de WOI'II1.1ClOn. con los fonnulanos respectIVos 
polra liue 10b rebponsables de la eJel.u<"lon de los planes de fiSl.olhzaclOn lIlfonnen a la DrwHon 
de como se ha estado desarrollando el trabajO y de los resultados que se han ¡do obteruendo 
para que esta pueda hacer un ~eguuruento amwslS y evaluat.lon de los IIUSmos 

Creo que los "'entrenanuentos en el trabaJo' han rendido los resultado~ que SI.. 

buscaban y es pO,)lble esperar e'\.celentes resultados para beneticlo no solo de la Dlvlslon 
SIDO lJ.uc para toda la Drrecclon General de Ingre~os 

Con el objeto de dejar algunas ldea!!. sobre trabajOS que estuno necesano<; que se 
hag.1n paulatmamente he dejado el documento que acompaño como Anexo 3 

La escueta expOS1Clon que he hel.ho <'lgru.fica la IIUClaClon de una nueva concep\"'lOn 
de la funclon de fiscahzaclOn de la DrrecclOn General de Ingresos nonnada. planúk.ada. 
dtngIda. controlada, e\.aluada centrahzadamente Por ~upuesto que todo esto es solamente el 
corruenzo de un mejor dec;:lrrollo futuro tanto de la OtVlSlon como de la Fum.lOn de 
FlScahz.1clon. lo que necesanamente dc..bt..ra 1 etl .. Jarse en una mejor e~pedll .. 1011 d\". l.l 



DrreCClon General de Ingre~oc; en c;u conjunto 10 cual c;e ua producIendo como consecuenCLl 
de la.;; e\.pellen<..taS que c;e vayan obteruendo de la trnagmaclOn de los dIrecttvos y demas 
personal de la Dl\ 1510n. de su dcdlcaclOn a la nuslOn que se les ha encomendado y d ... l 
trabajo en equIpo que reah(.,(,,"Il 

Aprovel.ho la oporturudad para JgI'adecer a Ud el apo}o que me ha blU1Uado en el 
de'iempeño de mI trabajo en el Provecto y la vahosa cooperaclon del UC Sahador Peralta. 
Ora JulIeta Jarqum. LICdo~ LUIS Saavedra. Karla ~guuar v Eddy \1edrano y del resto dd 
personal de la DMSIOn. sm la cual no me habna sido posible cumphr con mI cometIdo 

Fmnlrnente rengo el agrado de desenrle el mayor e"Oto en ')u gestan como Dlfectora 
General de la OtreCClon G!;meIill de Ingresos y n1L') mejores deseos para que logre.. las m;:ta~ 
que tan entw,tastamente la he escuchado marufestar 

~Ianagua 12 de ~epuembre de 1996 
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ANEXO 1 

PROVECiO NE?AI .. NICARAGUA 

ESTRUCTURA. RESPONSASIL:OADES y AC71VIDADES 
CELA 

CiViSICN OE FiSCAL1ZAC10N 
DE LA 

OiRECCION GENERAL DE INGRESOS 

I 
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DIVISION DE PLANIFICACION, CONTROL y EV ALUACION DE LA FISCALIZACION 

OBJETIVOS DE LA DMSION 

PJanjftClr. Controlar! Evaluar las labores y acn.wiades de la ÍUIlClon de FISCALIZACION de la Duecclon 
General de Ingresos (Dan 

ESTRUCTURA DE LA DMSION 

DIRECTOR DE LA DMSION 

• Responsable de la buena marcha de la DlVlSlon en todos los aspectos, de que esta cumpla a cabahdad sus 
obJetIvos. de la eJecuaon de las labores de dJreccxon de la rrusma que le son propw, de que exJSta la deblCta y 
correcta coordmac:1on, entendmnento y COOperaclon entre los chversos Departamentos y del coaecto 
desempeño de los func:l.onanos que trabajan en ella.. 

• Establecer y mantener las relac10nes adIrurustratrvas con las dIversas dependenClaS de la Olrecexon General 
de Ingresos (DGI) y con las IIlStltUClones ajenas y externas como Aduanas, Banco Central, de las cuales la 
DMslon debe obtener antecedentes e UlÍOIIIl.aClones que serwan para la e1aboraaon de los planes de 
fiscahzaaon. 

• Asesorar a la ~C1On Supenor en la fiJ2Clon de las pohtlcas de fisca.hzacton que segwra la DJreCClon 
General de Ingresos, SJeIUio responsable que ellas se cumplan a traves de los planes de fiscahzaclOn que 
establezca la DMsum. 

- Aprobar los planes y programas de fiscahzacton que se establezcan y commucarlos a las areas de eJeCUClon 
con la suñcxente antelacton y oporturudad para que estas tomen las mechdas para el cwnplmuento de los 
IIllS1I10S 

• Commucar con la mayor oporturudad a los responsables de las areas de eJecucton de la fiscahzaClon los 
ana.hSJs y cntlcas que haga la DlVlSlon con respecto al cump1muento que se este dando a los pianes de 
fiscahzacton 

SUB DIRECTOR. 

• Asesora al DIrector de la DlV1S10n en el cumphrruento de las obbgaClones de este 

- Cumple con las tareas Y obhgac1ones que el DIrector de la OMston le a.ggne en areas espectficas de trabajo 
de la lIllSIl1a, las que deben estar enmarcadas dentro de la cahdad Y rango Jerarqtl1CO adrrurustranvo que 
detenta. 

• Subroga al Dxrector de la DMslon en auseIlC13 de este con toda la autondad, obhgaClones y 
responsabihdade mherentes al cargo 
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS. 

A cargo de un Jefe de Departamento 

Responsabilidades y actMdades del Departamento 

• Este Departamento debe tener acceso a toda la UlÍotmaClon que provenga de fuentes mtemas • tanto las que 
emanan de los otros Departamentos de la Dmslon y de las que' se producen en las demas areas de la DGI 
que realIzan otras functones • como de las que provengan de fuentes extemas 

• Recopilar nrurur y mantener UlÍonnaaon de chversas fuentes para mvestIgar y establecer las causas posibles 
de la evasJ.on de los dIversos IIDpuestOS ad.nums'tIados por la O1recClon Genetal de Ingresos (DG!) y los ruveles 
y grados que representan la evaswn de los IDlSlIlOS 

- Identdicar Y establecer los sectores de contnbuyentes en que se presentan los mayores nIVeles de evBSlOn. 

- Conocer el matenal hmnano de que chspone la DlrecClon General de Ingresos (DGl) para cumphr con las 
chversas actMdades de fiscah7aclon en sus chferentes gtaduac10nes de complelldad, en cuanto a su numero, 
estratrlicaclOn de cahdad tecruca Y dlstnlmaon. 

• Conocer los recursos matenales y financl.eros de que puede dJsponer la DlrecClon General de Ingresos (DGI) 
para desmollar la funclon de fiscahzaclon. 

- Mantener actuahzada especmlmente la .JUI1SPIUdencta emanada de los sectores competentes de la DrrecClon 
General de Ingresos (DGI) para. fundamentalmente, conocer las dccttmas e mterpretactones de los 
orgamsmos Junsd1cC1onales sobre las actuacwnes reahzadM por el area de ejeCUClOn de la fiscahzac10n. 

- Desplegar un esfuerzo pennanente para establecer metodologlas de trabaJO, SlStemas y procedmuentos tanto 
legales como admuustratlvos e mcoIpOrarlos a manuales destinados a fonnar parte de los dIVersos planes y 
programas de fiscaltzacton que fOIII1We la Dlvwon, los cuales semran de gmas de trabajo para los 
funClonanos que los desaIrollaran. 

- Responsable de mantener al dta y permanentemente actuahzados y renovados los manuales, ya que todos 
los SIStemas, procedmnentos y metodologlaS que unphquen controles de fiscahzacton provocan de mmedlato 
medJ.das de neutrahzaclon por parte de los contnbuyentes 

- Establecer ~ modahdades y fonnulanos para que el area de eJecuc1OI1 de la fiscahzaClon de la 
Olrecaon General de Ingresos (DGI) DlÍOIme penodtca y oportunamente sobre el cumplmuento que se esta. 
dando a la eJecucwn de los planes de fiscahzacton. Es responsable de extgI1', a traves de la Jefatura de la 
DMslon el es1ncto cumplmuento en tlempo y forma de esa 1nÍonnaClon. 

- Mantener contacto y coordmaclon permanentes con el Departamento de Planúicacton de la DlVlSlon para 
darle a conocer todo el matenal de UlvestJgaClon reahz:ado el que le serwa a esta para cumphr sus actMdades 

- PropofClonar oportunamente al Departamento de EstadlS1lcaS de la Dlvwon los fOIIIlulanos de 1nÍonnaclon 
del desarrollo de los planes de fiscahzaClon propot'Clonados por el area ejecutora de los 1IIlSII10S, para los fines 
estadlsttcos de es Departamento 

- Responsable de la OIgaIUZa.Clon y eJecUClon oportuna de reuruones y cum1los de actu.ah:zac¡on para el 
personal de auchtores que mteIv1ene dlrectamente en las tareas de úscah2acton, tanto en matenas legales como 
de cambto en las mterpretaclones legales y/o modúicaClones a las leyes tnoutanas Para ello debe contar con la 
mtervencton de espectahstas en cada matena, capaces de tmnsmltJr eficazmente conocumentos 



DEPARTAMENTO DE RECOPILACION DE ANTECEDENTES. 

A cargo de un Jefe de Departamento 

Responsabilidades y actlVldades del Departamento 

• Elaborar planes y programas penod1cos para el Departamento de recopUaClon de antecedentes que afecten a 
contribuyentes con potenClaltda.d para ser mcorporados a los planes de fiscabzaQon que establezca la 
DlVlSlOn. 

• Obtener por mecho de tnves1lgac1ones reaIl'zadas en los ReglStros de Compras y de Ventas de las mayores 
m.dustnas, comerCIO mayonsta de chstnbuaon, lIIlportadores, proveedores del Estado y ciernas proveedores 
de volumen cornerC18l de 1IllportancJa., antecedentes, mfOImaClOnes y datos re1atwos a contribuyentes 
mdIvuiuah7ados y con potenczahdad de ser Incorporados a los planes y programas de fiscahzaaon que 
establezca la DlVISlOn. 

• Relacumarse con el SeIVlC10 de .Aduanas y obtener antecedentes de las unport:a.c1ones reahzadas por 
contnbuyentes uuhvulnahzados y con potenC1ahdad de ser mcorporados a los planes de fiscahzaaon que 
IIIlplante la DMsIOn. 

• Establecer relaClOnes con otros orgarusmos ajenos a la Dlrecc10n General de Ingresos (D01) de los cuales se 
puedan obtener mfOImaClones y antecedentes de contn'buyentes mdlVlduahzados y con potenC1ahdad de ser 
Incorporados a los planes de fiscahzaClon elaborados por la DMslon. 

• Crear y mantener 1m banco de datos cornputanzado con las WOImaClOnes, datos y antecedentes que se 
hayan obterudo de las dúerentes fuentes 

- ProporClonar al Departamento de P1.a.ru.f.icaC1on las mforII13C1o~ datos y antecedentes de que se chsponga, 
refendos a conlllbuyentes mdlwinaltzados con potenCJabdad de ser mcorporados a los pIanes de 
fiscabzaClOn. 
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DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION 

A caIgO de un Jefe de Departamento 

ResoonsabjJ¡dades y actMdades del Departamento 

- Ahmentada por toda la UlÍOIInaclon que deben propOrt'lonarle los demas Departamentos de la DlWlon y 
de acuerdo con las pohtJ.cas que se encuentren estableadas. elabora los pIanes de fiscahzaClOn. Esto debe 
hacerlo con la debIda antlclpac10n en los casos de los planes anuales, semestrales, mensuales, etc: y con la 
oportuIUdad necesana cuando se 1Iate de planes coyunturales o de urgencta mmedtata. 

- Anah:zar pennanentemente la mfoIIIlaaon del area de eJecuaon sobre el desarrono de los planes que se 
encuentren en eJecuc1On. conjUntamente con la 1I1Í01ID8Q0ne5 que le entreguen los Departamentos de 
Estwhos y de Anahsts, a fin de acumular expenenaas para establecer planes fumros o bten para mtrodUClI 
a.JUS1:eS oportunos al plan de que se trate en procura de mejorar sus expectatlvas de eJecuClon y de 
rendmnento 

- Medlante chagnOStlCos y pronostIcos. debe establecer areas de aecton pnontana, fijando objetivos y metas y 
preparar los planes a desmollar por las ueas operattvas. detemunando los procesos que deberan segLllISe 

-Medlante un control penocheo y ~ de acuerdo con los anahsls que debe efectuar el Departamento 
de AnallSls, COllSlStente en la comprobaClon de como se esta ajustando a lo planeado el desmono efectlvo 
que esta efectuando el area operatIVa de los planes, venfica 51 se estan alcanzmdo las metas señaladas para, 
en caso necesano, adoptar medlelas correc1Ivas o reahzar cambtos en los planes que correspondan, a fin de 
procurar que se logren. en defimnva, los mejores resultados en lo que se pretende 



DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS 

A cargo de unIere de Departamento 

Responsabilidades y actl\l1dades del Departamento 

- Establecer un flujo de UlÍOImaClon parn los otros Departamento de la DlVlS1OI1. medJante la recopilaClOn, 
claslñcacton, anahsJs e mteIpretac10n de los datos que surgen de los antecedentes tnbut:anos y de otras fuentes 
a las que necesrta recumr, lo que debe ser parte de la mfoIIDaClon que se necesIta. para pIaruñcar, programar, 
0Ig3ll1Z31' y dmgJr la functon de 6scahzaClOlL 

Las pmlctpales fuentes para recopilar datos es la que proVIene del procesazmento de las declaraCIOnes 
de unpuestos, del control que debe ejerCItarse de que todos los obhgados cumplan con la oportuna 
presentaclon de las lIlISInas, de toda la UlÍOnnac1on contemda en las declaractones que constttuyen 
antecedentes de las actMdades econOIlllC3S de los contribuyentes, de los resultados obterudos en planes 
desmoDados antenonnente, de las recauda.clones mgresadas efectlvamente en arcas ñsc:ales y de otras 
fuentes que es necesano 11' explorando cOIlSlStente y pennanentemente 

I 



DEPARTAMENTO DE ANALISIS. 

A cargo de un Jefe de Departamento 

Responsabilidades y actlvuiades dts..l De¡¡artamento 

• Anahzar, confonne a los reportes de cump1muento penodlco en los formulanos ad-hoc estableados para el 
efecto que deben eJ1Vl3l en foIlDa oportuna a la DMslon los responsables de las areas operatIvas de 
eJeCUClon de 1(X planes de fiscahzaClOn, de acuerdo a lo ordenado en tal aspecto por el IIl1SIIlO plan de 
fiscal17BC1on. 

• ComlDUcar con la necesana oportwudad al Departamento de PlarufiCaClon los anahsls y observaClones que 
se hagan sobre el desenvolwmento de los planes de fiscahzaaon que esten en desarrono, para que, 51 esta 10 
estima convemente o necesano, haga las mO<hfu:3C1ones y/o COIIeCC10ne5 que cotreSpondan y se los 
comumque, en fOIma mmedW:a y oportuna a. los resped1Vos Adnmustradores de Renta, a ttaves de la 
O1IeCClon de la Dmst~ para su conocmnento y a fin de que tomen las mechdas necesanas para correg!! los 
eIIOres que se hayan produCIdo Y meJOIaI el desmollo del cumplmuento del plan encomendado a su 
Junsd1cclon. 

- Anallzar, una vez tinabzado el desarrono de cada plan de tiscahzaCl~ la fonna en que se cumpho en 
par11cular por todas y cada una de las Admuu.straC1on de Renta y comumcarlo a la Dlrecclon de la DlVlSlon y 
al Departamento de Planúicacton. 

- Establecer, en conjunto con las areas de Recaudac10n e InfoIlDatlca de la Dlrecaon General de Ingresos, 
SlStemas que pemntan hacer segwnnentos pemtanentes al cumplmuento del pago oportuno de los unpuestos, 
S8l1C1ones y multas, detemunados a los contnbuyentes en la eJecUClOn de las labores de tiscahzaaon. 

• Para desarrollar sus actIV1dades y cumphr con sus responsabilidades el Departamento debe contar con 
elementos computaClonales y SIStemas para manejar y mantener la wOrmac1on necesana y con personal 
entrenado y cap3C1tado para el uso de los IIUSIllOS 
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ACUERDO MINISTERIAL No. ----

El MInistro de Finanzas de la República de Nicaragua. 

Considerando: 

1 

Que la pohtlca fiscal del GobIerno de la Repubhca se ha basado en el incremento de la 
recaudaclOn tnbutana en funclon de la ampltaClon de la base de contnbuyentes y en la 
reducclOn de la evaslon fiscal 

n 

Que el Decreto LegIslatIvo No 713 "Legtslaclon Tnbutana Comun", en su Arto 1 define 
como el objeto de esta Ley, establecer normas que ngen en forma comun para todos 
aquellos mgresos tnbutanos cuya recaudaClon esta encomendada a la DrrecclOn General 
de Ingresos, en VIrtud del Arto 1 del Decreto LegislatIvo No 243 del veIntiocho de Jumo 
de rrul novecientos cmcuenta y slete, publIcado en La Gaceta, Dlano OfiCial No 144 del 
vemtmueve de Juma de rrul novectentos CIncuenta y sIete 

m 

Que el Decreto Legislativo No 713, en su Arto 110 señala como organo fiscalIzador de 
la DlrecclOn General de Ingresos a la DIVlSlon de Fiscal1zaClon y que para el 
fortaleclImento de la Acinmustraclon Tnbutana, se hace necesano su reestructuraclon, al 
tenor del Arto 110 de la Legtslaclon Tnbutana Comun y en el marco de la polltlca fiscal 
aphcada por el rvfirusteno de Fmanzas 



En uso de las facultades que le conñere el Arto 6, numeral 2 y 6 del Decreto No 1-90 de 
la Ley Creadora de Mimstenos de Estado de abnl de md novectentos noventa. 

ACUERDA: 

PRIMERO La DIVISIón de FlSca1tzaClon cumphra con las funCIones de plaruficar, 
controlar y evaluar las labores y actIVlCiades de Fiscahzac¡ón de la DIreccIón General de 
Ingresos 

SEGUNDO La DIVIsión de rlScaHzaClón estará a cargo de un DIrector y un 
SubdIrector, los cuales serán nombrados por el DIrector General de Ingresos 

TERCERO El DIrector y SubdIrector de la DIVlsl0n de FlScahzaclon tendran las 
tacultades que a contmuacton se relaCIonan 

----------
Son facultades del Director de la DIvISión de FIScalizaCIón: 

1 - Responder por la buena marcha de la DIVlslon en todos los aspectos, de que esta 
cumpla a cabahdad sus obJetivos, de la eJecuClon de las labores de dIrecCIon de la Inlsma 
que le son propIas, de que exIsta la debIda y correcta coordmacIon, entendmuento y 
cooperaclon entre los dIversos Departamentos y del correcto desempeño de los 
funclOnanos que trabajan en ella. 

2 - Establecer y mantener las relaCIones adnnmstratIVas con las dIversas dependenCIas de 
la DlI'ecclon General de Ingresos (DGI) y con las 1llSt1tuClones ajenas y externas como 
Aduanas, Banco Centri4 de las cuales la DIVlSIon debe obtener antecedentes e 
mformaclOnes que semran para la elaboracl0n de los planes de fiscahzacIOn. 

3 - Asesorar a la DlI'ecclon SuperIor en la fiJaClon de las pohtlcas de fiscahzaclOn que 
segu1I3.1a DIreccton General de Ingresos, Siendo responsable que ellas se cumplan a traves 
de los planes de fiscahzaclOn que establezca la DIVlSIOn. 

4 • Aprobar los planes y programas de fiscaltzacIon que se establezcan y comurucarlos a 
las areas de eJecucIon con la sufiCIente antelaClOn y oporturudad para que estas tomen las 
mechdas para el cumpluruento de los rmsmos 

s • Comurucar con la mayor oporturudad a los responsables de las areas de eJecuCIon de la 
fiscahzaClon los anahSlS y cntlcas que haga la DIVlSlon con respecto al cwnplnmento que 
se este dando a los planes de fiscahzaClon. 



Son funciones del SubdIrector de la DIVISión de FISc:ahzaclón: 

1 - Asesorar al DIrector de la DIVlSlon en el cumplumento de sus obhgaclones 

2 - Cumphr con las tareas y obhgaclones que el DIrector de la DIV1s1on le asigne en areas 
especúicas de trabajO de la nusma, las que deben estar enmarcadas dentro de la cahdad y 
rango Jerarqwco admuustranvo que detenta. 

3 - Subrogar al DIrector de la DIV1S1on en ausencia de este con toda la autondad, 
obhgaclones y responsabilidades mherentes al cargo 

CUARTO: Cada uno de los departamentos que conforman la DIVISIón de FiscahzacI0n, 
estafan a cargo de un Jefe de departamento, los cuales seran nombrados por el DIrector 
General de Ingresos 

Cada uno de los ~~p.artamentos tendran las ~Igwe~es responsabili~es 

A. DEPARTAl\1ENTO DE ESTUDIOS 

Este Departamento debe tener acceso a toda la tnformaclOn que provenga de fuentes 
mternas -tanto las que emanan de los otros Departamentos de la DIV1slon y de las que se 
producen en las dernas areas de la DGI que reah.za.n otras funclOnes-, como de las que 
provengan de fuentes externas 

Tendra entre otras, las slgwentes funCIOnes 

- Recopilar, reurur y mantener mformaclon de wversas fuentes para mvestlgar y establecer 
las causas posibles de la evaslOn de los dIversos Impuestos admm.tstra.dos por la DIrecclon 
General de Ingresos (DGI) y los ruveles y grados que representan la evaslOn de los 
nusrnos 

- IdentIficar y establecer los sectores de contnbuyentes en que se presentan los mayores 
ruveles de evaslOn 

- Conocer los recursos humanos propiOS de la DrreCClOn General de Ingresos (DGn para 
cumphr con las dtversas actIVIdades de fiscahzaclon en sus chferentes graduaclOnes de 
compleJidad, en cuanto a su numero, estratúicaclOn de cahdad tecmca y wstnbuclOn 

- Conocer los recursos matenales y finanCIeros de que puede chsponer la DtrecClon 
General de Ingresos (DGI) para desarrollar la funClon de fiscahzaClon 



- Mantener actuahzada espectalmente la JUnsprudencIa emanada de los sectores 
competentes de la Dtrecclon General de Ingresos (DGI) para, fundamentalmente, conocer 
las doctnnas e Interpretaciones de los orgamsmos JunschcclOnales sobre las actuaCIones 
reahzadas por el area de eJecuclOn de la fiscahzaClon. 

- Desplegar un esfuerzo permanente para establecer metodologías de trabajo, SIstemas y 
procedmuentos tanto legales como admunstratlvos e mcorporarlos a manuales destInados 
a formar parte de los dtversos planes de fiscahzaClon que formule la DIV1S10n, los cuales 
servIrán de guías de trabajO para los funClonanos que los desarrollaran. 

- Mantener al día Y permanentemente actuahzados y renovados los manuales, ya que todos 
los SIStemas, procedumentos y metodologías que unphquen controles de fiscahzaclon 
provocan de mmechato medJ.das de neutrahzaclon por parte de los contnbuyentes 

- Establecer SIStemas, modalIdades y formulanos para que el area de e,}ecuClon de la 
fiscabzaclon de la Dtrccclon General de Ingresos (DOI) morme penodlca y 
oportunamente sobre el cumphnuento que se esta dando a la eJecuclon de los planes de 
fiscahzaclOn Es responsable de exIgU', a traves de la Jefatura de la DIV1S10n el estncto 
cumplmuento en tIempo y forma de esa mformaclOn. 

- Mantener contacto y coordmaclon permanentes con el Departamento de PlaruficaclOn 
de la DIVlslon para darle a conocer todo el maten al de mvestIgacIon realIzado el que le 
seI'Vll"a a este para cumplIr sus actIVidades 

- PrOpOrClOnM oportunamente al Departamento de Estadlstlcas de la DIV1s10n los 
fonnulanos de mformaclon del desarrollo de los planes de fiscahza.Clon proporcIOnados 
por el area ejecutora de los IDlsmos, para los fines estadlstlcoS de este Departamento 

- Orgaruzar y ejecutar oportunamente reuruones y cursillos de actuahzaClon para el 
personal de auwtores que mtemene chrectamente en las tareas de fiscahzacI0n, tanto en 
matenas legales como de cambIO en las mterpretaclOnes legales ylo modIficaCIones a las 
leyes tnbutanas Para ello debe contar con la mtervenclOn de especIahstas en cada maten a, 
capaces de transrrutIr eficazmente conocuruentos 

B. DEPARTAMENTO DE RECOPllACION DE ANTECEDENTES 

- Elaborar planes y programas penodlcos para el Departamento de recopuaclOn de 
antecedentes que afecten a contnbuyentes con potenclalIdad para ser Incorporados a los 
planes de fiscahza.clOn que establezca la D1V1S10n. 

- Obtener por medIo de InVestlgaclOnes realIZadas en los RegIstros de Compras y de 
Ventas de las mayores mdustnas, comercIO mayonsta de dIstnbuClOn, lmportadores~ 
proveedores del Estado y dernas proveedores de volumen comercIal de 1mportancla, 



antecedentes, mformaclones y datos relatIvos a contribuyentes mdtVlduahzados y con 
potenclahdad de ser Incorporados a los planes y programas de fiscahzaclOn que establezca 
la DIV1S10n. 

- RelaClonarse con el Semclo de Aduanas y obtener antecedentes de las tmportaclones 
reahzadas por contnbuyentes mchV1duahzados y con potenclahdad de ser Incorporados a 
los plan~ de fiscahzaClon que unplante la DIV1S10n. 

- Establecer relaCIones con otros orgamsmos ajenos a la Dtreccxon General de Ingresos 
(DGI) de los cuales se puedan obtener InformaClones y antecedentes de contnbuyentes 
mdIVldualtza.dos y con potencIahdad de ser mcorporados a los planes de fiscahzacIon 
elaborados por la DIV1S10n. 

- Crear y mantener un banco de datos computanzado con las mformact.ones, datos y 
antecedentes que se hayan obtemdo de las dJferentes fuentes 

- ProporCIonar al Departamento de Plaru.ficacIon las mformaclones, datos y antecedentes 
de que se dIsponga, refendos a contribuyentes mchV1duahzados con potenCIalIdad de ser 
Incorporados a los planes de fiscahzaclOn. 

c. DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION 

- Alunentado por toda la mformacIon que deben proporcIOnarle los dernas Departamentos 
de la DlVIslon y de acuerdo con las pohucas que se encuentren establecIdas, elabora los 
planes de fiscahzaclon Esto debe hacerlo con la debIda anuClpaclon en los casos de los 
planes anuales, semestrales, mensuales, etc y con la oportunIdad necesana cuando se trate 
de planes coyunturales o de urgenCIa mmedtata. 

- AnalIZar pennanentemente la mfonnaclón del area de ejeCUCIOn sobre el desarrollo de los 
planes que se encuentren en ejectlClOn, conjuntamente con la mfonnaclOnes que le 
entreguen los Departamentos de Estuchos y de AnahSlS, a fin de acumular expenenclas 
para establecer planes futuros o bIen para mtroducIr ajustes oportunos al plan de que se 
trate en procura de mejorar sus expectatIvas de eJecucIon Y de rendmuento 

- MedIante dIagnostIco s y pronosticas, debe establecer areas de aCClOn pnontarta , fijando 
obJetlvos y metas y preparar los planes a desarrollar por las areas operatIVas, 
detennmando los procesos que deberan segUIrse 

-MedIante un control penodlco y pennanente, de acuerdo con los anahSIS que debe 
efectuar el Departamento de AnaltSlS, consistente en la comprobaclOn de como se esta 
ajustando a lo planeado el desarrollo efectIVO que esta efectuando el area operativa de los 
planes, venfica SI se estan alcanzando las metas señaladas para, en caso necesano, 
adoptar medIdas correctIVas o realIZar cambIOS en los planes que correspondan, a fin de 
procurar que se logren, en defiruuva, los mejores resultados en lo que se pretende 



D DEPARTAMENTO DE ESTADISnCAS 

- Establecer un t1uJo de mformaclon para los otros Departamentos de la DJV1S10n, 
mediante la recopdaclon, clasúicacxon, análIsIS e mterpretaclon de los datos que surgen de 
los antecedentes tnbutanos y de otras fuentes a las que necesIta recurnr, 10 que debe ser 
parte de la mformaclón que se necesIta para plaruficar, programar, orgaruzar y dmgIr la 
funCIón de fiscaIizaclOn. 

Las pnncIpales fuentes para recoptlar datos es la que proVIene del procesannento de las 
declaracIones de t.mpuestos, del control que debe ejercItarse de que todos los oblIgados 
cumplan con la oportuna presentacIón de las lDlSmas, de toda la mformaclOn conteruda en 
las declaracIones que constltuyen antecedentes de las actlVIdades econornzcas de los 
contnbuyentes, de los resultados obterudos en planes desarrollados antenonnente, de las 
recaudacIOnes mgresadas efectlvamente en arcas fiscales y de otras fuentes que es 
necesano tr explorando constStente y permanentemente 

E. DEP~TAMENTO DE ANALISIS. 

- Anahzar, confonne a los reportes de cumplmuento penodtco en los formulanos ad-hoc, 
establecIdos para el efecto, que deben enViar en forma oportuna a la DIV1s10n los 
responsables de las areas operatIvas de eJecuclon de los planes de fiscahzaclOn, de 
acuerdo a lo ordenado en tal aspecto por el IlllSmo plan de fiscahzaclon 

- Comurucar con la necesana oporturudad al Departamento de PlaruficaclOn los anahsls y 
observaCIones que se hagan sobre el desenvolvlII1lento de los planes de fiscal.tzaclon que 
esten en desarrollo, para que, SI este lo estuna convemente o necesano, haga las 
modúicaclones y/o correcCIOnes que correspondan y se los comuruque, en forma mmedtata 
y oportuna, a los respectIvos Adnurustradores de Renta a traves de la DrrecclOn de la 
DIVlSIon para su conocuruento y a fin de que tomen las medidas necesanas para corregIr 
los errores que se hayan prodUCIdo y mejorar el desarrollo del cumplumento del plan 
encomendado a su JunsdtcclOn. 

- Anahza.r~ una vez finalIzado el desarrollo de cada plan de fisca1lZaClOn, la fonna en que 
se cumpho en particular por todas y cada una de las AdrrurustraclOn de Renta y 
comurucarlo a la Dlrecclon de la DIV1s1on y al Departamento de PlaruficaclOn 

- Establecer~ en conjunto con las areas de Recaudaclon e Infonnatlca de la DlreCClon 
General de Ingresos, sistemas que pennItan hacer seguimIentos pennanentes al 
cumphnuento del pago oportuno de los unpuestos, sanClOnes y multas~ determmados a los 
contnbuyentes en la eJecuclon de las labores de fiscalIZaclon 

~( 



- Para desarrollar sus aCtlV1dades y cumpbr con sus responsabilidades el Departamento 
debe contar con elementos computac1onales y SIStemas para manejar y mantener la 
lDÍorntaexon necesana y con personal entrenado y capacrtado para elllS0 de los IDlSInOS 

QUINTO- El presente Acuerdo Mirustenal entr3.ra en VIgenCIa a partIr de su publJ.caclon 
por medIo de comumcaClon colectlva, sm pel]wclo de su postenor pubhcaclOn en '"La 
Gacetan

, Dlano Ofict.al 

Dado en la cIUdad de Managua, a los ___________ días del mes de 
de nnl novecIentos noventa y selS 

EMILIO PEREIRA ALEGRIA -
MInIStro de Finanzas 



ANEXO 3 

PROYECTO NEPAI.. NICARAGUA 

ALGUNAS SUGERENCIAS SOBRE TRABAJOS 
DE LA DIVISION DE FISCALIZACION 

DE LA DIRECCION GENERAL DE INGRESOS 
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l) Nnmero y calidad de \"ontnbUYt'ntes t'Dstl'ml'.$. 

-\f~"1.Q~ ..,oIQ al IR 

.. 

.. 

al IR + ReteIJl.lllfll!:s 

" IR ... Retencl~ '- AntICIpo', 
a IR -r ~1dlüuJk::¡ - KrV 
11 IR .. Retm('1or~ .. Pm6 leo 
a. IR. - R.rte:rJ..:l~ - ~"úB83 
a IR - R~n\'IO"~ .. Tlths:trn 
a m - Rt:~uu&:::; .. Cd""e.z.a... 
, IR - RrtmtlOJlC"'1 ~ Ron. 
d. IR a. loo que "e I~ ret1~ cl m'lpuel>to 
III uota FlIlI. 

10T ti t:'f.., r(¡CAl E"s 

~"t1a \.tflveruentt> que la:! '1fras:re t-'1?I~ d~g!~"'ad3!!. a ~1r vez.. en lO!:! trlUll'-- de ~~ lnttX'rtuol~ 
de ,~S :: Q{L \.'(1 d es 40 000 ro C:; 40 001.00 1\ es l;Q 1100.00 S 60001.00 4 C: 100 JOO ('(' e: 
1 Ut. 0(, 1 LIU ti ( ~ 1 &0 UOO \.IIJ nUI:I de es 180 UO 1 \. ..... 

• , mt1ilt'vl rlo:: d~fnIW'lOn~ m~n.,ro¡,.rue' ~ '""UrnDIurumt" C'lur:t1M1o pn-cutarli:!: rr',~ J mer p<lr I"Jrnrpl., 
~.n lUcl tr~ ÚJ~~ ptl.. ... l..dt~u~) venfi~\., Ll.b .. ~utllO:. ul~ulll~, - dt: • ..lll'iI....¡ult!.. n: .. ¡buia... 
rt"prt"<t"tltn:tl\ o rle h. .... (")roJ"~ ~~ un me"" v (!tfC ) 

• rnntldnri f'\(' "'ontt1hllv('tJ1:~ rifO I uotNl F'l1lt-ft pn~~l': rnc-o: , m("'l v"Ú1/"J1nrio <"lJ~ ""1TIn/"lOnM 

[UClI::iUal~!l dl '- uaútl..' a t...l1ludad & 1\)1> que l&l P~'Il" l~ mvlllu:¡ O1I.'llí:lAn~ t:llU.rad\.,:; al 

rrc:J1j fu;~"¡rs, .. ~J:.":-m',(llas it.";;~J.,m::, mm;;.ru.~ ~- r~t- "\ectM tu" 31: r·~'U"'-ll \A{"\~!·":,t ,1;,. 

ntre un 1~ ) vtro ] - - OlCnh. ntvt'\i..WtL' I!:Dtcrado t!:fl .u"~ filodc::. , 



• Monto globlÚ de IMPUESTO ~1lU'lIdo", pagado mes a JIl(S 

~ C'lIDIlOOd de contnbuvCItc5 eX l...U('UlS Flll1.5 p~ nxs 4 mes, \'ttúicmd" SU! V1U'laclones 
mem:uaJe:l en cwmto a. cantIdad de I\.~ qu'! las pagsron V los m~ tllOtlet3rtos emeradoe ~ 
IllCaB mc.al~ \mfi~ las vuna.;:lOUC:S mmsuw:J (+1- oontnbuymtai ~ lu papoo. MORO 'SO 'S 
t'.fltre un mi!! y Otr(l Y +1- mOflIl.' m\."!fletanQ eoterado en arcss fl!'lcale!) 

No r \. Dentro de lo QO':!1blt! I rru~ no ~¿ tenga una estrat1fi~auon mas o meo(\!) eu...1a.1 la 

lDÍc:rmaclon riebe prCl'l.'"'Ul'luu· por <:morcs de- --omnbu)cnt:t-o .. pmonn:s rutturnleoJ 'Y pet!0IW lundlCI1.'J de 
1..\.1fUt!:raO, Uldu:stna, profe:nuOal=. ~ v P':"'_ rno o \_al1dad de cOOIt1buvente de acuerdo 1..011 la. nurllt!Ilua.tlJta 

que «1: rnltbf~rl\ pm,lUIlcnte - :\B!C)~A 

3) ImpnNtO Rema (IR) 

.. ("..-wttdad <k (kdarn.cl(\~ pr~crn,.j.:I.;; "nluntanllDlmte en d ufumo ~odo tnbutal'lo. "lru.wcndM 
~'" ~\.>res de !..UIl1nbuve:nlt:::! r~I.)fla':s WltW'ales v petSOfla':s Jurtdu~ de comerao, t1ldILwtna. 
prolatouale... ~ ) y dasmca.das por TIPQC) \AB e de) de acuerdo con la nommc~ra prC'.'liJ1DCDtc 
es1ableada. 

* \iü01u global de rMPt:ESTu ~adu V pagado 

• Canttdad de 1..\.1flU1Du,,~ qUt: havan ~o me::! a.!l'IC el \n11~ ubhgatono \..JX'" e,)emplu t:n k...: 
tr~ uituntlS ~, "cnficando l'U3 ilnilclonc:s mc:nma1ts en CUIVIto 11 cmItuilUi ck los qu~ 1n:s pn~D 
y ko;¡ ntontut. tlll.1OetanO!t t!1Jte:rad\.>:o.al ar.::a:. fis.:ales, .¡enfk:ando Idl. Vana.::tODeS mensual~ ~ .1-
~omnooy~ que I.u ~on "10ROSO~.:ntr~ un mes 'V l'tro. v -+o'. monto 1IlOt1d.'Il1(\ enter'Ui-~ en 
atC'~ f~:.a.I~) 

• CantIdad de rontttbuvemes que ha\3.0 enterad", mes a ~ en arcas fIScales las retf:Daone::: de IR a 
sus dc:pendlC:ntcz I por e1cnplo, 1<.'5 IZcs u1amos m~C$) ,,'ttIfiCmIdo las "'lU'la.ClonC'! mc:nsul1Íc::s ~ "1-

CL>tUnbuv~ que las t'meJ'lU'(tfl \t(} Ro~o51 t>Jltre un mes v otro v -!- monto lll00etano pagad,., 

• Clllll1dad de !..VlltnDUVente::s qUe ha, iI1l ~o t!1l at'LaIl f13UJks la. Cuota Fila (por ~~lü dl IÜ!S ~ 
llItunO'S ~~) .. miknndo tu '1\."1a.-l")n~ m~n1cs t +/- .~ontnbu ... ~ que la arternron , "'-1 monto 
W\..'lIt:tan\.' !-'iiglId\.') 

.3 1 Otros bnpue:stos \.on ll1s t!StI'1lWka('ion~ \.orrespondlent~ 



!:.G t!:O.uen.de por FISc...u.IUCIO~ la fun...lon que r~ d Organl'lmo Impo~lU"u dc:uuada. d. 

('(lmpronnr <'1 , IImpJ¡ml~ que rlno los ,-"mnhu,e~ il q¡c: ()bltglt(·t()n~ Ulbut.'tnl1S 11 tm d~ 108J1!I" ll1n p<'f 

Ulet.l1\.,~ '-\.'lIlpuk1'J1J:i ~ ...a:;u ~atlU que: 11.1 hll::an en f\.1fDlli \,'pvrtuna. \. Ullfoc"nl. 

t:l de~ de. la lXrI de ootrolar el ~\.tl.? ..:umpluruemo de IIh tnbmos b8.J\' l>U :uhlll1U:;'tM.::ton de~ 
IIllIlUf~-rl\rs~ .. ,1<1""111<: d~ rumnE~~(li.ll1t .. de tOt1aS '.{~S .t~'¡I(1S lUJl(,lon~3 11"" 0$ O'! "l""r .. "te<: 

~J('J";:.;:n(h la í.m"'¡I"n ~ n.;;c U IZACIO'\ he, ¡mdo 'Smt1r q) p~en-tn entre d um\'e~,"l ne ontnbu /"flt,'';, 

ttat&ldv de:: refl~Já1" UrlJa. u~ ~ ¿fi .. .la..1li qUe: l~ l>ent1t a IUtl ... -bhgadlJlo d rb~tv <kbtdv u. 14 t'.llddW4 qUL 

c~a (lmruem"t' 'lu~ ,('S mduzcll a un ~l('r :umpllIIuento \'C'luntnno ~.e ~s ~10~ 

PbrufiC.lClÓU de l.:l fiscaJb:¡aon. 

Para de mar la Fulh.:1vu de t'u,-:ll1Z.L'1\.,n V a fin de qUe:: dla _e dt:::arrolle:: dl l1Wl f"un~la ~'rtit:uadl1. 
rornrnlnnc v f'fictmtC'~ lo mM nJ:krull@ ~ qUe" ella '!ea ("('fJVm1eJIf('f11~ plmuficaM --emrnhz.ndnmmt,. m 
procura dellllib dt...v aprovecbanuento de I~ !eL ursl>.l humanw, f1ljl\..CI!"I .... fu'laOL'1el'1.."'" ~on que ~e .uema. ~ la 
OO\l..n\.lOo de r~1J1t~d~,.. n'OQ(tfD1\.'(Ii! y, prlll\.lpAlmtlIk. PI\"<lUClI' d db:1(' de 14 pr~ncu, l~cal ~mre t"1 um'-er'"Q 
de 1.'Otr"bUVMte-' que 'o::: md'.lz~ 1.1..'n me-ur umplJOuento \CI!untano de J"lli: 1.Jb1tSS-'100~ tributan.'I!! 

fradl<,It.malmente lAS adrtunL"'U'a~"n~ tributana3 de:.tman sI de-Rrrolll' de la funcll~n ~ 

nsC' -\LIZ \CI0'i' J. un gran por.:mtal ... .k su ¡>erwonru mas Id~ UC\:' > pr"paruclQ en prOi:ura dr que su pre::eni:m 
entre t'l uruv~o de comnbuye:nt~ ~ea lo !lUb ¿¡,-az. 

VLA.l~IF1LAR ~ut cleur ~1Ite:: vattll:! Ilite:Ml.liliV8:j p'-'~Slblc= de t..>bl~UV~ P'o'I1t1C!:1 y pr\.1\ dUÚJdlIv,:: 

pnru tOgr'1r rerultn~ 

Pnrn t41~ L-tmC"" la {Truclnd ~:nrgndn. lie 1m pllUltF~'tCI(ln. -nntrf'1 v aDltIISl" lit' '11 tj~~"JI::.c'~ CIO 

..rlOUUl'la t.kt.c::nwn.a. Ja.:¡ l.abure:. qu~ (~ rdau~e. nJ¡.>rI! mÍA> dUl.gnu'¡ll_U':I.. prunu::U4..~ ""tahl~'lt~ud\) dt~ de 
-! ...... I\in rrlOnt.l'Tnt~ filltnd() .;b,,.UWK " rT'Irt8-41 V l'I't'pI'TIPlr!n plpl1f"C" pr~..!ll<'I$ , ~n1T('\1I11T por I¡p; 'r""c; 
upcrs.u' ~ J\.Wl1lUll1.ud1..' llr.:; Pf\.'-t!:::l".S t.,UL dc::bt:ra1l ~t:W~t:.. 

'IETODOLOCL\. PARA LA EL\.BOR.,\'C10"l DE PL~ E":: \ PROGR.,\.\U" 

r ... ~-np'-¡ClT1' tan ,ic ¡u¡ mctas '\bJetl .... ~ 'iU~ rl! ')rct~n~ ·tk~ mc:cuuIlI! ¡¡yo pro.-~lmh·11tCK 'lUl' -e 
¿" ub¡~ ... L;l1.. 

L _rtll~' Llt'llltJh .• J.: ~ t"'-.lill~ qu .. _~'lUV1t::.de:: d ~l..:w \' d l't~.~..!.u.J. qUe:::lL t.::<ubh.z.:1.. _t! ¡Jut::dt!ll 
rh..;tID lottllr 

; 1, ¡"5\.rulZM un ~~Ci' 'IDlo!.1(' ':le ~f'tnouv~~ c'Icnfi 1 M1d<.") 11\ Dn tuTlflldad t~ I'l r"vn, n 
en U'S.. 1~ ab'u .at ,Ul8 ~vor ~t1did ~-¡jna aC','lón roa:: Mpld.J. en ~ l t1empo 

1 2) " la tnVffll1.. fc¡1. UlZat un fUltllet\. ... m~ f\>du,'ld~, c1L l'tltnt>U\ d\tl"< • ft.> '11811d\' HUi! 

wdlwn,L llUb ofofuuda a.w UD\} .warl.¡mck, \'llf10! DCrlOÓv:. tnbuWlVS 



Pnrn comect:1oonr un plnn de fisca.h.z.'Clon ~ prt'C'lSO h."IC'n" pr~ .. munmt~ un duumoSflco de 111 mtJé1Clon 
Ul~ estableuendü 

b) Recursos humanos, flstcos, de tle:!l1pO Y fUWlC1er05 coa que se cuenta. 

e) Metl.>dülogIa qu~ :.t:: ha t:mple.ado para :.elec_"l\.lllar l.)tl ... um.nbu'Y~ qu~ :.etaJll.>bl~to de 
fi."lCa.hZII.CIOn. 

Pnrn bac~ 11\ i"Strnufka.clon de los 1.0000buvcmcs es nea:sano estnblel..er ~Vlament~ patto~ lit' 
'1ledl& a fin de .J.a..Ú1.oU :ll Jm\a"!::O de .Jbl!ga.dos. por etemplo ,!OD re::pe.:to a \4.--Uv~ V~ I DcbnOl> 
r¡;;calcsl. Comprns lC'r~drtC$ FllC'a1~J. RC'Ilta Brutn. Renta Impo.'1IIlbk 

Por eltmpio, una. IC'tma de c:1aslÍicar pueck ser 

COIltnouyent~ Tipo -\= Profmonnlcs 

.. .. (' - CoatI'Ibu ... entes medmnos .. 
lO .. o = Grmd~ contrIbUYentes .. •• 

'Sl M nece~.ano. ¡>(Ir los r~u(rum~"IS del plm qu~ ~ pram<k cstablec~. ($ precuQ filM los ¡wrcmtale5 
de _L>OIr1buvdlld de lMa. ut-x, QU~ ::eraD revl!s~ Lv cual nu d nece:sanv ~ d plan va ~let..e fiL1fllUlBlnldlte 

g.l1ene:; scrnn los fi:s1..n.Lz.ad~ ro ~ooformuit1.d a los anh.~ de que dtSpQDe 14 Dl'.'1S10n de <!.cue:rdo ~"'!l el 
béUh..t 1 de Jat'-"S ... ·onft!'-..tl1nado por la ~C1UTJ KecopWI.I':JUfl de -\mect!dentes 

.\l ... .:.u.bl~t:r L1 fQ.~U .... u plan t:f n.: ... t:S81'1L' de acut!1'dl.' ... uulUlS e::,'t8.ndare,¡ de. udl1pU qUt! ::!I: t:::ru.tlJt: 4ut! 

rue'de mIpl~"1"'"C' ~~g'Jn ~l TIpO de cotItt1huv~.e. dctmIllI1M í'UnntO$ \«Itnbu\ent~. ¡x-r ~l~lo <kbe m:lÜWIr 
u ~,,~ ....ada. Inspectur F.",·¡.tJ7sdQt dur.un.e UD 1l1ei labucable. ~1e....lé,...Jo¡¡e :w. el "et'plO que U)¡,,1lm!r3. lA 

r~.!hZ-1'.J~I"[I lfltegrn. ~l pll1ll Estn pi'nntte tamblen 1\ t8 UruMd ,"ntrolar It ('004 4.dnnru<:trnc¡on .ie Rfflta,. IJR'-. ü 

me:.. !.l fUlül8. di qu~ ata d=arrullandu el plau que: tsClle: dlI!\", ..... "iado 

Se "u~ que ell1e:mpo -.se e.'tpfeSe ~ DuwHombre por .:ada fullí:lonat10, es det:u" ~ D1811Ionmre 
Ik ~ ~t" nltr & ocho hOl1Ja dW'lM la~")fabl~ I\) el ff.lutval~ntc a las horns QU~ ~a.n lao.")rab)~ J 



eUlltldQ c(' dl.!p(lne <k- <iAtO'! de plnnM l\lltml.~res ck la au...cma. IlIltUml~ ~ PQS1bl~ pr~IIllf un 
detl..'munadu re:ndulllrotL! qu~ debtera pruduclt la <:je ... uCion tntegra de un plan 'r fijar una meta a CcrIUlglltt ton wll 
tlelltldil '1 no se cilS1>OOe de ~ IIÚQrm&:10D,. ~ ~"l<;lbl~ uunblen presunur un IX"Ilble rmdmuent...'l b~d(>"e en 
o~ w..ect:!d~ dI;. que -::e db-punga.. 

Pltm V.1n.nÚIC'tlr t"<; !l~O ,--ont~I --on IlDJI "llnllM gama ~ Inf('fU1."'~IOn v DATn~ Iqtlt' ,lrl 

~_t:dt:uu::; Jebtd&Ol'j)k _aLfk.ad~) u. ftrl di: dtJU' en ~\.t1ld!C1Ulli=s ~ dé~ U1.IIu ptt:lU1:sa:. _\.'1'UV 

'I.ptl('Ct()tJ, "lit' p.!mJlrtnn pr(\Vf.'t'iM rt'SUrttI~ v blllC <>blt'llV(I'!! y metas 

La IDfornlOClOu fU'\.e:mna DMa \.l.lmñ1..1QDM un pino de flSc4bzao..1\.~n es de vanAda mdol~ ... ,n~n F-", 
tSUA tnd1..~able de 'a T)SVI::!Ull. 3. tra~Te::: de ~llg n~1>.! ~O~1X""ldte:nte:... ten~ 'h."".!C:l' a IL "ana(l'\.": 
tu~~ que al.otan ,l la>. que, P<',r propIa 1D1':11Ul1.'n.. ~e 'Iol1)'Nl ... :Tenndo, tant" pr(l ... em.:ak~ de$de 'a -m.,"T1ll 

~cmra tIt> la Dtn>t'Ctou General ,,0010 ~ filetlte. ~lctt'ftl.8S (lab4."t!' de re:'P"'reabtltdad lit! la ~t ~j"n 
Recuplhclutl de \ntc\. .... -dCl:JU:$. 

~ombre o tilZC'n ~('IC1a! 
- Dtre.::oon. LO mas ~ pu=ulne.. 
• Numero tkl Regv:tro ,.¡,. (.'omnb\lvt'T1t('$ 

- ActiVidad t:I.UlUlL1.A 

• TIpo ck C\mtrlbllvmtC' empr~ Ot- [)('f";Onlt nnnmtl. ~ocIC'rln.d de ocrc:on~'5 ll("lm'ld 1nOfllIlll1 prof~l(,rw 
Ulrucand.:> la prUfeslUll. de 

Impucstoz QU~ l(1lÚa.~ 
Datog tnfl..tre1JlC1~" an:tc "ed~ de que ~e dlspone.. ~ 'o a c:l.da. '0ntrlbu\ ente a f1S~\.Z3!' a f.n de QUl 

Auchtvr cOOC(ntre ~U reVlSlon al est~ ~""ltando 14 dlsperslCln de eSU<TZ05 que s.&aUfiC'm1:1 el ~areca ~ ~U,," 

l) FIJJ.C1vQ i úe...c:np.:10U de '~ meto..'Q~ de fi..caIu.ac.un que debernn .l!gulr".e al el ... un!pwu.e:n1ll Ce! 

rM~pJIln. 

~, Con hn.~ C"Uh.l'IJ dmos lUIt~~ e 1nfOTTnnClom"S r~"nd.'\S ()(If C'l DC"f'lV1iUllmrO RC'\··\1pl\ncIOt) 
de -\nte ... t.dt":1ili:::." Je~ tdt::nufil..lnc perfel...tan.ente a. 'o.. _,-'Ot1'10U'Ye:tltt!. ':tu~ >~ ... bji:t .... dt.. fi.:..ahza,' \)fi • 

r~Vl;:olOn.. i\p('rtann,") la mfílnnn..lon purnuiLt QU~ ~ef",'1Cll pnrn la r~~"1lva "eníll.~ \{,n. 

~ 1 ~t él ¡.l.d.u '41...) _\.'1ltt:Ulpla VII. lUto ,-\.lutnbuv~~ ~dt::\.....Jou.ui,-~ p!t.l"il ~U ~lZa...l\.·n. t:: Jd:>erd. 

"'C'IlS'!:!!IJ!f m 1'111\ m~i'<iC'ln~n qu~ ti~~ ::egurr·1 "rea d~ ~l(,\""UCIC'1l p!lr1\ rutC't' .. tnl ~e1~"'~1{,n. (ktc'iIlln!Uld(\l~ 1 ~ 
padwl.la:1 de lUt'.ilida qut.. ~t: U~~l ~\J~ld~'3r 1j>U1" ~~ ..3pltal Ul ~ !.uta¡ ¡j¿ ilL.'U\U ruu~ ~ \<!fiU:: renta 
tJT1ponthl~ '"'Pu~()<: pllJUTrto« ¡f('h{lo-. ft<;'~JlIt"': ~~i!lMrlpc; m~"4I;UJl.lmt'Tnl" .-n .. 1 K,\. l'rt"nTt(l<; tl<:'~l!t~ rit'l"ll1rnrlo< 

1i.1I!1l:iLlah.na.w.. Ul d le, V ~tL. :::t... ) 

S) DctemUDaL.lún del Ue11lpl. ... qu~ debaa t" podrál lmUtntr3e en .:arla ~ontnbu\ crne que ,e fi...:alf7..ar.L , • 
que dd>c Ir ~n r~lnCl\)n cl.'n ,u ... hl:.Úlcacl0n V el upo ck &.~1AClon Qt.1~ f('1.ik'n\ ::>I.>bre d .. In ~ahdnd del ~'-Ilru 
que 1nterVe:ruira.. 



I 
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N«Nidad de ('omar ('on un Repro de ComnJmyenm uW que penaiía abkar con Catilidad a 105 
obHgado, 

Al "'rgarusmo 0IIp\~1) te ~ unprt'S\'mdlble c,'rnar con un Regtsuo,.fe Comnbtnmtf'¡ que le pmm1'1I 
I.UIlIXt:t dl forma exacta qw~ ~ lw ubltgad(¡tj en lo:¡ ru..'t1D1os tnbuUlll que debe adm1D'-Mat, ~ :se ubican. 
la ('4hdnd qu~ tJCDC'JI, de (Esto el SIlIlWtr 4 Jo qu~ le OC'UITe a runJqulml empRS4 rom('J't'Jalla que debe ("(ID(l('(2" 

perfe:tanlaltA! a sus cl1emes) 

V\.'t fas ~~ pmpw de 'l1~a. ~ ~~ a lo que ge 1""...fiere a ru .:1udad ~pttAl \1.anAgus.. 
la <lIr(,-':"10D de los coutnbuvC'tltcs DO es mu\ daca. 10 qu(' pac~l~ que a.cunúmcme dd>e 0A..':C'f UD tamo dW .. l1 
~11 UbtCllctón f&'1~ J~able para hacer t'ie...'t1vaa las decmooes que k"lfl1e el ~ervlcrO J:nJp.~ruVQ parIl cautelar 
flSaWzar ) saDClODlU' su IDCUmpWmCD10 tnbutano, por 10 que sena DCCamO, parA Imccr mu e'q'Cdrto el 
,'00I&."tO con cada uno de eIlI..IS, buscar un sJrtema para tenerlos permanente v actullhneme Ubl~Je:s para fsaIrtar 
las I1CtuaclQne& que se deben d'ectuar ftmte a ellos. lDdu~o utilizando medJ.~ de .:omUDlCHC1\'n qu(' !lO ~ellD 
1lt:L.c=anarueote por el cootacto per.Jooal. 

&.. :.ug:sete que. pata cootar coa un KeglStro ... c~· ~~ d.a..tllaltza&.. Uk~ Wl plan 
Ma.bl~~'do por la Dl,,'Ulon de Fl.Sc41W1C1oD 

• Prmlm1mtme ~ emWl~"'ml PfIÍ~"'Wlleme las íront.ems lunsdtü."'lQnal~ de ~Ma una de Ia.'f ir~ 
..1dnu1ll::::1.1'f1I.':1ufl de Rdlta. de \!anagna. 

* ~gutdame:me :.l! conformen sectores dentro de ;ada una de las ~~one. de Renta que lo 
~rn~ por su volumen de contnbuv~ 'tI" su e'lleIlSlon tcntona1 (Managua - scaun mtormacl\"lfl~ 
oJbtml~ tiene alrededor del 300.-0 de loe .:ootnbuvente:! del pais.. \W.as8Jpa= el 10°,0.. V ~ otras que 1 .... 
ammt.cn). dcngnaodo UD Inspector (AudItOr) a cargo de ",ada Sector. cuyll5 obh8llQ0DC5 pmIIiJZlCItCS semln.s 
de reoet empadronatlos a tOOOíl lOol ~buveDteS que =e eDCUemreD en ~ V VWtarlos oottrtamemente para 
.., mfiClU" que havUl dccúndo y pagado los lDlpucstor que los zrfmm. lleven su coutablluiad 41 cilA t cuzmdo les 
"ea exJ21bJe J V revtsarles.. t!:D general, cada una de :rus obhgaaotlS, para bacerios cumpbr de acuerdo con IOb 
pr\". edmumtcls qu~ S~ mcuent:Rn ~lCCld05 Cada Grupo de ~ore! ~ ~M bl\10 1él r~dldad <k un 
SUpd"Vl:Sut ~L! del buen cumpheatu de la:! labun!:s del ~"de t..ada Sc.."tüt 

En aquellas A.t.im.tml.1ta.C100er en que no ~ l::l41me llI!ce:.ano dlvubrla en tall2l &::I..tvrei. ~ 1..000verumt... 

qut' st' ~!gne 19unlmeute un Inspector paB que Cl~ el control .... fiscahz.aclon ~ 14 nuqna fOIUlll como "c 
~1l~ ma,,¡ azriba. 

Efllr\!: J&s ubbg&l!1~ que debe UlUlpltr d ~~tur del Sa.."tot debe e:rtat qut. .....wa ~to de dstel..'I::lvQ 

t ubl('&'}onl qu~ ff' ~ dcsftPlIllCJOD ~ donde maba IJblcndo. Iq7I1lICIOn de un mJ~o I"(lUtt1buvmte ~ d 
re:.-pect1\ \) Se~"tOt', debiera ser comwuCd.do, por I..ooducto de la. r~va Adnuntstractón v de a....'1.l~O all>il>"1L:ma 

QUt' prC'VWlletIk se ~laca en el plan. 4 ia DU'('CClon ("~ncflll para quC' d RciUStrQ <k C(>I1tr1büvem:~ 
p€!1lWl~ a-rualtZS.do perOlSoerrtemelltl!.. 

l~aln1eflte debt!ran CUmwl1car opo.1ftllW!1llélllC. por ~I~nplo la tdenltt1.::a.c1un de 10!s ~ootrbuv~ que ~ 
cn\.umtren OMISOS y/o MOROSOS DE ct. o.\LQLLER L\1PL'ESTO 

~<lJlllsmO rid>m. d~ RCUn-OO coo.lQ5 pfQ\.~mnento-, prn'lamenk estnblt'Cldos. ~U' qu~ S~ IIphquen las 
IIllilta:s v d.!rwb :s81Jl.:luoe:s qUt! I!~ pur l..llalqUlc=t tW...umpÚOllenro de ubl1gaa~ I!!gal~ 1..0010 1)4)[" 

"J(mplo iItt'MO'.i ro los iibTOlJ de "QJ1t.IlhlU~1d 
E~ Et.!. 

Por rupuerto que, ..omo ~e ch!u mas .unha, ~ ~b""terWl de fis.,-a!tza"OD - que ~ un .:...muol ~ 
C;C'brI- UD :tr('4 de romnbu .. mtef -~ ('~~ II UD plnn C'tllborn.do por" In DIVISlon d~ FlSCllhzaClQJ!. 



·Pll'n~ ~ fiscahUCIOn (1 k~ '''(!nmbuv~ dd IGV qu~comJsmm ordtIW1lUllCIm' V JX"t' ~OO(lS 
:sLlLe:UVo:::,. u ~vt: LOO frt. '.l~ ~~ mavures Créditos F"'ts~ (~~ V adQU1::1C10QC) 

qu~ D~brtos FLS<:'ales I \~rrtZlS' O no ('(IIJ:5t~UlJl ffi(lS ulum(ll, Esto. de IlcuC'%'do roo lQ qu~ se planúiqu~. 
~"\(fnan Umbtén "er ~,bJet~., de ltqUlda.::tOnes de dJ.f~C1a3 de tmpue:.~ ya sea por la dlmlUl1l.::ton de 
k~ CreOrto:! F·~ .. ·!!"C 1U" no, " .. ," nrl'\o ..,¡ ..... - "' onr In.. i!!-~"'" "'" 1-- n...¡",tno ~., ~.I .... nl1 .. 1U • ..I.",no" 

- ... _.... " ....... - ... ~ .... - •. ~ r- ~--...... - -..,¡;¡. --- .......... -,_ ..... "1-- t"-- .... -

deterr~e!~ 

.Olane::! de +jsc~ÓI\ a aqu~U.~ contnbu\'t'lltl!'S que no han cumpltdo con la obh~lón de pre:Iemat 
OportuIl4lIlCntc:ruS dcc.MaC1C'D.eS I OmIsos) para proceden nphcarlc:; la mulw C'\."'lTesp<Ioolentcs .... SI .. \. 
e:rtuna procl"derne- ItlLlUlr ~l t"1 plan re!ípt'L"tJvC> dud'Wh"S plb'allqUtrlarit=:! k~ Impue;t(.1'! (!ue l1u Uan 
d~larado 
NO r o\.. De~ ü~e:r\'at::¡~ p8Tli Iw ¿eLLO'.:! vraatL\)';S., 4ue la OMISO puede tel1d' wubl~ll3. 
;:~-wdad de '4()RO~O n la d~11U'llCI0n 'mlrtlM ~btll mahl~ tmpUesto a clU1~l.tr 'JO e'Q~t' el 
~btewa de d~ara.::.1un " pé!.f.\.' :.UllU!.~~ 

• Plan de F~.'3hza Hm 41. W o!Dlpre;:as R~ras cid masus dep.md"',",e< \L.-waln1dl1e, P"t' l.L 
mfClmIl(CIOn qu~ "e tDl'n~tl1 R1 OGL ~on JKI'."Q' l(le; qu~ ,"m~ mmsulllm~l' raj("'l r~eDi'lon~ m !1T('~JC; 
fi::¡~ V tz ~&::attu r~f1llattzar d1...hu ¡ urupll1l11~ (Cuutdmar .. uQ lu:s pa.gv.. 4U~ J~bd.J ~~ t.:Jl 
d ~~o socuu <k "PIn1filOn .:'OfTt!{X,mh('t'ltc t "mficmrio qu~ COJDC1dnn con 13l't'tC:Dt'1~ del IR 
va que en ese aspectQ e-:. roa:. dtficiI que no 34! .. untpla l..OO las tasas prevl!uooales ya que., generalmente. 
11\)0 los propios asaúJn~ k¡,; qu\" ~c prroc-upan .Ú'l \.1J~¡lIDJCDtO de ~ en l.") 'lU,," l~ OOOClmlC' 

·vm1kucIOO ~ Dcbltl.oS FlS\.a1~ lllC'tlSua1~ ~'ll rda.clon oon Cr~~ FlSCales mcnruaJ~ d~1Drndo.."lS por 
aquellv!i !!Iifit1'1'buven~ dt'l Tú\' qut" _1.1fUllnme:ntt! 'tf'c:ltgllUl nw de ~CM qUe tito' Iqu~lk~ \.' qUt! !ictba!J 

la Dl1:5IIUl. Srtua.clOO con una penochclda.d ert!c-C=uL 

"Plm dc FlScallZllclCln ('prC'-~Dt1vQ I verúkar ~""tC'na,lm.."'IIe la ~,on ~ FIk.-nlrns Icgn1C"5 p<'r los 
obhgadoti v :sU LOrt t!Lta COOIAOtlJ2JiI..'lOn. 

• Etc.. Etl... 

Lo:. plane:l pueac:n:.Q .. ' _ '.",1.0 ~ ~U ut:Uj .... u 1 ..... J.. CO\"'L"'NTt."RAl..ES o,) rE\iPORAI..E~ r....x. 
pnIIlt"ro"l (il~ fe!ltCIOn 11 loe; 'lUt' d~bm rlMntToH11l"e t'D o<~~~q(ln("': qu~ JUIJmten rl('("tUn.r ¡t(,,\~lnn~ de nsc<'Úl2:.rti"J()'(1 

tlLré~uruu:las a fine:s t::!peLúk.ucs v, ¡>vr lu geuerlll. :;e pla.l1fi...an para ~u eJecllcsun t:n lap:;J:I r~llWvaroe:ntt: \..vrh.':: \ 
pnTll <;&VtIl' ~nun('lOD('$ ~lnl~ en '~'UJ1bto IQ'I "~nd\-,.:, TlIII:tim ~cr tonnulnnm: unrn ~ ""Um.ph(l(l«; m 

pt::nl.'¿"" roa:. !.argO:. am.al~ "en~1r.u~ u 1. tto" !~~~_ 

Fn lo que dice rela.:ton ~OO (H "&,"1" "lO :1Ué •• " <,·~ct'l"'''ar. .:u act""1(l .. (!~ 1(>'" a": .. :c't1n 11..0:. plan~ 

pu~ Sri'.f ~ TERRE~CJ v de nFIC'~A. En ¡.lt> ~.f(M¡, las ~ooes debcn de-,1Uane c"[] 11\5 de~dmC]lb ~1 
_umnblJv~ f!::jcalu.ad.. En !'-'.:! :::eg.untko:.. llb J.l..tJVtdl1de::: v &::CXOt~ de f1:k'1l1tzru.'t~'l1 pU~dffi ffll1tZa.~~ ~ IIb.< 
OllSm.<:I.'i dcpendeucw de 111 DG I 

c:; c~ que h.~ plllllC aLldlla:l dt! la:! t::nlC' ... tii .. lla.1UUCS ~ro 111 ttpu de .vlltttbuvdlli:::: iI. re\!:Iar 

--;t..'Uvi;U'"~ ~ IlCmpn 1 uttl.tz."l.tli(, rtumC'''' \ ahdn.d 1.e fun-xoMnOS que 1ctUnrnn. OO""TD."" rk ~dt"('\~l"n rI: 1.,..­
.. 1..1IlIr'ibuVt:U~ que:: ~ ~ ~Wl.u1ül..'U ~ Uld& ~I2na:I ~...r4:'fúJldw.. c:~_ 11l:....lu,an la.., lt!...3U~ 
~'strnw v mt"todolO1tln3 n. cmplC'I'..rcl' le<' "'-)f]Veruenu- v "'lt'\.~n..,(' que estI1.! ulnmns !Dnta'n.~ est.én .:'\'ntmIdas \ 

.1~ dl Ill3.DUal~ di! UJ)t;!%!!..luSl En. \ UU'lleme daouraa~ 'y deauladUll; 11 ~~ utJ1.zad~ di! ~"Uadj) .Jo la:. 

"l'"i"'f"'CIrla~ V ~úi"ft.¡~h~fI~ lico I~ tnTt'ft'l i]n,. ("':tJlhlt7l~nn IQ'I r~v(IC: pilUl("ll 



• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ModaJJdadcs de planc., de ftsr.dlzadon. 

1 D~rl{' l~ dúC'mltes pumO'! <k \'1St3 (ti qu~ puc:dm S~ C'OD~t)Jd()s y II1S \'lV1Mns .~m..~(,4S qu~ pu~ 
te\le:tif lU!:! pl.ane: de: fl:::Wt:zac1un V :$idU:pre ~o la.. P'-,lm ... Jl.:j de fuc.ahzaC1J",n prt\ 1AJllCDle dJlllldas 
~ pued~ estnblet'n' plnn~ ck dúrrcnteo; mocúW~ 

2 Pbn~ d~ Conlrol lue:re re!:~ a a..:a~ J:: ~"'::.J:~ ma:s"'= para, por elM'lpl... ~.!te nn:...ha:: ' 
\a.ncui<ul .1tr'aS Sltll<J.('100C'$, comrolllr el AUmplmumto qu~ mm dando I~ .:onttibU)~ él las dn.mlJ'; 
\.lbl1~ullt:.:o furnld.lc. '-' a~ ... ~ que la ~gen la:¡ dtVtnolls levo ttibuta.rub. t.aJ(;l) ... 1.'tDU 

t c.,.!Ui' mantdlglUl ~lb libru::s de L.ontabtltdad al dta. 

• Que l~ .:ontrbu\ t!:tlÍt.~ que rerutJtn autonzru.'1~'n para U'tl117.8J' med1~ mecaru. (\~ oara anrt1l' 

fc1l...ruras ¡ ck auJcnk) \. (JO el R~~c. <k dl,,~ que (k~ e'Ostlr 1IDprcscmdiblcm~) ~n utilizando 
cl"~~'t1vatnente l& maquma;" regssr,radoras que.> les fueron 'Urtonzadas 

• (rue la!> fa...1llras manuales ~ las e:mmdas por meatL'S ntC:.:"an17.ad03 est.en dehlda ~ opcrrtl.JtlBlne 

C\lntnbúu.adiLS (e-.~lahr~e hllcer \-enñcncIOnef tk (lue esten CQmnbilizndas lAS factuTél.S emrtldas fX'r 
d I..UllltlbUYeiJI.e ~t1vo \' qu~ ubt~ la D1\'1:m.)I1 dc: F m.'ahzar"un Vlu la ~t1va ~utUl:iUauvu 
tie !trote". rI~ fu~ ~'COgcn.U) 

Trunbl~n es un pll.U1 tk "'Ontrt'l ('Stnbt~ un., "~Slon n tMoq los _'<'I'ltrtOU'.C'rrte! qu~ '"e eru:'Umlrnn 
cl~u de la Illudahaad de. Pago FiJo" .:on el obj&::> de que los ~r~ 3C1llant.... ~ d .lll;WlO lo.:.a1 del 
n~2(l1~10 .",ompm~n q .-.n ~o de estn. monalJdM • ., qt e! monto d.el PR~O FIJo ~ al que' S~ enromtrnn 
\..\libpn.1JlleuLh.'lI ~O e:rul dl c\.'n~urdan.!1A 1..00 Ll upt:NlC1\.u cid na:~u paza que ~ le ~eJ1 n ... >d1fi.::ada ~>r 
oll\m "'QYT<'3JX'Ildn 

* Pl<Ul <k s~onza.cl(1D de ".innagull " otrM clUd.,des t'2l que' ~a ltCO'IlSeta.ble p('I" 1"1 oumao de 
.::ootnbuv~ 'y -u dú>~tón, 1000 el vbJetu ~ qUt- haya una ~Cla p.muanente de fi..~tz.lCl\.'O 
~ntr~ :."111; "bh~k"" 

P1$1J1~~ df'r -\udltDna ~.~ ~C'l"n1m~otc que ti \")blctlV\1 dt la autilt .. 1na tnbutMll\ ~ ,~, uonr 
algun t:.~ude ..tllJX,~ru\.u Illt"duulL:! una HlVert1gL'1ón ·dc:>.;t1va de Lis .::uL"JltaS del b.al~' de la docUfilentac·on. 
r,sw;tr"Ib" .. J~rn..:lOna. ef~~Jada,¡, por el roatnou,,~~ para ~lo:«r que 1& b.~ a.f~""iaS l:k 10$ UDpUcst4.."1S h.w 
:::tffi., dett'li111fl.8.d&. _urt'>~\...t.U\ldlIt: d~ ilI..'Uerd ... , _1..Yf\ '8!s n\.>ttua.i! t~''1U~L> \.'1ililhll~ \ la:. d1!>1-"~l'~,"1fi~ I¿~a.l~ 
\.:nL .. U" que ~e nao de .. , 1l"<k10 ~'OOruJna." e'Ql.::I..r.'UIletru: lOS (h"l.c.'r:s\~ trIbuto.. aue 'Úc.'\."UUll1. C"\."'o:tróu'c:nte 

\cru.lmk'nt4' M (·uv. mCIIte, j11 diloor!U' lO'! plane." cie f15(.allL1\<~lQn. el~",(,lorw [oc \ ,..,trtnbu\'~nu- t 

lt!\ l:sM ~ .. 1f"ll.liJkiu \..U1l f.1J.f"unn.8.I ... Jutl extra 1..00t.ah1~ pU1l gllu11 :ü &.Ud.ttur CllreL.WIl.c::tltl:! :ü puuw L' la 1ll.1Ud'tli que J~Ot! 
lWoMlgi1r .... hnlln~nd"l ckt prr"~~Q cico rCOVlSlOQ. ~ 1., po<:,blco '&0; ;ttun",on~ ~hJett\ns la ~tlTm.~1't V 
\.,"c:u~1t.'1L 1:..1. ...L'ilSe ... :uah.1ll., la. lllfl.'l'1l1.8 ... Wil pn.tputu~ ¡XII" la !:tt::~t.'n RC:I...\.'pIla..lun <k ~l..l:dt::l::11o ~ 

muy '~~'''I\ pnrn ~la1x>rnr lOS plan~ y sel«-cl0nM loe coatl"tbuyC'IItes lf. re"'OUM 

• Pll10es dt> \ucht"nn pam ~51onecr en rroflmdllÜld 1\ fin nt \ mfi':-Ifr la mfo!!JlllC10n Pumua11lUé' de~ 
pr"l-'\'r ~"lullMl~ d re:ft.1t:\ 11\" PIan t:l\ ... Uanl\.' p'-"\J' ejemDl" al C\.tfnpras ~ 1mIcr.n~1Q~ tamo 1!n \1..'1Jvv 
Filo ~omo RC'nh7.ahlf'~ rrohtJ.OS 1 h.", ImpuC':StoJ: tk Rmtn ~ lGV 

~l 



\icdUl.Dte.m CO''1'ROL PERIODICO y PER.\1A .. '.TE'-IlE, .:oon."tCtIte en la :-_~probllClon ~ .:QmCl 
't! 61a alu"tando a lo planeado el del:larroUo efecu"o qUt! ~1á. efectuando d art"1l l>perat1\.a ae los pfall~ ... 

pT\:·grnm.1.':, se d(!>e v("nfknr ,¡.;e estan alc.NJZando la.s metas senaladas para. lo!Il Laso tlC\.~~ano. MOptnr lDedlda..; 
L..U~LUV~ \.' realwlr ~blO!! I!Q l~ lW.::I:Ulu:s 8. fin de lugrar en defiruuva.. lo:s Wl!lures re:ruJt:arl~ ~ tu qu~ ::~ 
prrtmd~ 

• Cvmo se dIJO lUlkn~ dc:hc hac~c UJll1 ~=.úicaaon dd pasorW ck ... o:._.w...a..lon de llcucrd~ 
IlrJ la L..1Ip&...'1dao deJllilbTr,Uia o potetlCUll de t-ada. uno a fin de 'iS1lZ1'l3rl~ lah.."""" d,-l.roe. C/u ~u 
"lpffi. ldad 

, TgmtlmcIIk ~!'le. es.mo OUCl\."CT Lomo mm dl~buld(l"¡ Cn:n-I4S dt\~ ~drr-.m¡"trl:I':l.:-n(S de ~CIIt;l 
pdta p..xie¡- filarle d. ~'l&i ¡lb ..a.tga¡s .:re uabalu h..~ Ula.upu~ de t!jeLUClOIl. la:. mcw I1l\.'(~W1a!s qU~ ~~ lt!:> 
C''''g1I'M. ~(' E~.., m.,tC'ru! es fundmnmtAl pnm tm!."'er UIlIl plnnm(,llC1on C'qUrtm.Jy~ .. re'lilSUl 

.. I .1111 "If"rma('JOnt'l': v runr-s, flU~ 'le rlc-bm (lbt~~r ~ fOliIl!' la.-: tu~ ~~tbl ..... ?"nt 'n I rmdM. 
pctnllten ::dt.L..lutUU 11!U::¡ ~1..'11Í1'ibUVdl1c .1 ~d f1::~a1tzad\.':l. .1I!J)tlfil 8r lu::¡ r~h..dl.~ qUI:..e bu::UU'8IJ 'V 

~ormenk mertlI" v V~CM Jos ~1t~dC! que 5(' ""van obtmImdo. tlIZJtC' ~ hl que ~ rmcn' 1\ in 
_aLdad de lo obrad," v a la di.!le!lCla • dkl1~ ,-on que ;,e han de::.en .... 'Uetto 'Lv:. t":-_ ..It'!.l":> hUn1.an~ fbt_,,~ 
'w ('('Onorm(',~ qUe" "i" han "mpl~4do 

-E::.1ableLd' l\)tl proct!dJmienlO& y d.1seAo de fonnalo1l v fonnulariO&, ~ .. ~auduk'l> a manual~ t'k 
pr~mumt~ pllrn conocumcmo de todo <,t pen;onnl UlV<:'lucr:tdo Pfl!1l 

F~'11lllllar TAS \CIO!'-."'ES DEL IGV de ...... ucrtk, a loo nro<_edmUl":M ... ." ;ue ,e M\o3D 

~Mlecld.~ prevuunmte 

.. \1 'UlUd 1...5 ... ":>"'lX ~ úk~">:> \.1brc _ada una d~ r.L'> t\. i ~ tnbutnnilS en\.. 0m\.nd4l.d.1S ,L • !dTlllIll..Wll IOll d~ 1 , 

LJI~~..lUU ul:11t:nllll~ lllel'~u:s ,-un 11b ulb"I1>reta.-l1JlJC ¡~f.Al~ neLha:s f1\.'I' d \ 'f ...:uu:aUL' pI:Irl1 

"n(\l~tttUc:rr ... tlUlfü riel pt'"I'""'''nnl rk- .:-'S'Ie ,imO, t1S1Illl<:tD' ... rI~ ('1'1: 'omnbll'.~1"" 

.. ;;;\~<t fioa ('trtr"l dd '"UmpI.IIllmto rtUt' ri.("D 1,.,,; 'untr'"lU"c.'nt~'<: l hs hqtuc<'L "'nl"i..lt" 'mrll("'"'to~ l'1ur 
> ... I~ pt&.uquu¡, ... lb IIwll&. que ~L le::¡ lipbqulal. Lle-

• ~Ib~ dt: ;Pro IIU10lllaUco de mult.ü ,le ..ua1qUlI:!td lla11lralc:¿,a p' ... d ~b~ .... L\.'mpuUl.n.Za.d\.. 
PnnC'lpaJmc.'tlU' 11 lo<; O"U'SO'S v/u M()RO~O" las qu<, tkMIl.i1l1 pn-.mJ\'1J"C~ ci1"<tk C'I dm "12!n~~ ck 
... oudo ~ plazu para ~ • de aqul debe:n.a.n aert\ a&. tanlhleu w tllUtt:loI qu~ :orre.;puu&n:l 1..J:t 

....... m:nnu"~1Jtt'<: que dec-iarnroo ~o nn pR~n I 

• 
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·EI Dqmrtmnmto de ~c:tudl~ dt 111 DlrvISIOn <k Fal7.lCton dthe hacer un C'StUmo y lUUÚlslS profundo 
de L1s díRs leVe! pnnópales \ H.:s1 (:0010 de L1s demás) Ilt e lGv, para eomes!C:100at manuales de 
mtt'tprtUCton dt 1111 unslDM, los C1lnlcs ckbcn ser pomos en conClCUIllmto de TODO eJ pcr30nnl de la 
DtzI 1:00 d ..:¡b.leto de que ta!nga.n un C\."Docml1eau> mas profimdo de las mIsmas y poder reJaClODar 

\ oo~ los p~IDllentos que se e...'UblacJUl pll1l5U Nn"ectA nphCllClon. 

*E.:tabl~ e IdentW..:ar Ll Ft 'RRZA FIS~Al.lZAOORA ~\JCl que se cuema, cl.atIWcandu a los 
funclQIW'1o! porc4tegorwl c;('gun cZlpn':lCtad v aptrtudcs plU'D rellhznr las dúemJt(S modn.hdades & 
a...DJa.::lOQes & fis"ahza .. 011. 

~DL..'U'iliuU' t:qUll"allV~ la Ft "r:RZ -\ FISCALIZADORA t:Il ~ Jtea:s de eJe-,,:ucu.ttl. de la 
fiscahZlC10n I <\.dImmstrnr)~ <k' Kental pnm hnmics fArublc- v dim11tC' la Jabor~ ck- fit;r.nUz.1C)OD ... 
¿j ...urupluwento de lo:¡ planes ... orograma:. que les ~ 

ItE1abora.:1ón de todos 1"" rotnlul.lr1os que :.i! requieran para 1&. tnformaaooes que ':.e ~ben utilizar 
... "bre ~l cumplmnnItO ck los pliUl<$ " prosuamas Que ~1~4 Ja DIreccl0n ~ FlscaUzaclon y 1(15 
den~ ou~ se requIeran pata. ~uaJ"uler efa.'to 

• lJt>~n eftl'11ctlll'Sru los niv~~s de FU.caUzadón para gu~ t!''Wta una clara fila~un dI:' 

!:.1o.~~W~ <kM~~~ 

Se ::UíUCl"C: que los m .. e1a sean do: 

,. Jefe de F18C&IZDCI0n de la -\.<UIl1.DlS1IIK'lon ck RC"JM. reo;pon.cro.ble lIDte el o\dmmTstrador 
de R.etWL 

t Su~ores de VruJ)l.) ~ Insoectores, resporubl~ ante el Jefe de 
F1lK'ahzaclOIL 

• lns'(x..,..,"torcs Aud~"r~ ODSUtUldos por Grupos ~ mdlV1du~ r~les ante el 
~vo ~Uper.b\tf' 

-'151. ,¡-1 1lJ1¡e! Normamn "(InstmJtlin ¡x"\r la DI\lSl0n ~ Fl;cnhza..."'1on. ~ el remonsllble d~ la 
Pk.ufil..A...ll.!li. CL.n1r\..l y Evalu2l.l::11..'U dt: ~ a. .. :U\ldadt:::! dt: Fl!:.L.JÚJZAC1011. para lu LUal debe establt:.er el :,l:rtt:nlll de 
comUfllcacwn -00 el ~lVel de EjH"tldon de la FlSCa.uzac20n con respa."to al cuntplmnemo de cada Plan que !o.1! 

~U\hle-zC'a l~Oru". 19ualmente. el r~""Uvo nstmlll de mfol'lll8C1on del cumplIm1ento "i <ksarrollo de estos que­
dc~ ~ .. :umuwuuil! ~ ~traL I\.'U dt! Rt:1lta. II!2l UlV\.' ca:tl> de~ ~ muv ~.a1rut:nt1! 00t'tlladli la 
r""T'-"f11''1blhdm1 tie l..ad4 ~()r n~ ~mt..'1. ~n r~~"'to ltlll fuoclon ~ fisc.IlhUCIOn que !~ ... ompt:t~\. pan 
lUló fi.u~ &! .. uutrul .. t:valU&..1Ón d.=: ~U t~"~lhdad. 

• Elab...ta..:1uo de tudo.. lUlo funnulan""" que ..¿ l'eqUletan para la:.; lOformauuoes que ~ deben utilizar 
sobr(' t'l MJmpluruc:nto de lOO; plnn..."f que c-tablezc.ll la 0U1:'CC16n de flScalJzactOn v los dmll1S que' <::e 
requl~ pata ...ualqU1l!:r t:fe..ti) 



~"nn cl~iU' C'StudlOS CCCI!1<'nuC'"lS v hrumCl~ l\ mooo de t'Jmwlo se: nt'C"eSrta. recopunr mf<'rIIl.IlC'on 
d ... 

Lu:. Jllf::I'eU::l trtbutan ... >::: !'e..4Udadl.~ 11 ruve.l nactuaal V d~agregadl.";S pur \thl1Ull...1r.1~uU 
de- Rmuz.. dt" lo-' ,h\.CT"~ Irr.plJe:1m ,dmuustrnnos poT h DU'ec"C1c'm Gmmll ne [ngr~os 

El ~ tnbut;mo qll~ <:ooorta (,lid., sC'C'tor rk C\.1ntnbuvetrtt'"t ~ n.1 rmnurumto totn.1 
dI:! '1);. tnbut~ 

Tll'l.l!1ltano g,l...'b.1l dt '4 ¡kudA mbutM1a por UllPUe-;,to y d~agrt.ga.da f,-'r -\dtllUu::.tr L_lvll 

ck Rm~ '1U~ IUlUlh"na.lfl ¡~~ \'VJ1tnbuvcnto;, dlbllfi ... ada po.w- lUlt1~c04d de la deuda 

ÚtS dedam .. lon« !1Du.ll~ rkl Impu~o ala RtlIlalIR) da.&tficada-s r"T ~~h(lild ck jI"'; 

l..ontribuvetlIei (jk'r~\!~ a.amraJes.. I~ {sOCiedades anorunw ~L,le,-t1\a::. <'l!.: 1 
lDlpODlblc:!l y n~ !lllPCll1blc:.. ~. ¡t nIvel nacIonal .. por ~lOncs de Renta 

L1s declara.:.onc-;; ml.D.St.~ dd IG""v ... lilsúkiUW p...--r .:ahdad de lO! :mtnOUhntcs 
r~ lIalUralt" ruml1 ... 3!> {SOC1l!daaes anolllttllb. -olecu,,8S. ere JI DebttL~ 1'l:..:a1e:r 

dcdarados Credru. ... -l~Ca1r- rlednrrl/:k~ Impu~C'S pagnOOc etc. d ru .. el T\.1CI0nnl ) p.."'If 
·~dllllUtrtr&~LII1C dt: Reu~ 

Fl.!umplUlllelllu ~ L~,\) d~ ¡ó= :;UII::lu:s a (,'u\J(A FlIlI., UUUJC:I'O de ~"UOlnOU\dlt~ llM1!L' 
~.L' '(1 rotcr:tOO ('D U"~1~ fu "t1C"S' il m -l DaC'lC'ruU ... f'(If \.dmu:ustrnc1nnes r'~ R~ntA'\ 

IntC''lDlt.:''O'1 "'\lb~ !"l ~m::,=, d~ C'OII!nbuvent~ de \'tros unpu~os I dm\'ücl\" d~l 
pútUteu. t..a.bdI..L):$ b~Dlua... ~C:~~ u aoal ... unul1...3.S1 ~ p3.23du:.. d..::. J.lu\-d 

Ol1.CIOMI v p« 'trlmml-<'TJ"ll ~l('fles dt- RertU7 

Fte Ft. 

<. am.mo de 10" mtonnf'S del L-umptllnil"IIIO de l~ pJaues y prognunllS de tlKaJizauón 

lu:rot~'~tor I o\.ud:!torl III S,UPI:!l""I!$L'r j re:.l-~ tI) a ...afia c.ll::I\.' tnlballuJu I 
';;up<T'1,;or. "OOd.msn 1M m:f..fTt'L"'i rk- q) Grt.pr' ~ lmOnDlt rl Jd'e dC' F'\sc-rutZc'nOTl 
Jdj: dI:! rl:. ... '1Ú.l2.aC1uu., \..I.rtldar:wl : ... ..,. wf ... '11lI~ d~ lVlS SUI-'dVt::.UI't:::i 1.. UlfI.'l'Ul.8. al ~'U'adl.-r & 
Re-nt..4. 
~11'3.dur de Rema apnlt!ba ~ lllÍo.Il"Ole'" lo n::m.lte 3. la Ul\'blUU ele PlaIll.fi~vn. Cüutrol 'v 

Jo '.,.,!I1/1t"!(JT\ de 14 Fl",,"nhzMlo[1 tit" t:! DGY 

EQADISTIC.\.S 

~ s-.t1blC\.~ un flUN .ir.. ,m.'i1m\J..¡"'1') pi\rIl la Dl',,\Cl(ln I~ t:'l;, nllUClon m\ dtitnte litr",--cj:'lla- 0Il. 

\ la::w"'&'jull. .uWl:a. .• c:: Ifiterpreta-luU tk h.~ d.iI~ -:: que: ~ur~ tk J~ ll1lIe-_eal"ru.t:::: U'1t>1lun~ d~ ~ tr:s:: 
fu~ il las .,ur ·~a ne..:.:z.m"l re-urrr 

?nrn \."Umphr ,,<,n "U"' ,,'(Imt'tlnO"' e'" '1('(' .... ma ttnt"r"tU' -ilU'(!< lo'; \~T~l1,~ \ on n:S1)('\1,~ '\ '-'" 

nI:! ....... ,dade \ reqllJ:¡lto:s de IllÍvrnl%l..:uu.:.... ..11JL:) .:u ..l ... utl.\) ,-umu .:n u I.1rgo pluu uU ... a.e..~ta La :JI UlüO dI. 
F'1<l¡"'IIZ·Ch 10[1 pnnr cI~IIIT(lIIM me: fTlnC1OOt'< .:1 'lUí" lILe: <"4;Tnrll<;f1,1I1Q rlthen propo..'1"-¡''11lJ1II.· _IJnIl ["-"1' tl ... t1 

.Jú ..... ·,.lIS ..... "101 Que:::e tlC' e::tt8. pata I-1lau1fi..:lU' ptl.'Id'a.QW' ... 'fUUUI.at \ dlt1!!;lrla Fwl.!1un ~ i:.l3Itz81!1~ 

• 
I 
I 
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En C'OmmJmoll dc:bc ~ UDC pobttcllll ~lI' m runnt(t !t ~; N:.'mo y '1Jnnd(' pnxfum 1M 
e::wi1:rt1ca:s qUa! !le ~t:D.. tudc. lo que debe: 9lHtdar t'~uQ ~on la:¡ pul11l..:a.. dI: fb~~úu que lf.l1 lA 
tTrudM 

14' .. ,~....nlh1 ...... , ...... 1 n.....rh,",_" A... ¡¡'ct.n,,,",,, ... 1' ....... l • ... tt\ .. ,,~.,.¡ • 1'rftv ... ~ -1 ... tu ,~,,1"1."' tl .. 1" .- ..................... -.. .. v ....... "1". ...... _ .. y ..... ~ .. , __ -. .....,.,, __ ..... _~..., _"4~ • - - ~ _ ... _ ,_ ..... _, ___ •• .-

url.1d3d. pata 1!Xl!U' alas sectores que produ~en uúvS'lll&.'lOQ Jle¡,.egana para ~1JS tarta., tant\J aet'.IrO de la. l"ruasa 
"'(Imo los dmlDS ~ 14 OJI~Qn Gmc:ml. ~l acceso alas fumtc:s romsp<mdltDt~ 

La té~ rnude:rn3s computac1ooal~ dIt pr.)Ci!:;¡lUlW!flI¡) de ~ per1ll1~ CootM ~OO ütnb fv1.'Ola:; JI! 
h<: <'ilizncron rllStUltM 11 tu trndlC'1ot13les En ~lld t'I IJ~(t rle IIIS eo:tMt'ltIl"4<: plJ~ pr'..1p<'T"rt\"lflltr 1. " 

:l.dm..rlb'traC1011 tnbuW1A un Ci..!flJuntO de ante~ede:tl1e:; ubre d ~~.rtam1t:lll\'\ de lw \:uu1nbll'Ydltt:::: qut:.. a. _\1 

v~ le pcntll'tC'n evruuar y conocer en f"MI!! .IDD~ C''':ilt'UI Cf'mo ~~ ~nn ~tm(!h'lmoo 1("! m«.1lllmK"'" oC' 
\'1ltn.,l .. 1\l!S pnx.edUU1entl.lS admtn1strS1lv\.~ y leg.U~ ~ Sl ~ u:>tl!.tgUlt!U1o t!n forma. adel..uaaa \ ¿ecu\a k"" 
t~ por lo cualec fueron ~ados. 10 :ua1 ~ muv tmf'\.""f' .. n~ pnra '~~lLlI'1l'S. ~l~nrl~ v ta.tI'b·en P'U''' 
~lecer ~Ub..!ll:I de wca.l1z.a.¡.'1oo. 

Para clCC'tOS de los cstuchos de ar.a.da mdole , plll'il claborar plana ck ÚSUÚ1Zll.clOn ~.hrunQ::¡ elenlpl. 
dt! e:st.Id.s:ru.:as que puede requenr la tJmdad.. ~ tJlllc:has t..n-&s qu~ !tall ne\'1!!!ltan~ a medIda de ,u 
dC'"'envoivmuCDlo, 'le rcúnen Il 

.. 'vumcro n canuda.d tX oontnbuymt~. dUl'm;::.ctdos poc rlpO. N() dediU'Nlt~ I()M.I'()~) t'tl 
d~t.e:tnm.uui\Jl) pt:1'1ud~ legak$ de IGV at!1lLf. 'r dt:Jllll:i unpu~1Od ~'UJdu!! a dt:claraCSuQ 

• !'~u.n:aao" ,-mtldad de L .. oouibuventc. ~rl1:a.do.. por Tipo que al pr=tm.ar una de~l.ua.:lun qu .. 
~«bl(ff I!Ilpu~o 11 pnpr. lIlO ~.nn~11UJ d mQT\tQ tier'llU1ldo I '\fORn~04\ , 

.. "'1umCT(I (1 clIntuiad <k contnbuv~ dd IG;' por penodos mbUW"l<'S. que- ~Clt4n ~ilU1l.C"l(ln~ 
cun Crtdrt~ Fl:tca1~ mpertore. a.lUl:>. Débttlñ Fb,;;a!es 

* \lomo da! lnlpue:rtos., clasificado-:¡ por levd v Tlpo de .::omnouveme.. de~!$ CIJ!l10 duercn •. :t8 ... Jt. 
UDpU~ mu1tns. ~ y otms WlCl00CS 3105 obh~ r~ ... '1Sndoo dcn1ro Gt CMa plan <k 
fu!cs.hz.a.l..'1un t:rtablecufu por la lTfUllad 

• Monto de fos tnbutos. dúe:renaa... de tmpue:tO!... muJtal,. ~e. \ de:mas. ~anCwn~ ...la..rli.::ado;, ¡Xlf' 
1~e=!) TipO de CCDtnbuy~ cktmnma.dOCj a los (lbhgndos revts~ dentto ~ ;::ada plnn de 
f1s~~10n, que havan 8100 reclarll4dc."" ~'\t' 1(111 llfectadU:l !:I1lIe de lit. DIrel"C1\. ... n ~ 

• ~un1u de llll11W.. cl&slficada:. pul n.a1Uralu.4 d~ 1llfra.::.::tuQ. apltul.d&i d.l .... ~ I..I...uttibu, ~ dt:Utrt.· d~ 
:ruia pllUl de tlsC'll.ltzacl(!n. 

• Ft:: ¡;t~ 

Ul.'! prmC1l'mOi fumt~ pncu rec-opuRT cUrto.; ~ la que" pr'ovu'ne dd rrn<"ec..tU1llcnto ~ 1M rk-c-IltTl!non("C nI" 

.1llpue:.tt.'~ del ~l que <kbe e:Jerc1tl!rse de '-I.U~ t.xi""" l\)~ vbligadO'a ... UDlplan ... 00 la .... 'P'o>t'!ll!l.a pre::."nLlú. .... ll dt. 
l"-<i Tlllsm~" ~ '(.0d414 mfoIm4Clon C'om~da ~n la .~lN'acl('n~ C1UC' Ct..~rtu ... ~n am~~dc:ntC's rk lit" ,."tlV1rnloc-. 
t..~tt\.nl1'::a2 de lO!! ~'!fltr1bu\'~. de 1""" ~ltad~ ... btewd.~ en p~ de:¡:srrollad~ ~ut11lt':Ut ... d~ .l.. 

rC\..ilUdaclOO~ msrcmdu d"tctl"1Ull~ en MC'iUi tlli(a1~ " Ik (iU'M fuentt:S qu~ ~ DCC~'U'10 Ir e'Q)I~lrandv 
_L"l::S1>{ten~ V pernla.tletlteDlt!flte. 

• Controlar que las actlJac:tooer v det.e"nUl&:lutl~ dt" UlmueftOfS mu.ltss V otroe e:Mble-.!l!h.':S en la:r 
ilctullf'lm~ de úscahz.aclQn stan I umphdns va ;ea P"1I" cu pago v po.-.r 5U r~~lilmllCIOn 1llIt~ la DO! 



SWl'JUa de TcnDmos de GIrO (tcnn.uJn,cl.on de UDa empresa. o negocIo por CUalqUlc:r.1 causa) 

E 'Q.~~ il.~ .. tuo.lm~ una .uu:.Jma. I..antldad de coml'ibuyentes que :>e dcnomman ~ontnbuy~ 
lru1..uvu:s' blO:s.:s1:' vtt2Ul&l porque.. lA'" e1t~:mpk) han ~do ::e b:n ~~ de d1recc1oQ o &.'m!cili\J 
no !wl cledararlo. ~C • ~ p~ no ~'CSte un .;:ontrol ~ de: ~ SItUnClot1C3 y. al pm-eccr. 111 ,;:~c4Clon 
~ 1Wl.d.1'wUb ptuVI~ de wiUl'lll.aé1ou que proporcuua.::ada ~UQ de Renta. 

::.u\ t:n.bargu al d do...:U1llaltu de la OtreCClOD lreneral de ~Cl:i 'Qul&l para los ... oD1nbu,,~ 
lron"" 11 M fQ~~), t";t"nlt'C~ i"fl .. I.~nplrulil4(¡ClEDAn CIERRF t1 TRASPASO DE RAZ,oN 'S(}('IAL" '<'li 
(6) ... vutliuum::¡ , a~ tuacl\J1k:s qut. dd)c: rea!uar un \..utnnooydl!e .:uandt,. ,-1erre v tr!;m8::sc: la ra2,\..n :!\.~JAl. 

~I.. ~llgta'e que el tio...ume:nt(. ~ ...u~116n ::.1tVll de ba::se para establt.cer procedmuentos qut. bacan 

~h~lt1l\ ~.,!o1élUdlblt: pan todo contrtbuyente que termme act!"d!.de::l n:ferent:!:3 a. dttmn:.n~ ~ el 
"t1IUplmuerno ele las 'lOImiU: qu..- se ~N.btcuan pnrn tcmm:w' ro mlp~ Irmtc II 111 DlI'CCC10n l~na<ll ~ 
lc&gt~w \111:::U~ llU lo haga, ikbc: ~U' ~11:lldu ~derad.> ... UllII'lbu\ldlte., ::::un .~ W. vLhg&..1UllCi 

~ , tAl, 1111dAd (cieC'!l2rD.ClOn~. etc J.. 

11~ L"'rt~hl",1mt' un control comptJtllnzadQ ~ lo« "ontrrhl1Vmt~ qtJt' ~,m ~ ~o .~ ~o " 
dt.,td1llU)a,j .. t.ll1vrt:::ui a. fin de: lLUUltdld' pt:l'ffllIDdlti>tOeme I1I..1UAiJzadu d t~ de l~ ubh@adv::: 

í'I..'If ~ui .u~to que el acmanl1eflto ~1ncto de ~ norma en \..ue:rt1on. Jl!be ::.et responsabilidad deJ r~ .. ;pe.!tno 
~dmmJ.strndvr ~ ~enta. ~l cual ~ iet' ~rt~~mtc IDstnlldo re!!!~~" 4 los alCmll..~ <k (114 y de I~ 
~~dmlle!'to:: 'lUI.. debt:n ~~tr'2e para ex!fl1rla a le-.:! ",ootnbu\en~ que ~~ ~'1lentrell en la ~rtlJa.~6n de qut" ~e 
trata. 

~ben fijarse clara V ~cumeme las fromeras de las ~ -\drnmb"1rac1ones de Renta de \1ana~a 
I "a)\.IUtt. Lmdu VIEta) C.cII!ro Comer.::I,\1) para 

, ~ablC"'cr 1.7. "(Intnbuv~ baJO lA r~tlS4bw.dM. fu.~ab~a.~ltm , aten.:l0n ~ cAda 
lun..iliw..::lUfi. 

t :1..1!;llar¿t!::: %'3C1Vlla1mente el per .. onal ~esanu a....orde L..IJU d 1lllllli::ru V ...ahdad de :.U.s 

t ... ~I)lIVfflf~ v 1 .. t''(t('[l'll''n g~rfi,13 rt~ 1~Jtd.'t '1M 

, pn'porc"lCllW'i(' !0'3 ~m:oo; m.'ttl'T1al~ v ('.('('DQlUlC'OS nC'('.onn~ pnm la m~('If atmcl0n rlC' qJS 

"ntr1bu\ c:nt~ 

..... c 1 -\.. ~Ul t:lllbat{(U .:;:¡ _\JI1'vt:ll1~1~ '-{UI! d ilil~hlJI d~ PM~u d~ imp~1061 ~t!B. ~'u:1Lk! dt: .al IlJDJ1t:l1i qu~ 

re""rtre loe ",1G;('"' qu!" btt~ \Jn.lqUlt'T C'fItnhl1'vent~. por "UIlIQlIteT lIIIPu('<"t(' c:TI "UruqulCT Tt""ort'nll ie 
~wtr .t.::1uU di:! P t::UI.i. dc:l J.lal....... l.JUt lU .ua! uu JeOOf¡ ~ \Jbi..L~u a l~lo en la \dm.uu.."1ra.::luu.)llJ,,¡ _J ... a 
IIIf""'t'nliYl(;n 'ito .. n'''l.lffl1Tiln 

OI·~Mt ma.hl~ • .mpim'l(1lf~r ID "OOrtuio ~1lWId('l pnm rrJ."\IleJnr 13 Jnfcmn;rclCln Mo~na 
qUe: obtenga. el Dq>an&llt'llk. req>t" .... 't1\O Dtcho míxfulu til!be ~er un \rcluvo de .mw...edt'1lte:l dato~ ~ 

lJlh.,"IUI~h)[l~ '(10 la \,dpftClOad <k l)(f lDt~n(·uvQ con .. 1 RLC d ~IT v d FISC -\LITO, a bn ~ qu" pu~a 
,llmpUt '\."Itl la:,¡ tJIre8::s qu~ te ~'OD~ en "uantl) a prt"IX'lf"_ll'!U8r :l Plamficae10n UÚClf1WlúOQe::. uw~ Oar".i 1\,1::; 

t~ ~ ~loro.]on ~ • \lfJtrlhuv,.nt~ él fi"iiliz~'\l' nI "JmpblP..lm10 ck I.')f: Plants qua: ~tlhl~.a la O"'lSlOD 9!1r.\ 
:.t=t ;um(\lta~ ?",r las o\dnuru:.1!'a.U.Otles de KI!'1tta. 
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t Cuntrolar 'lue ~ suowtds:! a 1'e,ISID3C1Ón ante la DOI!Sean ~ upurtnoaQl..nte v, ::1 ::.un 
~lnda:! lU1Ie la 5Upmon~ hacci~ t'l lit's;tIlflumto 

, C'ootrolarque. UDa v~z ~1~tonados 1~ r~lamaCIOtl(S. SI r~ltan lIIlpucst..."lS v 5wnones a pagtU', 
!!Sto ~ cumpla. 

El oonrrul dd de:!an'\)UI..> 4! l~ planes qu~ dt'b.: b&..d' la Dlvw6n TIENE que ~e p4!t1ódl!'aoJt:Ote V 

no al 6nnhznr la C)CCUCIOn. !\sJ. la mfOlUUJ.CI0n que deben proporoOIW' las ~oncs de RCDtIl él ia 
DtV~'lotl .. debe eXigtt:e en forma mensual (tratarldose.. por gupuestO, de planes de desarrollo anual, ~e:mestral v 7 

I!n genmú. ~ dos (1 mu mes~) p8llL qu~ ~ pueda comuwcar op2t1Un11me~ lila. Adnumstraclon eJerutmttc d 
aJUlh::scs del UJ1llpl~ hecho a. traVé:! dt: :sU:s ulfUl1llCS e UlStruuia respectI) a. 18:1 ~da:s I..~vas que debe: 
h&.~. 1) blC11. pM1l que tome conOClIDlmto de runlqulCrl\ moddicaclon de mttu qu~ la D''''tSlQU estIme tle\..~O 
ba.::erle al respectl.w PlaQ dllo refe:rema a esa ~tlJil AdnU1lllo~CJn. 

Se d&ilie recibir ~ de las ~tra.:1one:s de Renta I en los fOl'1ll1.l1m~ a.d.~ que deben 
~Abl~, Y. il mu t~r. danro ~ loo dIa pT1IO('fOS dt~'J dt cu.dA mts 111.' mfbnnllClon~ r~ '" la fi'lTIntl 
, 1..>1110 ::~ dcarrullu t:fl t.1 tl~ pt'e~e .::s.da. p1.811 LDlp1ementsdv 

Debe' :en4!a.~ la ~emm:1.I1 me1ud·ble dt que la DIV1Bl(\D tk Fl::\.t'11z.:11.1(\D 1,aga 'umpllr 
C'-.tn~'tanlente 1~ pll!Z(~ t!1l que debe rectbtr.::e la U1f\.ll1ll.3C16o. tomando las meduias que ~ s. ::u aJ~~e .!%l 

~Qntn~ de los Aduuru.str..d"ft$ que DO cumplan ':00 la obh~lCln m refermcllL 

r o: D~lIlt{) ridiruT C'OO tMA dandad \ rI~nll~ l\lo; tJl"'~Mimiemos y toda la nnma que ck~ resru1J"':e 
.",IDv lI!$ull.i::ttnv, .vuiIJ ~81ld1..> y pul' que. pilla d't::.war 

• fasaC':lortes de l.Dlpuestos 

'~ucauou de multas de toda md"le 

*Eti!. Etc 

19u3lmetll~ ~ .::cn'\¡eru~ (,,1 e:s que 0<1 ~ a...tualmemeJ que..e reglamente un ~1-'1ema. de ord~ 
ti{' mgTeco 1"" ¡"tq,lqUlern rl.enOl1'llIl4\~tQt1 'l.U~ '<~ ~ .. ¡tp1l\~J!.J"lle) p!U'U que 1"1 ,"'t"'ntt'1"lnmf(' 'Ú que ~e le 'Ul"l\ 

apu~a.du una multa puf L.llalqU1~ taZ~.1n 1..' ~t: It! ha .. a pra-t1L.l1fiv una hqu1~lJn tk LUalquil!:fll u.aruwt2ll.. 1Iru!. 

... ~ nfm.,d.'t 11\ n...""tUOCIOn IClJiUldo '1.11 00 CuSUUl rt't"UI'SOZ ultrnorcs) !!le le 'glI'c UD4 Onkn IX In~o a T~orenn 
(" L.utUO QUlt!:t& ~'If\unat'.ele ," para qut! ..e t'egb11't! -:n el ~l:::t.::nla ... omputanzado {que deMa .::re~e ad hu... I a 
fm ~ que :,(' t1XNJX'I'(' l\ el 14 r~~""Uva c.e.Il\ . .'dOCl\'n \.uando ,,(' pa~e d'('1..llVftD1C'Ilt(' ('> paro Que ~~J\ d 
dilt€; ede:me ·le!.'~O para del!war I~ ~U~ ~ .obr\.! pa1'll ~eguU' :ro ~ 



1:.0 cuamo lt fu~ .it- mforma.clvD ~wgena. el DepDltllmmtO ~ dt~ obtener dme.¡j de las 
t.:1'llptL"2::¡ !lWll:JadOta::l de W1aa:s de ~dttu ~oQ. te:qkcto a los pagw hechUtS a lo::¡ ~buv~ que reciben v 
opt"I1tQ ~"'(Ifl t41J~ ÓC' credrto. 1\ fm de qu('. ,. rcsulm ~bl~. 'le pu~ ertablf'CCT algUD pllUl de 
r~wW.z.a...~¡)n a o:!Sto~ ultunU':! -:omparandollb ... oo ~11S ded.a.rac1~ ~uaI~ de rGV (Débttlh FISca1~ I Y 
¡U1Ual~ <Le lR 

Dd)e nact;'::Nt' un Regtrttu de lU':l (vtUtibuve:tlIe3 del. IR lil!te::nc: la ~ ~va les ret1e1k: o!l 
U!lQuoto ... oo u. ubhJZa..:l.;¡n de ~to ~:u-....u fis....alcs 'lo ohtaar qu,-~ ~ona.a:.On contribuTenh.'S del 
lmp~o a la Rt:nt1\ pero no dWl. oblIgado::¡ a pre:lentSJ' declara.c1oQ, por JI.' ,_ua! l~ e:í rete:fl1d1) po.")t" la. ~1'el:3. 
... omo tercera. responsable Sm embargo, ~ iUIl\.lIt.lm que se le &c.wce, por (!¡emplo. por 1utbc:r .:omprndo un 
vtthtCUJI) u atiqulndo una casa \.' alsun \..tro !:neo de alto valor la umca Juswk-acon de ~ C21p8C1dM et.'UOVauca 
p.lrit ba .. :t'rlo ffia en los sa1nn~ perc1bldos. Iv!: ('\Ja1~ deben ~r paga(k. el ~ ¡;:or '" r¿'mM rrten\.10n. '51 [l\l 

~OO \..aplb..t!:s de 1khs1ifil!at 10:s Ul~v:s ere que c:b:spull\.' t>atIl Jl4O!t la. IldqUJlll\..h.'11 de <tOe j<:: trate.. la 0(.,1 OUt:!.k tal 
"z. tasarle .ngre'"'()s snfi'::l~rnte Jumfi-~¡"\C' , ~~gtnr el pngo del tn~uto r¡ut' '"í'1Tc-;p<mdl~ 


