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1. INTRODUCCION

Este documento corresponde al Intorme Final de la consultorfa realizada por el consultor Eugenio
Figueroa B , a través de CARANA Corporation, pira el Proyecto NEPAI del Ministerio de Economfa
de Nicaragua, bajo financiamiento AID segun contrato 524-0339-C-00-4015-00

De acuerdo con los términos de referencia (ver Anexo 1), el consultor viaj6 a la ciudad de
Managua entre el (8 y el 25 de mayo, entrevistandose con diversos oficiales de gobierno, funcionarios
de agencias internacionales, protesionales y empresarios del pafs (ver Anexo 2), y recolectando
tnformacién y estudios previos (ver seccton 7) para su posterior andlisis en Santiago, Chile  Entre el 27
de mayo y el 5 de junio, el consultor trabajo en Santiago y redactd este informe

El proposito bédsico de la consultorfa era evaluar de manera muy general el estado del sector
exportador agropecuario del pafs e identificar, de torma también general, a sus sectores mds dindmicos,
sus actores principales, sus posibles proyecciones tuturds y sus principales limitaciones actuales, para
determinar cdmo debiera estructurarse la segunda fase de la consultorfa que estard destinada a determinar
el potenuial exportador del sector y proponer medidas de polfticas para realizarlo

Esta primera tase del trabajo permutio determinar de torma global los subsectores mds promisorios
desde fa perspectiva de inciementar el valor expartado de productos agropecuarios en el tuturo, e
identificar algunas de las dieas en que deberd entocarse la segunda fase del trabajo

2 EL SECTOR AGROPECUARIO EN LA ECONOMIA DE NICARAGUA

La agricultura geneta una cuaita parte (25%) del producto interno bruto (PIB) de
Nicaragua, apottd cuatro quintas partes (80%) de sus ingresos por exportaciones y da empleo a un tercto
(33%) de su poblacion economicamente activa (BID 1993)

Entre [990 y 1995 el PIB agiopecuanio represento cada afio 24,3% del PIB total de la economfa
nicaraguense, en promedio (Tabla 1)  Es interesante notar ademds, que la participacién del sector
aumentd en los ultimos afios, ya que para el trienio 1990-1993 ella alcanzé a 23,7%, elevdndose al 25,5%

en el trienio mds reciente, es deur entre 1993 y 1995, lo que representa un aumento de mds de 1,8
puntos porcentuales



El sector agrfcola constituye entonces el mds importante sector de la economfa para Nicaragua,
no sélo en términos de su producto sino que también respecto del empleo (Figueroa, 1995) Ademds,
el sector agroproductivo es un generador neto de divisas, lo que es de gran relevancia en un pafs con
severos problemas de balanza comeruial  En etecto, en el perfodo 1990-1995, la balanza comercial del
Nicaragua acumuld un déficit de ¥28,5 millones de US$ de 1980, lo que representa un déficit promedio
anual de 154,75 millones (Tabla 2)

En términos del valor de la produccién, entre los afios de 1990 y 1995, el sector agropecuarto
aument6 su produccién anual desde 4 395 a 4 952 mullones de C$ de 1980 Esto representa un
crecimiento real de 12,7% para el perfodo, o de algo mds de 2,5% por afio en promedio  Sin embargo,
durante los dos ultimos aiios (1994 y 1995), el vator de la produceidn agropecuaria aumenté en promedio
en 10,9% anualmente Esto se produjo a pesar del crecimiento negativo del subsector pecuario, cuya
produccidn cay6 en 3% para los dos afios, lo que tue més que compensado por un crectmiento del 24,8%
del subsector agrfcola para el Gltimo bienio (Tabla 3)

El componente agricola del producto agropecuatio total ha <ido de entre el 60 y 65%, y el
componente pecudrio de entre 33 y 39%  En 1993, 49% del valor agregado del subsector agrfcola
correspondid a productos de exportacion, 37% a gtanos basicos y 14% a otios productos  Por otra parte,
del valor agregado total del subsector pecuario 76% tue generado por la ganaderfa bovina, 20% por la
produccion avicola y 4% por la porcina (Figueroa 1995)

21 Subsector Agricola

De esta manera, el subsector agrfcola representa para la economfa aproxunadamente el doble de
lo que representa el subsector pecuario Dentro del subsector agricola, los granos bésicos constituyen el
mayor componente con mds de un tercio del valor agregado total generado por el subsector Los granos
bdsicos muestran un crecimiento sostenido desde 1991, afio en que el valor agregado de su produccién
alcanz6 a algo mds de 818 millones de C$ de 1980 En 1995, el valor agregado de la produccién de
granos bdsicos se elevo a mds de 1 098 mullones de C$ de 1980 (Tabla 4) Este crecimiento en la
produccion de granos bédsicos representa un incremento anual promedio de 8,6%  Este incremento de
la produccidn de granos basicos se consiguié con un aumento de 1a superficie dedicada a estos cultivos
desde 518 600 manzanas en la temporada 1990/91 a 680 mil manzanas en la temporada 1995/96 (Tabla
5)

21 A Granos Bdsios

En térmimos de su contribucion al PIB de la economfa, el principal grano bésico de Nicaragua
es el mafz, su produccion también ha vemdo eciendo continuamente desde 1991, afio que contribuy6
con un valor agregado de cast 316 millones de C$ de 19980, para elevar dicha contribucin en 1995 a
més de 395 millones  Esto representa un aumento promedio anual de casi 6,3% para el perfodo (Tabla
4)

El segundo grano bdsico en importanuia por su wontribucion al producto nacional es el frijol, que
en el perfodo 1991-1995 también aumentd en lorma permanente su contribucién al valor agregado de la
economfa, desde cast 203 a algo mas de 300 miliones de C$ de 1980, lo que significa un crecimiento
promedio de mds del 12% anual para el perfodo (Tabla 4) Sin embargo, no puede dejar de mencionarse
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que el frijol constituye también un grano de primera importancia desde la perspectiva de los hédbitos de
consumo de la poblacion micaraguense y, muy principalmente, desde la perspectiva del autoabastecimiento
alimentario de las poblaciones campesinas mds pobres Los rendimientos en la produccién de frijol han
mejorado persistentemente desde [a temporada 1991/1992, en que fueron de 9,4 quintales por manzana,
hasta la ultima temporada de 1995/96, que alcanzaron los 11 quntales por manzana, un incremento de casi
4,3% por temporada agricola (Tabla 5)

Otro grano bdsico de unportancia para Nicaragua es el arroz, que en términos de valor de la
produccién hace un aporte sunilar al del tryjol  El valor agregado generado por este cereal subid
persistentemente durante el perfodo 1990-1994 desde menos de 206 a cerca de 313 millones de C$ de
198G, lo que constituye un crecimiento promedio para el perfode de cast 3% por aiio Sin embargo, en
1995 el valor agregado generado por el arroz cayd en 4,7% respecto del afio anterior, alcanzando
solamente a 298 millones de C$ de 1980 (Tabla 4) La superficie dedicada cada aiio al cultivo de arroz,
asf como los rendumientos por manzana han sido variables en los ultimos afios, alcanzando

respectivamente a los 2,3 millones de manzanas y los 28,8 quintales por manzana en la temporada
1995/96 (Tabla 5)

El sorgo, que representa un grano bdsico de consumo preterentemente animal, también evidencié una
cafda de su produccidn en el ultimo afio ya que en 1995 su valor agregado <e elevd a s6lo 105 millones
de C$ de 1980, mientras que en 1994 habfa alcanzado mds de 108 millones, esta cafda significé un
descenso del 3 1% en el valor agregado generado Sm embargo, debe tenerse presente que este cereal
habla crecido de torma continua lov cuatio afios anteriores ya que su valor agregado aumentd
continuamente desde menos de 85 millones de C$ de 1980 el aiio 1990 a mds de 108 millones en 1994
(Tabla 4) Este crecimiento equivale a una tasa promedio anual de mds del 4,7% El 4rea dedicada a
la produccidn de sorgo alcanzo a algo mds de 2,2 nullones de manzanas, lo que representa una cafda del
2,2% respecto del drea mdxima bajo cultivo de este cereal alcanzada durante las ultimas siete temporadas,
de 2,25 millones de manzanas, registrada en la temporada 1993/94 (Tabla 5)
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2 1B Productos Agricolas Exportables

Los productos agrfeolas exportados por Nicaragua constituyen la tracuién mds importante de su
produccton agrfcola total En el perfodo 1990-1995, el valor agregado generado por los productos
exportables representé mds de la mitad (54,4 %) del valor agregado producido por el subsector agricola,
y fue tres veces mayor que el valor agregado generado por los granos bédsicos durante el perfodo

Asimismo, el valor agregado total aportado por los productos agricolas exportables en el perfodo,
que alcanz6 a algo més de 9 308 mullones de C$ de 19980, es equivalente a practicamente el 95% del
valor agregado aportado por el sector pecuario  Con esto, la participacién de los productos agricolas
exportables alcanzd al 36,4% del valor agregado agiopecuario total para el perfodo

El café es el mds importante producto agricola de exportacidn de Nicaragua, y aportd durante el
perfodo 1990-1995 cast el 51% del valor agregado generado por el conjunto de estos productos (Tabla
4) La produccién de caté ha sido vatiable en los ultimos afios, después de tener una fuerte cafda en la
temporada 1992/93, crecio en las ultimas temporadas, alcanzando algo mds de 1,2 millones de quintales
(cafe oro) en la temporada 1995/96, lo que represento el mds alto nivel de producuién para el sexenio



El segundo producto en importancia entre los productos agricolas exportables es la cafia de
azucar, que en el perfodo 1990-1995 aporté cast 2 078 millones de C$ de 1980 al valor agregado
generado en la economfa, 0 un 22,3% del valor agregado aportado por el total de los productos agricolas
exportables

Otro producto tradicional de esportacién nicaraguense es el algodén  Sin embargo este producto
ha sufrido una dréstica cafda en su produccién desde 1991  En efecto, en ese afio el algodén aport valor
agregado a la economfa por un monto de 325 millones de C$ de 1980, ufra que cayo a sélo algo mds
16 millones en 1994 En 1995 el valor agregado de la producuién algodonera volvié a subir un poco,
alcanzando casi 26 millones de C$ de 1980, lo que todavia constituye un cafda del 92% respecto del ntvel
alcanzado en 1991 (Tabla 4) La calda en la produccidn de algoddn es el reflejo de la disminucion del

drea dedicada a este cultivo, que alcanzé un mfmimo histérico de solo 2 100 manzanas en la temporada
1994/95

El ajonyolf, la soya y el manf son otros ties productos agricolas exportables de importancia por
el tuerte crecimiento que han mostrado en los ultimos aios, que los ha llevado hasta alcanzar en 1995
contribuciones af valot agregado de la sconomfa de 127, 112 y 92 millones de C$ de 1980,
respecttivamente (Tabla 4)

22 Subsector Pecuario

El subsector pecuario contitbuyo con un total de cast 10 mil millones de C$ de 1980 al valor
agregado de la productin nacional durante el perfodo 1990-1995, o un promedio de algo mds de 1 635
miilones cada afio (Tabla 6) Durante todo el peifodo el valor agregado de la produccién pecuaria
aument( desde algo mds de | 508 millones de C$ de 1980 en el afio 1990, hasta cast | 723 millones en
1995  Esto significa un crecumiento medio anual de altededor de 2,4%  Sin embargo, el subsector
pecuario muestra una cafda de su aporte al valor agtegado de fa economfa durante los dos ultimos afios
(1994 y 1995), que alcanza al 3% para ambos afios (Tabla 6) A pesar de esto, el sector lechero
evidencia un creumiento sostenido en el periodo, debido a que su produccién aumenta desde 43,5
millones de galones en 1990, a 48 millones de galones en 1994 (Tabla 7) Esto hace que el aporte en
valor agregado del sector productor de leche crezea desde 406 millones de C$ de 1980 para 1990, hasta
448 millones para [994, lo que sigmifica un inuemento acumulado del 10,3% para el perfodo

El componente vacuno es el més importante de la produccidn pecuania, ya que en 1gual perfodo
contribuyd al valor agregado con un total de cast 7 500 millones de C$ de 1980, lo que significa un
promedio de cast 1 250 millones cada aiio (Tabla 6)

El segundo componente en importancia dentro del sector pecuario nicaraguense lo constituye el
avfcola, que en el perfodo analizado aporto con cast 2 mil millones de C$ de 1980 al valor agregado total
generado por el subsector  De esta manera, fa conttibucion anual del componente avicola al valor
agregado del producto pecuario fue de alrededor de 20 3% en promedio Es iumportante notar también,
que el componente avicola del producto pecuatio es el unico que ha crecido en torma continua durante
todo el perfodo, aumentando desde 229 millones de C$ de 1980 en el afio 1990 hasta aproximadamente
409 millones en 1995, lo que representa un crecimiento total del 178% para el perfodo o del 29 7% para
cada afio, en promedio (Tabla 6) La produccion de caine de ave crecid desde 21,9 millones de libras
en 1990, a 68 5 millones de libras en 1995 mientias que la produccién de huevos se elevo desde 29,3
a 37,5 millones de docenas paia los mismos aiios (Tabla 7)
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3 SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS DE LAS EXPORTACIONES
AGROPECUARIAS

Es tradicional en el andlisis de las exportaciones de Nicaragua diferenciar entre productos
tradicionales y productos no tradicionales El Decreto Ley N°37-91 de Promocién de Exportaciones, de
marzo de 1992, establece en su Artfculo 5 que las exportaciones tradicionales corresponden al algodén
y sus subproductos, caté en grano, azucar, melaza de caiia de azucar, madera no procesada, carne de
bovino, langosta y camardn de mar (excepto maiicultura), cueros salados, oro y plata De esta manera,
se consideran como no tradicionales todos los productos no induidos en la lista anterior (Comisién
Nacional de Promocién de Expottaciones)

Los productos tradicionales han constitufdo histéricamente la mayor proporcién de las
exportaciones totales del pafs (Tabla 8), alcanzando entre 1990 y 1995 un promedio anual del 70,4%
Los productos no tradiconales, por su parte, muestian una interesante evolucion durante los ultimos afios,
ya que su participacin en las exportaciones totales aumento desde 22,7% en 1990 a 34,8% en 1995,
habiendo alcanzado incluso al 37,4% en el aiio nterior (Tabla 9) Entie los productos no tradicionales
de exportacion, {os agropecuanios evidencian un aumento de su participacién desde el 7,6% de las

exportaciones totales del pafs en 1990, hastael {5 9% en 1994 sin embargo, en 1995 dicha participacién
se redujo al 12% (Tabla 9)

Los productos no tradicionales de origen mdustrial exportados en 1990 constituyeron sélo el

15,1% de las exportaciones nicaraguenses totdles nuentras que en 1995 llegaron a representar el 24,6%
(Tabla 9)

31 EXPORTACIONES AGROPECUARIAS TRADICIONALES

Entre los productos tiadicionales de exportacion, los productos de origen agropecuario han sido

histéricamente una mayotitaria proporcion y entie ellos el caté, el algodon, la carne y el azucar han sido
los mds importantes

31A Café

El café es en la actualidad el producto de exportacidn de mayor participacion, habiendo
representado en 1995 un 25,5% de las exportaciones totales del pafs A mediados de la la década de los
afios 1950, el caté llego a constituir cas1 el 35% del total exportado, participacién que cayd a s6lo algo
més del 12% en 1970, para elevarse nuevamente a mds del 33% en 1990 (Tabla 8) Su mds alta
participacion en las exportaciones totales la alcanzo el caté en el aio 1992, cuando llegé al 36,6%, debido
a que el total de su valor exportado se elevo a los 134 millones de US$ de 1980 Después de caer
fuertemente en 1993 las exportaciones <e recupetaion en 1994 y 1995 (Tabla 10)

De esta maneta el caté no solo ha sida un producto tradicionalmente inportante para el sector
externo nicaraguense, sio que es ademds, una exportacion de gran significacion en la actualidad



Para analizar las perspectivas tuturas del caté es interesante analizar la tendencia histérica que
muestran los volumenes exportados La Tabla 11 muestra que en 1960 Nicaragua exportaba menos de
500 mil quintales oro de caté, monto que en 1970 se habfa elevado a 650 mil quintales oro, y en 1980
a 1 millon de quintales oro  En 1995, el monto total exportado de café descendid a algo mds de 756 mul
quintales oro  Sin embargo, como se observa en la Tabla 12, el volumen record exportado correspondid
a 1,42 mullones de quintales oro el aiio 1983, por lo que las exportaciones de los afios recientes
representan escasamente un 50 por ciento de ese mdximo  Esto lleva a pensar que existe espacio para
expandir estas exportaciones en los préximos afios  Un diea particularmente atractiva podrfa constituiria
la de [a produccién y exportacton de caté orgdnico, producto de creciente demanda en los mercados
internacionales que estd siendo introducido en el pafs (ver CLUSA (1995))

31B Algodon

El algoddn, contrariamente al caté, es un producto tiadicional de exportacién que actualmente
ha perdido gran parte de la importancia que llego a tevestir histoticamente para el sector externo
nicaraguense  En 1955 constitufa cast el 43% de las expottactones del pafs, lo que cayé a sélo el 24%
en 1981, a 9,1% en 1990, para llegar a menos de un 1% en 1995 (Tabla 8)

En términos de valor, las expoitaciones de algoddn cayeton a un minimo record en 1993, en que
alcanzaron los 400 mil US$ de 1980 en 1994 y 1995 estas <e elevaron a 4,9 y 4,3 milones de US$ de
1980 Los principales problemas del sector algodonero se derivan se sus elevados costos de produccién,
que lo tornan incapaz de competir en un mercado mternacional crectentemente competitivo (Clemens,
1994)

La evoluuidn de las exportaciones de algodén muestra que el mdximo volumen exportado se
alcanzd en 1975 con cast 2,9 millones de quintales oro Los volumenes expoitados en promedio cada
afio en los trientos 1990-1992 y 1993-1995 representaion apends un 19% y un 2%, respectivamente, de
la cifra mdxima alcanzada (Tabla 12) Esto, sin embargo, no significa que Nicaragua tenga muy
promisorias posibilidades en el cotto plazo para incrementar sus exportacion de algodén  Esto, debido
por una parte, a los problemas de los mercados internacionales del producto en los ultimos afios y, por
otra parte, a los altos costos de produccdn de los algodoneros nicaraguenses  Las proyecciones de los
mercados internacionales indican que los prectos del algoddn deberfan seguir significativamente
deprimidos por lo que resta de este siglo, debido a 1a sobieoferta en los mercados internactonales y la
competenuia de las fibras sintéticas sustitutas (CARANA, 1992)

Por otra parte, los altos niveles de contaminacion a que fueron <ometidas las tierras que se
destinaban al cultivo de algodon en Nicaragua, por las sobredosts de agroqufmicos aplicados durante afios,
hacen diffcil el destino de estas tierras a la produccion de algodon orgdnico, que parece tener un pequefio
pero creciente nicho de mercado en las economtias desarrofladas

31 C Anicar

El azucar es un producto tradicional de expottacion que ha mostrado valores totales exportados
bastante variables en los ultimos afios, por lo que su patticipacion en las exportaciones totales del pafs
ha fluctuado desde mds del (1% en 1991 a <Glo 4,1% en 1994 (Tabla 9)



De esta forma, en 1990 el valor total exportado de azucar se elevé a 38,4 millones de US$ de
1980, monto que en 1995 cay6 a 32,4 millones, o una reducciin del 15,6% (Tabla 10)

En 1973 se alcanzd la citra mds alta de azucar exportada por Nicaragua, de 3 239 millones de
qintales En el trienio de 1990-1992, <e expoito en promedio solo el 54% de esa cantidad cada 4o,
porcentaje que se redujo al 47% en los aiios del tiienio mds reciente, 1993-1995 (Tabla [2) Esto podrfa
estar sefialando algunas posibilidades de incrementar los volumenes exportados en los afios préximos,
posibilidad que se verfa reforzada por las mejoras en eficiencia que deben esperarse de las recientes
privatizaciones de fos tngenios azucareros del pafs Esto ultimo resulta plausible, debido a los bajos
rendimientos agricolas e industriales que exhibe la industria azucarera de Nicaragua (Clemens, 1994)
Sin embargo, los problemas de un mercado nternacional excedentario y fuertemente intervemdo y
segmentado, en el que el pafs depende en gran medida de las cuotas que se le asignen, condicionardn
criticamente dicha posibilidad en el futuro

JID Carne

La participacion de las exportactones de caine de vacuno en la estructura exportadora
nicaraguense ha mostrado una tendencia creciente en el tiempo, ya que en 1955 solo algo mds del 1%
del total exportado correspondfa a carne, porcentaje que en 1990 habfa subido a 7,5% y en 1990 a
17,2% El aifio pasado, 1995, esta participacion cayo al 14,3% (Tabla 8)

En los ailos recientes, la carne alcanzo su mayor participacion en las exportaciones totales del pafs
el afio 1993 con un 18 4% (Tabla 9) Sin embairgo el mdximo valor exportado en carne se registré al
afio siguiente, 1994, con 73,2 millones de US$ de 1980 En el triemo mds reciente de 1993-1995 el valor
promedio exportado cada aio alcanzo a cast 72 mitlones de US$ de 1980, o un tercio mds que el
promedio anual del trienio inmediatamente anterior  1990-1992, que s6lo tue de cast 55 millones (Tabla
10)

Respecto de las cantidades exportadas cada aiio, la mdxima alcanzada corresponde a la remitida
al exterior en el aio 1983 con 78 300 libras de carne, relativa a [a cual la cantidad de 55 300 libras
exportada en promedio anualmente durante los tres aiios mds recientes sélo significa un 71% (Tabla 12)

Los problemas mds serios para aumentar rdpidamente lds exportaciones de carne parecen
relacionarse con el estado de descapitalizaciin en que <e encuentra este subsector productivo, que le
habrfa impedido recuperar debidamente el hato productor despuds de la ultima fase recesiva del ciclo
ganadero Sin embargo este puede constituir un subsector promisorio para incrementar las exportaciones,
dados los aparente bajos costos de produccion refativos que exhibe  Estos bajos costos de produccién

transforman al subsector carneo en uno de los subsectores mds competitivos de la agricultura
nicaraguense (Clemens 1974)

I1LE Ajonjoli

El gjonjolf nunca ha sido una proporcion muy sigmificativa del valor exportado total por
Nicaragua En etfecto, este producto no ha Hlegado jamas ni al 4% de las exportaciones del pafs, habiendo
alcanzado como mdximd propotcion un 3,9% en 1960 (Tabla 8)
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Sin embargo, el ajonjolf ha mostrado valores exportados significativos en los afios recientes En
el triento 1990-1992, se exportaron anualmente en promedio 7,8 millones de US$ de 1980, monto que
en el ultimo trienio, 1994-1995, <e elevo a 13,1 millones  Esto constituye un aumento de cast 68% entre
los dos perfodos

De esta forma, la cantidad expoitada en el ultimo aiio -- 1995, de 321 300 quintales, constituye
un record alcanzado después de un continuo aumento desde la década pasada  Esto hace pensar que existe
espaclo atin para segutr expandiendo las exportactones del producto en los préximos afios  La produccién
orgdnica de ajonjolf también puede representar perspectivas de interés para el futuro (ver, por ejemplo,
CLUSA ( 1995))

32 EXPORTACIONES AGROPECUARIAS NO TRADICIONALES

En Nicatagua, todos los productos de exportacion que no estdn expresamente inclufdos como
productos tradicionales de exportacion en el Artfeulo 5 del Decreto Ley N°® 37-91 de Promocién de
Exportaciones caen en la categorfa de productos no tradicionales de exportacién

El valor de las exportaciones no tradiconales ha aumentado persistentemente desde 1991, afio en
que alcanzaron 95,3 millones de US$ de 1980, para crecer hasta cast 180 millones en 1995, lo que
representa un aumento del 190% paia el perfodo  Esto ha hecho que los productos no tradicionales hayan
aumentando significativamente su patticipacton en las exportaciones totales de Nicaragua durante los
dltimos afios, teniendo una participacion anual promedio levemente superior al 35% para el bienio ultimo,

1994-1995 (Tabla 9)

En el perfodo 1990-1995, las exportaciones no tradicionales 1epiesentaron un valor total de 711,4
millones de US$ de 1980, que <e distiibuyeron en 34,1% en productos agropecuarios y 65,9% en
productos industriales

Los productos agropecuarios no tiadicionales de exportacién mds importantes se muestran en la
Tabla 13 En la Tabla 10, por otra paitte se puede observar que el monto anual exportado en promedio
de estos productos en el ultimo triento, 1992-1995, tue de cas1 60 millones de US$ de 1980 Entre los
productos agropecuartos no tradicionales mds 1elevantes en los afios 1ecientes se encuentran las frutas,
los granos bdsicos, los productos pecuatios y el tabaco

32 A Frutas

Las frutas constituyen uno de los productos no tradicionales con posibles mejores perspectivas
futuras para Nicaragua debido a sus condiciones agrodhimdticas  En el perfodo 1991-1994, el pafs exportd
en promedio alrededor de US$ 15,7 millones cada afio, habiendo exportado sélo US$ 9,3 millones
anualmente en el bienio 1993-1994 (Tabla 13) Estas exportaciones estan dominadas por las remesas de
banano, que en 1991 representaion casi el 96% de las exportaciones de trutas, y en 1994 sélo el 64%
Esta ultima tendencia es indicativa tanto de la creciente importanca de las demds frutas, como de la
disminucién de los montos exportados de banano en los afios recientes



Banano

Durante el perfodo de 1990-1995, el banano vari¢ su participacién en las exportaciones
nicaraguenses entre un mdximo Jde 2,8% en 1991 y un mfnimo de 0,5% en 1994 y 1995  Este producto
alcanzo ventas anuales al exterior por un monto promedio de 7,1 millones de US$ de 1980 en el trienio
1990-1992, valor que dismunuyo a solo 2,3 millones en el trieno 1993-1995  Esta importante cafda
representé una reduccton de mds de dos tervios en el valor exportado en el primer perfodo

Las cantidades de banano remesadas al exterior alcanzaron un mdximo el afio 1991 con 6,1
millones de cajas, que en el trienio mds reciente cayeron a menos de 1,5 millones de cajas cada afio, o
sdlo un 24% de la cantidad record (Tabla 12) De esta forma, existen posibilidades de incrementar las
cantidades exportadas, que estarn condictonadas por los problemas existentes en los mercados
internacionales y las protecciones impuestas por algunos pafses europeos Asimfsmo, las condiciones
promisorias que existfan hace algunos afios en los mercados internacionales, derivadas de los aparentes
mayores crecimientos relativos de las demandas sobre las ofertas (CARANA, 1992), parecen haberse

dilufdo parcialmente pot los problemas de proteccionismo, por una parte, y por la dindmica repuesta de
la oterta mundial, por otra parte

Melon

Una fruta de reciente desarrollo exportador es el meldn, que en los afios 1992-1994 export6 en
promedio US$ 2,15 millones cada afio (Tabla 13)

Esta truta es particularmente interesante por existir un demanada abierta en norteamérica y
europa, que Nicaragua podria satistacer parcialmente gracias a las ventajas relativas de suelo y chima de
que goza para su produccion  De esta manera el milon representa un rubto que potencialmente podrfa
seguir aumentando el valor de sus exportaciones en los praximos aiios

32 B Granos Bdsicos

Como se sefiald en la seccidn 2 1 A de mds arriba, los granos bdsicos constituyen rubros de
produccién agropecuaria de gran tmportancia para Nicaragua

En los afios recientes se evidencia unda tendencia al crecimiento de las exportaciones de estos
productos, entre los cuales se destaca como mds importante el trijol - En 1991, Tas exportaciones totales
de granos bdsicos solo tueron de US$ 310 mil aumentando en 1992 a algo mds de US$ | millon, para
elevarse hasta los US$ 16 2 milones en 1994 Los aumentos en las exportaciones de frijoles explican

mayoritariamente este desarrollo  ya que ellas crecieron desde cero en 1991, hasta cast US$ 1,6 millones
en 1993, y a cast USS 11 nmullones en 1994 (Tabla 13)

Los granos bdsicos presentan buenas perspectivas para aumentar sus exportaciones en el largo
plazo, debido a las caracter fsticas de suelo y cluna que posee Nicaragua, y las necesidades insatisfechas
del mercado centroamericano  Sin embargo las defictencias de intraestructura de procesamiento y
almacenamiento de granos basicos que existen en el pafs representan un treno indiscutido para realizar
en torma rdpida el potencial exportador existente (Figueroa 1995, Castillo, 1994, Clemmens, Green y
Spoor, 1994, CONAGRO/BID/PNUD-ESECA 1994 Ramos y Cornels, 1994)
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32 C Raices, Tubéruulos, Cucurbitdcias y Otros

Estos productos no tradicionales vieron aumentado el valor total de sus exportaciones desde sélo
US$ 150 mul en 1991 a cas1 US$ 2,3 mullones en 1994

La cebolla y el quequisque muestran interesantes evoluciones en los ultimos afios, habiendo
alcanzado en 1994 montos exportados de cast US$ 600 mil y US$ 800 mul respectivamente  Ambos
productos son promisorios en té1minos de sus posibilidades tuturas para expandir sus montos exportados,
por las amplias capacidades con que cuenta el pafs para extender sus producciones, asf como por las
demandas que se prevén para el futuro

32D Tabaw

Este es un producto no tradictonal de exportacion que muestra nteresantes desarrollos en los afios

rectentes, habiendo alcanzado una exportacidn promedio de mds de US$ 2 millones anuales en el perfodo
1991-1994 (Tabla 13)

Las creciente demanda por cigairos tipo habano en las economfas desarrolladas, producto de la
creciente evidencia de que esta clase de tabaco no presenta los peligros para la salud que revisten los
ugarrillos, hacen augurar crecientes exportaciones en el tuturo  De esta manera, existe la posibilidad
que las exportaciones de tabaco en rama para la elaboracién de igarros se expanda con alguna rapidez
dadas las condiciones de demanda imperantes  Sin embargo, la tecnologfa de produccién de cigarros
habanos estd fuertemente concentrada en un escaso numero de productores, lo que necesartamente [imita
la postbilidad de exportar cigarros elaborados

J2E Ganadena

Las exportaciones de ganado en pié se concideran no tradiconales y han mostrado importantes
aumentos en los aiios recientes De esta torma, las expoitaciones de productos de la ganaderfa
aumentaron desde menos de US$ 2 milones en 1991, a cast US$ 12,5 millones en 1994, e incluso en
1993 alcanzaron mas de US$ 14 millones (Tabla 13)

Las perspectivas de exportacion son buenas pata estos productos, pero estardn fuertemente

condicionadas a futuro por la disponibilidad de recursos de mversion para el sector ganadero del pafs que
se encuentra descapitahizado

32 F Ladicteos

Los productos lacteos también han tenido una evolucion interesante en los ultimos aios,

aumentando el valor de sus envios al exterior desde <olo US$ 80 mil en 1991 a US$ 1,3 millones en 1994
(Tabla 13)

Las condiciones de escaso desarrollo de la industria ldctea en centroamérica, junto a los
crecimientos esperados en la demanda por estos productos de alta elasticidad ingreso, como consecuencia

del previsible aumento en los ingresos de las poblaviones de la regién en los afios préximos, hacen
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esperar que Nicaragua goce de oportunidades para expandir sus exportaciones ldcteas en los afios

venideros La materializacién de estas posibilidades dependerd en buena medida del mejoramiento en las
capacidades de inversion del pafs en los afios sigutentes

32 G Mani

Otro producto agrfcola no tradiciondl de exportacion que ha mostrado una dindmica interesante
en los ultinos afios es el manf  De acuerdo con wifras del Banco Central de Nicaragua, las exportaciones

de este producto habrian alcanzado a cast US$ 6,9 millones en 1994 y a mds de US$ 12,1 millones en
1995 (MAG, 1996)

El principal mercado para este producto es el norteamercano, y parecieran existir amplios espacios
por conquistar todavfa De esta torma, por las apropiadas condiciones agroclimdticas del pafs, no resulta

aventurado pensar que Nicaragua pueda estar exportando cantidades crecientes de manf en los afios
praximos

33 CONDICIONAMIENTOS ACTUALES Y FUTUROS

El andlisis de la situacion actual y las perspectivas de las exportaciones agropecuarias realizado
en las secciones 3 1 y 32 precedentes es exttemadamente escueto y somero, producto de las
[imitaciones y objetivos del presente estudio  Por ello, solo se han mencionado algunos de los aspectos

mds centrales que n cadda caso condictonan actualmente y deternun udn en el futuro el desarrollo de las
exportaciones agropecuartas del pafs

Un higero analisis de [a actual situacion de los mercados agropecuarios y de la estructura de
mcentivos a las exportaciones sectotiales parece indicar que en general el pafs ha logrado desmantelar
la frondosa estructura intervencionista y distorsionadora de estos mercados existente en el pasado, de
modo que ellos se encuentran operando bastante libremente  Para los productos de exportacién existen
algunos incentivos adicionales destinados a promover las exportaciones

De acuerdo con el Artfeulo 7 del Decreto Ley N 37-91 de Promocién de Exportaciones, para los
productos tradicionales estos incentivos consisten de la exoneracion de los impuestos y derechos que
gravan las importaciones de maquinarid necesatia pard la produccidn, repuestos para las mismas, materias
primas, artfculos semielaborados, insumos y material de empaque o envase de los productos que hayan
de exportarse  También quedan exonerados estos productos del unpuesto general de ventas (IGV) para
fas compras de msumos o mdterias primas naciondles que haga la empresa para producir los bienes que
exporte Astmismo, a los exportadores se les da acceso a las divisas generadas con la exportacin, para
el pago de las importaciones que requirieran pata producir los bienes que exportan

Los productos de exportacion no tradicionales gozan adicionalmente a los incentivos ya

mencionados para los productos tradictonales de otios dos incentivos  El primero es la excencién del
impuesto sobie la renta (IR) que grave la paite de la renta neta obtenida con la exportacion, durante los
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afios 1992 y 1993 esta excenci6n alcanzé 4l 80%, en 1994 al 75%, en 1975 al 70%, durante el presente
afio de 1996 se eleva al 65%, y en 1997 serd del 60% (Artfculo 8 del Decreto Ley N°37-91)

El segundo ncentivo adivonal de que gozan los productos no tradicionales de exportacién es el
rectbir un Centificado de Beneficio Tributario (CBT), que equivale a un porcentaje del valor FOB (o
FCA, segun corresponda) exportado  En el perfodo 1992-1994 este porcentaje tue del 15%, en 1995-
1996 ha sido del 10%, y en 1997 serd del 5% (Astfculo 8 antes mencionado) Los CBTs son documentos
al portador, libremente negociables, en moneda nacional, hbres de todo unpuesto, y que pueden ser
utilizados para el pago de todo tipo de tributacién correspondente a la Direccién General de Ingresos o
de Aduanas (Artfculos 9y 12 del reterido decreto ley)

Esta constituye sin lugar a dudas una importante estructtura de incentivos a las exportactones, que
talvés explique en buena medida el crecimiento que estas han experimentado en los afios recientes  Sin
embargo, esta cuestién debe ser analizada téunicamente, en espectdl cuando, como era de esperarse, los
exportadores ya se encuentran haciendo presiones para que estos incentivos se prolonguen mds alld de
1997  En un pafs con una larga tradicidn en el uso discrecional de incentivos discriminatorios, que
muchas veces han provocado sertas distoisiones en la asignacton de tecursos entre los sectores de la
economfa, debe tenerse especial cuidado con este tipo de presiones  Estudiar este aspecto deberfa ser un
objetivo de la segunda tase de este trabajo

Esta estructura de incentivos seguird operando al menos hasta 1997, y es esperable que mantenga
la actual tendencia al crecimiento de las exportaciones agropecuarias  Sin embargo, existen algunos otros
factores de importancia capital para el conjunto de productos exportables del pafs, y que determinardn
en forma crucial el éxito o tracaso del estuerzo exportador de Nicaragua en los afios préximos,
independientemente de la estiuctura de incentivos analizada  Estos se reficren tundamentalmente a las
condiciones generales de operacion de la economfa que se mencionan a continuacién

Un aspecto que serd clave pata el tutwio es la mantencion de la estabilidad macroecondmica
Sobre este aspecto no es necesarto hacer mayores reflexiones aquf, por cuanto se viene debatiendo
ampliamente en el pafs desde hace tiempo, y parece existir un grado de consenso al respecto  S6lo baste
recordar que la materializacion de los proyectos de mversion nuevos que el pafs requiere con urgencia
estard cructalmente condictonada por la percepeion de estabilidad que tengan los eventuales inversores

Otro aspecto que, junto a la estabilidad macroeconomica, contorma el contexto institucional global
que condicionard el desempefio de 1a economfa y, particularmente de la inversién, es el de la adecuada
instituctonalidad legal y administrativa del pafs Al respecto, la existenuia de una corrupaién que muchos
describen como generalizada en la administracion del Estado y la justiuia en Nicaragua hace
particularmente diffuil el logro expoitador en el corto plazo  Ello porque la corrupuién abre las puertas
de la discrecionalidad tuncionaia en el tratamiento a la inveraién  con lo que la incertidumbre de
cualquier proyecto dumenta enormemente y, muchas veces de manera inmanejable para el eventual
versor  Esta resulta ser entonces una cuestion de la mayor importancia en un pafs que requiere con
urgencia aumentar sus tasas de inversion, espectalmente de inversion extranjera, debido a la escasa
capacidad doméstica pata concietar nuevos proyectos  El problema de [a corrupeidn, que generalmente
es soslayado en los intormes técnicos por las dificultades que presenta su solucion, determiard en forma
importante 1a atluencia de inversion extranjera al pafs en los afios venideros

La seguridad de las personas también <erd cructal en el tutwio  La situacién de inseguridad que
se vive en ciertas dreas rurales, que en algunas zonas def pafs parecer ser bastante alta, hard imposible
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que el subsector agroproductivo responda efectivamente al reto de aumentar sus exportaciones Los
agricultores y ganaderos se quejan de no poder permanecer con sus familias en sus predios, debido a la
inseguridad que ello umplica ante la posibilidad de asaltos y robos de que pueden ser objeto en las 4reas
apartadas Esta queja es especialmente aguda entre los extranjeros que efectivamente visualizan claras
posibihidades de negoctos en Nicaragua, desde el punto de vista de sus condiciones naturales y de su
ubicaci6n respecto a los mercados mds importantes del mundo, pero que no estdn dispuestos a arriesgarse
en un pafs que no les garantiza su seguridad personal

Un aspecto relacionado se refiere a los derechos de propiedad y la seguridad de hacerlos valer
Al respecto, y en conexion con el sector agropecuario, resulta particularmente umportante la falta de
defimicién de los derechos de propiedad de la tierra en extersas 4 eas del pafs  Como lo han mencionado
di e508 estudios, esta situacion hace inviable toda posibilidad ue inversion en estas tierras, dificultando
asf que se materialice la inversion que el pafs requiere para impulsar el creecimiento de sus exportaciones
agropecuarias La segunda etapa de este estudio deberfa analizar el avance que ha tenido el programa
de regularizacién de los tftulos de propiedad agrfcola en el pafs, y evaluar el impacto que sobre el
potencial exportador del sector tendid lo que resta por resolver

De esta manera la estabihidad macroeconomica, fa probidad funcionaria y legal, la seguridad
personal y de la propiedad, y la adecuada definicion de los derechos de propiedad <erdn sin lugar a dudas
los aspectos claves que determunaran el contexto general del pafs en el momento que los inversores
evaluen sus eventuales nuevos proyectos para impulsar las exportactones de Nicaragaua

4 AGENTES ECONOMICOS EN LAS EXPORTACIONES SECTORIALES

El sector agropecudrio nicaraguense ha transitado por un transformacidn de grandes proporciones
en su adecuacidn al cambio del modelo economico ocurrido en el pafs durante esta década En esta
transicién han jugado un papel umportante las orgamzactones de productores en los distintos subsectores

productivos, tundamentalmente a través de apoyar a sus asociados en la incorporacién al sistema de
economia de mercado

Entre estas organizaciones se cuentan UPANIC, CONAGAN, FAGANIC, UNICAFE, APENN,
CEl, COSEP, ANSCA, etc, las que han permitido el ajuste de los productores y exportadores
agropecuar1os a las nuevas condictiones del tuncionamiento de la economfa No cabe duda que estas
organizaciones han jugado un rol muy importante hasta acd  Sin embargo, para el futuro serdn mds
unportantes el marco de estabilidad economica general del pals por una paite, y la capacidad de los
agentes economicos individuales para aprovechar las oportumdades en ese marco de estabilidad, por otra
parte  En este sentido las ideas cotporativistas que como resabios del pasado todavia se encuentran en

el pafs tendrdn que ir siendo abandonadas para dar paso a la mds amplia expresion de la capacidad
ind1vidual

No debe esperarse que sen las asoctaciones de ganaderos, o de productores de banano, o de
ningun otro tipo, las que impulsen operativamente las exportaciones nactonales en el futuro  Por el
contrario, esperar que asf sea solo retardard la decidida accion de los agentes privados individuales  Estas
asociaciones siempre tendian un papel en la difusion de intormacion a sus asociados, pero no tendrdn un
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papel directo decisivo para gestionar y concretar las exportactones  Sin embargo, todav(a se encuentran
en Nicaragua quienes pdrecen creer que estds asoclactones pueden tenr una papel en tal sentido

Serd muy importante entonces que en el futuro se ponga especial énfasis en el papel que le cabe
a los productores individuales en el fomento y promouiin de las actividades exportadoras  Las
orgamzaciones gremiales y el Estado deben jugar un papel faulitador, dando informacién a los
productores individuales, entregando informacion a eventuales mversionistas extranjeros, haciendo
campaiias en el exterior para promover la imagen del pafs y las exportaciones nacionales, buscando
mecanismos para hacer mds eficiente la transterencia tecnoldgiea, ete  Sin embargo, la mayor y mds
importante responsabilidad del Estado en el futuro serd asegurar el marco instituctonal administrativo y
legal y las reglas del juego a que se hizo reterencia en la seccion 3 3 de mds arrtba  Dado ese marco
stitucional y esas teglas del juego, serdn los agentes privados los que desencaderdn la dindmica
necesaria para un salto discreto de impoitancia en las exportaciones agropecuarias del pafs

La actividad de los productores privados individuales se considera crucial en el futuro porque los
requerimientos de nversién fordnea del sector agropecudrio exigen crear vinculos entre eventuales
inversores externos y productores nicaraguenses  Estos vinculos son necesariamente de tipo personal y
no corporativos, los nversores externos buscaran asociaclones con productores en los distintos
subsectores agrfcolas que, por su expertencia y antecedentes, les den garantfas de seriedad y capacidad
empresaral

Un aspecto importante de considerar en la segunda tase de este trabajo serd definir los
mecanismos publicos y privados que puedan ser efectivos para impulsar una decidida accién privada en
el dmbito del sector externo del pafs, y que produscan el necesario acercamiento de los productores
nacionales con posibles inversionistas fordneos que aporten nuevos capitales

5 ESTUDIOS REALIZADOS

El andlisis de los estudios que tue posible recopilar durante una semana de trabajo en distintas
dependencias publicas y privadas permite conclun que existe un défict importante de trabajos dirigidos
a estudhar la forma de promover los sectores expoitadotes e incrementar las exportaciones agropecuarias
del pafs En efecto, los trabajos revisados son muy generales y mas bien descriptivos, y no analizan las
medidas de polftica que <erfa necesario implementar

Algunos estudios realizados hace tres o cudtro afios aportan poca informacidn relevante para el
presente, debido a los importantes cambios ocurtdos en el pafs en los ultimos afios  Se echa de menos
trabajos que analicen el significado de estos cambios y como deben otientarse las polfticas publicas para
que, en virtud de etlos la promocion de las exportaciones nacionales logre su objetivo  De allf que la
segunda fase de este trabjo deberfa tener precisamente ese entoque

En la seccdn 7 de mds adelante se entrega un histado de los trabajos que se han revisado, ninguno
de los cuales aporta el tipo de antecedentes que se requiere analizar en un estudio para la determinacién
de las potencialidades exportadoras en el ector agropecuatio nicdraguense ni, menos aun, los
lineamientos de polftica que se esperaifan de un estudio destinado a hacer realidad ese potencial
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6 CONCLUSIONES

En la primera fase de este estudio se ha podido determinar que la preponderante importancia que
el sector agropecuarto tiene para Nicaragua se extiende también al dmbito de su sector externo  Esto no
sdlo por la preminencia que los productos de exportacton del sector agropecuario han tenido
histéricamente en el total de las exportaciones del pafs, sino que también porque muchos de sus productos

se cuentan entre los que ofrecen las mejores oportunidades para incrementar en el corto plazo las
exportaciones nicaraguenses

Los productos agropecuarios importantes son tanto aquellos considerados tradicionales (café, cafia
de azucar, melasa cirne, ajonjolf, ete ) como aquellos no tradicionales (bana: |, t= tas n_cuarios, manf,
tabaco, etc ) M . 58 co estos productos, ademds de mostrar mveles de exportacion recientes bastante
inferiores a los ir dximos historicos, evidencian tendencias a crecer durante las ultimas temporadas, por
lo que algunos pueden ofrecer importantes posibilidades de expansién en el corto plazo

Las orgamzaciones de productores han jugado un papel impottante en la transicion economica
hacia el nuevo modelo de desarrollo Sin embargo  no debe esperarse que estas organizaciones vayan
a tener un rol primordial en la operativizacion del estuerzo expottador futuro  Este esfuerzo deberd ser
primordialmente realizado por los agentes privados individuales  La actual estructura de incentivos a las
exportactones parece haber tavoreudo el esfueizo exportador, sin embargo, debe revisarse su
conveniencia a tuturo  Astmismo, debe anahzarse el tipo de estuerzo facilitador que deberfa realizar en
los préximos afos el Estado, y la clase de organismo que se deberfa utilizar para ponerio en ejecuctdn
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Energia y A Pot 5380 5387 556 4 564 0 5830 617 1 03 31 14 34 58
Prop Vivienda 7515 757 2 7616 765 4 769 2 794 8 08 06 05 05 33
Otros. Serv 757 2 789 5 809 2 796 0 818 8 8597 43 25 (186 29 50

1/ Revisado
2/ Estimado —

Departamento de Cuentas Nacionales - BCN
08—-Ene—96
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: ?:;T IABLA 4 \
. ; BANCO CENTRAL DE NICARAGUA
3 -4
é § GERENCIA DE ESTUDIOS ECONOMICOS
3 '?: VALOR AGREGADO DE LA PRODUCCION AGRICOLA CALENDARIO
) ; (Millones de Cordobas de 1980)
& g
"‘ R \\‘\ \T}&wivw{‘(i&\%\\\\, N f%’%"“ :\é\’- g M \\:\ S vy h A ) * N
» *;,,‘ au «:« AR ) } “;\;\N‘iasi‘-‘*}t . mz S 7988 1988 4} 1998 . ¢ 191 1992 1993 {994 1995
(“’b&‘) ﬁ&o“%‘mu F Weade A O R M > . S “
g § %’t - ~TASAS DE CRECIMIENTO - -
- 2* 87 1 27417 27273 25578 29704 32297 (500 (05 (62 161 87
Productos de Exporlac 1,699 1 1,579 3 1,575 3 1,231 3 1,527 8 16953 (7 1) (02 (218 241 110
Cafe Oro 793 8 662 6 868 2 7007 830 3 885 8 (16 5) 310 (19 3) 18 5 67
Algodon Oro 256 0 325 0 209 4 16 8 16 2 259 98 (35 6) (82 0) (3 8) 60 2
Somiita de Algodon 25 1 28 1 187 16 14 23 120 (335) (914) (137) 646
Ajonjoll 736 486 433 550 95 5 127 3 (3¢1) (109) 271 738 332
Cana ds Azucar 349 5 367 9 3199 308 7 349 0 382 8 §3 (13 0) (3 9) 13 1 97
Banano 1/ 312 38 4 237 153 119 195 231 (382) (357) (220 633
Tabaco Habano 347 324 92 92 257 367 64 (717) 00 1800 429
Tabaco Rubio 66 9 375 453 453 91 112 (43 9) 209 00 (800) 234
Soya 00 14 8 137 29 2 510 1119 - (74 1138 744 1193
Mani 28 3 24 0 240 49 5 137 6 320 (15 3) 00 1064 1777 (33 1)
Granos Basicos 830 4 818 2 846 0 963 7 1,089 2 1,098 3 (1 5) 34 139 130 08
Arroz Oro 205 9 213 3 215 8 267 3 312 6 298 0 36 12 239 170 47
Frijales 212 8 2027 201 4 228 1 280 4 300 2 47 (0 6) 13 3 229 70
Maliz 326 9 3157 3328 362 8 387 8 3951 (3 4) S4 90 69 19
Sergo — 849 865 960 105 4 108 4 105 0 19 110 98 28 (3 1)
Otros 357 6 344 2 305 9 362 8 353 4 436 1 (37 (111) 186 (26 234
21
1/ Revisado
2/ Estimado
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TABLA 5

BANCO CENTRAL DE N{ICARAGUA

SUBSECTORAGRICOLA AREA, RENDIMIENTOY PRODUCCION
CICLOS AGRICOLAS 1969/90 -ﬁgssnsse

b

[N PH@@&G%&S - ::

adt s
-
[T 7

T Y TR Br TSI A S S it e e
1nus/en 1ER0/gi. 1561/ 190g¢ea ;/ggalgig&gggﬂss&?gsfw

AGROBEXPORTABLES (AREA)

CAFE ORO

ALGODOON

Sem de alg

AJONJOLI

CANA DE AZUCAR

BANANO

TABACO HABANO

TABACO RUBIO

SOYA

MANI

GRANOS BASICOS (ANREA)

ARROZ 0RO

oo

MALZ

SONGOo

OTROS **
TOTAL (NIEA)

AREA
PRODUCCION
RCNDIMIENTO

ANEA
PRODUCCION
RENOIMIENTO

PRODUCCION
AENDIMIENTO

AREA
PIIODUCCION
NENDIMIENTO

ARGA
PRODUCCION
RENDIMIENTO

AREA
PRODUCCION
RENDIMIENTO

ANEA
PRODUCCION
RENDIMIENTO

AREA
PRODUCCION
ACNDIMICNTO

ANCA
PRODUCCION
RENDIMICNTO

ANCGA
PRODUCCION
RENDIMIENTO

AREA
PRODUCCION
AENDIMIINTO

ANCA
PROLUCCION
RENOIMICNTO

ANCA
PRODUC CION
ACNDIMICNTO

AREA
PRODUCCION
AENDIMIENTO

AHEA

A7

(5]

275

105
832
L]

49
537
10

708
14

45
315

56
832
849

290
G53

5G4

58
492
25

150
360

’n4
119
ia

71
697
23
L4

88?2

9

(S I [ wanN

~NNG

~ oW cCNQ

Q

293

106
601
S

64
648
10

867
13

50
201
S

G0
55 604
923

5 681
1775

20
28

a3
30

240
34

3

0
0
7

- -

- Koo Q@ o [~ Y] [~ 0o - O N~ DN~ aunN ~Nan aua (3, 0 -}

-

(5]

-

[%}

256

541

55
550
20

135
275

202
079
18

68
049
27
39

837

0

44

4
1

-

(%]

208

107
721

56
380
792

443
306

~&¢o
aanN

23
?9

107
23

216
36

sig

GJ
837

130
235

250
000
20

75
985
26
36

762

3

1
2

s o E NS N-]

[« «N)

NG o

[S ==

45
12

27
216

54
49 360
912

2 057
1 298

228
26

445
46

G36G

81
2 445
30

1G4
1 688
10

312
G ?56
’0
77
2247
29
41

agy

4

(47 W

PRS- ]

249

107
894
8

2
24
11

33
16

39
3775
9

59
57 053
955

2229
929

15
22

)
0NN

11
399
34
25

1230
A0

602

80

2 258
28
172

1 040
200
19

70

2 000
28
42

894

4

]
1
3

[4,

-~

292 g

1200
12160
101

130
1300
100

1708 1
137

500
500 0
100

63 0
58 196 8
923 8

28
3 G40
1 300

N
N
o a oo

[~ 3 -]
(=N

G380 0

i1+l ]

175 0

19250

350 0

200

750

29 4

48 G

1021 4

AHUA  Mitus de manzan s

PROD Miles de qg Bananno Milis do Lafas 1 caja — 42 hileas

ACND QQ/Mz Banana C

ae

af1s/M7

Fuente Departamento de Produccion y  uentas Nacion 3cs (BGN)

20-Jul-95
AGPIB14

BEST AVAILABLE COPY

Cs el G 05% del ares do los productos de cxport icion y of inos U isicos

¢~



3 35 TABLA 6
51 : BANCO CENTRAL DE NICARAGUA
283 1 2
214 - 3
=313 ' F ¥ SECTOR PECUARIO VALOR AGREGADO
¥ 3 . 1990 — 1995
£ 3 kKt ~
= ' e At - - ?
3. § N RS C . ‘ . *
23 VONGEPFAS Y » 1. ° SR Ve Migen Rt 199 19941 1995 1991 1992 1393 1994 19951
Li’;: ;g?;\l \S :;\0‘ ::\:\‘:{:\E\ ) \:“ ’ 9:3‘ ¢ ) )\:“ \\ \\ ~ : c,. ~ ;
;:5:
= ,‘ i § ﬁ —= Millones de Cérdobas de 1980 — - ~— Tasas - —
- ﬁ ~ it
E;;;: VACUNO 1,218 0 1,120 3 1,199 1 1 357 4 13234 12589 80) 70 132 (25) (49
;:' i Matanza 886 8 777 8 817 8 893 9 8798 877 8 (123) 51 93 (16 (02
) Prod de Leche 3251 3287 341 4 3497 3586 358 6 11 39 24 26 6o
, Exp En Pia 61 137 399 113 9 849 225 1259 1902 1859 (255) (73 5)
H
i
. PORCINO 611 56 2 62 1 47 9 528 553 (80) 104 (22 8) 102 45
- S
- AVIGOLA 2230 2789 3211 369 7 3909 408 § 218 151 151 57 45
TOTAL 15081 14554  1,5823 17751 17671 17226 (35) 87 122 (05 (25
1/Rsvisada
) 2/Estimado
. Departamento de Cusentas Nacionales
N 13- Jul-95
ol PECPIB4
]
gz |
- 4
2100/ ‘
L b

AdQD F78VUYAY LS3]
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SECTOR PECUARIO VOLUMENES DE PRODUGCION

2
TABLA 7
BANCO CENTRAL DE NICARAGUA

4\) ’<,¢’ ’zt I Erd W ~
E % ? ;5 l" , ¥ s \\ ~ <
I AT S SN ) Tasas de Grecimiento (%}
GQNG{?:YGE» Do SouMl S 19390 a9} - j98p  i8pd 1994V 199524 7607 1992 1993 1894 1989
(‘ “'M - \v o W : . 3 ~ ‘\(c
“\\&é&‘wf . Y y I "" > S 3 N tv
VAC%
&+
Matanza < - Miles Cbz a766 3238 3423 3803 3638 3433 (140) 57 111 (43 (56
Produccién de Came  Mill Lbs 113 1 980 1038 1143 1129 1082 (134) 60 101 (13 (3
Produccién de Leche Miul Gls 43 5 440 457 46 8 48 0 48 0 11 38 24 26 00
Exp En Ple Miles Cbz 27 61 177 50 6 377 100 1259 1902 1859 (255) (735)

PORGINO B
: Matanza Miles Cbz 1458 1340 1270 114 5 1200 126 0 8 1) (52) (9 8) 48 50
; Produccién de Came Mill Lbs 125 115 106 98 108 113 (8 0) (7 8) (7s)y 102 46
AVICOLA
! Matanza Mill Aves 76 10 4 140 17 S 18 2 190 370 348 250 39 47
' Produccién de Came Mill Lbs 219 300 44 2 578 656 68 5 36 8 47 3 308 13 4 45
Produccién de Huevos  Mill Doc 29 3 330 332 350 378 375 126 06 54 79 07)
1/Revisado
2/Estimado

Fuente Departamento de Produccién
Departamento de GCuentas Nacionales

e mw o s



NICARAGUA ESTRUCTURA DL LAS EXPORTACIONES, 1955-1992

TABLA 8

(%)

1955 1960 1970 1981 1990 1995
Cxport Totales fo0 0 100,0 100 0 100,0 1000 100,0
Calé 34,9 300 12 1 26,6 334 255
Algodon 42,9 26,4 25,0 24,0 9,1 0,9
Azucar 11 5,3 55 9,9 92 6,6
Carne 1,6 7.5 151 4,5 17,2 14,3
Ajonjolf 2,1 3,9 1,4 1,5 0,7 3,5
Otros 17,4 26,9 40,4 33,0 30,4 49,2

Fuente Banco Centiil de Nieargur, Figueror (1995)



TABLA 9

NICARAGUA COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES, 1990-1995

. -

(%)

1990 1991 1992 1993 {994 1995
Cxportaciones Tolales 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Prod Tradicionales 77,3 75,0 75,6 66,9 62,6 63,3
Prod No-Tradicionales 22,7 25,0 24,4 33,1 37,4 36,7
Cxportactones Totales 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tiadicionales
Cafe 33,4 24,2 36,6 24,6 29,6 25,5
Algodon 9,1 12,9 10,0 0,1 1,1 0,9
Azucar 9,2 11,4 7,9 4,8 4,1 6,6
Carne 17,2 12,9 13,8 18,4 16,3 14,3
Ayonjoh 14 34 1,7 3,2 21 3,5
Melaza 0,7 15 2,5 0,9 1,0 1,4
Mariscos 1,6 4.0 3,1 4.9 7,3 7,7
Oro 4,8 4,7 0,0 8,7 1.1 35
Plata 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
No Trad Agropecuarios 7.6 8,3 9,4 12,3 15,9 12,0
Banano 1,8 2,8 1,3 06 0,5 0,5
Otros 5,8 5,5 8,1 11,7 15,4 11,5
No Trad Industrinles 15,1 16,8 14,9 21,2 21,4 24,6

[uente Banco Central de Nicaragua



TABLA 10

NICARAGUA VALOR DL LAS EXPORTACIONLS, 1990-1995

(MILLONES US$ 1980)

1990

1991 1992 1993 1994 1995
Cxportaciones Totales 420 8 3278 365 5 394,0 447 5 490 5
Prod Tradicionnles 333,2 254 9 2809 265,6 282,2 313,9
Café 140,6 79,2 134,0 96,7 132 3 125,3
Algodon 38,1 422 36,6 0,4 4,9 4,3
Azuear 38,4 375 28 7 190 I8 4 324
Carne 724 42 | 50,5 72,3 732 70,1
Ajonjoh 5,9 11,3 6,1 12,8 9,2 17,3
Melaza 3,1 50 91 3,9 4.4 67
Mariscos 68 130 11,3 19.4 32,5 37,9
Oro 20,1 155 0,0 34,3 5,1 17.4
Plata 0,1 0,0 0,0 4.9 0,0 0,2
Prod No tradicionales 95 3 820 89 2 130,3 167,3 179 9
Agropecudrios 32,1 27,1 34,3 46,7 71,3 58,8
Bananos 7,7 9,1 4,6 [,9 22 2,3
Otros 24 4 18 0 29,7 44,8 69 1 56,5
Industrinles 632 54,9 54,9 81,6 96 2 120,1
Fuwnte Bince Cential du Nicugun
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NICARAGUA

TABLA 12

INDICE DE CANTIDAD EXPORTADA DE PRODUCTOS TRADICIONALES
PRINCIPALES Y BANANO" , 1960-1995

MAXIMO EXPORTADO

EXPORTACIONES ANUALES PROMEDIO

_ 1960-1995
PRODUCTO ANO VOLUMEN VOLUMELNES INDICE®
1990 1992 1993 1995 1990 1992 1993 1995
Algoddn 1975 2 881,0 543,3 45,5 19 2
(nules qq oro)  (mmles q¢f oro)
Cife 1983 14180 711,8 712,8 50 50
(miles qq oro) (miles qq oro)
Azucar 1976 3 239,0 1732,4 1 534,2 54 47
(44) (aq)
Ajonjols 1995 321,3 145,5 243,4 44 76
(mules qq) (nules qq)
B o 1991 61429 4 820,0 1 465,5 79 24
{cajs) (ci1s)
Cune 1969 78,3 42 3 55,3 54 71
(nules Ihy)

M De acuerdo con el Decreto N 37-91, el banano es un producto no-tradicionnl de exportacion
@ E| (adice se construye respecto del miximo exportido (columnt 2) que se considere como bise = 100

Fuente Banco Centiil de Nicarigu, ESCCA-UNAM



TABLA 13
NICARAGUA EXPORTACIONES DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES

(MILLONES US3$)

1991 1992 1993 1994

Frutas 28,16 15,82 9,11 9,60
b inano 27,28 13,80 6,33 6,18
limones 0,08 0,00 0,08 0,12
mango 0,00 0,24 0,00 0,13
melon 0,00 1,57 2,37 2,51
sand{a 0,15 0,06 0,07 0,17
tamanndo 008 002 0,22 0,39
otios 0,57 0,13 004 0,10
Granos Basicos 0,31 1,03 1,92 16,21
arroz 0,21 0,04 0,12 0,76
fripol 0,00 0,98 1,56 10,95
sorgo 0,05 0,00 0,16 3,08
maiz 0,05 0,01 0,08 1,42

R uces, tuberculos, cucuibitaleas y otros 0,15 0,04 0,47 2,26
cebolla 0,00 0,01 0,16 0,59
quecquisque 0,00 0,00 0,i5 0,80
olros 0,15 0,03 0,16 0,87
Riices y plantas 0,66 0,00 0,00 0,67
Tabnco 2,62 1,56 1,74 2,48
Ganaderia 1,86 5,41 14,08 12,46
animales vivos 0,21 0,42 0,56 0,92
ganado en pie 1,64 4,89 13,46 11,39
olros 0,01 0,10 0,78 0,15
Lacteos 0,08 0,01 0,11 1,34
Yogurt 0,00 0,00 0,00 0,07
quesos morolique 0,00 0,00 0,00 0,92
Juesos 0,04 0,01 0,01 0,33
leche en polvo 0,04 0,00 010 0,02
Miel de abeg)ns 0,05 00s 0,06 0,05
Aviculturt 0,00 0,00 0 45 0,55
huevos comeslibles 0,00 0,00 0,05 0,27
huevos reproduccion 0,00 0,00 0,00 0,01
pollos, gallos y gillinas 0,00 0,00 0,40 0,27

[uente MEDL
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Pioyecto NEPAIX MIFIN/MEDE

Nucleo Especial para Andlisis e Implementacién
Nicaraguan Cconomic Pohicy Analysis and Implementation

TERMINOS DE REFERENCIAS DE LOS PROYECTOS DE CORTO PLAZO
1996-1997 AREA DE PROMOCION DE EXPORTACIONES

II Identificacion del Potencial Exportador de Nicaragua

Requisitos  Expertos en diveisos sectores tales como tecursos naturales y turismo y
eventualmente el sector manufactuteto Sugeridos para la prime1a etapa Eugenio Figueroa (sector
Agticola) Jaime Solari (sector mineto) y Ramuo Morales (sector forestal) El trabajo también
contaia con la participacion y supervision activa de Matio D Tello

Antecedentes La estiuctma de exportaciones de Nicaragua al igual que muchos paises
latinoameticanos esta concentrada en un numero pequefio de productos piimarios y de éstos
concentrados en productos agropecuarios (calé, azucar, carne, etc) Desde 1970 aproxunadamente
el 80% del valo1 de las exportaciones son de productos tradicionales primailos Mas aun las tasas
de crecimiento promedio de estas expoitactones primarias en periodos de 10 afios no han
sobiepasado el 6% Estas tasas son menores a las tasas necesarias para la recuperacion del PIB
per-cipita de los 70s (En un perfodo de cinco afios, estas tasas son del orden del 18% por afio)

La tasa promedio del valor 1eal total de exportaciones en Nicaiagua ha sido de 4 3% en el periodo
1990-1995 Si la meta es de aumentar sostenidamente las exportaciones y a tasas altas, la
pregunta que tesulta es s1 el potencial de las exportaciones basado en los recursos mineros,
pesqueros, forestales y agticolas pueden alcanzar dichas tasas sin que se depredan o se agoten
dichos recursos y sin afectar el medio ambiente De otro lado, que otros sectores (como por
ejemplo turismo) pueden coadyudar a satisfacer la metas del alto crecimiento de las
exportaciones? Si dichas tasas son factibles, cuales serian los montos de inversion para alcanzar
dicho potencial? Y cuales setian las legislaciones y politicas que permitan un fluido continuo de
inversiones privadas paia dichos sectores que alcancen dichos niveles de inversiones? Los
objetivos del estudio son abotdar dichas interrogantes

La implementacion de este proyecto consta de dos etapas En la prumeia etapa del proyecto
expettos de diversos sectoies realizaran un breve diagnostico del sector en términos de la
identificacion de las instituciones privadas (incluyendo agentes economicos) y del Gobierno que
estan ditectamente concetnido con el secto1 y con un enfasis hacia las expoitlaciones, los trabajos
realizados sobre el potencial exportador del sector, y del desempefio teciente del sector El
tesuitado de la prumeia etapa en cada sector analizado es plantear el grado de y los requerumentos
de estudios, informacion y mecanismos de interrelacton entre el sector privado y el gobierno en
el seclor que petmilan 1ealizar los estudios del potencial expoitador en el sector analizado La
segunda etapa es satisfacel estos 1equerimientos y completar los estudios del potencial exportador



Pioyecto NEPAI MIFIN/MEDE

Nuclco Cspecial para Anilisis e Impiementacién
Nicaraguan Economic Policy Annlysis and Iimplementation

1 _Priumera Flapa.

Labotes a Realizar

Jaime Solart Sector Mmeio

1 Definir apropiadamente al Secto1 en el contexto de la economia nicaiaguense

2 Revisar la estructura institucional paia el sector asignado 1dentificando stituciones privadas

(incluyendo agentes economicos) y del Gobietno mtetesados en el desaiiollo de exportaciones en
el scctol

3 Swteuzar los estudios y/o proyectos que existan en Nicaragua sobre el potencial exportador del
sector y ptesentatlos en una [otma consistente con los objetivos del proyecto

4 Describir el desempeiio de las exportaciones en el sector

5 Piesentar un infoime sobie la situacion institucional del sector, el desempeiio de las
expoitaciones, los agentes piivados y de gobierno interesados en desarrollar estudios del potencial
expottador del sector, los tequerimientos necesattos para dicho estudio y los dispositivos de
polilica que serian ncecesar1os tevisar pata el desatrollo del potencial expoitador en el sector

Ramito Morales Scctor IFotesial

1 Definir apropiadamente al Secto1 en el contexto de la economia nicaraguense

2 Revisar la estiuctura mstitucional para el sector asignado 1dentificando mstituciones privadas

(incluyendo agentes economicos) y del Gobieino inteiesados en el desariollo de exportaciones en
el sector

3 Sintetizar los estudios y/o proyectos que existan en Nicaiagua sobie el potencial exportador del
sector y piesentiatlos en una forma consistente con los objetivos del proyecto

4 Describu el desemnpefio de las exportaciones en el sector

5 DPiesentar un infoime sobre la situacion institucional del sector, el desempefio de las
expottaciones, los agentes privados y de gobierno interesados en desarrollar estudios del potencial
expoilador del sectol, los 1equeinmientos necesaitos para dicho estudio y los dispositivos de
politica que set1an necesalios ievisar para el desatrollo del potencial exportador en el sector
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Eugento Ingueroa Scctor Agricola
1 Decfinur apropiadamente al Scctot en el contexto de la economia nicaiaguense

2 Rewvisai la estiuctuia mstitucional pata el sector asignado identificando instiluciones privadas

(incluyendo agentes econémicos) y del Gobierno mnteresados en el desairollo de exportaciones en
el sectot

3 Sintetizar los estudios y/o proyectos que existan en Nicaragua sobre el potencial exportador del
sectol y presentatlos en una forma consistente con los objetivos del proyecto

4 Desciibir el desempeiio de las cxpoitaciones cn el sector
5 Piesentar un nfoime sobre la situacion institucional del sector, el desempeiio de las
expoitaclones, los agentes piivados y de gobierno mteiresados en desairollar estudios del potencial

expottador del sector, los requerimientos necesarios para dicho estudio y los dispositivos de
polilica que serian necesai10s revisar para el desarrollo del potencial exportador en el sector

Duracion 6 semanas-hombie a iniciaise en Mayo de 1996

Equipo de Tiabajo Dis Eugemo Figuetoa (2 semanas-hombre) , Ramuo Morales (2 semanas-
hombre) y Jaime Solat (2 semanas-hombie) Total semanas-hombres 6

Calendario de Actividades

Peiiodo Semanas-IIomine Actividad

Mayo 19-Mayo25/ 96 3 Visita a Managua de Morales (1), Solar1 (1)
y Figueroa (1)

Mayo 26- Mayo 28/96 3 LClaboracion del infotme de los
sectotes ['otestal (1), Minero (1),
y Agricola (1) Envio de los documentos

Total de Semanas-1lombics 6
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Du ccctones

Ramiro Motales

I"'ono (562) 678-4028/4024
IFax (562) 689-7895

Cmail 1imorales@dn uchile ¢l

Jaime Solait
[ono (562)334-2323
Fax (562)232-5070

Lugenio I'igucioa

[ono (562) 678-3419/3441

Fax (562) 634-7342/678-3413
Email efigueto@decon {acea uchile cl

2 Segunda Etapa

Labores a Realizar

I En base a los tesultados de la primera etapa determinar el potencial de expottacion de la
explotacion (en érnunos de atca cxplotada, volumen y valor expoitado) en los sectores
scleccionados  Dcescribn cuanto se ha explotado y expottado y cudnto se pucde expoitar y
explotar, tomando en cuenta las 1estiicciones de medto ambiente que 11gen a nivel intetnacional

2 Identificacion de las principales trabas paia la explotacion actual y futura de los 1ecursos de
los sectores y sugerencias de como superarlas

3 Desctipcion de ias pautas o tefoumas que se requiere {ormular para atraer [a inveision privada
(nacional y extianjeia) y eaplotar en los sectores sin que deterioie el medio ambiente n1 sobre-

explote dichos recursos Determinacion de los montos necesarios de inversion para dicha
explotacion

4 Idenuficacion de Ja nftaesuuctura requetida pata la explotacion de los recuisos de los
sectores

5 Clasificai los potenciales de [as inversiones en 1inveisiones extranjeras y nacionales

6 Sugerir otias lotmas de explotacion e mveision

7 Llabotacion del Infoume I'inal de los sectoics airiba mencionados y del conjunto total de los
scctores que incluya tccomendaciones de politica que permita un fdcil acceso a la inversion



Proyecco NEPAI MIFIN/MEDE

Nucleo Especial para Anédlisis e Implementacion
Nicaraguan L~onomic Policy Analysis and Implementation

ptivada (nactonal y extianjera) para exportacion basado en los sectores menciondos sin que
sobrexplote los recursos, y presetve el medio ambiente El informe debe incluir mecanismos de
seguinuiento con las instiluciones pertinentes que hagan posible la implementactén de las medidas
propuestas

Duracion 24 semaras-hombies A iniciarse en Jumio de 1996

g I L i N - A N i
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ANEXO 2

PERSONAS ENTREVISTADAS
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PERSONAS ENTREVISTADA POR EUGENIO FIGUEROA B. EN MANAGUA,
EN LA SEMANA DEL 27 DE MAYO AL 5 DE JUNIO DE 1996

Bauer, Gerry, USAID/Niwcaragua

Cabezas, Omar, Asamblea Nacional

Corrales, Denis, Banco Interamericano de Desarrollo/Nicaragua
Chamorro, Anabel, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

Chibbaro, José, Banco Interamericano de Desarroilo/Nicaragua
Dorman, John, USAID/Nicaragua

Flores, Mario, Banco central de Nicaragua

Gonzalez, Lester, Ministerio de Economfa y Desarrollo - Direccién General de Comercio Exterior
Green, Duty, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

Harritt, Margaret, USAID/Nicaragua

Lambeity, Gerald, USAID/Nicaragua

Lois, José, Banco Interamericano de Desarrollo/Nicaragua

Marenco, Miguel, Cdmara de la Pesca de Nicaragua

McAndrews, Thomas, USAID/Nicaragua

Nelson, Nancy USAID/Nicaragua

Nurinda, Manuel, Ministerio de Agiicultura y Ganaderfa

Oberbeck, Charles, Unidn de Productores Agropecuarios de Nicaragua
Palacios, Ivar, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

Raskosky, Alejandro, Union de Productores Agiopecuaiios de Nicaragua

Romero, Rainiero, Ministerio de Economfa y Desatrollo - Dueccion de Promocidn y Desarrollo Minero

Ryan, Joseph, USAID/Nicaragua
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Saavedra, Diana, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

S4nchez, Luis, Mimisterio de Economfa y Desarrollo - Comision Nacional de Promocién de
Exportaciones

Siu, Orlando, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

Strasma, John, University of Wisconsin, CARANA Corporation/Nicaragua

Suarez, Luis, Banco Mundial/Nicaragua
Tello, Mario, Proyecto NEPAI

Vallecillo, Socorro, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

39

27



