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INFORME FINAL 
NICARAGUA- POTENCIAL EXPORTADOR DEL 

SECTOR AGROPECUARIO; 
FASE 1 

1. INTRODUCCION 

Eugemo Flgueroa B 
Jumo 1996 

E~te uOt..umento t..0I re. ... ponúe ,11 IntOl me Frn,t1 de 1,1 wn ... ultor(a re,lltzada por el wn1>ultor EugeniO 
Flgueroa 8 , a tr,lvé1> de CARANA Corpor,Il1on, p Ir,l el Proyet..tcl NEPAI del Mrnl ... tertu de Ewnomfa 
de NIcaragua, baJO tinant..I,I1n1ento AID ~egun wntr,lto 524-0339-C-00-4015-00 

De al uerdo con los térmmos de reterent..la (ver Anexo 1), el consultor viaJó a la cIUdad de 
Managua entre el 18 y el 25 de mayo, entrevI ... tcll1doe;e t..on dIversos oticmles de gobIerno, funCIOnarios 
de agenuas mternat..lonalee;, prot~lOnale1> y empree;ano... del país (ver Anexo 2), y recolectando 
mformaclón y estudIO'" prevIO'" (ver ... et..t..lon 7) para ... u r()~terlOr anáhl)ll) en Santiago, Chile Entre el 27 
de mayo y el 5 de JUIlIO, el wne;ultor trabaJO en S.mtl,lgo y redat..tó e ... te mtorme 

El propue;lto bál)lt..U de la wnl)ultorfcl era evaluar de manera muy general el estado del sector 
exportador agropewano del pafe; e Identltit..ar, de torma t,unblén general, a sus set..tores más dmámlt..os, 
sus actores pnm.lpale.. ... , suc; pU~lble1> pro yet..t.. 10 n e ... tuturdl) y ... uc; pnm .. lpales IlImtaclOnes actuales, para 

\ 
determinar l.ómo debiera ec;trUl.turar~e la ... egunda ta ... e de la t..Onc;ultorfa que estará destmada a determmar 
el potent..lal exportador del ... et..tor y proponer medltla ... tle polftlt..as para realizarlo 

E~ta pnmera ta ... e del trahaJo permltlo detell11Inar de torma globalloc; suhsectores más promlsoflos 
desde la per ... pet..tlvd de ml.l ement<ll el VellO! expOl t.¡do de produl.to~ dgropewanos en el tuturo, e 
Idenutit..ar algun.¡ ... de 1,1'" ál e,¡", en que deberá entot..clrc;e 1,1 ... egunda t,lc;e del trabajO 

2 EL SECTOR AGROPECUARIO EN LA ECONOMIA DE NICARAGUA 

Lel ,\gnt..ullul.\ gen el " UIl,\ t..U.U ta pcll te (25 %) uel producto Interno bruto (PIS) de 
N Il.aragua, apOl tcl t..lIatro qUlIlta ... parte ... (80%) de <;tI'" mgree;o ... por exportat..lOnec; y da empleo a un tercIo 
(33 %) de ~u pobl,It..lon eWIlomlt..,unente ,lt..tlva (I31D 1993) 

Entre (990 y 1995 el PIS ,\gl opet..u,u 10 I epre ... ento t..clúa año 24,3 % úel PIB total de la ewnomía 
nll.araguense, en plOmedlO (Taol,\ 1) E~ IIltere ... ante notar además, que la partlclpacllln del sector 
aument6 en lo~ ultImo~ clño ... , ya que par.l el tflemo 1990-1993 ella akanz6 a 23,7%, elevándose al 25,5% 
en el tnemo más reCiente, e ... del.lr entre 1993 y 1995, lo que representa un aumento de más de 1,8 
puntos porcentuales 
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El sector agr(t.ola wnstltuye entont.es el más Importante sector de la economía para Nicaragua, 
no sólo en térmmos de su produt.to SinO que también re"pe<..to del empleo (Flgueroa, 1995) Además, 
el sector agroprodut.tlvo es un generador neto de diVisa", lo que es de gran relevancIa en un país con 
severos problema!. de balanza comen .. ldl En etel..to, en el período 1990-1995, la balanza comercial del 
NIcaragua acumul6 un déficit de ':i28,5 millones de US$ de 1980, lo que representa un défil,lt promedio 
anual de 154,75 mlilones (T dbla 2) 

En térmmos del valor de la produt.l..lún, entre lo .. años de 1990 y 1995, el set.tor agropecuano 
aument6 ')u produt.clón anual de1:.de 4395 a 4 q52 mlllone1:. de C$ de 1980 E1:.to representa un 
crecimiento real de 12,7% para el perfodo, o de algo má .. de 2,5% por año en promedIO SIn embargo, 
durante los dos ultimo., .lño .. (1994 y 1995), el v,llol de 1,1 producl..lón agropewana aumentó en promedio 
en 10,9% anualmente E~to ~e produjo el pe"ar del t.ret.umento negativo del sub~et.tor pel..Uano, cuya 
produt.cl6n t.ayó en 3 % para los do1:. año .. , lo que tue má .. que t.Ompen .. ado por un creCImiento del 24,8 % 
del subse<..tor agrft.Ola para el último blemo (T .1b1.1 3) 

El t..Omponente agríwla del plodlll .. to aglOpe<..u,lIlo tot.ll 1M "Ido de entre el 60 y 65 %, Y el 
t.Omponente pew.\f10 ue entre 31 y 19 % En 1993, 49 % uel valor ,lgt egauo ue1 ~ub .. et.tor agrft.ola 
corre ... pondló a produ< .. to~ de exportat.lon, 37 % a gl dno .. b,\"IWC; y 14 % a otl os productos Por otra parte, 
del valor agregado tot.11 del Mlbse<..tor pewano 76% tue generado por la ganadería bovma, 20% por la 
produt.clon avít.ol.l y 4 % por la [)Or<..m.l (FlguelOa 1995) 

2 1 Suh<;eLtor AgrILOI., 

De e1:.td m.mer.l, el .,ub.,e(..tor dgrfwld repre.,ent.1 p,lra la et.llnomfa ,Iproxunadamente el doble de 
lo que representa el .. uh1:.et.tor pewano Dentro del \ub .. e<..tor agrf<...ola, los granos báSICOS t.Onstltuyell el 
mayor wmponente wn md .. de un tert.1O del valor agreg.ldo tot,1I generado por el .. ubset.tor Los granos 
bru.lcos muestran un t.re<"llmento .. oc,tellldo ue.c,de 1991, ,Iño en que el valor agregado de su produccI6n 
akanzó a algo más de 818 millones de C$ de 1980 En 1995, el v,\Ior agregado de la produccIón de 
grano1:. bá~lt.01:. 1:.e elevo a más de I 098 111I1Iol1ec, de C$ ue 1980 (Tabla 4) E1:.te crecllmento en la 
prodm .. clón de granos básl<..O~ repre~enta un lI1t.remento anual promediO de 8,6% Este mt.remento de 
la produc<"lón de grano~ bá .. lt.os ~e wn"lgul6 (..on un ,mmento de la ~upertit.le dedlt.ada a estos t.Ultlvos 
de1:.de 518 600 m.lI1Zal1.l~ en 1,1 tempor ,Id el 1990/91 .1 680 mil 11l,l!1zana" en la temporada 1995/96 (Tabla 
5) 

2 1 A Gr,lOO"i B.í"ll.O<; 

En térmJno1:. de MI wntnhul..lOn al PIS de la et.llnomfa, el prmt.lpal grano báSICO de Nicaragua 
es el mafz, su produt.t.!on tambIén ha venido t.l et.lent!o t.llntmuamente de"de 1991, año que contnbuy6 
wn un valor agregado de <..(\ .. 1316 mlllone .. de C$ de 19980, para elevar dlt.ha t.ontnbuc!6n en 1995 a 
más de 395 mlllone.. E.,to repre .. entclull .l\Il11ento plomedlo ,\Dual de (..a<;1 6,3% para el perfodo (fabla 
4) 

El ~egumJ() grano há .. l<..o en Impol tan(..I,1 pOI .,u umtnbut.uJn al produt.to nat.lonal e1:. el fnJol, que 
en el perfodo J 991-199'; tamhlén aumentlÍ en Imm.1 permdnente1:.u wntnbut.IÓn al valor agregado de la 
ewnomfa, desde t.a.,1 203 a algo m"" de 300 mJllone .. ue C$ de 1980, lo que c;lgmfit.a un cret.lmlento 
promedio de má1:. del 12 % anual p,lra el perfodo (T,lhla 4) Sm embargo, no puede dejar de menCIOnarse 
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que el frijol con ... tltuye también un grano de primera IInportancJa desde la perspectiva de los hábitos de 
consumo de la poblaclun nH .. araguense y, muy prll1l..lpalmente, desde la perspectiva del autoabastel.lmlento 
alunentaflo de las poblal.lOneS Lampee;II1U ... máe; pobre::. Loe; rendllTIlentos en la produccI6n de frIjol han 
mejorado perslstentemente de::.de la temporada 1991/1992, en que fueron de 9,4 qUlJ1tales por manzana, 
hasta la ultima temporada de 1995/96, que akanzaron los 11 qll1tales por manzana, un IJ1cremento de casI 
4,3 % por temporada agrícola (Tabla 5) 

Otro grano bá ... ll.O de IInportanl.l,' pelra N1Lar,lgua e.\ el ,¡rroz, que en térmmos de valor de la 
prodUCCIón hal.e un ,¡porte sllnllJr di del trIJol El v<¡lor agregauo generado por este t..ereal subió 
per~l~tentemente dUl ante el perCodo 1990-1994 de ... lIe meno ... de 206 a l.ert..a de 313 millones de C$ de 
198C, lo que l.On ... tltuye un <..reL.l1n1ento promedIO pard el perfod¡ de L.a", 13% por año Sin embargo, en 
1995 el valor agregado generado por el arroz Layó en 4,7% respeL.to del año anterIOr, aJcanzando 
~olamente a 298 InllIone~ de C$ de 1980 (T<lbla 4) La ... uperfil.le dedlL.ada cada año al cultiVO de arroz, 
ase como los rendunlentos por manz,ma han ~Id() varlable~ en los ultllnos años, alcanzando 
respectIvamente a loe; 2,3 mIllone<; de manzana<; y lo~ 28,8 qUintales por manzana en la temporada 
1995/96 (Tabla 5) 

El ~orgo, que repre~enttl un grtlno bá ... ll .. O de wn ... umo pretelentemente anllnal, también eVIdenCIÓ una 
L.aída de su produL.L.lón en el ultimo ,Iño ya que en 1995 ... u valor agreg,Ido ... e elev6 a ~ólo 105 millones 
de C$ de 1980, mI entra ... que en 1994 habí,l alt..,mz,ldo má~ de 108 millones, esta L.afda slgmficó un 
desL.enso del 3 1 % en el valOl ,lgregado gener,ldo Sm emb,lrgo, debe tenerse presente que este cereal 
habra l.recldo de torma l.OntlllU,l lo ... W,ItlO ,Iño... ,mtellOre<; ya que "U valor agregado aument6 
L.Qntmuamente de~de meno~ de 85 111 1110 n e ... <.le C$ de 1980 el Liño 1990 a más de 108 millones en 1994 
(fabla 4) EMe LreLU11Iento equlv,lIe a tina ta\,l promediO anual de más del 4,7% El área dedicada a 
la produl.Llón de ~orgo akanzo a algo má ... de 2,2 11lI11()n~ de manzanas, lo que representa una carda del 
2,2 % respecto del área máXima baJO Lultlvo de e ... te Lereal akanzada durante las ultimas SIete temporadas, 
de 2,25 Imllon~ de m,mzana ... , regl\tr,ld,l en la temporada 1993/94 (Tabla 5) 

2 1 B ProdU( .. t()~ Agríwl.lc; E"'purt.lhle. ... 

Los prodULto<; .tgrfwl,l'" expOltado ... pOI NIL,lr"gua L.On ... tltuyen la tr,lLL.IÓn más Importante de su 
produL.clón agrfL.Ola total En el pe¡fodo 1990-1995, el valor agregado generado por los productos 
exportabl~ representó má ... de la mitad (54,4 %) del vc\lor agregado produL.ldo por el subsector agrícola, 
y fue tres veces m,lyor que el valor agregado generado por loe; granos bá ... ll.OS durante el período 

A~lmlsmo, el valor agregado tot,ll aportado por lo ... prodlll .. to~ agrfcola~ exportables en el período, 
que alcanzó a algo már.. <.le 9 308 millone ... <.le C$ de 19980, es eqUivalente a praL.tlL.amente el 95 % del 
valor agregado aportado por el ~eLtor peLU"f!O Con e ... to, la partiCipaCión de 10<; productos agrícolas 
exportables alL.anz(í al 36,4 % del valor dgreg,ldo dg)()peL.U,1f!o tot,ll para el {Jedodo 

El l.afé ~ el m.h 1111pOl t,mte pl()dul.to ,Igrfwl ti de exportaL.lón de N IL.aragua, y aportó durante el 
perCodo 1990-1995 La ... I el 51 % del V,IIOI ,lgI egado gener,ldo por el L.OI1Junto de ~toe; productos (Tabla 
4) La plOduL.L.lón de Laté h .. "Ido vall,Ible en lo ... ultuno ... añ(l~, d~pués de tener una fuerte caída en la 
temporada 1992/93, LreL.IO en 1" ... UItIl11,'" tempOl"dd"', alLtlnundo algo má ... de 1,2 mIllones de qumtales 
(cafe oro) en la tempor.lda 1995/96, lo que I epi e ... ento el má ... alto mvel de produl.l.ltln para el sexenIO 
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El segunuo proum.to en lmport,lm .. ld entre los produl..tos agrfl.olas exportables es la caña de 
azucar, que en el perCodo 1990-1995 aportlS l..aSI 2078 millones de e$ de 1980 al valor agregado 
generado en la economía, o un 22,3 % del valor agregado aportado por el total de los produl.tos agrícolas 
exportables 

Otro produl.to tradll.lOndl de ~portal.lÓn l1ll.araguen"e es el algod6n Sm embargo este producto 
ha ~ufrJdo una drá"tll.a l.afde! en ~u produl.l.lón de~de 1991 En efel.to. en ese año el algod6n aportó valor 
agregado a la el.onOmíd por un monto de 325 mlllone" de e$ de 1980, l.lfra que l.ayó a sólo algo más 
16 millones en 1994 En 1995 el valor dgreg,ldo de la plOdllCl.IÓn algodonera volvl6 a ~ublr un poco, 
a""anzando t.asl 26 mIllone" de e$ de 1980, lo que todavl,l wnstltuye un t.afda del 92 % respet.to del nivel 
alcanzado en 1991 (T dbla 4) La l.arda en la prodllu.llln de <llgod<ín es el reflejO de la dl~mmucl6n del 
área dedlt.ada a este l.uluvo, que akanzó un mfnllno hlM6nw de ~olo 2 100 manzanas en la temporada 
1994/95 

El aJonJolf, la ~(lya y el maní ~on otro" ti e" prodll(..to" dgríwla~ exportable~ de unportanl.la por 
el fuerte l..rel..llmento que h,1I1 mo ... tr,ldo en lo" ultimo ... ,lIio .... que lo ... ha lIev,Ido ha"ta all.anzar en 1995 
wntnbu(.lOnes ,11 v,IIO! ,lgteg,ldo tle 1,1 eWl10mf,I de 127, 112 Y 92 mlllol1t..." tic C$ de 1980, 
r~pel.tlvamente (T,Ibla 4) 

2 2 Sub'iector Pecu.lrlO 

El sub~e(..tor pel..u,mo l.onU Ibuyo \..on un tot,11 tle t.c\~1 10 mil Imllon~ de e$ de 1980 al valor 
agregado de la produ("('llín nawm,11 dur,mte el perCodo 1990-1995, o un promedIO de algo más de 1 635 
mlllon~ (.ada año (Tabl,\ 6) Dur,mte todo el pel Codo el valor agregado de Id produl.l.lón pet.uana 
aumentó desde algo m,i<., <.le I 508 mlllone." de e$ de 1980 en el Jño 1990, ha~ta casI 1 723 millones en 
1995 E~to ~lgl1lfil.a un Lrel.lIll1ento metilo amlcll de ahededor de 2,4% Sm embargo. el subsector 
pecuarIO mue1>tra una l.afd,I de ... u aporte ,11 v,t!or ,lgI egado de la ewnomfa durante los dos ultlmos años 
(1994 y 1995), que all.,I11Z,\ al 3% par,1 ,ullbo1> ,Iño~ (Tabla 6) A pe"ar de ~to, el sector lechero 
eVldent.Ia un l.rel.lmlento ",o1>tellldo en el pellodo, debIdo a que ~u produl.l..16n aumenta desde 43,5 
ml1lones de g,t1on~ en 1990, a 48 millones de galones en 1994 (Tabla 7) E~to hal.e que el aporte en 
valor agregado del ~el.tor produl.tor de let.he Lrez(..a de"de 406 millones de e$ de 1980 para 1990, hasta 
448 mlllone~ para 1994, lo que ... tgmtk,1 un 1I1\..1 emento <ll.l11nul<tdo del 10,3 % para el perfodo 

El l.Omponellte V,lwno ~ el má" 1111\101 ttlnte de 1,1 pt odul.\..lón pel.uana, ya que en Igual perfodo 
wntnbuyó al v,Ilor agregtldo l.On un total de l..,N 7 500 mIllon~ tle e$ de 1980, lo que slgmtka un 
promediO de (..a~1 1 250 mlllone" (..,Idd ,lño (Tahl,l 6) 

El segundo l.Omponente en l111port,II1l.ld dentro del ~el.tor pel.l1ano nH .. araguense lo l.On~tJtuye el 
avCwla, que en el perfodo ,\I1al!zcitlo tlpOl to wn t.a"t 2 mil mlllone" de e$ de 1980 JI valor agregado total 
generado por el ... ub1>el.tor De e<,td mJnera, la wnt1lbUl.lon anual <.1 el l.Omponente avfcola al valor 
agregado del produ\..to peLU1f1() fue de alrededor de 20 1% en promediO E1> Importante notar tambIén. 
que el componente avfwla del plOtlU\..tO pel.uallo e" el UIlIW que ha uel.ldo en torma l.Ontmua durante 
todo el período, aUl11ellt,lIldo de"de 229 mIllone ... de e$ de 1980 en el año 1990 h<lMa aproXImadamente 
409 mlilones en 1995, lo que 1 ept e ... ent<l un (.re\..lIntento tot,ll del 178 % pJra el perfodo o del 29 7% para 
l.ada año, en promedIO (Tabla 6) Lel plOdul.l..I011 de L,une de ave l.re(..ló de1>de 21,9 millones <.le hbras 
en 1990. a 68 5 mlllone~ de IIbt ,I~ en 1995 111Ientl,'" que la produl.l.lón de huevo" se elevo desde 29,3 
a 37,5 mlllon~ de dOl.ena ... p,u a lo~ ml"11101> ciño" (T<lhl<l 7) 
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3 SITUACION ACTUAL y PERSPECTIVAS DE LAS EXPORTACIONES 
AGROPECUARIAS 

Es tradlC .. lOnal en el anáh ... l ... de las expOl t,H .. lone ... de N H .. aragua diferenciar entre productos 
tradll.lonales y produl.tos no tralhclOnal~ El Del.reto Ley N°37-91 de Promoción de ExportacIOnes, de 
marzo de 1992, establel.e en su Artfl.ulo 5 que las exportal.lones tradll.IOnales corresponden al algodón 
y sus subprodudos, l.até en grano, azw .. ar, melaza de l.añd de azUl.ar, madera no prol.esada, l.arne de 
bovino, lango~ta y l.am,lr()n de mar (exLepto mal ILultura), Lueros salados, oro y plata De ~ta manera, 
se wnslderan wmo no trddlLlonale~ touo~ lo ... ploduLt()~ no mduII.lo ... en la II~ta antenor (ComisIón 
NacIOnal de Promol.ltJn de ExpOl taLlone<,) 

Los produLtos trathLllmal~ h,m wn<,tltufdo Imt6m .. amente la mayor proporl..lón de las 
exportacIOnes totales del pafs (Tabla 8), akanz,muo entre 1990 y 1995 un promedio anual del 70,4% 
Los produl.tos no tr ,Id Il .. onales, por su parte, mue ... tl an una mteresante evoluLlOn durante lo~ ultunos años, 
ya que ~u partll.lpaLllín en 1,1<' exportdLlOne<, tot,lIe..<, ,llImtmto dt!!-.de 22,7% en 1990 a 34,8% en 1995, 
hablemlo akanzado mdu ... o di 37,4% en el afio \I1tertor (T,lbl,1 9) Entl e lo!:> prouul.tos no tradlLlonales 
de exportaclon, lo ... aglOpeLudl lOS eVIUenLl,1t1 un aumento ue <¡u partlLlpacltJn desde el 7,6 % de las 
exportaLlOnes totale~ del paf ... en 1990, ha<,ta el 15 9 % en 1994 sm embargo, en 1995 dlLha partiCipaCión 
se reduJo al 12 % (f dblcl 9) 

Los pIO!.lU<..tO ... no tlddlLlonale ... !.le ungen IIldu ... tn,11 exportatlo<; en 1990 wnstltuyeron sólo el 
15,1 % de la!:> expOltawme ... I1IL,lraguen ... e .. tot,lle.. ... 111Ientr, .... que en 1995 llegaron a representar el 24,6% 
(Tabla 9) 

3 1 EXPORTACIONES AGROPECUARIAS TRADICIONALES 

Entre lo ... plodlll,to ... tladll..lon.¡le .. de expmt,ILIOI1, lo ... produLto<¡ de ongen agropeLuano han ~Ido 
hl~tóncamente una mayO! Itana proporLlon y entl e ello ... el Laté, el algodon, la Larne y el azucar han sido 
los más unportante ... 

3 1 A Cdfé 

El Lafé e..... en la aLtu,lhd,u.1 el prodm .. to de exportal.l<ln de mayor parULlpacl6n, habiendo 
representado en 1995 un 25,5% de la~ export,ILlOne<, totales del pafs A mediados de la la década de los 
años 1950, el caté llego a LOn~tltUlr l.a<'1 el 35 % del total exportado, participación que cayó a s610 algo 
más del 12% en 1970, para devar ... e nuevamente a m,h del 33% en 1990 (Tabla 8) Su más alta 
partll.[paclón en la ... exportaLlone<; totale ... la alL,\I1zo el Laté en el clño 1992, l.uando llegó al 36,6%, debido 
a que el total de <,u v<llor exportado "e elevo el 10<' 134 mt1lones de US$ tle 1980 Después de caer 
fuertemente en 1993 Id .. expOl taLIOne" .. e I eLupel ,11 nn en 1994 y 1995 (Tabla 10) 

De e!>ta 111,lllel a el Laté no "'tllo 11(1 "Ido UI1 pi OlluLto tradlLJ(malmente Importante para el sector 
externo IlILaraguen ... e, "1110 que e<, ddemá~, UIM expOl t,Il.IOn de gl an .... gllltiLal.lon en la aLtuahdad 
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Para analizar fal, per~pectIva\; tuturas del caté es mteresante analizar la tendem.la hlst6rIca que 
muestran los volumene.1, exportados La Tabla 11 mue~tra que en 1960 Nll.aragua exportaba menos de 
500 mil qumtales oro de l.até, monto que en 1970 I,e hdbía elevado a 650 mIl qumtales oro, yen 1980 
a 1 millón de qumtc11~ oro En 1995, el monto total exportado de café descendl6 a algo más de 756 mll 
qumtales oro Sm emb,lrgo, LOmo óe obl,erva en la T,lhl,1 12, el volumen reLOrd exportado correspondIó 
a 1,42 mIllones de qumtc1lel, oro el año 1983, por lo que la~ exportacIOnes de los años recIentes 
representan escasamente un 50 por Ciento de ese máxImo Esto lleva a pensar que eXIste espacIo para 
expandir estas exportal.lOnes en los próximos añol, Un ál ea partH.ularmente atraL.tlva podrra constItUIrla 
la de [a produl.clón y exportal.lon de l.c1té orgánIl.o, produL.to ue l.rel.lente demanda en los mercados 
mternaclOnales que el,tá ~Iendo mtrodul.luo en el paíl, (ver CLUSA (1995) 

3 1 B Algodón 

El algodón, contranamente al L.,lté, e.1, un prodm.to ti adll.lOnal de expOl tal.16n que actualmente 
h<1 peldldo gran p,lrte ue 1,1 I I1lport,IIll.1 ,1 que llego" Icve<.,tlr hl<.,tOlIL.,Unente p,lra el <.,e<...tor externo 
nI<...araguenl,e En 1955 L.on<.,tltuf,1 L.eI<.,1 el 43 % de 1,\<., expOl t,IL.IOnel, del p,lf .. , lo que <...ay6 d ~ólo el 24% 
en 1981, a 9,1 % en 1990, pard llegar a meno<., ue un 1 % en 1995 (Tabla 8) 

En térmmo~ de v,llor, Idl, expOlt,I<"'lOnel, de algodón <...ayelOn a un mínImo rel.Ord en 1993, en que 
alt.anzaron lo~ 400 mIl US$ de 1980 en 1994 y 1995 esta\; I,e elevaron a 4,9 y 4,3 mllones de US$ de 
1980 Los prml.lp"le~ plOblemcll, dd ~eL.tor ,¡Igodonero <;e dellvan se I,U~ elevados L.OMos de produccl6n, 
que lo tornan ml.apaz de c...Oll1petlr en un mel L.,¡UO IIltern,ll.lOnal <...rel.lentemente L.Ompetltlvo (Clemens, 
1994) 

La evoluL.Hín de lal, exportaL.lone<., de ,¡lgodlÍn ll1uel,tra que el máXimo volumen exportado se 
alc...anz6 en 1975 <...on <...,11,1 2,9 nllllonel, de qU1l1t,llel, oro Lm volumene\; expOl teldo!) en promedIo cada 
año en 101, tnento<., 1990-1992 y 1993-1995 repl e ... entdlOn apend\; un 19 % Y un 2 %, respectivamente, de 
la Cifra máXIma akanzaua (Tabla 12) E<.,to, I,In emhc1rgo, no I,lgmfiL-a que Nlc...aragua tenga muy 
prOlTIlSOnaS pO~lbllluadel, en el wito pl,lzo par,1 lI1c...rementar I,UI, exporta<"'lOll de algodón Esto, debido 
por una parte, a los problema\; ue lo\; merc...adol, 1I1ternd<"'lOn,lles del prouul.to en los UltllTIOS años y, por 
otra parte, a los altol, w~t(}<; de prodm,l.lón ue 101, algodonerol, nI<...araguen\;es Las proyecciones de los 
mer<...ados mterna<...lclllales 1O(I1<...an que 101, preuo<., del algodón deberían segmr slgmficatlvamente 
depnmldos por lo que rel,ta ue ~te I,lglo, dehldo d la <"001 eotel ta en los merc...ado~ InternacIOnales y la 
competem .. 13 de (a~ fibrd<., <.,lIltéUL.,I .. I,u<.,tltuta<., (CARANA, 1992) 

Por otra p,u te, 101, dltOI, mvele~ de Wllt,UTIll1d<"'lOn a que fueron <"ometlda<; la<; tlerra<; que se 
destmaban al c...ultlvo de ,llgodon en NIc...ar,lgU,I, pOi hll, <"(lhretlo~11, de agroquíml<"'os aph<...ados durante años, 
haL.en dlffcll el de ... llllo de e<.,tal, tlel ra<., a la prOdUL.L.l!lll de algodon orgámL.O, que parec...e tener un pequeño 
pero crel.lente l1IdlO de mer<...ado en 1,1<" eWn01111cl ... c1e<.,cll rolladd<" 

3 1 e A7úL.lr 

El aZUL.ar e<., un plodu<...to ti ad lL.lOllc\( de expOl tclL.IOn que ha mo<.,trado valores totale~ exportados 
ba!:.tante vanable .. en (01, U(tl11lO~ ciño ... , pOI lo que <.,u pal t1c...lp,IL.IOn en I,¡~ expOl tal.lones totales del país 
ha fluL.tuado d~de 111,11, uel 11 % en 1991 a .. ólo 4, I % en 1994 (Tabla 9) 
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De esta forma, en 1990 el valor total exportado de azUl"ar se elevó a 38,4 mIllones de US$ de 
1980, monto que en 1995 l.ay6 a 32,4 mlllonel" o una reUul.wín del 15,6% (fabla 10) 

En 1973 se ak,mz6 la 1.Itrd má~ alta de azUl.ar exportada por Nll.aragua, de 3 239 millones de 
qmtales En el tnel1lo de 1990-1992, c;e expllltll en promediO ~olo el 54% de esa l.antldad cada dño, 
porc...entaJe que ~e reduJo al 47% en lo ... ,Ifioe; del tllf:!mO m,{ ... rec...lente, 1993-1995 (fabla 12) Esto podrfa 
estar ~eñalando algunas pO\lbll ldades de ml.rementar loc, volumen~ exportados en los años prÓXimos, 
pOSibilidad que se verfa reforzada por la~ mejora .. en etklenc...la que deben esperarse de las recientes 
pflvatlzaclon~ de los 1I1gemo~ azuc...arero ... del paf1> E ... to ultimo resulta plauSible, debido a los baJOS 
rendimientos agrft.Oias e mdustnales que exhIbe la lmlu ... tfla azuc...arera de NILaragua (Clemens, 1994) 
Sm embargo, 101> problemas de un merc...ado mtel nac...lOnal exc...edentclrlO y fuertemente Intervemdo y 
segmentado, en el que el pafs depende en gran medldd de la~ c...uotac; que se le aSignen, t.Ondlclonarán 
c...rftlcamente dlc...ha pO~lhllldad en el futuro 

3 I D C,lrne 

La partlc...lpac...lOll de lal, ex pOI t,ll.ltme... de c...al ne de vaLuno en la estruLtura exportadora 
mc...araguense ha mo ... trado una temlenLIa l.rec...lente en el tiempo, ya que en 1955 s610 algo más del 1 % 
del total exportado c...orrespondfa a Lame, pOi Lentd¡e que en 1990 habCa subido a 7,5 % Y en 1990 a 
17,2 % El año pac,ado, 1995, esta partll.lpULUín Layo al 14,3 % (Tabla 8) 

En los añoc, reLlente ... , 1,1 c...arne alc...anzo ... u m,lyor P,II tILlp,\LIOn en la ... exportac...lOnes totales del pafs 
el año 1993 wn un 184% (T,lbl,\ 9) Sin embaIgo el máximo valor exportado en l.arne se registró al 
dño ~Igulente, 1994, t.On 73,2 lTII 11 one ... de US$ de 1980 En el tflemo mdS reLlentede 1993-1995 el valor 
promedIO export,\do l.dd,l año alc...,mzo " l.al,l 72 mlllonel, de US$ de 1980, o un tercIO más que el 
promediO anu,11 del tflemo mme(h,lt,lIllente <IntellOl 1990-1992, que 1,610 tue de c...U<;1 55 millones (Tabla 
10) 

Respel.to de la!l l.antldades exportadal, c...add año, la máxima alcanzada l.Orre!lponde a la remitIda 
al exterIor en el año 1983 wn 78 300 iJbras de l.arne, relativa a la l.ual la c...antldad de 55 300 libras 
exportada en promediO anualmente durante 101, trel, año\ mál, rel.lentes sl110 slgmtka un 71 % (Tabla 12) 

Los problemao;; mác, ~eno~ para aument,lI rápldellnente Id~ exportac...lOnes de carne parecen 
relal.l0nar~e wn el e..l,t,ldo ue d~l.,lpltallzac...ltín en que c,e enl.uentra este c,ub~eLtor produc...tlvo, que le 
habría Impedido rec...uper,lr debidamente el helto produc...tor de<,pu~ de la ultima fao;;e rel.eslva del Cldo 
ganadero Sin embargo ~te puede I..on<,tlttur un c,ub ... el.tor prOlme;ono para Inl.rementar las exportacIOnes, 
dados los aparente bellOC, w<,tOI, lIe prodlll.w!I1 I el ,1tIVOC, que exhibe Ec,tos baJo~ LOMos de produl.cI6n 
transforman al sub ... el.tor c...arneo en uno ue )0'" ~t1bc;el.tores más c...ompetltlvos de la agricultura 
n1caraguen~e (Clemen... 1974) 

3 1 E Ajonjolí 

El ajonjolí nUllc...cI hd ~Ido Ull,1 prop()JLlOll muy <.,Jgmtkcltlva del valor exportado total por 
Nll.aragua En efet.to, e<.,te !1lOdUdo no h,llIeg.tdo I,un,,,, ni al 4% de la\ exportcll.lOne~ del paf~, habiendo 
akanzado c...omo m,{xun,1 plOpOll.lOll un 3,9% en 1960 (Tclblel 8) 
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Sm embargo, el aJonJolC ha mo ... trado valores exportmlos slgmfit..atlvos en los años reCientes En 
el tnemo 1990-1992, se exportaron .lnu,llmente en promedio 7,8 millones de US$ de 1980, monto que 
en el ultimo trIenio, 1994-1995, ... e elevo a 13,1 mtllonec; E ... to wnMltuye un aumento de casI 68% entre 
los dos períodos 

De esta forma, la t..antllJad expOlt,lda en el ultimo dño -- 1995, de 321 300 qUintales, constituye 
un record alcanzad u de ... pués de un wntmuo aumento desde la dét..ada pa ... ada Esto hace pensar que eXiste 
espal.lo aún para ~egulr exp,mdlendo las exportal.1llOe5 del produ<...to en los próximos años La produccI6n 
orgámca de aJonJolf también puede representar pel~rel.t1va ... de mterés para el futuro (ver, por ejemplo, 
CLUSA ( 1995)) 

32 EXPORTACIONES AGROPECUARIAS NO TRADICIONALES 

En NIl.al agu<l, todo ... lo ... plOdul.to ... de expOl t,Il.IU!1 que 110 ~tán expre ... ,unente mdufdo1> l.Omo 
productos tradll.lOnale ... de expOl tal.lon en el Al tÍl.ulo 5 del Del.reto Ley N° 37-91 de Promoción de 
Exportat.lonec; t.aen en Id l.<ltegorfa de plOdut.to ... no ti ,lúlt.lOnale~ de exportdt.lón 

El valor de las exp0l1al.l{m~ no tr,ldll.On"le ... hd ,mmentado perc;IMentemente desde 1991, año en 
que alt.anzaron 95,3 mlllone ... de US$ de 1980, pMa l.rel.er ha ... ta l.a ... 1 180 mlllone1> en 1995, lo que 
reprec;enta un aumento del 190 % pal a el pe¡fodo E ... to ha het.ho que lo ... prtHjUl.to1> no tradll.lOnales hayan 
aumentando c;lgmtkatlv,lIllente c;u pm tll.lpal.lOn en 1" ... exportal.lOl1e~ totales de NIl.aragua durante los 
últimos año1>, temendo UI1<l partll.lp,1l.101l ,1IlU,11 plOmedlO levemente ... upenor a135% para el bieniO Ultull0, 
1994-1995 (Tabla 9) 

En el período 1990-1995, 1" ... ex pOi t,Il.IOne ... no ti "dll.J()n,lle~ I epi ~entaron un valortotal de 711,4 
millones de US$ de 1980, que ... e dl\tllbuyeroll en 34,1 % en produl.tos agrnpel.uanos y 65,9% en 
produl.tos mdu~tn,lIe~ 

Los produt.toc; agr()pel.lIaflo~ no ti adll.lOlMle ... de exportal.l6n mác; Importante<i se muestran en la 
Tabla 13 En la T.¡bla 10, por otra p.ute ~e puede ob"elve¡r que el monto anual exportado en promediO 
de estos produl.to ... en el ultimo tnento, 1992-1995, tue de l.<I ... 1 60 millones de US$ de 1980 Entre los 
produl.tos agropel.uallo", no trddll.lOn,¡le ... m,13 I elev,lIlte ... en lo ... añ03 I el.lent~ 3e enl.uentran las frutas, 
los granos básll.o~, lo~ produl.to~ pel.U,1I10'" y el t,¡lMl.O 

32 A Fruta<i 

Las fruta\ l.on ... tltuyen uno de lo ... produt.to\ no trad 1l.londle ... l.On p()~lble ... l11eJor~ perspectivas 
futuras para NIl.ardgua debIdo .1 ... u ... l.Ondll.lone ... e¡grodllll,HH .. c1... En el perfOllo 1991-1994, el paf~ exportó 
en promediO alrededor de US$ 15,7 mlllone ... l.dd,1 liño, hdhlendo exportado s610 US$ 9,3 millones 
anualmente en el hlento 1993-1994 (T"bla 11) E ... t,¡\ exportal.lon~ e ... tan dommadas por las remesas de 
banano, que en 1991 reple ... ent,llon 1.,¡ ... 1 el 96% de le'''' exportdl.IOne ... de truta3, yen 1994 ~ólo el 64% 
E1>ta ultima tendenl.la e ... IIldll."tIV,¡ tanto de la l.rel.lente Il11port,Inl.Ja de la ... demá ... frutas, como de la 
dlMmnUl.IÓn de los monto ... expOI tado\ de lMlltIno en lo ... tiño ... rel.lentes 
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B.m.mo 

Durante el período de 1990-1995, el banano varIó su partlt.lpaclón en las exportacIOnes 
nlt.araguenses entre un máximo Je 2,8% en 1991 y un mfnullo de 0,5% en 1994 y 1995 E~te producto 
alcanzo ventas anu,lle~ ,11 exterior por un monto promediO t1e 7,1 millones de US$ de 1980 en el trienIO 
1990-1992, valor que ul' .. mlOuyll a ... 010 2,3 Imllone. ... en el trieniO 1993-1995 E~ta Importante carda 
representó una redlll.l..lOn de má~ de do ... terl..lll'" en el vdlor exportado en el primer perfodo 

Las t.antld,ld~ de ban,mo reme!..ada~ al extenor alt.anzaron un máxImo el año 1991 con 6,1 
mIllones de cajas, que en el tnemo má~ ret.lente t.ayeron a menos de 1,5 millones de cajas cada año, o 
sólo un 24% de la t.antldad rel..Ord (Tabla 12) De e ... ta torma, eXI~ten pOSibIlidades de Incrementar las 
cantidades exportadas, que ~tarán wndlt.lon.tda... por lo~ problemas eXIMentes en los mercados 
IOternaclOnales y las protect.lOn~ Impue<::tas por alguno ... paf~~ europeos ASlmfsmo, las t.Ondlclones 
prOlUlsonas que ex¡c.,tfan haLe ,llguno ... año ... en lo ... mel t.auoc., mternat.lnnal~, denvad,l\ de (0<; aparentes 
mayores LreClmlentos relatlvo~ de la~ demand,l~ ~ohre la~ oterta~ (CARANA, 1992), parecen haberse 
dllufdo parLlalmente )101 lo ... prohlem,l'" de protet.t.IOnI ... mo, por un,1 p,lrte, y por la thn,imlt.a repue<::ta de 
la oterta mundl<ll, por otl,1 p,lrte 

Melón 

U na fruta de ret.lente del.,arrollo expllrtador e ... el melón, que en lo~ año~ 1992-1994 export6 en 
promedIO US$ 2,15 millones t.ada año (T <lbla 13) 

Esta truta es partlt.ularmente mterel."mte pOI ex I ... tlr un t1em,matla abierta en norteamérJt.a y 
europa, que Nlt.drdguu podría "',ltl ... t,lt.er pclrl..l,llmente grUl..l,l'" ,1 1,1'" vent,lIa<; relativas de ~uelo y duna de 
que goza pdr,1 ... u prodUl..t.HIO De e ... t,1 Illtl 11 el ,1 el mdon repre.l.,ent,1 un IUblO que potent.mlmente podría 
l.,egUlr ,llllnent,mdo el v,llor de "'u'" eX)1OJ t.\(.IOIlL. ... en lo ... !1UíXIITIO ... ,Iño ... 

3 2 B Grano') B.í<;¡co<; 

Como <::e ... eñal<í en la ~et.t.J(ín 2 1 A de m,¡ ... arriba, 10<; granos bá ... IL.OS L.Onstltuyen rubros de 
produt.t.16n agropeL.UarIa de gr,m IInportanLJa para N It.ar,lgua 

En lo ... año ... rel.lente. ...... e eVldent.Ja un<l temJent.ld ,11 t.rewmento de la ... exportat.lones de estos 
produl.tos, entre 1m, l.u<lle~ ... e deM,It.<I t.Omo m.¡~ ImpOl tclnte el trllol EIl 1991, la~ exportaLlones totales 
de granos bá<::lw<; ... 010 tueron de US$ 310 Iml tlUlnent,llldo en 1992 .1 ,llgu má ... de US$ 1 Imllun, para 
elevarse ha<::ta 101., U S$ 16 2 mlJone ... en 1994 Lo ... dtllnento ... en I a ... exportaLlone~ de frIjoles expltcan 
m.tY0rItarIamente e~te de"'<lfrollo Y ti que ell.l'" L.l el..lel 011 de ... de t.ero en 1991, h.l<::ta t.a~1 US$ 1,6 mIllones 
en 1993, ya t.a ... 1 US$ 11 111lllone<, en 1994 (T,lbl.1 11) 

Los gran(l~ bá ... lw<; pre<,entan buena~ per"'pet.t1va ... para aumentar sus exportacIOnes en el largo 
plazo, debIdo a la~ t.araLtel fl.,tlLa<; de ... ueJo y dllna que posee Nlt.dragua, y las neLesldades msatlsfeLhas 
del merLado LentroamenLano Sm embargo 1,1'" detit.lent.l,l'" de mtra~truLtura de procesamiento y 
almacenalmento de grano ... btl ... lw ... que eXI ... ten en el )1,lf ... repre.<::entan un treno mdl<::Lutldo para realizar 
en torma rápida el potent.I,11 expOJ tador eXll.,tente (Flguero,1 1995, Ca ... t1l1o, 1994, Clemmens, Green y 
Spoor, 1994, CONAGRO/BlD/PNUD-ESECA 1994 R,uno ... y Corneltu ... , 1994) 
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3 2 C Rclíl.es, Tuhérl-Ulo'i, CUl-Urllltáu.cl'i y Otroo; 

Estos producto') no tradH.lonale, vieron aumentado el valor total de ~us exportal..lOnes desde s610 
US$ 150 mil en 1991 a ca'\l US$ 2,3 Imllone, en 1994 

La l..ebolla y el queqUl'que mlle'tr,m mterec;ante, evolul..lOne, en los ultlmos años, habiendo 
alcanzado en 1994 montos exportado'\ de l..a~1 US$ 600 Iml y US$ 800 mil respel..t!vamente Ambos 
produl..tos son promlsonos en tél mlnO~ de 'U'\ pO'\lblhdades tuturas para expandir sus montos exportados, 
por las amplias l..apa("ldades <..Un que l..uenta el paf, pard extender ,us produl..clones, así como por las 
demandas que se prevén para el futuro 

3 2 D Tabcll.O 

Este es un produl..to no tradl(,.lon(li de exportal..lOn que muestra mter~antes de,arrollos en los años 
re(,.lentes, habiendo (\k,mz.tdo una expOlt,Il-Hín plOmedlo de m(t' de US$ 2 Imllone.. ... anual~ en el período 
1991-1994 (Tabla 13) 

Las l-re<"lente demanda por l-Ig,u roe; tipO Ildhano en lru, e<..onomfas desarrollada'\, producto de la 
creciente eVlden<"1a de que ee;ta dase de t.lbaw no pi ~enta lo ... peligros para la salud que revisten los 
1..lgarnllos, hacen ,mgurar (,.rel..lentes exporta("l()n~ en el tuturo De ~ta manera, eXI'\te la pOSibilidad 
que las expnrta("lone'\ de tabaw en rama para 1,1 el,lborauón de ("Igarro'\ ~e expanda wn alguna rapidez 
dadas las condlclon~ de demanda Imperantes Sm embargo, Id tel..nologfa de produ("1..16n de cigarros 
habanos está fuertemente wnl-entrad(1 en un e'l-.I ... o Ilumeltl de produl-tores, lo que nel..esanamente limIta 
la pOSIbilidad de exportar l-Igarro~ elahor.ldo ... 

3 2 E G.muder1.l 

Las export,\l..lon~ de gan,II.1o en pié ,e wll(,.lder,m no tradlwnal~ y han mo~trado Importantes 
aumentos en 10'\ .Iños rel..lentes De ec;ta forma, lac; expOl ta(,.lones de produ(,.tos de la ganadería 
aumentaron de,de menos de US$ 2 mIl()n~ en 1991, a (,.a'l US$ 12,5 mIllones en 1994, e mduso en 
1993 alcanzaron m,l' de US$ 14 mIlI()n~ (T(lhla 13) 

Las perc;pe(,.tlv,l'" de expOl t.u.ltÍn "'(ln hllell.l<; P,lI ,1 e ... to'" produl-to", pelO ~tarán fuertemente 
wndl(,.lonad,l<; (\ futuro por Id dl~ponIhllId(ld de I e(,.ul "O, de mver"'lon para el ~e(,.tor gandúero úel país que 
~e encuentra de"l-<lplt,lltzado 

3 2 F LcÍcteo'i 

Los plOdlld()~ lál-teo" tamhlén han tenido un.1 eVOIUl-lOn IOtere,ante en los UltllTIOS años, 
aumentando el valor de MI' envf()~ .11 exterIor tle,tle <,010 US$ 80 Iml en 1991 a US$ 1,3 millones en 1994 
(Tabla 13) 

Las condl("10ne" de e"'l-a ... o de<,auollo de 1.\ mdu<,tna lál..ted en l..entroaménca, Junto a los 
l..rel..llmento~ e~per.\do ... en lel demanda por e ... to ... plOdul-to" de alta elel"tl<"ldad mgre~o, wmo wnsecuencla 
del preVISible aumento en lo~ mgre,o\ de la, pohl,Il..IOlle!l de la regl6n en 10<; año~ pr6xlmos, hacen 
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esperar que Nicaragua goce de oportunldaúes para expandir sus exportaciones lácteas en los años 
vemderos La matena(¡zm .. lón de estas pll~lbllldades dependerá en buena medida del mejoramiento en las 
capacidades de inverSión del país en lo ... años siguientes 

32 G M.lI1í 

Otro prodlll .. to ,¡gr(\..old no trad1\..lon,¡1 de expOl t,ll..lOn que ha mo ... tr.¡dll una dmáml\..a Interesante 
en lo~ ultllnos año ... e~ el manf De ac...uerdo l..On \..Itra ... del Banl..O Central de Nll..aragua, las exportacIOnes 
de ~te prodm.to hctbn.m akanz,luo d \...¡Sl US$ 6,9 mlllon~ en 1994 y a más de US$ 12,1 mdlones en 
1995 (MAG, 1996) 

El pnnclpdl mercado para e ... te produl..to es el norteamercano, y parecieran eXI~tlr ampltos espacIOs 
por conqUIstar toddvfa De e ... ta torma, por la ... tlproPI.tÚ.¡ ... \..Ondl\..lone ... agrm .. llln,itH .. a ... del país, no resulta 
aventurado pen~ar que NI\..ar.¡gua pueda ~tar exportell1do \..antldades l..rel..lent~ de maní en los años 
pníxllno ... 

3 3 CONDICIONAMII:NTOS ACTUALES y FUTUROS 

El análl"'l~ de la ... ltual..lOn ,lUual y \,1' per'pel..tlv.l' de la ... exportm .. lOnes agropecuanas realIzado 
en las ~ecclOne... 3 1 Y 3 2 pre\..edente..... e... extl emau.unente es\..ueto y ~()mero, producto de las 
Il1mtaClOl1e~ y oOJetlvo ... del PI e'ente e"'lmllo Por ello, ... 010 ... e han men\..ICII1,\(.1o .¡Iguno<; de los aspectos 
má~ l..entrale:, que l..1l l..,¡d,l l..,1"'0 \..Ond ILlon.1n ,\( .. tu.¡(mente y detellllln \1 án en el futuro el d~arrollo de las 
expurtaLlon~ agroreLU,u 1,1'" dd P 1(' 

Un ligero an,¡II ... ls de la aLtu,t1 ~ttua\..lon úe 1m mer\..ado~ agrope<..uanos y de la estructura de 
incentivos a las exportaLlones ... et.tollale<; p,lret.e Imllcar que en general el país ha logrado desmantelar 
la frondosa estrul..tura IIltervenLIOIll ... t,¡ y ul ... tor<;lonaúor.¡ úe e.. ... to<; mert.ado~ eXistente en el pasado, de 
modo que ello~ ~e ent.llentran operando ba ... tante libremente Para los productos de exportación eXisten 
algunos mcenUvo~ adlt.lOndl~ destm.tdos a promover lal, exporta<"lOn~ 

De aLUertlo t.On el Artft.1I10 7 del DeL reto Ley N 37-91 de Promot.lón de ExportacIOnes, para los 
produl..to~ tradlLlonale ... e ... to ... lO\..entlvo ... wn"'l'ten de la exoneru(..\(1O úe lo ... Impuestos y derel..hos que 
gravan las IInport.1LHme, úe 111,lqUllltlfl<l 11 e\.. e'" ,11 1,1 p<lr,lla prodllLLllÍn, repuestos para la ... ml~mas, materIas 
pnma<;, artfLulo' <,emlel<l!1ot,luo" lI1'UI110'" y 111,llell,d de emp,ICjue o enva ... e de lo ... produ\..tos que hayan 
de exportar,e También Cjueu,\I1 exonertldo, e'to\ pIOUUl..tO<; del IInrue,to general de ventas (IGV) para 
la~ wmpra~ de ln,umo ... () ll1t1ten.l<' prima' naLlondle, que hdga la empre::.u para prodm .. lr los bienes que 
exporte A~lml:,mo, a lo ... exportadore~ 'e (es d,l a\..Le.. ... o el las dlvl<;as generadas LOn la exportaCión, para 
el pago de (a~ unpurta\..lone ... que reqUirieran pal a produl..lr los bienes que exportan 

Lo~ produLto, de export,Il..IOI1 no tr<ltfluon,lle~ gozan adlLlOnalmente a los lOl..enUvos ya 
mencIOnados para lo:, PtodULtO'" trad ILlOnale ... de otl o, do~ Inl..entlvos El primero es la excenclón del 
Impu~to ~oble la rent,l (IR) que gl.lve 1<1 IMite de 1,1 rent,1 neta obtemda wn la exportaLlOn, durante los 

11 



I 
I 
I 
I 
• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• 

años 1992 Y 1993 esta excenclún akanzó dI 80%, en 1994 al 75%, en 1975 al 70%, durante el presente 
año de 1996 se eleva ai 65%, yen 1997 será del 60% (Artfl.ulo 8 del Del.reto Ley N"37-91) 

El segundo lnc...entlvo adll.lOnal de que gozcln 1m. produc...tos no tradll.lonales de exportacl6n es el 
rel.lblr un Cenufk.ldo de BenetklO Tnbut,lno (CBT), que eqUIvale a un porl.entaJe del valor FOB (o 
FCA, segun corre!lpOnd,l) exportado En el períouo 1992-1994 e!lte porl.entaJe tue del 15%, en 1995-
1996 ha SIdo del 10%, y en 1997 ~erá del 5% (Alt{l.ulo 8 ,mte\ menl.lonado) Los CBT~ ~on documentos 
al portador, libremente negol.lahle", en moneda nal.l{lnal, i1br~ de todo Impu~to, y que pueden ser 
utilizados para el pago de todo tipO de tnbutar...lún l.orr~p()ndlente a la Dlref..l.lÚn General de Ingresos o 
de Aduanas (Artfl.ulos 9 y 12 del refendo de<..reto ley) 

E!lta conMltuye 1,10 lugar a duda~ una Importante e\trul.ttura de lnl.entlvos a las exportacIOnes, que 
talvés explIque en buena medida el l.rel.11mento que esta" han expenmentado en lo~ años rec...lentes Sm 
embargo, esta l.ueWún debe !ler analizada tél.D1l.,lmente, en e..\pel.ldl l.uando, c.omo erd de ~perarse, los 
exportadores ya se enl.uentran hal.lendo pre\lOne\ p,1ra que e~to" mt.entlvo~ se prolonguen más allá de 
1997 En un pttf" l.on un,1 l ,ti g,1 tr.\t(¡louín en d U'o d 1\l.rel.lOlltd de ml.entlvo\ dl\l.nmm,ltofloS, que 
mUl.has vece~ h,m prov()l.ado 'en.l\ dl"tOl \Ion~ en 1,1 ,1\lgn,lt.lon de I el.l\r\O" entre lo~ ~ectores de la 
eloonomíd, debe tener~e e'pel.¡,d loU1t1,ldo l.on e,te tIpO de pre"'lOne~ EMudlclf ~te a"pel.to deberfa ser un 
objetivo de la ~egunda ta ... e de e~te trab,lJo 

ata estrUl".tura de lIlt.entlvo" "egllll á operando al menos hasta 1997, Y es esperable que mantenga 
la actual tendencia ,lll.rel.tmlento de la~ exportal.lOne ... agropel.Uana~ SIn embargo, eXisten algunos otros 
falotores de Importanl.ld capital para el wnJunto de produlotu~ exportable~ del país, y que determmarán 
en forma crul.lal el éXIto o tral.,I<"O del e~tuerzo exportador de NIl.aragua en lo" años próximos, 
mdependlentemente de 1,1 e. ... tIUl.tur,1 de Inl.ent!vo<., .1l1clIIz.ld,l E ... to<., ... e retit...ren tunuament,llmente a la" 
t.ondlI.IOn~ generdle\ ue opel dlollln de 1,1 ewnomf.\ que <.,e menlol(man a l.OntInual.lún 

U n d~pel.t() que ... er,i d,lVe p.ll ,1 el tutlll () e.\ 1,\ 1ll,tntel1lolon de la ~tdbllluad mdt.roel.Onúmlt.a 
Sobre este aspet.to no e ... net.e ... anu Il<\l.er m.1yore. ... retlexlone" ,lque, por l.uanto ¡,e viene debatiendo 
ampltamente en el paí~ de ... de llc\l.e tiempo, y pareloe eXI~tlr un grado de wnsenso al respet.to Sólo baste 
recordar que la matenahzal.lon de lo" proyel.to~ de IIlver<.,l<m nuevo~ que el país reqUiere con urgencIa 
estará crul.Ialmente t.ondlt.lOnada por la pert.epl.lOn de ~tablhdad que tengan los eventuales mversores 

Otro a~peloto que, Junto a la e"t,lbllldad m,\l.WewnOlTIlt.a, l.Ontorma ell.Ontexto mstltut.lonal global 
que LOndll.lonará el d~empeñ() de la ewnomfa y, pdrul.uldrmente de la InVerSIón, es el de la adel.Uada 
lIl~tltUl.lOnal!dad legal y ddmml"tratlvd del par... Al re ... pel.to, la eXI ... tenl.Ja de una t.Orrupt.lún que muchos 
descrIben LOmo generahzatl,\ en la ,ldlllllll\trat.lon del Estado y la Ju"tll.la en Nlt.aragua hace 
particularmente d Jtft.11 el logro expOl t,1dor en el wrto plclzo Ello porque la t.orrupt.16n abre las puertas 
de la dl~t.rel.lOnalldad tu Ill.l0 n ,11 la en el tr ,\t,1I111ento a 1,\ IIlVel"'J()11 wn lo que la IIlcertldumbre de 
l.ualqUler proyel.to c1mnenta enormemente y, mudld" vel.e... de mdnera InmaneJahle para el eventual 
mversor E"ta re ... ultcl <.,er entolll.e" un,\ l.ue ... tlon de 1.\ m,\yor llnportanl.ld en un paes que reqUiere con 
urgenl.la aumentar ... u ... ta ... c1'" de InVel!:-IOl1, e'pel.I,lImente de 1l1Ver<.,lon extranjera, debIdo a la escasa 
l.apacldad domé ... tll.a pal a wnl.1 eta¡ nuevo\ pi oyel.to... El problema de la wrruplolón, que generalmente 
es soslayado en lo" mtol m~ tél.11Il.oS por I.l~ dlfkult,lde ... que pre ... enta "U "olm,lOn, determmará en forma 
Importante la atlllenl.l,1 de mver<;lOn extranJer,1 al paf ... en lo ... ,¡ño<., vemdero ... 

La ~egurtd,1d de I.¡ ... per ... on,¡ ... t,ll11blén ... el á l.rt1l.I,t1 en el tUtUIO La "'Itualouín de In~eguf1datl que 
se vive en l.lerta ... áre, .... nu ,11 e ... , que en ,llgun,." zon"", del IMí" p.¡rel.er ... er baMante alta, hará ImpOSible 
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que el subsector agroprodm .. tlvo responda efet.tlvamente al reto de aumentar sus exportaciones Los 
agnt.ultores y ganaderos se quejan de no poder permanet.er wn sus familIas en sus predios, debido a la 
inseguridad que ello IInpht.a ante la PO<;lblhdad de a<;altn<; y robos de que pueden ser objeto en las áreas 
apartadas Esta queja es espet.lalmente aguda entre 10<; extranjeros que efel.tlvamente visualizan claras 
POsibilidades de negot.lo", en Nicaragua, d~de el punto <.le VI ... td de ~us l..Ondll .. lones naturales y de su 
Ubll.al.lÓn respel.to a lo'" mert.ados más IInport<lnt~ del mundo, pero que no ~tán dispuestos a arnesgarse 
en un país que no les garantiza su ~egundad per~()nal 

Un aspecto relm .. lonado se refiere a loe., derel.ho ... de propiedad y la segundad de hacerlos valer 
Al respet.to, y en l.OneXlOn l.On el sel.tor ,Igropel.llano, re ... ulta partll.ularmente Importante la falta de 
defimclón de los derel.ho<; de propIedad de la tlerr,1 en extef"l ... a<; á ea!:. del país Como lo han menCIOnado 
di e,,:,os estudIOS, ~t<l ... ltual.lOn hal.e Invlcible toda PO<;lhlhtlad úe Inver<;lon en estas tIerras, dlfkultando 
así que se fI1atenaltl.e la mver~lon que el paf~ requIere para IInpul<;ar ell.reeClmlento de sus exportacIOnes 
agropecuarias La ... egundd etapa de este estudio deherfa analtzar el avanl.t' que ha temdo el programa 
de regulanzacI6n de IOll tftulo'i de propleddd agrft.Ola en el país, y evaluar el IInpat.to que sobre el 
potent.JaI exportador del ... et.lor temh ,i lo que re"t,l por re."nlver 

De e ... ta maner <l la e ... tabll lUcid 11l,ll.roet.On0l1111.a, la probidad tunt.lonana y legal, la segundad 
per~onal y de la propiedad, y 1,1 ,ldel.uatla detinIl.lOn de lo~ deret.ho<; de propiedad ... erán <;10 lugar a dudas 
los allpel.to ... d,!ve ... que determIn,Ir,lIl el t.Ontexto gener,11 del paf<; en el momento que los mversores 
evaluen sus eventuale<; lluevo ... proyet.to ... pal a IIllpul<;,lf las exportal.lOn~ de Nll.aragaua 

4 AGENTES ECONOMICOS EN LAS EXPORTACIONES SECTORIALES 

El sel.tor agropet.l1,\rlo mt..araguen ... e h,1 tr,m ... tt,ltlo por un tran ... format.lÓn de grandes proport.lones 
en llU adel.u,It.1tín <11 1.,unblO del modelo el.OnOI11IW ol.llrndo en el pafo, durante e ... ta dél.ada En esta 
translC ... lón han Jug<ldo un papel IInpOl t,mte 1,1'" 01 g,1Il I Z,ll. 10 n e ... de produl.tore. ... en loo, dl<;tll1tos subsectores 
produl.tlvos, tund,unentalmente a travé ... de ,Ipuyal a ... tI" d"'Ot.Iat!Oo, en la IIlWrporat.lón al sIstema de 
el.Onomfa de mert.clc1o 

Entre e.<;ta<; orgamza(..lOne ...... e l.uent,m UPANIC, CONAGAN, FAGANIC, UNICAFE, APENN, 
CEI, COSEP, ANSCA, etl., lao, que han pellmtltlo el <lJu~te de lo~ produl.tores y exportadores 
agropet.uarIos a lall nueV<l<; wndll.lOne~ del tunt.lOnalmento de la el.Ollomfa No cabe duda que estas 
organlzal.lones han Jugado un rol muy Importante ha"t,! ad SII1 emhargo, para el futuro serán más 
Importantes el marl.O ele e ... tablllt!"d eWnOmll.,l genel,11 del paf" por una pa! te, y la l.apal.ldad de los 
agentes el.OnOI11IW" IIldlvlduale" p,\la ,lrIOVel.h,1I 1,1" opoltumdclde ... en e"e marLO de ~tabl\¡dad, por otra 
pclrte En e.'ite "entldo 1<1" Itle,I" 1.O1 por,ItIVI ... t,¡" que 1.OI110 re",lblO'" del palicldo todavfa se enl.uentran en 
el paf~ tendrán que Ir "'Ient!o ,¡h,\l1dol1,Id,¡... P,II ,1 d,lI P,I"'O a 1,1 má" ,\lTIpll,1 expre"'lOn de la l.apaLldad 
IIldlvldual 

No debe e"'perM ... e que ... e 10 I,t<., ,1 ... Ot.ltlt.lone ... de g,madero ... , o de produl.tores de banano, o de 
nmgun otro tipO, la<; que Impul"en opel <It1v,Imente Id" exportal.lOnes nat.lOnal~ en el tuturo Por el 
contrarIO, esperar que a ... r "'e,\ <;010 ret,In.l,lr,i 1,1 t!eutllt!,1 a(..t.lOn de lo ... agentes privados mdlvlduales Estas 
aSOl.Jal.lones siempre tent1Ic111 un p,Ipel en 1,1 dIlu"'lOl1 de mtoll11,ll.lOn a ... u~ a<;ot.lados, pero no tendrán un 
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papel directo det.I~lvo p,\ra ge<,t1on,\r y wnt.retar I,\~ exportelt.lOnes Sm embargo, todavra se ent.uentran 
en Nicaragua qUlen~ pclret.en t.reer que ~tcl~ e1M)C.lclt.lOne~ puetlen tenr una papel en tal sentido 

Será muy Importante enton(,es que en el tuturo ~e ponga espet.lal énfasIs en el papel que le cabe 
a los productores mdlvluual~ en el tomento y promot.l()n de la~ a(,t!vldaues exportadoras Las 
orgamzaclOnes gremiales y el EMado deben Jugar un papel fat.lhtauor, dando mformacl6n a los 
prodm,tores mdlvl(lual~, entregando I11formaLltJn a eventllale~ mver~lOntstas extranjeros, haciendo 
campañas en el extenor para promover la Imagen uel p,lf~ y Iels exportal.lOnes nacIOnales, buscando 
mecam~mos para hal.er má~ efil.lente la trcln<,felenl.Ja tet.nohígll.a, ett. Sm embargo, la mayor y más 
Importante r~pon~ablhu,ld del E~tad{) en el futuro <,erá c\<,egurar el mart.O mstltut.lOnal adlTIlmstratlvo y 
legal y la~ reglas del Juego a que ~e IlIzo retel ent.Ja en la <,et.t.lOn 3 3 de más clrrIba Dado ese marco 
m~tltul.lOnal y esa<, I eglel<' uel Juego, ~erán 10<, e1gente.<, pnvados los que de~ent.aderán la dmámlca 
necesana para un salto ulsl.reto de unpOl telnl.leI en lel<, exportat.lones agropel..uanas del país 

La actividad de los productores pnvados mdlvldu,lle<, ~e con~ldera I..rul..lal en el futuro porque los 
requerumento~ de mver<,uín foránea del <,et.tor agropet.lltlno eXIgen t.rear vrnt.ul()~ entre eventuales 
mver~ores externo<, y PI odut.tOJ e<, mt.,lraguen<,e<, E<,to<, vfllwlo<, <,un net.e<,anelmente de tIpO personal y 
no t.orporatlvo<" 10<, II1ver<,OI ~ extel no<, hu<,t.,u ,In e1<'()t.lat.Hme~ wn produt.tor~ en los dlstmtos 
subc¡el..tores tlgríwl,l<' que, por <,u expenent.I,\ y antet..edente<" I~ den gtlr,Ultíd~ de ~enedad y capal..ldad 
empresanal 

Un a~pet..to Importante de wn<,ldera¡ en la <,egumla fa<,e de este trabajo será defimr los 
mel.amsmos pubhws y pnvados que pued,lll <,er etet..t1vo<, pal a Impulsar una del..ldlda at.cl6n privada en 
el ámbIto del sec.tor externo del ptlf'\, y que produ"'l.an el nec.eselno ac.erl..amlento de lo~ productores 
nal..lOnales c.on pO"lhle~ mver"lOnI.,ta\ toráneo<, que aporten nuevos c.apltal~ 

S ESTUDIOS REALIZADOS 

El análist~ de lo~ e.,tUt\¡()~ que tue po<,lble leUl(1llar durante una <,emana de trabajo en dlstmtas 
dependem .. las publlc.as y privada., permite l.ondulI que ext~te un défit.1t Importante de trabajos dlngldos 
a estudIar la forma de promover lo., .,el..tOl es expOl taum ~ e ml.rementar las exportal..lones agropecuanas 
del país En efec.to, lo~ trabajos revI"',ldo., <,on muy generdle~ y mas bIen desCriptiVOS, y no analizan las 
medIdas de polftlc.a que ... ería nec.~arlO Implementar 

Algunos e<,tudlo\ re,¡lIzado\ hdc.e tre.\ () l.lI,¡tro añ()~ ,¡portan pnc.a InformacI6n relevante para el 
pr~ente, debido a 10<, Importante~ c.c1lllhIO<' lll.llrl Ido ... en el IMf., en 1()~ ultllno~ años Se ec.ha de menos 
trabajOS que ana(¡l..t...n el <'lgl1\fic.ado de ~to., l.,tmhlo" y wmo deben OIlentar<,e Id~ p(JlftJl..a~ pubhl.as para 
que, en VIrtud de ello<, 1,1 promoc.lon de 1,1<' export,¡l.lOl1e\ n,Ic.lOnale<, logre .,u ob¡etlvo De allí que la 
~egunda fa~e de e. ... te tr,lb,o debel fa tenel PI ec.I\,llnente e ... e entoque 

En la sec.t.lón 7 de má<, atlel,lI1te"e entrega un ll<,tduo de lo., traba.J(J~ que ~e han revisado, mnguno 
de los t.Ual~ aport,¡ el tipO de ,lI1tet.edente~ que \e requiere an,¡lIzar en un e~tudlO para la determmac.¡ón 
de las potenl..lahd,tde~ expot tador e1~ en el <,e<.tor ,lgrtlpet.lJallo mc.,lraguen~e ni, menos aun, los 
lineamientos de po!ftlc.a que ~e e<,peral f,1I1 de un e<,tutllo ue.,tmddo a hdl.er redlidad ~e potenl..lal 
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6 CONCLUSIONES 

En la prImera fase de este e..<;tudlO ~e hd pOtlJdo determmar que la preponderante Importancia que 
el sel.tor agropel.uano tIene p,lrd Nll.aragua ~e extlemle (,unblén al ámbito de ~u <;el.tor externo Esto no 
.,(ílo por la premmenl.l,l que lo!. PI oúu\..to~ ÚI! export,ll.lOn úel !.el.tor .1gropel.Uarlo han temdo 
hIstÓricamente en el totdl de la!. exportal.lone<; úell1.1f." <;1110 que también porque mUl.hoc; de sus produl.tos 
se wentan entre (os que otrel.en las mejores oportumd,ldes para ml.rementar en el corto plazo las 
exportat.lone.., mt.araguen,es 

Los produl.tos clgropeLUano ... Importante, ,on tanto aquello" wn"'lderado!. trddll.IOnales (t.afé, caña 
de azUl.ar, mela<¡a l. 1rne, aJonJoJf, et\.. ) wmo dquello ... no trathl.lonales (banal ,tr tae; n_l.uarlOS, maní, 
tabaco, etl.) f\ ,... IS (.~ ~to" produl.to ... , además de mo~trar mvel~ úe exportat.16n recientes bastante 
inferiores a los Ir áXIlTIO<; hl~torll.O~, eVldenl.lan temlenl.I,I'" a l.rel.er durante la~ ultIma!. temporadas, por 
10 que algunos pueden ofrel.er Importante!. pO"'lblilddde..<; de expansHín en el wrto plazo 

La!. orgdOlZ"l.IOlle ... Je plodlll.t!ll\.. ... IMIl lug.It!O un pclp~1 l1npOl t,lI1te en Id trdn ... Il.lOn el.(lnomll"a 
hat.la el nuevo modelo de de ... .trrollo 5111 t!mb,1J go no Jebe esperarse que estdS orgamzat.lones vayan 
a tener un rol pnmordldl en Id operaUvlz"\..IOIl del e,tuerzo expmtador futuro E<;te esfuerzo deberá ser 
primordialmente real1 7 ado por lo., dgente., pllVddo<., Indlvlúuale" La al.tual estrU< .. tura de lnl.entJvos a las 
exportal.lones pare\..e haber tclVorel.ldo el e...,fuel zo exportador, <¡In embargo, debe revisarse su 
wnvemencla a tuturo A,¡ml<;mo, debe ,1n,¡lIz,¡r,e el tIpo de e<;tuerzo tal.¡IItador que deberfa realIzar en 
10<; próxlmo~ año ... el E ... ttldo, y la d" ... e de 01 g,ummo que <;e deherf" ut¡ilZ,lr para ponerlo en eJel.ucl6n 
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Departam enta de Cuentas Naclon ales 

10-0ct-95 

676 4 

536 8 

139 6 

421 5 

327 8 

93 6 

705 3 631 6 725 8 

590 3 507 7 597 3 

115 O 123 9 128 5 

506 7 525 4 576 9 

365 5 394 1 447 5 

141 2 1 31 4 129 3 

1$95 
... 

765 4 

636 6 

128 9 

613 3 

490 5 
122 8 



l. 
CENTRAL Oc N\GARAGUP\. 

ODUCTO INTERNO BRUTO 1990 - 1995 
~---_ ___ .... _ ...... __ .... _ n_ ...... ___ 

~ 1990 " , ' 
1991 1992 1993 19941/ 19952/ 1991 1992 1993 1994 1995 , 

... Millones de Cardabas de 1980 - - - - Tasas de Crecimiento 
~ 

t 
BRUTqt 18.156 2 18,1273 18,2022 18,1359 18,7428 19,489 5 (O 2) 04 (O 4) 33 40 

1-
~ 4,4953 4,3202 4,4523 4,5334 5,021 2 5,334 O (3 9) 3 1 1 8 108 62 .---~~ 
-\!? 2.887 O 2,741 5 2-,727 1 2,5578 2,9701 3.2297 (5 O) (O 5) (6 2) 16 1 87 .:;, ... -. 

'.508 O , ,4554 1,5823 1,775 1 1,767 1 1 7226 (3 5) 87 122 (O 5) (2 5) 
496 721 91 1 1482 2309 3272 454 264 627 558 41 7 
507 51 2 51 8 523 53 1 545 1 O 1 2 1 O 1 6 26 

Actividad Secundarla 4,6876 4,8993 4,7395 4,7531 4,8807 5,099 O 45 (3 3) 03 27 45 

Industria Manuf 4,0258 4,2838 4.0638 4,0657 4,1064 42301 64 (5 1) 00 1 O 30 

Construcclon 5552 5104 5526 561 O 6607 7429 (8 1) 83 1 5 178 124 
Mlnena 1066 '05 1 123 1 1264 1136 126 O (1 4) 17 1 27 (10 1) 109 

Actividad Terciana 8,9733 8,9079 9,0105 8,8494 88409 9,0564 (O 7) 1 2 (1 8) (O 1) 24 

ComercIo 3,1264 3,2797 3,3267 3.2489 3,3002 3,4577 49 1 4 (2 3) 1 6 48 

Gobierno Gral 2,3169 2,0267 2,0282 1,991 8 1,8823 1,7769 (12 5) O 1 (1 8) (5 5) (5 6) 

Transporte y Comun 8829 9262 9395 9027 8986 9438 00 1 4 (3 9) (O 4) 50 

Bancos y Seguros 6004 5889 5889 5807 5888 6065 (1 9) 00 (1 4) 1 4 30 

Enerwa y A Pot 538 O 5397 5564 564 O 583 O 617 1 03 3 1 1 4 34 58 

Prop VIvienda 751 5 7572 761 6 7654 7692 7948 08 06 05 05 33 

Otro&Serv 7572 7895 8092 796 O 8188 8597 43 25 (1 6) 29 50 

1/ Revisado 
2/ Estimado 

/~ Departamento de Cuentas NacIonales - SeN 
08-Ene-96 



.......... 

{I ti I 
$" f~ 1 IAtlLA L¡ \ 

• I t 
~:~ ; ~ BANCO CENTRAL DE NICARAGUA , 

j. 
'1" ~ ~. 

i G E A E N C I A D E E ST U DIO S E C O N O MI C O S 

.r~ VALOR AGREGADO DE LA PRODUCCION AGRICOLA CALENDARIO 

.[~ 
(Millones de Cardabas de 1980) 

-\. ~ ... , \. 'Z ... ,~\. ... '\........... .... 
"t~~~ ,.~ 1$9$ '9$,4 11 ,1W.s 21",- .; HI9-1 1992 1993 19~f 1m 

... ... ... :0 Y:o ... '\ ... 

--TASAS DE CRECIMIENTO--

2.741 7 2,7273 2,5578 29704 3,2297 (5 O) (O 5) (62) 16 1 8 7 
~ - --- .... ~ ..... IJilU~,.h. "",,,,-_Afih ... 

~.' Produclos do Exporlac 1,699 1 1,5793 1,5753 1,231 3 1,5276 1 6953 (7 1) (O 2) (21 B) 24 1 110 

~ Cafe Oro 7938 ..., 6626 8682 7007 8303 8858 (16 5) 31 O (19 3) 185 67 
,.";: Argodon Oro 296 o 325 O 2094 168 162 259 98 (356) (92 O) (3 8) 602 .,:: 
r_ 

Somllla do Algodon 25 1 26 1 lB 7 1 6 1 4 23 12 O (33 5) (91 4) (137) 646 
!I..:¡" 

Ajonjo" 736 486 433 SS O 955 1273 (34 1) (10 9) 27 1 738 332 
Cana de Azucar 349 S 3679 3199 3087 349 O 3828 53 (13 O) (3 5) 13 1 97 

- Banano 1/ 312 384 237 153 11 9 19 S 23 1 (382) (35 7) (22 O) 633 
... ,r 

Tabaco Habano 347 324 92 92 257 367 (6 4) (71 7) 00 180 O 429 ~-

" <' Tabaco Rublo 669 375 453 453 9 1 11 2 (439) 209 00 (80 O) 234 r .. Z:: 
-= Soya 00 148 137 292 51 O 111 9 (7 4) 113 8 744 119 3 "»: .,... 
~ Mana 283 24 O 24 O 495 
it 

1376 B2 O (15 3) 00 106 4 ln 7 (33 1) 
¡ 

~c. t Granos Baslcos 8304 8182 846 O 9637 1,0892 1,0983 (1 5) 34 139 13 O 08 ro 
~ 

tl)r-T 
~-

flo)<- Arroz Oro 2059 2133 2158 2673 3126 298 O 36 1 2 239 17 O (4 7) IJ)¿ 
'"-of Frijoles 2128 2027 201 4 228 1 2804 3002 (4 7) (O 6) 13 3 229 70 

~t Malz 3269 3157 3328 3628 3878 395 1 (3 4) 54 9 O 69 1 9 
)::;1" Sargo 849 865 96 O 1054 108 4 105 O 1 9 11 O 9 8 28 (3 1) ,..., ... 1 r...;; 
h:f-to(. ~ 

(3 7) (11 1) (2 6) 234 ,.....'-- Otros 3576 344 2 3059 3628 353 4 436 1 186 
,." 

RI <"')& 
""iTRevlsado a 

~r" 21 Estimado "'- I 

l Fuente Departamento de Cuentas Nacionales (BCN) 
'i'jo , 

I 13-Jul-95 
? /1 
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TABLA 5 

B A N e o e E N T R AL D E Ntl e A R A G U A 

SUBSECTORAGRlCOLA AREA. RENDIMIENTOY PRODUCCION 

CICLOS AGRICOLAS 1969/90 - ~,l!95/1996 
","' 

, , 7 :: 

AGflOEXPORTABLES {AnEA} 

CAFE ORO 

ALGODON 

Sem da alg 

AJONJOU 

c/I.W\ DE J\ZLCAR 

BANANO 

T /\BACO IIABANO 

T /\BACO RUB 10 

SOYA 

MANI 

AREA 
PRODUCCION 
RCNDIMIENTO 

AnEA 
pnODUCCION 
RENDIMIENTO 

PRODUCCION 
RENDIMIENTO 

AnEA 
1'1l0OU("CION 
nENDIMIENl o 
AREA 
PRODUCCION 
RENOIMIENTO 

AREA 
PRODUCCION 
RENDIMIENTO 

AnEA 
pnODUCCION 
IlCNOIMIENTO 

AREA 
PRODUCCION 
IlCNDIMICNTO 

AnCA 
PIlOOUCCION 
RCNDlMICNTO 

AIlEA 
PHODUCCION 
IlENDIMIENTO 

GIlANOS BASICOS <AIlEA) 

AIlROZ 0110 

rm JQ 

MAI7 

SOIlGO 

omos ... 

101 /IL (N1EA) 

AIRA Mlll.s de IIH11lJ'dll 10; 

AIlEA 
I'IlOUUC"CION 
IlENOIMU:NTO 

N1CA 
PI10lJUC"CION 
I~[NOIMICNIO 

AIlCA 
pnO()lJ( CION 
IlCNOIMICN10 

AREA 
rnOOUCC10N 
IlENOIMIEN10 

AI~EA 

2759 

105 o 
9322 

09 

496 
5372 

10 o 

7002 
143 

.. 5 o 
315 o 

7 o 

2933 

106 o 
601 o 

51 

64 1 
640 1 

10 1 

0679 
135 

506 
:;>01 5 

56 

256 O 

~OG 5 
1 033 1 

97 

509 
53G 9 

105 

7465 
147 

236 
105 G 

76 

2003 

107 1 
7212 

67 

33 
32 G 
99 

504 
153 

:;>7 o 
1700 

63 

211 4 

105 o 
920 o 

88 

36 
34 2 
95 

"53 
126 

27 o 
:;>16 o 

o o 

2494 

1076 
894 1 

8 3 

2 t 
245 
11 7 

337 
16 O 

39 1 
:J70; .. 

96 

292 o 

120 o 
1 216 o 

10 1 

13 o 
130 o 

10 O 

170 t 
13 7 

50 o 
500 o 

10 o 

56 3 60 5 60 o 56 o 54 1 59 7 63 o 
.. 76325 5566 .. o 50514 6 .... 360 o 49360 o 570534 50 1966 

8496923704197925912495579236 

32 
52906 
1 6533 

06 
15 9 
265 

1 1 
29 :;> 
:;>65 

6 6 
195 2 

22 7 

6 S 
260 o 

.. O o 

56" .. 

32 
5601 3 
1 775 .. 

07 
202 
20 q 

1 1 
337 
30 r. 

7 1 
2"0 o 

34 9 

510 G 

34 
6 992 1 
20565 

o 7 
HI 9 
27 o 

o 7 
16 9 
no 

.. o 
100 o 

25 O 

6 o 
210 o 

35 O 

3 4 
.. 443 5 
1 3069 

02 
55 

275 

o 6 
235 
?9 .. 

.. 5 
107 o 
236 

G o 
216 o 

36 o 

516 o 

22 2 .. 
20512 22297 
1 298 7 929 o 

o 2 07 
55 15 .. 

27 :; 22 o 

o 6 02 
:;>3 5 .. 7 
?9 .. :;>3 :; 

o o 11 7 
220 o 399 o 

26 o 34 1 

9 7 25 7 
.... s D 1 2302 

.. 6 o 462 

6J6 J 50? o 

20 
3640 o 
1 300 o 

o 6 
22 o 
27 :; 

02 
:; 11 

29 o 

25 o 
1175 o 

35 o 

18 o 
626 o 

4G o 

600 o 

50 o 5 .. 5 SS o 63 o 61 .. 60 o 110 o 
1'19?4 l'il)75 15506 103752""5622511023000 

25 7 :;>9 3 26 2 ?9 2 30 o 20 2 211 o 

1509 1500 1357 130016 .. 717201750 
1 360? 1 ?OO o 1 275 5 1 235 o 1 500 o 1 D"O" 1 9:;>5 o 

90 no 94 95 103 107 110 

?fl'lO ?0;00 2D22 2500 31?0 ?DOO 3500 
5 1192 "375 o 50795 5000 o 5 ?5G o 5320 o 7 000 o 

100 175 160 200 ?OO 190 ?OO 

715 641 685 750 774 700 750 
169701545410 .. 9519050 2?470 ?OOOO 22050 

?J 7 24 1 27 o :;>6 5 29 o :;>0 6 29 .. 

11:;> o .. O 6 399 36 3 41 1 426 liD G 

OD:;> 1 652 5 1137 3 762 G DDIl o 8940 10214 

PROO Miles de QQ 130nonf1u MIli <; [JI.. l.."1joo; 1 C Jj"1 - ,,¿ IIlJr"1s 
I1CND QQ/M7 [Jon"1no Cajls/Ml 

es el O 05% del ore 1 dI.. Iuo¡ pi ocJm los dt' I..Xpor I )( 10/1 Y (JI 1/10O¡ IJ 151coo; 
ruente OepurtnrmmlO de I'rocjucclOl1 y ( uI'nlno¡ N JClon lit s (IJLN) 

?0-Jul-95 
AGf1PIBI" 

BEST AVA/LABLE COPY 

J 

. i • " 

i 
• I 

•• ..... 
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TABLA 6 

BANCO CENTRAL DE NICARAGUA 
I f 

~ 
i 

J..' SECTOR PECUARIO VALOR AGREGADO 
1990 - 1995 

1:. ~ ~-\ ... "'"i 't -,~ :¡- 1 ~~ ", "'.......,. ~ ~.... f..... A ~ ~ \ ....... , ... :f~ PONCEPTOS,¡' ~ "-:",$, ... ~ \~ 1~ ';--1$1'.., \"100:2 __ '1 ~ ....... \. .... (, ...... '*' ... ~ ~ ~ <. ~ \. ñ ' .. ' \.... .... 
i:5 ]' ~ ... ,,\. ,....... '* ....... ->)- > i ~ '\) \.'*\. '\ .... >'0:, \. \. 

i$S : f$41.1 
, 
... l! 

.... '" ..... ,'~< ........ ~~ .... , -:-:1:>< .... '\ 

"'==1 .. 
~ l.Jl..o- _ji ~ Lo-

-- Millones de C6rdobas de 1980 --

ll:J 
,." 
en 
-...¡ 

~ 

el -r-::j 
-u':!?:'" 
"'" 1 - i 

' ...... I 

;;:- i 

"" 

h - _~ • 

~:d. 1 

~ : ::1' 
Q)=-

:;;a;; 1 
- I (")- 1 

~~ &21 
~ ... 

VACUNO 

Matanza 

Prod da Lecha 

Exp En p,e 

PORCINO 

AVICOLA 

TOTAL 

l/RevIsado 
2JEstlmado 

..... 
1,218 O 

8868 

3251 

6 1 

61 1 

229 O 

1,508 1 

Departamento de Cuantas Nacionales 
l3-Jul-95 

PECPIB4 

1,1203 1,199 1 1 3574 1 3234 

777 8 817 8 8939 8798 

3287 341 4 3497 3586 

137 399 1139 849 

562 62 1 479 52 B 

2789 321 1 3697 3909 

1,455 4 1,5823 1 775 1 1 767 1 

1~21 

1 2589 

877 8 

3586 

225 

55 J 

4085 

t 7226 

19~f 1$92 1993' ta94 1995 ¡ 
¡ 

-- Tasas --

(8 O) 70 132 (2 5) (49) 

(123) 5 1 93 (l 6) (O 2) 

1 1 39 24 26 00 

125 9 190 2 185 9 (25 5) (735) 

(8 O) 104 (228) 102 46 

21 8 15 1 15 1 57 45 

(3 5) 87 122 (O 5) (2 5) 
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TABLA 7 

BANCO CENTRAL DE NICARAGUA 

~ .. SECTOR PECUARIO VOLUMENES DE PRODUCCION 

'le . 
-;,. 

.,......-----¡-,--<·T~ ....... " ,. N ... ,. ... 
....~~~~ ......... ~.-r-~.'~_.

~ .. ~~. 

r >iti"''(> ~S > '~ , 
' 

-l-Ñ I¡o ~ ~ *"1". 0( ... " 

~ r~~ ~ 'y ~. • V ~. y , 
Tasas de G;eCJmlenfo (%} 

GONCEPTO$ y '.' ~>, WM ': A'.;: i~O t~91 > 1~92 1Sa3 19&4-11 1995~ 1991 1~2. 1993 19$4 199;5 

<"< '!ft'l.,,(lo'" y..... 
oC,,!,: 

t <. ~y, o( y y... )o v.: <. 
'C\'\.~ .......... o{ .... ~ ';:' ,. 

... J 

. 
.tliVACi "" 

~a cnza .... - Miles Cbz 3766 3238 3423 3803 3638 3433 (14 O) 57 11 1 (43) (5 6) 

-?d( 

Producción de Carne 
Producción da Lache 
Exp En Pie 

PORCINO 

Matanza 
Producción de Carne 

AVICOLA 

Matanza 
ProducCión de Carne 
Producción da Huevos 

l/Revisado 
2/Esllmado 

Mili Lbs 
MIli Gis 
Miles Cbz 

Miles Cbz 
MIli Lbs 

Mili Aves 
MIli Lbs 
MIli Doc 

Fuente Departamento da Producción 

Departamento de Cuentas NaCionales 

113 1 
435 
27 

1458 
125 

76 
21 9 
293 

98 O 
44 O 

6 1 

134 O 
11 5 

104 
30 O 
33 O 

1038 
457 
177 

127 O 
106 

14 O 
442 
332 

1143 
468 
506 

1145 
98 

175 
578 
35 O 

1129 
48 o 
377 

120 O 
108 

182 
656 
378 

1092 
48 O 
10 O 

126 O 
11 3 

19 O 
685 
375 

(134) 
1 1 

1259 

(8 1) 
(8 O) 

37 O 
368 
126 

60 
39 

1902 

(52) 
(78) 

348 
473 
06 

10 1 (1 3) 
24 26 

1859 (255) 

(9 8) 48 
[7 5) 10 2 

25 O 
308 
54 

39 
134 
79 

(3 3) 
00 

(735) 

50 
4 6 

4 7 
45 

(O 7) 



TABLA 8 

NICARAGUA ESTRUCTURA DI: LAS EXPORTACIONES, 1955-1992 

(%) 

1955 1960 J970 1981 1990 1995 

Cxport Totales 1000 100,0 100 O 100,0 1000 100,0 
CaCé 34,9 30 O 12 1 26,6 334 255 
Algoúon 42,9 26,4 25,0 24,0 9,1 0,9 
Azucar I 1 5,3 5,5 9,9 92 6,6 
Carne 1,6 7,5 15 1 4,5 17,2 14,3 
AJonJolr 2,1 3,9 1,4 1,5 0,7 3,5 
Otros 17,4 26,9 40,4 33,0 30,4 49,2 

ruentl.. a-meo Cen(¡ 11 de Nlc'Ir Igu 1, rlguero 1 (1995) 



I 
TABLA 9 

I NICARAGUA COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES, 1990-1995 

I (%) 

I 
1990 1991 1992 1993 1994 1995 

I 
exportacIOnes Totales 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

prod TradlClOll'lles 77,3 75,0 75,6 66,9 62,6 63,3 

I 
Prod No-TradicIOnales 22,7 25,0 24,4 33,1 37,4 36,7 

[xporldclones Tol-des 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

• TI adlclOn'lles 
Cafe 33,4 24,2 36,6 24,6 29,6 25,5 -- Algodon 9,1 12,9 10,0 0,1 1,1 0,9 
Azuc'lr 9,2 11,4 7,9 4,8 4,1 6,6 
Carne 17,2 12.9 13,8 18,4 16,3 14,3 
AJonloh 1 4 3 4 1,7 3,2 2 1 3,5 
Melaza 0,7 I 5 2,5 0,9 1,0 1,4 
MariSCOS 1,6 4,0 3,1 4,9 7,3 7,7 
Oro 4,8 4,7 0,0 8,7 1,1 35 
Phla 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 

No Trnd Agropecu-mo,> 7,6 8,3 9,4 12,3 15,9 12,0 
Banano 1,8 2,8 1,3 06 0,5 0,5 
Otros 5,8 5,5 8,1 11,7 15,4 11,5 

No Tr'ld Illdu,>trnl~ 15,1 16,8 14,9 21,2 21,4 24,6 

fuente B'lnco Cenlr.!1 de Nlcaragu'l 



TABLA 10 

NICARAGUA VALOR DC LAS EXPORTACIONCS, 1990-1995 

(MILLONES US$ 1980) 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 

Cxporl-lclOne. .. lol'lle .. 4208 327 8 365 5 394,0 4475 4905 

Prod Tr'ldlclOn'lIes 333,2 2549 2809 265,6 282,2 313,9 
Café 140,6 79,2 134,0 96,7 132 3 125,3 
Algodon 38,1 422 36,6 0,4 4,9 4,3 
Azuc'lr 38,4 37 5 287 19 O 184 324 
C'lrne 724 42 1 50,S 72,3 732 70.1 
Alonloh 5,9 11.3 6.1 12,8 9,2 17,3 
Melaza 3,1 5 O 9 1 3.9 4,4 67 
Manscos 6 8 13 O !l,3 19,4 32,5 37,9 
Oro 20,1 15 5 0,0 34,3 5,1 17,4 
Plala 0.1 0,0 0,0 4,9 0,0 0,2 

Prod No lr'ld¡cIOllale.<, 953 82 O 89 2 130,3 167.3 1799 
Agropecu.mo!> 32,1 27,1 34.3 46.7 71,3 58,8 

DaJ"no<; 7,7 9,1 4,6 1,9 22 2,3 
Otros 244 18 O 29,7 44,8 69 1 56,5 

Imh.<,tn'tle. .. 612 ')4,9 ')4,9 81,6 962 120,1 

rUl,nle B lIleo Ct..nt. 11 Úl, Nlc 11 Igu I 





TABLA 12 

NICARAGUA INDlCE DE CANTIDAD EXPORTADA DE PRODUCTOS TRADICIONALES 
PRINCIPALES Y BANANOIII , 1960-1995 

MAXIMO EXPORTADO EXPORTACIONES ANUALES PROMEDIO 
1960-1995 

PRODUCTO AÑO VOLUMFN VOLUMCNES INDICE(2) 

1990 1992 1993 1995 1990 1992 1993 1995 

Algodón 1975 2 881,0 543,3 45,5 19 2 
(miles qq oro) (11111e. .. qq oro) 

Clfl. 1981 1 418 O 711,8 712,8 SO 50 
(mllel. qq oro) (Imlel> qq oro) 

Azuc'u 1976 3 239,0 1 732,4 1534,2 54 47 
(litO (qq) 

AJol1Jola 1995 321,3 145,5 243,4 44 76 
(Imh..s qq) (miles qq) 

B'mmo 1991 6 1429 4 820,0 1465,5 79 24 
(C"ll") (c '1 l~) 

Cune 1969 78,3 423 55,3 54 71 
(mllel. Ih .. ) 

(1) De 'lcuerdo con el Decreto N 37-91, el 11'\11'\110 el. un producto no-lradlcloll'll de exporlaclOn 
(2) El [nolce se con .. tmye re. .. pecto del II11XI1110 export'ldo (colull1l1'l 2) que l.e considere como b'lse = 100 

ruente Ihnco Cenll ¡( de NII .. ,r lb\! 1, CSCCA-UNAM 

~1 



• 
TABLA 13 

NICARAGUA EXPORTACIONES DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES 

(MILLONES US$) 

1991 1992 1993 1994 

rrutas 28,16 15,82 9,11 9,60 
bmano 27,28 13,80 6,33 6,18 
luuones 0,08 0,00 0,08 0,12 
mango 0,00 0,24 0,00 0,13 
melon 0,00 1,57 2,37 2,51 
sandía 0,15 0,06 0,07 0,17 
tam"lnndo 008 002 0,22 0,39 
01105 0,57 0,13 004 0,10 - Granos Ba'ilcos 0,31 1,03 1,92 16,21 

I 
arroz. 0,21 0,04 0,12 0,76 
frllol 0,00 0,98 1,56 10,95 
sorgo 0,05 0,00 0,16 3,08 
malz. 0,05 0,01 0,08 1,42 

I R lICes, tuherculos, ClI{,\11 hit ,le1.'i y olrot; 0,15 0,04 0,47 2,26 
cebolla 0,00 0,01 0,16 0,59 
qlleqUlsque 0,00 0,00 0,15 0,80 
olros 0,15 0,03 0,16 0,87 

R ,{ces y phntas 0,66 0,00 0,00 0,67 

Tab1.co 2,62 1,56 1,74 2,48 
G.ll1adena 1,86 5,41 14,08 12,46 

ammales VIVOS 0,21 0,42 0,56 0,92 
g'lnado en pie 1,64 4,89 13,46 11,39 
olros 0,01 0,10 0,78 0,15 

Lacteos 0,08 0,01 0,11 1,34 
Yogurt 0,00 0,00 0,00 0,07 
quesos morollque 0,00 0,00 0,00 0,92 
quesos 0,04 0,01 0,01 0,33 
leche en polvo 0,04 0,00 ° 10 0,02 

Miel de 1.beJ1." O,OS 005 0,06 0,05 

AVlcullur"l 0,00 0,00 045 0,55 
huevos come,.,ttbll...'> 0,00 0,00 0,05 0,27 
huevos reproducclOn 0,00 0,00 0,00 0,01 
pollos, g"lllos y g IlIlI1a<, 0,00 0,00 0,40 0,27 

ruente MEDe 
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1'loyecto NEP Al MIFIN/MEDE 
Nuclco Esneclal para AnálisIs e ImplementacIón 
N Icnrnguan Cconollllc Pohcy Analysls and Implementallon 

TERMINOS DE REFERENCIAS DE LOS PROYECTOS DE CORTO PLAZO 
1996-1997 AREA DE PROMOCION DE EXPORTACIONES 

11 Idenbficauoll del Potencial ExpOl tadol de Nicaragua 

ReqUIsitos Expertos en dlvelsos sectores tales como lecursos naturales y tUrismo y 
eventualmente el sector manufactUlelO Sugendos para la prunela etapa Eugemo FIgueroa (sector 
Agucola) Jaime Solan (sector mmelO) y Ramllo Morales (sector forestal) El trabajo tambIén 
conlata con la p<\1 tlcIpaclon y supervIsIón actIva de Mallo D 1 ello 

Antecedentes La estlUclUIa de expOltacIOnes de NIcaragua al Igual que muchos paIses 
latmoameucanos esta concentrada en un numero pequeño de productos pumanos y de éstos 
concentrados en productos agropecuanos (café, azucar, carne, etc) Desde 1970 aproxImadamente 
el 80 % del valOl de las exportacIOnes son de productos tradIcIOnales pnmauos Más aun las tasas 
de crecumenlo promedIO de estas expOl tacIOnes prImanas en períodos de 10 años no han 
SObl epasado el 6 % Estas tasas son menores a las tasas necesanas para la recuperacIOn del PIB 
per-cáplta de los 70s (En un período de CinCO años, estas lasas son del orden del 18 % por año) 
La tasa promedIo del valor leal total de exportaciones en Nlcmagua ha SIdo de 43% en el penodo 
1990-1995 SI la mela es de aumentar soslemdamente las exportacIOnes y a tasas altas, la 
pregunta que lesulla es SI el potencial de las exportacIOnes basado en los recursos mineros, 
pesqueros, forestales y agucolas pueden alcanzar dIchas tasas S111 que se depredan o se agoten 
dichos recursos y sm afectar el medIO ambIente De otro lado, que otros sectores (como por 
ejemplo tUllsmo) pueden coadyudar a satIsfacer la metas del alto crecllmento de las 
exportacIOnes? SI dIchas tasas son factibles, cuales senan los montos de mverSlon para alcanzar 
dicho potencIal? Y cuales sellan las legIslacIOnes y poht1cas que permItan un flUido contmuo de 
ll1VerSIOnes pnvadas pala dIChos sectores que alcancen dIChos mveles de inversIones? Los 
obJeUvos del estudIO son abOtdar dichas Interrogantes 

La lmplementaclOn de este proyecto consta de dos etapas En la pnmela etapa del proyecto 
expel tos de dIversos sectOtes realizaran un breve diagnostIco del sector en térmInOS de la 
IdentlficaCIOl1 de las l11stltuclones puvadas (Incluyendo agentes econOlmcos) y del GobIerno que 
estdn dllectamenle conceIl1ldo con el sectOl y con un enfasls hacla las expOltacIOnes, los trabajOS 
reahzados sobre el potencial exportador del sector, y del desempeño leClente del sector El 
lesultado de la plunela elapa en cada sector analizado es plantear el glado de y los requernmentos 
de estudIOS, l11[Olmaclon y mecal11smos de mterrelaclon entre el sector pnvado y el gobierno en 
el sector que peumlan leahzar los estudIOS del potencial expOltadOt en el sector analIzado La 
segunda etapa es satlsfaceI estos lequelllmentos y completal los estudIOS del potencIal exportador 



PI oyecto NEPAI 
Nucleo especial p'\ra An,hsls e Implementación 
Nlcaragu'\n Ecol1omlc Pohcy An'\lysls and 1111plemenlallon 

1 PrImel a ElalllL. 

LabOl es a Reahzar 

J aUlle Solan SectOl Mmelo 

MIFIN/MEDE 

1 Defuur aproplc\damente al SectOl en el contexto de la economm mcalagl1enSe 

2 Revisar la estructura I11slIluclOnal pma el seclor aSignado IdentIficando mslltuclOnes pllvadas 
(mcluyendo agenles eCOnOI1l1co<;) y del Goblell10 Illlel esados en el desall 0110 de expOl tacIOnes en 
el scctOl 

3 Smtel1zal los estudIOS y/o plOyectos que eXistan en NIcaragua sobre el potencial expOltadOl del 
'lector y plesentallos en una fOlma conSIstente con los obJetiVOs del proyecto 

4 Descnblr el desempeño de las exportaciones en el sector 

S Plesental un mfoune soble la sltuacIon mstItucIOnal del sector. el desempeño de las 
expOl tacIOnes, los agentes pllvados y de gobIerno mteresados en desarrollar estudiOS del potenCial 
expOl tador del sector, los I equerumentos neCeSalIOS para dicho estudiO y los diSpOSItivoS de 
polI llca que selldn I1cceSclllOS I ev Isar pal a el desal rollo del polencIaI expOl tadOl en el sector 

Ramll o MOl alc'i ScctOl IrOI cslal 

1 DefinIr aplopmdamenle al SectOl en el contexto de la economla mcaraguense 

2 ReVIsar la estI uctUl a ll1s11luCIOllal para el sectOl aSignado IdentIficando Illstltuclones prIvadas 
(mcIuyendo agentes econ01111cos) y del GobIell10 mtelesados en el desanollo de exportacIOnes en 
el sector 

3 Sllltetlzar los eSludlOs y/o proyectos que eXistan en Nlcmagua soble el potenCial exportador del 
sector y plesentmlo<; en una founa conSIstente con los objetivos del proyecto 

4 Descnbu el desempeño de las exportaCIOnes en el sector 

5 Plesentar un mfOlme sobre la sItuacIOn institucIOnal del sector, el desempeño de las 
expOltacIOnes, los agentes pnvados y de gobIerno Intelesados en desarrollar estudiOS del potenCIal 
expOltador del sectol, los I equel1l11lentos necesallOS para dICho estudiO y los dISpOSItIVOS de 
polIlIca que sellan lleCeSallQS leVlsar para el desauollo del potenCIal exportador en el sector 



• • 

PI oyccto NEPAI MIFIN/MEDE 
Nuclco EspeCldl para Anahsls e Implementación 
Nlcaraguan Econollllc Pohcy Analysls and Implementatlon 

EugC11l0 Flgueroa ScctOl Agrícola 

1 Defimr apropl<ldamenle al SeclOl en el contexto de la economía IUcalaguense 

2 Revlsal la estl UClUl a II1Sl1luclOnal pat a el seclor aSIgnado IdentIficando mstIluclOnes pnvadas 
(lI1c1uyendo agentes económIcos) y del GobIerno mteresados en el desauollo de exportaCIOnes en 
el sectOl 

3 Smtetlzar los estudIoS y/o proyectos que eXistan en Nicaragua sobre el potencIal exportador del 
c;ectOl y presentallos en una forma consistente con los objetivos del proyecto 

4 De~cllblr el ut.<;empcño ue lac; CXpOI taclOI1CC; cn el <;cclol 

5 Plesentar un mfoune sobre la sltuaclon mstltuclonal del sector, el desempeño de las 
expOltaclOnes, los agentes pllvados y de gobIerno mtelesados en desalrollar estudios del potenCIal 
expOl tador del sectOl, los requellmlentos necesanos para dicho estudIO y los dISpOSItiVOS de 
pohLlca que senan necesallOs reVIsar para el desarrollo del potencIal exportador en el sector 

DuraclOll 6 sem,ll1as-homIJle a 1111clatSe en Mayo de 1996 

EqUIpo de TI ab~o DI c; Eugemo Plgueloa (2 semanas-hombre) , Ramuo Morales (2 semanas­
hombre) y J aune Sol,u I (2 c;ell1aJlclc;-hombI e) Total sel11,lI1as-hombres 6 

Calcndm 10 de Actlvl(Iadec; 

PCl iodo 

Mayo 19-Mayo25/ 96 

Mayo 26- Mayo 28/96 

1 o( I1 ue Seman.ls-I1ombl es 

Semanas-IIomblC ActiVidad 

3 VlsIla a Managua de Morales (1), Solan (1) 
y FJguelOa (1) 

3 ClaboraClOl1 del m[mme de los 
sectmes [mestal (1), MlI1ero (1) , 
y Agncola (1) EnvIo de los documentos 
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PI oyccto NEP Al 
Nuclco especial p,ra 1\11311515 e Il11plcment¡¡Clón 
Nlc¡¡r¡¡guan Cconomlc Polley I\n¡¡lysls ¡¡nd hnplemcnl¡¡t10n 

DII CCCIOI1CS 

R.l\11Iro MOIJ.lcs 
rono (562) 678-4028/4024 
fu,< (562) 689-7895 
Cmml ullorales@dll uchJle el 

JUllne SOIUll 
fono (562) 334-2323 
Fax (562) 232-5070 

ClIgCI110 rlgllclOa 
rOllo (562) 678-3419/3441 
fu,< (562) 634-7342/678-3413 
Emutl efiguelO@decon [ucea uclule el 

2 Segunda Etapa 

LalJOl es a Rcah7m 

MIFIN/MEDE 

1 En bdse a los 1 esull.ldos de la plunel a elapa determmar el potencial de expol taclOn de la 
explolaclOll (cn lérl11l11o'i dc .BCd cxplolada, volumen y valor expOl tado) en los sectores 
'iCIcCCIOIMdos Oc..sclIbll cuanlo sc ha explotado y expoLlado y cuánto se pucde expOLtal y 
explotdr, tomando en cuenta las leslllCClones de medio ambiente que llgen a IlIvel ll1telnaclOnal 

2 IdenUficaClOl1 de las pnnclpales trabas pala la explotaclOn actual y futura de los lecursos de 
los sectores y sugerencias de como superarlas 

3 Descllpclon de. l<.s paulas o lefounas que se leqUlele formular para atraer la IIlVelSlOn pnvada 
(naclOnal y extlanJela) y e"plotar en los sectores sm que detenOle el mediO ambIente m sobre­
explote dichos recursos DetermmaclOn de los montos necesanos de mverSlon para dicha 
explolaclOn 

4 IdenllIicaclon de la I11rlaesductura requellda pala la explotaclOn de los recUlSOS de los 
sectores 

5 ClaSIfica¡ los potenciales de las mverslOnes en mvelSlOnes extranJelas y nacIOnales 

6 Sugeflr Otl as r OUllas de explolaclOn e 111 ve I slon 

7 Clabol.\CIOn del Infolllle rll1ul de los sectol cs al nba menclOnados y del cOIljUnto lotal de los 
SCctOl es que IIlcluya 1 CCOIlKl1daClOllCs de pohllCd quc pen11lla un fáCil ac..ccso d la IIlVCI SIOI1 



PI oye('~-o NEPAI 
Nucleo especial para AnálisIs e Implcmentaclol1 
Nlcflrctguan [-OIlOI11IC Pollcy Anal)sls 3nd IlI1plementatlon 

MIFIN/MEDE 

Pllv,lda (naclílnal y extlaflJera) para exportación bas:ldo en los sectores mencIOndos sm que 
sobrexplote los recursos, y preselve el medio ambiente Elmforme debe mcIUlf mecamsmos de 
segul11uento con las Insllluclones perlmenles que hagan posible la Implementación de las medidas 
propuestas 

Duración 24 semarás-hombles A lmcmrse en Jumo de 1996 
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PERSONAS ENTREVISTADA POR EUGENIO FIGUEROA B. EN MANAGUA, 

EN LA SEMANA DEL 27 DE MAYO AL 5 DE JUNIO DE 1996 

Bauer, Gerry, USAID/NI( .. aragua 

Cabezas, Omar, A~amblea Nat.lOnal 

Corrales, Dems, Bant.O Interament.ano de De"arrollo/Nlt.aragua 

Chamorro, Anabel, MInlsteno de Agnt.ultura y Ganaderfd 

Chlbbaro, Joe;é, Bant.O lnterament.,mo de Dee;arrollo/Nlt.,lraglla 

Dorman, John, U~AID/N 1t.,lf dgUd 

Flores, Mano, Bant.O t.entral de Nlt.ar,lglla 

Gonzalez, Lester, Mml"teno úe Et.Onomfa y De"arrollo - Dlret.t.16n Genera) de ComercIo Extenor 

Green, Duty, M InIMeno de Agnt.ultUI ,1 y Ganadería 

Hamtt, Margaret, USAID/Nlt.aragtltl 

Lambetty, Ger,\ld, USAID/NJt.,lIclguc\ 

LUIs, José, Ban<..o Intel dl11en<..clllO de De\clrrollo/N It.c\r ,Igu,\ 

Marenco, MIguel, Cám.lra de la Pest.a de NI<..aragua 

McAndrews, Thom,I", USAID/NI<..ar,lgua 

Nel\on, Nan<..y USAID/NIt.alagu,1 

Ñunnda, Manuel, Mmlc,teno de Agll( .. ulturd y G,In,ldel r,l 

Oberbeck, Charlee;, Um6n de Produt.tore\ AglOpet.uarlOc, de NH .. aragua 

Palat.I(J~, 1 var, M 1/lI\terto de Agnl..1I1tur,1 y G,lI1,ldel (,1 

Raskosky, Alejandro, Umon de Protlllt.toles AglOpet.uaIloc; de Nlt.aragua 

Romero, RalflIero, Mmlc,teno de Ewnomfcl y De\,1I rollo - 011 et.<..lOn de Promo<..I()n y Dee;arrollo MlIlero 

Ryan, Joe;eph, USAID/Nll..ardgucl 
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Saavedra, Diana, MlnIsteno de Agm.ultura y Ganaderfa 

Sám .. hez, LUIS, Mlnlsteno de El.Onomfa y Desarrollo - COml~lIln Nacional de PromocI6n de 
Exportal.lOne.. ... 

SIU, Orlando, Mml~teno de Agm .. ultura y Ganaúerfa 

Strasma, John, Umver<;lty of WI~(.Qn~ln, CARANA Corporatlon/NH.aragua 

Suarez, LUIS, Banw MundIaI/NIl.aragua 

Tello, Mano, Proyel.to NEPAI 

Vallellllo, Socorro, Mml~teno de AgIIl.ultura y Ganaderfa 
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