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Enero 1995 

LA COMPETITMDAD EN NICARAGUA; 1990-1994 

Desde el tnlClO el gobierno de la Sra Violeta Bamos de Chamorro, se está haclendo los esfuerzos 
necesanos para crear en NICaragua un ciuna de establhdad econonuca, pohtlca y SOCIal Y sentar las 
bases para un crecuruento autososterudo con menor desIgualdad de mgresos y sm pobreza, baJo un 
modelo de desarrollo basado en el mercado hbre y el desenvolvtm1ento de las tnlCIaUvas pnvadas 

El modelo de desarrollo econOmlCO se basa en tres elementos El pnmer elemento es que el eje del 
crectm1ento son las exportacIones baJO mClclanvas del sector pnvado El segundo elemento es el 
desarrollo de la competItIvIdad Sea esta resultado de las ventajas comparatIvas estatIcas y dmanucas 
o de las ventajas competItIvas (cuya fhente prmclpal son aumentos contInuos en la productIVIdad de 
las empresas) El tercer elemento es la partlclpaclon y desarrollo de las pequeñas y medIanas 
empresas, que son untdades de generaclon de empleo y formas de allvlO a la pobreza. 

En este modelo, el papel del Estado no es el de solo proveer el marco jundIco, pohtlco, soctal y la 
proVIsIon de mfracestructura basIca para la establhdad y desarrollo del patS smo que tamblen estos 
marcos e mfraestructura son usados para el desarrollo de la compentlVIdad 

Los avances reabzados en estos 4 años de gobIerno han SIdo notables La mflacIon ha SIdo redUCida 
13490 por ciento en 1990 a 12 2 en 1994 El pm ya muestra SignOS de recuperaclon en 1994, el cual 
creClO en 3 2 por CIento, la pnmera tasa pOSItiVa de crectm1ento en los ultlmos 10 años Las 
exportaclOnes han creCido de 330 5 nullones de dólares en 1990 a 343 5 nullones en 1994, Siendo 
el repunte más notable el de los productos no tradiCIonales que aumentaron de 68 8 mlllones de 
dolares en 1990 a 1263 mtllones en 1994 

Estos avances han Sido basados en 1) una política monetana, fiscal y camblana prudente en 
concordanCIa con el Fondo Monetano InternacIOnal y el Banco Mundtal (a traves de los programas 
ESAF y el ERC 1 y In. 11) un proceso de desgravaclOn arancelana que ha rebajado el arancel 
promedio norntnal de 432 (mcluye el DAI, ISC y el ITF) por ciento a 19 4 (mcluye el DAI, ISe y 
el ITF) en enero de 1994 y a 176 (mcluye el DAI, ATP Y el ITF) por CIento a dICIembre de 1994, 
111) una bberallZatlÓn y desregulacIón de los mercados, y IV) un proceso de pnvattzaclOn Estas y 
otras medidas han prodUCIdo CIerta establbdad del tIpo de cambIO real, mcentIvo fundamental para 
el desarrollo de la competitiVIdad y desarrollo de las exportaciones 

A pesar del cammo recomdo eXIste mucho todavta por recorrer en casI todos los frentes entre otros 
la reforma de estado, temunar el proceso del retomo de la propiedad, y la consohdaclon de los 
programas de establhzaclon y de reformas estructurales Sm embargo el cammo escogido de un 
mercado en regunen hbre de competenCIa ofrece las mejores esperanzas para hacer frente al reto del 
desarrollo 

40 

jmenustik
Rectangle



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

INFQRMACION SOBRE COMPETITIVIDAD 

1. Definición: No eX1ste consenso entre econonustas Usualmente se refiere a los factores mternos 
y externos a la firma que generan que una firma compIta en el mercado mternacIOnal 

2 Medición· Al Igual que la defirucIOn eXIste vanas formas de medula Las mas frecuentes son 
índIces de tIpo de cambIO real, mdIces de ventaja comparatIva revelada, costo urutano en dólares de 
la mano de obra, mediCIones cuahtatlvas en funCIón de un benchmark de factores mternos a la firma. 

3 CompetItivIdad de Porter: MIchael Porter es el profesor de Harvard que más ha dIfundIdo y 
analIzado el concepto de competItIVIdad y ha escnto numerosos lIbros al respecto SIendo 000 de lo 
mas conocIdos el lIbro df tItulo La Ventaja CompetItIva de Las NaCIOnes En este lIbro el presenta 
un esquema sobre como se crea la compeUtIVIdad de las nacIOnes Este esquema es conOCIdo como 
el DIamante de Porter Los elementos de este esquema son 1) los factores que afectan a los factores 
pnmanos de la empresas, 11) los factores que afectan a los lDSUInOS mtermedIOS de las empresas 
(mcluyendo la mfrestructura proVIsta por el Estado) y 111) los factores que afectan a la demanda de 
las empresas (ver esquema uuhzado en nu trabajO sobrte el sector mdustnal) 

4. Datos de CompetJtJvIdad sobre Nicaragua: 

1) En un estudIO reCIente del BID a traves de FEDREPICAP (1994, CItadOS en nu trabajO sobre el 
sector mdustnal) se analiZÓ la compeUtIV1dad a lo Porter de cmco mdustnas a ruvel de 
centroamenca. Las mdustnas fueron Vestuano, Papel y Cartoo, PlástIcos, Estructuras de Metal y 
Maqwnana Agncola. Este estudio concluyo que NICaragua estaba por debajO de los ruveles de 
competItIVidad (en los diversos factores mtemos28 que se analIzaron) de las firmas mas competItIvas 

11) Otro estudio del BID (realIzado por Montague Lord, 1992) señala que NICaragua sólo tema en 
1990 ventaja compartIva revelada en el sector de Productos Qumucos Este estudio compara uva fue 
con todos los paIses de Aménca LatIna. 

111) Otro estudiO del SIECA, pero antiguo de 1975 señala que NICaragua solo tema ventaja 
comparativa en Amenca Central en Productos Lacteos, ElaboraClon de Productos Mannos, 
Fabncaclon de AceItes y Grasas, Cuero, Calzado y Productos Quínucos 

28 Estos factores son logísttca mterna, OperaCiones, logística externa, Mercadeo y Ventas, 
gestIón de recursos h\llllatlos, gestión tecnológica, gestIó de cahdad, gesttón de orgaruzaclón, 
gestIón de la dueccIón, gestión de financlannento y serviCIOS de post-venta 
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