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Indice de Empleo e Indlce de Salan o 
para el Sector Pnvado y el Gobierno 

por Fand Matuk 1 

1) Los resultados del Indzce de Empleo y el Indlce de Salanos, a nivel Sector 
Pnvado y Sector GobIerno son consIstentes con la evoluczon observada 
del P lB en los dos ultlmos años 

2) El Sector Pnvado muestra un dznamlsmo, que claramente lo señala como 
la locomotora que esta halando al resto de la economza Al mterzor del 
Sector Pnvado es complejO dzscnmmar, porque los sectores que son 
lzderes en Empleo, no necesanamente lo son en SalarlOS, y vIceversa 

3) El estancamzento de los salarlOS y la reducczon del empleo del Sector 
GobIerno, muestran la voluntad de reduczr el sector estatal, al menos en 
el tramo de Gobzerno Central 

4) Hace falta mayor znvestlgaclOn para establecer una relaczon entre el 
Sector Pnvado Formal con el Informal, en ese sentIdo las cuatro 
encuestas del MITRAB, son la materza pnma que permztzran de manera 
concluslva establecer la relaclon antes mencIOnada 

Metodología2 
-

La fuente de mformaclOn de este mdIce proVIene del MInlsteno del TrabajO (MITRAB), en 
partIcular de las Encuestas de Empleo Urbano efectuadas en Marzo y Octubre de 1993, ya que no 
se ha temdo dlspombIlldad de la encuesta de Octubre de 1994 Las encuestas cubneron las ocho 
CIUdades mas grandes del palS, como se puede ver en la tabla 1 

Tabla 1 

Poblaclon Tamaño de Factor de Tamaño de Factor de 
CIUDAD Urbana muestra Expanslon muestra Expanslon 

JUniO 1993 Marzo 1993 Octubre 1993 

Managua 852885 9460 9015701 8883 960132 

Leon • 137375 1588 8650861 2301 5970259 

I Este trabajo fue efectuado con la colaboración de Rema Gómez en la etapa IniCial y de Ehsa Castillo en la etapa fmal 

2 La Encuesta de Empleo Urbano fue proporcionada por el Llc TranSIto Gómez del MITRAB (Mlmsteno del TrabaJO) 
y la Infomaclón del INSS por el LIC Maryan Balmaceda del BCN (Banco Central de Nicaragua) 
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Población Tamaño de Factor de Tamaño de Factor de 
CIUDAD Urbana muestra Expanslon muestra Expansión 

Jumo 1993 Marzo 1993 Octubre 1993 

Chmandega 77502 977 7932743 885 8757389 

Granada 69484 998 6962374 889 7816029 

Masaya 73669 1435 51 33735 1291 5706359 

Estelf 65245 862 7569118 873 7473745 

Matagalpa 57738 763 7567351 684 8441358 

JUlgalpa 35463 622 5701558 557 6366911 
Fuente Población (INEC) Muestras (MITRAB) Factores (Calculo propio) 

Para elaborar el IndlCe se procedlO a seleccIonar a las personas que declararon estar 
trabajando, o temendo un trabajo estaban de vacacIones o IncapaCItados De este grupo se procedlo 
a seleCCIonar a qUIenes hablan declarado ser asalanados En este punto fue necesano establecer un 
umbral entre el sector formal e Informal, y se decldlO por el estableCIdo por el MITRAB que es de 
CInCO trabaJadoresl , de este modo se efectuo una tercera exc1uslOn que separo a los asalanados en 
estableclffilentos de CInCO o menos trabajadores 

Otra tarea COnslSUO en recodIficar la acuvIdad econOrnlca, la codtficaclOn hallada en la 
encuesta correspondIa a la ClaSlficaClOn Umforme de la ActIVIdades Economlcas de NIcaragua 
(CUAEN)4 Se procedlO a recodIficar acorde al CUAEN a dos y a un dlgIto, y acorde a la 
ClasIficaclOn IndustrIal Umforme de todas las ActIVIdades Econornlcas, Tercera RevIslOn 
(CIIUIR3)5 a un dIgIto 

Los resultados de esta recodIficacIon para el empleo -a un dIglto del CUAEN- y 
dlstnbuIdos en las ocho CIudades de la encuesta se presentan en la Tabla 2, y para el salano en la 
Tabla 3 Hay que preCIsar que estos numeros seran los ponderadores de la InformacIon provemente 
del INSS, en la medIda que se asume que el INSS cubre adecuadamente el sector formal de la 
eCOnOIDIa, o a la Inversa, estar mscnto en el INSS rndIca pertenencia al sector formal de la ecoruma 

~ 

1 De acuerdo a la Encuesta de MediCión de Nivel de Vida (1993) tenemos que mientras a mvel nacIOnal los asegurados 
del INSSBI son el 20% de los asalanados, a mvel urbano esta cifra sube a 29% y en estableCimientos urbanos de más de cmco 
trabajadores es 51 % 

4 Instituto NaCIOnal de Estadlstlcas y Censos - Clas¡ficaclOn Uniforme de la ACtiVIdades Economlcas de NIcaragua -
Managua, 71 pagmas Juho de 1984 

s NacIOnes Umdas - Clas¡ficaclOn IndustrIal Uniforme de todas las ActNldades Economlcas Tercera ReV/slon - Nueva 
York, 214 págmas 1990 



Tabla 2 (número de trabajadores) 

Mana- León Chlnan Gra- Masa- Esteh Mata- JUI- TQ-
gua dega nada ya galpa galpa TAL 

Agricultura, 558 467 527 246 271 615 266 110 3057 
Caza y Pesca 

Mmasy 93 94 187 
Canteras 

Industna 14210 2144 576 1218 1263 435 115 586 20544 
Manufacturas 

Electricidad, 2794 417 77 468 291 124 26 84 4279 
Gas y Agua 

Actividades de 2683 392 80 158 61 274 112 3758 
Construcción 

ComercIo y 13005 665 339 895 307 208 242 193 15853 
Restaurantes 

Transporte, 6235 493 348 316 249 104 242 304 8289 
Alm Y Com 

Est Fmancle- 3310 460 38 316 194 28 241 84 4669 
ros y Seguros 

Serv Comu- 43071 6759 3153 3000 2815 2681 2558 2203 66238 
nales y Soc 

TOTAL 85957 11888 5136 6615 5449 4467 3688 3674 126872 

Tabla 3 (millones de Córdobas) 

Mana- Leon Chman Gra- Masa- Esteh Mata- JUI- TO-
gua dega nada ya galpa galpa TAL 

Agricultura, 064 066 024 011 032 024 047 012 280 
Caza y Pesca 

Mmas y 030 021 051 
Canteras 

Industria Ma- 1632 205 044 100 1 19 041 006 102 2249 
nufacturera 

ElectriCidad, 459 050 002 063 019 022 002 007 624 
Gas y Agua 

Actividades de 385 048 006 019 007 041 014 520 
Construcclon 

ComercIo y 1370 051 014 086 018 O 18 018 010 1585 
Restaurantes 



Mana- León Chman Gra- Masa- Esteh Mata- JUI- TO-
gua dega nada ya galpa galpa TAL 

Transporte, 794 067 025 041 021 013 021 029 1011 
Alm Y Com 

Est Fmancle- 570 048 003 054 028 001 072 010 786 
ros y Seguros 

Serv Comu- 4564 512 192 182 216 256 162 172 6256 
nales y Soc 

TOTAL 9868 1068 310 556 460 416 328 356 13362 

En la actuahdad se dIspone de mforrnaclOn del INSS con penodlcldad mensual, con 
cobertura geografica departamental, y c1aslficaclOn mdustnal a un mglto, en la verSlOn del CUAEN -
Segunda Revlslon Esta mforrnaclOn esta dlsporuble desde JunIO de 1993 

Con el fm de hacer homogenea la mformaclOn departamental del INSS, con la muestra de 
ocho cIUdades del MITRAB, se procemo a asIgnar los departamentos a CIudades representatlvas para 
los casos donde la cabecera departamental no fue mc1wda en la muestra del MITRAB 

De este modo se tiene que Esteh, representa a Esteh, Nueva Segovla, y Madnz, Matagalpa 
representa a Matagalpa, Zelaya Central, y Jmotega, Granada representa a Granada, RIvas, y Carazo, 
y Jwgalpa representa a Boaco y Chontales 

Fmalmente se procedlO a desagregar entre Sector Pnvado y GobIerno A ruvel de la 
mforrnaclOn del MITRAB, se considero GobIerno a todos aquellos que no trabajasen para el Sector 
Pnvado o CooperatIvas, en la categona 9 del CUAEN A ruvel del INSS se consIdero GobIerno a 
todos aquellos que estan mc1wdos en la categona "GobIerno Central" 

Resultados de Empleo -

En el Grafico "IndIce de Empleo Total" podemos observar los resultados que se desprenden 
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de la metodologIa antes precIsada, a mvel agregado Cuando se desagrega entre Sector Pnvado y 
GobIerno, los resultados son sustanCIalmente dIferentes 

En el Grafico "IndIce de Empleo Pnvado" se observa como el empleo pnvado estuvo 
estancado hasta Abnl '94, pero a partIr de esa fecha muestra un ascenso contmuo Este proceso 
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valIda totalmente los resultados de la tasa de creClffilento del PIB para el '94 y el '95 

En el Grafico "IndIce de Empleo Gobierno" se observa la compactacIOn de Marzo '94, y 
adiCIOnalmente la tendenCIa decreCIente en el volumen de empleo del GobIerno Central 
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El resultado mas Importante esta en la "Tabla 4" donde la evolucIOn pOSItIva del ruvel de 
empleo pnvado, donde en los ultImo s cmco trImestres ha SIdo pOSItIVa, y en los tres tnmestres de 
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este año ha sIdo supenor al 8% Esta medIclOn es efectuada respecto al mIsmo tnmestre del año 
antenor, a fm de eVItar problemas de estaclOnalIdad 

Tabla 4 

Peso 3 T - 94 4 T - 94 1 T - 95 2 T - 95 3 T - 95 

TOTAL -295% -o 05% 274% 471% 401% 

401% Gobierno -866% -890% -589% -1 91% -321% 

599% Privado 117% 637% 872% 906% 870% 

En la "Tabla 4a", se tIenen los resultados a ruvel sectonal, aunque es Importante precisar que 
la partIclpaclon del sector Agncultura y Mmena en el sector pnvado fonnal es extremadamente baja, 
Siendo sus ponderaCIOnes 4 0% Y O 2% -respectlvamente-, y por lo tanto los mdlcadores tIenen 
un alto margen de error 

Otro resultado Importante, que se desprende de la "Tabla 4a" es la evoluclon posItIva del 
Sector IndustrIal, donde en los cuatro ultImos trImestres ha terudo elevadas y estables tasas pOSItIvas 
de CreCImIento AdiCionalmente los Sectores ConstrucclOn y Transporte, AlmacenamIento, y 
ComurucaclOnes tamblen han evolUCIOnado pOSItIvamente, pero con mayor dlsperslOn 

Tabla 4a 

Peso 3 T - 94 4 T - 94 1 T - 95 2 T - 95 3 T - 95 

40% Agrrcultura, Caza y Pesca -2379% -2495% -2358% -823% 033% 

02% Mmas y Canteras 9033% 6786% 8434% 3523% -411 % 

270% Industria Manufacturera -1 20% 799% 11 07% 793% 629% 

56% Electrrcldad, Gas y Agua 3391% 4708% 3407% 3510% -629% 

49% Actividades de ConstrucClon -390% 336% 893% 1038% 2221% 

209% ComercIo y Restaurantes -394% 1 67% 600% 950% 988% 

109% Transporte, Alm Y Com 2846% 3234% 3409% 1054% 639% 

61% Est FinanCieros y Seguros -364% -o 79% -493% -1 18% 719% 

202% Serv Comunales y SOCiales -276% -1 48% 281% 935% 1597% 

A l1J.vel regIOnal pnvado, como se observa en la "Tabla 4b", hay que destacar que el tercer 
trImestre de este año, es el pnmero en mostrar tasas pOSitIVas para las ocho CIUdades (areas) que 
componen la muestra 

1 



Tabla 4b 

Peso 3 T - 94 4 T - 94 1 T - 95 2 T - 95 3 T - 95 

29% ESTELI -13 14% -697% -11 00% -541% 677% 

31% CHINANDEGA 032% -o 84% 411 % 270% 1 82% 

85% LEON 5 11 % 563% 791% 15 11% 872% 

709% MANAGUA 270% 616% 995% 828% 923% 

40% MASAYA -1034% 17 43% 1839% 3203% 1642% 

55% GRANADA -305% 2323% 1494% 1416% 517% 

27% JUIGALPA -475% -419% -371 % 241% 422% 

25% MATAGALPA -1 96% -O 94% -589% 029% 431% 

Resultados de SalarlOS -

En el Grafico "IndIce de Salanos Total", se puede observar la tendenCIa creCIente de los 
salanos nom1Oales, con saltos al COmIenzos de 1994 y 1995, que corresponden a los aumentos del 
Sector GobIerno como se vera mas adelante 
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En el Grafico "IndIce de Salanos Pnvado" vemos una tendencIa creCIente del salano nornmal 
s10 nInguna estaclOnalIdad eVIdente Cuando se observa la Tabla 5, se tIene que el salano nornmal 
del Sector PrIvado ha estado crecIendo durante los ultImaS c1Oco trImestres, a una tasa que vana 
entre 1006% Y 1270% Cabe señalar que en terrnmos reales el salano esta basIcamente estancado 
con una pequeña tendencIa a la reduccIon 
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¡¡ndlce de Salarios Privado (INSS) Base 1994=1001 
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En el Grafico "IndIce de Salanos GobIerno" es facIl observar los mcrementos anuales de 
salanos, con un pequeño creClITIlento nornmal dentro del año De otro lado, en la Tabla 5 se observa 
que el mcremento nornmal de los salanos esta acotado entre 6 51 % Y 9 54% en los cmco tnmestres 
de anallSlS AqUl se observa tamblen una reducclOn de los salanos reales, pero una magrutud mayor 
a la del Sector Pnvado 
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Tabla 5 

Peso 3 T - 94 4 T - 94 1 T - 95 2 T - 95 3 T - 95 

TOTAL 989% 1084% 1051% 895% 1084% 

334% Gobierno 954% 813% 868% 651% 7 11 % 

666% Privado 1006% 1220% 11 45% 1020% 1270% 

De la "Tabla 5a" el resultado mas sorprendente es la reducclOn de los salanos nornmales en 
la Industna Manufacturera en los tres trImestres del presente año Esta reducclon hace que el peso 
de 25 3% de la Industna Manufacturera lffiphque una reducclOn de los salanos reales del Sector 
Pnvado, ya que de otro modo se tendna los salanos reales fiJOS en este sector 

Tabla 5a 

Peso 3 T - 94 4 T - 94 1 T - 95 2 T - 95 3 T - 95 

31% Agricultura, Caza y Pesca 2597% 3361% 3263% 2216% 21 29% 

06% Mmas y Canteras 6040% 7257% 91 98% 5556% 3457% 

253% Industna Manufacturera 766% 282% -234% -577% -O 89% 

70% Electricidad, Gas y Agua 1526% 1732% 2393% 2830% 2437% 

58% Actividades de Construcclon 11 50% 11 38% 1846% 2489% 2650% 

178% ComercIo y Restaurantes 980% 2008% 1384% 810% 11 43% 

11 4% Transporte, Alm Y Com 912% 942% 1280% 614% 967% 

88% Est Fmancleros y Seguros 1303% 1870% 1935% 3063% 2442% 

202% Serv Comunales y Sociales 705% 1055% 11 85% 13 14% 17 12% 

Tabla 5b 

Peso 3 T - 94 4 T - 94 1 T - 95 2T 95 3 T - 95 

27% ESTELI 733% 1397% 2061% 1749% 1958% 

1 6% CHINANDEGA -1 46% 898% 11 32% -328% 562% 

75% LEON 2052% 1670% 524% 488% 716% 

756% MANAGUA 731% 978% 1053% 1035% 12 19% 

32% MASAYA 3095% 41 21% 911% -1074% -478% 

46% GRANADA 3361% 2242% 3787% 3309% 3918% 

25% JUIGALPA 1447% 1843% 408% -251 % 742% 

24% MATAGALPA 11 85% 2061% 1475% 2048% 2024% 


