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fLt \ :::_" v 2::") gLCO' oL C- O 1T'1c.:;r: ~Lq2.r:, (~\.':_2S"'lr'k':; c'" 

el _(,1':'2_ fll.esLras osoera~=:;,.::3, áso_CaC-,-,)nes y "'ct-:lS, C::->..r' 

tone.r: e~ cue"'ta _3S llIT_~aC_0nes p.r:ac~~cas, s_- _Tp.::::~ar 

el g~ad.: ce .r:edl_:ac_cn yLe pvjamo~ octene~ 
E" ser:j\~nco _L:J3.c, el _ce:L p\~ece esclarecerf',-"s -=La;--d,) 
estamGs afect~jos de ""Jes:.r:0S an:~gucs p.ce;L_c_2S e 
_""-=l_nac_cnes SIn e~ar~0 a~.ceverse en penS~T_en~o no 
es una gar3n:_3 tcta_ oe leé_l:3Clon T~mldez nen~al e"" 
::"3 c:mst r ,lCCIO~ de ,lP _ceéL es Cle.c~amerte Ll' cr _ ~er_o 

~ 

de una :_~~ce: ~e~t31 en la practIca "~ 

El vlslJmbrar Ln futuro s_gnIflca enfrentarse -- pasaco y 

prese~te e_ detectar lo que e uno le gusta y -o qu~ no, 

al 

y 

ofrecer, a la vez, Lna al ter""a~_ va Es U'1 dlalogo =:::Lct_:ero en"'.:.r:e 

el rJturo y el p.r:e~ente-pasado L0S hlstor~adc.r:es, ent.ce los 

cLales des"'.:aca ~arc Bloch, sostlenen la ~mpc:::~a~cla de la 

~rte.cacclon en::::::e ¡;:;resente j pasado uno entlende e::" p.r:esente a 

traves de_ pasado y VIce-versa De roaflera paralela, el fllosofo 

frances Edgar Morln rne~Clona la relaclon entre el presente i el 

futu.co Uno ple~sa el futuro a partlr del presente y del pasado 

El d~alogo en:.r:e e_ =Jturo deseado y el pasado-prese-te es mas que 

\lls1Jrnbrar te~denc_as, es volLn:ad de camblo 

En e~ occlden"'.:e, la flsts:::la de fu"'.:uros deseases es bastante 

c,C,.ca La "l.epJb.2~ca, pasanoo Dor _GS pensadores ca::c __ cos ::;smo San 

}\gLlslIn ./ :"'a C.J. _,oaCi de D~ os ./ cJlpunanoo con _:,s p8nsaoores 

:::~na.cent:_st3.S ta_es 'J)ffiC '¡orras ,loro 'J -31." U::'op~a, '::2:T¡;:;an",,_la j SL 

C~.Jaa.:1 dsJ. 50.2, B2ssn ./ su \ILe.1a J1t.lar[~s En el Ti,l~~S nsd~.c'1o, 
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pIar _=_cac_::)n Sn fra r cla, Jean Fourastle y Er _c :antsc'1 C2:earor 

_3 D_anlflC3._1~~ ~C~SLectIva, B~:::::ranc ce Jouve-al org=nlza el 

~ 

-;::¡ A -<';::)P-0Y_ 
¡C¿eVo..L Jt.J.':; i, C ~r1[.,':::-l(YA"" 

SSJ.ec~ed wLlclngs 
VI:::'=' ?ress, _970 

or ¡:..rarc rll sm 

BEST AVAILABLE COPY 

ana 



BEST /J VA fLABLE COPY 

1 

Fre::: :::ne..:_' ~ 3t2f:ord Beer Jes::o..:::-rol_c.:::-on enioq.Jes cara an-::_c_car 

_,)'3 aspE;':~oS :ecn )_')gl ::03 J iLnancs je_ :,n:uro, y en la Sn1:~ 

S0v1eL~ca el p.:::-enlo Nobe_ ~ec~~o ~antO~lVlcr elaroro ~odelos 

E~ _os 3ft~S '0, con a.Jsp1cIO ael CluD de R2na, Jorel_a 

~eadows } s~s c~legas plant~aron en SL l_cro ~os ~_~~tes ae2 

crec~m.l.er te eme ~os recursos oel plare-::a eran fInItos Postu.:::-a 

crlt_caca por Gec~frey Oldram, ce la ~nIversldac de SJsse~, qUIe~ 

pLSO en eJ_ce~CIa las llmltaclo~es de_ I_Dre debIdo a su 20ntenIdo 

Adema s , Arnllcar ~erre~a y Jorge Sabato, de 

Funoaclon Bs.":llocre er Arge~tIna, denosc::aron que eÁIs:::en recursos 

en abLncarcIa y 0 1 problema es la deSIgualdad de dlstrlDuclon, y 

el ~.Jt.Jrologc Jacques Les')urne aOVI":-::lO que e_ ~lturo ae los 

pa~ses desar~~llaios esta ~Igad~ ~l Te..:cer ~undo 

p~..: =~~traste e n los p~_ses ':::-lCOS, estLdIar _')s =u-::Jros 

rjeseacos e r J.'1 p.::._s pobre corro ~l ?erJ ~s una -:are¿ o~f_c ... l U.., 

o 1:: n Ln :Jturo ;ne=or 

lSl~ :?cr ~l .:cer 1, -:?l 

~ 

::le _ 9:; 6, se ~ot::a Ln~ 

~a:::~l ::13 ¡víc Lau-=:h_an Ar.cr-y1~_ 1 ~aura ]lcosta, Pc:ru 2010 
[uc.Jro }a ,~c es ~O[1]C aJ'l!...eoS, (L~Ta G.:::ar:!e, _988 J, 9 



tl 

ceal_:3r u~a lnvestLg~clo~ ~cbre :J:Jros desead03 0S cruClal 

AntlgLas corcepClones je bLe~ 0cbIerno y ae socIedad ~a~ sld~ 

deJadas de laco, y se estan 8_abo~2nco nJevos Ideales ?or ello el 

prese~te trana]o, al _3do de otras lnvestloaclores,l Drete~de ser 

una de las fuentes ce _~fr~Tac~on Dara trazar los ~lnea~lentos de 

una Agerda Dac~a un PerL Te-or 8n tle~pos de cambIo 

4Peru 2021 Y CAse har ~8al_zaco Investlgaclores _~teresantes 
al respsc,:o SJ. pr8se'lte ::~:::.baJo se dlst_ngue de e_las por tener 
un uDIlerso de entreVlo:acos TajOr Peru 202: j Caae Da~ 
concer¡trado sus lnvest~gac_rAl¡::'S e~ '.::;~ se:Jmer¡to de empresarI0s 
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ertreV-Lstas de cel las 

lnD-lestas eleg..Lr al en:::~e\'l.E':::aco fLero~ 

baSlcamente ces el facto~ ':"~deL3zqo y el :acto~ ~...,~ -e.cs.ldac -la 

prImera cond_c_on, la de _lde~~zgo, se debe a que, por _e }ene~3_, 

les lIderes tIere~ un dIscurs~ e_abeLado EApeLIe~~las pasacas ran 

":lemostLado 2.c :ilfICl2. aue es consegul::- un a2.Sce::-30 cO'11ple]o ael 

comun de la gente ~as b_en, se ba cOITpro~aco que _os l_aeres, s_r 

I '1lportar el :::_po de l..Laerazgo que eJe~cen, es-:::a~ -:;cnstaN:e[[le~te 

pensardo co~o _es gustar..La que e2. pals ':-le~a 

La segL.naa cond=-c~on, la dlve~slaaa, esta '\ lnc-llaca a ~a 

Joluntad de ~epresentaL al cO~JLntO del pa..LS y ~o a U~ gr-lpo, :e 

cual nos dlS::::::."gLe de etras _nVestlgaC_Ones re21l=adas en es-:os 

ultlmos años ~a propuesta es rep::-esentar el pa_s cen los pellgros 

y ventaJas qJe el_o _rrlpl-,-ca VlSlo~es mey Cl':erertes Al tenerse 

cerno meta ~ubr_r _a dlve~s..LQac de~ DarOra'1la Der-lane 5e tuvlero r en 

actlvIdad, p~')feSlon, ge~ero, ecac y lugar je ~esljenc~a (vease 

t3.bla ~) 

El ':ornéte ce ~2S efltrev~stas fue Slmllar t~dos los 

e~trevlst3dcs 

nInLtss a -l~a ~1--,~~ j 'T'ec:._a E~ ~_~(jl~n n"nen::-:: se :.:::::.t lie fe~zar 

al ertre~_st3.~8 1 rCspGnGer pregJ~tcs, naS D_~n, 3~ _8 jeJ~ ~atlar 

l zte le que ql __ 30 \0 fLeror c;r t re'} _3t 3.S ae co~ fro~tér::IO~ Slnc de 

~efle/_en Se tenIa C0'110 ~e~a aJE _o entrevlst~ se jesarrollara 1311 

el amblence nas arp~gaD_e oos_C'~s j ql_e e_ em:reVls-:aco 1'10 tuv _e~.::l 

nlSCO de ser c~lllC¿do 
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TABLA I COMPOSICION DE ENTREVISTADOS 6 

TOTAL GENERO ACTIVIDAD PRINCIPAL RESIDENCIA 

GRUPO EDAD ENTREVISTADO H M Num RAMA SECTOR LIMA PROV 

TOTAL 80 100% 53 27 43 37 
100% 66% 34% 54% 46% 

20 a 29 14 18% 6 8 8 UniversitariOS Publlco/Prwado 3 5 
4 Profesionales Pnvado/Publlco O 4 
1 Prof Desempleado O 1 
1 C Sociales ONG O 1 

30 a 39 15 19% 10 5 2 Economistas PubllcolPnvado 2 O 
4 C Sociales ONG 2 2 
2 Periodista Privado 2 O 
1 C Naturales ONG O 1 
1 Empresario ONG 1 O 
1 Empresaria Pnvado 1 O 
1 Pastor Iglesia Privado O 1 
1 Estudiante Unwersltarlo U Nacional O 1 
1 Alcalde Provincial Gobierno O 1 
1 Docente unlversrtano U Nacional 1 O 

40 a 50 26 33% 15 11 6 C Sociales ONG 4 2 
2 C Naturales ONG 1 1 
4 Empresarios Prwado 4 O 
2 Periodistas Publico 2 O 
3 Docentes Universidad Nacional 1 2 
2 Docentes Colegios Prwado 2 O 
2 Ingenieras dlrecllvas Inst Publico O 2 
1 Alcalde Provincial Gobierno O 1 
1 Poeta Pnvado O 1 
1 Militar Publico 1 O 
1 DIrigente Asoc MUjeres Gremial O 1 
1 Dirigente Sindical nacional Prwado 1 O 

Mas de 50 25 31% 22 3 4 Empresanos Prwado 3 1 
3 Docentes Unwersldad PubllcolPnvado 3 O 
3 Autoridades Unlversltanas Publico/privado 1 2 
3 Dirigente smdlcal y popular Pnvado 2 1 
6 C Sociales ONG 1 5 
2 Pastor y promotor Iglesia Pnvado 2 O 
1 Economista dlrecllvo Inst Publico O 1 
1 Ex-mIlitar ONG 1 O 
1 Ex-congreslsta soclologo ONG 1 O 
1 PeriodIsta CongresIsta Prwado 1 O 
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J( fL ~\ 1 '--, 1:3 2rre ~ 
r n C0~ ,r-3. -

(.-::'OTO ~ ~ :::: .J'::: I ::~la qLe \:;1 '::;c; r J fLera en 

tLv' J aJ _.::s ;:-:::: -;Ot~) -'\2 ssr ::'':::-ln2':::- -;, 

J 1 ~I~ ~ esear J- r ~S n~J~~ ~n Ln :.J:lro e a~o y ce=ca~o ~ __ le= -~-~ 

es ~ra ~ec,~ sLfJCl:~L~m~nLe le-ana COTO para ~Je e_ 2-tre' _stajc 

~e Jesl_:Jc JO .05 o~oble~as :~tljla~cs } o_ense e r COTe _e 

gLs:ar~a ~Le e~ ?erJ ~.Jera Je Jtro laco, el a~o 2813, jen:=c je 

2C arlOS, es una fecha lo SJ=_C2..en:::e~ef1te ce=ca'-'a a: e'1lrev_stado 

C01'10 para que aspl.ce ~ lleºa~ a dIero año e_/el_2 o SJS '"lIJe/as 

Igua:~..rre,...,te, el ,,~.coo ent.:::evls:::aco _Tag_-arse 

cono ~e gLs:ar~a que 2_ pals :ue.c3 y ~o a pensar e- con) e_ Pe':::L 

se va desarrol:ar de acuerdo a las tence~CIas actuales s_~ 

e~ba.cgo, 3 roJC'CS les ~Ge dIfICIL cesllgarse cel prese~te O 8e las 

tendenCIaS 

La enrre"ls:::a aoordaba los SIgUIentes temas :) El Pe=L e- el -----1'1Lndo, 2) eco~o~_a, 3\ ge'1ero, etnIc_dad, gene=acIo-al, 4) es:::ado, 

5) emp;::-esa~a~~~ Re~_s_ naturales, 6) SOCleca8 Cl~ 7 I - --- - ----------Ft,erzas ..J<rn3.da s, í3 \ eCUcaC.Lon y C:IE:nCIa-'!'ecno_ogla Se tra:::o ~ 12 
'----
t~dcs los e~tre7_st~dos con~esta':::3n _a ~otal_dac CE _3.S pregJ-tas, 

ccncertra-jc,se 1.) qLE: nas 

nc SE: 

est:Js aspest0s 

3L r L _, lus 

CLestIO"aCOS MLcras Teces, _as MIswas respuestas a _35 c::::-egLntas 
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n(~.::-caco ("b :aco, 

pcerras, se qL_S-' .3ábe.: cual o eJa_es era" los .!:3c:orGS CC 

ca'1lO~O para ..La tra~ 0:orncc10i del oa1S E~ cada ertrev_sta se 

e""cLe~tra no so lo _::s 'J lSlo~es de futJro y las oreferenc_3s, ,Slno 

tarnD_en los nod0s ~~ log.:a~ J~ mJido me~or, las he~ra~lenLas del 

camol~ En pocas pa_~bras, ce manera e/pllclta o 1mpllclta, todo 

e r trevlst3do ~erla su propIO mooelo de ca~blo 

AqU1 caDe Leflexlona~ sobre un punto 1moortante de la 

metodologla general, los em:rev1stados tJv1e.con deseos 

contLadlctor..LOS, a_ _g..1a1. como sucede er la v1da real cen los 

deseos de cada persona Es algo comun po.::- los mul~_ples V 
J 

cont.cad1ctor..Les OlSCLLSOS que uno trae cons1go Aun nas, la propIa 

naturaleza del e]erC_C1o al demandar al entrevlstado como _e 

gustarla que 

mult::..ollc1dad 

c0nf=-1'::lo Lno 

fue.ca eJ pa_s y, despues, pregun~arle por una 

d~ aSLnLOS, que, muchas veces, pueden estar e~ 

con e_ 0lro í_ e desarrollo eCOrOID..LCO con Ecolog_2 

o ecpldarj soc1al) I _TJ.cone~enClas 

PG~ el_o, el eJ~~c_c-J oartlO de la aceptac10n ael ~a~eJo de 

dlSCJrSOs pa.::-a_eJ's J e~trecruzados aceptande _2 ccmpleJl':lad del 

nunco de 10b ceseos 

Cabe .ceC'J~0ar ql~e los -:1eseos contrad~ccor~ os e los G_Scu.csos 

_~cc~eren~es so oar~~ ~el ~Jrd0 ~oderno y ce SJS e{_ge~clas ~na 

je las ~~r~~s n¿~ jI f1 1_- al 'JP~S3': =n ~JcJros deseados es -o j~ 

e~ccn~.c~.c pLn:os T~~_J' =_ flL)Ssf J ooldco Lesze~ {old~e¡s}_ -es 

.c~cuer ja :::r Je _ 'JS fa lores je.:. ~urde me jerro so~ .::cn::.ca(:üs~:Jr _es 

.Las ~eTard2s cor _gJ~_daa, l_Dertad y ef_cIencIa so~ comple=as, se 

.... ln1tan 'T'J::Ja.r'len:e, '¡ solo se pueden llevar a cabe, a ~~a les de 

'::'Jno.:::.::m1S0'3 

"La 1n te"'cIU- r~,:::: _rrple~,erta.c uno de los Jalores en su 
pler~~lc lmD~l.~rla d~strJl'::- los OtLOS oos una aOso~Lta 



l' ] :L~ ac 
~ rp l ~ l () 

_r<J'3.~cad 

C:lq _-=_ca 
_lD(-:!~ _3e' 

,'_ "DS ~ly~ Prl J~ r~º _ T":::~ 

'l\L_")LC'..:> ,'1<', d 'e, 
La _lber~()c :o:al :ernln3 en 
a ]00_€~~O G01 n3S tLert~, 

c.eSfLes ce 

c.es}." t L, 

)(':::3:':1 ,:;n 
a""ar:::H~_3. 

el ce 
aje 

5Le¿e~ <ola~o~s~_, 
)ljl..-_a_.1.st Reg~3t2r 1)7-:1, 

"iv1¡ Sor:::::ec: fle'ÑS on CJe.cJtJ:1_~'.J," 
Lo~dres, The Verl~~ Pcess, _974 

9 

::'he 



le 

Pa~a pe~S2~ en la 1Is~cr_~ Ge _2 v~s~on de fJ~Jro e~ el ?eru, 

Como se 

I ~dlca en la ln'=~0dL.cc_.Jn, el fL.tL.:-o deseado est:a vInCulado al 

presente, a las experlenc_2s pasadas, a la for~a de ~e~sar, a las 

creenClas y a los valores El1 ge'"'eral, los futuros -::ieseados sor 

cuestlO'1amlentos del presente Qe acuerdo con los \la_2.:::es da cada 

U110 POL ello, -os Ideales y la co~cepc~on de fJturo de un '1omnre 

del sIglo {VI eran Qlferel1tes a los de uno del XVIII o Qel ~X 

~a hlstorla de los fJt:uros ceseados se puede Q_V_Qlr en tres 

gral1des bloques Pre hIspanlco, vlrrelnal, y ~epubllcano 

Obvlamel1te, dentro de cada uno ce ellos eXlsten perIodos COD 

dIfeLentes Ideales o VISIones morales A la vez, es lf(1por;::ante 

notaL como e..?<::lS"Len fuertes cODtra::::_CCIones den::.ro de cada uno de 

dIChos gr~ndes o~oques 

El pensar el1 altc~~at_vas se ca mas er ~omentos de 

~eestructL.~aCIO~ (tral1s1cloT') de la soclecad E~ ~omeptos de 

cr~s~s se elabora un2 grar ~3n::._cac scbre ldeas de :0no debe ser 

_3 CO'11Jn_cac CsL::s dlfe.:::c::n::.es v_s_~nes es::.ar- e~ -::CDst3D"Le Dugna 

entre ellaS aun qLe, 

nenos, la ~edLCC_GD 

en ~lerts ~oTe-to, se logra el ~snsenso o, al 

El ,"'s::.e er-say0 se e pl_cara- le nane':::3 SL :ln::.a los perlodos 

Vl.:::relDa.l. 'j ::::-epLb L _ca~0 -::ieJ3Dco d~ laco el o.ce rIspaDlco, el mas 

_argo de la lls::.or_c. -'::2S.1 U, JC'J anos de lls::.orla desde que el 

::'S3¿ 
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jebe a en el 

.:: 

aCJ'1lula::_ 'la Pr-YCo r e>r, en SLl Llgar, una co~ce9c_~"" ..:.~_ c .... .1.a...:, en _::::. 

cLal coc~ ~egre5a a SL lJgar ce or~ge~, _es llaTaces ?acíacLt1c 

En el los ldea.les ce cr~o11os y 

.ce11g10[, 6 AceTas, t3.nt~ cr::"o..Llos come penInsulares .::::ons_ceraca~ 

respetar 

csm1enzc, n¿tla~ c~eaco Jí lnag1na~lo pol1t1ce 

poseSlor je pr_v::..leglcs en v1rtLd de sus orLge~es 

casado en 

'::í verdad, este 

1~ag1~ar_e esta ~elac1onaao con _2 creenc_a de ~L'::::~CS crIollos de 

se~ ~esce~dIe~tes de cODqu~stado.ces ~ecla~ando, po~ s_lo, ~ere.::::hos 

de cenquIsta, es dec1r, ~emandar un tra::o prefe.cen.::::_c_ por parte 

Je la CC~0na 

iJel lac: _rrj1']ena, los ¡{uré:k.as, -~:es de _as ::::::.nunIdades de 

_ndIOS, se cO-31~e.c3.ban cen de.cec~os a.c15::0cratlcc3 ~S~ se~ nobles 

L::;s -\:urakas se u~_ an .::::c::no 

el2-.::::, e..L Mo~arsa jebla los 

ln(Lºe~a al -9elal. elle ~esoecaDa los 
C25::_1_a s~ Ta-'~ato Je_ 

:-esce:.3.r i 

b 1(.:>;::"3e (r\~ _ltrc Je ::-efe::-enc:'..a para el pE::::- _':00 colOD :'..a1 
G¿JIJ Brac_-0, 0rbe ~0,d_3¡C De .la ~orarqu~a ~a~~2~ca a 13 
rr:?[)t1b1.~~3. l:::r~'J_J..Jf _'192-:>:307, ~le1"12S F'.:E, 199~ 

'¡:,n::1,Dj ,)-;: JGe , "Tre (:?nc. ::/:': tre enD_re," 0~0ar _sr ~rnper~al~sm 
ano ttle [)()~.l :::_( 1i una T-1.¡l'2t~L)r', "ew H2ven Ya..ll'::: U _ ¡c;r51ty Press, 
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ertre SJOJ1t~s j nona~ca en corde :a ~eprese~tac1o~ je ~a soc_ejac 

e~a ;erar~L2~3~a J fragrre~tada Cada grupo lLn~~0 ten1a sus 

proolC's or1 \-l-"~:;IOS e'" el V1rrelnato La eorora tenla que ~espetar 

el D1-en co r y --Jra comb1nacIon del respeto de _~~s p::1 v1:eg1os 

,l_bertades ce cada grupo), cefensa del Re1no y de _a qel_g_on, y 

Jel b1eflesta.c Plate~lal ce los subdltoS Ss dec_r el gob1erno 

nonarqu1co estaba ':"lffi1tad-J po:: las costurrbres y 13. qel1glon el 

Qona::ca de Cast1lla estaba 1Pmerso en los dogmas y ~~eenC1as de la 

191-eS1a Catol_ca que, a la vez, eaba~ leg1~lmlead _ su maneato A 

~a vez, ~a defensa de la rel~glon creaoa ~a _Slon de una 

Mona.cqu1a qLe transcendla 10 lnmec_ato 

Desde los pr~~eros aDos del v~rrelnato, e~lstlsrJn que=as por 

pa~".::e de lcs c~lol~os sobre ma_ gODle.cno que lba~ para_elas a 

bLsquedas alter~at~vas de maneJG pOlltlCO Los crlC __ OS je~anaaDan 

Jn '::rato mas = Jsts Es::as que] a suscitaron dos r.:::S1Clor.es una 

~3jlca_ y o-r~ re=ormlsta La radl~al tenia =~QO meta la 

e~a~clp~Clor se _~ Coro~a de Castlll3 y la cc~~or~ac_~n un& 

e-tldaj autJn~na ~a reDel_cn de GOflzalc PIzarro e r 1~L4-48 y las 

gLerr3.S ae lfl~eoerd~nc_~ fLeror JLs~l~lcacas pcr e_ -2_ ];tIern~ j 

n:L;:::ót'" a 103 ..::r _ >1.. los Las SC_l~C10ne'3 de G Pl=::.~rJ y ::le los 

_l::le::es de 13 gLer.c~ de ~ldependerCIa ~uer~n ~_~erentes ~ 

re::l_E:::za lnca ~n cambJ..c, 

fundar un reglnen ~epreSE:::rtatIvc Jna monarqula cor~:_tuc_cn3_, e r 

el caso -::lE::: :=a r 1artln, o '~na repuD_lca en el caso j~ 301l var 
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S.:: cee_T, :l.ell3.nCar -.:le _2 Coro~a L.na llay02::' Dart1':::lp2':-10~ e~ _a 

::tcn1nls':.ca -:::10 ~ '\¡ _ r~2_ ~a 1 J T2'" ores lnOJeS :::os = Jst1f L_ -:.n:::c C1Clas y 

?ero en 

nlng.1r f1(..nen:c se lm"~lnar')n .::l 31 n1STOS corno c1udaca~0'3 Sln), T.as 

como SJ~dltcS cel ~ona.cca ce Cast1lla e~lgle~do sus 

La Re12g_o1 fup stro terna recur.cen~e er e~ 1n2]lna~10 ce los 

cr~oJ..los :::CCO V1rre1na_ 

constanterrer¡te aSpl.CaCIOnes de refornar la soc1edac 

3asta ODse.cvar el 

c1udades con u0a gran cant1dad 

¿ara no:::ar 2.a ..L.rnpOrCanC1a 

E cst1erOfl 

e~ 1..a 

pla rlO 

:::e 

que se 

ce las 

monasterIOS j convertos 

Catollca Los paradl JT.as .cel1glosos flteron en mLcro 

19les_as, 

L:1 Igles1a 

_deaJ..es de 

fLtl .. .cO Hubo T::}'Jler¡tos de fclerce fe2::'vor .cel1g1oso CCITO la L_'11a cel 

cc,rllenzo del s_g10 X17I= er¡.La. cual conV1V1e~on Sa~ta Rosa de 

:::"lna, San ~a.c:::_r ~e Po.cres j OL.cOS personaJes cOL fafJ1a de 

s.:s.n:::lcaa 

c~Jsardo en nuchos secto.ces sC~lales 01 

necesIdad de L.n2 regenerac10n de la soc19dad a traves de: respeto 

:l.9 los dognas 1 creenc_as de la _~_esla 

Con _a 21 13CraC_Ql, e~ la segLnda m1tad del.. slglc ~11=1, los 

razor 

19L.a lmen::e ÍsmE::n:aror l_n slste[(1a educat_lo en dor¡de 1.a 

Ce Igual rroco, 

prC9uslersn Ln~ mode!~_~ad .::l.ct_stlca s~gu1er¡do las l_~eas del.. neo

SlJSICO j d838cran ds el barroco por sus lazos ~sn e_ '11u~do 
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:::"a 3l)(:~eC"aa LlnaIltes c.:'(,=_ ~-a7:::' y su organo j(~ lLVJlgd,-~lOíl, El 

\/erCL:::~O p,:::,;: uano, a!J0~/ddo _ ~ _C-,-d..!.. 'Te" te por el \1 _r.:::-ey G.l-l ::le 

Tabodca, fLe e2. .::::en::~,:; ce -o c_VUlqaClOn ce las ~ceé1S ::le los 

_lJstrados Adema s , .l-O suc~eaa~-; tenIa como meta el corocer el pals 

y p~opone~ cambICS e~ ~3 COnCJCCIOn economlca (1 e Eaqu~Ja""o y 

Ca~Tll::'o J-La un futu ~o prom~sorlo economlco con la mInerIa) El 

}1ercur~o y sus reaactores fOrrtentaron U[1 patrlotlsIllO c~lollo, una 

suerte de orgullo de ser crlol~o Cace menCIonar qLe la ~ayorla de 

-os mlerncros de la Soc~edad se ImagInaban una SOClecac de sLbdltOS 

y no c~Ld2danos Per~, a ~a vez, se consldera~a[1 Jfa elIte 

jlrlgen~e que debla sugerIr Ideas de desarrollo den~~o de un 

esqueT1la de despotIsmo l..Lus1:rado Pab..Lo Macera conSlcera que el 

elltlsmo de.J... SIglo XL\. deblo tener, el parte, Sus ra_ces en el 
8 

pensamlen~o de la generaclon ael MercurIO 

En el rrtoVlmlerto de la .l-lJstraclon, eXIstleroíl posIcIones mas 

democrat::..cas Un grupo radIcal alrededor de la reVls-:a Semanar~o 

~r~c~co 9~oponla que ~o llLs-:r~ClO[1 se democra1:_:ara, lo cual 

_~pllcaba _a creaClon de Jr pueblo Ilustrado Para ello, era 

necesarIO esparcIr el :;on0CID..Lento de la llustrac_on ~l ::meblo, 

deJando este de se~ obJeto para COnVer1:1rSe en sUJetJ del cambIo 

Pero la nO'::::lon de pueG_~ GSada esraca relacIonada csn los sectJres 

seru ma~g_"ales .:le _::::s ':_Lda1es )_'T_c:ardo a las gra~ ::iss Pl.ayo.c::las 

_""dI~enas ~Lra:es 

fl.ero~ e 

como TeLa al..,men:ar l:;¡ pres_ Jr f_SC:l_ 'l JIS'1L ~ Jl~ la a'1:or,o TI_E:. 

P()lltlC3. se _(.)3 '::.clol_ '5 j Yl~~ar'-3.S, centrallzanco e_ pocer e'1 

f'1anos le bl~':::- :;cra'::a3 penInsulares fIeles a la Corora Todo esto 

consc~enc~a 
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C).cC'n¿ 

La .caSOJes:a de Ln grJoo de ~urakas, sle-d~ el ncs 1_~n~tl~1 

l'uoac 4raru ;1, =Je .c2-el3.bo::3r el ::1-3CL2:'SO ce sus -ie.c2CrO~ je 

sang2:'e oara gobe.c""'ar las cornunIcaae3 ae 

r~be_lor da 1780-1'81, Tupac Amaru vlslllbro Ln Pe~L go~ernadc oor 

el, ~0mo Inva, en J""'a socIedad T1ult1-et-_ca anparaca ~or ~a 

Igles1a -=a:ol~ca SL ~ 1SIon era confLsa (1 e 

goblerno ce Jr Inka en el slglo XVIII) f, oeo.c aJr, mJ::::l.CS -\ .. Hakas 

no c~e~an que tuvlera los tltu~oS suf~c_en:es pa.ca est~.c oor 

Mucros rCurakas, é'1tre el~os JVfateo PLmaca l.La, 

Corona );1 fInal, 

polltl-:::a af1tJ..-KLlrak.a3 del Vlsltador Arec1.e destrJyo toda 

poslbl_ldaj de real.lzaClOTl de los _ceales ce una vuelt3. del Inka 

Pe.co fue reClen Cop el ~Ibertador BO_17a.c qLle se aool_c _a 

Jn pasado Sl}""'_= __ Laca 

TS:::: ( 
Q 

- 1: Jro 

1--te las R"?fo.-:-rras BorDor~casf los Cr~sJ..los .ceaC::::loraro r de 

nane~~ r3.11C&_ r8Ltl_J..~anco e~ co~cep:o de =Jst1~la GE la epoca de 

Jl~~s"::!rr"" =- _ J':"-" s r:a_1nco, .6LlrOpa y el pals ae los Incas La 
utop_a ~Jn_ula, L_ld Inótltl.,tü ce Apojo P_g2:'a~lO, 1986 
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_~s ,acsc~r00 ~_los c2ns~deracap qLe la ~orora no ~32_? respetado 

el DdctC COl" sus v3sa~10s SI mal trato co~tlnuo y gene~a_l=ajo je 

_a C('~,-'na a 103 Cr_o~lJs ]Us:l:lcaDa la ~eDeL_on o, 2_ rne~os, 11[1 

CalrL':'-,-0 Je .cUTLDO ce la -:orO'1a corno lo de'Ta~daba el ]L::::ls::.a tJlanLtel 

~o~en=o je V~cau::::re e~ la de cada ce 1810 

E~ el c~npc ce los refor~lstas se a~gumertaba c~e la Corona 

::lebla jeJar 

radlca_Tente 

de ~al ::.~ata.c a la Crlol~os y debla moclf~car 

s~s poll,=_cas de goblerno -::lando mas cablda a los 

españo_es-arner_canos Jose BaqulJano y Carrlllo, Ccn::::e de Vlsta 

Flor -,-ca, adve.ct_a a la Corona, a'1te la tr _ste Rebel_cn de T ~pac 

]I...:maru, en su Elog~o del V~rrey Jauregu .... que "El ble- ffilsrro deJa 

de serlo Sl se eSLablece y funda contra el voto y la cplnlon del 

publlCO meJc~ar al rombre contra su vol~'1tad ha s~co s~emp~e el 

engañoso prete~to de _2 tlranla" BaqulJ2no y Carrl_lc, s~gulendo 

la trad-,-Clon hlspana, c~ela que el Rey debla respeta~ la Rellglon, 

los p.cl vlleglos J las costumbres llml tanco el poder je~ monarca 

En caso cont.ca.clo, la sobe~anla revertla a_ pueolo ~ust~flcando la 

rebe~lo~ 

Lc.s ¡rllSmOS argu'Ts-tos de ~al trato J no respet': ::le_ ?acto 

e'1tre la Corora y l.SS -:~lollos fueron ~ss pun,::os ae par::._ca de 

llscard-:- i Gu:.nan, oe :='ol_var y de ,)tros pa.ca p')stular Y'a IIJrle.Clca 

sepa.c:-2da de Csr:.::,ña ;:, ,r nas, de -3.CLer::l.s r:op 301_ var, '21 s_stema 

:::ITpe~lal 

Cr_o_los 
raola desar~o~lo Tater121 los 

f'lona.cca oD_LJanc.c d ]!'"r¡sar corro se o~ga- _zar _-3. 8_ e _ ~s nLe70 (s) 

est~do/s; e~ la ~'T2r_Ca Hlsoana 

De ITlanera 

ll"depenCieflCla 

.J ~stlflc,::,clor de _a.s guer .:::a.::, de 

ccmpone-te cel pensaT_en::.o '1eo 
esco~as::._co y el pensa~_ento de la cons::._::.~c_cn del -~~v') s_stema 

pO~l.tlC')-soc_a_ tenla fLertes compo'1entes -::le la llustrac-,-cn y cel 

llbera_lsmo Los l.Loertado.ces soñaban crear ~n nV::-1O s_stema 



::le gueC:25 je :::..:ear 

CIJCaCa~03, ,:':JTO legac.) ce las guer":25 .:-e lnceoe~j2r;:_2 ];::2_3 las 

~ene_~Llores S_~Jle'te5 

Jorge 3asadre se"'alaba el s_gnlfl..::ado ce la _nc~pe~jenc_a 

come Jra pr:~-'esa y L "a pos~.rnl_daG .1e n í~::: ,::'c.""- l~ce:::r:ac y 

La lndepe~denc~a lego a la ~epubl_ca nle~os ldeales 

~lnc'J.lados le.:: proble~as de la democrac_a (lgual~2d =-lbe~::ac \ , 

f v_~culados _ los p~oble~as de desa~rol_e economlce e~_c_enc_a\ 

Para Basadre e_ prob~ena cel legado de la l~depenae-:::_a era cono 
10 comb_nar l_bertad con Just~c_a 

En los s_glos x1.,( .i /'/', en gelleral las V.LS10neS -:le ~JtJro ra~ 

ten1do llm1tac1ones netodo~6g1cas ~n general las ebservaclo-es 

que se les pLece nacer son las sLJu1en::es 

los aspectos operat1 'JOS practlcos ra s_co una const2nte 

veces se ha'" trazado ~oc ~es lletaS pe~o Sln saDer :::-:TO ~legar a 

ellas 2-

Pe::u ln'TErSO en el '1'u"-'do las 

pa.LS .J - La lnc~eITlental~sta a;:'cllar 

10 Los l..lbr0S 'le ~sfc;..:enc_a ::;ara _:: spc.ca repUD_l"::3.na SO"" los 
slqu_en::es _~-:;e]3& "-c.. ire, Pc;r J orOD_ '?ma y pO.:>J.b~~ldad, L_~a 

Banco In::ern::. ,lordl ie_ 2er J, _ 97-, ----- d~s-:Jr~a de ~a 

repunllca de_ ?c:r.J, :::"ln.:::. ~i UrLvers11':::'~la, ..'..983, J.1110 C')tler 
=sc3do r clas J r3C~úr e~ e~ ?eru, :::"lffi3 :SP, lj Q2, A_Dsrt') 
i\c~la~zsn ea. l?C:'loarr¡lC:'-'CO P)2~t~2C peruanc, L1lla ::':es.:), _987, j 

-;'lb<=::~::o flO.c1a' :::.en ee:, Per c11J.ST::: J Oc..LJ. tí:::G ;:;e:::uaTIJ ~ 930-1968, 
:::"lma Desco, ~99J 
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y no la JC~ "l:W (""2_ \.~aud~~ J.2, corro lo per¡saba C"ose Ma::::-la ce Pandt
) 

o ~el_pe P2~CO y ~1~2~3 C2be recal~ar que e~tre los ~reajo~es de 

Opl "_,:m, ~ ::-ne j\T2nLe l ;'s :eDl .. l) S(~qu.~2 <..) Berna.cco .3offla, se jleron 

V'slclones se-n_ :lene ~ra:_cas :11 favorecer una P1ayor e :e~SlOI' de 

~ó c_udajanla ~eal 2n:~e la p2blac~on Jrbanó 

En ~2~lO, _2 g~an mayorla de ~0S llderes no conSlceraDa a 

la poblac_.Jn lnclge1"a como c_udadanos, Slno tenlan concepclones 

pater'1allstas o de oa:ronazgo con lOS lndlos En u~a v J..Slon a 

la.cgo pla=o cons_cera~an que la educaclon tornar_a a lJs ~~dlOS e~ 

cludadanos al lDco~porar~os a~ mundo occldental (1 e aprendlendo 

español, v~stlendo a lo occldental, cortandose el pelo etc ) 

En C.lanto a -o sconomlco, ex~stlo un fuerte pro:ecclon~smo 

econOW1CO la gra~ TaJorla c::::-ltlcaba las teorlas llberales porque 

las conslceraba co:crectas para los palses avanzados 1 no para 

palses con) el Pe::::L 'Jo c::::-e_2n en "Ceorlas unl versales, Slno mas 

bIen cre_3n qLe cad~ ~aIS tenla que descubrI.c SUS prcc_os mocelos 

de desa:crol_.J E~ ~rc=ecc~o~_smo est.lVO llgado a la prc:eccloD del 

~omerClan"Ce ~er~ans :~en:e al e~tranJero y no ~anto a la _dea del 

desarrol10 lnd.lstr_2_ ~~P1ü se d~O e'í Me lCO po~ los mlSTO ~ñOb con 

Lucas Alarra~ 

E~ -o :e'llpra r a ~epl~bl_ca perua"'a, el J urls-ca JVTanLel Lore~ zs 

,rl j;;¡~r~e fl~C l~n ir:: _ -,:; ooc::::'3 12'1 tene~ .ll"a V1S101'1 ce fT_lL~ -' est2 

::::efle:::ac.a la de epo,,::é. 

::::epreseDt2 Ln pens2T_sn:o le :::::anS1C_vn J con:~odlc~cr_-, en:~e el 

mundo co_cnlal j e~ ~epLbl_caflo P'J.c eJemplo, V_Qau~rs, r:iefensor 
de la 19Ua_caa :::.lr_c_ca, de:e~d1a cascJ..gos d1fe:centes, aepeíd1el"j,J 

de.i. status ce ~2 D~rs~na, p'J~ el ~lsno cel1to 



Jel Ln:::. U1S10~ 

"1nOJstr_3_H 

EL::opa v se ncs ')-~ ~e Irene",,:: 08 nLe ro 8n los raños .::'Jc n-:s 'tr::::s 

~Para ~Je bLscareTos 

J~caL.:::re J.e J~ 

p la TJe=, V1Gau.:::re Q..l.scu.cr_) en JI'a ser_e de tenas lfl1portan::es 

pa::a la ecoca .:omo e.:::a e..!. .:::e.Jula.c el uso de _as .:::aTp3nas ::e las 

19.LeSlas 

el room de~ gua~c a meJlaaos ael slglo XIX j la apar~c_on Gel 

fe.crocar':::ll en e~ ~J~do tra~s=ormo la V1S1on de_ calS ~a SCC1eGa~ 

C1Vll se e~panj1o aJITe~tandC los clJDes 

P011 t1COS, los perlod1coS e::c ?ero, de maner3 cortrac_ctO':::la, _3 

ellte CO'1'enZO a V1S1011 mas eÁc~uS1 '-.1.S1:a, 

democra1:_ca ae la :::;01_ :lca e" cluyenGo a los ar::esaros de la TlS10~ 

de pa1s 

j 

?erJ, 

Sln ~mcar.J0' :le 

cenS.::l.G.crc.s aDe J.rr"-

el c:.eDace, 2n:~e 

1 ~( .... '2 rJ.GOS '3~ce.cco::e Ba::::olcTe Hs.:::rera, 



al escaco r 
1 , 

a la ra::cl, SIn el mOf'OpOl10 de _-::. fe y Ln l1a)or ..:on:..::o~ cel 

est.:;3.do P2~2 los lIberales, el ITo~oDollO oe _2 :e _l1pedIa el 

del Nor(e de Eurcpa Adema s , mucnos ce ellos tenIa~ ~~a v~s_jn ~as 

denocrat_ca del derecho a~ voto, pe:co SIn l_ega:: c. defender el 

derecho cel 'itot:; ~Y'lversai. para los '1omores Pedro Calvez cre_a 

que el cerecno ie voto U'1_versa_ nascullno era ~-a fo::~a je 

defenaer los derec~os de los Ind~geras 

Entre _830 Y 1860, e2. 'Tluf1do 2.-te1ectLlal .J pC_1t.J..":C C2reC1a~ 

de una case ~!s~_:~c~ona~ para su cesarro~lo, co~c t~s~ _0 af~rma 

Fra'1CISCO Scgas~_ 

"Los tres 'iesenlos er¡tre 1330 
po:c _2 Ir¡2s:.aDllldad pol~:'lca 
1 '1te~~as J e {l.erf1as que ;"10 

c:sns:)l_oar las 2. '1stJ..::.lc~cnes 

I ~i360 se S2.cac:.er_:arOfl 
j por una se~le ~e _Lchas 

permIt1eron trans=crna.:: j 
'r erejaaas ':te 2..::: :::,::_on1a 

=-,,)~ !;T_ Teros casos Dara establecer l~na :.:aj.l ::101 
Cle r tlfl'::2 se JlerOn :~uncacos oor ever¡tcs ::ales :s~o _c 
em~g~aCIOY' 0e Mar1a~0 de ~_vero y Usta~l= G Ct_le, 
pr _ ~ '::lpa_l'E:~te Jebldc a la lnc0rrprenslon y la f2_::a de 
l'1te~es le las aLt0~ljades Col_tlcas ~s:a S_:~2C1on 
e'Tpe-:-::'~la d ..:~nCl.::ti. JEl.::::'.l.::t.l..Te~t'-? ~ cartl r rle _:::6", r:J.] 

r:1':::'.cs~ _ ~S "S~ LIle~cs oaS(J"::: p::l~2 mo :le.cr lzar e ::O~ OIT_a 
perLa~a, vjnCll~'1dc_2 te nane~~ Tas es-~ec~3 :..:n _G 

llJ1S10~ _~ I e~"-'rl-:::_')n2_ del traoa-o r;¡ue '3L~~_a ,::~+:')ncos 
,~ -

~cn ,::::1 l_~~r3.Z(J0 ce ="-'gla-cer.::::a .,.-

11 2 .:::=nc_s rfJ :'::agastl, "CorOC.df _cnto j desa~rol_ J en Amerc~á 
="atlna r::lC;~~ld, :(-'>cnCl_c,<jla j prOC.lCCIOn qUInle..-,t')s .:::nos oespues 
::iP~ E::r>":L..e- tr0 co r El~..cupa," er _'1ensta Inter'lac~ona_ de C~erc_as 
Soc~Qle5, n 13L IDlclewbre ie 1992) 623 
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P ~_-es je _~ dec~da de l860, Ma~Jel Pardo y 105 mle~bros de 

_2 Re~_s~a j~ :_~a e_ab0=3~cn Jn OlscurSo ClVl_lsta, an:_-22Jd~110 

a ~avor de _? oceClenc_a je ~a constltGClO- ~ ae las 

~a ~egeneraclor jenocra~_ca, tenlendo 

polltlca fomentardo la '2artlclpaclor 

pO~ltlC2 en _3S 8_Lda1ss f no tan~o en el caTpo ?ardo compartlo 

con la g=2n ~ayor_a de los l_ceres un fuerte peslmls~o soo=e los 

lndlos descrlblerdolos con los c1aslcos estereotlpos de 

lo1gaza~es, antl-cap_tallstas e~c 

Pa.::::::io fue UJ1 defe~so.c de la economla ce merc2dc, pero, de 

manera contrac~ctc~la, seguramerte debIdo al legacJ del Estado 

pe.cuano de la epoca del guano y a sus lec::Llras pOSILLvIstas, 

favo.ceclo un estado aesarrolllsta en clertas -:areas El crela er 

,lD estado con fuer~e autonom.La economlca An~e la ':::':::lSlS de las 

.:::entas venldas cel guaro, Pa.cdo, ya en la preslde-cla, exprop.Lo 

_as sa1_ ~re.!'as para generar una renta para el est2do De 19ual 

nodo, ~ardo crela ~ue el estado debla ser fuente de nede.cn_zac1on 

En esa epcca y pa1s IDeder'1o era JD pa1s con =errcc2~r:;..les (corno 

10j e'Lsts la eCJ~ClOn computadc.:::as _gual a progrese) Pero, en 

ffiGchos casos, _()'3 proyectos de .!...a construcClO'! de :s:.:::rocarrl..LeS, 

qGe venla 1e t_.::::npo ac.:::as, DJ ten1a'! '1-"guna 7_a1::111da1 SCO .... 01l1ca 

_os cesess ae los pS~Lanos S: 9'J-t0 conun, ¿, cesar ::e que fTluchos 

-o co- s 1 je é:'abr_n r lnpos_l:Ls, fv~ .Jn esr:nr~ t.J r2va - C'usta (:on"':~::: 

lnCJle::JCeS que se 

u~ grLpc ce _-te_ec~Jales creyo qLe el o.:::~ble~a estaba en _a 

I'1LCjlO, este tlP(, 1e 11 '310r tenla ::J8.:::'c:e ln:::'-l.erCla 1e_ Da.::: ll- _SIDO 

socIal eue p'Js::Jlao2 Gna ]era.:::eula ae razas In"LeJ.ectl.ales :onc 

Javler Praco e Cleme'1te P31~la c.!'eye.con que _a sol J::_ -,n rje~ pals 
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Prada COTpartlo el 

1:'eVanC'1ls:a de la eDoca, comblnanQolo con una f"Lerte cr_:_ca 

soc~al E¡ su jlSCJrSO cel Pol~tea~a sosten_3 que ~e~13 qu o racer 

JDa '1Jeu a gene..:::aCIO~ con Ln saber pCS1tlVO, Clen':_=_co deJanco de 

lado la a"ltlgGa el_':e :::s"Ca nueva generaclon debe.c1a adrnJ.nlStrar 

el estado de 'Tlaí'era ordenada y preocupada en educa.c a todos los 

sectores de la socledad Gonzalez P1:'ada enfatlzo la necesldaj de 

uDa 2:"evo2.uclor soc~al-cl 'J lca todos 2.os sec::ores soclales deb1an 

romper con la here~cla colonlal de servlllsmo y deD~3 comportarse 

como cludadaros E'u ma~'or preocupaclon era lnteg..::-a.c a los 

lndlgen3.S a traves de la educaclor La 19norancla, corno mL:::: .... Os 

lndlgenlst:as soste'l~an (_ e Clor1nda :tv'fatto de 7Jrne.c), era el 

peor pecado de2. Pe..::-u porque lmpedla el progreso moral y mater_al 

En mucho, Gonzalez Prada fue el puente entre los lnalgen1stas y 

los pensadores cel slglo /Y que conslderaror el proble'Tla lDdlgena 

como uno ce les grardes desaflos del ?eru 

E'1 el sl']lc , -_ro:. se convlrt1o e'" un fE.-::::or 

jeclsl vo en pO_l tl':2 / en la creaC..Lon de un -LmagF'ar _-:) ;laclenal 

En este 

Je las 

Se'1Llde, la clase ~ea~a DO solo fue lmportan::e como parte 

est,,::-uc::Jras ce pr->de2:" Slno como pa..::::e l..-,tegrante ce 

se rOrJa::::-on sueños ce g::::-2naeza ! de 

je-echa c~~o aesde _2 _zqL~erda, ~o cons~aeraDan 1nope.cante o ,:omo 

slste~a pro::~cr){ je J~a clase socIal Garcla Calde..:::on, Uí' 

8rcll=_co 8SC":::: t -:;;: r ... e la generac .... )n del 900, defend_a las 

Jlccacuras ::::uns M~010~ j~ Jesarrol2.o de ..LOS pa1ses la::_"'os Re-::1en 

,..->"3 :Ja1 ses latInos debe2:"laD to.cflar a Ln SIstema 



nant:e~er el espe:-~n:a J8 

altas \ 

nCTLC..ce, 

frenara 

je 

al 

pL.eD:-J GarCla CalJe.::':m 3.pc::::aDa, Je ese '110GC, P)..c la :ornaClO~ de 

o~.::O pens¿do~ ~'11por~arte oe la gePerac~2n cel 9CJ f.le Vlc:or 

l\~dres Be~au'1de Belaunde a~ 19ual qL.e Jose ce la ~_ \;a }\guero :.le 

U'" escr~ ::or compleJ o, cortr::)Vertl'jo y en verse, CL.'} e oe'" samle~to 

va~lo oe una Clerta v3.cllaclofl pOSltl\ lst:a 3. .l'1a pos_clon basada 

el" la doctrlna soclal de la Iglesla Catollca (un cano..LO que ':.le 

mas vls_ole en el caso de Rlva ~gue~o) Para Be_aunde, l~s 

fL.ndawe~tos de~ pals eran e2 mest~zaje y el ~ato~~C~SlO A traves 

de reCO'1ocer la ese'1Cla cU_:.lral mestlza de_ pals, este podr_a ~r 

~esolvlendo sus proD~~mas p~~ltlCOS soclales centro de un slstema 

democratlco 

El pensaw_encc Gel slgl~ Xx tarrble'1 Slg-_':~co la conL..L~UaClon 

de Jn pensamlento oe lzqulerda, legaco en par~e de ~cnzalez Praca, 

cr_t~co as ~a oi~garquía y del s_ste~a pollL_co-eco~oT_co Los cos 

nas lmportanLec: pensadores fueron Haya de _.::. T01:Te j ~1ar_ategL.~ 

El persétI1lle"tr:: de H2ja de ~a Torre f.le C0nL_- .lado y Tod_f_cado por 

el j S.lS seg.llJc..ces sléndo el APRP. ~_ guar~la- J.e _as '11aAlTaS de 

Haya Er carntno el pensam2..en:o ce Mar:::... a t~gu_ - o se co~c""ntro el" .1[> 

sc~o ~artld0 S_lO fue fL.ente de -os ~Jltlples pa..cL~oos de 

_=qL_2.::o.a y r::e los _ "'te ~""s: .l¿~es oe 1 :-::¡.ll"O:.::--::Ia Sln 'Jartl.:h ?or 

el_~ el pensaTi~D_o ~e ~ar_~tegu_ ce L.n Toce 1 OL..c~ ~a se~V_Qo ie 

71S10'1eS re:orrl.lsc:as ce1'Oc.::-at1C3.S csmo 

~aj1c3.1esf como ~as de Serde.::o Lum1flOSO 

En e'lsayos de ~TJ~erpretacioll de 

:r21a qL.e los prob~enas de~ 

real~aad 

Peru eSLaoan 
~r_aClo[>3cCS a la e5trLctura de la prop~edaa, a~ ~~t1íundlo Para 
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'3l, '21 .1tra:::oo cu2c,ra_ y e_ la2~smo eran refle~o oe las relaclo""'es 

P2~ el~~, _a soluclon nr pasaba p~: el s~stema 

educac_vo, sln~, ~as bler" oor la e~proolaclo~ maS1Vc de ~a tlerra 

y dE::: ~tros l1e::1~OS je c.cOdl.CClOn para em:oe:ar una e~.3. soclallsta, 

al.naJe poco dlJo coroo _oa ser esta A _c vez, crela que el 

soclal_s~o ~en~a c~e.:~o ac~cate en la pcblaclon peruana Las 

comunIdades lndlgenas deblan ser, para ~arlategul, el baluarte de 

un nuevo soclallsmo en el Peru 

de 

Haja de la Torre ~e~la una V1Slon Slml~ar 

los problemas sOClales del palS Pero, 

a la ce ~arlategul 

a dlferenCla de 

Ma..clategul, conslderaba que el Imperlallsmo, soore todo el 

norteamerlcano, era nefas1:o para la p...rnerlca Latlna Sl este no 

estaba controlado por el ~s1:ado Para Haya de la To~re, el APRA, 

un pa..ctldo mult~ clas~sta (clase medla, campeslnos y oc:eros) era 

el futuro del Peru El APRA desplazarla a :os egolstas ollgarcas 

Sln vlslón de palS en las esferas del poder Pero Haya, aun e~ su 

epoca mas radlca~, no favorecla la eA9~oplac_on ~aSlva nl 

desalen':aba la ~nverSlon e/t..can] era (..cegulada y c_r_91da por el 

Estade, Haya de la Torre crela, mas ~len, 8n un ::::s1:aoo fue..c-:e, 

~egulador y dl..clgen~e vlnculado a los lntereses de _as l1ayor~as y 

no de _a c~a5e a~ta El, como muchos de su generaclo r , ~o crela en 

Uf' es::ado llberal, s_ "O el1 un es-:ado corporatl \10 donde los 

lf'te.ceses de ~ocos ~s-:Jv_eran represent~do :ocr g..cemlcs 

-:".,s n)"VlI'ue~t.,'-, le 1950-::"970 es::.a'" l_-;;aaos a l_n o.coceso de 

je~ecra:_:ac_sn cel pa_s J al cescLbr_~_ent~ ~e !~ ~ODr~=a u.cba~a 

Hl.bo Lna ser~~ ce posturas oara resolve.c la aeslgu5_cac y pocreza 

en e_ DalS Desee los SO, la refor~d agrar2a =Je Jno de los 

prlf'clpales 2nhelos entr~ los seCl:ores refe.cl1lstas y rad] cales 

Pedro 3el tra n
, ce 'Tlanera 'Jarado] lca, fl.e .. ro de los prlmeros er¡ 

lITplelent3~ Jra refor~a a~.ca.cla en el slglo // 



'l ce 196J Cst::;, n?C' 1 o pn _~ -.:'. _'ena '::Cjcra la '-~~ ::-::acc..:""" ::-el I:;e~eral 

Od r _ :::¡ I ] _' L 1 - -'- ')::: t> \ 

la 

DemocraC_2 Cr_stla~a IHe~tcr C-J:-relO C"lave:., 

:rvTarlO PO_éL~, YIarlo Alza'1lora Va_LOe:: entre otros 

el presljem:e Jose LU1S 3clstamem:e y Rl ve.::c 

los 

:::"L_S 3ecoya R.eyes, 

~~fl~enc_ados 80r 

democrat_ca reformlSta Dara 8al_ar los pr~c:en2s soclales \ 

POlltlSOS ~el pa~s A_ =~~al, la Je'1l0C~aCla C~ls~~2n2 se eSClnc_c 

al funda:- :::"U1S Secoya Reyes con la aerecha de_ part10c, e_ ?artldc 

Popular Cr_stla~o, a f~nes ce la decaca de 1960 

rer~a~d0 Belaunde y su oart1do ACC10n POpL_3.c ~ar=3L0n a tOJO 

una generaclon con SLS anhelos de una reforma égrar_é, desa:-rol_o 

del eS1:aco (olan1f1'::3clor, lnstl tuclones cernOC~2tlCas y el 

desarrol_-=:; de .!..a sel va-- ce sello tlplcamen-;:e .oelaLf1clsta 

vez, B~~a~~de ten1a Lna ~oca=lC~ po.:: recuperar las ~~2jlC1ores cel 

TI?eru ml_ena2::"lO" en es¡;::ec1al e_ trabajO cOTTlu~al son-=:; _0 _l"'dlca JI 

~ema i]uer_co 8cr Bel::iUrde "El peeolo J..O 01Z0 !T E~ este pl!n~o, 

Belauide se a'1lpa~c 8n ura V~SLon compart_ca por _as g:-ances 

mayo.c1as ::e qLe el Incana::c fLe el meJcr 'l'c'Te~to -:::'e _a '11S~Cr_a 

jeL PeD_ 

la 

eco~CIT_~O y J~a meJo.c 

or_~e~ sn _d _lJstrac1on, 

Cie 

NCC10~ 
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C"" _::S l:eC3c..ZlS j(-> :,-'5 t<) y '70 tan'::.o YLen02:'OS c.el ejerCIto 

come de ~ Jg12s_~ co ~c~Lyeron VISlones alternatIvas je SOCIedad 

L'1tre los T1L! .. l t3.~(:;s, el CeneY'a::" Jose Carmen cel ¡vTa::In, fundador 

deL CAE~, jlO de m3ne~c l~S~_~uClona~ InICIO a _a dIscJs~on de los 

proc_emas rje_ pa..L.s en-:..:::e cflclales de las Fuer=as ArTaoas ?or lO 

general, Jos oflclales de las Fuerzas ~rmadas han SIdo 

l~fluenc_ados p'r las teor~as de desarrollo en coga con el 

lngredlen~e del _nteres mIlItar por la segurIdac del pals 

En la epoca de Juan Ilelasco Alvarado, _os mll_':ares crelal1 

que era :. TLpo.ctaY"lte cerrar el frente Interno para teT'er un frente 

externo seg Jro Ellos crelan que el paIs eS7::aüa elJ. Lna fase de 

anarqula 'j destrucClon por los problemas de Qes~gua:Gad Ante la 

poslbl11dad de anarqul-3. y guerra Cl vII, Velasco y SclS asesores 

crelan que los paIses veCInos se aprovecharla'" de _a sltuacIón 

Por lo tanto era cruclal resolver los problemas estrLcturales del 

pals Se tenla somo meta ~ndustrlallzar el pals Vla aumento del 

mercado In':erno a traves de pol~c~cas d_str~Dut~vas y Vla 

protecclo"" de _a lpdust2:'la slguleldo, en parte, las concepcIones 

de la C~PAL de SJbS+:~-:ucl0n de lmportaclones ::::'el lado p01ItICO, a 

traves de: poder jlC[atorla~ Da] o el lema "e:; erCI to '/ ~:ueblo Jamas 

seran ve'1cldos, " c::eyeron encontrar Ulla l_a ln-:ermedla de 

desórrcl_0 (pe ,.. o ca_:: en nlngJna de las QOS Vlas de 0esarrol_o 

econorr_cc ':le la epoca "n 1 .:::orn'J.r'lsmo nl capl ta_1SIT10 " 

Er ca~ls -os 90, allte el fracaso de las nedl':laS cepaLlapas 

de: geblerno ~_l_-ar y, 5cbre todo, de A_an ~a:c_a ~e J'" la~o, j 

':le otro el ~ lts J~ _-3. eC0"'0T_~ :D_lena, mueros nl..L.lt~~es c..:::eon eT' 

_a 11a Cíl_ena l~n l_c"-'ral_sI1) a 11_ c~anza PCSISIO~ -::~8 sostler- e, 

e'1 par'::.e, po:: razo"'es ié defensa 

eJ erCl to OD"Tla rentcj, _a otra razon de ceso es el des2rrol_o oel 

pals Ta"to eí el caso ~p ~0S rnllltares de las Juntas de GobIerno 

como en gl ~e ~ss je. 90 se da la lnqule~ud de tene.c Lna doctrIna 

de defe~sa Dac_~nál vlnculaca al desarrollo de_ pa~s 



.. 

r~ _C'..:;¡ CPC3CdS j\::~ 1)0-70, l' _2rLC':GS ce la Ig1es-3 (~3l _1-=:2 pe_La~a, 

':::')f'l0 ::::e _¿s :ie2. res:::o Je .!..os calses ce la ;:~.Ile':lC3. .....Iatln2 

~9_esla s_~o :a~ble~ e r el apoyc ce eSLa 3 _cs col_:_cos de 

~zqL_erca que favoreClerar :eg~me~es ap~~-o~~garq~~2cs y J~a ~e=or 

dISt~lbuCI00 de la rIqueza En muchos casos, los nue\cs sace~dOLes 

de la Teol09_a de la Llbe.Céoclon rnezclaoan los valcres ae Cr_sto 

con les de 1\tlar"\. Postu2.aban Jn mañara mas ]LSLO CO- J[1a Ig1e3_2 

mas austera y .¡ _ ículada con 
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IV C~ PerJ sonado un pa_s noderno 

La [la} or ~a de J...os e~ trev.Ls tados sueñt:tTl con u~ Pe::-v mode.:::-'1o 

Sl COITlparaTOs nuestros '1éLlazgos CO,., un traDa] o s_ T _len de GRADE 

hecro 'lace o_ez aros, notaf'1os qL .. e es::a opclen represen-:.. un pJJ1to 

de par:Ida o-L.fere"'te a lo 1mag1nado con am:er1or1dad :::-000 parece 

1ndIcar que estamos efi lLn punto de qUIeDre respec~o el I a manera 

como vemos lJestras posIbIlIdades de Estado, soc1edad y econom1a 

En el lrforme ae GRADE (vease ~abla II) 

dIferentes formas de lITagl'1arSe un paIs meJor 

federal y el comunl ta':::-IO Estos Ideales 

se mencADaban tres 

el Pe~l_ roderno, el 

de P;;LS estaDan 

confrontaaos efitre Sl De ITlanera esquematlca, una V1SIO moderna e 

lrdl vIduallsta de la soc_edad, y mestIza a la vez, se Emfrertaba 

con una concepc1on COITllLnltarla de la mIsma con fuer:es ljentlaades 

locales En f'1lLcho, amoas VISIones ofreclan COnCepC10nes opuest:as 

de pals En f'1edlO de el.Las estaba la cOf'CepC10n ::ece.ral una 

me=cla de ambas posIc1ones que apostaba con ::Je~7a por la 

desce'1tral_zac_on 12 

Atora _3 ~pc.Lon es Dor un Peru ~odernu con fue~~e~ var.Lables 

jenL.c) ce e1_a que la d1stIrgue de.L PeD. '1loderno jesc' J Lo e- el 

tra.oa- o ce GRAr2, :1 ql."e crea cilferen~es apuestas ¡:::;~ - 5L.:.3. ~ Jeva 

ve.cS.Lon del EJeru Es:a 2..1cluye l.as Cr.Ltlcas de los a;<o.:> ocherta y 

noven':a en ca-de ~a 021erS2aad es cOTJs2derada como a_']':) DO '32 t2 VO, 

es Cec_r, ~~ reco-cce ~o~_:_va~ente al Pe:L come J- c~ ~ abJe.c~o a 

el ?er J P1cde.c'1o deS:::ll Dú es 

de graao y, en o:.cos, fuer::es 

dlscrepanc~as en purtos especIf1coS Adema s de eS'LdS, se dan 

sens~.o_l_aac.es j paSl nes propIas por c1ert~s opcIones 

1 ?a:::'::l":la '1cLaul t ~.::.n ArreguI y Laura Acost:a de OLll]anc'::-la, 
21-38 



c_ f1úderno :::1 :eceral E_ ":::OrrlUnlta.::-_o 

Ir!::<:;gracl,n I HOf1o<j"?ne_da.d j -'::;"1'o-;:¡e n elcac Hete.::-ogene_dad 
racI'J~a1 

I 
r1odc.cn_ -:dC.LOn l~:r;;¡regI')nal/ _n"C.::-a e _nte.::-

re_erogene.lcac ::-e-?_ona.L 
1~:erregIoY'3.1 

Acceso e Igual.'lad de Igl.aldad Qe ::Lntentar 
bIenes y opo::-tunldades oDon::l!rlldades d_st'::-lbuc_on 
serVICIOS y satIsfacClon y cIstrlbuClo"" 19Ja1ltarla 

de necesIdades eOL.ItatIva 
basIcas e~:.re reglones 

PartlclcaClon Canal.lzada Jesce arrIba Pa_L_clpaclon 
de toma de desde arr_ba CO~ varIables popu~ar 

declslores por eflclencla reglo'1ales 

EquIllbrlo Descent.call- \egoclaclon ~71 • .ct _cLllaclon 
espacIal zaClon desde e~:::re reglones de esferas 

nlveles _o.:.::a_es en 
superIores base de 

necesldades 

MeJor Aprovechando ?oco enfasIs Enfasls en 
lnserClC""l del ventaJas e~ IntegracIon lntegraclon 
paIS er sl c:ompa::-atlvas eC,)'10ffilCa o .ceg_onal 
conte/t:') (lntegraclon poll"Clca po __ tlca que 
lrterfl3.ClOnal eccnCP1.lca I eccnOffilca 

''lane::; ;) s""clal Ut_llzac:::..on de ':::'<:;C ..... o10g1a con La :::¡Je pueda 
ce la tecnologla de relaclofl a los se.c maneJada 
~ec"'ologlGi punta rSC:Lrsos de la p~r 

~- ~os 

rsgl')"'1 f1_e"lO.cos de -.:..a 
-::::cf1Jnldad 

Plero OpO.ctLlilJ dades Jl:erenClaClon E_ -::leSarrOl...lO 
aes:.rrc,ll-:- ce lOT1ogeneas 'le C~ P3gIones pe.::-sona_ esta 
la persc'-a jes3.crollo cs:sr'1'lna er __ jado a las 
rurraí'3. paLa todos, 1- ~ nló::cssldade.::; ::3 e 

p:::oT1oc_on ie ./'J ... r::l.rIcades -os j2::'JpOS 
_a e Ció:: _en'::_a GS ::esarro11o cOT1Jnales 

lrc.l\llQUal 

"<.espe"Cü a 1=:t Iole.ca.c 1.a h:lctlór y Acepta.c la 
QIVerS1G;:"C -::llve.cSldad prr./'1lover la eL le.csldad 

Ql.versldad local 
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00 .... 10nes 

los entrevIstacos comLlgal1 con 

Jeclr e~ los sIguIentes puntos 

la 

la g~an Tayorla Je 

VIS Ion de un Pe':::L moaerno, 

de 

es 

_ - el cor sen so de la cernocra-:Ia, 

~ - Lna S0cleJ.ad CIVIl 3C1:IVa, t~~e.cante y partIC.LOat_va, 3 - UI' 

estado erIC.Lente y democratlco, .J - la c.:-eaClon ce r_C.leza rol 

del sec~or p':-Ivado, 5 - la globall=3clon (El ?eru e~ e_ VtLndo) 

El Consenso de la DemocracIa 

La mayorla de los entrevIstados ImagInan un ::J':J.ro meJor en 

donde la democracIa es el sIstema pOllt~CO del paIs El ~espe:o a 

las ~nst~ tuc~ones (pocer eJ ecutl VO, ~eglslat~ \TO, JudICIal, 

munICIpal, eLC ) es el CImIento ce la VIca democra:lca en donde 

todos los cIudadanos SOfl Iguales an1:e la ley y donce ro eXISten 

prIvIlegIos :Sas reglas claras son el punto de pa.?:"tICa del bueI' 

funCIonamIento del paIs, SIn sorpresas legales Es;:o ImplIca un 

sIstema electoral Independ.Lente de los Inte.ceses POlI t:ICOS y una 

separacIon de poderes Ademas las InstItUCIones tIe~e~ que crear 

un ambIente de confIanza enLre la cludadanla 

La democraCIa 

lo cual slg~I=_ca 

democratlzaclon de 

funCIonarIOS 21 

esta ase~tada e~ el pals a todes ~os nlve_es, 

una clütura crJlca de los c_Ldadanos, una 

las InstI tLCIones del pals j de los 

s_stema ~e~c~ra::lco, tomanao conce~tos de 

ecoro~_a, n~ esta tasado solo e~ sus aspectos ~ac.:::cs s_~o tambIe n 

sus asoectos ffilcros, el de la La 

'1omD~e o l'J.~er pLeGa~ _r tra~qL_lc/a a Y'a corr_sar_G. SIn ~error a 

_3. prepote r :la, j ~egclro/'3. ce CJcle sus derec'1os sera~ respetados, 

es ceClr s.L~ n_ng~n tIpO ~e sC~9.cesG.s 

La sc;q ,r _ua<.1 C~ udadc.na es"Ca .:::elaclonaca con el .:::espeto o. la 

.'-ey, en dor tJ.e el caprIct o cel fLnc_ona.clo queda .cese':::7ado a su 

oropla rrag ~ac-,-on y nv .1 la acc_sn l\c ero a s , las .c~glas de Juego 
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el ard..) .::;on (~_ 

qLehaceres para SL C~~rIO benefIcIo y el oe ~0S denab 

SOCIecaC C~v_l Ac:_va, ~olerante 1 Partlclpatlva 

~3 SOCleoac e_vIl es act..Lva y par-Clc::.pa1:::..va, e'" tan::o aJe 

constanteme~te se esta formando asoc_aClones con dIfe~en:es f_~es 

(deportIvos, cU::Jrales, socIales, eco~omlcos, etc) ~Jc~as de 

las In.LC..LctI vas pa:-:e r de la socIedad CIVIl y al Est.~do le teca 

.cespe-carlas, SIn Tar_pularlas La pUJanza ce la soc_edad CIVIl es 

creadora de rIqueza materIal y de cul -cura Cl'dca Las 

aSOCIaCIones Cl V ~les estan menos abo-.:::adas a pa::"lar -os p.coblernas 

de mIser~a, ya en fra~co descenso, 

crear y redls~rlbL_r r_queza 

mas bIen, se concentrar 

La CL.l "CJra C~ -n ca de los cludacanos esta basadé en ur c_a.:::o 

conOClmlef1to de los derechos de cada UflO Los c_Ldadanos es::an 

constanterne~te lLcra~do por un Peru ~eJor Y por qLe 8_ es-cado de 

de.cecho se cumpla ;:'IJ~ mas, les -coca ser el u:'::_ Te .castlor en 

cont:-a de_ abuss ie_ oocer de pa.:::te tanto del gotlernc COIDO de 

te.cceros 21 ~OnD.:::e comUD es part_clpe de c:-ear e~ bIe~ comu~ El 

Sls-ceIDa pe':::'1u::e qv~ L ::;dos ::engan la 0p0.ctUf'ldao de se.::: sJ=e-::os de 

-:;aflD~0 J "'o Pd.::> 11 3 especcaaores 

~a 501~Jarl~a~ ~uma~a es pa~~e esenCla~ del tSJlj,) socIal de 

rer:::o~ OCE:::r al 0'=.c" come SL 

pe.c:::eral, _~_ Toral j la slmpat_a ;Jor 2~ o:ro sen los qr/Lj.:::es aue 

_~pe_en a ajJ.aar 0_ c:-0Jlmo La sol_car_cad se nénIflest~ a n_vel 

perso~al 0 ce ~SSSlac_snes La pre~lsa es no oeJar a -aa::..e fuera 

de..L SlStE:::rrl3 j 41J:: t :;d0S tengan Ln mlnlmo nIvel de !lié AdeP1as, 

SE::: proc lra eme t )I)C'3 los P1I 2'nb ro s de la SOCIeca::. tengan la 

pC'3lbl_IG~l 0e SJscrar~~ a =~3ves a~l esfuerzo pe.:::so-al, es deClr 

que ~a DC0~ez¿ ~0 ~e3 _lpGGlnento jel iesarrollo oerscnc_ 



A la car je _~ ayuca socIal de los cILdadanos, lUQ cntlaaaes 

pl. .. bL.cas (goC' ~2::;-'O Gel t ral, gocIe.::-ros 10C2_ 'j l1J~ _.::_ ..1aJ) lle"'en 

C,-"'fll.,) 'Tle::a pr ~c::ll3'::-la .::-edLclr los proD ..... emas socIales, " espec1al 

a ~r~Tes ce lo~ se::ores sa~Ld y edJCaC10n Cabe re':d r.:'o.r que la 

sc2..1da.Cldad, 

as ..... stenc~a_1STo, s_~o cono una ::orma de ayucar a C'::-2aJ Ln futuro 

meJor al ~eces_::aao 

Apartancose ce l .... na VIS10'1 rrtOnOll tlca de lo qL-=' (e::,e ser la 

cultura nac1o~al 0._ est1le del SlglO xIX, .La ve::::s __ ~T" 2~ ... J21 aboga 

po.c la toleral1c1.a a .Las dl.ferenc1.as, como sustento '::;}(ive de una 

cultura C.J.. v_ca, es dec1r, po.c el reconOC1m_ento de ::'a.s mul t1ples 

formas ae VI Vlr correccarrente La cul tura Cl. V1.ca C' 'fat1za la 

dIversIdad como algo pOS1::lVO La lncorporaclon al -~-ja nac10nal 

de los c_ versos grupos etnlcos y las c~ versas :::1.. I ::uras, no 

slgrlr1ca pe::::cer Sus part1cularldades Una par~_cL_ar1dad a 

mantenerse, por e:e~plo, es proponer que la pODlac1c- '11qena de 

la Sle.cra J de la selva ac::::enda a escrIbIr j leer e- es~a~ol j en 

S1... 1d10rra ns.t1Tc 

:::"0 tO.L9ra"Cl.u, valor .J..ncuestlonable de _a v_c.?;. ':lenoe racJ..ca, 

los 

Der sa.c la socleda j -::' 

agerjas por neg r :lar ~s aseptar el d1alogo, el pode~ a~re1der cel 

OC.::-o, COTO D~~rrtlS:::' de 71Vl.c en una SOClsca::; nvJe.cna y 

:i8¡T[')cra:: _::::2 I T2S las 

ilfe.::-enc.LCS 



Uí' Cst3do e:'::'C~2n;::e \ c::;n 12Cr.LaS de J.Jcgos C_-1~a:;, es el 

pa~~lc.::.pac_on ce la SOCleaac c_J_l (c10ces ce nadres, eTpresar_os, 

slndlca~os, gdLCadores, dSOC_2CIJ n es de S)nSJT_COres 2~tre otras\ 

~ la 'e=, un Estado transp2~enLe, en donce el DJ2_ICO pJeda 

oetener con faCIlIdad Jna bLera par~e de la _~for~a2_on sobre el 

maneJo de_ ESLado en asuntos de .::.nte~es laclona~ 

el 11l..LSI'lC auehacer de_ ESt3do y e2. ~espald') ce SJS CIJCaCa~cs al 

mlSrpo 

E2. Estado saoe resDonjer a las necesIdades de la seClecac y 

de la ecoromla COI1 o.cemura j efICIenCIa 

deCISIones y el poder estan descentralIzadas, es deCIr, no 

--::oncentraaas en LII'1a EfI la cuestlon SOCIal, es Ln ;:;::s~aco qJe 

r..Lqcleza Vla educacIon y saluc, cos ta~eas 

E_ '1-vel de los ser'llClOS ja jos Dor el 

recelos por el L_~lrpO 

!:;scado ro c!S ern¡;rgsa e/ 2cp~O e~ casos ':oDde la e'T'¡;:-resa pr_7aaa ne 

_ ..... terve~ga A.l ;:;:3~aoo le ::o--::a :ome r tar las 1'"' J..c_atl 'las y prOl:eger 

~o se C~)TTeLa~ 2'JJSOS 

cre:.c 101" ':i~ TIc.. n =P<J_1Y3, e ::S! JL- :;.nco 18S 



de la _rLc_atlVé' o:-l\.::.da, e 0 

gra~ eMa~esa, al 10LaJ que 

seccor pr _ vado en ::.oC'a~ sus 

J 1 

~ocas sus ~orMas peqL~~a medlaia y 

de Las asoc_a21ones -omLnales el 

mar ..L:estaclores, es e_ encargado de 

crear r~queza y ce 2rear :raba]os (una demanda fuer::.e enLre muchos 

de los entrevls~acos\ A la vez, el sector pr1vadc es ~oderno con 

ura clara concepc_0n ce las nuevas oportunldades en el mercado 

lnternac..Lonal 'j I :::.e otrc lado, con una VlSlon 1n':egr3do~a en::.re 

~a empresa y sus ::.~abaJadores redu~lendo las :rlccl0nes 

El creCl~lert~ econcm1CO sostenldo por var_as decadas ha 

.cedUC1do drastlcame~te 13 pobreza, la mlserla ex::~ema en donde, 
por eJ emplo, ya ~o se Te nlños en todas las esqL_nas p1dleTldo 

plata Ademas el crec_m..Len::.o economlCO ha creado un gran numero de 

trabaJo, meJora'ldo ':"0. dlsL.clbuclon de rlqueza COrrí lrt:.enco a la 

soclecad en una nas ln~eg~ada Las dlferenclas soc..Lales han 

deJado ce se.c tan nan1flestas y duras La gran mayc~la ce la gelte 

Sle'lte que 21 Sls::.erra :u~~lona En ~ucho, ..!..a rlque:::a economlCé '1a 

creado -:J.coscer _oae " l .... na SJe.cte de ~nteaLaC~O'l soc~a_ 

El ~eru e r e.;.. VLncc 

PerL se desa.cr01~_ co~ los ln':ercaMC1~S CO~ el ~es:: cel plare:a 

Per) la ~n '3e.::-c~r)n -:18_ p-::_s al mundo no es rea..L1zada de manera 

pas1~ -3 Slno act~ /3., el" corde e: pals negoc_a su _rgreso a 2.-3. 

glccc l_:::acJ'n 



¡l~ _-,"PJ n'j~::-~,) LJ"~,=> ,-,~:'2re~te<:; -::pc_<..:lI1'-?s j:>~tro.:::e es:a~ 

" ":::-l (h~ l'-::s í./': e fl Ll''':> Ljl~' 1 c~n TUV1 -- s,:? (:Ilferenc~2n ::e1 Pe..:::-u Toaerno 

?oceTOS 

2:'c ...... cCl:> ...... CO"" 

rea~lJad Je una 
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La gran mayocla consldera lDevltanle y a la ve: pOSltlVO Que 

el Peru este lnsertado en el mUDdo, que camlne ccn Daso IlrITle en 

el proceso de g~oba_Lzac~on 3e cusca qLe este c~epé.~ado para 

colocar y/o negoclar sus condlclor,es, lo cual lmpllca Que el Pecu 

sea respetado por "el conClecto de las naClones IT la I1ayorla no 

preterde que S!l pals se vl'1cule con el 11undo ae I1anera paslva, 

dlspuesto a lo que vr e'1ga, Slno que mas Dlen tenga lnlc_atl va 

propla y poder de declslon como para adoptar las I'1ejldas Que le 

seal1 comre111entes Ss Le pals deseado tomaca, al 19Lal que muchos 

otros e'1 e: mundo, las ~~ldas para partlclpar en esa aujaz carrera 

que es la globallZaC~)n 

Una de ~as ventaJas je !a g~oballzac_on es que cada pa_s se 

puede ded_car a SJS ventaJas comparatlvas en el me~sado mund_al 

Sln eITlbargc, l.ay a_']o qJe dlferenCla.ca a-'- pa~s deseajo del palS 

le !Oy e~ pr_~e~o :Jnta~a :on una econCI'1_a de e r porlac10n ya no 

Je ~ate~las pr_nas, s_no Je mater_as p.clITlaS transfo~najas, es 

jec-c r jandc!e Jn /d_O~ agregado ~un mas, a mucnos _es gustarla 
qJe e_ PerJ e pJ~¡-(~ TI_ntc __ 'Jenc_a", te r n0_0'J_a, r:¡JS e?_stan Jna 

7e_ntena ,ie L~ansna:_onaLeS re~Janas :cn '_.ctlen0c a_ Pe~J en Jn 

pa_o::> e"rort3d.:'~ ,TI::; r0~tanio Jn 203 dS!~ P~oiucto B~-,lo _nte"no" 
Pa~a e __ o ss neC~3a:_0 qJe e_ eITlpreSarlO pecuano ~e ~saf_rI'1e en 

SJ persona __ i¿1 e?po.ctad0~a, buscando SleI1pre pos~b ___ dades de 

eFp0~ta.c ~r _ la_1J_pr JSJnento ie _a eCOn0I11a mund_a_ 



pCS1':::10' 2) Dorta.-C 

..::e~ro '?n lle-ca1 c)n ? -'-:::::- ITa] or e, el me~::::aco e.3-:a o oC ~enQO a J""' 

oOJet' '3ln llayOr VO..LOC \~n g:::-r:n valor AdeFlas, el_2s ~~2~Sl :!e!'2n cue 

~a m~per_a sera _3 oase de un Pe:::-u e~portado_ 

~Como te gustar~a que el Peru se ~nsertara en el mundo? 
R "C::::eo que el aparato proauct2vo del pa2S c.ebe es[-;¡:::: 
art2cL-,-ado a la eco~em2a g~oba~, a ~a econ072a 2nte::::~ac~cla_ pe:::: 
la ca.Load q.Je son capaces ae produc2r" 
R IIHa~ que cOl'sl...derar eJ.. proceso de globa~2zac20n a ~nJ..oo aJ.. 
~rocesJ de ad~l.tl.r la dl.veLs~daa c.J2tLza1, _as expres_~~es 
dl.stJ..~:as manl.:estacl.ones culturales de manera parac::::~~ca~e~te 
10 qLe ~ay que cJltl.vaL es la d_verS1.0aa que =enem03 ce I'Jest::::a 
prop ..... a soc2edad de d~st_.r)tas expresl.o~es CU_ :Jrales / ~acer qt.1e 
esas e<creS20nes culturales tan a2versas a _a larga ~~eaal 
desarro_~arse y desp~egarse a sus e/presJ..ores maÁl.~as / S2n 
e~bargo Düsca~do algunos s2steuas ~ed2alte ~os cua~2S poaauos 
rorroqe~_ZarlQS =ouos oa:::::2L de cJ..ertos valo::::~s com~~~s er la 
.:;ol_caL_dac1, en ~a :;ust_c2a, etc 11 

R "Q~e seamos U7' pal.s '7'as org,-,l~osos de su .J::::op-,-a :::~_ =ura, que 
no =c?'"'::amos a ser l,[l sL,bu::::Dl.O de N..Laml. rr 

~ IIHa/ rr¡are.:-as de V2nC.-uarse al mundo qL1e se pueae'" ap::::o Tecnar, 
t2pO I_a J..nternet por e:;emplo, que brl.nda mLc~as fac~~~~ades a 
0cb~a2~Ol'eS Que a~tes eran muy al.slaaas " 
~ "~z:. _ v"'=~S_0n je pa...Lses ve::: ...... rcs e11 ar~as cJ.J.is...J...ae~aaa::. 
eSCI~=eg~c3s 10 serla tar Q_S~.Jtl.DJ..e S..L r,uD_s::::a rec_7::::oc~aaa, 

serJ..a e~tol'CS~ solo cuest~on as Jer qu~en es ~as ef_=_e~ter 
qlAJ..er =_ 21e ~3. 5 e lpac.Lcad e~ el mercade rr 

l?.::: ca LlJC~lG'J, una ven taja compara::::~ va de_ ,:::a1S C0r ':::/plo::.ar es 

_~ d~Jers~~aa ~C0_CgJ..CJ, !a cual 1ebe ser cen_dame~te DC0teglda y 

Cie t,n ::.0:a1 je 32 flL:rOC __ T[2S ! de 105 
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sln0, 2_ co~trar~o, J~u je nuestras ~ayGces ventaJas COTp~ratlvas, 

Pa~a la gra~ rrayor_2, una de las conjlclones de J~a _Iserc_on 

pos~ =_ a es me] or-a.c el ca~)l ':al i1umano L.na poblac:..on cosmopol1 ta 

na de saber- 1ngles u ot.:::-os ldlomas "que se esten Q_obal1zando, 

como son e_ p:COplO l.ngles, el español, el frances, todos e~los 

ld~OMas a1.~a~ente ceqLerlQOS para el desa.:::-rollo", y ~Je al ~a.:::-gen 

de ostentar famlllarlcac cOP un compu~ador, jlcra p0blac~on jebe:cá 

tene~ ademas una educaclon general de ~alldad He aqül en 

resLMldas CLentas, las cordlClones lDdlspe~sables pa~a aprovecrar 

la g~0ballzaclon y ro quecar rezagados 

Esta cul tura cosmopol~ ta Vlene acoMpañada de la .:::-evoluclon 

de ~aS corrputadoras y ~el uso del. ln~ernet qüe facllltan y 

abara~a~ en~r~emelte las comunlcaClsnes Con ello las 

trars~er21clas ~e conOClmlento seran mas ~ac_les y ~e~os costosas, 

Sln ~Je naja necesldad C'e Que la geDte :e'1ga qüe 1-acer g~andes 

deso_azaMle-tos c~ gra r sueño gS 

comLn1~a:lO~, al l~ual aJe otras, 

co_abc~s'" e- aJoo,-,da.c las ~lferenc~as 

se ce~ocratlcel, j GJe 

la 

no 

las 

:OMLru j:.:;. 'es Ca"1'peE~anas GS la ser.can1a del SL"::- Gue ~-Ten alslacas 

de::" pc._s - o se 'J':::írJe:Cc.n =n t )dv caso, se '1esea aJe as_ '-, :L':::ra Cs 

..L ~pr-,.c~cl~ que la COD_;;:'~lOP este orr]ullosa ce SÜ G~vpla CLl 1 tl .. .:::-a 

par-a qLe o 1n~epte e ~p1ar Ije ffiane:ca ~offipJlsl va ~ol ::tes amer~ca""os 

(ese_lo J..a~_) o Eu.:::--,peos, en desmedro ce los naslo"ales ~ay 

voces 

Cuzco, 

CJ 1:'eclarral nc.l se 

G '" "sHJa hablendo 

plerda ":lertas 1l""10.:::-on::as SL_:: .lra les cel 

1.a ~lesta del C~.cpJS Ch.clS:_, gLe s_gan 



'1c.b12~ j J 

11 C:;n el 9~0pOSl t'::: ce nan::ener las 

dlve:-sas ':..c;;.dlt~lOíes 32 rjebe :0'11e~t..3.~ Jía '::J::O~S::_ ra ce las 

cLl':Jras Gel ?erJ 

:="3 globaJ.._;::ac~of] ::aTblen lmp~lca aDara':am~en':o oe costes _el 

trars=erencla eCOíomlca ~Le tIe~e Su lado 90s~tIVO en e_ neC'10 je 

pone:- :;,.1 alcance de Jast:as mayo..clas Lna ?~an can::_oao ce bIe~es y 

serv _:.:::_os ImposIbles ':e cense,;; JI": ,:rte:-lormem:e ~n el caTpo 

cul tJral, por e~ emplo, "la globallZaClCf' "lace que sea nas ba~ato 

tene~ JDO de es':os apara::os de grabac_on, una sala ce g~ab3cIo~ je 

casse':tes ce ~us_ca folr~crlca en Pyacucho y con J~OS quInIe~tcs, 

seISClentcs soles se eo_::an dosc_en::os o c~en casse::tes con nUSlca 

del ~Lgar " 

....ra a~TJers~dad cu~=_::a-,- oel ?eru es Darte ce las vent3:as 

cOTflpara t..,. va '3 de..!.. cal '3, 51n eUE: el_o _rrpL_oue qLe se rech.aza _c 

mode..cí_zac_on, fr..c eJenp_~ las ::..:adIclo~es de~ CJZCO ~o tIe'1e r ~Je 

COITlpe::_r cor¡ Jo rrodern: :-ecrazando de plano e~ lnC~eI'1en':o -:::121 

nLme~c de CInes, de~ íJTSrO de cornpL tadoréls conec::aoas a ln-cernet, 

--'-:2 :::u~::'Jra 1:.:::ca1, regICnc._ e 

:z:,.un n~s, 

le.:: 1 j] ja, 1c-

pOSltl12 
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TJ~ pLn:::o ce '_st, :'!npartIdc por una g.can nayO::::'L3., es que el 

proceso j2 In:::ec.:::a,::lJ~, je llanera Pos.Lt_va, _Tpl..Lca Lna p,--u . .Lc_ca 

e~ter2C~ 32::_vO p~~ oarte j~_ Ss~ado j de InS:::_:JCIOneS cIvIles, y 

J-a IT'OC _::: _cac~ "n ce ::::)uo tIpO de tendenc13 ne]atI va, plal1teando 

adema s m evas dl te...:--' a::: 1 vTas 21 s.Lmple mercado mLndIc_ ce bIef'eS y 

serVIC~CS \ InclLyendo lo cultural) 110 es de per Sl Lna soluc.Lon, 

SIno qJe ¡;:;rec_sa se lmpongan las COnd..LCIOneS cara SJ ubIcaclo11 

Ideal e~ ~_ mGnc:) 

El ?eru, 3_ Lgual que otras naCIones amer_caf'as, -egoclara 

e11 2gua_oaa de CO~d2c2ones sus relaCIones co~ -os caIses del 

prI~er TILnCO y cen los organIsmos InternaCIona_es, en especIal con 

el Banco 1JndIal y co~ el Fonao MonetarIO InLernacIo-al (tratando 

de mane.:::a J UIc_osa el pago de la deuda externa) _:; la vez, el 

goblerne tend.cé ura pollt_ca de InverSIon e'<:tran]e.:::a que SIrva 

para e_ cesar~~llJ del paIs y que no se sus:::e~te en la 

IdIoSlnC'::-.3,Sla js_ "cne10 barato " A todos los entrs'l_stad'Js les 

gustarLa ~Je e Pe.cu ma~tenga .celaClOneS ae 19Laldad y de 

.:::eclprc,=_cad .:::en los p'::Lses del prImer mundo, COf' _::s organIsmos 

_rterrac_':,n.::.les J 2"n _-3.S transnacIonales, e'" ':lence l')s acue.cdos 

_egraccs 3e3n t~nefl::10s0S para todos 

~Como te gustar~a que el Peru se relac~onara con el mundo? 
R 1/!'1I2! ..,/s:::a r. _--' li .... r"] c:-_ Der ~ :e 'ga una mayor p~ese~c_:;. 
ljteria2~Jr¡a~, J~Jl~ tJV.Lese~os ~ollt2cas suda~er2ca-as e 

R l/Que el Feru sea U'l m~embro l.Lder en la Comu'l..Ldad i>-::cüna, n'e 
gustar_a ~Le vedamos ce~er una, que podamos lr conso~2da~ao la 
re1ac~c,'l ::0r ..Lc,s pa13e3 de la Cuenca del Pac2fl::O " 
~ "La ~n:eg.::.J.c ~or es ~JTlJ)orcar te er¡ term2JlOS ae _a cayac2dad CJUe 
tene~os 1.05 pa_ 3es ::]oJ cos (e~ tre com1...L1as) pare; 1aCey"'o s 
eSCUC'7.ar Ir 
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-,-o:;ré1 SODr:::: ~2 ¿'aSC;; de ") Jayor :::-e50 eco! CYLCC/ ~,'-\1 -~'..!L'~ 
c;.:J.pacJ..G~"'L< de el e5eJ- t3.C;~O - Cle DC '...Oü2S tas / ~, qer¡(::::r:J:;~L' ce 

" 
~ "2us ::2~Y)'lCS '-'aOa22S (~e gerera: ~as corC..J-2~01j¿S .Z:\3.:'I.:~ :;cTpe:.lr 

J qLe :,::>'"'1]:::'71.,15 _a ~ 'l:::e_L-genc~a r¡ecesar~a .Da:::J ""2,~L'C_3.r esta 
J..[ .::;>8CC-,-O' e'l .!: ~_ la :aJ.. ,-I~,e los reaJ.. :0':' --fLe ""OS:JtrL'S 2L~:2ra-a'TlOS 
sean _a~21ac~es, ~ec~ 7~SCOS u 

~1 

Se cesea que la lmagen cel Peru al 19ua~ que _a je~ resto de 

~cs pa1ses la~_~03mer1canos sea ~espe~acaT no so_e p2~ ~os logros 

ecorom_cos ') fr;r la d_ vers1dad cultura..!.., Slno tan::.' _en Dor ,ras 

..L '1S"C_ tuc-,-cnes democrat1cas que sal vagua.cden ~OS ae::e:;t1CS huma .... cs 

pa=a que ro sean vlolados por el gob1erno de t~r~o o po.c grupos 

s1....b-VerS1Vos ;;>1 paque-;:e ce 1nserClon de_ 2eLl en la comurl.cac 

19ualdad de cond1c1ones, esca v1ncJlado al 
respeco de la condJ..clon ~Lmana 

Se ve al gcb1erno Ilos m1n1s~erlOS de ~elaclones ~~~erlores y 

rie C::ccnon1a) corno un-,-do a los secto.ces eAport-3dc.:es del pó_s 

lemp:::-es:s..c1os, Cc,mLn1dades 1nd_ge~as, coope.:at1vas, como al 
dlseñadr;.c ce de evportac~0J1e5, 'j 

el J'2b1ernO se 
preserta ::¡ la ve-=: f'e~ sando YJ.Jevas a~ ~ernat1 vas :::e l'ercados, 

J~ munco ce .::;)nst:s.n-:es camb10s 

TI) 2S le SJC31d10S cero Sl lS aooyo loglstlcr; recoD1lanrio 

1/~.cLJ~ a.::, I cornpóñlas 

Ur a :ie los Gr1nc_c. les anrelos es ~l .cenace.c la.:: .:elaclo""'es 



El Pe.::u a~nrecer-,-

.:::on:0rn2J'" e'"' J~ 

~ 'mc' Jn p3_S 2J..Ger ae ,ma ::l,.Ter_ca LatIna 

bloque eCO'lOT1CO con fuerte _ te.cca'TIbIO de 

bIefles 'J ser' 1':::1:: s , 21 ,~stllo 'le _2 á.:::t:ual Comun1d2d Curopea, y 

cuyos pa1ses 'TI_2~'::0S ~e~gan InverSIones en otros p2_ses del área 

Todo es~o co~_levara la e~lsteDcIa oe t.::ansnaclonales 

latlnoa~erlcanas cc~petItlvas a nIvel Internac~onal, 2 la vez que 

se podrla l~ cO~t2.c con una fGerte ldenCldad lat_noame.clCana 

:Ga :...ncegrac~on amer~cana 1mplIca una polltlca ce meJoras de 

los Sls::el1aS de transporte, en especIal de trarsporte terrestre, 

que .cedLzca a ~o mIn~mo los costos y una 2 los paIses 

latlnoaroer_canos Ello tamblen poslb..l-lltarla la un_on ce bloques 

entre los palses pa.ca compet~r con naCIones de otros contInentes 

Se C0'1ta.c2 con :acll_dé3.des eD el trarsporte como ne]o.ces Vlas, 

LeducClon ce con~.coles e _mpuestos Todo ello en pro de una mayor 

_DtegrIoac ame.cl~~na j en la creaCl~n de un gran blcqLe economlCO 

::"atlnOa'Ter_cano 

~LcrJs de _~S ent.ceVlstacos corslderab2n Jrjence asfalt:ar las 

ca.cr8~eras, po.c e=e~plJ _3 qGe une ~requlp2 y ?U~o cc~ E)J.Ivla, la 

':Lal a SJ 7e: J~c 3::331_ j ~rgen~_""a a ambos pá_ses ~ndlnos Le 

este íT'OCO se :orna.c la uf' ~..cea de c.esarrollo ertre '" s Jr a"ldlno 

BC_1llá, j BraS1l, con el de 

pa.c~_c_car en el c~elle~Le e lncortán-2 Tercads de _~s ~alSPS del 

l\s~a 

UF -L:Jn 3J.Tre.L"1. :::an3 y en ce palses 

lat1noaroer _ca nos, J.::3 :::. ro::=orz:::r los vInculos SOCla..!..es ie amIstad, 

farU_lares "".., r::e W='1'"'(;103 que cortr_QUlrla al recLse:O:o de un mapa 

p" _1 tI':':: e' c"'~n:_l ~to Tedos se ser tl..clar¡ per~er ec_ erl~es a Ltna 

nlSITa ccnLnldai ,:'n ~nte.ceses af~nes 



ertre :JaLSeS 130.., .cadlC':>~ Q1Je _3 :!escrlta Llneas 32::'1_.:'2, a2::'g .. rye~j0 

_c: neceslds.j .:::e la cusol JCIGn ce las n-3.CIOíleS \ C...l~ ~ Sap3.2::'3 tlST:::> f 

~Js~or_ca~e~t2 artlflSlOSO, cons_ste abora Lno Ja ~~s Ta~ores 

ma_es Qe ~e~l:a lat~na) :avorec~endo aSI la creaC_2n ce una Jra~ 

fede2::'aCIOn :?ero su anrelo no -cermlna aqul qÜlsler3.~ ace'llas C'...le 

fLertes orga~_=ac~~nes InternaCIonales OCJce, el V3CIO deJado oor 

el Estad0-~ac_2n DilO ce ellos a=lr~a fl~~e~e,te aje 'se~la genIal 

que los Cstaj,:-s-naclofles se .ce..LatlvL:aran y fLera'" al;o as..L cono 

Estados fede~a_es y que la gente no este pensardo e~ patr_as, 

patrIa ?erJ, oa~rla ~cuador o patrIa CDIle 

dasapa~eClera _a ilOClon de pat..cla po.cque es por la :;a::.cla ~Je 

eÁlsten las guer2::'as" Ello no lmpllca~la, po~ s...loJes"Co, 

e¿tlnc_on de las oartlcLlarldades cul-curales 

Tant::o _':;s radlcaJ..es como 

tl)tJos comparten 

los mode..cados sn 

lntegraclonls~as, la asplraClon de 

una 2u_ t.Jra ~p caz y ce fra t"?rrndad e11 Arrle..clca la~_ r a Esta 

e3ta...cIa basada s_enp~e sn la aceptaclon por parte ce .la comun_~aa 

..!..-:3. l 1 n v.a-T e rIca r a :le ~er¡er lntereSE::s comUíles, CU_ ::...lras :; Inl..!.. 3.res j 

qLe sea" 



4a 

JI A ~cje~-_=ac_en productIva y competItIvIdad 

A t0dcs _os e-trev _stados les gust:arIa Lna eCOíoT _2 sO:lda 

con u~a fLerte estabIlIdad ~acro-econemlca en ~ea~e je ~a cual el 

pals se desaLrol~e con CLeClmlento sostenlCO y estable El 

crecImIento economlCO estarla constante~ente crea-jo empleos y 

reducIeíde _as ,::afere¡CIaS, esta es una las ae~a~jas l1as comunes 

entre les eGtrev_stados 

La co~petenc~a, el mercado y e: sector pLIlado son los 

gestores de la rIqLe::a La prop~edad pr~ va da tenC:-la e_ rol de 

generar bonanza y traoaJo, a la vez que el Estade seLVlr_a como 

ente regulador de una econom~a de mercado Justa J competItIva 

EYIsten dI verge'1ClaS co~ respecto a la pLotecc_on 2_ ::~abaJador 

Nos encOítramos, eso SI, cor pOSICIones dlveLge-tes =ren::e a las 

leyes ~e crotecc10n ~aborál Bay unos q~e a=_rman aJe la 

e?~stenc_a ae _~ econOffila de mercado deoe Ir acomcaXaca ~e leyes 

qLe pro::e::: a- al trana::; ador porque SI n0, el ef'1D~~S.:.3.LIO ::endr.La 

demaslaco pede~, IT~entras otros sos::_enen que J_C¡cS leyes 

pro-:ec.::::lo~_stas 

prOaJCLL J~ 
la en aparato 

~def'1~s is regJ]ar la ~ccnO~la, al Estado le -:c::::a lnC_8mentar 
1",a .,..-....-. l-...., ..... 

../ ./ __ _ ........ .-Cl. _I)S -:.,oc .c(:;::a 

trrl Jes se ...l~ d V" 1 tl'_::' soc_:'_ (8n especIal ce S::'~VJ ! e'1Jcac2.cn) 
[ln~nc_c:ja p~:: 1J::: _T¡::'LesLos, qLe ,o arogJen .::l. _-:::'3 er¡¡pr8sas (U"" 

2C-'5 je_ PS::: e u"'a t.=;,sa ae 15% pa:-a el. FflpLestc a la rerta, IGV, y 

de lmport2C]0~es) 



~Que problemas soc~ales te gustar~a que el Estado resuelva? 
R "Para eí c.c:-=ar C;~ e lO la res-:.::-~ 19_2_3 e:' proD2erra de 2a 
pODre~D. a ~~:t Ten:;~I"', re:or_ca lle d.lsCL..::'sos .Y ~n 'J~a, es 
gc11Jer .... arne'i:a es y :: ~ 'JrograJTla~ ~:;¡s~ste'ic_al~scas, Sl'iC q~le 

¡'uD_ era ..Ana e':;: :~a =~J-,-,-7 Je Ted_a"'C' JI -L-3.rgc ~o:_azo .LD::.r3 _3. ..... l.-t cr¡a 
cOr'cra _a O\.-1.2l2Za '-1-.2 fLl,::ra cOr'oc~aa Dor t:.odos lcs acco.::-es 
pe:sora_es r9 }Sl~-,-,c-_c'-'.J2es '::Clcern..LQOS /1 

I 

R "la c~a ve Jara _a re~-'¡.Ls-:r~Du'::lon de.L _ 19reso es _a as_gr¡ac.J..c;-¡ 
de UJ1 po.ccC:;lta] e s~q l~f~ ca tl. vo ae1 preStlpLesto 11aC .... o,'a_ para 'T-,e 
sea eJecutaao por ..LOS gODl.erpOS loca~es y .ceg.J..onales ~ue estai 
mucho mas ca_~fl.CaGOSf teor~camentef qLe el gobl.er'-¡c celt.::-al 
para deter'TIl.,'ar pr .... cr_aades y neces..Ldades .Locales " 

En el mLneo eC:;"'OffilCO, el ::01 eel Estado es 2orreg:.r teda 

lmpeLfecClO'i je~ werc3do favorec_endo _a competencl3 y la equlaad 

el Estad..J, pro-:ege la lndustrla nacIo"'al Gel 

contrabaneo o de o-:::as competenCIas aesleales rt _a vez, debe 

ImpedIr el. desarrol.lo de cualqUIer OllgOpol.LO o mOJlopol_o En el 

caso de que ro te~ja posIbIlIdad de crear co~petenc:.a en J~ 

sector, serIa neceSé::lO que lrte::venga en ~a pol_~lca de serVICIOS 

y de preCIOS :le ls.s eITlpLE"s.::tS ol_gopol_cas o monocol_cas a fa70r 

del cons'J.rr:.c.or 

rJn pun-:o "::Grrt1~n .=. todos es que el mercaeo de eor SI no srea 

f v21ar CO:: Lna .::omeete"'cla, 

las fL<::=rZ2S c.e] 

f10nOpOllo j 'i,:,:~ o L-:;cpC' 1_0, :iUffip_ '1y, S L1t'\¡ a~uac.Lon, cGn-:..cabanco j 

,:,:vas_on I_r_o..l-:J'[_?, eso es lo qv::! 'léJ ev_:ar ':1 en:o~ce'3 se'::::la'T,OS 



~Que rol econom1CO te gustar1a que el Estado tenga? 
R " el Estaao -=s el que .jeDe plan~f~car la ecorom~a, ""'0 deDe-os 
estar al _ubra ~ercao.o, por~lue luego se a~sparan_al~ -L"'GaS ~as 

cosas y e_ g.t:a' perJ LCi..L2aCiO ser~a el pueDlo 11 

R "Opte ¡::cr L.< ~a eCOlO"lla de mercado que def~n3 ese.:::a teg~as, que 
def~na ~etas } yue aLTe sus pol~t~cas e~ func~o~ de esas metas 
Hoy por noy eOGO esta ~_Drado a la ~ano ~lv~s~D~e ce_ ~ercaao 
que ~ra def~n~e~do de aqu~ a ve~nte años que cosa va~os a 
exportar y qüe 20sa va~os a ~mportar, cuando es eV..Lcel:e que 
t~ene~ que na~er pol~t~cas d~ferenc~adas para logra.::: 
decerm~nados 1. esul tados Ir 

R "El Es:ado cebe ~J1terven~r porque los grandes erT'¡::resar~os, 
los monopol~stasr vaJ1 a estar b~en, y de una u otra -a~era e~ 
~ntermed~ar~or :;;ero el consum~dor y el productor es:a_an mal " 

, 6 

La mayor1a descarta u~ Estado empresa, Sln e~argo algunos, 

en espec_a~ _os de la Slerra (SIempre mas teITercsos de la 

modern1zac10n eco~om~ca que los de L1ma), opta~~a~ po~ una 

econom~a Tfl~/ta en dOf,de el Estado tenga un CIerto co~"(rol de las 

empresas de serT _C.LOS ja que temen la rapaCIdad de le s empresa.clos 

prlvados de d1erO rub~') j el. poco respeto que mues::~an Dac_d los 

empleos, t1e[le~ aun :~escos .lOS eJ eITlplos de las eTr-resas ~9Cle~ 

prIvat1zaca8, e r ~spec_a_f la de la Telefon1ca 

La 1e los en::~ev1sc:ados le::; 05 

manlfes::ar ~~ ~a(~ L Jr a..":. ~..:omo eC0J10fl1_ ca ce las desadas oasadas (TLas 

en L1lla '1Le e r las pro-J 2.[,;::1aS), '/ sost 1e~en mas 0_en, qL9 les 

gus'.:ar _a .:::rLe (:;: T 1.::. -:ar ']ra~des 1nverS1o~es e/ trar J e~:::.s, es 1ecl!', 

qLe se :e~(r r a 'JO 1_ - _ca =avorac_c al S3pl t-3':" e :: .::-:.n - ero Este: 

hóbra r ce CO~d1Clo~es Aaerras, a 

sec~or l~ gLs~ar2.~ J ~)nJtoLeo cel Estado sobre la 1DverS10n 



~Como te gustar1a que fuera la relac10n entre cap1tal nac10nal y 
extranJero? 
R. "J~TO L.~r¡gc 'Jrob.1~"'la'3 con _11 "rer'J1.0"2S t?.-<:trdJJ;e.L"aS, ot?~L.") r¡~ 
parece 'Iue l-..:;".:=¡r¡0'3 ~IL,e t"?'l~r SlSCef'i3S de supe':::V_5_C'i ~"'¡2 ~3 

lI1'/erS .. ú)n Cl' :::...L 1'"'9.::a ¡do la d_st.lnc2oi c"::re "::0 qJ2 es C"~cp_2caa 
Qe~ cap_ ra...L, '..t _10 que 50n ...LOS oerecrcs oe ..La eTtDr2Sa " 
~ trIas 1[' leL::O~OI'es en el pa_s son c~crveruaasr per() ~2"" .::eg...Las 
ae Juego b-LeJ ,,?:;raD2eC1C1.aS C1.onde se rac1f1q'J.e '"'ü,,?SL .. :-a ~J."?""::...I..dac. 

~aC10na.1r dorae 32 :e~oete la ecolcq~a y donde se resp2:2i 
fündamental71en::e 2cs derec.1ros nU""1anos " 
~ "El pOder del cap-,- tal extranjero '"/..UCj'las veces p.Jede sa.1 tar 
Darreras ae~tro de las nor~as estab_ec~das en nuestrc pa_s r 
Yo creo ~L} bueno 2.1 cap2ta2 extrar~e,::or pero aun -e~or 52 2as 
reg2as de ;Jego S::'1' claras y eqI .. 2taLílas taito :Jara ~3 _'"'vers_o ..... 
e'<.t.::aJ1]era c..Jmo pa:a la rac1.ona1" 

P.:s.ra nuchos de las boneaces de 

~ l\lers-,-on eJ.,.carJ]era va mas leJOS Que traer granees nont:os de 

:apltales que estan fuera de las pos_c~lldades de los ~ac-,-ona_eSf 

v lslumbral1 ta'TIlnen la lncorporaclon de tecnologla.l un l(now ""ow 

sruclal para e_ desa~rollo del pals 13Jnque algunos e~trevlstadcs, 

e, especlal l)s de ?.covlnclas, asoc_an la lInplement:a"::_0n de nueva 

tec'1010g_a con de.spldos, con la escasez de ,:~ab3J0'3, p.cobleTas 

sLya solJc_Jn oCUDa u,a prlmera flla 811 su llsta de ~r_0~ld3des) 

A .. r g<lst.:s.rla una restr1.CC...Lor a 

la j':::[~nsa n -::.Cl:)nal " "\1UC'103 tlel1en reparos cor mot_ TOS 

'ls~cr_c03 ~sn~rc C~_le, ~ 0~~0S j~flenden SUS poslClones por 

nr,tlvsS ::le salle. GJ..c_lca pard ne c~ear corlfl_ctos _ ~ter""os ') t::or 

S cMr-. .... c _ .... t __ ..... SG"'slbles 

=n ':::3:m::::;~~, <l~ g~upo un poco mas nLIl1eroso cree que las 

~iverS~Jr85 ~o ~_"?n~n ca"'::lera, y ~0~amenLe cons~cera la l_nea 

fro"lGrlZa Q~8 s~para a los bLeros j ~alos ~aplta~lSLas las 

Ad~mas este 
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qLe ayuda~ :l 

jlplorra-:::_cos 

lnrorL:n-es no s210 p~~ el lec,o de se~ lnverSlo~es 

aesar~o~lar e_ pa_s, Sl~O tamble~ P0~ mot_vos 

los lnverSlor~stas chIleros o eCLa:or~anos se 

los gr~nces al_ados cel Peru er SGS respectIVOS 

p-:l.Lses 

Las obras ae -Lnfraestructura son una oDllgaclor. ael Es"Cado, 

e~ especlal, la cunstrucClon o me]Oramlento de las Vlas de 

COm1.J.nlCaClon, pledr-:l angular de cualqt.ler poll tlca de desarrollo 

(en especlal en el Per.1 con .1na geografla tan agreste) El buen 

estado de las i, las ce comunlcaClor slgnlflca reduc_r en tlempo y 

en dlnero el tras~ado de blenes y poblaclon, conectando aSl al 

pals, Sln de]a~ rezagada a nlng1.J.na reglon en el camlno al 

jesarrollo A _a vez las Vlas de comunlcaClon _~pl_can la 

clrculaclon de D-LeneS en todas las reglones (costa, slerra y 

selva) ampllardo el mercado naCIonal y facl~ltando las 

exportaCIones de prodLc~os del lnter~or 

Las pol~t-Lcas sector~ales y reg~onales e~ el manejo econO~lCO 

tlelen corro prel.Lsa la Cl versldad del pals, en donde cada reglon 

-:temanaa SOlLClo~es a.L=erentes, por eJe~plo co r polltlcas rurales 

focallzadas Las poll~_cas sectorlales y reglona~es se dlsera~ en 

.1n amp_lo aDa~_c:) '::¡Ge aDarca C1esde e~ goblerne central hasta los 

gcblernJs reg~)n~_ss y _ccales, ag:~tlnanao -:l 

021':'0 l 'llpl_que J~a certral_zac-Lon cel podeL' T 

mucras de .Las t JITlél '3 -:te dec1s1ones se l1aran 

tode ~l ~~.LS Sln eue 

todo le contrarIO 

_~ca~, :tesbl crOl- _ -a~ L ~~_ ~3-3.CO ::::e'ltral, j3. q.1e _-:; JPn::e (]e] 

_LJar sabe ~e:cr SJ3 ~~~bloITas j Sollc_ones 

Er r _ r gLn I1cr'1en:::o .l.a '1lajor _2 ce los entre\¡ 1s::a:::.os pre1:eY"lde 

qLe se lmDlemen::e r 

a ~ _'1gLn sectc~ s 

espeCIal en~re _)S en::reJ1s-:aoos 

enoargo, 'l~ g~an 

de provl 'lClaS J 

les Sl..bSldlOS) 

ps:::-certa]e (e~ 

ce'Ta~-:ta U~ gran 

esfuerzo en el sector agLar~o 90r mu_t-LOleS razores, ~Je van cesde 



Q 

El 

pc.:=:-a 'TUC;lCS ,-'frece gc:mde:: ven::a:as c'Jf1para:::'2..7aS, ::02:::-e todc ~a 

J[ secto~ ro.c jes2~ro l_a~ _.:::. ve=, 

potenc:!..a~ este se..:::-:::or _ 'T'pl..cca resol ve~ l~n D:=:-ob le'1'2 ser_o (~7 je 

desarrollo los campeSl"os, segmen::o mas 

olVIdado ael pals, que ostenta la t.clste ~arca de_ ~orcen::aJe ~as 

alto de analfabetlsuJ PO.c ello, el 3[1ne_O del cesarrollo cel 

~Que sectores de la econo~a te gustar~a que el Estado apoye? 
R Irl a agr~c~_ ::'ura t~ene mucho futJro r y no 50.10 la ::2:'a '1 

agr~cultura ] el proce5aill~en=0 ae a~~me~t05 es ~a~D_e~ muy 
~mporLancer 7e gustar~a que naya ~ayor valor agrega~~ a 
proaucc~on ag2:'_cola Ir 

P "cuando me 1aces preguntas sobre macroecor¡om~ar ~::: s~ento qJe 
se este to~arao en cue1ta la extrewa pcbreza de las ~Jlur2dades 
campes~nas " 
R "Pr~or~zac_cn de la pequera _ 'jaLSC2:'~a y ae la ag.:-:_ 'lm,s::'r~a 
en el desarrJ_lo de.l pa.Ls " 
R lrespera:_5. qL2 cer¡gamos u"a relac~or :;n=re aqro ~ :;~udad 
d~st~nta Es S2nver~e'1ce ter¡er ~r agro ~caerro ae e ~Jrcac-,-on 
por otro laae Lr¡ agro a r¡d_""o artorno a 2:::05 };Jolos CE 

-LntegraC-LOl" " 

_as d_::2rerLes -:,artes IJ.el pa_s ccnslderap que su 2:"-::::g_on deberla 

pcrenc-L-3...C' Su :;a:..clm'./nlo cultura_ El P-::ru -=fe lOy c:espe..cc_c_a esa 

ecor orr _20 Cl Cs r ,,-ds J los J'Jbl~rw./.:> lrJ ca1es, oe la Ta~ o con las 

c'Jmpaf-Los pr_Jauas, debe..cla r d_seT'ar Ln¿ ool~:-Lca ~~ -3.tracclor de 

tLrlscas j ce 'T'e:ora ce 103 ser71ClOS 



_JS :LZCJ~~2S ~03 JLS:dr~3 Un2 ~ayor jlve~s_aad de ~Pg2~IOS e~ la 

Cluoaa Imper_22-

Todas los p"'trev _3L.:¡dos s Jefían ::\.."'n J"a ecc"'CJ'1_a , ... ..1. '(, ers_flcaaa 

té'n:o para e_ sect0'::- e (pcrtador CQ'TlO para el _ -te:-o, es decIr, 

qLe la eccncrlla del p2~S no este l_gaca a las fl.1CtLaclones de 

preCIOS oe ~~rgLn 

de 12 ~~jLs~rla, 

orodLct:o He al1l .L3 lIJ1po.ccal1C12 :181 desarrollo 

ae la ffi10erla y ce la lndJstr:a cel gas e 

[lldroe~ect':-l.:as y OLras ramas de 12 prodUCCIO'1, S_Y) que nInguna 

represente un porce'1ta] e ITJy 21::0 del P31 o de las e"{Cé)rt2clones 

Muchos ef1trevlstados conslde.can a los peq-"eios y medlanos 

empresar~os como un sector Importante de la eCCJlCffila y acogan 

porque 00 seaf1 e~presarlos s~n capItal ::J se"clllawef1te 

desempleados creando emp:esas con el ::ln de al_r_d':- su drama 

labo.cal Es decI.c, qJe la mIcro empres~ no se constltl~ya solo corno 

lna SOlUCIO'" al desempleo A la vez, los peqJePGs y medIanos 

empresarIos estaran forrrallzacos pagando Impues:::Js y gozanao de 

-os benefIc_os de est:a CO~dlclon pod'::-lan, po.c e=e¡plo, cOf1SeguIr 

prestamos :: ba] ()S In-cereses, es dec_r, que el par Oralla _ndus';:rIal 

2úarca'::-la _3 ~odernIzaClor de _a pequeña y TteCIana ~~~iesa 

J'1a eConc.JT_3 

':lesa.cr::J 1::..0 la!" .las ':luoaces 

qLe L~'Tla de=~ s~r el cen:.::-c 

a :ooos les gJSra.cla ver el 

AyacL.cho, 

':le lac -:::lJc:aoe..J (:le prov_ 'Clas satls::acerd"l ~c:s ceTdrjas de SJS 

'l~bl taTltes "?'1 donce "se ef1cue"tre de Lodo, y qJe ns se dIga que 

upo tl L - e qLe VI a::; ar :::. L ..... rrB pOLque aqu_ no hay tal '.) ::::' La_ cosa " 



T-:ldos los 

pr _ '1'orJlales ce 1 

2 trpv_3l~j0S conslje~3n q~e u~a ae las ta=eas 

C~t::j,., es '::-SdUCI'::- las dlferenc_as s,)c_~_es, el 

r :tre2a Se 'lace Te-ClO'" espeC_éL je :;.cs roles 

pa~abra 'ed0cac~on' Sle~pre esta en Doca ce los en~reVls=aQOS CJe 

2.a consIderan CO'TO esenC1al para lograr la JustIcIa soc_a: E'" 

camb1o, la salud se nenCIona como al~0 secundarlo, s~- p=e2CJparSe 

Je Ja fe que el Cst3J~ pon~a en las bondades de la salJa CJ2_1Ca 

Una de las C=ltlC3S mas severas es al aSls~eDClal_snc socIal 

je.L Es~ado COTlO Lna SO.1.LCIOn momen~a-ea y de emergenc_a, 1u.e no 

combate el probleTa de la pobreza e r Sl El sueño de TUC'l0S es CJe 

se deJen de Implenen~ar pO.Lltlcas aSlstenclal1stas y e~ caTblO se 

pongar en practIca polltlcas de desarrollo Sln ~~tereses pre

electora.Les, es desl'::- qLe se combata el proDle~a de la p~b=eza cOl 

obJetIvos de lar]s 3_1e'1to En la SIerra, por eJerrplc, ~e espera 

que las po2.1tlca~ as_stenc_alls~as sean reemplazacas p'.::- ayLda 

tecr _ca a l)s C<:lTfCe:;SlD'JS y "ese vaso je -Leche, esas par 1 _.1.3S q:Je 

3e les obseq~lan, sea~ reemc2.azadas :sn palas, p1COS, 1- ncn=o~ 

de serllllJ..as para c. Je:; ~..:.. C-3.mpeS1no pueca traDa] ar " 

T':)jos _::.:3 E~ t ro -_st::::.Jcs ql~_s_e.::-.:::n un.a soclecar:! sin ~~.c:e;:;a 

e.l' trema y S_'1 Jra~ Je3 c_':erenc1as, .:::cep~aT1do todcs J_D ::3~'''':::leC1ac 

t-::~T _ ~03 de _ ~ 'dresos y COD Ln:. 

bc.s=arte socIedad la t::;-j I , 

ocortlJ.nljad Qe -::a r :irss .r SLst:ento jecence, es decl'::-, c1' -= =oco:::, 

pLeda r c'Jnse'}'ll:::' I~n ,:;no_eo, .wa ce'1'a~ja con;:~nJa, de 3. ::III'l,"C a SJS 

2¿pacl-ja1es C~~ l~n Q~ ~ar~e grac~a3 -3. "una educac~on se ' ~3'::-la y 

p'J~ la opc_Jn Qr ~n¿ profes_'Jn ~Je tenga la G0S_D '_=ao ie 

Como verros 1 12 l..nlC3. 



La paslon de t xios los entrellst3dos por la ec..1LIC3,-'~01 pUb~.LCa 

y gratul~a les ~~clta a corsldera~la como una herram.Len~a esencIal 

para el pro~resc, e~ desa~rollc :aito mater~al conc P01It:CO

espIrltual ce los pe~ua~os La edLcacIon es vlsta COITO e_ wedlc de 

meJorar el capItal rU'TaiO que na de revertIr en el desarrollo 

materIal Esto coo~a especIal mportancla en un perl0~0 en GOlde 

lo tecnologlco cJwple _a funclon prlmo~dlal para que J~ pals sea o 

no competltlvo, y se GeQ~que a e~o~Lar materIas prImas con valor 

agregado Por ellO es esellClal que la poblaclon sea educada no 

solo con una tecnlca, SIno con Lna aptItud para pocer ~eclbl~ y 

usar InformaClon COD =acIlldad 

La educacloD ~awble~ tIene ~l vertIente CIVIca donce no basta 

enseñar tecnlcas o ap~lt:udes para 2.as cIencIas, SIno que es~as 

seran un comple~eDts Ce J~a VlSlon woral del mundo La Idea de Lna 

educac~on ~ntegral se~a el baJo con"Clnuo que acompa.:>'e al largo 

proceso de aSlI'U~aCIO~ ce una eCJcaCIon tecnlca f1':: Jerna T ~ 
.uet 

educac~on lntegr~.l es 1.:;1 base del bl.e~ funcIonamIento -::el sIstema 

dePl.ocra"C_co ya qJe .lOS c_udadanos desde su nIñez Ira~ :::.prendle"1do 

suales ser SJS lJ.erec:'1CS j ocllgaclones en el sentIco 'Tas ampl_c de 

.... 3 DalaDLc (p e , -.Ira le las obl.Lgac_snes del nuevo c_1IJ.ada'1o es 

tene.c una sonC.LenC_a o2colog1ca que p.:;1rta ce una bue~a educaclon 

E~ vy:as 'Jalabras la educaclon es el -=_"11e~t:) de 

l1~Jl'::- ¡:::.n l~n rll ... nCJ) fI1.:,Tr--':::Jal c..e nay-:;~ nl'le~ f r:ie vJ.vJ.r ef' ~n reg_T°Y' 

demccra::_ -::0 de C_l~::1;:; j;:; r¡rJ '3 ::~spo~sa01es 

~Como te gustar~a que se desarrolle el sector educac~on? 
R Efl tO~C85/ se ::;:a t;;; Ije aa r voz, pero dar voz a todas estas 
cultura~ slgnlf~cJ ce ~trulr s~s:emas alternatlvos ce saJcaCl01, 
s_sLemaE en ~os qus ~ :as cultLr3s pJedan organlzar s~ ~ropla 

13La ...::eCClOf¡ sc.br S01.':.::lClC- '2S basr:ante larga C:S-8ldo a la 
lfflportaflc I a que llJ'S ~nt- :'::':"T _stados le e_e.con al "Cerna 



f:JD-na, -", p:\--'7)~,-l l'S::-ltUC1.::i31.L..1ac."i educac1.'i,a 1/ 

_~ "Creo ~I ... e ue[Y'3r_o. ~aber .... ,'él Or1.el::aC_Ol para Yl L~es .lrLL~~_':; 

profcs~oJ'a';' teCl.LC'C 1'0 ne::esarLJrrente !.]fU vers::. :ar _.:: ~\.~ que 
pel'l~a 3 .Las ~elS0133 aesar:o.L2ar SJS oos~b.L_1.caaes talco e~ e2 
s el'" :::'..J..C1.0 2e.J.. s211a.2 eOIl e SL)C~a_ Ir 

~ "Yo cr20 CíJe; la eG~ cOC.J.OJ.'" de.ce:.la se: aSLT11.lda pc_ el cor; ,r::to 
de la s ")C.l eda\."1 UD aL t.Lsta o f1.loscfa JlO tJ.ene llfla .1. eltab_~_daa 
~nrred1.a ta en terUJ1C's de e¡rpresa er n1.ng(,n pa~ s" 
R "Todos :;'05 l'. . .Ll'íos :eJlga OpC_OD ae l.r a la escL.e.2a, poasr 
acceder al conOC1.m1.enco un1.VerSal peLo que es:a eJu::a::.LOn ro sea 
a.2.Lenante, que sea una educac1.on que l.~parta el respeto, la 
aatoest1."""'1a " 
R "Yo no creo que el Peru na pueda cener una educac.:.on de g.can 
cal1.dad al l.gua1 que 20s pa.Lses europeos, con la G1.ferenc1.a que 
dados lOS d_:ere~te;s eco S1.SCeFLaS, las a.Lferences c .... _tJras ae_ 
Peru, tenaL~amos que d1.ferer::c1.ar eJl forma ~uy Jl1.t1.da según _as 
var1.ables reg.lona1es " 
R La ea¡JcaC1.on es tarea ae codos los d1.as y de codas las 
edades uno nunca deja de aprender Es parte de la eugercla ael 
manao moder'1o " 
R "Que se eduque a todos los sectores de la socledad, eJl 

espec1.a1 al caJ11pes1.no, a ser empresar1.os " 
R "Que la educac1.on este o.?:.Lentaaa a que los perua...-,os puedan 
generar su prop1.O ewpleo, y eventualmente, ocros emp~eos que 
pueaan aepender de é~ " 

La 201..lCaClor¡ 2S ta.:::-ea de tod0S los dlas i atra I_esa t )'ia _a 

socledad, ae n_ros a vJ..e]os, 0e homores a mu]e.ces, de pobres a 

::lS')'3, de bla"cc,s y f'lestlzos a l 'ldlgenas 

el actual, es obl~ga:::orlo ..::-enova.cse al 19ua_ que . .r sefícr -rayor 

es la ple0~a ~ngular 

Pe~u. ['la. s se l1a 

El aprena~za]e constar::te no lmpllca necesarla.f'lEn:::e el a_ploma 

a ~o'Tbre 0e la 'ac_.-In corno reconOCl '1llento de l .... n s_stef'l3 f0rl'al 

preGe:::ermln~ds la 

practlC3.mr.::1J.:.e <::I1D _2=-::. 

ne con el 

y ha 'le contlnuar Qura'1t~ 

dlploma, 

la vlda 

El slstema de e/clus_v~dad de la 



e~sei'í3.nza \? ~ ,--,)le.Jlo o JI"'_verS.l:i::Jes ya [lO e\.ls':e, pú::: elerrplo, 

~a'3 e'1\presas ya no so~ solo ;;TI cer¡tro (le or.;jLcc~on o de 

se.:::-v IC_C'S, SIn,) t3:n.::nen lln ce"tro ~e edllcacIol ce SLS traca] adores 

pa.:::a se:::- C0'T¡;:etl tI VaS :::..a ffilS11.a er:..nomla obl_ga a ::.~S CJ udadanos y 

a _2S e'1\presas 2 es~ar a~ JIa 

Como se 11a menCIonaco aPtes, una de las 2.-cJdenc..t..as roas 

fuertes en "Codos .lOS entrevls'Caaus estrIba en la obllgaC2.0n del 

gobIerno celt ra] , o regIonal ~ munICIpal, de ;)rganIzar una 

educac~oJ1 publ~ ca gratuIta y ce =:allcad Tocos cerna'"'dan colegIos 

y unIversIdaces publIcas de prlID~, que compItan con ~as prIvadas 

y que no sea oblIgatorIo tener;: los hIJOS de uro en colegIos 

prl vacos por el Lemor de qt.e aquel_os no rec:wa.n una Duena 

educac~on Ssto, por ejemplo, se refleJa':::-la cuardo l~egue el 

memento en que la mayor.La de :'1gresantes a ~as uDlversIdades 

provengan de colegIos publlCOS, dando a su mayor nune.:::-o 

Todos acep"Can la Impor':ar_cJ.a de que el Sls;:e..rna educatIvo 

acepte la d_ vers~aad del pals, y que los :?.eograTas educatIVOS 

esten moldeados de acuerde a las ~lgeDclas part:~cular~s y ~o a Id 
rIgIdez ele una planlrlcaclon CEE7 ralIzada en el T' l ~sterIO de 

em.lcac_on, al cual ~e cabe el .r.;1 de dar solo los _l.neamIentos 

generalE:S y supe~7 .Lsar la ca':lda;! de la edLcacIon t.an':o p.eI vada 

c:cno pLbl_ca E'1 el saso de ::'a ~=:H1era, se Insta a r::S e'Tlpresas 

pr _ vadas e r el ':::Lbro de la edt.cacIoD a ofrecer lJ"'a o.::-eparaclon 

prores_cna_ S,)llJa .:::n':es ded:carsE C1 ceslumo.ca.c a _vS es"CucIan,:;es 

c,:-n J'S fLe-:;-!)'3 d~ artlfICIO q¡~e ~ la p -'_ vora ':Ir:;2. m.arke':..nlg 

El slst~m::: eciLcat.lV0 ro~-e _as 1.es~gua.ldades eh'_cas y de 

CO"''lI.e':J..endo pa~s en 

alf.:::bellzaCIC~ adLlta de un lOf%, l'J 

.1'10 

cual 

con u~ IncIce de 

una fuerte 

1- )_Itlca eCJca:_va en el caT.pc J cor P1ayor8s opo:::.l'l_cades para 

__ '3 mUJe.ces ",n jonde se cap =-~ -rayores Fldl-::es ce ana..t..':aoet_smo 

<::: nuestros e.!. 3S) :::"os c.eoble.."f'.as de eCJCaCIon ja nc C'J~ sldera.elan 
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be.cla COJl1Ll' a :OG0 e!. LDl ve::so socIal 

_gua_aSlOf' DO se J.a.cla ce ':orma decrec~ente, SIno qle 5'2 ~_\ ~lar_a 

sLble-Ja lo~ es~arjar¿s eJJCaCIVOS pUD~1~0S 

El reCO~0cer la eú '.7ers~daa eLl t ... ra':" y soc_a_ cel ;;als 's Lna 

f ).:::rna ae lJcla~ contra la marglnaclon ce los grupos etn_1.. 's del 

pals ?ara e:lo una estrategIa un d_se~o educatIvo espeCIa segui 

el temperaTlento y las necesIdades de cada g.cupo '1Ln3.nO n las 

zonas de poo~aclon natIva que no hablan español, e~ _3. 51er , los 

quechua o aymara hablances, gozaran Llna educa~lO~ b _lngJe 

rescatando los valores ae sus propIas comunIdades, a _a ve= eJe se 

Inco.:::poran al mundo ce los hlSpaf'o-lablaT1tes SIn s..-'i.::_rse 

Clucacanos de segLnda clase 

Las aer¡1andas propIas del campo serIan respetada~ por 

e]eJl1plo, el calenaarlo ce estudIOS no serIa el de L_Ta, SIn, el de 

cada reglan, oara que de este modo, en "CIempos ce slembr ......... de 

cosecl'a, por e]enp..!..o, el alumno este en vacaCIones y -c se sente 

del COI<=>glC _ TPIdIendo ':te este moda, lo que OCLlr.:::e e'"' n stros 

dIas, que IT _as clases se l'1ICIan e'1 abr_l j termln.3Jl c~ d_ 2nt'.ce 

SIn "Comar er cuenta qLe en la SIerra las coses"as re' se 

terml"lan en o P1ayo, entonces, el 

a~alfabetlsTo qLe se da e'1 las zonas alto ardlnas se ~eser_ 

-os alLlJl1nos s:n p¿.::::e productIva ce ~a :arr~lla " 

el 

,-'e nas 

que <=> ¿lsten dI [r-?:::-enc""s c...ernardas de sabe.:::es [;1 SL;-:eTa eJL ~ tI vO 

':tebe re~~eJa~ _~ E_oa ie los ~_ros desde lo mas senc_l_Jf C~ ~ sop 

J..as cO'1fa.crrac._ :;ne c :d r_l_a.ces ) realldal..e.=o que se l' Jes-:ran l:)s 

ejer¡1pl03 s _Llstrdc- )nes ce los Le/::o~ r-'SC')~::l.cE::S, ¡ -:,ue 

ves€s est¿n d~ e r o,:, 3. la cGtldlar ..Laaa ae _')3 nlñ0S u:: La 
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e \._ge~c1as ie _,)S (:..:3: JO l2n~es De vue~:a po~ _eneo ce eJ enplo un 

nlñ,)/a J~.l. carrp), e_los 0sta.:an aesde mLy :.eTpra"'o 'L ~cLlades a l? 

e\._ge""'c1a de _'" prOCJc-::L)'" ag.copecLar_3. y, p,-"'': lo :.anto, serl.a 

_Tp0r:.a"'le qLe en:.~e SJS cursos se lnc:uyan nate':las :orce~"'len:.es 

a ~a asrlcJltLra y a la ganaje.cla 

Con esta revolJc_on ecucatlva, el e~foque ce la enseBanza ha 

cano1ado E: estudlan~e en general tiene una a~:oest~~a sufICIente 

cono para pede.c apre~jer y no trabarse emoc_onalme~te, un pU1.to 

l~portarte e""' las poc~ac_o~es ~arg~nadas, lo CJal ImC_Ica a la vez 

que los estudIantes se es~aran formanao en Ln s.::..stema qLe los 

If'Centl vara a que se 2plIquen El carn.c -o taTbIe'1 es::a en que el 

sIstema esta abocado 31. desarrollo personal y a la ref:i..e .. üon, lo 

que Importa es el razonarmef'to y no la rre'1lor.::..zac_on :::"a meta es Lln 

estudIante que apre~da a pe~sar 

El can':::LO del '1u~do eCc1catIvo se ca p.Clne.co e- el maestro, 

qL_en es~ar_a bIer 9agado, reconocIdos en su c_gnIdad profesIonal, 

con una fS"::-Tlac~on '110Cerna j con dotes comU"I_ca::1 vas El ~aestro 

cr~a un arrbIe~te cal_:io el"' la clase e ~ncrerreV"1t3 _<:O auto estIma 

del. eS1:Llo_e.n:e, 2.0 cLal legra dIsmInu_r el nL.ne.co je remIten:es 

e/_sten:e e~ nLestros Ql.as ~ la vez, e~ maestro cree. Lna actlt~a 

CI_ t~ca ./ .cer_,?n "Ja ds_ estLdlante qJe 

je~ pro=esor oor cJ..,tracec_r2.o 

Ln Sls-cerra edJca:._vo co~ 

ro tens..::-::; rras 

pro:esores 

~eproche 

"buscar 

es Dor 

~]l~ que E_ Taesc~' p-':_c_~ara en CJrSJS ce Te:oCO~ gejagcglcos y 

je :h.:3eñ-:; -:102 e' n::e r _,--,os je SLS es:;:;ec_::LIdades, tra:a::;o '::.JS se.:a 

fInanc_arlo úrJ.c 8~ :::'3 ~acc J _-35 autor -,-caces ~egIor;ales du.can-c:e el 

'181:'2 no 

prob2.ef'1c.s 

nc::.clo'-'al, 

je_ lugar, 

Sr:.,lUCIo~es ce 

_gLla_ que los de _rdo_e 

fuera COIte., proD_as, e~ 

os dl.ce':::'-=I vos son agentes act 1 V0S Cel 
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t) ") - ..... ""'" .I."-L ............. __ ..::o: 

~n 90cas 
rle_ ~pcs;::ar a ser 

Estas escuelas ~Ienen :omo 

carac~erIstlcas es~ar jlsDersas por el terrltorlo nacloDal y es~ar 

muy cerca de los ~oga~es de los estudlantes Po~ e_lo las escLelas 

no solo son cen::~c~ :le edLcaclon, Slno que, apoyadas Dor las 

mun1clpal1dades, se L~::íarar en centros de vlja C1Vlca las 

escuelas Slrveí como pe_os de desarrol.lo y de la c-lltura ce 1. a 

comun1dad creando "D.:::-ograrnas maSIVOS ce deporte, cultu..ca, arte OT 

La part1c1pac1or ce los padres de fam~2~a y ce veCI~OS e'1 

general en la vIda eJe _as escuelas se dara a mul tIples n1 ve_es 

desde d1sc~c~r COl" _os waestros y d1rectIvos _os progra~as 

educat:l vos, hasta _G. ..ced1f1n1c1o~ de las pO_1 t1C.::l.S e "tra-

curr_culares ccleglGS, corno fue menc1onado en el. par~afo 

a~te..c1or Las escLelas serar 1nstltLC1ones esenc~a_es en s_ teJldo 

soc1al ce c::::.d3 COITUf'_cac 

:,a aóu,:,l(,'-' a la ~ ~1. Jec31.daa est::.. ..ceglda po..c -" '1lerl:O cel 

estud1ante y íO pcr SLS recursos ec~nOM1COS El eS:Jo_ante tena.:::-a 

_G. 'JpCI ~n -:le 1ng res:::...c a u"'a Ln 1 ve..cs_oad publ_ca ce :ar octlna 

l.:3.s 17" _ rersh:lades 1 JLal l')s 

Ss busc:::...ca un pun:o ned10 eítre el 
.::snoC1ffi1e~ t r" ecnlCC j l..lna edLcaCIo r COffiS 

3CO Ldes Cl'n ~ J (-r--::aio j ~ 10'3 lnstltutv s mas OLrnanls:as " 



oos:-escc::"ar no se a las 

urlverSldade'3, 5_ ~O taIlD_en 1abrá La alterrat::lva ce _' lnstltLt,~ 

de orlmer.:::: 

eg.cesados, ya qLe la e.:::cnSI'ua ce:ra~ljarla trabaJado~es ~ t.n bt.e'1 

nI ve.!.. educ2tl ve' e~ eleetro-_ ca, c')mpu~ac_on, y C--...5 ca!"reras 

tecLeas de co~::a :iu.:::-aclo~ E:l :Braco tendrla sumo ': __ ~1....,do en :a 

calIdad de enseña~:::a lI'Icartlja en jlchos centros 

Salud para ::odos 

A mucros ce -os e~trev:.st~os les guStarla :;_2 -21 Estado 

tuvIera ¡Jna bue~a pO.!..ltlca. 0e salud, pero POC~$ ce eJ..los 

elaboraron prcpues::as de cerne se:"J..::l. el dlsero de dlC- ... 5 orog~'CI'1as 

Aun mas, la gran néyorla oe ellos Il1enCIOno SIn graDeEs :,¡a:;'lones l.a 

lmporta'1Cla de la sa2.v:i en el :::-01 soclal del Es:=~: Toao.LO 

contrarIO de cuaTJ.GO se lIlE.:JlDc......han la educacloP ¡:,..2;::' ca i su 

Impacto en la socleaad 

Efl lJ..~e-3') gE:n8~é._e'3, se vJ<¡"]urnbra una po21.t1.ca ~ sal!.f1 e

donde los néS ne':::S'31 t3.dos no este'" -3. merced del. 'Ter::::::..::. y C"Je el 

Estado los 3ncare, ss dC;C1~ +8 .<.~a persona pobre ro :-::' Ja pe".: O"'le 

aLna.c los r:;r:'YLSf"é,) ce E::n::ernE.':se a aquellos de IDe:; ~ _conOTlCO 

E" pOC3.:3 c:üac~é; -:; ql_e ~o s.,: paga una Jlfe!"enc - _ .. tre las 

persoras ~lcas s p-::,bres sen rela::_cn a la sa_Ld ....Je 3~:Jurld2d de 

ten2~ un e len Sls:ella de salE 9.lDllCa es pa:-::e s J na i.uena 

!CS, es fr ~rpa 

eCO"'O"1La ,.- e 301r:: s-:r r8fzS:- :::a.t~J3 .:lv:-es en íle:ore'"' :pC_c:. .... nss r 

SIno talTLC'_f->r¡ c,or'=1_e los nIero en::.resa'::-lOS ~o teTlc'::-? 1 'se a _'" 

qu_ebra po~ rf->ne~ r o.ccble'Ta -:le Sdl.la 

00 

"' .. fernos 

poblac,-c,n 

salle Gel E:s-caco va 'l1as je Clrar 

-1 :::er_::. s~bre :0':0 pre.,¡en':...1..Va J rje pr ...... .3Uon d _'" 

1 _(J ':1,,:::1::1 j:; a ces .::-c::~nes Das_cas !? ~lT1e::. • .:;orqt.e el 



~os los 

"n Ulé e i¡ ,-.:ncc a 

son p~e=as fU!1damentales de la pO_ltlca de salud P3.~a ello el 

gobierno 2ent~al, el m1n1ster10 de salud, y los goo_e~~cs locales 

.:on las organl::aClones populares, y 

caI'1pafías preVeTlt1 vas de manera regular el 2\.1 to de _3.5 :aI'1pa1.as 

estara basado en la comblnaclon del esfuer::e del '::s::.aco COI' 

soc1edaa ClV1l 

En e~ sector educac10n esta bLe~a paL~e de las espera~=as de 

u~a buera POl1 t1ca de salud Una pcblac~on ccnSC~2Y':2 je_ ABe de 

cono gJzar de UTla buena sa~Ld y ce G_ag!ostlca~ y sate~ CJrarse de 

_2S enfernedades seTlc1llas, es la C_éve de_ e2{l te e~ el ambl to 

san1ta~10 Desde muy temprano, en el cOleg_o, se ense'1a los 

ne::.o:1Os es deCIr Se 

::::r/nOClm19- t.0S :::as_cos 'ie 'll}lene, ra 2_1men::ac_on ta_""n~eaja, je 

e~fe~~eQaces comu~es o cuando uno debe acud_r al medlc~ ~n muclO 

_2 V· ... _l tI '3. :le s.:;¡lu) es carl':;¡ .,,, Inculac..a -3. una soc::.eda'i :oí.pL.esta 'ie 

~_~0a G~~: _es~o-gab_es v ~0n conaClnlertss de qalua 

~n 103 prCj8ct"JS de 

."c..JCJC_ /n ce L ::'-0C Las1on, e~ Es-::aao 10 esca::_ 'Ya gastc.s corque los 

r:. 3':'J:J J8 Si-::'..!..L 1 '::..JD: lS3. se redlt-::l~la~ drast l'::::amente, j-3. que solo 

JSO de los 

":)(~::'-J _CJ,S de _ 1 JG, ¡ prJ CC1Je la pcblac.dJn 8n general SC~la mas 



s_n~, SL3 ~lg 0~ 3er_~n los ie u~a Te~or n~~[al_Gac 

p'blaclon lvn~eva 
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Todos los entrev ~stados manIfestaron sus deseos del respeto 

sc:)_og~co y el Duen maneJo de los recursos natura.:'..cs al estar 

conSClentes de que el auen o mal maneJo de la naturaleza conlleva 

..1"a me] ora de la Cal.Ldaa de vlda o de aesarrollo rumano en el 

p.. todos les 

jes -: ru fe una buena 

preocupaba una mentalldad de corto plazo que 

parte del 9at~lmonlo natural de_ Peru r uno de 

s~s prlnclpales caplta_es del pals por su dlverslaaa ecologlca 

0~omo te gustarla q~e fuera la pollclca ecologlca? 
R l/El desarro120 q'c.le destruye la naturaleza r a la 2arga resu1 ta 
cO'ltraproQucc::nter .cesul::a oneroso Por eso me parece de Sllma 
.L~pOrLanc2a que c::1 aesa~rollo no vaya er¡ contra del equ~l~Dr~o 
ecc10g~cor sob.cetodo en zonas tan frag~_es como la h-azon~a o la 
s_erra " 
:? "En el CJZCO es~oy v_e'ido una _dea TuY eqt11. vocaaa :1e la 
sso2og1.a r no se toma en CJenca que el respeto a La ecolog~a es 
~~ respe~o _ncegraao r es u~ respeco que pasa por los lab~tos de 
ccr Su'YIO r .2 os hab~ tJS ae toma ae c'J~sc~er,C1.a rr 

? "Soy [Ja:t.Lua:: ce) c.1S ..L3. ¿reservac~or de":' rea..LG aJT'J:)_ =-=nte ¿ero no 
50/ L11 fa,;:;.LLcc '1]_~2":ar+-e de la preSerJaC20T' ael JTlea_:J arw.Lente 
r2 pongo al ped_o amD2e'l~e por enC.Lma del ser 'iUma,0 La 
0.ceservac_on ael ~ea~o a~2e~te L_e'ie como propoS2t: ~l"'ai 
~~eser,ar 'a 9c~ec~e 1U~3'ia " 

1.1 ~la co~ tra ::1eOredaClo'" oe 

'.:':-T'1D_ "aaa r ~ trc:: el =3 :aa '1 _2 socledad '::1 vE De pi" ~:e del Estado 

se requ_e ,- ura po12 L 2a 'Jrevent.L -Ja cortra 1::, :::ontanlnaClOr' 

cós~_gardc ;:¡ las C Arl'Ja'" _ :o. S 'TI_leras o a .LOS "10S01. -:ales qJe ecre~ 

SLS ':lesper lelOs e~ _')s r_CJs, el estado tarne_en ln:::e'1tl'1ó1:'la a 

proC!uc_r s n darar <::1 r- ndo '1at:ural La c:..ca oarte 0e 1 LlC'1a 
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la le la rOl Jet 1 \ "' ::102 

Esta 

:.1... ..F1 

grupo _es pa.::~ce una tarea esenclal que el 2s"Caao :: la sc,::a8cad 

Cl Vl.L tengan que emprenaer COE fJerza y deC1S10'l P.3..::a e_los, el 

desa~rol.L0 ecopom~co va pareJo con _a protecC10p. de la n.3.tL.::a_e=a 

a largo plazo Ademas nLcro de -os planes ce desar.::c_lo econonlCO 

que se deJa de ~eal~:ar po.:: p.::otege~ el medlO aITble~~8 se canpe-sa 

grandenente con el martenlmlento de ot~os Gegoc~2s al ro ser 

destn-,_aos por ..La contal'l "laClon Pa.::a ellos la -a::Jrale:a y el 

hombre :orman JP. ~odo Jn_::arlO 

Er camblo a otro g~upor un poco mas 

les parece 8SenC~a.L pero les da ~ledc 

ve~eTIenc_a de_ d~SCL~SO ecologlco Para 

~omDre J jespLes la natLLa_eZ3 Aun 

m.me~osc, lo ec')lóglco 

la p~s~c_l_dad de ~a 

es::a el 

mas r algLncs ce 

depre0.a :::~OJl ce na ~Ll.::a...!. '?za, c..)nsc18Ptes ..LO QU8 se 

Plerde J lo qL~ 58 ga~3 

o:=~s regoe_~s en c_ :aTp~, respeten las reg_as artl cortaTIlnaC10n 

r::le L10:> o ae L '::H~8 :J€ 19Lal ¡OGO, las c~u j3.des -:-::;n:~olc:ran _a 

pO:"UC10~ :art -' CC= ..L¿S Ié.br_cas C'Jf'l.C ,je ~~s car~-::;s, lo cual se 

E~ r-ecQc ..... o 

l-mobl_.lar ~() "'o PS 3. cost.::: del cario a _",,5 CaITIpln-3.S alrscsaor de 



_35 21'JCaCe.::, '-~ -,nJ (',~l .~Tl( con las de l.,lna ;;. los 22:"eCIL_Oe'"os , por 

e:eTtplo, ~es gJst2~la cortlnLar dlsfrutanao ce su canD~ia } volver 

a \e~ "e_ 21el0 a:Jl" je A::equ~pa je ::Jemoo atras 

A todos los eítre~Jlstados loes gustarla que e_ !?eru sea un 
pa_s que es~e cons~a~temente aplicando las tecnolog_2s ava~zadas 

Pa2:"2 ello el 2staco, las unlvers::.dades y las empresas pr_vadas 

tendrlar Clentlf120S ca9aces Y bien pagacos que pueda~ aSlml_ar la 

Cle'1Cla y tec r olog13 mas avanzada del mundo y apl_carla en el 

p2_S Los CleptlflCOS perLaDOS es~arlan eDtrenados en las íeJores 

ur_versldades del. mLnco y nabrlan creado una escuela en el pals 

GComo te gustar~a que se desarrolle la c~enc~a-tecnolog~a? 
R "Los ~rr.1entos aebEl promover el valor agregado a Jluestras 
macer~as Dr~~as, y aqu~ la e~presa pr~vada y e~ Estado pueden 
]Lgar en par'?:; a " 
R "Creo en un esfr..,erzo ..Lmportance de ~nvert~r enormes rec...,::sos 
e'1 s~mple~~~te tener Jn conjunto de personas en el pa~s en el 
sector pJD1~co o /r2/a20, en cona~c~ones de comprenaer ~as 
~lJlOVaC_Cl~S t~cnn~cg2cas de~ mu~do, s'?rla una cond_C2on 
f uraamenta~ para cJa~CJ(n.::::r otra cosa y que a pa::t2r ce al1~ se 
pJeaan :sler lJlst::JrSiLos y po12tlcas, que permltaJl aSlw~la:: eso 
:;a.ca JSO ;:;ract~cc " 
~ rrvo :.:reo qL"? '?1 :::'=:::11 s_ d'?be espec~a.uzarse en C_2.?:COS C3'"'1DOS 
c_~r.C~flCOS / ~2C~J_~q~cos dcnae e'lsta Jna /ccac~or ia:üra_ y 
~~a neceS22aa Jlac_o~a_ pala 21~o es JleCeSarlO Jn p~ar 0acls~al 
de C2eJlC~a y te~rol0aJa [ } El PerJ por su gran var_eaaa ~e 
ecos~sce~as / ZOJlas ce v~aa, t~ene enorme pos~Dll~daGes de J~a 
';llar, v-a::ledad GI? c1 .. .2c_.10S / ¡-lO t~?re se1t1.dos que es~e-ros 
~ ""portat1v.G :ec"'u L".;¡ ~u ce Jtro~ pa~.3es c ... ando :enemcs _as 
c~1d~2~~ne0 rQtJraL~0 para 22_0 " 

R "Ei e~ COi00C1.IlLS' -:J C1.er t1.f~:;o C.Le~e que naDer ~_;:]::e ::::a"'Sl to 
de tedas ias ioeas / J~ codas las ~n~e~a:::1.vas por ~as 
descabelladas qcle ..c;lla~ pu'?ae'1 parecer H 

R HLas un~vers1.Gade,,-, son centros de l.nnovac~on y de 'Jroducc~on 
de eonOC1.m~ento '? ~r¡sem2naC1.0n ae COJloc~~~ento " 



lnstlLLt::S el 

El pocas P:L¿t .:'3. S , el 

Pe~L lé.br_G. ~G.JraG() :::e~er J~ segrrlentc bastante _ Tpc.:'':a~l2 Je SL 

p~blac_sn :~n :¿p~CIj~j je Ltlllzar la cecno_og1a m~de.:'~a 

La relac10n COI' .!..a "Cecnolog1a no es tan so_a pas_ 'a Slnc 

tanD1en act1 va, ~recnQO te':'1010g1a y n exportando .L 'ltel_ ::e"'C1.a n 

Cen ] a ln:orrnatlca el saber C1entIf_co esta mas cerca :le l .... no y 

aD_e~to a que CJ3lqJIera lo aprenda Adernas, la DOD~3C10~ es':ar_c 

capacItada para comp~ender los avances cLentIflcoS y ~eCnO_C]ICOS, 

pLjIendo un Cle~t1f1c~ peruano partlc1par e~ ~as dISc_slo~es 

clertlflCé.S de la comLnljad ~undlal 

En lineas gene~~lesr las lnvestlgac10nes cle~t1fl:2S se 

concentran donde el Peru tIene vencaJas compaLaC2vas MUerOS 

e~SLentran que la ma_c~ ven':a]a comparatLva es su c_o-a_ve~sljad 

Es en 1..a tl0 :::t~versIdé.dr e, Su bue~ ap::::-ovecDamlenl:O ae 13 '11S'1\a l 

denoe e"'cstl~c. al.gJra '¡en~a::; a comparat_ va para los esfuer=')'S Gel 

estado, ce las Jr~'Jersljades J de las empresas p.criTadas P::~ ':Llo, 

las unIverSidades tenaran departameI'tos efIcIen"Ces de s~e~Clas 

genetl:é. el como ::::-ecacar 
-"-~ forfllac ~)n 

eaucad.o en _:::! 

oC':lientaJ, 

Sf::_ Jat_ca, SlnJ qL8 reco~ocera a esta C')ITlO Yla ::Jen-:e 02 sa:Jer I 

ura Jenta]a que :~ene ssbre 3US c')legas e ~rJnJeros sLa~do _a sabe 

aDCr;Ver::;rar 
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04 

estLdlOS 

s'Jbre co~tamlnaCl01 w_~era, o de 

a8~lca~se tecnlC6S ~e r2:orestaclor tanto en la cosca, 3_erra ceno 

e~ la selva, o C~TO ancarar el proD~ema del agua en la :osta, so~ 

fIlones ae Inv~stlgaclo"1 La y es"Can 

~elacloradas con 9~~ble~as practIcos del paIs En ~UC1C, el paLs 

aplIca tecnolcglas de fuera pero con fuertes IngreJIentes de 

naclorales 
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A I~ -o mayorl3. de los e.,trevIstadcs les gus:::ar_a Llr Estado 

P1C'de.cDo, es decIr, ¡lO muy grana~, ef~c~ente (qLe reSJe.lva los 

proDlemas cen premura) , fUiclonal y qJe apoye j colaDore con _ct 

sC-:Iedad Cl VII ~as ~eglas ce Juego se~lan c~a~as pa.ca tecos ~or 

19Jal y nadle temerla que se camb2..en de la nOC'1e a la mana"'a o no 

sean respetadas por el gODlerno de turno El 2staco ofrece o su 

'7ez gara,tla a ~os cIudadanos de que sus dere~00s r¡o se~lar 

vIolados, .10 cJal _mpl~ca que la ley ser_a respetada 90r :::ocos 

El Estad') tlene Ideas claras de a dords: l~, es decl~ ur 

:;royec-::.o de pals mlnIfrG resoetados po.c :::odos Ello serVI~la pa.ca 

n", esta.c 3.I'1.a~ra0.es a los proolemas oel dla que ~rrpljen terer una 

estrar.eg_:.3. a fu:: Jro Ge desarro . .Llo El proyecto Je pa~s aba~car_a 

economlCos y soc_ales r.. la vez, dIChO oroyec::o r1lnlr10 de Estado 

J~~r2..a al pa~s =n ITJC~O, se re~Jlere rr~:::as claras ~~~partljas oor 
_;:. c~Ldá.danIa 

f lid Te::: : Lleces, 
pS_..l.CI2S, r1.LLl1 é:::2S J o::.cos :1.1'" -:;lorar~f~s pJD_I,-:;..,S Tal V3g:.dcs j 

.::..,:::r1pt f )SJr y 41.<0 ten'ja a SJ a~spOSlCIOq 01 .ISO rJs: los u~:::~'TIos 

aJar:es -:ecn0lcgls0s el ~s::ado mode:::,o actLar_3 co- eflcle-cla al 

_s 1::1':" 'lue .wa :::orrp¿:,ñJ..a 0:::1 'J;srJa 
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aL tcnOf1la de ceC.Ls_on, practIca y 3'011 El funclonarl0 pUO~l~O 

'::0nst3n:::eme~te esta.:::: la el de SJS 

:iepence"l;:aas J.,. _-::l ve::, este tenC::'la una actl tucl ltJy raClora 1 

fre~t~ 2 las cec_s_ones por tcna~ ~as :::Jffias de declsloles 

esta~la~ basadas en = Jl'::lOS de costos beneflcl~s Dara no 

despllfa...crar el dlne..co publ_co CDVla'11ente el fIn ce] Estado es 

s~clal lo cual alferencla las declslo~es de_ OJrocrata a las de un 

e~presar.Lo del secto..c pr_vaco 

Ur¡a prueba de la eflclencla de_ Estaco tamble r está 

forma de la recaudaclon de los ITpuestos En gene..cal, 

en la 

a los 

de 

el 

e~trevlstados 

.::::-ecaudaclon, 

les 

es 

gustar_2 

decI..c S:'l 

una I1ayc::, 

evasores 

JustICIa 

fIscales 

en 

y 

la forma 

amplIando 

unIverso 

e usten 

de cont..clbuyentes En 

fue..ctes dlsc..cepanc_as 

caroblo, 

soore la 

en:::.::::-e los ent..cevIstados 

pres~on tr~Dutar~a SIn 

A unos les 

gustarla una roajor p..ceslo~ t::lbut2~la y a otros 10 A los 

r rureros, les pa..cece lrrpr:>.c-t::a'1te que e.L Es:::aco aumente la p~eslon 

pcr motlvos sé'clales Los segunaos, e'"' cambIO, 

ecoro~lca de~ o .LnclJSO les lmpues"Cos 

esta jr:> eflcler te ~s el ~Je lfTlpo""e e _'Jr~ rc~p~o ....-te aucoY_aad, Cf'.1e 
SP [a<::e OOC::0é~c::r (~ln ' __ p_e el_:: se r,-,n:J~j2 COí l_n =S:::a00 o 

g~bl.erno 

::;8nc:..l_0s 

aU':J'_::.s.r_ \ lJCl"S e~treT_starjJs p()n~n eJeno_'-/s TJy 

corro I_n ~ Jnt:~::_ e:_c_en:::e 'J.e la sr _ T _~al.LdaG, C'Jed:..enC_2 

rl-? las serale::: c; Je ""0 .oasta una Quena 

racer c_Ldadanc, aue es 
n~cesarlo t~me __ LPr 



() 

u~ ¡J::0~er 10 t 1<: s:Y3.re 1 te es l~nc ce los reqL_s_ :0:3 j¿ nl -::hos -:ie 

-os en':::'::é Jls-:aco~, lo~ ~Lales nanlflestan aje est2 Se tle"e ~Je 

j::: r er JéiS estade pago oe lnCJes-:os 

est3rla la tra"sparel1Cla El 

21Jaadano tleie el cereCl10 de saber cowo se gastan l~s ~~pLestos 

Slerte qLe SG 3por~e SlLve de algo y eXlglra pOL c2ns_g01e~te Lna 

nayor reS9011sabl~ldau er el gasto 

El r2speto de -os derec~os cel ho~~re, cesde _2S cereCiOS ~as 

ffiInImos 'lasta el derec~o a la vIda, serIa~ el fLnaame.,to cel 

Estado ce~ocratlco cel pals SIn el cJal el s_stena ser_a Lna 

farsa ~cco cIudaaano SIn Iwportar S0 creco pO_ltlCO estar~a 

seguLo qLe se respetarlan sus Qerechos Aderras, e_ Estado -:erdr_a 

Uia agres_ va POlI cJ..ca de QJ.. vulgaclon de los dereC'l2S cel hOf'U:'re 

e~tre la poclaclon 

Jrardes ceTa~j3s ae los e"trevlstados _~ogar porqJe se L9s8ete _2 

sepaL3cI=- je podeLss, 1 q~e SLS ~J"CIones es:er e_en de_InItad~s 

p ~uchos les gJstaLla u~ s~stema menos pLesldenc_a_ ~Je el actLal 
Ila 'lO menCIona. slstena 
p;:¡.::-lalle~i 3":::ls:a), r c::-gr,:::so c(.;n autonOffila fr~ ts al e=ecUl':~ le, 

Ui"' _Lga..::: G'O: Gecace, '1 coY" p::¡rla'1lentarlos capaces, _0 nE:J0r Gel 

r:;.:::._s (fJ:': ~S QS 1"", e'ltrev _~ tad,:s T,e'"' Clonar ql.lC les ::jLs-:arla 'Jr 

':isnde 1 - _ 
_G. -' ccr13 I 
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El lll_l-LStp':L) rLbL~') ~~st ':Lld c;ll permarerte 20mLn12a-=lO~ p3~a ':'3 

_~cha son:_c eL cr~T2~, e~ espeC131 contra el crl~en ~~gd~_:aao 

~Como te gustar~a que func~onaran los poderes del Estado? 
~ "E.2 _Dooer J ~a~:, ~a~ deDer la reduc~r SJS leyes a ur¡as ~C.s 

=opcretas, ras fu'c_cr¡ales " 
~ "ha ... :'e carS9 U'la sepc1raC~O'l de los poderes ael. Es-cado, cada 
_1'l0 de e~:"cs aLtO'lOnO, y esa a¡)tonom~a se dara al queda::: 
claramer¡te establec_do ell el presupuesto .2a forma de 
f~nanc~a~~sito y :"a for~a de organ~zac~on de estos poaeres Deoe 
~aDer abso~~~a trarspare~c~a e~ la organ~zac~on y la ges=_on del 
Estado y ae.ce l1aDerse el~ ~~nado la corrupc~on 11 

_~ "El poas::: ] ud~c~al debe ser controlador ger¡eral ae la 
soc~edaa pa:::a prot~ger a :"03 =~udadanos, para proteger _a 
Const~tLC_C'lr debe gozar de Lna autono~~a f~panc~era suf~c~ente 
como para yJe tenga ~r¡]erenc~a en la aefensa ael estado ae 
derecIJo 11 

El s~stema e-Lectoral buscarla acercar al e:ec~or a su 

::eprese'1tan:'9 "El alstrl~o electoral un~co aleJa aun mas 

electores de prOVl"'Cla Se neceSl ta acercar a los elec:ores de 

prOV1PCla a ~uS represe'1tan-ces, que Slentan que son representantes 

fC:: algG_en en el carlanento" El slstema electo~al ser-La de 

a_ str ~ to el. ec tora..;.. "1Ul. t~pl e (;'10 especl f 1 can el nUTle::c nl la 

nanera, -a~ SJL0 ne _es sa:'lsface el dlstrlto Jn_co) ~s:e S..l..stema 

~s_aClon e~t~e el e_sctor j el elegLdo serla nas cercana Con una 

lL':::'j0..c cer:::.:::.n::.a ,:::n:...ce 01 ~l€cto~ y el represen::a~te, _0S :::~ Jcadarcs 

esta..clar¡ Tas ln-ceresacos en pOLltlca 

Cst.:::.d ") ~s::a taPlC_en "lncJlacc 

part~c~pac:~or ::-ara g.can f'1e:¡O~la los 

dsberla ~ern1ne~S9 sn el ac~o e~ectoral, Slno, mes D_en, si Estad0 

'iebe:-la pe:::l_::~r j :ornent:s.:- lrstanclas ':le nays.C' cartlcl¡::'':::'~lOJ'1 'ie 

pa..c~~clDacl~n de la pOc_éclor en las tomas ae jeclslo r 9S ~JOI1CaS 



:'de'l1,3~, 11 pOC'l~~hl~ \~I'I_ -a'Tlb..Le"" esr.::LCla 'V_~~l~~:¡j~ <2' la :3C,-IO~ 

practlc3 de ~~s ool_~_cas Jel S~taco CD pOC3S palac_as, el ESt3JO 

~vnS_<1E:rarla el la s02Iejac c2Y ... 1 ..:omo SUJeto actl\0 para el 

-)la10go 

U~ Sstaao descertral_zad~ 

Una POSICIO"" comparLlca 

descgitr31~zac~o~ le: podeL, 

por todos es la nec ~sljad de _a 

de _as tomas de cec_s_cnes (los 

eDtrev -,-stados de O':::-~Vlnc_as el1fatIza.:::-on con fueLza esa _ '1lage'" je 

UD pals meJo,:::-) Las SolucIones no pLede'1 ser -;::omacas e'" LlIna al 

desconocer los problemas ce cada reg_on i :a burocrac_~ e~ ~Ima no 

C:ontlnLar en un slstena csn::rallzado .::-epa.CC2 pa.::-a las 

es condenaL al ::Lacaso ?or ello, se rec.nere Lna 

descentral1zac~on en 

economlCO, etc 

t~dos los nIveles 

En el aspecLo 901~::_co ray dIsc.:::-ep3nc_3s socre ccn~ o.::-gar~zar 

la deSCg[JLra_.::..za':~Jr cel pals La g..can nayo:::la pre::_e.:::-en tres 

IflSLa"'CIas je pede.:::- el ']ob1erno cen::.:::-a.L, el ]Ob1erne :::eg101"a1 y 

sI goc~er'1o 10C2_ s: gobIerno regIonal. ser_a 1-a Instanc_a 

medIaaora en::.ce _as ce'Ta'1dadas ~ e::ame"'te ::"~ca_es, las G.el 

..ceglo"'ales J locales apa:::sce..clan COTO aut'ncffiOS fre,...ts ~_ cen:..ca.i, 

manter_enco S11S iE.::!::'ectcs ..:laras ie 

func_Jnes, 

_rrpLest "3 1~ -:::':::'.1':: :lc;n::es I :.rJenas ce la cer_vaC_Gn se 1r::'3 .:-e'"'L'::30S 

j(==~ 'JGbl8 rnc ~s~ t r::ll¡ jna Clena Darte ie _)~ lnc .css~s 1::1<:::1 Est =.-:i-J 

te':::-'Tl_""ar_2 en _os ]~blernss lsca~es 

"S;::¡ )tra O )Sl ~10~ ~pL':~sta pr",::: Lna rs_ 'iC:lor r;¡')bl<:::rns ::en::r:::~ y 

gublerno ffiLn_ lP2_ ~_ estl_G oC0puests oor VICtC.c A~1r~s 3elaLnGe 
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Sf> Lasa en cos p renL)C'5 la pr_mera, .la _arga :'::2dJClO¡ je la 

las nLn1clpal1dades aesde 

\los l..:.amadC's cab1:o.os) y, la segunda, 

los 

el 

t1eTp~s cO.Lon1ales 

p~eblema ce las 

jelln1tac1o~es de ftnC_~ne5 Po~ ello a un gr~po ~e~os nLmeLOSO le 

gLscar12 La~ solo des _~s~anC1as de poder mu~_clpal J ce~tral 

Un Estado 1Tlnc'.llado a econom1CO 

A los eí'trevlstados les gustarla que el Estaco tenga ~n rol 

regulador en la economla combat1endo las fallas cel ITle~CadO, en 

espec1al las que e"<presan tendenc1as monopol1cas de c_ertas 

empresas El Estado crea las condlclones mas prop1clas para un 

mercado compet1t1vo y =usto entre las empresas que cJ~p1ten En el 

campo de las empresas nonopollcas o semI monopollcas, el ~stado 

.r:egular1a el prec10 ofrecloo en el mercado Adenas, el Estado 

cUIda de la buena re13c1on entre los empresarIos j traba] adores 

para que no se den aoüsos En lIneas generales, e_ Estado respeta 

y foment:a el luego cel mercaoo de oferta y denanca en llercado 

::ompet.L~..LVo 

~Que rol econom~co te gustar~a que tenga el Estado? 
R "DeDe ser llJ1 E.=,[a.1o 'J.comotor, debe aesarro11ar o::;o:::-cL.n.2aades 
para que la gen"Ce cenga acceso a una mejor cal.2daa as v_da " 
_q l/El Estarto dene ssr Gr HJs::.curnento .2mportante ae con Joca ::or.2a 
a la partlclpaC.20~ par~ sl desarrollor / no debe ser 
.ceemplazD.c0 por 1d. e-¡presa pr.2 va da " 
R "[;1 Estado rr¡e lo ~m.Jg .. Lllo como arb.2 tro, me lo .2mag_ iO como 
concsr~ador ~orq qLe e.L Es:ado sea grande o pequeño represe~ta a 
todos y es r_lfldalT'enta.2 T.2ene un papel or.2entador /1 

R "El Zstaao deDe:~.J l..r JJrto cor¡ el sector Or.2'7aOC, de .1..a 
'T'an.:J, "lOV_ :=:jJo _-1::0 ~ ~ 1 as J8 ajedrez ::odos .2..os d.2¿;;S y ,ra ver 
corno iOS Ja J..:::- rn,.I ú_e r /1 

R "];.e gusLarJ..cJ yU"3 sl Est3.do dejara mar¡ter¡er una ca:ga I.2s:::al 
can .Jra i.1e " 

El Est.::::r:lfJ ta[[1b1e r apoya las eyportaclores tmenc_onado <;!n la 

secc_en, E_ Peru 8n 81 conteyto 1nternac1oral'f d1S':'::-lbuye 

'::-lque=as a ::.::-aves r:le~ .::--:>::.. '3oc1al del Estado (menc_onar:lo 8n un 
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na~co cara ae2 ~lonCb CS-~~l2g1C=S _"tegrac_on soc_c_, equldac y 

] u S-::l(' .. Le3 soclal \, fOMenta'1 j(' el Jesa~rollo tecnolog _20 (menclonado 

er Jr MaLCO 23ra Gec_s~cnes est~~teglc3s Desar~o~lo ~usLentable, 

Cle'1Cla y te~~,)log_St) AdeJTlas, 3. :ocos les gusta!::la .:::ue el Estado 

crea y rna'1tenga la 1 r [raes-:::.. ...Icc ... ra v..Lal, conectanco :odo el pals 

lo cual ~edLnaar-,-a er ..LOS esÍue::zos por redJClr los c..ceC10S cel 

traflsporte 

A la a ~~n mayorla no les gustarla un regreso del... Escaco 

9mpresa T1e~e~ en la memor1a las qUlebras y el mal TaneJO de las 

empresas pub_lcas de t1e'11pO at~2s Por ello corslJeran que el 

estado debe tan solo regular la economía Pero a .ros pocos, en 

especlal a les entrevlstados en provlnclas, les gJstarla que el 

Estado admln~stre empresas publlcas, en especlal las ae serV1ClOS 

(tele=onos, e_ecLr1cldad, agua potable, etc ) con el ~lgor de Lna 

pr1vada, pero Sln el abuso ce esta 

Un terna controvert_oo es e_ rol del Estado en el crumpo 

laboL3.l... A Ln ]"!.'upo de ertrev~s-t:ados .!..es gusLarla C2:Je el Estado 

tuvlera UT' rel protec:or con los traoa]aoores Sln que el_o 

lmpl ..... Cíu":! volvs~ a 8Docas casacas, Sl no, mas b1en, les guast:ar_a 

una CleLta p~~tecc1on eSLa:al e'1 conLra de aousos enp~esar1ales j 

d8Spl003 Sln razon El... :e"Tor a la perd..Lda del... err¡;:leo en mucDos 

esta p::esen::e 
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VI: B Facla (lr secto.c rr_v<lco 1I3S efICIente y com~etl~IVo 

El emp..:::esa":::lo pe::.:-ua"'o 

E~ la VIS Ion ce futL":::o de la gran Mayo~la de los 

e"trev _stados, e:" sect-.::.c p~1 vado es el creador de r .Lqueza Por 

ello, el empresarIo p.c1 vado tIene un rol Importante er el Peru 

moderro urtagInado A todos los entrevIstados s_n e.{cepcIon les 

gustar_a que hubLera u~os e~Dresar~os modernos con una Vlslon 

agresIva, de cambIo, y en co"'stante búsqueda de nuevos mercados 

para los producLos peruanos El empresarIo peruano estarla 

buscando al~ernatlvas de producLos para exporLar, 

creando (Inventando) nllevas ventaJas compa.catlvas 

al mIsmo tIempo 

Mucnos de los 

e~trev~stados, por eJemplo, ~e~Clonan que una ce las ventaJas 
comparatIvas por utIllza.c serIa la blO dIversIdad del paIs 

EXIste, como se pa man~=estado, la demanda por parte de los 

eítrevIstados ce que los emp.cesarIos sean modernos Yuchos IndIcan 

que parte de dIcha mode.cíldac resIde e~ el uso de las tecnologías 

nas avarzadas i adecJadas en la econO~la A la vez eXISte el temor 

e'1tre lluchos que el e-cceso de_ uso de la tecnologJ.a sIgnIfIque la 

no c..:::eac_sn de emp~eos ir mas ble~, despIj~s ~as_vos (una 

..:::efle' :...on, el" 

prJ.va-:_=ac-,-cn) 

JI e~,llllbr_o 

<::'Tple.:.;s 

M\.....:::r03 ":::2SCS, :"Igada al reCI'2'1te proceso de 

~s oor -o tan~o ImportanLe para lluchos, el lograr 
e~tre E::l 1..lS0 c:.e ~a tecnologla J la c::.:-eaCIon de 

1e 13.3 fLr¡c_ ')n<::s rnas _rrr:;:-..:::-:artes ce los 

-la ac-:_ -:JC 1,oaernc :ie_ r-::ITlCreSa2::'IO estarla basada er ura nueva 

..:::r _oCIon m.:::rcan ~ 2.Ls:a 
~ nao ecsnSMICO J Pl 

~os e~presarIOS ya ro ~e'1~rlan una 

~cn e_ Estado La compe-:el1cla regl rIa el 
s_ fa TS.c de..!.. Estado La relac_r-,n con el 

~(-:: pruroc~on de productos pe.cuaT'os en el 
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e tla~Jer0, el eS~ablQClmle,tü ce leyes claras ~ e __ 0rert~ je J~ 

P1ercado S.l..'1 lk'nOpC..Ll~)S En pocas pa~2bras, el eüL.' je J"a emp.::-esa 

.::-esldl~la en la '1abllJdad del ~Tpresarlo y ro en SJS ccn~actos co r 

_os pOlltl:~S 

Cl eI'lp:::-esa.clo p(~ruano no -:endr _a rr~edo de -:'C'I'l.'Oetlr con las 

gra~des cOI'lpañ~as Invertlrla (arr_esgarla) gra~jes sumas de 

dlnero en nLevas empresas y forrrarla SOCledaces an0'11~aS e'1 

allan~a cor -:.ompanlas latlnoamerlcanas para racer =.::-ente a la 

,:-ompe~e~cla -:le un mundo global~zado Todo ello _ Tpl_car:..a mucras 

veces unlr esrue.czos para crear cOTpañlas más sol ven::es y con 

mayor capacldad de producclon 

~Como te gustaría ver a la empresa pr1vada o al empresar1o? 
R lrNe gus::ar~a que la empresa pr~ vada se descenc:a_..Lce JI 

R I'Qu~s~era -Jer..La propon~endo l~nea;-¡~encos estrateg-,-cos para el 
pa~s " 
R "Ne gustaL~a 'ler un sector p:~vaao con capac~aaa de pensar en 
el med~ano ~ en el largo plazo, con üenor menta2~aaa rent~sta, 
como es t~p_co asl cap~tal~sta peruaro " 
!t "UI1 seC-::JL pr~ vado que se ocupe 7las de la cul tJ.La ' 
p "ºu~s_e::a ver al empresar~o como un hombre 7las socla1 o co'J 
~ayor lnqule-::J.d soc~al, con un deseo de compart~L ~~ poco ~as 
sus L~qJ.ezas y no co~o lo estoy v~erdo hoy er d~a I 

R "11e gtlSLar~a ver al ernpresaL.J..O mas compet~ Cl vo, 'T'as 
autono~o s~r ser vlctlma de aesarreglos f~scaies la 
ecoT1om~a f~s~al crece y crece " 

L~s eTpresar_os pe.cuanos tlenen una fuerte 'l~T1CUiac~on con 

pH~r::::¿n <:::n =JcJro Fl\llrtlenco a meJ.la"'o i ..... 3..r90 j no ':1 corto 

[Jlazo ?cr el_(' _0S empresarlos pe~uanos Jun::.o '=0'" 021 jOblerno 

sle~pre estén planeanco alternatlvas de desa.rrol~0 ~ largo plazo 

Cl emc:::-esa":10 prlJaCO acuesta pc.c eJ 'JalS 

CCP1J oarte 0e la estrategla a largo plazo, _GS empresa.clos se 



p.r'20Cl~pc:n :-e los pr:Jo.lemas .. 2'T1b~ejlt3les que S.lS reg,"c_cs pl~eden 

C2JSar SLS conc~enC_2S ecologlcas estan llgadas a Ln2 c0ncepClo~ 

je qJ~ SJS 'egoc_os V3n a dL~2r V2~las decadas en el T_sno lugar ~ 

n0 es J-a DLe~a l"'VerSlon dest.rulr el medlo amblente -':\'de'1laS los 

empresar _25 ~~enen una conclenCla Cl Vlca para saber qJe el daño 

causaao al ued~s anb~ente tleie up efeCLo neg2tl vo a la 

productl vIda,j de sus veClnos Una prueba del camo_,-" 'laCla una 

CU.l tura e::;clog~ca serIa que ~os mIneros seap los bal.la~::es de la 

nueva cenc_enc~a ecologlca de los e'1lpresar_os 

El _ ~teres de los empresarIos por el pals se 1'Jest:ra en la 

creaCIor je vaLlas fundac~ones de las fam~l~as ~as Inportantes del 

mundo enp~esaLlal, con obJetlvos dIferentes de 

desarrol_s de IT'lC..cO empresar..L.os, protecclon de la I'lLJer, etc 

DIchas son la .oase legal que los 

I'llembros de las =arnlllas prOI'llnentes se vlnculen con los problemas 

del pals =Jera ~el amblto empresarlal 

El Slst:erra legal prorru~ve la lnlc_atlv2 pr_vaca de largo 

al~ento J a las 19ualaades -:le oportunlda-:les (Sln dar p~eferencla 

al C2plt2_ eÁL~2nJero) Mu~s~~~ de ~llo es el desarr81_~ de varlas 

transnac~orales ~eruanas a n_Jel laLlnoame~lcano y 2.1- ~urdlal ~ 

~a vez, S~ '].can e'1lpresar_2dc se at..:::eve a hacer negc":los con los 

pequeños 1 organlzanao, p,:~ e=slplo, redes 

flnanc~e~2S tec~ologlcas para el desarrollo de_ peqLe~o y medlano 

ag.clCL~t:cr 

de~ desa~rol~~ 0el DaIS, c.c~ando una g.can can:_caa as LraDa]O, y 

democra~~zardo _2 e'1lpresa pr _ 'lada Las ILCr-O eI'lp~esas '3e~la") sobre 

tode emp.::esas fa-nLL.Lare.s Este sec~or tendrla 

~os D.ccbls1"as fITIaTIc-:..er:os EL ESt2rjO TIO _ nplje el jescrro ll) je 

los mlcro s'1\preSarlos, S_~lO, rras .o_en la p.comue Je ;.. _::3. vez, sI 



['0qLerr' \ medla-o (~n(':(~S":>~l\... (_::';_tr~.:" "Ir;. [r __ ':::-1'3l_=a'::'-'1 ~cn 10 c1...al 
t8ndrla t __ Jas :'...::1S vE.n:a=as Ce JI' g.:::-::m e'Tpresar_,-"' ':orna_l;:a::ie 

U" 51<)1":::> ce lél Tocernl )a::i cel enp.:::-esa":::-lo se.:::-J.O el de S 1... 
.ce.L.:J.ClO""' .:: m 1:::>3 tracaJadores La relac.L:::m ce C2n::.:::cn-::.ac_on de 
a"..,tañc se':::-la cosa del pasaje pa.ca Ja.c oaso a ,ra Je .; _a_ogo El 
m1...nco e~~..:::-esarlal ~abr~a mejorado .Las rewu""'erac_cn2S de los 
traDa]aCOres Ajenas, el e~presar_o ~os co~slde":::-2':::-la como una 
suerte ::ls S0CI:JS y parte de 1-3. clave oel e'\.~-::o ce SJ negoclo 
Tenorla especIal lnceres en la educacIo"'" Ce S 1... S traoa]aaores 
porque pa.:::-:e sustanc~al ael .::aplt-3.~ ae la empresa se.cJ.C e~ caplta~ 
humano, es deCIr que las re~acIones _aborales esta":::-Ia- ::u¡dadas en 
el sefltulle'1to ce que el aesar.collo de las emD.:::-eS2S ra ce es'tar 
lIgada a_ bIe'1est3.c de los ~.:::-abaJado~es 

En _'" socleaad .:::-eposa buena parte ae _as pr'::Tesas de Uí' 
f1...tL.co rre=or 
part..l.c:.sa:::_TTa 

~s:a es ImagInada 
t:J~e..caF[2 Es ssñada 

constante eDul_1SlOn c.ceariose a cada .:::-ato Ln SIn rl'1 de 
E- rocas ~~_abras los 

entrev:...st :.ics l.naglnan l~na 3')c_edad c.. )['1D.1""s:a -:le C-Ll..,::1é,':!an'Js con u~ 
fuerte cClproTTLso soc_a2.., C )nSClel'lte:J ce sus cDll']~c-,-O¡es y sus 
der8cDOs j 'J..:::-gar_=éldos en 1""'S~-'-Luc_on8S ~lvl:'es 



~Como te gustar~a ver a la soc~edad c~v~l? 
l\ "La ed .... cac.lc"] ::_ v~::a tamo.le'l requ.lere de una bU2J.l3 c .... ota de 
sar1C.Lon pCL' part2 de liJ. autor_dad " 
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R IrSe cra-:::a -1e r-2S::3ta.r r",estra capac.laad de protesta, de nacer 
Tla.1.er nueS:fOS G0.!:.';;:Cl0S democ':::=Jt.lCOS " 
_l\ 1I[:n pa~s COJ' v.!:.qa"LzaC201es populares representat.1.\as " 
R HG.::eT[l~osr S.1.no_caros, feae.::ac.lones de campes.lnos capaces de 
aglut.lnar ~nrereses reales, con un proyecto pol.lc.lcO 1ac.Lonal 
un.lf.lcaaor H 

l\ "Todos somos capaces de aportar P.un los que [lO saoe1 leer n.l 
escr.lb.lr, ~os ana~fabetosr no son analfabetos de ~a rea~.1.dad 
nac.lonal Ir 

Part:.Ldos y s~ndlcatos 

Todos lOS los part.L.dOS 

~~LltlCOS SO~ el ::Inle~to de _a vIda publlca y de .La ceroocracla 

Ll funclonanlento 0e estos ser_a crarsparence, co~ reg~as claras y 

:~n ura const3n~e flJldez de comunlcaClon ent~e ~os l_ceres y los 

r-uerrbros ce los pa~::J::'os I respetando las eleCClOl'eS _ ~te.:::-nas de 

~os partldos SOl' aamlnls::~ados Dor 

J~ conJun:o da ~ersonas electas y nc por la VO_Ln::ac je ~~ 

':"3.IJc_llo La ool_::_c..a (~': re-=-_e]'J de .Lceas y no ie _"3.S nlu.n-::aces 

:Scs sart J J _"3 :::c ~ 

iIJe~SOS qrlDos 3c~lales ~ ::eDdenc~as de pensa~~en:o 2s:.al 

aDocadOs ó res01 Je::: _'JS proo.Lemas del Dal s j DC : -,s lDt:ereses 

pó.:::-t~culares 0e l_S l_deres Los pa~t:_cos actu.a r ns ps~ e_ c~ct~do 

le ,ra Dol_-=_co. 8_ect:0ral bósada er lss clctódos cel nc::.rket_ '" J, 

31DO Dor UD s~mD:::cmlso con e: p21S 



~Como te gustar1a que fueran los part1dos po11t1cos? 
R "No ,-"".;J1.s_era ave naya la cant1.oaC!. je part1.o:;s po2_ :_::;:;5 qJe 
e, ..L:3ten r mt? g/...¡s+-ar1.a que r .)D..Lera L.1"0 :J aos pa::_Jcs \~u2 
cen tra_Lce,' ..LOS ~ r,terese::, ce los grupos que rep2:'eser,:::e" rl 

_¡:z "Fart1.,-""i:;s pc~_t1.COS representac1.T¡os, con lAna aJr'.,.ol~2 .::ase ce 
Ir1.1l. ca r¡c~a, cor un ~1.derazgo y econOIrua tra '1spa2:'e '1 tes TI 

R "No J.eoer1.d "'""'aDer oart1.dos protestantes pol_ :~.:;os, ~/ eso es 
una ce _as cssas mas cr1.stes que estamos V1.enao er¡ es::;s G1.as rl 

R IrPodeJIlos eTnpezar .:;¡ e] ercl. car la ae"'locraC1.a e""' :::asa .. g¡ el 
traDa]O í I er, las .:;osas "'las s..L~p~eSr como eí qJe e_ 
secretar..LO gene:aí ae2 par~1.do tenga qJe barrer el _:;~a-r COJIlO 

el que la c:ompalíera aralfabeta pueaa aeC1.r que proD.J.e""as :1.ene Ir 

El' carobIo, alrededor ce los slndIca::os ex.._sten cpInIones 

dIscrepantes A2.gunos conSIderan a los SlndIca:.os sen cosa del 

pasado E~lo no solo es debIdo al camb..Lo sU:~ldo e r I el mundo 

laboral, SIno a la polltlca empresa~lal ITlode.c~a que _ ~corpora a 

..!..os traoa: acores .:t la empresa A m.lC1.OS de los ent~e -Is:.ados les 

(jl.lSLé)X_.:t lT'1agIna~ que los empresar_os COnSICeran 31 traDa] ador 

csrno un se.c '1uI1anc 1 'lo como uno LP nuITle~o e rl la cc~t3.bI1Ijai 

~ae~asf ~0S e~presar~s~ pIe"san en LemInos de cac_:.al r.lua~o 

Ul gr .lpC Ln poco 'Tas r .l'Terosc ie sr :'~E: llstaaos 

Je los :raDa]adores (no saben fuerte 

preser¡cIa 

e~frelt:::'I1lent~ ~e a""'t3.ñ0, qLe c~n3_CeraCé1" a la :;a:'~j~:;' .. enGI11ga 

le .. jS :,::-.:..baJ:::.d~.::-s:s, mas .0_sn les 'jt.s:'.J.r_::: Slf¡CLca:.c::: '_,[l_e S30a" 

errprpsa "::3 

3c~3...cIales 

la 5e'jL~lrjad ie SllS :~ab::: 1 JS J de 3.13 ue:: oras 

los 



la 

~a lJles_3 es u~a lnstltuclor qLe ge~era a_~ere-tes suefios y 

oaS1o"es ~a gra~ n3.yv..c1a encuen"'::.:::a que la 1Jles_2 \ la rnayorla 

plers2 e~ :a ~g~es1a caLollca) es u~a lnst1tuc10l I~pc~:ante y con 

potenc~a_1dajes de ser su~a~ente POS_L_va A TJCnos les gustarla 

que la 19le312 contlnuara con su rol moral (aL.nque no tenga que 

estar ae acuerdo con los mandatos de la mlsma) _:;. todos les 

gustar_~ que la 19lesla refuerce la fe y la IToral, e~ especlal la 

s_mpat2a laC2a el prO]2mO Adema s , _a moral ec_eslast~~3 serIa una 

defensa contra el 11ber~lraJe (pu~to comun en ~J2!OS de los 

eDtrevlst2dos ue provlncla) 

Un grup0 lmportante consldera c~ave que la Ig1e3_2 _nculque 

meral y allor a~ pro] lTTIO, pero qUlsleran algo mas J~a 19lesla 

compro~e=_da con 105 pobres ~ la vez, les gustarla Jer_a moderna, 

t01e.canLe, ofreCIendo un mayor espaclo, por eJeTplo, a las 

mUjeres ~e Igual modo, un grupo mas redL.Cldo n~nlflesta su 

_~te.ces ~orqLe e_la acepte morales alternat~vas a las eje lmpone 

E"1 pocas féLébras les gJsta.cla una 19lesla co~peneLraca con el 

slglo XY 

~rganlzacloúes cODulares y ONGS 

1'1. T Jcnes de los entrevlstados les 

organlZ':::'Clones 

1"-'J 2n je s<.:: e 

900.11a res (cluDes ce [rl.adres, 

jepo~"'::e A Id vez, Cst-3.dc j otras 

jus-:ar _~ que 

laso OE:: ~ec'1e, 

las 

etc ) 

nc 

nanlpL_a':::lar a las 0rgan lzac_ones popula~es pa':::2 su proTecno Pa.:::a 

T1UCrO'::, _as L.evas aSCC1ac_-::;nes refleJar~an l~s meJorós economlcas 

le1 r:;c:_s CJf~ pr~blac_on Ll ~e IJ" r_vel de "vlca iecen:e TI 

3er..!..an con _ peblac~cn ClVll y stras _-S:_:UClones, 
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~on ITayores ne~eslj3J~S L~~~ el_~ nueras Je _~s ONGS :e~Jr_an qJ2 

':3nb2.c,,:- '3L CJ 1 tu ~-3. y = Jrn'" GE:: aCl.Lar (J'1a den:lnca bcs"Carte COT j""' 

..:-esol ver Jos rrob Lenas .::-: 'D'lffi1-:0S ce SJS rlleT,bros \" Jra seg J~da 

bv:o..:rac~a") 3_-'0 sea- ce"1tros ce Jesa::rolJ..o 

Los Joven2s 

Los Jovenes se.c1a- Ln elemento V1 t-3.1 ae la Doc_aC1C~ el Vl_ 

Desde muy temprano, los Jovenes estar1an ~nterssaaos por e~ pa~s 

partlclpando en mul:_8_es asoc_aClores dertro y fLera de Sus 

amb1tos de eS~Jd10 La ool_tlca ser_a J'1a de las paslones de los 

Jovenes los cuales es+:a":-lan ab1ertos al d.Lalogo \l p~oponle~do 

alte.c'1atlvas cara el cesar::ollo del palS 

de 

Todo no 

la ITlda 

c')nstr'llda 

10s ]cvsnes 

los 

estudloS La dlverslo~ 3erla parte 

rjestacando e2. depo~:e "Es TtJy 

locales " Habrlan una Tul tl tLO de 

aSOC.La':lo~ss ceport1J~S aY' el pa~s que aarl~n cab1da a "Cocas las 

l'1qu_etuJes j gUS:03 ~e la :JventLd Con e2.1o 1, en casos 

especlales CO" -3.juls. o~ JfeS1C'1al, _~ JLvent:üc... est-3.~la a::"eJadó je 
13.s drogas 
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TOJOS los e~,tr-9~T~stados cOPslde.can que la .llbercad de pre~sa 

es uno de los pl~3~es de la aemocraCla y que es su~ame~te 

pe_lgroso el control je -'-os rrec::os ce CO[[!U" ~caClon Pe:co, a _a 

vez, ~an~=_estan un fuerte Jescen po~ los actuales medlos de 

comunlcaClOD que son descr~tos como medlocres y corruptos 

A todos les gustar~a unos nedlos de comunlcaClon Sln control 

estatal., pe.co con una et~ca l.m:erJla Los medlcs de comunlcaC10D 

traDsmlten las not~c~as Sln preslones pat.conales, de gob~erno o de 

algun g:cupo pOderoso Au~ Sln consldera.c en ~ucho e~ ra~~ng A ~a 

vez, los medlos ce COmUG1CaCl0n serlan una ~er.camlenta para educar 

a la poblaclon COi programas especlales 

VI: D Segurljad nacloral y relac_vnes clvlles mlllta.ces 

Las Fuerzas Armadas (~F ~) 

rvrl..chos je _JS e~trev~3t.:;jos ccns~derar que las ~F A.L,. 

debe.claD acocarse a su =J~C10i 

son partlclpes ce la sol_:: _ca 
la segJr~daa eyterna Las?F AA n~ 

lnterna y, de acuerao a~ '1'andat~ 

::; :mstl tl.. :;lc~al, ~DE: 1-:::: .::srj - _ ¡:::reS_Cl-9- tr-:: r:1e _.::. repJC_l'::'::' D::: :3.Cl_er:Ic 

a 'ltuc'1vs enl::~r-::Tr13 :adr -:;, caca J nstl tuC10~ tl 0 '1e un c_a~rJ ~rJ_ ':::; J":: 

Cl..mD::"l~, es r:lec1':- n ~aca-::er0 3. tl..S =apatos" 

La conV1CClO'" -3.n:es lle r -::;loraaa socre el restr_~gLc .La lacor 

fTllllta~ a aSJ"'t --'s :Ir::: ;Jef'o:'lSd T;¡c~onal j no ool_-::_cos es t':;Jan-::e 

~~ pa~-::_c~oac~~n aca.cla carse je manera lndl~ecta ~aj a~guDos aJe 
no ce'lsura':-la"1 



Rl 

m1_1 ta.::-¿s pe :l2.c pe ... 1 LIC(' que CU2s"C_~ne 2.a sLbo.cd_ ~ac_ Jn ce es:os 

,:11 J1c:::a1'e~ =,-'n..:JtItu~lo"'al, es rec'1a:::3.Js de pIaDo ~or ~:::: Tayor_a 

de los en::::-e'-lstaaos 

EX1sten pos1cI0nes encc~traQas soa.:e e_ rol de _3.S :;'F AA eí 

ot:::-as areas qLe no sean los de la defensa ~LC~OS ~reen qJe "Lay 

un doble manJato const1tucIonal las F~ AA t1enen e~ su agenda la 

defensa nacl~nal y el serVIr de sos':el1 al desa:::-rol_o nacIonal " 

Ba] o esta pe.:spectl va los mIl1 tares son b1e~venld0s .3. pa'::::.Lc_,9ar 

de la conslLlCClon ae carreteras, ayLJa 10glst::..ca 3. dafTlT' _::lcacos 

el"' ZOl1as de desast..ce, etc , slerrpre j cuando no _Dvadan los fueros 

qLe competer. a la empresa prIvada o al gobIe.c~o 

Un "Ce~a dIfICIl es la ayuda de las FF A..rl con"Cra 

deLIncuenCIa, el1 la lucha contra e~ na..ccotraflcO (que muc~os 

manIfIestan que esperan que desaparezca) ~UC'10S tefTlen que :a 

lLcDa contra el T'arcotra~lco co.:rompe a las ~F "~ ?or la tan:Jr 

es una :::area ae l~ Dollc::..a En caTbIo lOS qLe aefIender .La 

pa':CIcIpac::..c..rl je las 2F Arl se dar_a cone.. J1. e~te au I2.1ar al 

Las .c3zones son le Incole pra~natIC3. "ray 

areas, en _a s_e:::-ra, donde 1.0 llega e_ a.cazo fo..cmal, -1 e2. prrlado 

nI el gLDe.:-a~e~ta2., j los Ul"'LCOS qJe pJejen _legar SCl1 los 

<:;lc'Tle~t(\s 0~ ] as rU(::>r~:::..3 i\.cllaaas 11 :::"a 2.r1CL.c~L0n ce los rrll.Ltares 

e r la lusr a -:sn el "arcútraf_co es .81enVel1_ca po:::- este g .cupo de 

ertrev_st~dss, pero lacle~dú DIT'SapIe e~ sus l_T_tac_c..Dés 

troca SIn'.... sn el 

:181. 

""'0 se en e~ '1 J'11ero de 

fact0:::- ::.ecnolsglco :::::"10 cailblar_.::. :::-a ::ilca~rre'1te 

eJerCIto con la s0cIedac por~Je JI ejerCIto 

En ese 



dg la defE::nsa 

~Como te gustar~a que fueran las FF AA? 
R "-1.0 mas ser~as r l.nst.l rucl.ona1mente l"aD1ando, acep:anao el 
control Cl. vl.l de las l.ns-::.l tUCl.ones ml.11. tares " 
R "zapatero a sus zapatos { ] me gustar.la que se deGl.que a 
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otra act1.v~dad y no a es-::ar hac1.endo carreteras, porque para eso 
hay otra .lnstapC.la " 
~ I'll.m..!. tac~on de compra ae nuevos armamentos .Y soluc..!.cn de los 
p1el. ros que naya con los paJ..ses vecJ..nos [ que las FE AA 
sean mas pequeñas, estr.lccamente profesl.ona1es, con la 
e1J..mJ..nac1.oP de1 servJ..cJ..o mJ..l1.tar oblJ..gatorJ..o, y natura1mente 
Fuerzas Armadas con una doctr1.na democrat1.ca Ir 

R "un control polí t1.CO tl.ene que ser garart::..zado para que no se 
autonom~ce como casta " 
R tIque r:amb~én se dedJ..qt.1e a otro tl.pO de ac;:.l v1.dades, por 
eJemplo a obras de 1.ngenJ..ería [ ] es .lmpor-::ante porque la 
acerca JTlas a la soc1.edad C~ VJ..l " 
R "e1 narcotrafJ..co no es 1.ncumbencJ..a de las FFAA Ir 

R "no t1.ere ser¡tl.do que los m1.1J.. tares conduzcan la defensa 
cl.vJ..l, porque lo 1.pteresante es que la socJ..2Qad este en 
capacl.dad de organl.zarse" 

Cl. ill.l Y ?F AA 1...na nayor lnteracclon e...,tre el e= erCl to y las 

_nstl~J:_vnes c1..._turales J ~ecnologlcos Ssa ln~eraCC10~ ya se 13 

dado El =A~M, ~Je abr~ S 1... S puertas a docen~es clvl~esf es J~ b1...~n 

C0ffilenzc que rras je Jr' ertrevlstado aprueca Su ap.:::')baclon no 

se.cla 'Terl:)s SI se pasearan por .l0S co:::recores de ~a ÍJnlvers2.cad 

los :12 la P-3.":.tflCO [sla 

acercanle~lto en-c.:::e la _~S:_:L1C-Lon cas-c:::ense / ::"a sscl'2cad CIVl~ 

Se desear _3 que ese _ ..-,tercamblo fuera de 2. p do.le mas OUCllCO, 8~ 

provecno e ~a Imagen e las Fuerzas Ar~adas an~e el CJerco CIVl~ 

U1" 'T~~0r ~_7el (- :1UCé:.tlVO para 1.')S s0_c;.ados ~r_3 je mane.ca 

-Lf'dl:::ec~a en provecro '..<8 la poblaclor' Cl/1_ 1 e r es¡;:;eclal je _é:. 

gen~e poc e Los solde lOS que dec_oan serv_r J~ tle'rpo e~ la ~F 
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AP sdl:lr_.:::n [1eJ,).;:' preoaraco::: Gara _c VI::!a. CI\71_ 1 \ ,"_ :_2[1'00 eje 

le ::!edlqLe~ al .L'1st_~JLO a.erado ser_a. benefIcIosO oara e..L. pro~L0 

1'1S-::.L~ut0 

lh ::eTa qLe na OCup3.do DJena Darte ce 2tenc_ ... :m ce los 

e'1trev1stadcs 

[,1 fuero 'Tl1l1 tar actuarla sc_o tra:a'1dose de 

delItos de ~J~CI01 Los mIllta~es no deberlan tene~ u~ Se'itlmle'1to 

de casta cLa~do su compañero co~ete un dellto c_vII, el ffi_sno qJe 

tleT1e que se.c Juzgado en el fuero ccmun 3eg Ji l' J::'1CS de los 

e'itrevlsta::!os, esta es una ce las bases para Lna me] O~ cul tL.ca 

democrat.Lca e'1 el pa1s, esto 

tener un =also Se'itl~lento 

es el que los mI::" 1 t2~es deJ e'i de 

de casta frenLe G SLS compañe~os 

Acemas, el respeto tanto del =uero CIVIl CC~O del w1l_Lar 

meJorarla e~ormemente las relaCIones entre c1v~les y T_l_Lares 

Han sJrgldo entre los entrevIstados fue.c~es c_screpaDclas 

sobre c_e~:os asurtos Uno ce ellos COnCler'ie a los ~oTbrawlenLos 

de oflcla_es de 21to rargo '{ay qulenes oplnan que ssto deberla 

ser potest~j cel Cong.ceso y las F~ AA, ~ay OL.ccs qLe .Le oto~ga~ 

potes'::ad aJ. Pres_Ge~te y la Instl tuclon cas-::.cense, ray qUle~es 

aflrman qLS ~ebe~la delegarse lOS nombra~le'1tos 50_0 ~ las FF ~A 

Hay ¿:¡lgLnos que presert¿:¡n Lna dlsc~epanc::.a ~adl :al abogar 

por la SJcreSIon 3bsoluta ae las lnsLl~uclones ca5:~enses Se 

arguye q1. .. e '_na Te:: or es:rategla geo-po::"l t lca, dlSeñadc. .?or 3.genLes 
_~tp~-gLts~~a~~-t~_ss, 0ar_~ ln-ecesar_a la e _3~enc_~ ael 

bras1leña, po.c eJenoLo 

de 13. .cSYlon se press~t~.cla 

mlllta~2s, cono _2 sr_lera 
cone 

O 1 ~ 
~a 

mllltar no.c:samerl:&nc.), hac_endo aDsurca su sola e/ls:enCla Para 

ello C0nLar_C.mos co~ ~- meJo.c Clseno ~eo-Dollt_co, qLe en nues"Cro 

caso lmpl_car_o Qn asue~co ce=_D1C_VO co~ .cespect: ~ l~s pr0blemas 

.l..lml trofes sor, ECLador, denc.co ce este oarorama r ues:~o eJ erCl to 



lUCIrla 2bsolu~aTe~te lnlpo~ante el presJ;Jesto ~Le dedIca 

actltalmen:e e~ gooleL'10 -:;!J.. armameT1tlsmo COC~la deSl:InarSe ~ 

SOlLClODar proble~as socla~es mas aC~ClOSOS 

Nos er¡COn1::::-2nos con pos lClores menos rac_cales algunos se 

conLeDtan COI' un nenor gasto presupuestal eT1 el mantenlmle'1to del 

eJerCIto para p211ar, con el capItal que quede, _os grandes 

problemas SOCIales y maLer.Lales del palS Para ello se deberla 

fomentar una cu2tuLa de paz y no de guerra en :2 Amerlc3 LatIna 

La Pollcla 

Todos los e'1trevIstadcs COInCIden eT1 ura pollCla ef~c~enter 

profes~ona1 :/ honesta Pollclas meJor (mucho neJor) :::-emunerados 

Una meJo:::- paga ImplIca no solo el mayor (y obv_o) respIro 

materIal, SIno una muestra publIca de dlgíIfIcac_on de la 

profeslon polICIal Se eVlt2~la aSI no solo qLe un pol_c~a de baJO 

y medIaDO r2ngo se te~ga que dedIcar a otras aCLIVIaades 

rem1.Lneratl'Jas en SJS ho.cas llores, con el desge.sL:e fIS_CO que esto 

conlleva, SIn') qJe l.. ... na me::;or paga repercutIr_e. favo.ce.blenel1te e~ 

la aJtoes~_ma de~ of~c~al 

Una ne]0.c p.:.3.ga, la órjecl..,aaa InP1erSlOn e r _n dI '3CJrS0 ~tICO j 

el perfecc_OnamleGto GO _~ ~ecnologla, 

a~acarIa el nóyo~ S3ncer InstItUCIonal 

proceso "pU'::lÍlC¿lo'::lO" í:o.7G.::ec,=rla a J..a 

coce esto ~n c0nJunts 

le. sorrupc_on Este 
_ITa~er pO_lelal en J~ 

.sen~_Go 1cbl,=: Ln:; C-. :::'2r _J':: f raCJ..2 la gen:::e, otro _ ~terl::->r, ,=1 

Lo '3 ent.::evlscados dan gran enfasls en el 0_2_ogo encr8 

SOCIedad ClVl~ y ~a lnst_tJCIOn polICIal La gente deDe conocer al 

of~c~a1 de su Darr~o, este debe estar al tants de los ?~oblemas rje 

_-:t ccmunl dad ae su = ur13dlccJ..on La SOCleCaG Cl Vl_ oeoe te'1er 

conf~anza en que 'llclchos de SLlS problemas se .::esol vera~ cefltro de 



..LOS ,,_veles nas c..~:0 ce:::era ser, oor SLpuesto, =_L_CO, pe:!:';; 11;; 

lDdlsoeDsable p~~~ La ~cS2_L~lO~ ~e proD_~mas Men~~es que n~ 

_~pl_cJén m~y~~~s tra~ __ es 

Se '01enc::a en 2_ n./ic_,) no.cceanerlcano, "e~ j, . .-mce la pc::"_~_a 

local t_ene estrecl.as \T_ ~Cl..,.12CIOnes cen los nllnI21pl:JS, con _a 

gente comu~ y corrle~te 

marco dIferen~e, e nas extenso de los probleTas de ~~do_e 

s0cIeaad el Vl_ (.l"a pO_~C.La mun~c~pal) redl..,.naar:::..a c~ l..,.na TDa'vor 

segurIdad cIudadana Mucl.oS de los entrev~stados creen fIr~e~e~te 

que la sol~c_on serIa Jra pO~lcIa munICIpal 

Una polI21a meJor p~eparada .LrnplICar~a un buer j:::nInlo ae los 

dlctarnenes eL_COS y de ss~andares ~ecnologlcos mas jesa~rollados, 

sle~pre al se~V1ClO ael ofICIal, sobre todo del ae baJo rargo ,Se 

plen.sa por eJem9.!..'), E::n LSO de tecnologla avanzada ;;ara la ~a_:)r 

flUIdez del traf'31tc, q~e redLll1da.Cla a favor es los cocres 
patr.ll~a) aITlDOS es~af'da~es , el j sl 

l' 
,< , ",\ 

-¿- ¿ ~ 

*'l1f '!.. 
l. ~ • \ 
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-:ccos 1..0S les gJ.starIa 

~nteg:aca, SIn eue e~~sta J~ senLL~len~o ce e~Cl.USIO~ oor ra=o~es 

eco~o~_cas, 2t~_cas o de ge~ero Las opor-:u~~daaes de -:~ab3Jo, de 

salIr aaela~te, no es~ara, Llgadas a la proceaeDcla ce uno, s_~o a 

su merIto, es aeCLr que las L~SLILUClones del Estado y del ~u~do 

CIVIl (las emprasas o ur 1 versldades prIvadas) no sea~ privilegIo 

de nIngun grupo esoecLfLCO S11'10 solo de los que 'T'.l2stran rrayor 

capacIdad Dichas l~S~l:JCLOnes, en su onClon por los mer_-:os 

Indl vIduales, refleJ a.can a su vez el comple~ o mosaICO socIal eue 

conforma este pals 

Un punto ae cOlncldencla e~ las respuestas de los 

el1trevIstados es el _mag_nar el pals como un cong_omerado de 

culturas y ce etnias que, a la vez, particIpen de J~a comu~=-cad 

nacIonal, de un c_erto llestl z.::..] e que acepta la dL versldad P2~a 

ello, es crl..cIal u~a lnteg..c?CIOf1 SIn preJulC_0S, sIn ~OCIones de 

superior Ldac.. de lJf1 gr'Jpo sob.ce el otro (lease .raCISTrO o rrlaCr_sllo) 

Uf1a Idea recur..cente es la de la neceSIoac de construIr Lna 

autoestlma ce ~os ~c-:ua_es grupos ~argInados (p e, la ae los 

l~dIOS de ~a3 Com.l~_aaaes, Fqul el Juego es oob1..e ocr ur lado, 

que J...cs gr 1C'7'3 -nalCTll¿F10:; t':mgar una Imagen pOSl-:_ 7a ce e_los 

rrlISroOS, j, ce o-..c~ Laoo, r.le e_ resto de la SCCleaac _~s conslde..ce 

C0mG un aporte GOS_:::_70 31 oalS La a'Utoestrra se constrJye cesde 

denr.ro j oesrJe :.fuer3 ",o _ ~ Ül~3do.c de ca~blo serl?, ?or e]e'Tplo, 

ql..e 00 ~e leo C_SJ~ ~- 123 unlverSldaces, je eS~J~_aotGS ~Je 

caInD_eo Su ::"pe_llc0 j~:: :: 1 Jen quecnua e a.'llc....ca p0r 1_0C oc.:: l':ien:a l 

por generar_e Te..cgu~n2u co,sldera~lo u~a dIfICl.._-:ac oara SL 

desarrol~o persona_ 

~as ra=ores ~~ j~ieosa ce la ~~vers2dad ~o solo es:an 

..celaCloracas a 1.02 ~ ~nc¡ (J JIC r de Jl..stIc_a 3GClal Slns tamblen al 

'leer o ce s'ó;r dl F v':,,> 11 l1S e~ t2rrnlf10s ecoromlCos J CJl tur,;Les 



Je 

grandGs 

La 

de L 

oases de 

ra1s, Lna 

y cel 

de los 

de 

b1efl como act1 V0 Todo parece lnd1-:a:: qLe los .1..Cea_2.:3, a..:.. est1::'0 

de '11ccor A'1dres Belaunde de u'Ia ~aC1on homogenea Lna soc1ecad 

mesc1za-catol1ca) corno protot1po para sa:1:: ade_3n~e, se ~a 

evaoorado en la .Lrraglflac1on y en los valores ce mucros 

El panorama no es tan sencI~lo La paSIO'1 por ~~~slde~ar la 

d1vers1daa cerne algo pOSIt1VO, co~o Ln cap1cal, DO s_2~c~e se d10 

Ur grupc '10 numeroso cO'lslde~a la necesIdad ~s Jla ~ayor 

hemogene_zac1on cul tUL'al C0[[10 un U1ceratI vo cara el. aesarrollo, 

aceptando la d~vers~dad cL2tura~ Dor razones T~~ales y no 

economlcas En el caso de la dIvers1dad ae las len~~2s ael pa1s, 

clas1::lca'l al. quechua o al ajT1a::a como _engU.35 romafltlcas, 

l~pOL~artes p0~a las 1denc_daaes ce las pOD_acIc~es IrdIgenas, 

¡:e::cJ a::;e~as a la nOdeL'lIdac, es cec_r que les gJ.st3::_::;' que "todas 

_as pe~sc~as qJe ~aDlen quec'1ua '1able~ t3rnblen e~ cas~e..:..la~o y el 

_rgles pa.::a que se aesenvuelvan en un 1dIoma g10;)'::'_lzado, y no 

esten Letrcce~_endo a las zon2S arcestrales o _ la cultu::a 
a r t u]L..a 11 

1\ ¡-- Cd0S _,::s Eo'1trev ~st0dos le3 gLs::arla ura _ -:; ~~..Ldad en':::e 

'l~mc::-e.::- j ffiLJe::es en e: '11u~'":io (-<el ::rab'3.Jo TQdos ':~'1S1Ceran que 

_a~ ~uJ~~es t1e~en ta'1tas cua_1dajes oara el ~r2C2lO como el 

'1 AnC.ce, 2/cects, ::le 0cuerdo ? 'TUC'1SS '1errtOres rje la s_erra, e'1 las 

_;:;:lJc::(~S t:f1.J' rr;;éJl-,_üu::n ur c_ ':::0 esfv:?rz,) [lSlCé), cs::-":, e~ mundo 

rY-,'":ie::::-~o f:::::>::a 7as .cGlaClOraco 01 ':::'::0b'::¡Jo 1fitel1gem:e cr'~e al trabaJo 
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en hurtana l\demas, rtucho3 cree'" Oue la 

ec~~o~~a Dor el ta~en:o de ~Jchas de ellas es J~ caplla: eJe no 

'l3.y eue descerdlclar, se lmaglnan un fULUr~ dO'lJe el 10mbre y la 

n~Je~ tracaJa~ Junt~s por ur oa1S mas r1CO 

E"l camb10 pocos entrev-,-stados manlfesLaron SLlS preocupac1ones 

por las relaclones den:Lo del hogar Aun mas, la gran mayorla les 

g1...stac .. a que las mUJeres contlnuaran con su tradlC~On3.1 rol de 

Tadres organ1::ando el hogar Sln que ello unpllque qLe deJen de 

par~_clpar en el mercado laDoral Aunque hubo 

negarles derecho a las mUJeres de tener un traba::;o 

~es pla~tearo~ a las mlsmas la d1syuntlva de optar 

a_gunos, Sln 

d_gno, qU1enes 

en:~e tener una 

fapl.l:1a o reallzarse el el traba::;o El1 el prurer caso "el h'JmbLe 

debe proveer y la mUJer ate'1der .La famllla" 

~Como te gustar1a que fueran las relac10nes de genero? 
R "Que haya menos V..!..OleJ1C~a para con la mUJer, y no "'e estoy 
ref~r~e~do al golpe f~s~co, s_~o a la ~Dstrumepta~~za2~on del 
cu,=rpo ae la mU]el y o::1.as ::ormas " 
Ei el congreso pueae raber ora cuota de illL]ereS para aseqJrar su 
preser¡c~a " 
T< HE].. J:óp~cJ de..!.. .:;énero a er¡ trado a las comu"uaaaes, -:erar~aT10S 
de que manera estar rOLp~epao la estruccura scc2al, :a~_l~ar Se 
jebeL~a persar me~Jr e_ papel que deserr~eia la ~~~9r ':::3mOeS_ r 2 
9'1 su '1ogar, en ~a m~~7a comun~C1.aC ' 
_q "Cuando .1[10 nao~a a91 macrHsmo p~er¡sa que ':?l l'ach~srro es Ll1a 

cesa ~eita1 de ~cs .farones J JO ~ns~sto y~9 las pr..!..'1c_pa1e5 
promocc:ras ae.!. m32'11.5mOS SO'TlOS .!.as madres" 
~ rr~as .ce_~.f.lJ._C2c_r;;1r:::s 1.(:3 _a JI .... ]'::;r 25 J .... ] corr_2':S -IL"= ,~r:::le 

::le la C'A1 CLr:J ---CC _cJen tal (rr¡<1::::" Lsta) Er¡..La C!..d :ura ara..!.. 'la oC .... rre 
-;usJ:arr¡er¡te 10 -:oI':r:J.r_0, ~r'¿] soc~edad dora,= la f .... erz5. _a "1LIJ=::r 
::;s ~L CIJO ma~7Jr (,l0 e.;..J 3te .:;~ ~acr¡~smo)" 

~ "Ur¡a corr~e,"te ~['a~ger"_J!:a romant~ca cons..!..aera que la 
_r1..Lqu~dad de q,:::nero 9S D.1 ~0r:;ea, es UJJa CLest~on urbana ,=n los 
ayllus no s/_ste Es toac ":'0 cO'1trar~o La mUJ<::r a]1a~na v.lve 
3uDorc..!..nada a ~eces 9~ sJ:aao de sem~ esclav~t.1a S_ quere~os 
~Le 2<_s:a a ~arr211o, ss ~~ele que ~e]orar las re1aC.lOleS a<:: 
Jenero ep lo .... nJes" 



ni pu~t.. ~ .:>alt -.:n.:-' :le 1.1 prooJ..c-=rnc tL:.J Je gene.;::-,-~ -::;: el pro,-'_en3 

del "laCj1~s ['o Pera. mue }('S fl,)rrLOreS, } para Jf1as pOC3S T J::: eres, el 

mach_s~o ya es J- proc~en2 ~esLelto e~ el ?erJ P~~e2a je e_lo es 

1-.: constanc_~ je un grupo ce ~u~eres oCJpardo pOS1Cl~ es de e~_~o 

A es-os entr2vIstados 1-2s gL ':>~ar..L2 tan so2.o que la tencelCIa de 

~~3.b3Janco 3n cargos 1mDortan~es y pagacas 

COn~l~Jara 

En caw10, las mUjeres por lo gene.cal, cO""S.LJe~an eue el 

~ach~s~o es nLy ~uerte y que se neceSI~a de un camc_c crofLndo en 

la sccIedad con una V..LSIOn muy tradIcIonal E' .cueDa je ello es eue 

hay mas rnuJe~es analfabetas que homb.ces, o los sLeldos ce las 

mUJeres son nenores que los de 2.os hombres en traDa:os Slml~a.ces 

Aun peor, muchas veces las mUJeres son las prInCIpales age~tes cel 

mach~smo al nacer dIfere~cIas entre sus hIJ0S e hIJas, por eJemp2.o 

al alenta.c cOI mas ahInco la educacIon de los DorrJ:res qUe la de 

las ~LJeres 

:="cs que creen que en el Peru eXIste un fuer~-3 -aCJ1~smo les 

gustar _a que CaITlbIara, que 

autoss7:-L ma ce 2..::: S ~uJe.ces 

empezara 

;:)e Igual 

po.c 

modo 

una de 

el es-::aco cecerI2 

respe-::ar los cereClOS Je las ~u]eres i la I~ogen de s_las cL.Lcardo 

que las propagaf11as c -o teleVlsloP no cenIgre la _ Tage~ de la 

muJe:: 

nuJs.c.ss, j ss::r) ~ ./nsi 1tL_r_-3 l~n::. je _3S 9.cIncIpal-3s -'e.crall_en::as 

e~ la 2.Lcra :~nt.cG 2~ ~acr.Lsrn') 

les COl'"',lenc,,:: l .. n ':>..1 '3 ter"a d2 CLl0'.:as er el traca::; o 

POlI tL:::O a =ct J or le .J..o3 'TcJ::: eres \Jo c::E::er que por ~ej una "TU] er 

debe ser s_s']11a, mas ble", les gLstarIa que el T<:=r_ ~o de las 

c2nd_Gacas j ~o ':>.1 cor 1] Clon rje mUJe::es, fue.ca la .c';;'Z0n por la 

cual sor s_s']Lja3 .1 ocuoa~ Ln ca::go 

La l'a'[1J..lléi 
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A tod,)s les gL.star..<..a qLe se refuerce la lnstl tL.':lon famIlIar 

f0~::alec-,-enco _0S -Lazos 1e oarer tesco A traves de la famIlIa se 

2.a soc_edad enlre los cuales oestacan 

so~~d3.r~daG 1 12 lea~tad P-,. _a ve;:., todos los mle-nbros de la 

faml~la tle~e- L.na razo r oe se~ SIn desperdlclar las energlas de 

los aDue~os o de los n~ros 

Un GoLa_ogo constante entre los dlferem:es ffilernbros de la 

fa~l_la, ~espe-ca~do las dlfere~tes opcIones ae v~da, 

las caracte~ls"C_cas de la famIlIa IdealIzada 

serIa una de 

por nuestros 

entrevlstados Una de las tareas de las generaclones ~ayores es la 

de saber en::ender a las generacIones mas Jovenes de la famIlIa, 

..Lrrpldlendo L.n dIalogo de sordos Los padres se eS:Lle.cza'-' para 

cemunlca.cse con sus h..LJ os y ,o deJ an que la teleVlSlon torne el 

lugar de ellos, por eJe~plo, se conversa durante las cenas 

ObVla'1le.-,te es lievltable las rupturas y dlflCL._taoes de la 

csnp::ens_en ef'tre las dlferen"':.es generacIones Cada gene~aclon 

tle-e su nOGO d8 comp0r-carse Ip e , musIca, pellculas dlferen-ces) 

jJ. _2 vez, :::ó.'ió e0ad t 1e'1e SL. p.copla 10g1ca que es de G_f..LCll 

acceso a los 0e~as Pe::o les dIferentes ffiIemoros ce la ramIlla 

nacen eS=,Je~zos pd.c3. co~p.cenc8rse Son los esrue.czos p'J:: la unlon 

El ceGorte serIa 

teda 

ale=dr_a ~ Jos =overes 

o e~presas p.c1v~daQ 

deportes "Aer¡te :::':1"'3 

sOCleoac 

lla ce las actIVIdades rna~ comL.nes e]e.ccloas 

c! '1P y _ r _a a la ':a~_l_¿ 'j, s')Lrc:: :000, 

je _033 Q~c~as El estado o gOC_8~~0 locales 

or0an1za~lar cons-cartemen"':.e caTpeor¡a::0s de 

e1 :::u~rpo sa'lo" serIa \.lna '::.le .LSS le~as '::le la 

La pléJ. ~d..flCaClon Ía7nl.lar, lOS metodos de p.ce7enC..LOn, ~on 



VlS~OS ?0r TU~1l~ c~n2 J,a herrdnle~t2 de_ progreso cel pa_s, y nc 

LlSl e: ab"' to ,":ue CT¿:3. una fuert:e d.LscrepanCla p-" ~~ el Pe..:::-u cel 

mañ3.n3, las faffil2.las pIar _=_cara'J. 

':L.an.t)s y ,-L.a~:lo LenC':la~ SGS 1'1JOS, reC'..1c_enaose, d<2 este TOCO, 

el ~uroero de ~_~os pOO":::-2S Pldlendo ll~osnas ep las cal_<2s 

que deJe ce dlscrlnlnar a los 

l~dlgenas, es Jna de las graDdes demardas entre los e~treT_stajos 

El respete al otro es Jía de las CJalldades cel fUtL":::-C ~~ a.:eptar 

la d~vers~aad etn_ca es una de las conC1Clones para la prcsperldad 

mate.clal y esplr1-::ual cel pals AqUl, muchos de los en::reulstados 

menClonan que el ..:::-ecrazo ce los otros ~lene que ternlDar ~o SOlO 

eDtre el .alanco o el mestlzo contra el lndlo, s_1"e carrble r el 

rechazo de dlrecclon lnversa 

La gra~ n2jc":::-la conslde.caron que eXlste dlscrlm_~aClcn e-::nlca 

er el PerL r Sln e~ba..:::-go tlenen dlscrepancla sobre la ser_edad Gel 

proo..!...ena Uros COil.Sl:ie..:::-an que hay rac~smo y ot.cos ::rue rlO Day 

raClsmo \ ::rue ceoe ser usado para el caso de los ~L.-,T) o de SUd 

Af.clca) y tan solo es C1SCr.L~lnaClon OOVlamente, los qL.e es::an de 

aCJerdO C'o~ _2 pr_mera verslon, no les gus':an ... a qLe s_ .cac~smc 

C)n::líJ3..:::-a J esps..:::-an ~~e ~a tendenc_a, iesde ló ceca=a de l~s 60, 

il.2Cla u~ 9als ~vn men~s dlscrlmlnaclon, cont.L~ue 

~Como te gustar~a que fueran las relac~ones etn~cas? 
R "Se han ae .cesDetarlos J1.rerenLes grupos etn~cos, ::cmo c::se 
sueño de Arguedas, er el cual podíamos constru~r la J~~~ad a 
traves de la grar d_ lerSídad que terJeTOS " 
R "Los 1.1d1.ge n as deDerlan t~ner l.l'a '::Lota q3.rar¡:1.zaoa en s_ 
congreso " 
R "~s 1. 'lpor:al t'? (¡T~S se sepa quecrma I que '3~ rescets al q.Ae 
nabla quechua " 
R "Qu2 se ccnSJ~te ;;:¡ las oases part1.enao de las com..l"ldaass 
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::ampe:i.LrlaS r I que l'J¿Jy:1 ,1a l1el!1L)CraC.Ld que íla}a de a:Ja' ... "I -3.:::~a 

a.:::r~Da " 
R "La l1d.L t_etr.l ..... .lcdd Ct:?'K'r~a que reflejarse en .la Int.._ ::.lp_~.:::~-:faa 
:::u.r~d1.ca, e1 el rccC'roC_ll..l.er¡~o rt~dl de valores y de Tt8C31 1 _S""OS 
ce soluc1.o,1 de c:ot':_~'::::i)s " 
_'? "El estac'c deber1.a 'ver ~a forma -:fe rescata.::: los e.LC-e'l::::s 
cul tura2es, ::anto Je .LOS :Juechuas que pueaaJl serV1.r a ~as 
comuT_dades nat.lvas, o de estas ul:.lmas que pueaan se,:::v.lr a .lOS 
quecnuas Ir 

R "Los ~ '7.te~ectua~es poar::..aJl aprenaer de los grupos eCIUCCS, de 
20s S.lstemas de gOD.lernO, de sus relac1.ones soc1.ales, 
econom1..:::a s " 
R "Me gustaría un pa.LS S1.11 raC1.smo, menos v~01e1to y mas 
coleran te " 
R l/hasta 27% de 1. lc""t.lqc3Jn¿Js en el pa.Ls [ ] se trata .:1.2 dar ';OZ, 

pero dar voz a toaas estas cu~turas s1.gn1.f1.ca constru_r s_s=ema 
alternat1.VO de educac~on b.Ll1.ngue [ ) donde esta presente el 
::ema de.la cultura, ~engua, m1.Jlor.las etn1.cas " 

A todos lOS en~revlst:ados les gustarla que ~cs dlversos 

grupos etnlcos tengan orgullo de sus t:.cadlclones y en':ao_en una 

relac.l o '7. Iwr.lzontal con los otros g.cupos, oestrujendcse los 

aspectos ]er-:3.rqulcos de la socledad Esta auto estlna ::"es Slrve 

pa.ca .ce~aclonarse de 19ua_ a 19L1al con otros grupos 2t~ _cos con 

~cs cuales corop0nen la 

Cl._ tural, pe.::::o que le 

soc.Ledad 

7ez es 

peruóna 

mestlza 

que 

al 

y 

de 

7~~0.ces j cJltu.ca en som~n la dlve.cslcaa es uno de l~s DalJartes 

de la SOCleaaa perJ~na 

U~a pa.c:e sV3:a~slal ce la pol.L':_ca de auto estH!é. ~s la 

pS_l tlca ~dl.c:.t 1 r:. C!<:. 1 o,::.n:::;, dlsei'íaaa oara acs:ptar _é. dlls:.csldaa 

Er las =o~as con ooolaclon de _~ngJé. natlva 

(e e I el ql.ec'-lua ) 3jn.: .. .cS.¡, el Slst:err1a educatlvo se.cla D ___ ngue 

j, dp _;Jua.L nedo, 3(~ c::l.cs:ptar..l..an las cost:umbres y neces_c:ac:.es del 

_~g-:3.~ Se tra~arla 1e que los profesores fueran orlunaos 1e_ lugar 

y blllngues 

~a mayG~la 0e ~n:~ells:acos cons~oeran que el ~u~chua no 



las 

p,Jblac.Lones ndll.\r ~s ap.:::encerJ..2 en 1~ s~ste'na .Q_ ... n g~,e y las 

J~_versldades ser_~n los gua~cJ..~nes tan~o de la CU_~Jra occlden~al 

como afldlnd, "' se_vat_ca Cr p ):"ltI23. .llng'.llstlca, el españo_ es 

__ llngua franca de_ PerJ, y deterla ~on~J..nuar slendo ~bllgator_o 

sv ense~a,=a Es el _Cloma, que Junta~ente cen ei lng~es, 

pe~m1t1r_a a los _rdlgenas partlclpa.::- en el mundo of1clal y el 

Dundo moderno 

La autoest2~a de los ~lernbros de los dl:erertes grJpos 

e"':nlCOS IITlpllCa ql.e el GUeCDUa u otros ldlomas ra'L:IVOS no sea'1 

.::-eleg~dos o desap2.::-e=can del. palsaJe _lngulS~lcO de ~a f1acJ..on Las 

poblaclones natl vas segulr1an hablando sus ldlomas de orlgen S..Ln 

ITlIedo 3. ser rrarglnados o ser conslderados cludadanos ce seguflda 

clase, mas bIen SJ ldlowa natIvo ser_a parte de su Iden~lcad, de 

su ubIcacJ..on en e_ mundo El mapa 1_ ,gUIStlCO cultural del. Peru 

serIa de lo mas a_verso (~no de los capltales del pals) cOITlpuestos 

por cludadanos orgJllosos de su c~l~ura 

Un ounto ~el_cado i con c_e.::-tas dlscrepanclas en 

e~trevlstas f~e cl.al ser_a ~l rol de_ ~stado en la lJcha contra 

las 

'::11scrlmlnaclo r Ob _amen~e la prlnc_pal ~errarnlenta para todos es 

_-3. educaclon, al f:sne.c en sU.s mentes la ecuaClon dlscrlmlnaclon 

_gua~ a falta de edUC3.CIOn po.c pa.::-~e del que dlscrlmlna E'1 

~ muchos _es gustarla qle el goblerno 
fsment:e la f10 d_s,:r_mlr aClün a_ obl_gar a sus I'lS;:.Ltuc_ones que 

aceoten, conslde~anGo, cor supuesto, sI merIto de _os ca'ldldat~s, 

llscrlT'llna.rJss Ps rr a Gn g.cupC' _l11fs.::-:arte t3.nto :::::.e rO'1'bres ,:ono 

Ill.Je.cec:: ro les rJLs:ar-l:::' _legar a l.n s2stema ae CJ~cas ::londe el 

g~blerno aSlgne ':l.laítos/a.:3 hombres ü mu::;eres de jeterm .. d-'adas 

caracterlstlcas tlersn cue 3er parlamentar10S, etc 

c'Jmpa rt c. n I 
_:J. de la sos2edad dOíde 

se logre que las lnstltuclones ouOll~as y prlvaoas no sean 
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{\ I lid t' 1, Po I rlflr)O ¡\nl(', ,j 1] 111 I\rl" 1 orl, ¡'(\r1 ro 1\ I rl f1d, \V]d t \l J 1 Il lr 1 q, 
IJOfl JlnI durlCl(', ((~L!)ld 13londel, Eamün BaLua, f\uroJlé1 l,l(]¡élLd, 

ll(ltd[d CcJJdo[OTl, l:J<lbrLE:~l Carrasco, MarJenQ LcJ~lIL10, MalCO 
(OnrJoll, Mllton Cordova, PabJo Checa Ledesma, I~auE'l Coral, Carlos 
Ivlfl T}(~fJrpqorl, Innquo r:;plrlOZél, fduardo rarah, rntlquC' lpllcE'0, 
Jrnqe Ll()rG~ ()C!lO¿), (ec,:1r EOYlseca, Angellca lorL, Llmer (~,üvJn, 

xotYa Gama o.a, .Jeffn (,amarra, Teon Lla Garc1.a, 01 ego Garc lél <:;élydn, 
GusLav0 Guerra GarCJd, Juan GUIllen, Yolanda Guzmarl, Roelflen 
lIacJY, MdruJa ,roo, Rosa Landavery GarcJa, Iernando LazanLa, Kela 
Lc:on, C1Lzabolh L0on, MarIa Cma Manarrelll, MarJIIO, LUl 3 NIeto 
IJeqregorJ, l\lfroc1o Novoa, Karln OsorlO Vera, JuJ 10 Paredes Nuñez, 
LdJ J berlo Porlug,J, Jose A de la Puente, Susana de la Puente, 
J,:nme OU1] andn d, L EraJ n 0111caña, Dorl s Ramos, Ju 110 Eo Ji''l <:>, LUJ s 
J<-üInGro Cald010n, McJrLJn HC'ulando Romero, Jose del RlSCO, ledf::YJco 
Salas, l\rtuLo SaJazat Larralfl, Jalme Sdl1.n;::¡s Sedo, Carloc; ~,ol(h, 
IJ()naJda SOJ1'3, JaVJer SOLd Nada], OLornel Sulca, DavlCJ le¡ada, 
lJory l1/on 1Jlo, ,IUr.lfl IOLIC~ Guevarra, Loon '[taLhernbclCJ, Jl..ldno 
Uaarlp Oc[¡oa, AlGJdndt.o Vassllakl, Yurn ValJeJos, Arturo \la~quez, 
GUlllermo VeJ arde, Susana Vlllarán, SanJro Venturo, MlgueJ Vega 
J\.lvear, Sara \l1..11afuerLe, Susana V.l.llaran, Carlos V.l.zca.cdo, Pamela 
YzaguJrre, Mdrcos ZlJer.l. 



agenda: PERU 

HOJAS DE RESUMEN DE LAS ENTREVISTAS 

PROYECTO ESTRATEGIAS DE DESARROLLO 
PARA EL PERU EN LA TRANSICION HACIA EL SIGLO 

XXI OBJETIVOS DE DESARROLLO 

FORO NACIONAL INTERNAClONAL 

LIMA JUNIO 1998 

Av Monternco 533 Of 403 404 (Ex Manuel Olgum) Lima 33 Peru Apartadc Postal 18 1194 lima 18 Peru qt 
Telefono (51 1) 437-3792 Fax (51-1) 435 0410 '" 



TABLA I COMPOSICION DE ENTREVISTADOS 

TOTAL GENERO ACTIVIDAD PRINCIPAL RESIDENCIA .. 
GRUPO EDAD ENTREVI STADO H M Num RAMA SECTOR LIMA PROV ...... -TOTAL 80 100% 5J 27 43 37 

100% 66% 34% 54% 46% 

20 a 29 14 18% 6 8 8 UniversitariOS PubliCO/Privado 3 5 
4 Profesionales Privado/Publico O 4 

1 Prof Desempleado O 1 
1 C Sociales ONG O 1 

30 a 39 15 19% 10 5 2 Economistas PubliCO/Privado 2 O 
4 C Sociales ONG 2 2 
2 Periodista Privado 2 O 
1 C Naturales ONG O 1 
1 Empresario ONG 1 O 
1 Empresaria Privado 1 O 
1 Pastor Iglesia Pnvado O 1 

1 Estudiante Universitario U Nacional O 1 

1 Alcalde Provincial Gobierno O 1 

1 Docente UniversitariO U Nacional 1 O 

40 a 50 26 33% 15 11 6 C SOCiales ONG 4 2 

2 C Naturales ONG 1 1 

4 Empresarios Pnvado 4 O 

2 Periodistas Publico 2 O 
3 Docentes UniverSidad Nacional 1 2 

2 Docentes Colegios Privado 2 O 
2 Ingemeras directivas Inst Publico O 2 

1 Alcalde Provincial Gobierno O 1 

1 Poeta Privado O 1 

1 Militar PubliCO 1 O 

1 Dirigente Asoc MUjeres Gremial O 1 

1 DIrigente sindical naCional Privado 1 O 

Mas de 50 25 31% 22 3 4 Empresarios Privado 3 1 
3 Docentes Umversldad PubliCO/Privado 3 O 
3 AutOridades Universitarias Publico/privado 1 2 

3 Dlngente Sindical y popular Privado 2 1 
6 C SOCiales ONG 1 5 

2 Pastor y promotor IgleSia Privado 2 O 
1 Economista dlrecltvo Inst Publico O 1 
1 Ex militar ONG 1 O 
1 Ex-congreslsta socloiogo ONG 1 O 
1 Periodista Congresista Privado 1 O 

~1 
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:d':::!I1. rll .-]a 1A] iil'J1iu '¡Ul:::' 51:::' 'Jf1tiIl1JII'? 11 ap11.C,:i.i-1.o.Jli de 

: I'J- ,"1S'-rISO I PUII ,'l:::, IIEf\l:';'¡PO ['c/II,\[\fJ 121 ~ Ll1 t egulddor 

: dp 1 e-:i 1 ".Ido v";? 1rlnd'J pUI-'_lll¡..' .. "'1 ::;;, '_ Lnl- pt l,'adu :sec\ 

'1'''1 p ... JII=11>1t-~ (eHI ,ll l\-uar-Lu~/h~ll1',=~ 1'J¿:tI-l(,'~. E. ... s'l<~dtJ 

'pl-"\lf1,_.nolu l..J '-1I11IClIII.L_., IIJII lu-1t.; \1 J\'.,'llnl:?lldu con 

: 1 I ""f¡rl.,c!-.¡íj 1111::1 ~ 1::: IL,n d,l iíll2dl Ir!..\ A l~u-.;¡o pl¿1-:o 

:rnllCTr'I::¡n UII. ~'fI_l,=d~d Lrlf''''']I-.d:;¡ d,.:>ntrtJ dt:' un ¡:a-oyecto 

:n;:1'_Jond1. un_1 _'J,_\,'d::;.,J l,_Ill:::"-31ILE • on las dU=':'I-epanc~a5 

,,1f1 dJ -,,_t Jlfl1n •• 1\'3n t--I'_l-,l" 1-,-'l1IJ1.U:::I"'\ l¡E:tl[F\O· cada 

:" ~ IIlrlr , 1¡IUJPt{"'~, ,.JII pD_J'-lUIII2> lIIIP'lt-'lé.\nLe,::> ,.-111 1(')5 

:,j J fI:?1 '::;0 -:; ':Jlnpo.J n,) t:::! J un pr-'Jbl'?ln i'und:\ifI,'?nl r l1. 
:IIUIOU (-Ir fA /:.11-'1,1=:). "j'5 ,1'2 <::''';:1 "l'_JU publJ.LO dl,<"lloqados 

'¡::H\tt-8 el E",I-",'.l.dn tl'llnJ..:>b.:>t 1 '') 1':?:5!-'e.- 1 lvo l • la poblacl.on 

:(,11 L)rHll.': ,(la,> \'.,'\] PI 1 V<:.'Id,_l 'PI opl,.:>tet 11J '> /u \~l€"culor) 
'rEtllb{)1 [StlC, e-::;t,.:¡du d,.:>.;,::..:::nll ri1 l."! "lrlrJ tul::llm8nl8 (pOt- la 

:,-ll/,"'>¡r'::,ltl_Id tC?I-I-]1\.."-J::tl dl2 105 pl-01J1el1l::\s). con manejo 

'rlE:' 1 ._rll 1:::,. ,Ji;?-l'::¡lld'_1C1f1 e Ld,=:)nt1Tlr 1'_1.011 d, PI o' eclos. 

:cI,'c 1 .,]'111 d"" COlll'¡ 101I:::!cuL:at 
:rEhFotUd'ICC. :5>::!,_lut- pI-J v:ld\_, ,:'II/U5 pl:3n85 n'J d,.:>pendan de 

: I'J qu'-' 11;:'lg.:t, det l.j,.:¡ ._1 J.!.',.1a pI OUUlt.'r-I'O V ,-U,"i=> 
'(-, l:3,_lIJII,.:.1-, (i,)11 >-::!..,t,=:) ,'2¡:-tfl II .... rl,~i'tt'nLes ';. '_11 ,-Jef8nS2t dE" 

:( I-_'Jla:::; >~.5t=,bJe:.. ecl."I- ,:olllrJe l 1.tl 11 I con 
~ lI~IO'':¡_1rII1._.n_:.l 11 (I/EF3TIJtI. =~,.:t'-'I pl,\f.:!.do n;,¡clo.Jn;::;,l con 

:. ::.¡rJIClo!r'ld de 1J,:?~tlUrl ":¡::'Url.-IOII.jo::. 1-1.8::.qos flnr'.\nCJel-os 

: I ))I,)n'-~I 'SIl fJ-Itt-JI1I.-jll.LO ':'JI1ID .~31-3nt 13 l. '::>'.J]U '1 ,_u 111 O StJCl.O 

: JI1IPOI-I--lllte de LOII::¡Ut-ClU '_L'fl 1.rl '::.'t ..::1,0[1 l:? lt-"'\nJet-a. 

:>_l'':?CU( L"'Jll fhl -5\Jl'J .-j>~ 1i ,.::¡t--111 111.'''1 ::;,~on In1Ip:?r-e {t-l.e5QO 

:cI,= ,":ln, la,\::? lecl1.0ru1l ~l.n':J d\:0 ]:::\ lTIullana y p":>quena 

: r111.I1~~lr 1.rl I~A(- IUrI pt ,..1o.J'_HPr:lL1.' \1\ !-"JI ':::! 1 pnJO''''.5o J8 

'tI,::!:::>n":¡'.LClll<"ll1.~¿'Cl(1I1 (pt ¡"at1. c.~cl0nt:'~). 11I<:"LH 
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: -: 1 ~:::! 1..:t LEDll 
'E:::T.::ir:O pij.j'2r U.j . .-:,_,1 \ ':"JIl.]ti::.\5'..! ':!t-:¡J'l1':4.j':J-= 
'demClCt-¿t..t.::ctdDS '=L:CNutIJ2I l::.:'SU-::\tO:: (':'¡1 111elnr.J..¿ 
: eCC1nClm~C:3 =:JC IC:H[ ,~Ld enCl:: t2¡-t-C:¡-1,::>ta 
:.-je1~Cde'lCl:3::' r-\~ e,-t~d:? u";C[J]n 0:'1-:;:' ':Oii ~deii¡-~dad 

:n2C10n~1 ,:310res fo~L~le=ld~5 
:INTE¡:::F¡~CIOrl CC:I, a11:::nZa:5 _~ f'll.,el te:::¡ 01.3.1 (HT1Er-1C~ 

:Latlna) e lns-~tajo en ~lcc:ueE c=mo ?l rle 
:~Sl3-F:3c~T~CO con rEl~C10nS:5 =~~ 1~ CO~~~~d:3L 

'Euroce3. ~~~ole~:?= c=n o] ~C0:jC- -s~..!e1to e~ ~uer3.= 

:rel:3Cl~n?3 CDn ~Od05 10= p3l325 T~onterl::O:5 CULTU~~ 

!,i=t. I~r-l.¿:t Jit;? C.1¡,:!=t:l:?rn:lS t:=-,-1_1.C:J..C\:;'-ld::.: do:: la CO¡TtUn.l.:aC..L.cn 

'mund131 (ylobsl..t.~3c.!.~n! 

:t1AC¡:;C nl,ele= I::!S:; dl5tt-lbuL. .... =n d.? la r-l.Ciue;:::? :?lc:ancen a 
: los e5tt-:3tO= inl?d..t.o::; P':Jt- lned..t.o deL '':t-'?C.l.mlel~to 

:economlc~ I el Tort~lec.!.mlento de 12 descentr:311:a\ len 
:en el p:31S E3T~~O ~ol O~len~3.~Or d~ 13. eCünüinli 
:reSpO'ldl?ndo a 1:3= nece51jajes d~ ~cd~ el ~21= 
:GEf~E~O r-?la'=lone:5 mi:5 eq_iltst_~3.:5. ¡-,.!.tCJ5 oueb¡-ad':¡5 
:sobre la partlc.!.paclcn de la nUJer ~~ 12 econ01111a 
:ETNICID~D rel:3clones ma5 democrat.!.C:35 J abIertas. 51n 
:d~scrlmlnaclon raclal nl etrlca. 0~a socleJad 
:multlcultur3.1 QUECHUA lncentl~3d3.:3 nl\el munlclpal 
:n~ corno le'lgu3. oflclal obllgatorl:? 9 n.!.\el naclonal 
:DEMOGR~FI~ pülltlC9 ocblaL.lonal centr2d~ en la 
:ejuc2clon fam.!.llar ' se ual. con resultad05 a nlvel de 
:re5trlcclon ~oluntarla del numero de hlJO=. 
:DEMOCRACIA denOCr:3t1cc. no 2utO~lt:3rl0. moderno con 
:9pertur3.. FODEFE3 poder JUdlCl:31 reo~g3nl~:3do e 
: lnde¡::e'ld1ente d,?l ,;)otH;:'-n,:¡ centr-:il ct::tnj:;2ILISI10 poc!e¡.
:elacutl'c de:5cant r all::3dG IMF~ESrO~~ no lL= que se 
:p9g9n 50n tast3n~2:5 alLcs, 5e req_19r~ m32 e~ectlvldaj 

!en 1:3 d1stt1buclon 
: FEFFot1HIKE' 5ect:w Ct-l. .,adc ~e=cCr:5~L12 ¡:L'J ~nte. 
:retr1b0,endo C~M ~n er~1Gne~ lC=::La~ 2 .l.~=e~t~~o= 2 1~ 

:cultu~3.. lnV95l1qaCl~n. protecc_on 3mblen~al 
:INVEF5ION fu~rta ~artlclDaL.Jcii de ln.,e~:510G D~lvads 

'n2c10nal en iO:5 2ectcre5 que 5C'l de~9rm_n2ntas para i3. 
!ec>:h-:Jm~2' 1:; pt-üt;::c= .... :¡r, d,::::l ;::¡:3.!.:5 U..,CIDU 1n,er-=ilcme:5 
:de pa_ses llm .... t-oTe:5 -e:5t r lnglda5 a c_e r tO:5 sectore:5 
:que nQ atecten la 2egurld:3d nI la econom_a 
:naclon3l FECUF~OS NHTU¡:;AL~S a~enda ~mblental asumlda. 
:cfert3 e l::;~enl~ de conCClmlen~os ~aCnoIOql:::2 

: j..Jt-O '_ec LCr-;::I:> Jel ,flEdl:J 2llb1E'-lte e in ta,-2:::2:5 1:'CO'lClTll.C,_:: 
:orl~ados contr:3rl05 3nu13dos. 
:CIVIL- socledad Cl\11 partlclp3tl~2 cen propuesta de 
!lnlcLatl/as. de Soluclone5 y de cambios en el pals 
:FAFTIDOS· respondlendo a las necesldades de sus 
: seguldoras. c.~n 11deres respon5ables Sln protagon-l smos 
:pe~sonal~ clase po11tlca responsable con su-rol~i: 
:refleJando 10:5 lntereses del pals y los cludadanos. no 
!sus proplos lnte~e5es SINDIC~TOS d~nde e lstleran 
:sean responsable:5 con la partlclcaclon cludadana de 5U 
:sector OFGANIZ~CIONES: lmoortante5 ¡::ara el 
:desarrollo. separadas de lntereses pOlltlCOS. algunas 
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, :w,llbr-e 

¿COnOt~13 

30c. C1~ 

I \ ~:-

1:' I'::-.ndt-~ ¡ \I~rltul CJ 

r¡':',:i:rl S'Je'T!::.C;"( 
','_'::-1:._=L'" L::, 
'llb-~ uLurQm~ 

I 1 .:; ,- JI' e ::¡ do 2 5 d e e.! r- CJ I w r- d '=' I 
L=n ~-Je~~~~ DEMJCC~[I~ c3n~~ 

:.:3LOct-lLJ:t-ICI,Jn el~ tt-::\n=_lo a la d1.so1uCHm di:: la5 
:nac_cne5 ' ds 13 nO:1.0n ¿3 oatr1.a. S1.n ffill1.t3res. nas 
:bLen =C~8 ~~~3jr= iedere]e5 Lrse-tad~s el los 
'1.no::;-=:;I'lbLO::; cultu, ::>les. eccnc;n1COS I'~TEGhH:I~N· 
'P~LS2= qLe COO~~ln3n org3r_z3clon5S l.n~e~~3cJ~n~1e2 
: i::¡U'::" t-''?al¡Tj'2n-!;:,:::. b_<"5quan 13 :'i:lnIIOn1:'i:l en'Cr-e 105 c_l.2bi'~:::l 

:E[U:~-D ~'ob=,lL_5c_on 31c:'i:lnce 3 teda ~2 c=b13=Lor e~ 
:e1 ,'i1_,-I':::C. 8 1.5;:~ un=- dLst'-LbucJ..cn tT;:I5 eC'-'J..~:tl,,::' m:'i:lS 
:r-:'i:lc1.~n:l j,~ lo:;; ,-2' LIt-50S en tod~ el TIuildo. c~r 

:lnlercemb1.0E TIa::; JU5t~=. 
:t1ACF,J. :::!l:;;i:t-1bucl~n m:'i:l5 eq'-'lt::\tl,:? ' ma5 t-::;lcHJn31 de 
: ¡'~5 t-2CU"-S~5 31 1.ltb=:r-1Cr- del 031S E3ii4rO est3do 
:p13nLT1.=3,d~ 1~ erO~~m1.a es dec1.r cre3ndo 13s 
:c~ndL=lo~a5 ~3~a el de5:'i:lrrollo (no 25tat15L::'j 
:GENE~Q re13cLonas armon1C3S ) mutuamente 
:enr--1.qu8cedoras ETNICID~D~ grupos natlYOS de la 5121\::\ 
:meno5 nal1~o5 m~s lntegrados a la 50cled3d en 
:mod2~nL~ac1on; quecha=. a~mar3 ) costeno 50n m:'i:l5 o 
:men05 homogeneoE cullu~almente. una 50c1e:::!a:::! me5t1:a 
:O~ECHUA 8~ d2S~p3r1.C1on. s.::,. mantenga ahl donde 13 
:gente lo nec8s1ta / tengan l.nteres GENEh~CION: 
:famll13 como nucleo baslco ma5 fle 1ble. comun1catl\a. 
:e5tLmulando la 3ulonom13 d~ n1n05 y Jo,e~es y 
:r81:'i:lcLone5 d8 gen8~G a r mon1ca5. 
:FOL esl4dc que rEgul3 I 3d~1n1str¿ 13 ~1d3 ~oc1al 

:h-3::l.and'j pO::i1.ble 81 dE~,;rt-oll,~ eCOn01Tl1CO. 50cl¿,l. 
,Lultural. hUillan~. que ~3r~r t1=3 el ~r¿en socLal nc 
's~!o con ¡ e0r~Slor ~lno e5t3blec1Endo ncrm~:;; 0~r3 Gue 
:]3 ge,te se ¿e~2nvuelv3 lLbre I re5ponsablemente 
I ¡::O[E~E"3 COn'],-2:="j C'.Jii11~ e5p3CLO de d¡::;ba-:e :JI_ bIlCO ek>nc¡'2 
:~obern3~t8:::l I gobern3d05 dLscut3n las nO r ma5. 19ual 
: P-3t-<:. Ctr-3:; l.n5"Lan'=J.=5 del e5tado DEt1üCFiACIA. es-!;:ado 
:de~uc~_t1co do~d9 no h:?,a d1fe-enC1B5 2~t~e d3mocr3C~¿ 
'repr~5ent3t1~J pa~tlcLp3tl~:'i:l. donde la polllLc; 52a 
:un e5paCLw je romun1CSC10n / no de e clus10n. 
:CENTFALISMO e5tado descentra11~Bdo I descentra115t3 
: en 5U 1n ~er51c>n 
:FErFOMANCE un 0315 qLe no 52a de perdedore5. con ~ent2 
,~U2 3r~l.e5ga. ,-~::>nd~ 3WS c~ea-:1~Ldad ps-a 2:'i:lll.r 
:ad813nte en t~rm1n05 eccnom1COS; grupos econom1COS 
:pen53ndo EU p~Op10 desarrollo en term1nos e5tr3teg1.C05 
:~O 1nmedlatos. INVE~SION: nac10nal y e tranJera con 
:Lgualdad de COnd1.C10neS al m1SmO_~1.empo que dlver50s • 

..... .... .... ~ '1'" -4 'lo-

:~ECUhSOS NATU~ALES. c1Lldadanos_con conC1enCla 
.... t., r~"'-u.:r"'¡"'-" 

:ecolog1ca mas madura. 1nteresada~en el equ1l1.br10 
:ecolog1co en el pals y en el mundo. 
:CIVIL cludadan::.s / c1udadan65 con plena 1~lclat1.VB 
:pub11ca e 1nst1tuc10nes c1Y11es d1nam1=as. una 
:socledad C1V1l con deb3tes programatlcos de largo 
:plazo. FARTIDOS. actores po11t1coS que 1ntermedlen 
: entre la soc1.edad c1.v1l y el estado - SINDICATOS 
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'1unjo 
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FFAA 

: \ \..1. 

:J ¡];::l l.'-::n- ~'.Jt:::l 
uE'1.j(hriCI"1 ':::::::Tr i),J iJ:¡IJ1.I-_I-1 l.J d'21-¡0_1-::t-':.~'-:C ~ L:;!J,::.'L:311do 1::\-

:t-e:;¡las de ..}uC";)CJ, Jelll'-:JCt-¿¡'::1.,"-\ ':..~1J.d2 ==, 5epa,-,:,c.l.::Jr¡ de 
:¡:,ocett.::=. ,-ore ",l'_L' 1¡3i::;1J.l.d¿¡j dE OD,-~.::'-2:; J:. :;:¡cblet-n..J 
:cor ¡J:'I-tLdO=:i pol1.tLco:::, ECCY\IG t lIA ¡::er-'_l iiic,.:!err,c. F51 
:n¿¡nut3clL~e~c g~a ~lanle. pa1. c ~ pc-t~dcr ~9 

: l'l'¡'_=l.!..i;¡¿'lCl=l. e -2Cltnl(~nto L'I-bJ'lCl ce,' c:?G"C.Lj=l;j de 
:~3C~~ c 1 ud3ie:;. lrgre=os iii=Jor ol.s~-lbLldc:; (no po~ 
'r-edl:;-:'- _bUClOií ¡ 
:\'EIIT;'Jt-lS ~ :Jc·-L::>nJo 1I1c:l'luí::::tclur-::,s (~,\., C::JiiiO .:H-oductos 
: tt-~d1.Cll.m:31=:; (5,-'. J IrITEGFi.2ICI(::,~ co- leí::; '-¡~:Jblem.J:; 

:T~cr':drL=cs re:;uelto:; CULTUF~ Lul~wr3 pe-~3n3 

:~eI3CLGn_ndo:; tlu1.d:3menle con le c01t0r3 ulob::::tl. e:;o 
:no =1.:;¡n1.f1.ca lransnacl0n::::tl1.=::::tr2e 
:H~CF~ E~T~DO econom1.~ de mercado con e=:i~::::tdG 

:pl:3,i~f!cador } pr-olll':Jb:Jt- del de:;an-o!l:J~ 

:1.ndL:;tr1.~lL~:3clon creC1.entE FEGION-L c~5c.!..m_ent~ 

:econcmlC:J de:;cent-al1.=aJo con de:;a~-::Jllo eCCnOffi1.CO 
: t-eg l.Gn:¡ 1 • 
:GEtJEF,O' ffiUj2t-e:; l1.deres en el rol Dt-~duct1."':J~una 
:soc1.ed:¡d tolerante con 133 opC1.one5 se u:¡les. 
: ETrHC IL~D: ,nod2r-r11=aC1.0n de 1 a socHd3d pe,-uar 3 I de 
:occ1.~ert~11.~3c.L:J'l crec1.ente a 13 ps- de la :¡flriiiaC1.0n 
:de 1:?2 cullur:¡5 reg10n31e5 pe r uan3s OUESHUt-l: 
:obl1.g3t:Jrlo en 135 unJver51dade5 
:~OL' ln\erSl0n en lnfraestructura b351ca. en edUC3C1.0n 
: / 5aluJ dc cal1.d3d p3ra lo~ pobre5 • 105 ch~loa 
'FODEFES' ~on 52p3~3Cl~n de paje res ?jerClj05 por 
;q':?nte con dlqn ... d3d. el c,~n'J'-eso co¡~c e5paCL'~ de debate 
:ro 2:Jlo de ot3'-10n, ~oje~ judlc_~l ~r¡depend~ent~ p3ra 
"Ju;::) todo::; :;e_<n,,:J:5 1.'"jualea ante la l~ CEI'~TFPLI=11O 

C"=:i l_ 00 descol~ C9r, t,-3d:¡ I de5c~ntt-= 11=:?do ccr 
: ¡:il-e:;, ¡üJe5to n2C1. .Jn:¡ 1 ':3u1Lnen de::;cer ~~311.~:?jo 
,(~ct~erno5 .oc31~5 I reglcn31e2J. ~ -1 el de 
:tt-al'2Ccd-tc-. la column:¡ Y'Et-t-=-=br-,;¡l c~nt,-all;::adiJ oero el 
:de03rt,;¡men~aL o 10c::>1 dE5cent~:¡lJ==e= 
'~CC:US=C= tlATUFt¡-LES. e 01 ::;tad05 per-:::; ;::n el m:3t-c,~ de lo:; 
'l1.ffi_te5 :?dec03rlcs psr3 ~$rantL~3r e! e~uLlltr_o 
'ecol::>g1.co 
: CI't'IL' soc1.eded con 1n:;tl tuc10res "'uertes / voceros dE 
;SU5 lnter~5Ea I derechoa en el poder / el juego 
'Jefficcr~tl=o. greffilG5 p~ofe310nales. _'lifer51d3des. 

¡J3, tl::;¡:J:;:; p,:J 1.L t Le::;,;. I,:U::S I;:',. lndeo~- ::!L.:nte del 
:goblerno. c~nt~1.5ta CCnC1.113ndo OpU2 Del I L1.ber3=10n. 
:ootsndo p:Jr lc~ pobre~. 105 derech05 human05 y uncl 
!50c1.edad mas justa 
:FFAA reduc1das (10 m11 hombre~)-~e haberse reauelto 
:los problemas fronter1.;::os y _tecnlflcadas FOLlelA: una 
!guard1a Clifll de5central1zada i.como el modelo 
:anglosaJon. reestructuradas no semejantes al ejerc1to 
:> mas cerca5 de 13 dec1s1on c1v1.1 
:CIEtlCIA' pa1s cor desatToll0 clent1.f1CO I tecnolog1co. 
:es declr pro~uctiJr y creador; la cla~e para ello es ls 
!decls1.on pollt1ca de tener como uno de los obJet1vos 
:nac1onalea ese desarrollo. 
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1I Er~Tl:::; 1:' ~I tJ::.=- t.. __ - .... ~ :3pl-r --t-:?l ¡-LII'::C, E:f-¡ -I=rte ,- 1~2:!. 

,0n3 perd_~3 jE le~-~L~~J ~e~= C~, ~eCuO~-3C1cn de 
!1ILl=ll =-=- ==S:-lS: ,_l~ l~ C!_:t_1 r-= 11ec_~r.=,~ ~r-:Jpl:? 

~ttt-.l;:~J:' I el ti18 nt2t-"':?-==, 1-:: l:)_I::'::;:LCJ¡l t:c(]n::JITlLl=::t:f nCl 1::-
!...'l-,t-.2ICi :J c31"'[r i~I-:~ ... =f.:!:Jt I G,::,-l_C~== e= 
:iunlÍ""!T\-=f t_<] ':2, 1 ,:;, :J¡lj- =1 

:=e~_r:~ jC5n'Gt_~~~, e, 1~ ~.=,t~ 

~e5 h=::1..~ ¡_ffl::1 I\:? CJt- !:-=-c:' Ij2:r-:- 1=::".::r 

I~, 1..:\ 
~=t 1..-:::::1 -=..-=> =\ rsl;::=-'CJnt..= ¡TI== LJ:;:_f.;11.te- .... 3: no c~e 
,:;'_q:.::!r-_or-,.j3d ¡j~ ,_¡-¡>~ '_1 d.= Ot¡-Ol ETPE1: rj)";i) 5ln 
:6 C!L=lcn r:c 2t3 ~22=r=rrl:J l~ ~0l:Je2~~~~ OUE~~U~ 

"f'3r,tcn1t11.I:?ptc .j,::- 1~:::; l.pnl]u .... .::; iii3t"2 o-r3.::; OCr- r-E';:)1.0ne2 
:j~ _c~ -eTe~erte5 rultur31eE =:Jno E5p3.C_03 d~ 
,5G=J311-:sCl.On lnlcl;l. 
: DEt'OCFif';C U; deiii':JC¡-:3 bco 
: FiECU¡:::'-::03 ~~l~ ru¡=; -¡!....Ei.::· es t:;¡.jiJ de '""oc¡-3. t1.c:J C¡U"2 n:?Pr-E;en t::' a 
:13 50=lG=3j =1\11 ~e3Pcr3~ble de 105 r3::ur50a 
:n.=.tu,-:?la::: J..'!d'2p¡:?ndll~1!t~1l1.=:nre dI:? 1::> OrCOJ..ed3d d3 lo::; 
:iii_3ii1:J5 
: CII,'IL ::O::J l:?j3d ¡-epr-e:;¡en1::?d¿¡ =:>n -'n e3":3.do de¡10::r-",tl.CO, 
!D-3{-tLl':.L~=*tl~:3 alr-edEc~:J- ~18 tJ,-i_10C,:;:; ce .1nT_Et-e:5u 

:F;~TID03 ~IN~IC~TC~' Turc_0'!3n1pnto ¿3 PU2 02 sspaC105 
: el::.. t-e p -e 5¿rl J_:3 1-: L c}¡'" ¡-le1:=t(] C:.t.::t ':1..Ch1 (j =" 1. n ~e r-¿::5.: ~ 

: ':::J::'J:.,_t7 CJ2, [IET"I.J~· ¡Ted2.c.= d,,=: ccmunJ..C:::Clon C·:Jfl 
,::3:J301 ¡t::¡ 1 ~b'=r-L3¡~ di: <=' IH-2-;:¡1.CII 3L~to,-E';;:¡u13:lo:::; 

I-¡.=:>¡:e'--d~::!n _S5 
s _ E .l..2t.l.=:t-:;¡n h31_l.:::rd':J lrt35 

!)_ 1- -etl-r-~= q'_I(::: 1e J
_.J... 1:jc:; 9rt ::::] C¡=...¡==r-

:::¡~n <:..,-1l1~5, como 1"", t'-l.t:?nlc-,. 

~ 1::,:: :3~(.1\-t2:J ,ji': l~= c.ul tUr-:3::¡ tr-:3lil.Cl.(Jn5!~;:¡~ 1:?:5 
!)_~r~ ~I- _1.j::1d=..:: JI_I(;;-li...1= 23 I JJ =et1 J,..L-:31 1:33 81flpr- I=::S2= 

:L~ 2atLc~ndo I .jE5::3~ro!13nJD tecnclcg1.a, t3.rrbJ..2r 1:;¡3 
: OUGs. E[!UC;¡CIOt~ educ:;¡clcn qL'2 t--::!sue1v:3 la d1.soet-s1.on 
:~:?Qgr3.TJ..c3 I El multllJ..n~uLaiiio; torm2 J:J'ene3 tecn1co~ 
:, ;::¡¡-':Jofe31.01l=,1,=~ ::cr ef~c':?c1.a s':Jc~31 -::!- 2U J_,-':?b"'J.J 
:5_t::¡J_3t~m3~ l-:.~ ;:?l:::1_':==.!.I:¡rl '=::11'::' ':.::I r-::!= C~2:!. =::I_J¡':C. I~': 

: la educa=L011 ES a5t2tal) I -:on Dcs~bL11.j2jea de 
:e ce]encJ..3. e~r2jo defLnl¿rdo =on3e5u31menle 
:~onlenldo3 mLnlmas esperados n3clonalmente I CU):3 
:eJ2cUCl.On y :JbJEtL~05 se haqa en J..nstancJ..as cama 105 
:goblernos locales 

... -..J= 
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:Ju= '?=P:?~.!..O- ~1t-.l -jcs E:O(,TfI-)L EC':',IL: t 1Il-I 1.¿,IJ::lJ:! 
!cP::fnL:::I' 21, __ =dL \ 1:,. ... t2nd1.jt~" _,I:i"Jr-L'_1 !!:::,:;}::\l ..... :::::.J cJ 
: c::r:U':'HL: Iot I iiheniJ::; i'l'_'_le'-I;2:5 ~nall ::lbeta::;. ':-':LC=<'-:~C¡f

:publlca ds caJ.l::! ... d c.-::rt n::les:t'-cs mEH:W r-:::111'_tnEr-::d=:; 
: IIFEt.3F ;': ID!'l O:3t-tl =lw':¡'1do de U'l met-,.::;jCJ comur 

t r t ,_I!.:; 

:l:3tl"o:;me-l'-.::;rCl, -:.. Dcn-t;:.nd"J CIS::':: de: C211pC r:::b1.9'10C 
:11ec3do ::l un ele-te eoulllbr¡G 8n SW e_onO~l;:' .!..rter'1::: 
:,:ULTUF¡2. qUE' no e l::;L~ el dl.l'::>ln_' dE lf1::er-Lat 502 2 1<::' 

'~10b::lll~::lC10~ ~enLnCl::lnOO 6 l~ LultLra n3c.1.on:::l. OLe 
:coe .l~tar¡ 

: SECTOF..C:2 c.::-n un clgr-O pt-CdLlCt.J.. o. de52t-r-oll = d=.>l cal! po 
:M~CFO racionalldad en la 1nver3lon \ t3mblen en l.:¡::; 
:regl::l3 de trab~Jo. Sln l'1rlaCl~n } c~n un n_ el je 
:empleo decente EST~~O e=l3do pl:?nlf~C3ndo 19 
:8conomla 
:ET~ICID~C 135 =o~_r~d.:¡de~ n3l1 3S: C3 la 5el.;:. deCld?n 
:COIl~'..J (!-l12r-en 1nt8gt-3t-::;e. con J_\:en=1::: del me::tlZ9Je con 
:la mu1tlcultur2l.!..d3d GENEF..O· logr05 con5~11dad~5. 
:muJerEs partlclpando polltlC::lmente. mWJeres ::¡Ln a::¡edlo 
:::¡e wal nl mallratos I CO'1 l.!..bertad p3ra ~S::lr los 
antlconcep~l.o::¡. hombre3 en el hogar part1~Jpando del 
tr2b::lJo domestlco QUECHU~· depende ::¡1 ba, p~11t1Cd 
proetn~ca > Sl s'~n t-ealmente l111pOt-l.antes 
F..OL: e3tado que 5e mant1ene En CU8stl0n dE oenS:l0ne::¡. 
arreglc::¡ e traJud1c1ale3 I educ~c10n un1~er::¡1tar13. 

DEMOCRACI~ e::¡t~do democrat1Co. re::¡oetuoso de la 
con::¡tltucLon. :;'¡Jo :::.ndc::¡9 ell 1:3 clud3d::lnl5. I n'~ erl la"::> 
rue~=a3 ::lrnad:3::¡ CENT~;LI3MO munlclp311d3de::¡ con ma~ 

: poc!>:er 
:IMFUESTO oag=r1a 11135 51 =u de3l1no b?nef.!..=~a a 1:3 co::¡~ 
:p~bllca leduc3c10n. 3~lud¡ FE~FOH~NCE: j¿3drrGllo 
:~r~.:::,dc r2~petu03c ~mb1ental I 50clalmente. re3p8tandc 
:105 d2rech03 l3bQr3le::¡' paqando 3J3 1mpuE3to3 con 
:h~Jo::; en cole~lo::¡ ~ubl1cos. ma::¡ austercs I controlado::¡ 
:pcr cl E3l3J~ en lo r8ferldu a los jsrecho3 labo~:::les 
:FECUFSO~ d~-Ur¡-¡LE3 )=0 corb-olado de lo:: n:~cur::¡05 
!natur:;.1,:e3 ,TII::2dl.::1(ll8 Li1::3 le/':¡l313c1on prote=tora / urla 
:pla~lflcac10n ~ largw pla=o. ln::¡tanc1S5 pub11cas e 
:lnvers_on~~t3::¡ prl ::ld03 ::;en31ble3 y respon5able::¡ 
: It~\lE¡:-SIott -::oiílb1n3clon de 1'1 .. ,:erS10n e tt-anJera , 
:na'_V::if,¿: ... 8n e:l 'il::rt-CO ¡jI-::.' 1~ e3 ¿,lnt.LlTIOnOOOL1cas. 
:lnvera~on e3l.::lt=1 / no e tranJera en reCLrso::¡ / 
:aer~l-::Lo::¡ e=trateg~cQ::¡ 
: CI\'IL gob.t.et-no::¡ l'~C::lle5 fortalec1dos y atendlendo la::¡ 
:opLnlone::¡ de la::¡ org3nlZ¿,lC1Cnes. cludadano5 
!re::¡petuosos uno::¡ de otros. FAFTIDOS··partldos_ 
: po 11 tl cos con c.ompl~rtalTllen tos nlte'Vos -l.?pocos 
:SINDICATOS: s1ndlc~tQS defendlendo-conSC1entemente 105 
:derechos labcrale~ de la forma claslca. IGLESIA 
:aleJada del est::ldo I de 105 goblernos. no se lnmlscu/a 
:en cosas publLcas nJ polltlca::¡. partlclpando en 
:m1norla en la /ldd ejucatl~a ONGS creadoras de 
:oplnlon. de conoclmlentos. no como aSlstencla socla1 
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I C l ::: '1 t 1. I 1. C::J = L= '.: ¡- ::l ~ = Cl1. C" = :::: c::' ¡¡ II n = e r-= , ¡::; =!l =' m.1 ~ '1 t o.: 
: ::;DC~=;' ::'1110 liD ,-¡-e=ndD C'::ln Jc:!.m_EIi I-Cl: si e:¡t:3dD 
: .!.I- l\ tl'::nj'::l Sil 'JJ::'::l 1::'3 ,_,n.L_-:;;:t : .... j:CJ2SO ;:::,1. :3d=:: ,.:;:)r 
:melClr :3dmlnl~l~3C"L=r mE~C~ ~::¡r3~ ~r~~MCIJ~. 

i.l.n.,.l...l-::.l.l.Jfl :?:::t-¡I_::,' 13 tal ttl"'l¡=1 C'fI el.:? p3e:-:'r-:J:" 

:de::;=:t-r-rJI1Cl do:! i_n, O:::C_,=3Cl''jCt oubl1.c .... el E:5tad'::l 
:dsf1n12'1Jo I~~ ~2Jt=:: je la educacl~r e:¡=o13r 
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Cenero 
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:CI:'¡J,:-til:I,JN '...¡·-~b_'1.t= d>::: c"11t.J::td EC'JN'JtlIA melDr-83 
'_n:;:jr-':=!::O:::> '2':) il t) :::foli:'-es per-=ao1.ra • 1.rt--a.?:::tr-uctu,-:,¡ 

1.al :::>Lslema agrar~o _o]1.dc. e po~t2d~r del que 19 
'g"?'tt.: ~L\-::l E.STADO/ECONOr-1I~1 de5centt-2:1.;::'¡CL:.n 
: ere:-"C1. :;¡ Lon cl.udadt?s d e,;:; a n-o II:'ld.s al l'1te,- .!.Ot-

:dp l:'l Hm~=onl:;¡ OT~C3· se~v1.C_Q5 de 52!ud sLce=~bles 
: IrlTEC:i~t;CIOr~' FEt-'_\ =on tr-'.Jntet-a5 ablE,-t25. 1Iy,:ec:¡r-a=1.-m 
'~"La:!. _on 1'~5 p:'¡l.:5e", Tr-ontet-1.:::os \ :,¡s;:¡C1.¿ldc¡ a ~loquE::, 

!t-2'.;t.J..cw91"?5 CULTUFiA ','EI~TA.JH3 0:\1.5 COi mL\cl-,¿l5 
:10~l31'==35 culturale:: 1nteg~¿ldo e 1t~53~e'1le 2'1 21 
:oroce5o de glob:\11::::\c10n \ rec~eando su cultu~a 
!'chompas de alp9ca. tur15~o. ¿lrte 
!M~CFiO con el nlyel de Ch1le J oobre~:\ e trem3 
!211m1nad:\; p:\15 ~as eqU1.tat1\0. con meior de51~uald~d 
: de 105 Ln,;ve50:; FiEGIotlAL, ESTACO C1.L,ddde5 CDn 
:L~pac~d9d de de5a~rolla~5e. mUnl.C1pal1.d2de:: fuerte5. 
!501,enles I tecn1c05 llevando 3 cdbo 1:\ 
:descentral1.:::ac1.on; una soc1.edad descentral1.;:ada al 
:1.nter1.or del p:'l1.S 
: ETtlICIPAD' una soc1.edad heterogenl?él cul tura lmen"Ce 
: C'lJECHU?¡ 1 a educ3clon d,::bi;:t-l.a en 58n:\'-n05 quechua él 
:todos. 
:~OL: cencentrado y enfocado en su Tunc~on de prom~cl0n 
:) de edUC:'lC10n 5011dél I coherente. oeaueno en oeneral 
:9unque grande e'1 el sector educat1.ifo. m2nte'1~1.on de =~ 
:r~l soc.J..3l br1.nd3ndo I no pr1.va~1;:ando 5er,lC1.05 
:58c1.3Ie5 IpenS1.0nl?5. educacl0n. etc l. el e5tado cnmo 
!gl-ar. Pt-'"JiTHJtor de 13 lnd,-,stt-l:\ Qt-1if3da. del 5eCLI~t-

:= port3dor F~DEFES' 5eparaC1.on y eq~1.11b~1.o de 
:pod¿te~. IMFUESTO 51. 
'ir~\'EFi:;ION un<::\ c3den:\ ele CO~-p~r-:\c~~nES de 
::lq o1ndu3tr-~a3 er 135 Olle las m~cn:Je'TLpre:;:;s e5tan 
:enla=3da5 en 5~stem3s de f1.nanC~amlento I de mercado 
:Or-¡~I::!_lc~end,.J con cal1d3d (c,~m,~ en It:;¡l~:¡,. tU;CIOr.t: 
:Ln,er510n d,= pa15e3 l1.m~trofe5 e cepte ~n emp~e5:¡S 
:e3'¡'_t-:\teg~'=3:; COniC) en 5ector efler-,~et~cCi {pett-ole,~ 

:elsctr1cas FiECU~SOS NATU~~LES: grande5 I d1.Ver50S 
:potenc~:\les de la 51.erra I la selva rescatados} 
:apro~echados clent~f1.C3. prcduct1.ifa y Lur~stlcamente 

: CIVIl: "5ocled:\d =Cln n 1 "el,::!s de orºan1.~3C~On I 3Ct.!.., ~da.j 
'~ol1.t1.c3 en todo el pa1.s ) que t1.enen 13 m~sm3 fLe~=3 
:d8 ¡-"dLI.~r5e escuchal~ como la de L1.roa F?tFiTIDOS: mas 
:tran=parentes, SINDICATOS- que e' 1.st1.eran no solo como 
:grem10s de protecc~on S1.no con un 51nd~c311.smo 
:productlvo, brlndando asesor1a, adlestramlento tecnlco 
:y part~c1pando en el dlrector1.o~de la empresa. 
:IGLESIA.::tnantengan su rol -OF\GANIZACIm.tES: no e~lstéln 
:la5 de sObreVlyenC1a / que se dlrlJan a otros 
:aspectos. JOVENES areas verdes y deportl/él5. MEDIOS. 
:sean verdaderamente nacl0nales por su cobertura / 
!contenldo descentrall=ador. desarrollando agenda5 je 
:desarrollo naclonal como el de la educac~on; e 15ta 
:d1.ar1.os formales en las prOv1.nClas. 
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1 J ~Tt.=-e:: .... :IGt: _wr: t1l .... r-¡ d,:=, eli;?;:;? -f-=~lll_ =.:JnE-r-2r:-'~ \ c:Jn 

:1_=-:::3CL::!SCI dl\ '-21:;OC~::\¡- lc::; :''5_,ntCi::i P-_::Jt-lt=<C..l.C::'::?!'1 l=< 
:s~_~n3 l.llS, ~=clcnEl ) el' ~a~a s 211~ lnte;~3r;;a a 
: bIoq,_,,?;::¡ a'::IJ-,OIl'..l.CO:;, 13 lnb~i]t-:::I.C_cn e::Ci"lOm1.C:3 con 105 
,p:31Se;; rcnter'::o5 I la e ..l.5te~rla ~e conscrCl~S 

:bln=~1.Cn31e5 ~on 0n Ts::tor dlSU3'51,Ü de ccnrlJctcs 
: HH ::. 1. ':;:; rt:' ::; 
:t1¡'::'CFO !-J~J..::' :!e ~'-Ir.;,¡n::·5C euJn~1i1.CC 1.,,::,dl::J SECTOFE3 
:51.Elem;:; cootd_n3do e lnte~rsjo ~2 t~3nsporte con 
:especl::1l1;;l3;;~ pol1llca:: el':? l'-lcha contt-a la pob¡-e.:a 
:de;;ds 1~ ed0C3~LGn. s31ud. ~1.elld3d. pOl1.tLcas rurales 
:m:::l.s que g35tü~ fcc211~ado5 (por la escala de 1:::1. 
:p~b~e::s I 13 d2;;lgualdad de c~crtunLd3de5) ESTADO 
:con plane3~lenlo estrateglco que 1.ncorpore a la 
:ecCinoffi13 del p31.~~ con planeamlento estr:::l.teglco 
:fJe lbIe ~n todos los nl~eles - central. regl0nal I 
:munlc1.~/al- P:::U-3 :::I.t,:.:¡nde¡-- 1::\::; necesld:id=s que no lo hace 
:21 ;;~clcr p¡- 1~ado.lnclu50 ~3ra promo~er la 
'con~e~ll1 ldJ~ eccr8mlca. MERCADO/ESTArO lo;; mercad=5 
:::::!n una ~::Jn~t, UCC1Gn 50C131. reqUlere, reglas 
:p~Of0~dl:3r lo;; nerCJd03 &~ U~2 tarea e5t3~al 
:ETI1ICID'¡[< ¡n<IIHCl.¡.J-:::l\.ld2des" ·-eglor,2s 3terjlen:lo la 
'dl _rsld3d e~nLc~ cultlrel. ~~ECHU~ pr~m~c1.on U5~ 

1~11::1.s1 J?' ~uechu~ en los d2:3rtamen~05 ::uJa 
: p:::¡~ 1 JCJ • .Jf\ !J 1.11.n...:¡ue -=3 lmpOt-t3r tE: 
,FCL# e5L3dlJ r-egulador. f1.5call.;:::sdo r • 2J2CUtot- dl¡--ecta o 
: .}..¡-.. dl¡~ec C3In.2f, l_~ de 'Jut-S 3. dI: SS15 ':en ::..l.a tecr lCS ; da 
:'Jr-Cr.¡ccL.:::¡r tocrIClC';¡lCa~ con !lEaS cspac1dsd / con 5enale5 
::13~3;::¡ 31 m2~c3J.J FODE~E~ ~oder JWdlClal con 
:funjJmsnlo::; democr3tlcos para la de~lgnacl~n de Juece~ 
:, mas erLca::= un sl~tema electoral reunlflcado " 
:conte.J no computarl=ado de ifOt05. peru3nos con 
'lgusljsd d~ oportunlda~ p3r3 accedEr e c:irgos 
,PJbLl.CCiS. ~oder ~JeCU~l~o con COLltlca~ de estado 
: (d_ferencL3d~s de l~~ polltlcas de g:::¡blecno) pens3das 
:en el lergo pls;:::o. con mecanlsmos de relaclon con el 
:sectcr pt-lvad..::¡ CErn¡:;ALISMO: est:ido regl0nall::ado 
: (unas 6 a 7 reg1.ones) cuyos centros sean selS cludades 
: (contrapesando a Llma)y reglones'con capacldad de 
!generar V1510nes de desarrollo reglonal. con-recursos 
:/ autonom13 en los a.suntos de su competencla. e5tado 
:centr:::l.l reduclendo su competencla a aspectos de 
:caracter nac1.on:::l.l como polltlca macroeconomlca. 
:defensa e ,terna. admlnlslracl0n de Justlcla por 
:eJemplo. munlclpLoS provlncla.les y dlstrltales mas 
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'Cl..!:_TUFi....¡, m:= l.f1-:;-I-t:I,JO :1 1,..1", Ifp,?lj1.>':- ...l~' C:ulUi.!.=31_.!JJll -:; 
:]~ -'_lll_~'1 =' ,;;)le>L,' CC'UJI::!.:I'I lli-EI-L\c'-=: LeS.1.;)II'::TE,lLE 
: U '-1 p::qu::?'i _ LU lu ,-::o'18,:t~do T !..íl-4.n '-1.i::!t = \ eC""Jn, ,fu C3,JI'en t,? 

Uf"' 9 -.Jf1 00] O e ,-IIl.lJo HHEGFi1!CCIOrJ E::tado ter,;,t:? en 
: cue'lt:? ':33 r-'::!CIJIT,en¡-J::\Cl1:if1es \ 1:3 nOnll:3t1.\ l.d3(j 

'lr'cc:-r::t=_=1I1-4.1 :;.:Jbr-t:' C1,::?I-e,_ho:3 hUIft::' n 0-::: , ma= ::¡l,_t.-.rOti1l3 e, 
!:;u t\e-:iC:-l3=1.I:¡n el ,1 1CJ-= Cit-ct:?r¡.!.:::c¡:J=5 lTt iJltllate-:Ble:" 
:,Jloc1ej""\a3 11.m1.Ln:oT::?- t-2::llel"c'=3 \ ":011 :l=l~t]=",= .:lE 
; tt-cr¡ _12(-:3 = \... ::. ~ 
\ (vi.."4CFL:. '2:3t",b.!.l1.c\:3d ,=C:Ji'Oll11.Ca / 11:\ Clt- ¿: OCr-teC1.:Jn qu:::: 
:1m~or"C.:?":1.:Jn. con un:? pobrp =3 e trem3 2duc1.d:? sctre 
:tcdo en 21 :?mt1.~o rural. SECTO~ES el sectcr LnTorm31 
:':? tO'-¡i\::;l1.:::?do. C'-8C.l,ll.lo:?nt':J d21 eT1pleG i=':Jt Cr-eC1.111entc 
: de L:? pn:JdL CC1.on I de ,:;)enet-aC.l011 L!;::> m¿1\ Or- T 310t
:3greg3dG en 13s prOvtncl::t3. 
:SEtlE¡:;lJ ETQICILHD t1er¡c:: d1.3Ct-1.1l::l=1.:Jn r-"'Cl.:sl. =Llt'_'r-.?l 
:¿e genero. con ffi3 8r d131og~ .lnterc~ltL~31" un 0.1.3 
:mullkcult~~::\l OUEC~UA ::1 
:FiGL e3~:?d:J f:Vo~8C1Gndo .lgu::\ldad I b.lene3t::\r. un 
:e3t3do pequ,:::n:l, t-'?gu13dOt" d1.3ct-ec1.cn",1 '?n el 1"3neJO 
:de SJ3 00l.1.t~~33. pr.l~=,l_~gC10n del seL"C.or publ.1.CO 
:Ct-e_1.2n':e ¡hech':J). rE"3ISt~ de3cenb-=I.1.;::.::>do con los 
:gable~no loc31es como g~:?n actor FODE~ES poder 
:JuJ.lc.l31 3ut~romo, l.ndependenC1.5 absoluta del poder 
:ej?e.ut.L,':::¡. 01 l..er,t:?d::; ;.¡ l;:¡ n::::30luc.Lor no JUC.lc1.:?l de 
:103 ,_onfl_cto=. CO!l ~On¿:l3 ,?n el 3mb1.to ccmet-c.1.31 I 

: ':1., ~l jU';: P::idt-13'! PI 1.\J3Ll~:'¡ ::;e. p • .:Jdet- 1'?;¡.l51:.<"':.L'o 
:d25C::?¡-¡':r-3i"L;:3'-¡0 COll d1.::l.I-1.Lo clecLr:a-31 nult.l.¡::;le. 
: 3¿n:31.bl? ~ 13':; d:?IlI:?11d33 -¡3p.Lr:3'-':1.'.:J.ie3 '-::.!.._ld:?d.:>n3::;¡ 
:=ErC",Jt1HoJC~' l\\",n 1= fe -C"'-I tL 11. =t.::;, (1,t::rcs :5_' b:5.l.d 1.¿r- LO. cor 

',-e:5rcr=:3l.J.l.l~;j::3¡j ':;:'")I_1.=.1 f ll::,c.1.:ln:l II~\'E¡::;3Iot~;: 

:J]:?n-=r-:3nd_, U.:tJI_1l :31(Jt- S;Jr-E,;!~dCJ E'1 :=1 0'::;_5 5f:?=; 

:e t~3n]e~0 O n",c1.on31. 11ffi.lLrofe o nG. ~ECUFiSO~ 

:rlATJJF~L~~ COi' ¡-o/ :?lt1.e:: P':J'- =t, ;¡e'-moo13:5m3 
:b1.Gdl.~rs1.d::3;j ¡::;~oteo1d;.¡. 0'?.1.3 ne;¡cc1.3ndo nro ectc3 3 
: =.::¡mC.L'.:J::; d'? pt-oteccJon del ¡r¡ed1.o affib_e~te" 3 J;¡e'-d¿ 
:3iilblent:?1 l~clonal con3ensu31 
:CIVIL en re=onst.ltuc.lon. en termlnos de mO\1.iil.lentos 
: 30c.l.31e3. P3t-t1do:5 p,:J 11 t1. e'''):5. Ot~G5. OnG:5. cOffib1.nando 
:13 espeL1.:?l1._¿c1.cr¡ con un enfoque ~¿3 holl:5t1.CO / un3 
, .::\ '-; L'_U' I ffi3S ,J'.J 1 .11- ,-,_-1. IGLES Ir-' '-:on crc:d l.b1.1.l1J3d 
::519n~rE _u3ndo 58 .Ln~olucre en los ¿5peclo5 m3S 
:L~.lt1..C03 de 13 \.ld9 =ocl::\l OFiGANIZACIONE3 nue,a~ 

:.:Jrg::;n1.::aC.LOn~3 han reempla::ado a las de sobreif1ifencla 
: (como ffi1.CrOempreS33 a 10:5 comedores populares). 
: ]O''¡Et~ES obJ etado el serv1..!=1.ó ';ljíl.Ú. taf" y planteado uno 
:altern9t.l,,0~ reformando las ogarúozaclones pol.lt1.c:33 
:actuales. democr~t1zandolas~ con organ.lZaC10ne5 menos 
:p:?rroqulale3. ffia~ un.lifersal.lst¿:ls. MEDIOS' un canal TV 
:publ.lcO foment3ndo cultura, S.ln n.lngun control 
: e te!~n>:l 

:FFAA 5ubcrd1n:3das ~l poder c1.vll y a la democrac.la. 
:nombraml.~nto l.n:5t.ltuclonal de los Of1.Clales. justtc1.a 
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1_1 ~II-::at (J 

~'_1l1br-9 

: _l1er:::ll 

'::'conomla 

\ 1 ) 

: ECONOt-II2¡ , 
1.:::> 

'v:?ner-:> 1 ~ ::=,ja. .:t ec~ (\1 en "le ,.:> _CI'~lll..t. =:l d:: 15:' '-eo 1. -'11=:5" 
:de 10~ 3ec"l~r95. j~ lo~ ~ Dcrtajcr ~9s=rr8llo 

:agrLcc13 P3~tlcw13rmente de l~ ~lerra DENGC~HCIM 

:Ln3t~tuclonal1d~d democratlca. tclere!lCl:> 
:coe 13ten:la en l~ dl\erslrlJd oolLtlca. ldeolaglc: ' 

:d¿fl ,e estra~eCl3s met33 en 1wnClon d:: e!155 
:poll~~ca3, ~cmenjo ~n cu::nt3 la dLíerencl~c_or je 
'SltU3Llore:. ':5ec~orL31e3. COS~3 ~larra e~3~onl~) 
I ItlTE;3Fl,~CIOt! 3CtCr- pOl~tl=O > dlPlot1la',:~c:::l t-::le' =n':e 
:CU,:?5 ~!llC~3"l1.33 D031C~0l1eS 5e3n tCffi3d33 en cuent3 
:CULTUFl~ glob311~3CIOn) cul"lura necl:lnal compatltles. 
:311ffient3n~03e mutuamente 
:~ACFlO cr~Clmlento economlCo ~ e portador cor un3 
:d13trLbucLon menos deslgu31 d:: lngre5~s 
:GEtJEFlOi 3 '3n:::2ndo. prog'-3!l35 educatl~os con eri':::lque de 
: c¡enet-8. CTtHC 1 DAD i ¿;¡U t':::lrecI.Jn':::lClffil,en to de 1 t-aC15il':::l. 
:org2nl~acIon Con propu9st3s p2ra luchar contra la 
:dLscrIffiIn2cIon etnlc~, reTorm3S legale3 y polltlC¿;¡S de 
:dlscrlmlr3clon pOSltIv3 para f2vorecer su 
:p3~t1clp3clon p011tlC3 por ejemplo; soc1ed3d ~on 
:mestl=aJe ) TIUltle"lnlco 
:IMFUESTOS. 51 FlOL: con estr3tegla de rredIano y lergo 
:p13=0 transD3rente par2 la luch3 contra la pobr::=3. 
:Tomentando 13 redl5tr~buclon del lngre58 med..t.3nte 
:Oolltlca "lr_but3rla. ~n~erston pLbllC3. no 
:3s15ten'':131L3t::-.. t-educlendc g33b:::l5 ll,l11t::-.,-e5 
:des=en"lrJll=::-.ndo· la senu~ld3j Interne es una 
:r8~pon~~tll_d3j e5~3t~1 requ12dor. CENTF~LI;MO 
: descsnt'-311::¿ j,.:;!, P:>t-tIclpatl"o I b-3n=cer~nt::? 

'IrIndIe,oo cUEn"l3~). des=~nt~::-.lL=3cIon del Dresup0est~ 
:publl=O ~ ;5 =r je los c:::ltterncs 1~=sle3 reg~Gnales 

:FODEFES 1ndependlen"le5, SUjetos a ls c~nstltucl0n I 

:Jl eet3do j~ rlerech0. cnn lnstl~UCLones de control del 
:poje~ den"lr= del est3d~ eTtC3ces. mOder!l::-'3 \ autonoma~ 
,en el ~arco de un ccnte to je par~lclDacLon popula~; 
'~15tema JJdLCIal 3utonoffia e lndependlente como poder 
:JudIcIal (como mecsnlsmo lnstltucl0nal para hacer 
: frente o pre~enIr abU30S de poder / p3r3 SolUCIonar 
:conTl1cto~)e lntegrado 91 MIn15terlo FubllCO a 13 
I CiC 11 = 1. ... 
:FEFFOMrlt~CE con m3,Ot- C':¡P3Cld3d de perrear en el med 1 3no 
:; largo pla:::~ (menos rent1sta) y de defender sus 
:ll1tere5e5 colect1.~os como planteamlentos estrateglcos 
:p::-.ra el pa1s INVE~SION Incorporando-valor_agregado. 

~.IF--if""'" ......... 

:repotenclando el sector agroe~po~tador_y la~am2zon1a. 
:l.n~erSIon 11.TIItrofe en COndl.Cl0ne~:dé:reélprocldad 
:FlECUFSOS NATUFALE3 tema prlorltárlo en la percepCl0n 
!de la mayorld de la gente. polltlca clara y preventl~a 

:de parte del est2do centr21 / local. pOlIt1c3S 
!concertadas publ1ca-prlvsda en p2rtlcular para la 
:protecc1on de la ama~onla 
:CIVIL: con m3/or c2pac1dad mOvl11=ac1on nac10nal hasta 
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'1tfr1-:"tI8nc. [,sl_lIlo 
'CLiJCtiClot l j,-:; =.r,8, ":Cil' l.=du,'::;:'Cl(J¡-l da == L.l.,J::;,J 8n 
: P:3r-t J CLd::3'- d:?l 11\1 :r-.DI- del ::;¿:-1:5 [[t10C¡:;HCI2¡ E21r;DJ 
:'-s:".el-=_~n d~l ,_"",rltl .... ll.:;,iTID n::lcl.onJJ ='-'='?Clsrlts! 
:p3rt1cI03Cl.Dn cludad~n' en 13 ~est10n munlC18~. 
: EC,Jt~G'lI~"\ DE¡10CF\2¡CI~"\ ,:;:¡enet-3cHJn de e=,.:;nom13S 
: t e,.] 1 ("n31~.::. 01-'.J5pe'-3.5. ,-e::; C t1, 3.C1D" eCDI"'OI1i.!. C2 ' 
:1:::.np,-'2:::::' 1:31 de 1::1 aqt-lcult_Ij-'" fpe::¡,_le'l::l ,:n p=t-tlcul",,-, 
'3rLlcuI3d: =' 13 ~gro1ndu5lrla un_\ersld3ds5 con 
:de53flQ= tS!cnclogl.cw5 I refo~ra¿3s 
'INrEG¡:;4SION en mSJore3 condlCl0ne5. 30l0.ech2ndo 1::13 
: ilU,=,,:: 5 En L3 1:\5 de l:? l.nto'-TI:":lll,_a ) ¿e 13 eccno'II_= 
:iilun:l1:.1. CCI-, .151on de 13tgo pla=o iTI3S 11!:;et-t",d 
:rssp~cto a 13 deuda e tern3 CULTUF\2¡ 13 globall=:'Cl.~n 
:COiTIO oportunld3d p3.ra recrear prO\Sct3r nue5tra 
:cultura naclon::;l. torlalecer ruestra dl\Sr51d3::¡ e 
:lnCOt-pCIt-3t- D 5ustIb'1t aquellD que cOi"'slder-eiTI:J::> 
: nece53t-l:J 
:MHC~O =Dn~rDl de Infla=IDn. me~D~la de t3.5a de cerrbIc. 
:menD3 r1e5gD de do13rl=aclDi"' de l~ econDm1a. pc11tl=35 
: :llfet-encI3da5 en TunCIDn del PI-O' ecta de futunJ p3.15. 
:crecl~lento empre53rIal de la pequen3 
:prop1eJ::ld'p~Dducclon/5ector 3hora lntorm:?l. 
:remunsr::;cl0ne5 meJOrad35, emple:J de c311d3d e tSi"'d1do 

de5cenb-all=3do. ¡:;EGlot.lHL: pDlItlC3 sector-lal 
:dlterenCl.3d3 lnCOrpDrJndD DbJetlYOa e5tr3t~glcos pDr 
:~egIore5 gcbIernDs re~lDnales deflnle'ldD pDl1tlcas 
:de l.n.er510n reglDn31 que lndu=C3n m:'/or 
:cr mpClJt1 1d3d de 10= 5sctores prlor_t:?r105 I 

:red15tr1butl.a::> de 1ntegra=10n reglon31. 3rtlcwl~ndc 

IPGll~lC35 ::roduc~1.35 f redlslrlou~1 ::'5 en 13 lu~h= 
:cont~3 lJ pobrs==. concert3ndo goblE-n:J real=n~1 con 
:10::> loc31~:;, ESTHDO ~lan.!.rlc::;ndo 1::; e=cncm13 con lo~ 
:aectors3 de 13 empre5~ p~1,ad3 13 50c1eJ3d Clql1 
:GEr~E¡:;O ,-ela'':10n l'la::; d1::31::Jg31. r-:::l:::,c1one5 51n 101sr¡Cl::3 
:de nLngLn t1PO. a~n ffient31~ded n1 3ct1tud soclal 
:m3ch1~t3q d15Ct1mIn::;rlO~ p05~tl.3 p3r:;:. 13 mUJer. 
: ETtHC IDA;:} ::;Of:1.81..:! 3d IT,,~:.:cL::Id 3 I Cijn el 1 ~ :::t-51da.-::l 
:cullural OUECHU~ obllg3tcrlo qu~ t:Jd35 135 
:unl"s:r51I::¡3de5 tenl;¡an CI:JffiO cu,-a:J elect1.' el el cluechu3 
!educ=clon bll1ngue en las =on35 de quechuah3blante5. 
! I3EtlEF\AC Iot~ re 13c1one:; cl:Jmun l.C3tl. .¡::;::;. ::an rup-curas 
:rad_cJls5. con gel"'sr3=1.0ne~ 3dLlt33 3utoCrl.tlc35 =~r 

: C3p3 1_ld3d d,::; e5cuchar- I con::;b-ul.r pal.~ con la::; f,ue"a= 
:qener3clone5 
:CEtlT¡:;HLISt1D. descenb-all=ado. democratlco. CClrl tr-e:;; 
!nl.qeles de gob~erno (con recur50S / competenc135 
:descentral1=adas)cu/as polltl.CaS / estrateglas sean 
:con5ultadas a las lnslltuclones del sector prlvado y 
:de la socledad C1Vll. reglones y munlClpalr.dades 
:concertando lo::; pro/ectos factr.ble3 prlorltarI05 de 
:generaclon de empleo con las enpre5as prr.vadas I 13s 
:lnst1tuc10nes de la socIedad Cl'¡11. In'¡lrtlEndo en 
:1nfraestructura clave IMFUESTOS S1 DEMOC¡:;ACIA 
:estado con separaclon de poderes y poderes 
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1':::':::11 
:en nL~.o~ ~2ct~re~ c~n ~~~~3dc ITu-dlsl ~5=_C'3_ 

:~ote~cL~l. o~o=e~3nd= 1=c51~e-~~ 12 ~3te~13 ~~Lm~ 
:th":¡CIi'::r~ 11l,9-:::2..0n '::? 'Cr-:"-u"2>-\ 1'= en 135 Tr-Ct'Ce,-a= 
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'-1..1.= _>-_mlne:-l.:::!'l ,-,_n f_-f:< -e13=~cl ¡lUid::: =on el 
'g~ole~nc F~FTI~G; ~m2tº~~c13 d~ o3rtldo3 pCll'C1C~5 
:=8n nue~a ::;lon. ~stilo. com~~:;lCl~n gener3c~on21. 

:p~opue3ta3 nue';:I3 f~rma= P3r::: con3tr-U1r 0313. 
:demecr3t1CGS. SI~DICATOS no =.!.ndlc3t05 tr3d1=10lele5 
:3~0~13C10n"25 de _l\e~~C~ g~upc3 da Lrte~e=. IGLESI~ 

:democr-3l1=doa. m3~ t~!er2'lt::? r-9no~ed3. men05 
:d'~';¡1I13t1.=3 en conb::::~Ld,~ iOnTt:; l.n::tltuclonal. 
:re~r1.e~t3d3 ~ 2nr1qu~cer 13 oLd2 e5D1.rLtu~1 
: 1.nCOt-p.~ral-,do d_n3,nlc33 .;¡t-up31e=. COII enia3.!.:: en 
:3dolesceni o =. 101e513 :;3t~11C3 c~~Lr1c3ndose CQr 
: OT_t-3= .!.o12:::lJ..-I= 

de S.JC18j""d 
I 5IJc.~:31 
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:ll]"'Er'¡ES O-';í='f,L;:3'_1..:;-e= JU ~r~l=::; cOI, m3¡Or- C:t~l:ier'C'-'''''':3 

-:. 1- ~J1:: oa r-,=f"' ._ ...... ;; 

: '"e p t-= ::; 1. or' 
'F~~~ hlr3 r ==j:?= f~c~cr de 5a~u-~j3d =lwd3d~r~ r:; 

lije t?lhiJI-1l 1=i1r Erll':Li~C:í= e-==. e_lE: 2:: Dfjd~t- I=l.~l.l e::: al '.JU:? 

:goble~n~ pcrqLe -ue ele~ld~ ~3r-3 e50. Sln lnter-.e~1.~ 
:en 3::l~tG~ dE gob~srno quE son d~ =~mpetenc13 
:~ C]U~J.. = del ~_tlern~ -1 _1 =:;n=~ru/e~do c~rret5r3~ 

tl\J~ er l_=l-: l-:'...,nt-;. ~l r;.-=:.t,-::;t:._ LI.:'4 rCj TtGr-.;:!¡l1.Le-tc 

:1.n=tltuclO,\~l de lo:; Of1.C1219S FOLICI'; 3fT¡.!.':;;::¡ jel 
: cluddd;:ln'l. bt l.fld3nd~ 5~i'::¡U(- l.d3d tt abaj 3ndt~ con 12-
:munl=lp311dad / L35 ln3tltuc1ones de la 50c1.edad cL~ll 
:en b3se ~ pr~gr3~3:; de persuaslon. pre\enClon. aCClon. 
:Tormado t~mb1en en educac1.on Cl~lca. pS1colog1a I 
:comunlC3C10f1 
:CIEtlCIA c,~noc1.ln1.ento y 3ct~tud clent1f1.ca e tendlda 
:ampl1.ament~ I form3d3 dasde la edUC3C1.0n lnlc131 
:iomento C1.ent1ilco I tecnolcglCG como tarea compartld3 
:por los sectores publ1C~ prl,3do. EDUCACION. 
:educac1.on publlca de cal1.d3d que perm1.ta romper el 
:clrculo V1C1.0S0 generacl~nal de la pobre:a. educaClon 
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!2 pt =:::::~ndl-\ =:!. tT15i1P.J ":.lec;:= IlU~=L-= l.::Jsnt_=:?d =~"-'\::i 

:~e~w;:¡r:J5 ~~nco t2-r~tcr_31. n_S~:J~_C9 cano f~~wr15t:? 
! pr-e=9r

! r1.;':F J u 

: -e=,_ tl. 

..:lfpj¡-¡ :!.Ci ::;i_IS rl()= ~r-,t~r-e52 .=:J11== -" ~r-'Il 
l.nT19cl.on contr::!ads. ~c~r:?to CrG¿0ctl-C 
sdn. C-~::lm.lento e=Q~G~~=:J con le ::r e~u.Ld:?j 

~deud:':i l~ t'2r-n:; conlj(~i1:3c!~ ~fi::5 1TIO .... C!2 sI cie:::tr-r::llc 
'~~l-DJ e5lsd:J que p12'l.L~l.qle l.nccrcor:?ndo a 1:J:: 
'3gente3 8con~m1::OS (congreso e::QGem_c::l. l.nter\1n_a~jc 

:en le educac.lor I 1:<1 5=hd para a5e;)L't-:\r el 2-CCe5C ::e 
:105 pobres (5U5 ob11g:?cl:Jne5). 
!13EIIEF¡;CIOq t-eJ.2C10nes cot-dlale5, 53.l~-,d::tble5. =on m:? c 
:apet t~td elemplo de 1:\ cenera::1cn ~s oro er 

l:Jmun 1 C:3 ::10r\ I:?;EQEFtO ¡jiU] ':!r con det-ach:J:; ':!5::;2Cl.O:: 
:g3n3d05 ~omo ~o~p:?ner3. del hOffibre5~ \1~1endo ) 
:cO'l:;ttU/en~o el p2JS d':!seado Junto sI h~mbr':!. un~ 
:~o_lad:?d m~nC5 m~ch15t9. U~:? ~uJer que sl.~ue :;le'ldo el 
:U1 0 1_C ,- dc ] <2 deTan5:? de::'9 v:::: a ETr'ICID~D gr_'p05 
:~tn~co:; 1nLGr OOr:3d05 3 !s "':otal1dad ds la ~d3 

:nscl.on~l. 3 13 ::lwd3~3nla J 

=Lt= L2t-t-'=.. -IC):; 1=0" rii;?lj.!..:JS da p,-::¡i:!UCC_C¡1 d~59rr=~1:?jo5 
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er- ~ ~:; 

CLE::hL~ 

:nol~~3torl.o ~ar:? Qrupo::: nU~3n:J5 5 J.o:; Qua 3g1~t~ns 
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:p3~le. e! de53~rLlIG lecn:Jlog_co ~:J lo requLe~e 
: ¿de!"3::: 2 1:; le r 6 :!.o::rg_13::; j~ qu':!cl-L 2:: 

:~OL ESt3do co~ un:? pol.L~_c:? 5C::151 ::read:Jr9 je t_arte 
:de trab3jO para 13::; generaclone5 de Jo~e'le::; 

: da::,aiilO 1 e 3.,j • .J 5 • p=Ta ello :::Jr-rv;l1endcj el pr-O.:;;rt-am¿l 
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:p011~1C3 pr2:;l.dan::1.31 FOCE~E5 Qe~Ocrat1co (ne 
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:ba13nc8 d8 podereE J respeto de la con5t1tuCl:Jn 
:polltlca. poder Jud~clal 1ndepend~ente (actual: 
!completamente somet~do al poder ejeCJtl~o). 
:CENTFALISMO Estado d2scentrall=:<Ido con gentes e 
!Ln5t1tucloneE democratlC3.s. 
:FEGFOMANCE act1 o. dlnamlco, re:;pon:;3ble I SOlLd~~l:J 

: I'JACIOt~ ln~/8t-S10n fl-onterl.za Slenpra I cuando no 
!pongan en rle5go la seguridad nacl0ral y se le balan 
:dado prlmero las fac111dades al capltal nacLonal 
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I =:ln .;.. l.;:-Il1d= c...:::!n em¡:'JI-9~:3= 1='_ .::!e,-=~:.\= : ~l EF3:::0N 
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:prograii1:;5. lJe~lo~l.a::; I gentes c9ii1b~9a:3.S hac~endo 
:pGl~t~ca como cosa de todos; part.l.d05 rapresent:;¡llJo::;. 
: ,-onf13ble5 > tt-ar50at-9nte5 SrrfGICATC5 c,:¡~a del 
:pa:53do. un nue\o t1po d8 slndlcato (~~n darecho 
:~.Lndlcal) lGLESI~ ,1gancLa d2 l~ Lgla:51::; C3. ...... 011C::> 
:pero cedlendo Jlguno3 canale5 I fue~=3 ante el 
:rreClii11ento de rell.gl0ne::; nueJ~S lii1~or"""ad~s 
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1,j1.r-l.'PE¡lIjIJ, 13 _li11..e¡-::;_d3des ( los: 1n="C~tutos 

: ta :niJloql'_iJS .-;:r-'='_lndo '':.LerICl3 E[UCPtCION ::51.5"Lem3 

:aduc=~1,~ ~oderno lncorpcran¿o tod:? le tecnologla 
:~decu3d~ a la3 nece5~J3des lnstltuclanale5 y eflc3~. 
: ¿".: tu -;¡ 11 ;::::?,lc en conoclIIHeni..os" pt-atesor-e::; cap=tcl tedas ~ 
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: üEMiJCF\I:'C 1 11 I ::::~T I-IL'G 
: ~fl=t1.tL·C1.0n¡.. -::: qL'~ h3Cer '-t'"'1...J..:: n ::?t- 13 d?1'..JCr-3C1.':, UI) 
::: lsb,?iTI::t n;2-I'.J::- OI-~:::>1.Jenc.l"l '::.LOr~OiiIH S.ln P\1 ~='-1.3, :::,] r 
: o'-ec:p-.l.ed",c:! [11 :::UC1.'?d3d '=:OCIEDAD '='! pt-eSLCi le=:; 
:c-wtltur-,,:lle= :12 tuerl nl.,'?l, dt:l C:Ollld::tj I 5030 e5tL'el -:::i"JE 

:l.n.-]J.. _duaI8=: 
: ItITE:F~CIC'rl .J.n5e,-i.-=::.:::!0 c:::¡11101e::aiT':?nle sn 1", '':'_::::''''01111.::
:IILPd1.Jl. iTl_IOt J..lfI 3 ':: E:: r, ,,,,p aE::-eC,lC~ hun:?'lC:=, 
:tL'I~C~ .. :m::tIIl1.l:..I,t: ce la dE::iTIOCr-""c.J.a. iTI1.eiTIbt-:::¡ dal lloque 
: tu= opad.J do? 1.: cOIT,un.J..dad 3rd~n:;> r1t:>-CC:::U'-i 031.:::; C-',l 
:~~~ =~n el ~c03d:::¡r C~_12 CUL1UF\~ ~~a Lult_r3 
: 1.nb2'::;Jr-::td3 :::11 l1¡undo 
:M~CFO 1.n er510ne5 C tranjeras con trataiTI.l.ento .lg~3l a 
:13 1.n er5Lon n~c1.on31. con 1",5 ffi1.5iTI35 o ffi3S 
:reSlr1.c::lone5. redlst-lbuclon e:::¡ultaLl.2 de 1; ~1.q0e~::t 

:por el TUnC1.0n3ffi1erto no iTIonooolJ..co de las le ss d21 
:1I¡E::t-:::3do (no POt- d¡2c15.l.0n ¡;,_bE::r-naiTIent:;¡l ::01110 lo hacla 
:el COiTIun1.SiTIo) ESTADO pr10~~~3r las areas 
:estrateg1c3::: I la::: eiTI~reS3S plar1.f1cando su:::; ptop1.as 
: 3CC.l..On(~s 
:CIVIL" soc_sj3d entretej1.da soct:OlliTIente. con menos 
: bt-eCf,3:::> pCi¡- hc t'='!nJgene1d3d d,::! t-:Ol ~a s. ,:;¡enet-..:l.C1.0n2s. 
,ubJ..LaC1.0n SOL1.:::Il. iTIenos p:::¡ler.J..::ada pol1tlCaiTIente 
:GEtlE¡:;O hGfTlbre5 menos ffi:3ch1.st35 en 1:3 2sunc~cn de las 
:re5ponsebll1daJes ta01l~3ras. major jes3rrollo 
:p~ofa=:;1.on31 de 13 mUjer. ETNICI~HD 5uo2rado 103 
:, =,~l:::lnC:5 I 13 -=2(;¡1118ntac~orl =CC131 que supone~ mas 
'hOITI':::¡(;):::n'=ld~d, ':r-UpC::; etn~co:; ~nt2,--r-el:3c1.on.ar¡dose 

'FOL br-_nd_in-I,-' ::I..?r- lCl':::¡5 pubI1.c05 COJ¡10 2juC=C1.iJn, 
:'::::":llLd. ¡:::n 1'1.J..3 el,z.,.:Lr-Lc:3. ':'-;¡'_f3. tel"::iono. 3c!u211os 
:5<::,- .J..CfiJ::: i"n 1ur,_..!.,-n 50C.J.;1 FOüEf.E::: J'_f5t_:: ... a 
:,.:?qu1.t:3L~ \ pl1::=f 3. 8]2Cf,tLIG manos 
ertL=~l ~GrEFE~ ~cdE::r Jud1.c~31 ~ndepend_ente. 

:JLst~C~3 eqLLlJt1.\s. plens. :3jiTI1.nJ..3l~:3dc-:3 d8 la5 
:C:3U5~= I ~Enl3n::J..2ndo 3 les cJl~Jble5 I no :3 105 
: LIP:::¡c'3nL25 ti"::! o ,_1. 1.1 en::,:¡n;¡ac:: de :3dlii ... n.l=.:il..1 3t
:~LstJC1.a en ~1 p3~S J..nclu5~,e en el ca50 dE:: ffi ... lLl..:Olr25 
:qu.=> h:?n CUl11plldo delJ..tode func~cln.eJecut.l,'..J ulenos 

ertlc:31. iTI=S ~2duc~jo. parl:3~en~o 11135 2qul1~brado. 
:s~rg1.do d2 dl:5tr~t:::¡ electoral multlple / con mas 
:::onLr:::¡1 ~~r p=r~a je 1~ c~ud3j~n.J..a. ~:3= d~sclpl1nado 

:! e:::petucl::;¡.J ,jc 1:;;5 nCir '1135. tunc1.onando con d~mLJC!~aC~3 
: CEil1FrLISt10 C!ob1.et r,GS l.::)c:31e5 fot-talec~dc= 

:FE~FOM~~CE' FECU~SO~ NATU¡:;ALES: ~ndustrlales 

:con.enc.ldo~ je la ne::esar.l3 protecc.lon amb.lental. s~n 

:depredar lo::; recursos por produccl0n raplda o barat~. 

:control / cond~clonamlento mundlal ~ara que la 
:produccLon no sea contam.lnante o depr~dador 
: It~'.'EF\SIOt~ con peso de l:3S ln v'erSl0nes peruana s en 
:relaclon a la:::> e tranJeras / mano de obra cal.lf~cada ~ 
: bl.en t-emuner",ida ~~ACIm¡· lnverSlon de pa.lses 
:f~onterl.Zos llmlt3do oara neutrallzar rlesgos de 
:confl.lctos 
:FAF\TIDOS SHIDICATOS no son v'lgentes por su 
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:r:Jbra~3 e lrem:3, cCJn acce30 a Ser\.l.C10S p~bl.l.Lo: 
~ 1::..(.. tUf\lj..t.rjCJ:5 n 

: Itnc:ahHCI,Jt! actor l.mpor-t:?nte en H¡1et-~::a L~t_n::; :J:?13 
:CO~, "=!':O""OIl'l:? SiJl1.d:;i p5r-.=. lntet--t-elaclon::t-s,=, af, l:? 
:rag~on con capacJd~d ma or de neg:Jc12:1:Jn ~~~=l 

:lntegrat::::;e \ d8 cOloc::;clon da prcd0c~c3 en Europ:3 q 
:~~~::;. EEUU, p31S det2ndlenjo lOS te~2~ de llbartaje~ 
:pOlltlC33 dere:ho3 hum3no::::;q ralaclon de CiJOpe~aClon 
:c~r los p313es trQnterl~os CULTUF\~' ~r:Jduclendo con 
:c311d3d e portable con un3 espec.l.e ~a marC:;i p2ru::tn: 
:reconocld3 ~0ndlalmente. 
:r1ACFO D-ecllfllento eCOn0i11CO del~, del FEI anu::tl q 
:Slt~:?clon d~ de~empleo eblerlo ~enor al 5~. redGCC10n 
:d~ l~ pobre:3. econom1.a e3table lnde~enjlentement;: da 
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:prl v 3da e3 el motor del de3arrollo p~OdLctLVO I el 
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:mE?t-c:3d03 I 10-:> nl..ele:5 de celv::l:3d dI:? \1.dau SECTOFiE3. 
:da3e,-j-cllo del agn::l I de 103 t-ecu,-SC:l3 netut-al,!?s. ::le la 
:cap=lcld:3d de dar .alor agregado. modern1.zac1.on de la 
:Jndu3tr_3 J lanblen e portado~a. mlnerl.a polente ) 
:pe~=3 Crl:?CLente. educaclon gar3ntlz3de par3 nln03 I 
: JO lene3 F.EGIm~ de~ar-rollo t-eql.:Jncü bas:3do en emOLue 
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:PQslbl11d:;idt::~ de dS53rri:Jlli:J prote310GJ! 
:IIUfTl3no.lnS'5tl;:i:J I ff¡ult_cultural. Gc:tIE[::¡::'C:Ctl Ji:J.¡e'es 
:C'.Jnb~5tar-l.05 I Ln3 tLII!?t-te S2n5aCl.'.:in de f3u,l.ll.:? C:J,TlO 
:nuclei:J baslco 
:~J]L nlngun¿¡ cmpres:3 e3tatal salJo di:Jnde no de5e8 
:ent"'-2r 13 omprE53 prl.¡ada. rol cantr31 e~ l:? 
: e~r5C:..'...C:? :10[, da 13 ¡::;i:Jbr-e::. a. e-'"l.c Ler, te '2r 1:;:1::; 

:dctl.ldade3 dlslr1butl,as ) conf1able. dlferencl.ad::J 
:d~l giJblernO pn los conceptos de la gen~e= 
:1rrem¡::la~:;:Ible 8n la cap3c1dad de regular. dec1d_r 
:polltlcas, pri:Jmotor de la act1v1dad econOffi1ca I l¿¡ 
:e portacl.on FODEF.ES· poder Jud1c1al ef1c1ente. moderno 
:y autonomo que no se neces1ta Indecopl. CENT~ALISMO: 
:goblernos locales con mayor capacldad para adm1.n1strar 
:sus g¿¡stos. en base a esa efl.C1enC~a con aS1.gn¿¡C10n 
:creclente de recurS8S~ descentra11ce los recursos 
:publlCOS 
:FERFOMANCE Fi.ECUF.SOS NATUF\ALES entendlmlenlo comun 
!accl0nes de defensa del medlo amb1ente generall=ado 
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i'ILII,1--= r-ü 

r 1:J!i1'Jr-
,::!cn¿,-::t 1 

e :.cnC¡T.1 = 

, '1 
,~ ~ 

, .: 1 d," "21 1 111 f-l, ~ ~ .:: 
::;,]CIELt-l"LEI'lI],:Fi.¡-,-::t..., ='_"-1t::c1ad tlla:5 1,;¡uallL~1.t-la. con 
: ,-23pC?t;:¡ mutuc. ¡ :Jlpr-="lIl<-.l:? saber da·- , t-2Clblt-
'CULTUFrl el CDn tUllt=, J,-e e P-':;?5.!.Ofl¡:'.1':; '':I..'lrUr :?le:5 de 1:3 
:n:?c~:Jn TortaleclJ3~ en un ~F;:¡ceso gl~b::tll=ador que 
:bt-1.nd:=l 11:= ':JOi::r-tltnld;:¡des p.3.-a \alol-::u- lc que LtnO 
:t.lene 
: E~T .21['0 El Est:::OO ¡.J 1311 t _ c,:¡rd~' con o,::¿;,ndo d.l senos da 
: tutu,-c 21 un;;; eccn::!lrl? de l1er-c,:¡co. no e 1st2 el l1bl-E 
: l'er-C:;1 eL:; I='L' r-:J 
:~Tt~I,~J =UO:Jr-::;,jO:5 13 dlSCr-l¡Ttln€ClOn t-sCl5t:? en 
:r3rt_c_la~ ls des 3IoF_~arIOI de la gente sooFEtod:J 
:3ndlna. dcl Int=FLoF , pObF2S (dob12 dlscFIffiIn3cIon¡. 
:un3 educ:?c10n ' soc~all=3cl;:¡n tenpFaia desaFFollando 
:C:?P3CLdsdss da 3:JILd3FIdad \ d2 con.1.\enCI3. OUECHU~ 
:S1. de mojo ~oluntaFIO; los que tF3b3J3n con la 
!comunldad ;:¡Gd¡~3 lu tIenen que ;:¡pFerdeF paF3 
:comUnIC3.,-se. GENE¡:;O ma/'jt-es n1.'21es de c':JmpetIt1.\ldad 
! P3t-:. la:::; mUJ e.-':;!:::; de b"'\J os 1ngr-es':Js, n.:J so 1 o pat-a 1 as 
:de altos lngFesos que )3. lo log~aFon 
:~OL constru e posIbIlIta las Felaclones soclales. 
:econorlc3s I ]UFIdIca:s a partIF d2 los derechos I 
:deb2~es de laE g2nte; norm:=ltl.o. Fegulador I pro~eedor 

:je S P t-",ICI05 s:-n educacI':Jn. salLld } pr-e,rencIon socIal, 
: con slstelllas de SOlld:?t-ld:3d InteF-.;¡ere~acl.:Jn¿¡l; con 
!slstema de llCltsc~on tFansparente paF¿¡ la 
:;:¡dmInlstr¿¡~IOn aduc3t1Ya por el sector prIY¿¡Jo ~ 

!=lstem;:¡s de sLper~lslon mI to (e:t3do SOCIedad 
!CI.1l1 DEMOCF~CI~: Estado que P05IbIllta la 
:p:3FtIclp¿¡Cl:Jn / =l~ e a l::t genta. con:truldo por la 
'a¿nt"" CI..JtrtO un Est:3do no ¿¡utorl"Ca'-I':J CENTF.ALISMO. un 
: Es t3rfO fUet-telll":: 1 t.::? descen tt-all=adc P="-", ura =OC19d:;¡d 
!t3n d_/ers~. ~ocleds¿es que tEn~an cludidas 
:_nterffied_9~ donde puejan t::ncc~tFar 103 Eat15facto~es 
!para su dss¿¡rrollo perscn¿¡l / colectl\O 
'r.:EFiFot'fHt~CE Ee,_ to,- P-l ~¿¡dcJ m¿¡5 dl/e~-:1. f 1cado. meno;; 
!011qopoI1co. ffia= moderno. ma5 raclon¿¡l. ffi¿¡S 
: tr3nSp¿¡r,...r, L2 ~r =u:s prod_lct03 ! :set-' ... C10S ItIVEFSIOt! 
:2 tranJe~3 / pe~u:3na. ln",ers10n peru¿¡na con c¿¡pa=ld¿¡d 
:de colocarse en el e ter10r. 
:CIVIL: una SOCIedad mas tolerante y mas orgullosa 
:re5pecto a lo nU9:tro FAFiTIDOS como espaCIOS 
:efect1~0:5 de p~rtlclpacl0n I de poder POllL1CO. 
: Feno",3dos. haCIC?~do allan=:;¡s y coloc¿¡no0 los 1ntereses 
:colectl~os por del¿¡nte. SINDICATOS creIbles en 1¿¡ 
:defen5¿¡ de lOE derechos y en la responsabIlIdad 
!sLndIC¿¡l. IGLESIA mas f1el a su propIa ffiLSIon, 
:dlClendo / tr¿¡baJ¿¡ndo conrcohere~Cla ~obrp las 
!condlc1ones fa~orables para un-socledad Justa y 
:frate~na. comp~ometlda con-el p~eblo pobre,procurando 
:que la gente se lnforme I que tome la mejor de las 
!decIsIones. y creyentes haclendo esa 191es1a ONG 
:trabaJ¿¡ndo en promOCI0n y des¿¡rrollo de los dlversos 
: Intereses que la SOClsdad cIvl.l co-nsl.dere necesarlO. 
:fLnanclandose en base a fIlantropla soclal constltuld¿¡ 
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Ufl t=: -I.L _ 1-1'-' -= .1 =t 1= 11 iJ.:l _':- =Lt p.".:! =: :l,j J q ~j_1 

qU:=- L,_'n1.::.'=¡ '_'i! i L'tUI:J t-':?] :?-':~ 2'~'E:elt:2 

i::'Et1¡-,-¡':;2.CI- ,J:I-CCrOi:..l:: :::C~lja L".::>:.rFt 

!~n r-E t-l.'-'.:i""5 PI.:I:>t e":l ¡.-~du(:'J..l:=\ un [;;L3d~ i.,~I~3.t ~"",::):J :3 

'1,~= ,11::t-gLli~~:lo::¡ j_l l~er-C:!:1dCl. cl,~b.:r-r¡3.r¡L:?::: r-(:?pl-==Ent:311c;:J 
:~:3'0t--=5 uL:JP1.'::':J5 p::l :3 El L::\1::>. ue, O;~S CO,I 
: =C- _o-;:I1.:-=_cne=: n'Cr"lc::> bt-ut.::¡l:::?:: =.:n ¿r-I-C ..... .:!.3.::: 1-,eJ:J,-

!1.fí.l i':l.:3t.!. _J~ =_1 T11?r-:::S hUiIt::ll,51¡ ::;,U::;: T::+lo-e:s 
:l-;d~c_=i!31E3. 1:3 c31~ded dE: -~s se~ .:!.=~O_ con l'3~Sr¡ 

:d:= O'3.1S Cl .11.1;:_dc cortl.abl'E ClJLTur..h 11 t-31.ster¡c~:? 

:ja 1'3 ~dEnt.:!.d~j pr=C.la del FE:ru con el p~Gce~o de 
:glo~31.l=3c.lon. pues e5ta basada en :::~ ge lte su 
:t~er~3., .lndependler¡lE~en~e de 13.5 rE~l:3s de! ~uego 
, eCCiliJm.lCO 
:ESTHI:,J Jln CU.!.d3dc:):::0 b::tlance entre :;¡'::;~tell:J qUE el 
:E5t3do ~e, m.l~e q0~ los pr.!. ajoE h'3g3n oor~0e 105 
:puede~ h~c~t t.l~n I de une rr'3r¡er3 eq~.l-':at.l\a , aq~ellG 

:qwe el E~L3JO 5e re5er\3 p3 r a ~5egurer set ~.lC.lOS 3 105 
:m:?::: deb.lles. p¿u-a cont,-:::¡l3.r > regulat- Set-d =.10S pat-:;¡ 
:todes en lo~ c~ales lo~ pr.l~3d05 entr3n en COGfl.lcto 
:con SL5 rrop.!.os lrleres2s 'por eJsmolo ~n3 Empre52 
:pr.l.:;¡d2 ~up~r.l~3ndo a olr3 sobre cort:;¡mIns=.lOn 
:3mb~entelJ. Estajo I sector prl\ edo deserrollando los 
:~er.1C.lO~ de educac.lon. 531ud. otro::: ser • .leLOS 
:ET~!C~ ur3 s:JLledad dem:Jc~st.lca I re5pe~UOS3. de lS5 
:d_fet enC133 lnd1. .ldu~les grup31e~. un e~t2do 
: r-e =Clr(l:::¡c~ 8r,do 1 ~ I-.lq ue::a "::8 n_les tt-e d..l.. et-SI d 3d e te¡.l ca 
: f ¡ o ~ot1l.=,ll.eftdo19=) OUECHUI:; Id L,n.lC:;¡ fJblJ..g.:¡Lo,-la 
,j_CiC :SOt 1:..] c=ts'_811a'10. el quec-I-,u= j=:::e 10n1i:::t- P3.,-ts 
:d= ]:::t~ iJ!=-':1(:me::, 1~n9L1J..5t1.C:::\:; qU2 ilfEr--<:.:;¡r, lcs c'.JleguJs , , ; lo que 
! 1_,-:1 3; d2¡-;;r .LITJj ... JJJf l.:tf¡ '_8 o:-.r·.:. su l.d2n :lf.J~C:: ~2r-:;(Jn31 cc:me 
: ¡:-, ,,:::t S Col '_Cl!lt/.J\?t.lLl,ldad GEdEF,] GEt~E:.FC,:IO~~· t-Elec.lones 
:r-'?':::¡"I:?t_'='3'3:;. '::;1-IIfLt;::;tl a5. b312r,ce3c5.s leí ell Lerl1i.ln:::¡:;: 
: j'-2 !Jcl.l'_' '--1::' 'E=p'';?=J..f.lc'35 E.l.nO C0100 ¡::;¿:.·-te d2 13. 
1 ;::;c 1_ ~~c;::; ",,::¡,_.l3.! q _1':; Or-OIllLlI= fE 19U 21d::.G de oO::¡t-tun.l.dac~e~ 

: La,tc en el ~na!.lSlS de lo::: prcblem:!:15 :::oc.lale::¡ come an 
:el d.lseno d8 1:35 pol.ltlca:: de compen5aC.lOn de 105 
: ,:;] t-UP05 sn de'::> en t:3 J a (se:3n de J~enet-o, gE'le,-eClon Ll 
! o LO-'j ! 

'FOL E=~=~c elJ..c=,_ fLErte. men..l.torasnjc 81 d¿~~~~=!l:::¡ 

!de l¿¡ s'JC.led3d e .lnter- • .lnlendo cada "e:: :¡u,"'" h¿¡\:B ur 
'dssb31ance o cerenC.l2. un Estado corsc.lenle que la 
!e=oncw.l: esta al SErV1C.lO de la soc.ledad I que los 
:goberr¡antEs est3n al Ser~.lC10 de los gobernados. y no 
:e la .ln~ersa. Estado ~ gob.lerno con capac.ldad de 
:cJn~ocar el talento y la lmaglnaclon creatlva de la 
:g?nt8 pare generar act.lv.ldades en 105 terrenos de la 
:5~lud, edul aCJon. allmentaclon. protecc.lon lnfantl1 
:e~c una especle de plateforma soc.lal b3s1ca que 
:~~rmlta que lodos los peruanos tengan alguna unldad de 
:~ oqreso en su Y.lda IMFUESTO lmpuesto con dos 
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'::Cil nI f:-lc:::;: '=>ClU==-i...l\;:¡S me_:::'-edos JCvenes 
1 2 el e C:;OCl= Il d,=53t-\-1..Jllo 2n ¡:::':ir-r-et-='-= c.1=cnQ:c~¡;¡.L¡=:J5 

=- ¿n=3j~:;: c.re3l1 e= 
I;"iTE3r::)"iI=I':q~ lCiu31 I~ue ..=J :3ct'_io.l :JEr-C: CCirl a:;ULt8tTi:t5 .:::iLh~ 

1:= _J_ Er¡ ::-r¡CJC' -= =- lc::. 1-¡I==1( sn el 113r-=,:J jel ll.br-\:? '::CiÍfEr-ClO 

!.!.2::_ro:?IP>;:r-.::.:.:?n3 (::\ la COI-I_'n~d.?d r~nuH12. al Mi::':;r-c~=u-J 

!3:Jr-and~':2¡,el:J el.:? l:;¡ cultut-:3 ch~lerl=' :obr-e J;¡J::?r-,==nc~e 

!~TIcr3s¿rlal [ULTUF~ _nser-c~on pe~o con 1dentldad 
'n:?cJ..u131 I el r-~e3go di:: ld:mcld:?d ce 103 Jo~el1e5 lTI::'5 
: Cf:-,-c::In.::: ;:;¡ ,_t, 1 1:u I a5 "1D~21le=;::a 1I ). med l.e'í::e la edltc:¡c.l.c:!n 
::¡u2 ,1:''' r-i=lftl l_.::..:; 3pl-~'':_':i.t- t3'-lt:J VJ m:Jde,-ro CDmCl lo 
: rlL 1:...= t¡.-o 
: '1;'Cf-O ':r e;::lt1ilento econ;:¡lluco swstenl!:J1e. aumentane::¡ el 
:FEI per-c=,pl~:?, CDn crec1entes lnvers~ones en un cllm3 
:de c::¡nt~an=2 E3T~DO ~romoclon, super 1S10n I 

:~2gulSC_Gn de de53rrollu econ::¡m~co. con un 
:¡:::'r-2::;t¡::;U:?=J_o publ1Cl..J lll:? Dr- per-o que nc p:?se del :2(¡ del 
:cEI. :.nte-.1n1endo jg ~cuerdo :;¡ 13 e5c31:¡ del 
:pre= 'pJe=i...D pJbllCO 
: GEtJEF\O f come p-ob1en::> e .Lste soot-e b::¡do con 13s 
,illu..!.:n?:s d::? l=,= clese= ll~snos f:¡ ;:¡r-ec~,::a::;}. mUJere5 
'e12 ::Il,do :::L'_ l,L.el,::?::; ,::?du.:at.L.05 E.entualmente con 
!ru3 =-= _co~i...u~ld3dc= 8n el trdbeJo. llbert:¡d y 
! O,-:Jifl":L'Jr> del e:::;O.Lr-ltu humano .LndapendlEi1temente del 
,;jeil2-= El!IIClJ (ro.]= Uf' g,-::\n p-cblei1'e. 1::::'1 t-aC1SiT10 el 
:c!-ol::?.:¡t- • <=1 ,-2':1=,11'...) fl::t dl:smlnuldo med_3nte la 
:o::'dL'==-':.l.Jn 1::1 l:?ucl- ,::e lo:: clLtte5 de:J::.,-t:¡ipent:¡les. 
!u'¡:? -:>o,:_ed:¡d ti1L'lt1cllltt,¡-:¡1 =.:?gur-3nente crl011a I 

,l1.::?5'_.L=:3 C'UECHUA 'lO de iTlane'-e obll:J:?tDt-le. la gente 
:op~::Indc s::?gun sus ne=e::;ld3JE5 de comunlceCl0n 
'FG~ 2::'EtO =0':1:31 dcl e3t3eo p-10~_=~jo e~ los amol~c= 
!je le ,::!,JucaclDn Pr-J..m='l-l3. nutr-lc~on de 13 madr-e 
:ge5t~rte I de los n1nos. promotor- de pro/ectos que 
:br1nd2n herr=,mlen~ss I que ~lted:;n reol1c3r:;e con s~s 
: ¡:;t-00105 t-eCLW505 FCJDEFES congre50 ,=on repn2sent:?cl0n 
'd::? dlstr.Lt~s multlple::: elec~or21es (1 nc 
',-,=-pr,.=5ell':3c.tC:Hl 03t-t.l.j3t-l.a)~ conYergel-c~2 de ::'a 
:JJ::tlC13 iTll.lll:;¡r cl~_l dell.m.Ltandc lo que son 
:.-:l..::'l ... ':c:5 tlpl=C:5 d8.L ,-e5pecllvo amblt:J DEt10CF\ACIA 
: .:?5t2do democr-:?ta le,( ,/ CEtn¡:;AL ISMO (un Estaj,::¡ 
:centrallsta en tlempos de cr~sls)~ un Estado 
:trans1tor-1am8nte. formando cuadros gerenclales que 
:manPJen ef1clentemente reglones y mun1Clpalldades / 
!que te permlta maneJ3r- muchas mas C0525; en el futur-o 
:como los esquema5 desarrollados donde gobernadores y 
:a1caldes de cJud:¡de5 concertan en el e terlor- sus 
:pr-oplas ~nverSl0ne5. complten por la constltucl0n de 
: recursos. r-epresent9ndo las voluntades de sus 
:habltantes 
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: 'rDI IT;:15 b;:1:1L¿5. iCJS ~ar-d~m1ent~5) 

:~~-~. ~ :,n~;:1d~s tecnc1cg'csme~~2 c:Jn :_oec1d;:1d de 
:_:rILt..l.bUl- ::31 d2:3>-r-:IJ.:, 1I11'=I>1t,C: 1"""'S"Ct- _I-I=tl-~I.J...J:JS:. 

:de ,:¡cwetdCJ al m3n,je~G ccnst..l.t~clon31.,:¡ccw,:¡ndo en L3 

:d9f2n::::,:¡ I~re'lte e ~e~nCJI I el des3rrcllc nac10n::31 
: 1 111Ir~e~t~uctu, a c30ecld.::¡j de 3 ud3 en ~on~5 dondt':: 
:n~ 1_29;:1 n1 Ql 5ecto- prl~.::¡d: n1 el gCJt..l.ernoJ. con U'l~ 

:de ~jl:= n:;:lona_ si::or-d8 :':J1l 155 n2C2::i..l.j::>,je5 ''2 
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:_.:e~l:?= t1.enen e~trE:=h:3 .1.nCvl~C10n CCJ~ lOE 
, -'LJ1 ... -_plC!5. l' ¡.J,-t- .:;tr:; 0:;,-'_9. ¡n:;''lt'2li_:?rd:; c:' fl1.,9le:: 
:::>]"..J= ,::;::qtt-;:1l<::,,= 1,...1 CjI_,,~ e:::; l~ lucl-I: :..Jnc-' 81 
: rl f - :-'-' L r-.:; t 1. ceJ lZ 

:EDUChCIO~ sector Or1ifl.l~ºlado pre5J~Ue5t~lmente 
:crlented8 pr1ne1.p:3lmantS' ~a:13 el 1.nte r lc r del pa1S 
:b1.en ger2nc1.adCJ. de5cartr:;11~3do a n1,21 reg10nal 
: :¡_'1.~':¡ mun .... Cl ~ial. se:"':.CJt- q_ll:::! pr-:Jiiil_'e ;:1 Lr¿ -e{:Jt-,TI:J 

S¡JU r::::\l_J..v i la", la II.Jt-¡ii3 de p,?n5:31- I 1-1::+':.13 J_ri= ;:jCC1.tu¡_ 

:1!"j.J'::;)C1tL,a. P.J,-L.J..C1P:1"':1 '. CIErICI(.¡ CC~IO_.1.!TI12r¡t'~: 

: t'2er,OlO;¡lCO~ 3".C'n~;:1dc5. e;:;pec1=,11~5do"", J::Or-de:5 :? 1;:1:::; 
:preoCUpaC1.Dne5 dS' de:arroll:J del pa1.~. 2 pl~~~ndo lo: 
:porque:5 de la tecnolCJg1a y GO solo los com:J~. 
:g9ne r and:J 10 que no e l:te I lomando ccnoc1mle~t05 
: genet-¿:¡dos 
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'F-,..:;,]tJOtiI/-l ,r'.J,':=r-,-,: _r,-:i;:Ltl ::;Id: :=,1 11U!¡j~ \ 
'.-:),- 1=1, COII'Ulll.d:3d 111J==II'=~-,:1I1jl ::L:CIET;'2 
:c,-:;J¿ill.;:;:Jd::,. ~,orr-P-- ':;:' L-':::?>le ¿>-r-=1,Ulc.-oa 
:d0 Q~artunl.d~des 

,-'I-nanjo p.:U- ':.2 

1112101-
L::JI .... .! gue; 1c:;¡.-! 

: INTE"GF\2¡CIC111 E c.'-in=¡T1. C2 C0l1er-'::.21. \ lal. 
:~Qr~u:='r1~q 11.br8 ~~=n5lto de cer~OG=1,5 j2 cap1ta1es. 
: d~ cor-¡ t.-e t~ =_011 d - ¡,lana d:? ['0,-=-'. c"Jn l'::f-C=-: pa :'2r' te:: 
't-,_o_::J-¡218:; 1111 'TI2rC::j:J c..J,TIun j;;:: .",Ud31,':::?I-l.C.:;I eile:=<;: 
: '_'_"-TOr-fj 3d:J P:J,- 1=, tl.-'.:: ..... c: r { lIe i1e,-CCJ:5 I_ 1 t- :c1ffitn.ld3d 

! ::t1"""jlf1-3 It lj~ 12,-2i-,CJ..3j • .: IJ.:;? le':: l1el--c3.d.:J:5 d21 n 1::1 -t~ 

: 1 !..n~_:=·-e::.'?: dE:: E::-ULi r::\il..::j:3. oalSE:: .::erb-o¿lílel-lc=-n:::!<.;:) 
:unlon de CU8I1C~S del P2CltlCO el ~~13nt1co 
:\.'EIHHJP':: Fet-u con me':;J:;1 d2.' er-:l.dcld (.:::a de :.::: cl1.mas en 
:e1 !l'unda. 5: de 1('-+ eco:1ste¡T::t:) pr25.:r,::td:;¡. b:;1::;e del 
:oe::>::tt-t-oll:J EconOllHCC ¡lIedl.3lyle '-Ir 1\=:;0 ef1.CH?nte "> 

:moderno de 105 reCG~5C5 l.r-¡t8~no~ CULTU~A 

en el Pt-OCE::SO ...J_ 
..... 1':::' 

: ,;) loba ll;::::; C 1 .Jn 
: ECOqOMIA c.r-eC1.mlento h::tCl:3 ::\fuera. e p::J,-lac10nE:; con 
:\:=<10 ~greg3daq modelo economlCO que con501lde un 
:, !E;';!l,il-=:n de ll.t.21-t:?des donje democr-,::,¡c1.a \ economl.a de 
:mer=3dc 50n lc:; lado: de la mlEm::\ moned3 SECTO~IAL. 

: pa~: lndu:::-:I-l.a:!.l=ado, b3:e de 5U de5an-;:¡11l.:l. con 
:pOlltlC3 Lndu5~rl:;11 (3u5Ente ::\ctu3l~entE:: y nE::Ce5arla 
:en un~ economl.a mundlel de mercado reJul:?do) que 
:fomente reo13s de equ~~3d ell l~ llb~e competenc~a (c8n 
:TI€Lanl5mc5 L_~o G~TT. 2 lt3nj::J d1.5to~5_one:;). con 
:l.n5tlt'_IClOlle5 tl¡::;O 1~ COiTil51.0n :mtl!TiOnOpDl1'::JS de 
:~l~manla ~STArO·orl.2tl;:and::J 5er ~Cl::JS. trar-¡sflrl.:ndo 
:ser lC10E 3 12 5crle~3d Cl ll. E5tedc 1.d~~llflCA~dQ 

:c=n 105 recur5C= _ntE::rn=~ del pe15. CDmo Lr3n:;form~r I 

!_p¡-c; 2cl-z3t- ¡Tle]e!" =Lf: t-'=:=_ir-:;05 a ';}¡-,lCcJl:3= tc}t-e~.J:~lesq 

: éne,-g:?tlc05. CDm') ln"Cegt-~t- c:;1da re';Jlcn 1n t>::!r na )' 
:~ tetnamcnle.¡ ~rLo~l.~endo le ::t51gn3C1.::J~ de lD5 
: t-eC'),-5iJ"". cort e5::Jond'2t-cI 3 13 :ocled3d cl"ll \ al 
:LJpl_el nacL::Jl1al s ~r~r-¡Jer::J q)¿ 5e de52rrolle WIl 

:Es"C~jo que busqUE CGmpartlr DbJe"Clv~5 de largo pl3=c 
:c::Jn el empre5ar13do 
: ¡:3EtlE¡::;O no h3¡ Ltn pnJb 1 em::;l de genet-o. h¿.j un pnJb lem3 
:c_llt_ :;;1. mUj'::::t-,?.!:' ::?mc3r-ej=-<.;: po,- 13 :::'::J=_E::j:3d. 
::u¡..l=r-<:.nd,..!:::,,=, 13:::' 5,J._,_a=lCiI¡e::¡ dE:: ",L/u:::.,) I d..l.5Cr-lmLnaC.L::Jn 
:p>:J r ;::¡~r':E' de 105 sectol-E"::> c_llb_walmEnle ¡¡¡eno:; 
:e.ol_=lon~do~; mUjeres conqulst3ndo SU5 derecho:; de 
:modo natur31 (no mej~ante le;1 ETNICIDAD no e lste 
:como problema maS1~0. Slno de pequeno:; estamentos como 
:el de la Marlna que d1scrlffilna negrD:; para ser 
:oflc~ales~ Llffia es una 1.ntegraclon soc1.al de etnlas. 
:pluralldad d2 etnlas (como nuestra rlqueza cultural) 
:OUECHUA lengua muerta pero que tlene /alor de 
:comunlcacl0n en el Lnlerlor del palS. 
:~OL. estedo ffiodernl~ado (actualmente e burocratlco y 
:an 11.guo), fuerte. eflclente. con ObJetl/os de largo 
:p13~o (nD solo tralando problemas urgentes) aSlgnador 
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1 I I ¡¡l¡-l (~. 

¡1..J11l1..J1 '= 
1..J'?li '" 1- _; 1 

l -. r_ , -' 
:'::5) l:3u_llr::r-ul:J l,.}¿la¡-,le 
'EGO',IJ¡'-1I,~ un Fl:r-U _CoII i, :3,J'l'J i:-' I-J t::':1D:::. L'lt r"t-,?cl-I: 
:rejuc~d~ ~nc¡ e pobr~~ ~.C~~. un 3C r O j3:::~~-oJl~j~ 

!pennl'u.Endc eue ::: pob1:3':l'-¡1 'e:;¡t-E-<:?~, la:.:; .:=n~s 
!t-Ur-alE:5. ln3 ür .Lr,e-::'.l..Jn _1 iil~::!.l.3-¡¡J 13fg,~ pl:3;:C 
:respetandu 3 103 L~0j303nos, ¿ 15 ~=.J:.Jg~a la5 
:t-J.clue::::a~ natu,-al:2;:¡ DE['ID,:F..riCIH <:"llt~t-q:3,"_~~ t:n sl 

:pode'- ¡::OllLco. ej2n .. ..l.::l.J ~t..l.::1 dt::l pcder- \ C::? ~::i 

: Pl~ 11. t 1. C:? 
: HnEt:::;rIClm~ Fc,-, __ or cctpac~c:2;:: d:? C~til¡:e'_1.,

:lnUnd1.cllmente. c::n un::l pobl3.':~:Jn Educ:?d.:t I::on 
!~03_bll1.j:?d~3 de compet1.r. ~~er1.c_ La~1.~a ..l.~tpg~~j~ 

:tt¿po Comun1.d:3d EcOnOm1.C3 Europe3)CGn ~eJures 
:1.nterc3mb1.os product1.'os. come-=lales } cultu~ale3. 
:Feru en p3= con los p31ses Tronler1.~os ' con tlu1.da 
!relac1.on de trans1.to. COmerC1.21 CULTU~A cultur3s de 
:13 naClon acept3d33 mundlalmerte I m~nl~nlendo ~us 

alores culturale~ 
: t1ACFD creCllnlen"Co eCOnOmlC(j es<:able g~ne¡-3n,jjj 
!oportunkdades de ds::,ar~ollo p3-a 103 peru3n03 ) l3s 
: tutut-as genet-acl.ones. de:s,:¡t-r-cllat- l,:¡ ec~nOIT¡l.a cUl.dando 
: nuesb-cl3 t-ecLWSOS nald,-a 1 es ; e pot-tanjo a lor 
:3gregado lndustrl.al ) ro sclo m3terl.:?S O~l.m,:¡s 
:SECTO~I;'LE3' desan-ollo d¿l agr-':: ; la a,:;¡r'~1.ndustr1.a 

:mE~lante la banC3 de Tomento I poll.t.l.=as protectoras 
:de los preclos de dumplng (los agr1.cultores perderan 
:su t1.err3 ,:¡l gar,:¡nt1~ar con su "Cl.tulo el c~edllo 
!comercl21 po~ los preclos ag~lcolas baJOS 
:resultantesJ Eer~DD Est,:¡do pl,:¡nlflcando \ Ur¡3 
:economLa je mercado. un m,:¡rco ~egul:3t~rlo ef2ct1..~ 
:rdSJ3r todo al wercado result3 en mc~ap~llos que 
:enc~recen lo~ ~er 1C..l.O~ publ..l.=o~) 
:GEtJE~O t-e13cl,~ni::!s m::,s luSt-3S. ¡T¡:3c!-¡1.StTie; d.l.S¡TlnuLj:::¡ 
: 3111 101:2n=_3 en la:::; rel¿.Clon.:?s [eml.!. 'a -'=..3 ETtI1CID;'D 
:con 13 edu'::5::1'.J¡ menCj!:;) pr'S]U1C1.D3. etrGc':n-crl:::>m,..J I 

enofobl~S. I mas respeto =' todas le3 2tn133 como en 
:C31l3d:.;; p.?tn_a"" ;;011 lmpClrt911te3 en 13 c')I-cut--3 del paloS 
:, ~on res~et9jQ= :WE i2~rl~c-~:J5. ~ plolacl0nes 
:8_onowLC3~ ¡orr~s de v1.d= I ur3 Lkm5 m3E me~t~;:= 

:OUECHUA: Sl le gustar.l.3 qUE SU=> h1j05 aprendan 
:quechu3 GEnEFACIm~ !TIJ:::llOS b~e=ha3 e ..... nt.~ler¿<nCl-3s. 
!m,:¡s resp:2to mutuamente menos arrogancla ) m¿<s 
: acep t¿;,cliJn 
:~GL E:5tad~ respcn:59bl11=aJu da la EjwC3=10n I le 
:s31ud. aEun~os que el mercado no va a ~e:sol~Er; Estado 
: ot-len<:ando l:3 educ3c10rl ¡:at a proplclar el desarrollo 
:pen;;ado. Es<:~do fuerle orl.entado al blenestar de la 
!gente I con le/es claras para el eJerC1Cl0 del poder 
: FODEFES. un E3tad,~ en democt-acl.a con l.ndepéndencl.a 
!real de poderes y un balance de poderes (actualmente 
:es una democracla f1guratlVaJ. un eJecutlvo mas ChlCO 
:y respetuoso de las lnstl.tucl0"eS~ con menor 
:porcentaJe del presupuesto nac10nal I no orlentado a 
!la reelecc10n. leg1s1atl/0 bl=3~eral prop1cla mayor 
:ref1e 10n leglslat1v¿<, congreso dl.SClpllnado con 

I 
\~> 



_I,=- r 

1 '_' ~ 1 .::;1 

I ¡ .: 

l... ___ _ 
.... _ =' ..1 

,;: 2n == ::: 1 ? C!! L': 

!J..-¡:_I:s=LC5:; '=1 lJr2:'5::=l ¡:;:-=r:::!::-::..'l l{~C!_21.:l=:= L..1!?'JI_Et =5 
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lt11ed_ ..... 1 :311t.!.cntt::::'I 1=::: ~11fE;= le:: r-_I~-=q :5e! ~ ¿-I~::=n~C2 

!2r-C ect::;. rJ_ p3l5 (no 3 c=.ud.!.llo::). t_.?r-te::. 
: 25tudl:;¡nc~0 €:\ llfEI:;:¡ln:;¡nj:J el Fe¡-L' lle':;:¡i?nc!:J i? 
:p-0:Jwest?5 p~Op13~ en tOI no 3 nue5tr35 pro~la5 
:PQS.~11.!.j3d5E Is~n lm.t?~ ld3~10gl~S :J ~odelo::: d3 
:G~-05 ~3_5e~l. LGn hWffl_ld3d c3u~ela c~~3c_d3U d~ 

:j.!.~unJl- ~u~ ¡de~~. 0~~~n~srdu~9 3 ~:Jber~3~ p~~3 El 
: ¡:.weblo ¡:en_13r".J fiO !J3t-3 m:+nLenE - el p:Jder. p3~a 

:,íl3nlp'_113,-" -'.J'""' ¡T,a::: i?mc¡ ?l ier-L' I ,!len os 
:::et-,,1.,-52 d2;' , __ ,¡-,;¡O SI¡JLIC~-¡T,JS fuer-te:::>. 
:c!= de-e .... :JEt =w=' j,=,-ec!-tc5 =¡::;::;{4t!I:H,:Ior~ES 

d9:9;:j G3 
=on C3p3C1.dac: 
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,= ,,=S ~=ce~ r ":5 I_at-~ eJ ;:J:::'_': lGLE5IP ller¡:?-¡':::J 105 
~':1.' __ 3=l-'r_t<_I~I:::!-=. P,-OP.LC -:.~~j>.J 13 :ol.!.:Ja'-I>jsd ( 3LO-

1-,1= :'='.2:;I-t ji=" _~.J E'l _:..ci:=r-sl t.:5ITO 1:3 '~J.Cb31..l..::3cl~n) 

:= __ 2::; '=1. ~,ljI d 'Jrc] .... ÍI.J 113m3nd...! l~ 3c,:nCl.Cií 5. Le5 
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'e ~en~.LG~ j~ l~ OOOt3=3 13 nGCeS3~1.? JU=tl.Cl.3 
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:~(i 51 15 C~{: .... rl.l..t.:nE":5" fCr-l:'5 !Ja I.:..J:::< 1.-t::lsr--:í=_2= 
: ~eceld.L::: 5 t1EilI03 l.ri-:lepE:nj.L>3r1 Le5 c:Jn e'T'¡JI~e5:; -l.C:; C=r-¡ 

31or25 I ~on ~31or Oar3 decl.r 13 verd:+d / no 
:o=wll4rl~ o dL5tor51.ona-ls 
'FF.:...... 0_-=., p¡-er =)t-3d:?~. ::Jot1.m 1 :5t35. fuerte::;. hone5 ta 5 
I -~~C2rLG=a_ o_1 pcde- c .... 1.1 d~ lo :~r-¡=tltuC1.~r. 

: ~ a -19ndo t-=:::;r.8 té\!- nue5::ré\5 ft-ofitet-::;l5 romut-afn1.er¡to 
:lfi:5t .... b¡cl.or¡;;'ll d"? 1>:J5 Gtl.'~1.ale::; {FFHH despol1.t .... ::3d3:J 
: c.3d3 3rma ccm su ml.n1.:;te¡~lO re:;pect1.\ Cl. Sl.ít re:?l1.;::ar 
:actl/ld3de:; que 105 puede h3cer 13 empre5¿ pr1./ada 
: {conslrucc1.onJ. luchando contra el narcotrafl.co que 
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:ce~can05 ; la poblac1.on. conf1.able5 {no lnsp .... ren 
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: CIEr~CIH. l,np>JI-tand,~ c>~noc1.l1uento y tecnolo';lla asl. corr¡t~ 

>.Ln.e:;i 19:?ndo para formular nue:;lras proPlas salIdas I 
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:ETNISID~D= Fe13cl0ne5 hor_zontele5 ) no ~e~tlcale5 en 
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:113'-::1':inel1.d",dc:s erl el Fer-u (5entu-n05 todCi::; 19<-lale5), 
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'9U::;::\. la ap·-end':Er). como oe,-I_e d,o? 51_' t:n-¡ilaC1.0n 
:cu1~ur~1 p~. 3 ~oroc2r 5U ~215 I d2.::;Tru~~r d2 12s 
: , :E 1 :'C1.0,-¡2, cor, Ott-3 ':;:)2n::E ::iEt"IEI=\O ma ICit- pot 1 ac.l.O ¡ 
:L:Jn~c_En':.e ,jE~ -'..JI d2 1:;\ Il1uJe,- I daS3t-r:Jl!.::¡ de la 
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: J .;;,- ::.le5. I :;¡ITI1.12.==- C:Jf1 ,-el aCl.Cn2= ::f:=:liOCr-,n:lca:: 
: 1n ~ :¡t-n a::i 
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: muc'-,a a l.E:n '-1 on 
:FF~A con cultura democra~lc3. 1112::; p~Dte:;1.on¿le:;. mej~r 

:p-g3das, mejor lratada5 ¡ equlpades. con total respeto 
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! '-¡-23rdl-J ir I , .... =1 ... ::.::t¡. ... Ul.:t_ r-:3 ~':¡r-3 CI_n:?¡TI.!. ::3r- 13 'r l.d2 
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1 - -... _' r=. 
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1{1= _,I¡.l::=t.:i:::i¡ tt-=n::¡:~-?ri:~ I;?¡-¡ Su:: CI11:=lr-:;;5<;f llil\ C=:r-C::fn= 

~ ~~ =~LJ.::lO~n=3 IMFUEST03 ~ue ~3= =S-S=r33 oagGe~ 
1_~~westc3 CUE~ ~~ ~_ 21 ~mCOS.l.t_ G 3c~Lsl e~ alto 
ll:~f ,T¡:;:2,I_l :)!1,:J 
¡ l_c:Er-= :::;=.; 
'r-',OP¡ 23-1r-1.", le"" 
:S_ilc_'En'C'3:; 11.L 

d,-:;:r_C~:"a5:¡; CCin 

pob13c_Clr,es ==r 

con 
l1.det-¿ ;:;i:¡;:; 

J>=p'-],-'C J.. os. 
e:"e.5 1.J orad:::¡:; de 1~De~t3d p3re de~ldLr 

:a r el !l3 l~O gr~Jo EU 1utLro ~o qJe _~ ~eclde Ln 
: ,:;¡""upc "2n L LíTI2 
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: ~8dlen~ j_ q U~05 ~e~L~no~ COíTIC locoillGtcr3~ de 13 
"conOlÍl ... 3 p'9, '_'3;n3. ~lIIDL 133nd= 1'11.1e3 je 91T1 p¡-S5_ 3 

:p3qu2n3s 1 !13J.l.3r,:::3 h:3~1.3 2f_l et-;¡. emp-esa,-lado ccm 
:~113ntrcp~3 GECUF;G~ N~TUF~LES empre~sr~2do 

:1.ntegr3ndo en SU3 dec1310nes e ln~erS1.ones la varlobla 
:Ecolog1.ca en el ffi3rco de penas para qUlene3 
:CI.::¡nt31"'1~nen. ';13 h3\ JTjIl=na3 le/es I r-egla.nento:-:;. 
: IrI"EFSlot~ ]a _tl"ers~on ~ndu3tt-l.::ll pér3 e POt-t3clon 
: s:Jbt-e tod'J en Cl.ert3::i ;:onS3 del Fer-

'
_I lr¡certL,ada ,j¿:; 

: L31 modo qUE ~alancee 13s ~ent3JaS ~e hacer lndu3lrla 
:En Ll~a / atra.l.gan ~nverSlone~ generando empleo local 
: r~ACIOt~: fomen t-al~ 1n .¡er:51011eS pet-u;¡nas en E,=u¿.dclr I de 
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,gS're'-¿ 1 mi?n ls;' di? c=rlCl C~Of1 110d<Js t::\ ~ CPU J 
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:LrLel_g~n=~~. ~cn Jn ~er t~do de con~~~ouc~on d~ 

:L"teq-:::cLCin '_011 1::. 5\.JC.1.2Cl::\d Cl\llq con 5-:2¡-,lC.L.C5 e¡¡: 
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:e:lJJc='c~on, c:Jn OOlltlc35 ec~u=::\t.l.,s:= ,-:l::'r-::': "2 In ''2-:5l'..J11 
:en educ3_.1.cn pucllc3 l~ sl1Cte:::. co ..... C Tu~nt2 de ~mJleo 
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:a5peC1311~3ndo en Clare05 c~mD05 clentlflc05 \ 
:1e_'1clo~_C:J5 oonde e l~t::> t21~:J ocaC.l.~n n:;¡tL'~31 come 
'n~ce:;ld3d n:;¡clonal. con un p13n n::cLon31 de ClenC13 
: l8cnolo';)l3. que Ot-l~nte lo:; e5tl_'et-~':J~ \ la:=, ln,et-slone-; 
:'2n 8:5":0:; C3m¡:05. pOr- eJEI¡lclO I:!¡-I l..::¡ clue 2'5 
:egrolndL'5tr_3:=, =u pctenc~::\l de dl.e~:;ldad J 

:meJoraffilento g~n5"Clco. en lo que e:; hLd~aullca; 1S5 

I L 11J.." er-sld¿IIj:::;s ,- CfTl'= "::E'nt·-05 de _nno ::\Cli:in je 
:OtOdUccl0n com~ d~ ln:;eml'13C.L.On Je conCClmlen~o lL,'~O 

:=on LC:; =en~1 c:; d~ ln.e~tl;)3Cl~r :J l'1~tlL~l=:; tlCC 
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t'=Ken'-J...J:._1.:.:J'l _c:n ~=c:;=1.d=,j jo? ::;LJtc:=Í'--,-:'!.=~ 

:~iJi; 21 l~iI'lJrE::::¡:3.1-1.9J1J ¡-12:5f"=dc 
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¡ 1_ te 1-:1 q j ... ::Hll_ iU 
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-.¡ =_3111:::! 

1 1 I:.t:¡-_= ::,IJi-e11j'-'í 

I :5.L.i r"j el,] ::t~_1 ,,¡j., :1 
,¡;¡10t¿11=~clon 

E-nC::J le::: (:H-CID 18lh5:5 jr:-: 

_ _ 1 

c= =_ 
~ocl~le5 en el 
=~5t?11:3¡¡w ¡::;2-= 

q~ac~u~. ro ~~C2 =e- ob'Lg~~crl::J 

lngles obl1.~~t=~l.= cc- 13 

'Fi::iL ~LC;=l,~l..:1-1'_ 21! el paJ3. ';::ir-::¡n l=::¡rd,:; .L;¡u:3.1d~d,=;:¡ 

,~~L ~~,~ neJc~ e~uri=l.=n 5 lnT-~e5truc~Lra p3re l¿ 
;Jl:.Jl==_C,II~ ..1_;;: 1:3 t.l:JLr-¡:"::= '= tt-et"'""t5 de:520:fr-:?::==:t 1f c-t--:= 
:l~~ -~c¿=_J-d~5 j3~LC3~ prl.Orl=3rJc !s 20UC?=kon. 

1 l¿:rldd tf,=trl ren...t..erjljt: 1.- J::211HJ,:,-aCJ..:3 F'J[Er:ES =-.1.:31:=i:3 

,212ct~ral r3 rorm3d0 con dl.strl.to5 21e=tcr31~;:¡ 
:~~ll1.p13;::; p:r3 13 representaC1.0n en el congr~50. ccn 
:p~11.ll.c~5 de renO /:3.=lon cada terclo. CENT~ALISMG 
:Esl3do descentr:3.11.~ado cU/as regl.one~ t~enen goblErnoa 
'rp~1.0nale5 51¿gldD5 por el puetlo. con 3~S propl.as 
'eleccl0ne3 ndc1.on~lps ~ tranaoarente;::; 
FEfiFOt 1,c,r Ir:::: ::;e-:tor pr-1.vado c'lOdelo. c:Jmpetll:l '0 
:ln-:'e~n3=l.Gn~lmente. ;::;ocl::.1mente responsaoiE con 
'e'fljJ'-'':?;::;¿; =: e L t:J:::>23. tt-ansparen"te5. ¡T¡:3.::i bl.s:n 
:,1f.J,1.;::ontal>:=5. p3.g::;ndo blen a 5U5 emple;;;do=:. pl¿;;ns:¿;r,do 
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;:.¡t-;:¡r,.:ec; L¡L'S! II'.J ¡::-uc:?dsn cl.Jn5':!qu~r- lo::;; c2p~-;:=les l:Je::,ls.:: 
"h~,:::IJtl ln,=-:5_or¡ 8CU;:¡t."::r-1ans o ch,-lend en lCJ ClU.J 
:'lu_e-:;.n In .?r- I_1..- ..J -eIJ1...o en sr-,n:?:; rECU¡:;3DS rJriTUF¡:;LE:: 
'1 \ '_"S.."C .... iJfI a.¡h.l.;::nt:31 est3 mar-=rardc d.: m?r¡"?-:;. 

Cj L .. -:t= 

:c:':JICl;í.!..:':;i.2¡YC.2 =,_¡::;t~r,l:..301e:s. on:Jteg~en'::1o el med~o 
:=~b~~n~~. 1.n er-LC~ q02 ~o cortamlnen. er Qr=,3ctc5 
:dl er51t.l~ddJ~. er; product05 nc reno.able=. El E:stadc 
: -e:;¡ul:--I'j.: ,l(:?ell=tnte [Or1~M I COOr-d1n::tc1:ln 
:lnterm~r;..L5ter..L31) e 1n,lrtlendo en cosas 5u3tenl3tle:5 
:ha SL'T1C1en~e l~\es 

'CIVIL lotalmente 3ct1v3. Tortslec.l.j= • .:on qruoo~ 
:represen~3tl,:JS qLe tu leran c~ ,olo F~F7I:QS 

'nece53rlo~ ~3r3 13 dL~e~c~or; del ~31S. son m3~ 
:=ostenLble= que lOE gruoos lnde~en~le~tes. poro 
:p~rt1do~ tt:;nsp3rGnte5. mas democ~atlco Sln argol13s 
: SINDIC?HIJ ':01110 e pres10n demOct-2t1ca del c¡:!ntt-o da 
:':lr-:::duccJ.:::n. ¡flPnos 1deologJ ;:3d05. dJ.~amlcos. m",s 
:p~~c~_co~ ¡-?fleJando las neces~d~des de su grup:l 
:hum3no no 13s sltu3cl0nes pol1t1CS5 por lo ClU9 
:i'{e-on ct-ead:J5, gr-el1uos empr-eS3t-1ale5 tt-ab",Jsn:hJ con 
:._~Lcr d? tuturo IGLESI~ 10grandiJ el fortdleClffilento 
:de l:;¡ f3!ll.L.l1.3. ele la Te. de l:;¡ .:t-l:t1::mdad, Sln t:Jcal-
: t"'2.n~ = t=,n o-:.1J:r ,- :!!-:;J.31es con 1", ClDJ..r .!..':Jn ~')lllC3 COíTl(J 
:.:::.1 '_.:?'1:;:' del ~b:WLCJ1 ':;:Jt-3n al1ado en la luche; ,_cntr-:? 1:
,IJ'Jbt""_=I. I:!¡ 1'4 !-eoart1c10n de allmer i_03 =l.ldc'J ,-:,.:n ';::1 
;'J,-b enJl..J, -] ::;,?ct':J¡- ¡:.x' ¡adCJ, ~:in lús 3.:tcr'.:?:5 
'U' LiI'-:lrJ=,l::?=- d::: l.:?!n3E .::'J'_lale5 q_':;? t..l.eien p, ~::;S:i¡C1.=- "2n 
: '_C,j:J5 1~dc5 0111;3 r-es¡:;ond ... er-¡do I 2d~Dl:?rd:::,e =' 1: 
:miJdernLj~d d2 lo~ tema- nue C5, con llder3=go 
: ¡::-_'!=uJ2r-H:!3fl i?'l el llempo )- ;:. lar-gc ;:)l2::0 
O:-GH!~:::ACI!Jt~ES Or-q:;n1':3C1crJl25 de 3::;Or-e.1-2,1":1;:: 
:Je=30Jr:!c103~ ~EDIOS" c~n et1c:? .l.i~5rn3 enl~:? el1=s 
icor; d~~schG a 1nf:Jrmar pero 51'1 dar;:?r 1: lnt.eg~.l.dsd d~ 

:la5 p'.:?r50n33. 11bert:;¡d de p~en=3 
:FF~~ 1ntegrad:;¡ a la lda naclcn",l. ~on mas d~mon13 c~n 
:13 sO=.l.ed2J C1~11. m111tares mas cludadanos en 5U 
'C~¡T:;:JI-t-:¡,nJ2r¡to ..:on cI.:?t-echo::< c:t3r- l.n5t.Ltuc .... Clnc.:; 
: II pc ,:AEt1 ¡na:; ¿,cH~rta:; :;¡ la socled3d C1~11. con 
:Je~e=ho ~ ~en5ar de manera d15t1nta a su 5uperLor 
:cL'ardc est3 fuer:;¡ del fuero ml11tar" nombraMlento 
:lnst.ltuc10nal de otlclales y por mc~ltos pue5 la 
:ln:5t1tuc10nalldad le da cred1bl11dad, construyendo 
:carreterss o en lucha contra el narcotraf1co pclra 
:ma 1ml=ar los recursos, partlc1pando en el desarrcllCl 
:economlco I soc1:;¡1 del pals FOlICrA respelado. mejor 
:pagado. honest:;¡ (sln COkmaSJ cot1dlanamente. cor 
:mentdlLdad camb1ada 
:EDUCACIOn escueL;:',s pl_lbllcas no mem:Jr1stlcas con 
:oportun1dad para lodos los nlnos. ma/are~ 
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:ur'LJ3G ::1i1 =::2CI_3 ' 1.::;¡ft.J:5 E::Triül] t-''2scacandc~ :3.190 de le 
:édm1n.L<::t,-:3.Cl011 d:=.-l _.-=31Iatu (j.lSb-lOUclor de r-lque:;::as 
~ lj:~==-::ti-r-t.J 11:1 ,j¡:- :;el t Jr-¡::?5 

! -t"lj ..... =:GF~:I;Jt~ _11::12 ¡.--I;?r j::::e ~ 1:3.:5 ;"endellcJ.2s I::!e 2Ceme¡l1lJ.a 
1~ eCO~Jm.lC:3. u:c~a llte~'::;l 

,de ,er-,:¿:jo, ::_11 re-,¡,C.=r-:?S en lat.Lro:?112r- .... C:3. CCI110 e:: el 
:_='='-=' d.? 1_ CO'IL'n.L.J91:' EUr-.JO'=_ CULTU¡:;H gl=b""lL:9I1do 1", 

! Ll ~ t~ -= 11:3 Col ::)-1= 1 
: fi12J 1.J,-.?n':() {tU-=?:: r¡'--i:; LLtll_fu·-3:5 

:F,::-OrK!"Ic, ~L'r'_J.c,I"'I11.l(=~to ple'lc,:Ie _'n2 eCCnOiTll2 :;¡ocJ.91 
!d.2 (fi2,-C:?:l= E3THU¡] p19I1.l f .l,:;:¡ndo C3t-:3. lo que se 
:reou12-=, ~'l ~odo: 1~5 c::tm~o~ de des2~rollo del P21:;¡. 
:m911~an_2ndo ::er,_ClOS d2 :;¡;:¡l~d. educ9c.lon en lo~ que 
I~l u~l,~dc ~o~ ':::u ceracl~r 1ucr;:¡tl,c no e::?gure 
: :J:JJ_lJ.d2j 

: GEnEFO mUJ ere:;¡ con ma ¡I .. :W l.lbet-tad en ::'-1 aCC.lonat-
:tr¿~te 31 hCl11t~e hombre:;¡ S.ln m:3.,ore:;¡ prejU.lC.l05 al 
: I-'E:::¡::;ecto~ (flO e:;¡ un:3. ':;It-:;¡n pt-oblem::lt.lca pot-que la mUJat
:~ueje 3SU'lt ~e~pons3a.ll.ld3de que puede 3SUm.lr el 
:hcm::we ETtI 1:: 1 i')riD (pnJbl,:!ma 2tnlco enc'_lb.ler-to). 
:pa~t.lClp3Cl0n 19u:3.l par:3. todo:5 Sln r3Clsmos donde la 
:gente CC~p3 un luear de acuerdo a :;¡u caoac.Ldad Ct.lpO 

:t1;:¡r-~II:3. 'l,-.J ;:)L'edE "",ntt-at- un t>-.ll:;;}ueno o mot-enc}. L'n:3. 
: ::':CL,.?,j.:;:::: ,'ul Ll,_ul fU -31. una =cmb~n3'::.lOn de ra::as 
:OU~[HU~ c~i~~l = Je 3=ue~do a SU5 nece:;¡.ld::lde:;¡ de 

:¡:;:rI_ E::,::=:d= p18d,aito,J er )'" r-eL::"¡C1C~ ent'-a C3p1.t=,ll::t2:: 
"C'-31_:;j~do' ""'-::l. red =onc.Ll.L::.dot- , n:::i or-eootente 

::=t:?c!::-, CC_,I'-: .... jl=:~,-I, =o~ las cat-tas lIle 3ndcl:3.:;¡ =l 
:CCJ2C.l/O:: de .Je-::l=trcllo del p~~s (c;:¡mb_o dE le/es 
:cc~c 13 m3l ll¿n~da le, de fomenlo al e~pleo oue e:;¡ 
:un~ le, os d8~p1.do 5.ln ~20C:;¡lC.lOn 31 csntro labor3l 
:de T:e _~Ll.L=3cl0n l;:¡total. romo 12 le, de 
:negocL3C10n?:;¡ C018cLlva:;¡. 18,:!:;¡ donce e! Est:3.do no 
:conC.llla ~ l3s parte:;¡ Slno leg1sla solo ~a~a el 
: :?lr¡p1E2,j,-:.- con la fln::¡l.ld=d ,j,? que :;¡e generen pU8StOS 
:rle L-3C¿UO, OW? a-:lem3:;¡ no :;¡e han I;¡ener;:¡do. elliTllnat-l:3. 
: l~:: Di_ ...,.-:;- ::2::,'::c-.::- \ el DS. (\511. ~:;¡tado ou~ da l'E: ¿:):::¡ 

:~onC.lll;:¡ndo amba~ p2rles / con perspectlva de fuluro 
:C:::¡tad..J 1-=::I1¡OU-3tl'_O no aLtOt-lt:3.t-l0. lnte~locutot- de las 
:p3rtes. no palern:3.1~sta rl popullsta. Estado 
: .l,1b::=r'¡lnlendo I pr':::i'J~amando en educacl.on. salud. 
:.lnfraestr0clura. programando requer1mlentos 
:tecnolog.lcos CENT~ALISMO. Estado y pa.ls 
:descenlral.l~ado por ra:;::ones de representaclon ~eg1onal 
:como de dl/ers.ld",d ecologl.ca FODE~ES' relaclon de 
:respeto. c:::iord.lnacl.on mutua pero con l.ndependenc.la de 
:poder2s (no Eubord.lnado:;¡ al poder ejecutl/o) 
:IMFUESTOS no es sensato aumentar los lmpueslos. el 
: FON¡C,VI es un fondcl solldar 10 que debl.era ser ut.lll::a.do .A1 
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:,JL:::I-,_"U '=IIJO 1::i C1Jrt'::;liLn3'':1.LI- d:=J. l,ad1.o ::tmbl..::>nte 
:r.JI\lI,_ =~I=.J':U=_1 _~ 2.1 lTI~= ~j,_c_d~ el' leí CLlltur-~lll 

:=c~noml.':o ~=lLll.cO ~~FT!00~ Ur1.~C3 ¡:eil::;3~do e-
:~l l.nt~re.: ccnW1 ~e 13 pub13Clcn Iro en !03 _I)~e~e~e:: 

,':O,Tlurll=::i de l.:;:¡ p.::; -t_d,.J:: J. COII lld€'-2:¡ cue ::8 

: __ ::;~_t~ 3il C=~:':i Cl.~~t~ t_STI~O ~L' ':30j1.11C3 
:=lili.:I,:';TO r

.:: :5_I-,dLC3CI..J 3l.ndJ..c::J1_3t::i rll.J pol .... t.J..ci:; 
: p:::'r-tld3 -_o 1 tr-C'r-:::m.l ::.Lcn del Qa'-tl.d:¡ p~ll.tl.cOJ, 

:~1ndl.C3to m33 unl.do. repre::ent3ndo ~ cUl.Ja~do el 
:C3¡:l:~1 hum:':i¡")o de l~ STIOI~eS2. un poco m33 emOt-e:52,-1.:E-':' 
: dl::::J 31-ldc 51 p::;;p:? 1 de c~nft-on t:':i Cl.OII, c~n per-;::¡oec 1_.1. 3:: ,~= 

:~E::3~rol!c Lnt:?Qr31 del tr3b::JJ3do~ de TC~~::i~e=_m_er~= 
:de 13 e~ut25:::'. ~~eOLLpado t3nto por 13 23t:':ibl11d:':id de 
'lo:::> t,-at3 I~"do~--=~ =CI!1C c:!el meJ =r-3~lEP':~ del ¡::t-OdL cto '::'2 
:13 :?mpre3:: IGLE~I4 ffi33 de coo~dl.n::iClon. no endo 
:,--n-c-3 :c;u"?1 q_'E\ 11e. o!.er,3e l.;ju:':il :::¡_~e ell::\, unl.er¡dc 
:21¡5~'iarpjl.J f,C¡ dl .L1j.J..::?i-,dcjl1f ::fqJ=lit::fJ inu:t.Lpl1.c~r,jc 

:r¡:-cr-.4 T :;-I n ni-S 'pe., :':id:':i:5 pc- .::>1 ';¡Lbl:?~-PI~ 1-':':i1-3 1~ lL'':-13 
!.J\lt, -1 1:;:. !:,!:br I-==='q l=(]llledCJr-e::: ':¡U2 ;?i t1ln.L:+¡:;t-L¡-' d8 

1-1_' e¡-2.1=:=.:r _-¡=l':í¡ Jje 1:J::: [:¡-rJpl.c::,::: ~rltcr-l::?=-:l= '..::~ 

:P::;;1.:5; _IG,2I'S:5 .J..L;ll~=,dCi::i '~IJí\1pnJ,112t1.;jCi3 1~1E[¡ICS 

! l_c~:.-t=c~ =~ {11-.=-15= Ii ¡-le) 11.bet--:'1.f"\~J8" _n::JE'..{:end ..... .:=r-¡te: 
;IJiJile~ '=Ii_:Jr,i:¡llll.'_':.¡ (hJ 52'l~~J=_ctr:31.L5-:a:5 ,na.:; 2duc::'C.L '-:= 

-'...!=-

del -:E-I-_[::I- ..... ~ '= __ Gr-¡::,! I =L- -=-j= 
:31 d:?33tto1~c je 13 
:=o~as ~a3 31eJ:Jd:':is. 

COll'Un L ja j • 

8n ge'ier-31 
en ;Jórt.L,~ul:':il- 21- ~:':i:: 

r-e::tt-1rgl.d::\ a 
::>' l1.vl.jads.5 1l,1.1.J..tan::;::,. n,~mtt-óíTnentG .J..n::t1.t._t'':1.I~n:':il c::= 
:lnE .:f_C_:':iLe3 LO:: r3mbL~3 de m9rd~ e'i coordL~ac_Cir 
; ':C)t e' ;:¡-'-=?..J1.¡.J:::f1"C1-= d:= l~ ¡r"2p,_1bl1.c3 l=IJl_I':IA I ¡:in t-2 =-
:t-_..l:5¡::;eto a 1.:. C~.fll1.C!::\d • .:on p~-t23tl.~1.0 1 ncc)·-"'-'lot.1.b Le 
:en=ór.;¡e-ndD3e d~l Dr-den J..nternD \1 ;Je 1ó l_lcha '~DnCt-3 ~:. 

:narcot~af~co. c~mo SlnDn.LffiO de sequ"'-l.d::\d D3r3 el 
:cJ..udadano 
:EDUCACION ed0CaCl.On con dJ..~ersas oocJ..ones .f1nculad::\5 -
:las Dferta5 laborales y potenc1.a~ld3de3 del ¡::;aJ..5 
: CIEt~CIA J..mportando =omo cr:?e-~do ~onOCl.~1.erlto p::it-a 
:de5arrDll::\r t8cn01~gl.=ame~~e 
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~,lla~, (~ I "_'::r-:)If -::1=tr-..Lu,-=...-O'l ]Lr:::'L? ce ~2 ,-l:I e:=:= 
:1:;12rl~I-5j~ I-_lt ,=1 C5.1::l 21t Turlc~cn .::': !..;:i:':: 1==o~=_J::td2:.5 

:C::TU-1r-;:'':= t~~I':IO!' '_011 Ot-E="::2C;~:J _n_ET,a=~'~r~l 

! 1= :.!.l l c.:=\1ie¡-.LC_lflJ-: 
...l_ 
L-:" 

:cllen~e 3cept...l0]2. reSlnES~Clon c~n p~e3t~g.L:::l 

:l-'Le,-ra=l.~rlal '=Ciil-=' neC..L 1::-1l el lll.~2da 2n de r-ccI-l.:J5 
'rUman05 gcb'ernQ~ demOCra~.LC05 VENT~]HS log~;ndo 
:\en~2..!=5 C':¡i'lp3r2t..t,a5 ¡.::. lnte';¡,-2r-¡JonCS: er-¡ b1:::lqL'e5 
:~eglona125 p~ra o~tene- ma O~ .ent3J35 (51 tunCl:::ln~~= 
:er, el F3'--!:C HI-,d..t.ro) CULTU¡:;~~I. Fer-u eS,,::r-UC':L't-:?l'dc 5U 
: pn.:¡:::13 cul tu,-¿. en íllnc10n dI;: l:::l::i ajelar,to:: cel mund'J 
: n:'5=:::'t3ildo 105 alO¡-e5 que 1'05 hacen dl fet-ent:5. 
:fOt-t31eclend':::l 5U cult'lt-.:l =ln 5ubOr-::l'i:?r-5e.::; ':::ltr-o E:n el 
:~r:::lc~~o j¿ :;)lcb~]1~3clUn 

:E,:iJnDrr::.:. c1c.blaj'.J,-2= c'.Jn mejot-c:s n..t.Ele5 de .ld:::>. m¿.ot
:n1. el c_ltd,-..:11. c,::::n v r""-\l:Jr-E5 mor-ale5 ' sentlHllentos de 
:5011da~ld~d. 50cl.ed~d m¿.5 e5t3ble donde 105 grup05 de 
: ¡j,3 lor jJcclet- ::,dqUl.51 tl' o ln ler-t:?n genet-anco empleo '! 
:t~~gJn rr~ G~ 5en5l.b.Ll1d3d ~CC131. con un3 cl¿.5e med13 
't-':::'C:llr,DL'e:;t:? ¡-t _.-!L'cLo de 1::\ C!l~mln'-'C_:::ln de la brecha je 
'lIPd,-e:=':::l= ,.::',_L_I:3.1mi==nt..~ Dol¿.t- ... ::::adáJ EST;'DD ,-e.;¡ul¿liuo 

~ ¡ld:: C2liLr:::l U2 l¿. 50c_edaj. e=t3~lec..tendo -sg!a5 e 
,,!,"C¿t- lnI.J?(ld,.J :::'f lu::> C9mpc= en c;_le 1::, IT:?n;:; .di_1S1h12 
: 1...!'2.!. li)2 r-=?dc1 r '_'rlc.J .l.lt::::q 1. C=tTl=1 el de =1:?l;JL r- ..td:,d :;i)c~:tl q 

'",31u ¡ >.=j"C9'::l.':iI-,"=I lo~ c3IT,¡:e=.l.r05. P~3illflc:;nd:::l p8~C 
:P1E :::lr:::,I-,C¡= ~_: Ino.J..,~d,_" IlIJnt2il1.pr,io b¿j::::::u 
,~drllL=t~áC1.0r o p::?t tJclP~~do en el C3Clt¿.1 DE 
:<=.li.:r-2=S5 e::: Lr-:? b::l,;) 1 , .:;s ¡-a:3Cloncdas ::::=,n 13 ::eg_'- ... dad d: 
: t:::ldo~ :J l~ 5~l1.::f3clon de ¿.~~un= ne::::e=_d3d 035l.~9 d~ 
:i '::::JC~ 1,-C:Tlne-1.a=. electr-1.c1.j¿.jJ 
:Gc:tl~¡:;G 5Up':='r-¿.nj05e e~ m.¿.cn1.smo. e5=' mentalldad de 
:con5lde~ar lnfe~l.or ¿. la mUjer J de tr¿.t3rl¿. 51n 
:t8SpeC3r su~ derecho; I ¿.;~edlrla f151c3~ent2 ccn 
'¡j,:; CI- f'-I;:::::'_IE:'-L1._< er, 105 n_./eles b2jC::i 5ur¡er3ndo5e e59 
: jL::::-_rr¡l-=i':~IJn ::.tl_l =,1 I ¡-;:::'-tunet-;;=_(Jr :¡¿;J3 (j 

'o~e, ... r1.e~do C:::lntr3~::r 2 un hombre que no d25can5a ~=-

:iIia~e¡-,,1.d3dJ ETdI,:ILAD 50Cledad 51r, e53 
:d15::r-llll_n3'::lon raclal que e l.ste d:mde el trato I 13 
:.310r9Clon 50clal son dlfarencladc se.;¡un el colo~ de 
:12 ~lel o donde cl.ertas labores como las domestlcas 
:son pdr¿. mUjeres de or1gen mestl~o / de cl¿.se soclal 
:b3Ja; Feru que 5e orlen te ma5 hac.l.a el mestlZ3]e 
:cLfund1.j~. un¿. fL5l.0n plurl.cultural p¿.ra construlr una 
:~dert1.dad n3::::~onal QUECHUA Sl / pudlera ser bueno 
:COffiw ffied~d; de c¿.racter 50ClologlCO que ~e¿. 

:ubllgatorlo. /0 de5ear13 aprender quechua, en ffil 
:c3rr3~a mll1t¿.r me he frustrado por ffil. 1ncomun1caClon 
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~;-_cu1tu~31.cLe cre~~~ 

!.rl :=>-::.1.,- IT='= r~I;CIOn 

.::::¡l::?3 cor:lc~j=,= :l~ 1=1:: ¡1'::=::1:1::\: I ,=:::l_-~C1..1. ::?<:: 
i 1.'I\¡, _1-_1CJ-¡":'::; d= ~:?.l=2= T -:Jf1~=t-_::'::::5 f=(Jn ct-c}tletTI:3.~~ 

'CU::l¿:'I¡-'1Ch1.1El P2,-;2 :;!=¡-=-ntt:;::- 1=, 5E.:;J t-sd:2j dEl ::2~= 

:FE':U¡;SiJ::: ¡¡;'I'''':¡:;-¡~E= '::21:;fndci:::: 1, 1~-=-321- ::;=.1.:m :1:: 
!'lI)e::t'-~1 ,:on9 ::?lr:?;:OIl!.=:? como r-e=ut-=:J de 13 hL'Ii'=n~;:ad 

:n_ el mLn~ ~1 e L~3ndn 1~ c:J~c~m~'l9C_o~. 13 
:J(?P'-,-j::?=_or de l':¡S t.:::;=q~Il== ::;.:> le:: e3pEi:..l.93 
! ~ J ~ e i ¿= 

1,:1 1 jL =..J'':' _-'!sd L_ .l_ r== 
:=1 a=t3~0 :01 3L~or1d3d ne 

u=~te, C::?~::\= de :?jA~n_str2-
3~1:J ~0~31 s.1.no t::;mb1en 

: lnb::21.=o:.L'121 '='1 a:.ur ,1..os t::.mblcn m~ll"::?t-e:::>. s2c.led:3d 
:lnt=:;n-3d.:< -=lr-""dejiJr de ,3'0,-';::::> ,:!i='- .ldEllt~j3d 113=10n31. 
:'='::1, I,,::t Cr- ::¿-n=~oJ..Jld=,j =0'_.1.31 F~FTIüI]3 '~2!:;¡.J..dcj:: 1=0r-
! "':)1 =- tl"" l!l::t:::' }J -::lll:;'':I-;' e_el.J= ce) -! i ~lj ~ -= ;::1:;-:1= 1 n,.J 
'LJJ::'J_:::CI,::=I. l-II_::::.-iE'::..l.::?ndc ~n~S,-2::S:!= je =e=tOr-a3;:le 1::: 
:",I'_L=:r:l",..:!. tfa:: ::~np.1.-I::.1.Enc:: :¡ -¡1. ,:;1 n3c.lon::;1 ICEil'C·-''J. 
I ;::::¡Ii.L=f 1":3 jg j¿;t-scr"t-f f C"':Jrl .l_~nc!erCl=S ..&.n-::t-n:?= 
:':.LI,,-n=I,:.1.::?'~s:;: :Il.lúI¡-;rO::: ,-1:1 C31:tL'-::;Clü-::¡ POt- lcs 
:,111 '_l.Jr_I::; ....... -¡1_81- ... :n::_r !_:3r- -L_:fc I:rl = ..... -:.~-+.:.!.onp5 de 
'_,bu::5c. ;:;1fl ¡:iI..Jl1t1.C= d,= '2,11r-::,IL::\''1Jent:J c:=t-O E: .l91ando 
I :- LJ :; j ~ t' E = fl'.:':5 tf J= =' n.2 1 ... = :; r-, d e 11~:; t-t-z e 1 ~ ,1 (J = :5 C) 1= le 1 =- 5 ( 

:e,¡1.t:¡-llj,'J ::?5.L ,=1 113::; d,::: E=;,:~C':::: ¡:al1.,;¡~i::;S3=J IGLE:?IH 
:Ct-...I:;:,:::l.lJ_1SIPQ ~,=ll::;),o::>e. Jj,-t_I-flj.1.e-fljc f:;r-t91e=_=rj,~ 1= 
,e3C31~ d~ ~lGre=; de 1_ =:oc.J..ed3d. gener::;nco 
!=l?n i .li1llent.:J::' d,;? iT13,Or ":L,=1..1.Cl::\ soc1.::\l 's':J11dat-1.dad 
:'21.tl-e 13s pl':::r-3':ln::,;:;. con I¡ne.. ITen 1_::.l.ld3d ITa:; pr-':J';Ir-e::L=C3 
:, m~~ tuerL2 ¡:srtLc_c::;r.jw en l:J~ ~rob18m~3 dL o~den 
,-c-::L"l je u¡- ¡::;:;_'" 
FF(~ org3n.l_aC2:Jr _o-~Cr3~.l~3 =ULCr~1.~9d~s ~1 ~cde~ 

,ccn-tLtucl0n31 DJ~ con~~CC1cn ffiOrsl b0r~::;dc d8 <::u 
!.c=9blo golpe d2 EEt::;doJ. respetucs=,= d~ 103 dar9=hcs 
! humanos. pl-of 2;:; lona lmerl te cap3ce:; p=\t-a c<-lmp 1 L t- :;us 
:mlsl0n (la defen3a en el frente e terno). 
!culturalmente preparadas para tener argumentos en su 
!~eI3c1:Jn =on lo:: cl~1les (no L~pon1endose por la 
:fua( =3 de la3 3rmaSj. con una mentalLd~d m~l~lar 
:mnJerna glubal de defensa del s1;tema democratlco I ne 
:de pa~tldos. con leyes dlctadas por la socLeded cl~~l. 
:~=censos ~or mer.ltos profes~onaJes no por obedlenc1as 
:para conser\ar el nLvel profe:;10nal de la lnstltucLon 
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:nat~~3193. e ~n Id or~tec~L~n e::~log1:¿ ds nUE=:-2 
FOLI:Ir rEI~~5_ del o~d?n .in~e~n_ no 
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!E_t ..l.f15t.,lo.t_tl=~(J'l c-el=:?r-3d(] t-?!-=..j __ t..:edc f Q:?t-= ,=~ '_'-3-1_= 
:con 1:;. pob1ac1.ol ]cc:31 :3_lel"-:::::;¡ CCr-,-_IO'-l.on. me_lc-
:p3g:3do 
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:c=rr~ ~b::'~~3tor1.a ¡::ar-a todos 80~C3C1.0~ Dl1LnguE 
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! .(_¿ ~c-="C:~'=¡llP::; ==-e 1.::..::.- =JI .4C"::; I~Le san d1.fer-en t l::?s 

... Ci=5 óp¡ ,-t:5 cTJ¿;nl.fe::;t3J=L.Clrle.:5 

_~. de un C~_5 que 85 je todus 
:¡:;üL. PO.LLt1'::l .::o'_L::.l descen":,-al1.::30a I fl,'l.S 
'l,-!:::>t_tuclor::ll e-"..l.ca-:! en edLlcac_c~. salud. l"lenda. 
:tran5porte CENTR~LISMO Estado de5centrall=ado con 
:gob1.e~nos reg1.onales DEMüCRACIA Estado reformado 
:deiTIOCr3tLc3menta. un Estado desTI1.11tarlzado e 
:ln5~ltuC1.on~11=ado. (51n el ~apel S1.nlestro que tIenen 
: lo:: :=,e,-/1C1I':)-= dE l.ntellg';:?-tClas > las FFAA). FODEF..ES: 
:separ-a':lon rlc Dcdares congr-eso representatIvo de 
:d_5":rLtua =lactor-ale5 mult1.plss. b1.cameral de tal modo 
:que un::. ~2 Le sc ellJa a nl~el ~sclonal y otra por 
:c1.rCuns=~lpc1ones departamentale5. poder ejecutIvo con 
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1 -Dli'Ll-l_;:SC_Dn. lllanC:' ld2QIDg~CO= r-econ=tr-'_" '2f'0C! ce 
• ,:_""t-co::.: hCr-' ::cn-:'25 j"" T_ttun::¡ SIdLIC1"""\TC~ 

-,
~= 

'~~~r ~~~2do~ orga~lsnD= transn~c_Dnale::.: .Elaf'~c por 
:ID~ d~~e_hcs 1~j~rs125 (los P2~rone5 =E g10ball:an 
: 1-= :c -e. o:: n=). ~GLE=I;' luc'l:?nd:. :ord .. -:? l:? 

::::lt-iOC:!=d::'l- 02J S'2 D, mas eblet-t:? iilenos Tuncafi'ental.:=ta 
:en ls ~cr31 m:~ persDn31 de l~ gente ouas iilas 
:~f_c~:e3 garenclale5. ma= ce~~etltl\as. en ura 
:re13Cl~~ m~~ flulda ccn el es~ado ~1_mlt3ja iil3S por el 
:s5tad~) que r'25pDndan a 3US pr~puestas TIas que a 
:lda3s que se 1125 Dcurrleron a los del norte de tuen~ 
,volunteo OFGANIZACIONES reln.entadas. proposltlv35. 
:ge=t1Dn3ndo alternatl.as • en ralaclon horl::ontal I~O 
:cl1e~t'2'15l3 n1 dependle~te) cen los ~ob~ernos l~cale 
:121 2=~3do ¡ 133 ONG3. part1clp3ndo com~ ur comlta de 
_g_la~=13 S~ !3 munlLlpal~dad ccm parte de 13 

'd~scenlrall=3c10n de gob1erno= locales (t1pO B~11.J3) 
:tlE[IC:~ 3ul::ontrDlados. c.on mas proCUCC10'l re~l1.on31 " 
'n~clDn31. ron una maVDr respuesta a la d1~ersld3d 
:cultu.-31. de m3,Dt- c211dad. 
:FF~~ FF~~ raw~Lenladas ~ su p3p31 1n5t1tuclcnal 
:~2~~~Lnglj= 3 ~w labor da def"",=a ce la sobar3nL3 
:n=)':1c.n91. 'C!tí¡br-3,TI_~nt~ 1.nstl'Cu=l,=n31 de lo~ DIL=_ales 
:h~~t: El n1 21 1nfe~ler 3 1:? 2lta cupul3. en la iil~5 
:31L3 cu~ul~ el podar ':1~11 (nG 5010 al p~asldent2¡ 
,~ued~ daclJl- p2r~ con m:?s 11ml~e5 qUE :05 de ahora. 
:mlnLs-:'""rlOs da d8Tensa con mln¿stros =1,1.1es, puade 
:SS- mLl_~ares con .ot~ (pero n~ partlc1P2ndo e, 13 
:=am~dn3 poll~lca de ele:c10n pres_den::13: del 
:p¡-es2d3nlal FOLICI~ murlc~¡::;2::'1.::3cl0r de la PcL.l.:~a 

:p¿ra sus 'Careas locales. o baJO centrol de mUf'lC1.pl0S 
:y de lcs goblernos regl0nale5, de=ffil11t3rl=3da. con 
:ffilstlca / protesl0n de guardla Clvl1 I no como otro 
: ctlen::o de l::iS FFAA 
:EDUCHCIDf¡. ~u¡J2¡.-aoja5 las I::t-e;ci1as educ5~J.. as encr-s 
:3ec'Ccr aubl_CO I ~rl.ad~. entre Llffia I 13s p~C/lnCLS= 
:clud3d I campo. curr1cu:uiil5 de5central1::ados / ma or 
:part1.C1paC1.0n de la cOffiunlcad en las decls10nes 
:educat1vas. m3g1.ster10 mas capacltado y mejor pagados. 
:y formas no escolar1zad2s fomentad3s CIENCIA 
:lmportar conoclmlentos I en de~ermlnadas areas crear 
:conoclmlen-:'os med1.ante aSOC1aCl0nss entre estado I 

:sector pr1vado I ongs, entre li1stltuclones nacl0nales 
:y un1/ersld3des o empresas e tranJer2S para 
:desarrollar pro/ectos conjuntos a nl/el clentlflco 
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: 1"'?I;U lan jo l 05 
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:su trab¿Jo. part1cLpando en progr¿lmas comune5 de 
:tron1...ara5. con1...rlbu/endo al desarrollo con su 
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:gener-o. mO~Lml.entc5 de lucha 3e3n mas plurales etnlca 
:; soclalmeni...e GEtlEFACION h3C1.a relaclonea menos 
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;111:3 IJt_":5 
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:CIEI,CII-1 Jn .=':·_.L'::.l3:'10n c_pSC_C::i,-::u.:;n ':lsr4::1t1.c::: 
::-,lot-3d::; fn,~ dC..5P¡-..")L,sja). pl-e=::'1:;.ll3d:? C':ln ap_,¡o 

: lrlcel no c ... Jn 3u~_UnOIlI1.i::l d,-=:.' la." =C·-I-.L=2nt,?", 
:1.ntern2=10nale5 de lal manera que se In¡e5tlgue 0 5? 
::lt~rg Icn b2C.3:5 en lC5 tema5 je lntere5 3. p3rtlr de 133 
!n"?c2sl.d-,d95 de nUo?5tt-a r-e311d:?d nat'l·-el o 50clal (1 n~ 

ll(J'":) Lr .... ¡t":=t..:J de ,Tf(JIJ:a .=f qLI= ~_18nEn bec'".t ,je l-=i:5 tund':f.CJCilie-= 

: _Il !_Lr na'':l.On::-dE?5) E¡::'~C~Clot~ or-lertad¿: hacl3 la 
:.Ld?nt:l.dad. :? 105 poten=.l.91:?:5 ~ua tenaiTlC5. ¡ Lamblen 
:lecnlCO-C1.entl1ICO. educaclon /aloraj,:; no 5010 de 
:palabra SIGO en 123 deC1SJOneS pollt1c3s y aCOnOiTllCa5 
:en el p2I5 
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lJ.n e-:;.'!.t.'Jrt en c~¡-!-ete,-3;5 er\ 1:::\:; ::::n:35 ~-:JjLU::t.l..;'~= 
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:.-tT,bfo-CS 

_J.4_,t-_~ CII 
¡ c:.mc ::;r-i.. 1 ::-ndc 

'lJu-lj.:¡j jI::? ::J:'IJfo-:Ltll.-.j=::== 

l~ =~lSií_S G~ lo: ~_'C:: 
C~5- ,je==r-¡--iJ"" lC If 

E-;"' '1 r.: 1 T::!I:;r: 
E:~=c..t.c)nC-=5 ei_nlC=f;:: ..:i::? l-e=:>,~tJ de::Js.Io3 cI_'¡~J-;s~d:?d 

: 1.:c.mp:3,-I_l':=r"j::¡ ! '" con:::L> UCC1C'fí clcl P=l::i 5~n 

: = J r¡ __ r.::?n t t ..!.. Su :; =: '-,.:;1 = _ ~ _1 e:. == e :- J e e! = e:! iI:::; T 8 =- t 1 ...,. =' Ir s.:;; 

', ... Jur _'':1..1LUI:::,1 [looECrlUri =,;:¡d.:7 UIIC d;? r,:J5:::;L,-¡:J;¡ 
: .JI.} ..... oo~rljl ::!nd,) 12~ ':::¡U....,.=!l_:;> 
:FSL luch-nda p~ra ellmln3r 13 o¡:Jb~i?=s, prOpO~clCn3nd~ 

t, ¿b:3ju ~CC8::iO ~ 1:J:3 ser lel05 de 531~d ed~c==~~n 

: (no progr-m:3:3 :35_::itErc131lstas o c:3r~all~115t:::,5). 

:E~~~d:J 31 =~~ ~=~G del ~I..ebl~ do:_ =el5 FO[E~CS 

: 1.'ldepe!I-:l¡.:ln 1_..L::' dE p':Jd'.:r-i?::i, poder J'_I=_C1.S~ ,_ol1lpleloo~IT':?'-lt2 

! :::Ir I _,:J flCiI11LJ I l.rld=.c,=:rC!_2r J_= j91 E5t3d":J c~= ... '::,CiCl.e:¡'--l:J js 
: I Ut ,10 \ di? tClClO ':;¡~Up:J de pCi1et-. nCl C:J( r-CjTlwlde. 
: J.2;¡1:51.:;lt~'¡1I !l~ ::Ufll.::Cl 31 pod,::;t- eJeCJoo'-':l.¡O con5ul J_andc 
:/ dando cuenta de su l?bo~ al pueblo re¿1~3ndo toda 
:13 legl=laclon, ejecui..l.¡O en el m3rce de l~ 
:18gls13cLon IMFUESTO slempre y cu~ndo ::ii?3n nece~arlOS 
:¡..¡ara logl~al- '21 ce:3an-oll0 del p2~S =:J1l c-li..er-lo je 
:I:..::¡uJ..dad I ::il?;:¡n t-aclon~le:: CENTf;ALISt-'1G 
:descenLrall.ado con r9gl0nes I g:JoJ..erne5 regl0n31es 
: FEf;FOt1AnCE/t~AC IOI\~ ma:5 ns Clona ll.sta.. p8ns3nde erl el 
:d~sarroll0 dI:.. ::iU p31:5 e lnv~rtlendo aqul. 
:descentrdll.sla • .¡lnculando:3e a empresa:3 de Amerlca 
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: 1.rc=r-pCr-e~ ::: 1:':5 11_IO,-.1.:?S. -C)¡112n':~,dc i:::?r-':lClp-I, .1,.::>n 
:"Ctl.3 de 12s m~Je-e~ (ccmUn1.d3d C3~C2S~n3¡= 
:Ct-g2n1.z:::,clün,::?s LlpO comedor- p,~pular- 2¡:0¡2d25 po,- 21 
:est3do IGL~SIrl comJ 13 19le:513 05 lc= oobr~=. 
:Trment~njn !2 -ecup~rcc_on Je 1" jlgGld:?d del ~ümbre 
:no 13 llln'-:J:5n3 qu-=.:: de¡H9t-S <31 5et- {-.'_I(f¡:;¡ncj. ung 
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: ¡-:;¡'::1.'5mo: =' ¡-':::':'Jn¡:JCEr- nue:5tt-:3 dl. E'::r-:::.J..dad cul UH :;¡l, 
: e e o '.J ;¡ .!.. c~, • h", J e' de, d '::? 1 ~ d::J 3 q u:? lID q '_' s: _ 1"1 C.1. t:3 1 2\ 
'.lo1~ncl.g. 1: de=comocslc10n soc~"l 
: FC¡::"'; =.:J<l =.-111,- d::? =L'S cuartele5 , OSjl=3d~5 :;l 1::'t 
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: ,-e::;oeluo505 d::? 1 ~ L~r 51:1 tUC..l.on" ~0Intram..L2n ':os 

n'5l:1tuc1.on~le.:; el¡ t'::;e 3 Ct-ltet-10=': e3t:;¡~leCldo:5 I ¡-fe. 
,-' t L ='t-2.:?me,t;:. _L":' :;¡nc1o 1::. co~,=':n_'==_on de 
: =:;¡rt--'2ter-:;:'S 8rl 1:::,:;:; ti onter-a;:¡ FOL:CI¡C¡ n'::j CCit-nlpt=-\. r,_ 
:d911.'_L,enc.1.31. i1a~ tle~ prl::?:5tlg1053. bl.""n p:::II:;¡ad:3. 
:d.J..gn~f1e.<3ndo -1 pa13 
:ClfNCI~· l::Js c.Lentlfl.cos Lon rol protagonlco p<3ra ~l 

:desarrCillo del p"lS. ln~est1gacl0n apCiyada pür el 
:EstadCi. CCin unlver51dades que ln/estlgan con 105 
:meJore~ profes10n31es. des<3rrollando un<3 tecnologl:;¡ 
!nacl0n::.l que reCOJ3 lo omeJor d91 desarrollo 
:clent1f1.cCi mund1:::.1 EDUCACTOn cada 1_lna de las 
:reglones con ll.bert¿:;j ~¿ra deflnlr la educaclon desde 
:el nl~el lnLcl:;¡l h35ta el unl~ersltarlo en su amblto. 
'currlculas reformadas. educaclon orlentad<3 tanto a una 
:fCirm<3C10n 1nLegr:::,1 como <3 un desarrollCi 
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:don~e no h3' o ha po=e:5 ln::t1tuclOn2:5 tr2baJ2~do el 
:~rubl~m3. pcr 2Jemplo tr3b::iJendo en ==nun1dade~ de 13 
:=L9rra. con gente Jo.en. sobre d9r~=~=s de le:: 
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: :JtJt r:=::i:!..(Jil ¡T¿,] ':.l--:;L.=I I :: .... r :.u.:t:;:i= !JCJ~_tJ...=~': j ETIJIC:I[),~II) 

l::JliE.l-:?dc1 J:-,- €O' :3 3f-,C.= 

, 1 rl _ l. ~ t 1_' :: _ :: '-1 ::' : .1. C~ =' j j =' : ¡E·¡--:::=:Jl::J I _iJo-311~2= _';JU21=,d:J¡-e= I 

¡ CtJ\TI' In l.,j¿;oe= C::lI11:Je5_n::; == fOr iTI:3i,d:: P:::',-"Cc dc 1 a Incdat n Ld ad 
110 =OlilC t-edL"-::03 pr=t:=!'.:;)ldc:5 =' 1c::; que ::'=:' le:; nlEgCl 

!l.r;. 1.!1=,:CltuCl.Jli1.!11j:;d CE! 13 fJr-¡JL:.l..edsc! P['-.J.. -=,d~ CiJECI~UH 
,--

:Cl~1 3l.l ¿; ::;~ pUG:: :3 0d¿; 3 
: IOt-l..=.lEcer ,:=1 _n;:fI_'110 el:: 
, pnJp~Cl CU 1 tUl :3. 

l.rt8'::¡r-::;r- Ilc.J:::;r- ::1 1 

1::; pnQl::;cJCl~ n:3_.1. 

-, -
'-1-

03 .... 3 I 3 

:~OL. lmportClnl.e en 1:3 eJucacl0n / lCl~ :::9r~LC10S bCl51=C~ 

:con la f1.nal1.dad de dE::;an"'oll.;u- capltCll hUI!1.:;tno. 
:ser~lclo de 5egurldCl¿ pubJlca munlcl~all_:3.do, 
: tll.uldC~Cln m~51/a d2 la prClp~2d3d de 1:J5 pClbres D::Ira 
:que SE Ln5crlt:3n ~n 1:3. CClrr19nt9 j9 cr90~lo I 

:CClP1L.=.11;::::'C10ll nacl::Jnal I s:3lg:3'l de l¿; pobt-e-_¿' 
:FODEF~S pod~r 8J2cutl..Cl peque'lc. E:flClenl.e / modernCl 
: en b¿;5e ¿; pt-1.nC~plCls 21r1IJre5,::wl:3le:5. qUE: super,¡l.sc las 
:furclClnes ~2gulalo~lCl=. con un reglmen laboral prlvadCl 
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1,- 11 11\ \91. Lt :,d¡-I= I\UI...I (J _CJlII[¡I;1 [-21 ~E5 =.1. t _=~3::1 ~_ f3d 

::L::,olut9 p:¡¡:!e- 1='J'::;'-lL ... ':::J ¡;:l.Jg.ldc 211 t-':'2:? L'""1 
: ¡Js'::eiTI::\ el,,::, .J.!-t'-lL.J lU 1 t.lC'E:; Uí.!.II::>i1l3.1 - l_ln::>IT::,l 
: \ r:3., Ct e02 pOCOs: p';r-tldl..J:5. '2,] t3' en t ,-,::Irl '_:::\,'11..?¡~": .:,¡ LI-e 
:¡;;-'Qdt:2r- ejt..lCL':'l,C lec;p:.l3.t.1.vo, 11::\'::.1::> r-ec;).lITI'=. .... 1 =2111.. 
:~~r14iTI2~t9r~o 'C.lGO Tr9~C~E¡ CENT~rlLISMG 

:l,_,n_L.J-p=t:.!.Jj':fj~::; T_'E¡-t:eS C(JH1:J J=I::lrSt:C1_fL:ln=_~ 1.J2 Cefe ~::~s 

:orD lnC.l3S se Tort~lEcEr ~conom~CSiTIenr~ ~lSG~r3:5,::1n 

;cl O-"'..LS -:!! lSt¿ una clem! _r--II-1.= lr-¡C.1~.!.eni,=, :.::, ce1..l'J,-,-I=c, 
:¡Tlul J_.Lplli:-1 r 1:::1:5 fllel t,::; cls: :¡utcIVJ¡,ll::- O"11'C1CS. 
:lr,C;:;r-pO--'njc ~::'= t-..?-::!.lone= IIIFUES1Ci;3 que::e c:-¡,=u.= 
:meno3 .lmpue~to~, n::\ que amo1.l9r l¿ b::\52 Cr..L::JU~3r13. 

:ecOnCi1l1a =.1n 50b-2C05tos T3C.l!.lta 1::> ~nco~p::J-3C1.0n Je 
: 1::- lnro'-¡1i.JlH:l3d 
:FEI=\FOt1A¡'-lCE c13se empr-e=::?r-.131 iTI3S: cl.1Tunjld3. 1'19S 31101.12 
: lTI9S niJde,-n3 ~ncOr-por-::¡ndo =' lo::; 'HlC¡- ~ell0t-,:,;::,ar-l:J::, ,TI;:\S 
: ..I.llt==g -¿.cl~ lo:: e;:onom19 m_ln:l ... al. :::3=::>'1;]0 -"'cls19n-:e :',_1 
:8i1lpre5=. :5U 1:entlT1C3C10nD r-¡3cLOG31 5era c~~~ecuenCL3 
: de :::u pn:H.JLO Ct-eClluen to eCOnOul.l. co , de 1 p:? 1 s. 
: IW.'EFSIOU 1¿,l5 lillSi1l3S r-'::?';Ilas P3,-:? c3Cilt::,1 n:?cl':JIl:?l o 
:e lr3nJ2rU. el C2p.l.t31 es: m~ 11 ha que f2,ore,::~r EU 
:lngrs50 =e3 de donde ~~a 
:CIVIL F;,FTIDOS' pocos. m::;::: aCler-:o::. Ile lblE5 
:j1310g3Iltes. dei1l0Cr9l1co= re31e~ (no cupu19~ 
'lncluclda5 por el slstem9 de d1.::tr1tc urlCO elector::>l) 
:0 de repe""1te un9 dei1l0C~3Cl:::l b:::\53d:::l ~S5 En UG3 re13cl:J~ 

:d.Lrect::> ron los poderes ,1:: i1l~j_C5 oe c~mUr.l;:3CLCn 

!t..L.pO 11lLerrlet SI"J['['-Hro n(; l12¡,¿:n ::::!r;r_,"::,:; en Iln 
: illundo en el ::¡U: el l·- .. b:?J 3j':::Jt- es'::3 ~nL::ql-:?d= ::: ::U 

:p.:¡t-:: 2~1'_t-s:1211':::!t-:::2 ,-, ..... nt,-::>liTl€.nJ_s c:?r:? E_I.;!:r-_ - lI,eJot-:?::, 
:811 ];:\ 2i1lP,-8->3 PSI-3 <:..1105 1 GLE::': It; -e=,_IIJe-¿'I-,do 5L' 
:,-01 de ,;J_'_:? e::'Ol.·-..LL'_3lo i1lcl~::,I, IlI:-nJ_:;:r-¡..ler¡dc jel nJI ,j,:::. 

:~=l::,_srcld ~ocL91; 5lll rol ldEOlog_c= e D:Jl_:Lcc 
: fccn i en9rdo e cesos d..?l 11 h e-alLane) 51no ur rol 
:¡::;~-3Ctl='J j:: ,.:on,¿wl'':1¡d.Le-¡1::1:J I!'::;C1=' ls s'..JILd::,- d=d In..:: 
:¡:t-o:?dlc9r CO'lt-S ::.:?~ COllL ... c:?:5 S2.no ¡:=r-:-' ':¡L'e les 
:..L,1C~l ljUCi'::- b:?II';l9n unE! 3,::t_tl¡U que p3le":? 1'.J:5 efe,-tos 
:c.¡en,_ualE5 de cler-L= pOl1t1C35) r1EüIOS 11bel-tad 
:absclut¿. de e pre::Jon, de lnform3C1Gn 52.n nlngull t1pO 
: de C2IlS_lt-9 
,FIJLICT{-t iTlUnlC]P311;::.:¡d~. melO,- t-eT¡ur-¡s>-::>d",. c:¡n ¡oa,or 
!control por los eClr-¡o=. 
:EDUCr<CI,:::irl IlIeJO- c9~1.clacl de m3e~tr-os / i1l:!Jor 
:rerounerado~. educa=loll descentral1.zad9 a n_~el de lo~ 

: colegIOS (2ulonoi1l1.a para fOr-mular- I eJ ~cul3r un 
:pro,ecto proplo. contr3tar d sus profesores) / con 
:aporte I gestlon compart.lda entre el ESt3do I la 
: COi1lLtn Ldad 
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:¡:..,,:¡,-t'2 j:e 1::, p::.tl="_1C¡ 

_ J.. 
_( c.. -! ' __ 
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:11-'=:: C;-C-::Lií.J..jSC:t::::: _J¡=. =f:-:E:
n~ _r r:eoac_d3~ d: ~,:¡~~~ p=~ 

__ ..J_ 
~_ -l =- 1= 

:OOlLt1C3 ,:¡gr~rl':¡, ~~O~UccLon ~gro~~cJ~rL~ ~otEncJ,:¡j3 

:LO~ un2 Ubl=~c_rr ent21~E~ d~ntro ~:e l,:¡ e=cn=mL3 jeL 

ltJ:.L':-; u,t-¡ -;E,>,:tE.J;-- lrt_1L=tl-L-i~ 3-c.lcl_13Il_C le ~1::"jn(:'TI1.=:r =:=: 
;p2.J..= 
: tUi'2t ::' F él::; I ,J ~I-L 

f:¡-t=12C1.dC5 it=J= ..... ~ 
J..II T E -::; .1JJrl :51":: 1 ..... c1:3 t-l.:::I 

!r Egl.C;¡-'?:5 lje:::=: -t_:'L'lej=-: 5'- d~=~r-t-,=llc:: 2CC)n 1=7l=J= le 
:3=IL21':=;3 (]CiIIlJ_ .:":j n_ Lr-:'J_,1i'-:oI-d::':":3 .1.cle¡c ....... 3 E:3 T ,-['J 
:~'3-_flC3~l_n Ln~5~~2dl3 ~ 1 

11..JifO~lCC= .-I-::.\rl~ ,"::1'1 :21 11i3t-'_J..J '.::.= 
! 1_ '-'=t-(=i'¡::.:s 
ccr ~EF-\JJ u 

~=r=- 'c U~ _,l~~S~2E 
-_qLl~:j~~ rEju_~j=5 

;,.::;_- 1-= -jl_'1 

¡:.::r 

- -" 
e: 1 _ 

__ J.. __ _ 

-'--- -='= 

• - 1 
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_ .J_ 
-IL J 

:::::C_=* 
11 t:.:: p I...¡J=-=-:1_3 ,i_,:'_'-:3tL_.?¡-hJ-==- r!.:n~5í!..:J :!-:?l_fl=íd:J 

-, 

_'JI] ::?.!. =-1-' ::11.: c."" ::> -;:, =:;!.!o-''?= j_=",:-.L lo= =-'1:= 
, , - -1 --, 

~ ==r,Oiii.lc,=¡:- p::-=' 1::-
J..I I..-' ==) ti ='-,J::'== 

\ _-tI: ... ;:Sl _3ti':'-t _';, t _1 '':¡'_IQ ~(JJ_i 

t 1~~~3= jümE5 __ C~~ r:e=ol 
1: -~~111~ =Gffi~?rl3 

1end::J prot!sTI~= ds 
:dL5crLffi_~3r:lon -1 1n~2rLOt de 13 ~~m_Ila 

(nu ,¿;¡. 

r=p~-tun~jade= 2~~r,:¡t1 a::; _guale3 ~3r,:¡ L03 ~lJC=' cen 
l:.L.c·n ::,;. 1:'1::; JI __ '..JS ~ 1-' J::ffJ.., 13, c- t:2-?r- --::::1.=t= -:.rl~5 iJE 

lj,:¡ ¡:.,,-_~~,-,::;¡ 03t~1::,-C21~5 :::¡uet'-3d=~. 5u~e-::¡j3=. 

:¡:;I-'.J9r a'f3-5 d:::: j'=,~'?iI'5Cr-!..=' de 13 liLljer- =11 b-ld::J5 1':]:::: 
:d1.5tr-1L::3 ::ioCr,-E> 1_'_Jlj:; rUr-¿tle= u,-b3110-m~,-g~lI,:¡les 

'ETir¡:CID?1;:: Of-o!JI''?Iii':¡ m,:¡= gt-::h2 de lo qUE:5i'2 lITI291.'-~ 

::5upcr3da la el~clcn 3qres1~3 al poblador ailjlno como 
:bruto. chuto. 1ildlO. prob1em3s qU8 afectan a la 
:POo1,:¡cl0r, :Hld_f'-1 t,-=,taj,:¡ pe'- t::Jdos cerno problerp:;;5 
: 1mpOt-t¿;nt,=:s '=:1\ le!::. cL3:e~ 10;lt-a.- CCn5E!i3Cj5 
:c::Jr5~_,-uc'::1,-)rl d= '':lud::?d2n_::' 31 Ifl.l:=!TIO tle'TiJC que =2 
:r8CCnOC'3 I ,,:lur=, .L"" dLVC:?t-:=1d:¡j 8tn~co-cUli_Ur-31 :=lr 
:~D31;/2~ e-t~ U'ilffiO CUEChUA quechua ~a1cred::J / 
:ro:p • .::?tado, 'JpT_3C.1./0 p,:¡,-.=t lo" que iI'.J lo hablar, con 
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, '_'_ J '" =: .:;¡ 1_::\ ::! 1. '=, ." ,-,j \.j l' \:? "C-:=n¿llhJ::: u"Jmo u_< 1.':; .!.. - CI ¡ 1_;'::1'_ 
~ 1~.:: ~rcce~G -e~l~~ -~5Pord~sndc a~~ln8n~s ~ 1~= 

: c'="'nr I-tL 131 "J 
, I!'riF 'JEcT,:; s_ 

E~L~J~ Lor de~.::e,t~all.=~cl.on 

~ LE'1I1l- -e cll:=:.ndc 5e:: ter¡;::i 1:3. 
r-.,::.q J..c~n -\ 1 
cC-5.Lb..Ll_fÍ3¡J 

:P3¡-=4 ':C.,tt-Lt l __ - = l~ r--=5fJ1 Ltl .l.c:n dp 1== ;:-=d:l'?fiJ::l=: 
: =c,cl.:?le:; d.=l p3.~= tHJ t-:snd:J :::\1 C,l.S =:J¡llC Ct-C} ¿1="LC 

:.!..nle~~al n~ ape~~~ c=mo 5ector je 2cuTILl2c.!..2n de ~u 
: C~C'1 1:::11 p31-1_l.cL\13r • .::on I1Ht-ada IT,:3.5 h3.'-::l.? :3.dE:nt -o C¡'-lE::' 

: n3'_.1.a :3.f,-,er-:3. :::¡\P'!::F2I'JII OpOr-~Lnl.d2de~ l.:;;¡'_¡=le~ ¡::-,,J-? 
:c:3.Gltsl na'::101131 e t~3nJero. como 51 del e tr3l1Je::ru 
: tl.eilE" 1II:3.~ ~'O~~Ll1.!d,:¡cS5. :3.] c3cl.t:?1 na-1.~n:3.1 1-3 1-'t-13 
: ':::¡'_!I.:? ci.;t-l,;; ,T:3= ~ll~_='J:3::1 ¡:::3,-:3 qUE 1:3 co,np:?,:encl.S ::'1.':::\ 

:eqll~t:":\tl.3 l:.ECUF'=:;::l'::; rh-tTUF;'LE3 des,;¡tTol.!.o del 
'emOrE:33 r l.,Jdo de l~s 1n,e~31~ne5 :3.cept:3.ndo 
:t-..:'sp~t:?r¡J,~ l_~ =::¡n.-l_cl::me3 eC::Jl.::gl.ca= en el pa1.3 
:CI\'It :::>'.J':.L~j3d Cr-,:;!=¡nl.:::3.d:3 con mUCr:3 C:3P:3Cl i"j.:¡d Cr.LtJC-. 
',::r-..:':3.tl. 3 , I_-~~t..l. a L.::i11 canal:?3 c13~o= 1L'er tE'3 d'::? 
: ¡J3t L1C..L~::1Cl.C!l -.en toda..:! las .Ln3'lanCl.:3.5 de la .1d:3 dal 
:~~ .. 1.3. '::ClfI 111 ',Ct- c:3.pal~d3d de l.rdl.gn?cl.on I de 
:¡-'.::::5p'_',lde r ::;c.r-,-t3d:3'ii''?n"Ce p<::r-"" 10.;!t-3t- c3mbl.o::;: (3uper :3 r-

: J"'¡ .L~iTl9:l"n;?::. CE L:- l.ntr-an'=:l.,:;;¡enC1.3 1 F¡4¡;TI::O~ 

'd~=C2 Ilr~ll=~co3 .::~r C309Cld3C d~ eaCJC~?~ r2CJge-
:' ¡:";t-L3:=,, 13::' ptOC,L"'-'.=;t:33 :¡ue ,~e'lE?n de la 5:Jcl.::d...,d. C:J r 

:r~l:3-::~=G¿~ d~~ccr3t~=3~ ln"C~rn?3 rE3cet:=:.njG l~ 

,j ~r= d~rl c~n d_-_g~nt5a ce ~:Jjc ~l:JC '_r=crcc-::;nd= 
!r,- Er-,-dlL)=:;~ JIJ '"::¡-It:= ¡nCiJ8r ::?5J SIrJ[IC iTIJ~ nJ:" 5-

']rLE~IH ~'::1=/::~3. ceEp:J_?j:3 je eaquema= -_g~j03, 

:l=CJfi':~t- f3Ju L='nCJ:5., {"..:lo: c==p_t-..L~u31L.;::3Cf:3.5 i12n=:::; b'"'5:::>cI:.::: 
:=r¡ ¡'-ltO:5 (l.r-:? 1~.:!::::; ¡:::31-:;¡ =""'t- c:?~011cc) 

:'J¡'-):3-t·II:I~CI,Jl!E:; lo.: cOI~lej~-~3 P:J¡:;,_,l':¡-E:: il~ p:?-pe::"Cu=.d ..... :5 
:'1_ ¡Jr-e:51.CJfl de pc:b-c.=?i ltE[lIOS l.l.b¿:t-t;:¡c:: c!e C'''-~{'''~a c.::n 

: ti p- i 1. 0.:1 ,j != 1 1_ la I } n 1. r 3 J= L (j li ITL':::; p r- ¿; f,J a r- ¿. Ij ¡.J :; p;; r- ¿. =' ¡j lT"l r I 1. ::; t t-:: r 

: l;.. =e poder el-I ,:?l IT ~ ,-co de detet-m.1.~3dc:5 :3 ;::'_ler-dCi~. 
:~8C~111.=mcs d,;; reg'¡l,:¡cl.Q~ p~r-"" con~rol:3r 103 e ce~OE d~ 

:U3:J .-le E'3~ p:Jier 
:FFA~ ~~=l-lrn_d. 

I j 1_ t-:2 e I p:: =; !- U Ifl -t II.:J:::: " 

::::U.::: t-:J12E. ,¡ 3:5 3er¡=~ol'2 <=' lG3 
LO :¡L':? e:5 el pal.s. ~ cor=erl3~ 

: 1 I .. JI...J!Jl':¡'_L.(~r¡ n'JII'Or-.3'-.1.2r,t:J OflC~:;¡l m::;3 ln:tltuclOIY?l 
:~OLICI~ ~l.nculaLlo=::\ 1:J:: ~~b~ern03 10cale3 Sln 
:dl:::>~l,el 311 lnstlt_II_.LOn. poll.C1:; rel.¡l.ndlc:;¡d::i. U1en 
:psgada I preparad3. dl.gnl.flCada. re3petada pur la 
:poblsclon 
:CIEnCIA de5arrollo del sabet- c~ent~fl.co reco.:;)lendo el 
:conocl.ml.ento de 1.3 p~Op~3 poblacl.o~31 al m~5mo t1empo 
:pon~endo a su alcance lo~ aifance5 c~entl.f~co:5 

:EDUCACION reform3do con una oferta de csll.dad / 
:dl.~er-31f~cad3 segun 195 par-tl.CUla~ldade5 r-egl.onale:5. 
: por ejemplo 1ncoporalldo la cn::1cl.ente dell1and3 tie 
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:e"lcu,::>-Ic!o CCIl =1 -==-='-0, 0-1,=:::!0 al ===:;,-,-::.111:.. j::;ndo 
:m=d1d~~ an~lmonopol~c=~ OrG-2 co~:~~cras, Ctot2g1endo 
:::=u 1l1Lxcach.J l '\..1 !.D EEUU) EECTOF-I;'L ¡;E212tML. 10 
!:S2 1_t¡Jt-l31 .:3 J=CJn lCi r-"'e9lcHi31; :3p:J i= =1 5;tr- 1= de J::1. :=O-[:J 

:El 142.110. 81 d,.:?s::;l-r-~11o de lu::: uO:::Jue::: :::le 1= _ndL,:::tt-1':¡ 
: (:::J..n ,:orlt,-db':¡¡l:::!O =.LI ,.:;) 3:::Lon tt-1ti_"':3t-2.':¡ p::;r;:¡ i::lL'!':;) 13 
:=omoetenc1::> lnter~a =e,:¡ .J..g~a1 dET:-:2 j2 la 
'SL/:; ,:¡lu:3.c.J..on di::?l dumo.Ln'J de .etL2,-a,.:::le l:;l m1ner1':¡. 
: t¿'Plbl:::n 11::> qu:: hace¡-- un d::san-c110 -':?d10na1 
: GEt~Ef\,J 13':; mUJ el-e:::> ,lla:5 pr-2¡:::= ,-,:¡d:;l ::; :::!:s2t-t-cI13f"ldD:=e en 
i ~tll?=tL5 _jE=t~i:- p-I~-e :=11:;= (pf~f- S?JiTi -:l_ -J..:; liC:') en 
:::t.. :3::: c=,'-re' ss :::TIIIClü,::"C'. '':..Jfl \):=l:.:<scc =3tTlb1C 1:"i:i 
:'.:>:?r¡j,=>n-13 1-",::::'1.S J

_::; 12 pl::>t3 ha c~Tc_~je el co10t- de 
:.L.:> p1el. -2] '11'= tJ..I:=flE 01::>;:3 =' no ::::: =-2e c!HJ1ü 
IFJt_ 1== u,="ncJ Cl~-C· =~1.C_9rltel! i"L'2¡.-t'2 :::,-:2 q::1r-2r'Llc9 

:~i~tJ':=-J=.lClrt., .::=*lif~ JU5t.J..I=.L3 t-e 1:J]';:: ~=~5ble5 

_~~l lL_=' ~n .:nnd1C2.0r2~ 1yu~lE~ O':¡~~ ~:::;a=5 ~ODE~ES 

: füt~5cL8n d~ JuecG~ C::.1n StJ..C3 es 1~ J:rd~d~r:3. refor"'3 
: 1 le c~ntre'1 no :::cn l~s C~tTl~u'.:~icr3= r_ lO::: ::uE1:::!oSI 
: '.:~tlTF';L I SMO E5 t,:¡d~ Ted,~t-ado. tct-'1 L,,::r t:. 
!:::!e:::::?n.J:,-.:ll.L:'':>:::!_ 1 ~Ou =>-5S.1.1 EEIJU. ':s-,::-d= ¡donde :::2 
:leE rl~ =- 133 t~gLGnE~ ~¿ºun 3po-~ar 

:cent~::>l 52 d~\ ldE ~eg10n31mente I h~ 

!QS5LO publ1C'.J 
:C:=¡::=DI11!:!~CE l;..:lml::;t-':::5~>-_e= l'_lch3njo CCi"T1C 

e~ pt-e=upu25I::,~ 

=entnJl del 

:=t t _=S;I51¡d_ ~=t--J ="Jr¡ ':LL-:J_lt-~ "C¡-lbc't;.-.L':3; tT'l.les (jJ:-

: ffi1 e, OEm¡:-t-2= ar _,)::; I 5U r-g l=r-on C::.1 n .'e1 == ::::CCl p¡,"":H;:¡res:lndc, 
:::mp~e5,:¡rLo~ 3prendlendo qC'8 lodos t1~~::n ~ue gan::¡r Sl 
:nIJ n¿ld~e le~ ,2 ¿¡ comot-al-. H.lVEF-SIO~J 19u3ldad de 
:reglas de Juego como estab~lldad trlbutarla pa~a el 
:caplt21 nac10nal no solo p2~:3. el e' .J:~anJero. todo5 
: respeten la 5 re!;;! 1 as de 1 pals. F-ECUf;SOS t~ATUFALES. 
:eco1og~¿l p~oteglda como ~ecu~so vltal 
lF~FTIDOS FOLITICOS po11t1co5 mas nonrajo5~ pa~tldos 

: mas tU.:t-te5. pt-,:¡grlla"Llcos. re501./1endo problemas 
:reales. con 501uclone5 (n~ con dlSCU~sos yaCl0s) 
: SHmICATOS no son func1ona1es en una economla de 
!merc::;do competltL~a. la base de mantenE~se en el 



1 1 

1 
-1 

1- e \ l I 

...!: - =1 I -

- - p- -::: - -1 

=-¿: ..:'11 ~-~ I-=~:::' - r _':: 

~ I ¡-lit:: J -- -:.1 1 ... ~ ___ ' 

:3 ~ 1':: ,-1 
~ 1-
1- _ 

==f .11_'L.-:.. __ I_f' .!..I_-l~ 

: 1 ~ ! ~_':_~3 _111 

'-,- -
_ ...l _ 

-11-.1 .=r , In:.:: ;:: 1;;: I 

¡.L 1 =t __ I_:'_=lli_l c!e Ll.L:'_::JL;:=:: 

: pe 1_ t _ = 
!_Cfl:::::_ 

li r.: 

_In.l. 

i-l~=-:?=l.L- ¡j==.=tf i C~l'::'r lje:;j-:.-: 

~r=_d~d~~ j~~~~r=113roG :0 

... I I ~ II.J.. -1 _.... 1 - ue r :: 1 e '_' 
.!.-~ =-=t=t:" 1,;::;-! 

10-: e1i¡::; -=531 .... C::. 
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1 

, , I 
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,
'- - 1 

U::'.1-_ 
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,ILII_ :::1 111...1 -¡t-.Jl =,j: .: 1;1 ':::C'_,=-l.= 
:illLllj1._l, J~ r 1._ L J_",l.-¡::'éi.l¡:e¡ J.\._-nc LLln fi=--S ~Li.._ 1':1.3:" 

: T:? == .:: b _ e r '_:) l _ 1_1 =- - -- -= E::tl ::l l i:.:.¡ 1_ n el _11 d == l fo- _::\ 1: = - - _[ :::: I .J 1 -
: d~ p':'?'C., Ci:::¡_'11¡ ,-:iJ=} e r.JDf r::\,jiJf":'::. In::?flL'5 JJ.JL >-.2:_; iI,..';':; 

:enple~ 2- ~l p~_~ ~QCILD~n 

:d~s~~uald5d~= ::;iJ=L~l~~ 
: Ir JTEaF He H:!t! 
1 c~~:: == t- -c l12u1ci5 t¡ ,j.lo 1.:='-';: n 1:: J.t:lrll':l'; Ji -:¡::.p =t ii.1CJ -= Ci-~:;€ tl::3. -i1C_ 

!3fL=':3" ?b-l:?-:Ic¡ rl8stt--4 eCCtt"J!T..:..2 .:.1J. ¡1_1'::C ... ~ 17 2 :l-i3 

!t=:fl27 ..... =_S ::1 l::t ?= q_t 2 :i.JC1r t.~If}IL= :CiL':=2~l,::= ==J:~C.tc~= ¡=,-ij 

t ll ::"i\(]C--S'=S 'l.2nt:=tJ=S C¡-1fnf:et~Cl.\oa== Se:3 e=2IP:JTI_C:3 1=,_,lt,_ti-::+l 
:=OCl.:::ll = pOl1.t~c::;::: CULTUFh 1::; cu.!.tu-:? n:?=_c,,::d ::-¡,1~ 

:un3 t~~t:?le=3. un atr3ctl..o en el p~QCe5D d¿ 
'~1~~311.=3=l.Or Ic-e3t1.\ ~d:?d cul~ur:? e ~l.:::tor~= j~ 1::; 
'ger'Ce del ~e~u dl.TerenCL3diJ 8fl 12t1.nc5mer l.c3) 
:P";CFJ ¡::?~5 mu=no ,::;5 e p_,·-tajot- en a,-e:?5 ,jCndE :::9 
: dl. I e,-e r ,C1.:3 po - Ct-e;:¡t1.\ l.d::;d pf-oduct.l.\.l.d~d ']'2net-3 -
:1.n~u~tr1.3S de maJor ~:31or ::;J~eg3do p21.5 ccn 5U Jr::;n 
:pl::;n nac_on31 e5L~::;teºl.co 5en~13ndo donde CLer~n05 
:e5tar en c::;d:? :::ec'Cor ~2ra dlreCC1.0na r 91 prop1.~ 

:de53~to!lu ~mo~S53r1.31 3ECrORI~L g-3n oe1.S en 
:agrolnJ~5~r.l.~. Lor el ge~ de c:?m_~e3 u~ 0351. c~n g-a~ 

:1.nju::;trl.a pelrGcul.ml.C; en l:tl!lOamerlca= p31.~ pescue~o 

:numerc 0n~ J2l mundc ESTADO: ~rl..at~=:?c.l.on ~enjlent= 

:a c3ntr::;r ~l C~l.lerk~ en 13 g?~~l.on en=~e3a~lal 
:prl ~~3 n3S ~u~ ::; ]~ ~~c~1.2d3d prl 3d:? e~p~es3 

: ¡::ir l. Jd3 ,-e_II,L,l¿¡=:¡-j~ 31 E3t.:h:!0 en d.Jf':l~ oued: 5E:"t-
:ef_=12n~2 q~2 ==ts. dnrd~ f ~ lleya haC9rlG 
: c~n_, un ~a Ilt=l' b=. 
:5C:¡J~F-r] ifl~= TI_.J~{ -=S el l-f pCjll"':lC~ (125 =_ciL=:5 =:::ift _'P=f 

!Dl:t-l_-:::J l(Jr-ti3 o:;r-3 l-' (Jp'ooIr-tuil.1.d;ifj}J¡. 11~5 ITI'_I_,¿:r--::?S 

:~mpr-e5~-J3l,::'3 C_'-l.",,8r!':~S r-elac Or' ¡-,e_:;r:?d.:; =or, TOr-¡ "" 
: 21 p¿ z..:; 5(:? ij~:;=,r-r-c.I.L 1:1 u ETr~II:ICi":;!:) 

:-=5t.Lll~ 21Tt-:lrr 1.,-::-nC:1¡ 511:: c:13Sl.:5tl1CJ 

¡FOL er, =)C¡U' ] ]'..15 :;e=L'.J¡'-2~ j":l-tC~~ l;:¡ :11ir:;-'::=53 ~I-l. ad::J 11 1-1 

!a::1.:3"L= f:(jr-qcl i 1 ..... le lClJ_'=..r ~==- j" r::r (-t5 -sf1t=bll_J=,j 
:dand,..::; ';,-5,-ld.?~ jJ..f2':'~-L,_e::; =:5¡:~Ol11d5j 5eg_1 t-u:l5d de 
:c1ert~5 ser lC1iJ::: ]3 ~cbl:?Cl.on. p~o,esndc 5er,l.C1.OS 
:p0tlL=c~ en 133 =cns~ ffi3E r~net~5 coma la educsc1cn 
:=l'_e 2::: l.1'¡::'O'-t:;:;f t'3. -'::.919T~nl._\. electt-_cl.dad. =::;'l11ros. 
't-cJl d-= =-=I:'Urlt14¡J :=:JO_-:=Ir4.':f n==1.:Jf:=.l FCL}EFC:= in2r-I(j~ 

:mln~st~r~~5 21 gob~er~G =on un equl00 ~2r2ncl:?1 
:oerl1.l l_1.2 .... jo 'JU'- el ,=".:t.~l- or-lvad.J 11dsr-s lo:: Ca,T,Ol.~::: 

:CEinJ::ALISt"O: :;JI :;:;nd95 t-et05 en un E~t3d~ m:;:;= 
:des=i:;;ntrall_3d~. ,~a5 autünO!ll.l3 p5t-a las pr-'~'¡l.nC.la5. 

:sl.s~ema po11tl.cO ffi3S 3 la amerlcana, las provlncla5 o 
:e5tados ell.gen 5US representantes al congreso 
'IMFUESTOS no deberl.3 3ume~tarse. somos poco 
: compo;? t L t 1. v'~:::;. 

:Ob-05 pal.5e-, 
altas en ~elaclon a 

: F EF FOl1AdCE 
: acceso a la 
: l1dere::; [:2 r , 

emoresa,1.3dc Lntegr3do. glooall=ado, con 
tecnolcgl.a. 13 l.nfOrmacl0n. con grandes 
a ".:'<' j un n Lvi?] d,:e promotores, mas 
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'C'':u''':::-t t:. :11 lu_'cr ,_,r_t,= ~'-'; cCI¡-r-I~=Ül_nliL t-2 ... -11=_rlr\?= 

'SJ'=l::t I C:=¡ 1:1'j,r-1 (C~=ClI c,_ dl..l 1 ..... :: dl=r-i~l-h,:.:; d..: l:,s p'~r-=an~5 

tT,:-rE(3¡:; __ <::i'Jlt F-' ..... -I¡ ~ITle ,.\oc=t L:3+_~n: :::1L'f-:?t-anjfJ ='-1 

'::;.LLu::I'-: CI d>= IId-';J_n::ll1.j3d, p:Jbr-e_3 e llle,':¡J,l'-¡sj 
l~_-'¡_I-=ttJ.. 5, IE'3C21.J:n::2=: 2-ii1C:itl.lC:'5 E1tll--2 p~_=e= 

8':::1_~t.::¡n'-.?= ,J.::: 1s 
:<::..:;:.L:3C1::::C211! crtc d:' 

:::: I oel-::I ':1.cn di:=" 13 
1 r-'_'il '_9 -a:: 

!l'.Ji'i\br-E I =tt-3:-'1 2L,::ndor-t = e lrll='_llt_lt-¿¡ \ ctl-=-= ;]en-:~= 

: q _'9 n 1 3.J..I:::¡'_ Ler:3 3e h9. ,:::!n c'=:r-3d:J de '?5iJ. le '== 

:cumPLl9rJG5e uns socledad S1. r mu r1.C03 nl mu 
: !..J1:JtTe3 :::~CTI]F IHl a,;) r-1. CU 1 b.J,-9:5 en Cr- 3ndo ::; 
:u:::uTrJctu3nd:J lo::: b2r:::!T1.C1.0::: de 19. c::Jm~rcl::;1_=3~~on. 

: _nd'_15-':.r~5:'1:::<'-':.lCn F.EGIO ~;1L :::ocled.3d 'lI_et-l==rj'"j 
, ¡ r-:?t.:? 1 ::;iIJO =n ¡:-r-O'.JuE:::~_::;::: t-9!:;,!_on=,le= j-e;.!. :Jfl'=' = 
:des9-rG'lsrdo.:::~ 3.ln deoedenC1.3 del c9nlro (a30'::: 

: '-Clfl3ej 03 L¡-=,n-:=: 1 tOr-l:J3 de adiIllnl 3 tr 9.ClOn re,:;,! lona 1 

: 31.2mO,-? 3ün 9iJble, nc c>:,I:..r-:,11 J EST';D,] .::¡ue nc 
:p1~nl lqUP ]a eCOnaffi.L:? , , 
:~OL g~r.::¡nll~2ndo que cod:JS lenga, de~echu I 3cce~~n :? 
:s31ud eduC~Clon. porque o3r3 850 5e 0:,1g3n lo~ 

:lmpUG~ta~ DEMOe~heI~ que e lSt9. d9mOC~SC1.3. ~'n 

: .LlnO:J5J '_ lC¡f¡,"2'5 ,:,:.,n p3r-tl,:lp:::lC1C¡n. :::l11' o'-e5.Ldan ti::' 
:C3p=~9:. ron dp13~3clon con e1c=ldes re=piJn39.bles 
:pre 12ore3 FOCE~E~ le~~51:,1tl o qUE: 1.:::g.L31~ 

.Lr~c~J? t-~m1.t2 ]53 prooue3tas que lss ln3tL tJCLonE::: 
: 1f'2 alc.3n~=',I. ': po::: 1':1.01-, IT1~S prooo::.Lt.ly:;' jaj3t d'-::. I-,.::I.:e-
¡=:-CJ](] CC:}-::.-_l":_l=l) I=t1..lde::¡.- J_id_c.!.~l ,_U,ltw ... .lEP:!:J -\=_.J..'2¡-¡11c¡ 

'CUllt-l1r- 1,;::; 1"::: e:: l¡.:= r-el:Jlr-Tiefitl-:3~ t,-::rGd_i.:;n¡jcJ '':i.Jn 

3:,11ud 
:edull=::: L?J~do~ ds EU cede=tel. 53=lcha~do 

r-?-'::o:.l_::Illd • .J ::; r.lr,'J- J:J ene::: ET'EC!ü,.,: t-eL::IC,'Jfl-2:::: 
_ .:; L _ 1 I :3': 1 t- E! - I i-I~: =- 'i d -= Lf = _ 1 '-u ¡.- :? :- C}::: t 1_' -n e r- ? :::. f:: 

,1.lr':::I~I-l.?nj:::,1:'EI h-le1.a '_"le =':J:l.ed~d mulc1._I_::'Cu-:;.l 
:rUEeHU~ 0~L3t1./O. 

..J_ 
I...!-=:: 

t FEF.rOI1;.r~r:E 8mpt-.;:::::;;,:¡.::¡ 
qu,= no 

'->l3 1-85pEt,=:n 103 de'-echos d:::! 1":;;:5 

e clcten !l,:¡cler,clc tl-:;¡!:;aj::lr 14 o 

!,-I"? 1::, ,el-\:::. Ld3d 181 d2sempleo. Itl\}EFSIOd;: 
: f.Ln=nC1.=lillJ2nto 51.n lm~oner en lo que lo a5 2 

:ln~e~lLr. 31.n d1.3Crlffiln:,1r 19 ln.er3lon por el p:::l1.3 de 
: orl.;!,:en. F.CeUF.So:; tJATUF';LES los resLduos dl:::!l 
:proceSaffi1.Ento no se arrOjen / contamlnen las fuente3 
:de agua 
.eI 'IL l<?s per30n:3S .¡.l/ler¡do de acuerdo a 31J realLdad. 
:crlll.cas. p8n-:=::,1nte~. no engullan todo lo que 18 d3n 
:m:;GAnIZACIOtJES que ro :;e pol.J..tlcen. Or,;¡anl:::;¡c~on95 

:mu¡ fuerte3 con lnterases por ~erd9der05 
:der-ed-lI:Js IGLESIA l,:;,!ls3la de ]es,-,s Vl.fa / '" /an::.::trldCl. 
:los lalc05 comiJ cato11c03 de prLmera clasG con 
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1E.~CI~C,l<I,~ !Ir ,- JI "-1 '_':u':' 1.,~:;,J d,.:' :;;L-'rc:,;:!; 1:::,:5 d,.::., ,Ij.::>" 

t ,-1 -= el¡- I:' "" E -" _: '1 f,::;: 

,j;::-s=, -,-=11=[ -=~ ¡:-,,~tr-'.?:= :::l9n,j1.0a C=I¡-t_C~!...<::"t. =11~"",nL,= 

, -'1 d:'::1 ;-a,J _, ,_1 e :;ar-t-c 1 L::- -,do pu b::m =1..::t lld.3 al::!:; ,::on 
t CI:=:5 =e-\ ti-=' "".!. ~ ~ ClC)n I-~:;J ~J:Jn::\ 1 
'HFE:,::;t;";::::I,)!'! C:31=r C¡.J::lc1.on:::¡do ell el iiler-C::1d¡: 
: _1"\ _:2t-n:?clcl-al, ¡ ::lr-il::mdo p:?r-:'e de ':enc2 1 '::.La= 
, '-::l '¡er-c.!.:: 1 ::::; 
! 1 -::.n _2r .1 :::1'-:::: 

con rel:;cLone~ fluld3~ CLn lo~ C:;1.:;2~ 

~, D¿r~LcJ13r ::on 0~a c:;rt:: ,je 
'nc,;c=.L:C.!.Clrl D¡-O;::;.J.-=' P:;t-::I =~l 1.11"cl::!I.¿,-ac.l.on er. 1::, ,:u:?l'lc:? 
: 11 s_::r1.C"', ¡::=,-: qU:? ha a eC¡l'lda;: En =<- p:; t_CljJ::::.~C'r¡ 

'CULTUR- F~ru en el e-SC"",n3r.l.O mundl.:::,l de::oe su ptO::l.l.=' 
:l.d5nt~J:?J r::clon21. la glcball=aclon lndu::1.endo 
:.l.nc~1.t-ecL:?lIIent9 1::, r-e,:310t-aClon de lo:; \.:;10t-e:5 
:cJllur=12~ ~el t~mcr del horl.=onte l~tlnltQ ~ace qUE 
:l~ perscn:; ~31ore la tenencl.a de una lj~n~l.dad 
:Lultw-¿d! \'EfHriJAS [1. ~r-=1.j2d cllltu-al tl.clc.';]1.La 
: t12.C¡::¡O 'EC'UIDAD ecorl'::lrn1.::1 e:5 t:; b le (j,_le penll.!.. t3. Dr-ono:; t 1.C3 t
:e=ce~2rlo:; p2ra la JU entud. sallr de 10 solo 
:O::l _lnt'lt-al; eqll1.d:::¡d en lo:¡ dlstr-1.bucl'::ln de la t-l0ue;:::a 
:e~ el P:;l=. ~obr8~a encarada con una 3d'1.nlstr3clcn dE 
:l~5 DO"CEn=L311.dade:; eCOnOm1.C3:; del p3~:: SECTORIAL 
:potenc131 sn ffilnerla I tl0d1.ver=~dad carne tortale=s5 3 
:desarrcllarse. una Oollt1.Ca econom1.ca que promue.3. el 
:d25:?~rcllo del conoclmlent::l ) de la tecn~logla par3 e! 
:::1p~O 2cham~ento :5o:;tenldQ de los recurs=:5 nalurale2 , 
:13 ~9n9raclon del Enpleo / r1.que=2 ~EGIO~ 
:de3cencr:::¡ll=3clon r9gLonal cemo estratEgIa par~ 
:elc~r3r la pcbre~~, dand~ ~apa=lj3d de g9st~cn 
!d2(:.l5L 1:Jn ~ le= I-e J.Jl.ct"le:5,. CJ..Jenc-3 5fi13::C}rtl.C::; cl2J:lrf i lI.J-:_ 

:~L! C::l un~Lr31 I:.cns de ~nmlgr2cl~r n2=~cn31), 
:.Ln=o~~or3njo = l~ eCOn01l1a n3clcn31 pero 8n 21 ~~rCG 
:d~ 105 ~·~r-1.pJo= ~= de5g~rollo 5::lsten_c1~ 

:'::iE'~E:F!J t-=:c::iniJclendo, h"'_l.::ndo QL,e la r-21?C10n erlb-e 
:hoiTIct-e mUJ9,- ~s 13 :;Ir-Ilonl.::t 113= ,=¡pt-OP.J..2G:? par-g el 
:prCII;¡rL::lO (:5l.n I,¿,:e,- del ITI=,cnlsmo (el Te¡T¡1.n1.':éihJ U'í 
:SO;JC'r- t 8) =n el ¡l~'d::'¡¡-' en 1::, soc1.9dad. TUjereS =iJn 
:ma,ore= ocor~un~d~de:; en cond¿clones equlca:l as 
:32umlendo r3=pcnaabllldades publIcas d9moslrand::l 
:c~p3cl.d~d Ifrente a 13 pre510n mach15ta cultural d2 
:oport~nljades de la SOCIedad) al mIsmo tIEMpO qU9 
:na'1 1 __ .::nc 51_ l.Jl r t-1.nclp:?l como ,T¡3dr-e / T¡UJer- ¿n 1:::; 
'fcrmac1.>::ln d~ 105 rtlJ05 ET¡\lIA: rl.que::a cultut-al del 
:P::'J..= :::;~rpIJr'::::;da :?n la Jntet-culturalldac: en 1:3 
:c3p:3c1.d~d de d::,r > reclblr entre las c~ltura5. una 
:soc~edad tendIente ::1 lo multlcultural por la5 
:e pectatlva:; de ffilgracl0n de otras latItudes / la:; 
:pOSl.bllldade5 que trae la telecoffiunlcaclon con el 
:proceso de globall::aclon QUECHUA 51 le gustar1.a qu~ 
:sus hIJOS lo aprend:3n. nlnos y Jo~enes del ~n15 
: conoclendo 81 quecl¡ua. espanol. Ingles. franc'::!5 
:GEtJEF\AClm~· :;:;ln e clLts1.on nI atropellos a 1,:1 1¡::::!Je=. a 
:la tercera edad. apro~echando la rlque::a de 
:conoclmlento de ellos en la construcc1.on del pals 
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:jl o'-claéa é2 Ello:). COI_l0ne::: de 19le=~:?::; C'..:lmo p'=t-te 
:d3 1::> .-je'T.'-::II-::,-'::¡Cl:O:i, t-ol fL'I-r:l:?,Tle'-1~31 d.::: ~::d3::; e5 1::1 mot-=tl , , / ow:r3r cu¿l~::: :C~ 13: 

DtlG::i 1i13::; cOIi1Cn::IT etld?-:: "?n 

: _ n 1_ E t- 1 L ij - r¡ C.J I == Lf 1-;;: P == (' J e r 1 1= 1.:; 2 J"j ¡j 2 :: :. r- r- :) 1 1 J r c~ r- - J 

;-,_, 9s ,_*-'_l_i-¡- -2-1 "':fCLC"¡ C:J1'1 1= p::.,bl'::¡I=..L.:Ji =Jr-_Jr-=l=~ d2 
Cj¡~G:; ::,l,':3r.:::::i¡-¡d'J ll1ulLl,:}l.::?::i IlIojel::J:::; d>== d'3-::3t-,-:Jl]0 "_~ITi..J 

,llllli_.q::l,=: == "'-_ P::'.l::J a l~: .;¡;::¡blO¡-,I::: .!.:::¡ceJe= ,;:¡1 
:cEr,tt-al JO"b~E; e ,::¡ rl Or-;j:=lrll_d-::1or,>-'a CE todG tllJ: 
~C..L'l;;tl1·ca= I :1-I:?:?t.1. 3:5 b::;¡==: Je l::l Cl.:in-=:"Lt--LCC_..Jl¡ je Uicé 

:-IEp~t- ::;,:::¡-::_-d3,J t:Sln dEllq'L~r,Cl:C ,,1 c:-::;¡sj.l':C.lonJ 
,1-1EDlCiS ¡¡¡:O:i=l o:: 2rl ":? 2lTl.l.::ilC¡¡ ·-,:?c:=cc_on je lo: 
! u~r:;5_t~jq ¡'lO:':; dl~!nIJCr ::ltlCCJ5 ~l C3'Jt:3t- .. -3 p-li-.J_~C._1S-LC~.:t¡..i 

:oe ca¿:: l~g:;l~. c~e3njo peruanl.~ad 

:~FHA CI mpl12ndo SL yol de segurld:O:id GSC10G31 eq el 

'1= 51]¡:f..ed;.c: ':IJÍi :::l_ 1.1'1J21-1.2-~=i r-e,':C,In5"C r _ I~nclc) 

: _31 t cte,-aa, ¡-!'::;l!Ibt-:\m~ent.o l.nstl"':uclon:;: de hJS 
':.í.lCl.:O:il>~~ F,JL:C:t; Lu¡r¡pl.ll::,ndo su deber-o lIl::?no::; 
'~bW::;l os, forn~d;::¡~ para ~er/.lr a 13. 5c::ledad C.lv11 
'no p.3.t3 somete~la), no corrupta5. 
:EDUCACIO~ modelo educatlvo que recOJ:? la ldl0slnC~aC1.a 
:d2l pGb13dor andlno. una estruc~ura currlcular acorde 
::O:i 1"" mulllpl.lc.ldad de nuestra realld:O:id nacl0nal. 
:baJando lndlce::; de andlfabetlsmo / ~.lncu13du a la 
:~e3l1daJ. und ¿dur~Cl0n mas haCl.3. una formaclon 
: 1n te(;;¡r31 (<:..h,_,t- 3 e:: m:O:iS academlco-tecn lC~). refor;::ando 
: ldentld:O:id I 'falol-es. con::;ClenCla de protecc1.on de los 
:recurso-.; ratu~31ea. un.L~ersldad formando profeslonales 
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~ \ r-e r Jt..,. e t- _ :: 1 = ~ ~ ,- l .1. '-1 .. deL; pe t- .:t ¡J E' ~ r :) -? ==.:::- :: :: ,- = r =: r¡ 2 e .!. e r, ::: 1 s s 
E~"C._!dc~ l-~Ii ,=ijriL.;,..lJ..=I=(J 

:ent~e pC~D5 rlCCS muchcs pobre~ OCO~E~ ~ ~reno= 

:con P-?:'..t.os :::;¡r-OC'2C:U3t-..L:J~ J'_S:'2S. ,-e¿les t::,l C=1\.J :c 
: ='::Jtt 1c15 LJ¡'-'.:..C1C::¡ ¡j-.= lw5 .J..ll:;Ltfll:J5 --?::: C:~::lt c:Jn e'::'_ln'_'rl:3::: 
:J..,:;)!13.1~s L::;,1_0 CCir-::i ,.=1 c,;m;:es..t.na:::J::: 1,-:::: 2.nt-=::12=t_ele:: 
:.=:: l.l·k,:;:'_r-l:,l..;::;. :::ECrDFI¡':'L C!i¿':'::; ccll.tl.'-: 5'::=, u¡::; 
:democ-eC:2Ci, q~e ]Ci~ c:o_nl.ones je lLS ::e=lore= 
:pCf-¡Ul::3re::ó S,?:;'¡l e:::,,=ucn:;.d:;.s ¡:;E(3IC~~';!.... Or-':;¡:;'¡11.:::;¡Cl.i::11 
: pl,;:¡ns:;'=l.ol¡ t-eg..Lc,n.:d. r-e:;;¡l.cnes c:JI'::::Ji..t.d:?d,;:¡s ESTC¡LYO 
: pl:ln..t. I1.C:1C10r, -runc1.'.Jn=ll 5L~ C:;Lli:: =n::;z= =cliJ del Es,_"d,.J rl_ 

's~lD Je :a ETIc~~se 
: GEUEF.,:::i CO¡1Ipr-:?il51.C!f¡ 
:mu]et- r:?,--' tOIJI"r- 1::;¡5 
::;l.tJ3C~One~ ~2 Crl.:1.S 

co13bor-';:¡:lor m~tu:;¡ ent~E ho~~r~ 

deC:l.~1.ones lle.3r ~de13nte las 
'EctL;I~2r~~ 2~ lCi~ c:Jmun~dCidE= 

:rCJ ~ 2 ..... ::. L~;: :=.L'.l=IIIC:? in2chl~ttl'::' c~~ les =..i_,,-:!=lde5 .. :\:-1 11 1"-= 

: lO: qL'-=' _r¡t.:- 2- lr-SG3.J=:r- ::Ofí E5:::: ==t::ln n.Jmpl.end'J 19 
:,- ¡ -'-::-<_u,-:; _C:J.-,I, l:;m_l~9·- j= L:?::: =Cl_l nlJ::ide5, 
:ET'~I¡-i ¡-e ,:ti:lCi¡le..., LI1"C=r -e tl¡.lJ=:? 5 =-:c.4..31e::; I':C 1 "CUt-:; 1,== 

! _ "':.n Í- ::. -:. 1 1- - 1I = _ (Jrl.L_ 

~n -:',-e =iL crrL =:: 
,ji-=' 8:: t;. == =c¡-¡ 

1:-1¡-:;lIl:'-(l.::=I~ ¡:"Cr El r-::.t:?jCl~ ¡:Cit-:..1. 'Tt_r-1.3t';'r-_C I:!e 
IEj ... fC~=.J.. re :Cibr¿: :..= l_ulcui el.=¡ h5=_=- un:o :5"j1::1E¡j;;d ¡TI='= 

,¡II_=-:1:'_, i=Il~1.2n 11¡111':2.cul-:_1t-::il::; s=:l reC:.L.Ona:l.S¡¡lCi 
'''''C.n~,::,.J ,:::1UE'::::HUH que s¡:r-'2nd:3n CI_.::?cnu:3. el IJ::J.:; .Ci ¿I 

IrS;:C:~~I- ,- -r--::-C:;::!...Oll=,'9= ::¡U~Ct-Lt= h=-!:12 1-te=. 
:FO_ l-~G~I~fí~u ~o- 103 :::'2c~:r2~ ~iJCre5. ~r¡ ejJL::3C_~~. 

,'_:lInl,~,=>n _lTI.J'll:::,:"-,d,...! 1::i c:3¡::l.t311.::::¡=2.cr d2 l:3S _:;'195 
:pobl-e-::. T!2jJ=llca S-.:?r-,~=l.OS p3·-3 el m2JOr-'¡:¡1\l.er-,to 
,~~C-C:1'0_CS j~ l~ pr~du~C:1.on que ~1.2~e potenC:L9Je~ 

:p9r: ~u.::? :;~ G2 E~t.::? ~=JfítD d2 dE52rrDI1D sostefíl.b12. 
'_0<1'_1 _ n:::. I_~ 11 C1Ll- .JI:? Lcdo-=> lo::: üe,-,- 9r:J= FOI:EFES r:. oc!:::: t-

:l'?'.;iL'5J""t_ '-1 1',33 deiT¡i::;Cr-.¡:¡tlCO ,=01' PCir-1::¡ment::irv.J::i 
:.L r ¡I':IIIl"l'lLI0:::'2 .J\~ lw.:5 l't-'.J:J12I11a:;¡ er 1::; ::on::i tOLSma P:'-::' 
:59c9r l::;~ le/.::?:;. pode~ eJecutl.~o respetando 125 
,jE.C:1S.L.O~¡:?s del p':Jdet- 1e';]LslatL\l0. n'~ auto~Ltar1.0~ 

:pDd8r JudLC:1.31 CDn le/ea que se cumplan ~ que no se 
::c:ntr:::dl.g,;:¡n. que no pe~Judl.quen a los que tendr1.3n que 
:52r- f::¡~orec~dos. todas la5 leye3 reifLsadCis IMFUESTO 
:pCigar los lrl.buLDS pero lo moderado I 

: esl¡-a Ll. t ... cads¡nl:?nt,~ (sLno el que tLEne pequeno nl'?gocLo 
: la .¡:¡ pr,:felrl.,- Lt-;:¡b::il::;¡t- pa,-Ci otro) 
:FEF.FOt1¡C¡IICC s,-:l,::tor emoresCirl.a1 .¡:¡mpll.o l.ncorporando 
:s2ctorcs popul::i·es. C:Dn un C:::impeS1no educ:ado para 
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:) a =CiCl.2d:?d prútegl.E'ljo a los c.!.td:?d¿¡no:5 > la 
:cCinstl.tucl.on. pr-edolnl.rll.o b:Jtal de la Justl.cl.a ClVll 
: (en relaclon :3 la mJ.lllar) p8dar lEgl.3)~tl.VO cor un 
:rol m3S lmpur~:3nle qua el ejecutl.YCi (reglmen mas 
: p:3.~-1.::.meíl'¡'_:3.,-J.:::;t3). ¡TI::':5 t-apresent:3.tl.,¡o. CEtITF¡-LISMG 
: d(:?::; CEII tr;¡ 11:: =' '-:lon r-et;J.(Jn.3 1 
: ItI'/EF\SI01~ ¿rrlpl-es=,~-~cs oefendl.endc. 3L,S de,-e r h.:J:5 :?1 
: ms¡-c¿¡do. 1", ln ,¡et-3lon / los reCL' r=os n 3 Cl0n;¡ les. 
:asuml.endo su respon:;eblll.dad sCJcl.:31. pequen3 mlcro 
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: r-olac..L=,' ==n lo pelSi:3 ~eCln:JS: jebe: "=et- je 
:1-'¿¡-l':tnd::-d I! J-J:::)nepo:i 13 mlS¡T¡a cultu¡-::., n:::i e _st.::?-
, ;¡r-:?'1d2= d_ TS'r-'2r¡C~2= de ¡::unc d 12"' Fe;: C de la Tr-:::!'yb:=, :? 
~nl=!t-ti~:: E=_~:=tdü;. 

;QTFr2~ L',2 2 ":::!IIC'11 =' lr,te;¡r-2::::? p2r-a h:?:::et- H-ent.= 3 1:? 
:.;¡l"::o:?l1.,:::::;cl:m FEE3Ior~-SECTD¡:;E3. e-5 ._'n tem" el".o:? tkl 
:tndo ES ~3e~oee~nO~leo. Es neeesa~lO una pol~tl=3 
:regLonsl espec131 para A,,,cucho. Apur..Lmac} 
:Huanc3 E11ca. e treTI3damentE oob-e:: En F~no sS' 
: t-::?qUJ e,-,~ Ufl: sl_,::?,-le d8 refl:::in'l:3 a';lt-.:.¡t-13 E:5 liTlCCn- i _=n".:,.:: 
: t::llllar :::''1 =c""::lde'-:3c~:Jn lo:: g:lb~et-t:::s l:Jc¿,lS'::; I 

:de~ocrs~l="r 13 50c~ed:3d refGr~ando l,,~ ~nst~luc~.::Jn8~ 

:Se r~~u~S're:n p~ogramas: ~uy f~nos d'2 e~2~gen=~a 
:~en33ndo er¡ ::?l tGm3 del 2~pleo. 1" producc1.on 
:pot2ncl,,11j:3ds= I nab~11d3des je la ~:::i~~3C_::ln 

• ("pr-Cil;l¡-"" ,'3:::; 0,_1,::. I0118nten lss =Sp:3.::~d3c:e:: d"" l?= 
lo~~sn_=?=~cn-:: Je 135 ~uJS're~ I j~ lcs: ce~p2=1~== C~-? 
:'..1'-',=- PU i?I"3-1 : ::: ¡:::al '=n 5'-'5 ¡:H-OI;¡r-3,~3::, de rl~b.Ll~"':~=.L' 11 
! J:? ,C=Cr¡=':.r-_I"::C.~'-r'I!, It1rUESTO;:: Sl ['Cr--U::? =_;:n_-"l -=' 
: je5;;ror-¡:Jll:+¡- ~l p_ .. 1:: _I(-,::i ~n,¡er-51.Clrt 

:GEt!ErO-t-r~ICI[,':11 E:j\..flj::;j clS' ,:;¡,=:>r(?-c =~PlC2 =c r 

:cJ~~3dc d~ r~ tG~t_lece~ roles tr:;d =10n31¿~ ~u=, 

:rS'tu=~~3"" l~- j~t5rS'rcl¿s El FS'-\.. es J- O?l~ ~~=_.:~a 

!..:;t::'1 t-t l.J~5 c::,tt=I;t:Jt-.l:?5 ,ji::? pet-=:J=-l:;;: 

t- ,- .Jo. r =- fo- ::f ==LS?i~l t-1.=') 11== =h~:~=-=::?'--e-'o= 

les .::¡l.::f,~Ci:::; 

r :3s;l_nc~e 
lJ=:3 T_=i]lJl _9, r.:: .15-18 pobl:+'=l.OIf CCJn ':': ~n.J': d;:. t:r-CJtl~..:!.L-.J 

:de vlda El Fer-q es un pa~s multl "'ac~al I multl 
:cul~ural L~ cust3rl" que 105 d_ferente:5 g~LDO:: 5~ 

'::lr¡r..Lque=c?n Fn A)3ucho. la ~ob13=lon cances~n:t ~:?r¡;s 

'3U":.O~::;t _I,a 8 '72-5 J_:: _p:¡,::?t-tsdc ell su mur j::l de 
: ciíipun .... dajes 01 JECHU;' S~. cree que el que=hua 5:::" Lit 
: 1.d.Lo¡IU 11.'_::l, dll.'-:E.l GENEF\AC1 OtJ una r-elac1.on ba=3..Js el, 
:el dJ~logo / 13 comprenslon Los malore~ 2ntlend~n ~ 

:los JOif3nes con sus part~eularldades Los ma/ores no 
:deben creer que poseen la verdad 
:FODE~ES un Estado mas democratlco con capacLd3rl da 
:adm~n~straclon. honesto y respetando 105 derechcs 
: humanos "El eJerutL'¡o deberLa set una l.nst"nc.J..a d':? 
:tepre5enlaCLGn d:::, los dlfere~tes sectore5," Sl~ 
:autorl.tarlsmo El poder legls1atlvo representa a tede 
:los seclores sociales "El parlamento deberla ::e r 13 
: e pre510n di,? todas la::; demandas". Le gu:;tar~a un 
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:p~ofes.l.onalc5¡ Las mUJere5 s~n buen::::::; ~~3ba~~do~:~ 
'CEtnF AL I ::MO Lescen~_t-:311 =eCl.~n v 1 a ,j2C3¡-t31nen J_:J con 
:autonoffila eCCnüffil.Ca / pol~l1.c:; L3 C-23Clon d2 
:t-e';:J1Dnes ct-~a IIItch,_s c::::nfllc':.J=" h::, ,Tluches l.n::2te::;c: 
:d .. ,? POr n8C!~O El ['_I:CO r-,e.::e3.LLa 9'-:;''r1'C2 =,--=p::or-_d::: F,.::iL 
:~d_ca=_or s~l_J~. 3aluj 1..1.?0j2 (~~ je~l.Cl.~ 

: !_13t-¡C; el::;:J er 
C::l-f:: l1. 1 ... ~ Cl.:Jn 

I=~ Fe-L J FOi:I7.:J,::E3 -t=.::¡p=.tCJ - 1 
= =2C1:?r-=1=2.C;fi de ¡::CI:::=q·-e:s ItJ4 r.:, lESTíl::t 

:SCJl:::) c~c..S=I-l..., j =t:r:=i ir:::~ c~e ,-:nt.: ~ ~=:J':-

i '\ 

=:1_1==- .¡ I¡.L=¡-:: ¡ ¡T¡:¡.-c.¡5:: -.1== 

5:::.r- ..... ,-,-

Lu=: Sllf --S:'t-l::';:: 
P-\ LS El ct-ea ,

ItUEFSTGU' Un 
: ll-..jC..J d= LC¡l __ !j_t.l 1-> n 1 -E ElHP1-¡:::?:::=t 11::r 1_...L::li:31 E: tr-;¡nJe,-_1. 

:,LI_'-::-::; '=ITI¡..lt-e~::s;:::> 1_'-:í"tj:e-5= t_'-='I~n P'-.L ~legl.::J::; qu:? 1""= 
: j::;',l l_irl;' ' ... r-511 8'-1 '-3J.? _O>Tip3t-9~1:; L..5~ E'lt3:; da 
,emp~:?=~5 ptbllCd3 debe~1.3 h20er mes ~:?~tl.C1.p3ClOn 

: per-U3n:;¡ n~CIONJ t1~2C!''::; qu,:e ehll,,::, r:::JI',Pr-2 empr,:?sas 
'cl::, es ':::¡_'E: l~t1uten ':...1 cl-eC~ITl.Cnto c'=ent:m~_c. Ft-efl.l..:::r-e 
:='-1_ lC::J ¿rCl='l-:'t-¡J== .L.r'r1.2~-t:?r en El FE-U J ... ,íe l(J= 
:chlleno= ;:or 10= l",,;::::J= de am.lstad FE,:::;U¡:;3CS rf{"¡T'~F';LE; 

:El g3S ~e C::;m.lse~ es L~ buen t.=JErn¡:le 3~ t16re qU8 
:protege~ a 12 ecologl~ I 3 l~ pob13c_on veCln35 L~ 

:prol2CClon d,::, la n3tureleza as fundamental para l~ 

:sobre~l~encla de la ra:a humana 
:CIVIL Cludadanos con aSp1.raCl0nes pol1t1.Ca5. La 
:pOl1.t1C~ debsrl~ :er .alorada Se requlere buenos 
: con';.:¡resls La:; (e::;cue 1 a de 11deres) L.:J5 >':usquerlos 
:unld:Js I conflanjo uno del otro FA~T:DOS Sln 
:enfrantam18nto:::; lnt.:?rn:J5. =ln lnb2re:2-5 p"::,,-s':Jn31e5. 
:con ll.deres, cor V1Slün de ~al= Les pOlll1COS no 
:deben ffi:3Il1pular a los analfabeb.J5 SIUDICATOS. Son 
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un:3 ma Ot- ::Sp':'-:'Clor Iales.l= C::st ),j.:¡ ::::,152 if'3= 
: ~n5t~ tuclon::31e5 (fUnC10r:3njc d:: a,:uer-l::J .:: lo::; 
~E=>tatui..Q=:J ¡¡enU~ ¡:Jer-::iCIl=':c:s 'con elc''::'::.lC.ls--::-
:~ntel-n.::t::i\ JO','ErlE::: ciJt.ltnJ..5t:?::i" .J..t.:¡l¿-:: Tert\J':,' 
:P051bl11d:?d d~ i..r.:¡b~J~ ~~tell a 2n~= 3 laE j-0ga-::- ~ 

:l:? ,1.o1enc..L:3 nF::rIOS t rd1.0 1.ridEOeltd1.=-nte::: Jel 
: poder-. 
:FF~A m3S lr=:t..LtwC..LOn31e~. re=¡:Je~:3ndo 21 wego 
:demacr-.=.t1.CtJ / cumpl.1sndo :5LI t-wl GeE1"=:?n==\ del 
: Len-ltOt-.10 n2C.10n:31 FOLleI'; Lne ,n:stl'l~-'c~on ::ol.1de I 

:ei1.C1.ente. r-e5pe"tu(:l::;:3 dI::.. le.;:: =L.L',j::;.d:3n,..l:; ce" un::. 
:buen3 lmagen IS..Ln 001.1=..L3s jel~ncwent9:::l 

'CIENClt'::1 13 8 .1::it,:n=.J..:3 C= un:o ~.::'::;,,:: m=·_e'-J..::;.l ;:)::;"--1 ,:;?1 
:des:3t-,-ollo dI:;? )-2 -~en=~a-':.=c C11:J:;~2 ErIJcc,C:::ot~ 

:publJc2. de cal.1dad I d1.3pers3 ell todo el ter-r-ltor-J..O 
:rec.1onal s~n E l:::tlr- d1.1er-enCl::;'S entre coleg..Los 
:pt-1.v:3dos: / publ.lco":::> Un Cu:::co con':;?r-.:3ildo "=:?l p2tr lmiJnl:J 
: n:?c~onal 
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: =.!.-",b~il=- c:"j_ =JJ.!. " Ll1 L'-1l1Ll::. i~n ;::,n=:5 :Ju'::?<--rl' 3. J a m"<·-...¡ 

: ECONGtlI~~ t:.11;¡:J! 205 tJ,.;? C:311eJ::\ -1 p2r-2 t~eJos eJe 2cue,-jo 2 

: S 1_\ n.l\.iel rEt10C¡:;14C:h 1:::1= Q_lb:::3C10neS J..riJ~ge'l:3.s r.:?n,;¡::;n 
: L ne 1'1:3,Or- O::,r-tJ..'_l 1-':3 =J..ijf, ~ I""'=, n?pr-e5:21l t2'::..l:¡1"j 
:J3UJEiLT:¡':CI<JN .L~T'<=I-::'IJ:= I:::'1l El mU¡,jiJ penJ :51n per-d8,- 1:\ 
: .l.JeTl1.j,::l : I nrCF ~ - :[lt~ ::- l.f ,""Ibsdecc ,- : o:: lln =21'1.ETI<:0::: 
:d.::. '-'lri';l'_ 1 ¡J l=> e' ;:1]<;;:.11 :1- 1nc,=, n:3c1.cn:,1 
:DT~ne· ~~n=1 =,nJ~ Lrsb:3Ju ooortur.!.d6d:2s de ¿a5arru1lo 
:t1EFCI~I:O: '-.'-15 Er:O,-¡(J,l1;...J d¡::t fnel-LaCCJ ¡-J:::~;iLtl=nj~ 

:prot8~.l8r¡do :3 lu~ Jeb.lle~ E3T~DO un:3 ec~nom.lS ~.l te 
: S.ln P:3.5.l0,12-, p,-a.;¡m:1 t.l C:I. SECTOFES' Elec tr-1.C1.d,=,d p:3 r-:1 
:tod05 (3re:3.S rur21e5/. aoc o :11 secto~ 

:agrar.lO-g:1ndjerw- a 12 2gro .lr¡d~St-1.3 (grandes 
:p~t2n_.l31e= en el CW::CUJ El L0~.lSm~ es ur ~e,::tDr «v 
: di;:b d , ola t_l 
:ETNICID~[' ~ne tele.l:5LOr I redl= cre2ndo un3 lmagen 
:pOS~l1..3 del lndlo. r8 ~lor:3ndü lo endlno (como l~ 
: qU.lnua qU.l nch:3. Ca'll\,:;¡) 1~2pt-oduc~erdo la cul tUt-a 
:3nd~n3 Tcd3S l~s clas2s 50c131es pa~tlclp~n en la 
:cultu·-", ¿:¡n::!.lflr\ como es 21 caso j(;? bol1.v1.a La 
:margLn3=1.Cn es menor s lo que fue h3ce ~0 anoa d2b1.do 
::3 que lo~ ~ect~res marg1nedos h:;¡n g:>rado nuevos 
:e:5p3C~OS Es unE tendenc.la que p3rece cont~nuar. 
:OUECHUA: S1. L:3 scluc1.Ln 125 el b.lllngulsmo GENE~O El 
: GI-obll'2IT.2 d;?1 oen'5n::; e"" un o,-oülem:1 occ1dent:11 En el 
:mu'ldo 3ndlno no ? ~5te le d1.aC~~~lnaC1.0n de la mUjer 
: GDJEf-i.AC IOt4 S,,=- llem? que man tenet- el ser-¡t1.do de 
• f :.m~ 11.a c::~ 1 \,undo 3nd.l'l ~ {be se de: E}. j 

:DEI10CFHCI--. Un '?:iL:3d.J et.lc.L.?r¡te. d~:;lo:J3nt2 I Sl.f, 
:fa\CWl.-:'l::mo d2 'w'-po~ poderoso:: CEJ~1¡::ALIS,10 
:De:5centr-31.l;:acLon ,-¿;J1CI,,,,1 FODE¡:;E; 'JI-, .::.J.stem:1 
:elector3l oa~3Jo ~n 13s re~l~ne~. se~2raclon de 
:p¡jd2r-8::: (r-85p.et...J a 1.=; ._O.lS<:l.tUC_o .... ¡. 3ub:JniJ,TI1.3 
:J0d.lc1.31. ¡:;OL Qdu=3c~on. asIr d .L'lfr3est~0ctJra 

: t1Etn';LlúAú ETq.JI-'':::::3r1.os (r.~d¿l"'ncs qu:= sep3n qu..= no tod~ 
:es gananC1.a : lU¿ el estado no los prG~eJa. En el 
:CU5CO. el .seclor tJr~smo espera que todo lo haga 
:FhOMFEFU IU'.'rhSlm! e t,-arljer-a con equldad. cLlldedo 
'con la form¿ d2 1.nver51Gn / con los m1.5~aS derechos I 
: .~bl1..J¿ =L~n2a del cap1. L:;.] perU::ino. NHClot~ 16 l.n,¡er-s~on 

: e iX3n..J er3 f1 • .J t~cl-,e ban'.:!2r-,::¡ ¡:;ECUhSOS rJ~TUFALES un 
:des3rrollo ~~n d~strucc.lon de la natur:1le=a respetando 
:10 ecolog1co s~n llegar a e tremoso La defensa de la 
:eco10g~a es la defensa de la ...Yl.da ~del ffianana.~( ~_ 

---- .... - .... .,.r"""'"T ~..,.~ 

: CIVIL: una soc1.edad partl.cl.pa. tiya ~ ~nter_esada",en la 
:pol1.t~ca ; conocedot-a de sl.Ís-aérécl1os. PAhTIDOS:-se 
:reactual.lcen con poder. SINDICATOS~- con vida,-con 
:le;es que los protejan (s1.n_desp1.dos lnJustl.f1.cados). 
:e ~ndependl.entes de los partl.dos OhGANIZACIONES. 
:clubes de madres son creadas_por s1tuac1cin de ffi.lSer1a _ 
:IGLESIA: Catol~cos I protestantes áprendan~la ~~ 

- ~- _ r~- - <- __ ':..... ,..Yy .-4_ : ... _ ~ .. :~~: 
_ A ..... - .-4- F _ fr?:~Ca.c J ~-1... "':.J---:;...E' J<t<:¡J : ..... 

,,~-;r",.--r,¡- :. - ,¡:;~,. 1).;v_ .... ~ ;;..-~f! - ...... ~ ---q..... - lf' .... ..::.~......,-.. ~J ~ 
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:pI.Jbl="'ji::t =..1 deiJ'~t-1.311 9ceC't9t- El lIE~:::t.L:::::3_'"2 d:?l L¡='J..::' El 
:. ~CA:::m~ no ~3 retroced1.dc. SLIIO h3 3Lme~"lajo r=~ ]~::: 

: pr-oceso::- n 1.';lt-:;¡tOt-1.l~S del C:'::1moc:; .:\ le' '::.J..'_"::!:;¡':: El r-=lCJ :o,ro 
:e~t~ J.Lncul~do S 12 econom1.C:l lo::: n1.~-2!t~s =on ]0~ 

:tr-:3b:5J3.dot-,:?::> 1.!l'lonn31:?5 H tt-2 2: d= 12 eliLC:;¡-lon. s,_ 
: r.: 1_f 2d::: ¡'--2du':_r- el r-=tt=l::lIp ....... GE'~Eh: 1=\ 111_IJE:¡- eJ'=..\[-::.J..C:I-~-: 

!_Ct= j~-e,=I-¡1":5 (== 1-13 ;;t :3n::~dc) tTI_I=rp:J) (;Er~t:.Fn,:LC,I~ El 
:torlall.'_1.11l19ilte elE. 13 '121112.1_.:- 'en ;:-..l.::1.5) L:;¡ 1::1111.11.:3 
:nunc~ debe 3sr 5U3tltUl.~3 por 2.L2lem:3 2ducall.05 El 
:p~ob12m~ ,s21.de en qu~ dmb05 padres t-.:-~aJ3n) 

:¡::;OL Edi\'-3 _=n. 5:oL'_!d. 1.n'lr-3e:::tr-UCt:U;:;:; 1.21e:, 
: --rtr:-t J_lin ~J2== -:0--
:CIVIL ~rod~ctcra d~ cu1tur3.d1.5trut:3I1do de e113. 
:;jJ 5CliJll.rL,d:':3. con lfi0t-at1 ~ I aut~nom:':3 del pod:'?r 
: JO\lEnES r€b>21de:: luc.h:mdc contt-;:; le l.nJu:5tl.c:l.=' I la 
:m..l.~et1.3. que:: 5e ell l.srts 1sJ05 de 13 drcg:;¡ 
: --II'.J '_'J 1 L '? -::; ti:=;- -
:CI~MCIH L~~ J!l.2=tl~2C..l.:l19S "lJen9n qL= e~t2r 

.l..n,.:ul~j:;¡_ :'::1 1_ l..!rüLlei\2-, ;jl-_l i=-J..= cr-e2ndJ lIIod,:?lc.¡:, 

, _____ ..1- ___ _ 

l.L:: - -:1_1 __ 1 r::::-

Jebe ~1.:oe!lar ~~ progr2~s glebal 
de 1~ p:;¡l~rc~~ OS~:5 d~-fct:;¡~ lo~ 
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TUF~LE5 ~pl.lcanoo Quenas le e3 er ~~-erE 

:~c.::ilogLCG, t-:n1..endo 0n~ polLt1C3 e:50eC1..3 1 c::¡n l~~ 

:~~prE3as mLner~s ¿ ~ndustr~31es 

:CIVIL fuerte. partlc~pat1va ~ con ~nst1tuc1..one3 

:FAFTIDOS Democrat~=ados. SINDICATOS 1::i3 obreros con 
:derecho de agremLar3e. O~GANISM05 5.1..n a51..ste~c~3113rno 

:4ue anula 13 cr8al~v1dad de prodLcl~ IGLESI~ n::¡ 
: '1nculadd ~ 1~ ~01LcLc3 En el C3S.::i je 1: caterr¡1dJ::: 
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: JO\}EtlE5 con "1510n de futLlro Jo 'En:=s I (iIUj-=:re5 deten 
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:FOL Salud. educac10n, segur1dad ~ntarna I Just~c~a 

:CEIITF\PLI::MO' un póUS descentrall::2do con lnstl.1..ucl0ne::i 
:con funcl0nes b1en 11ffill9das (el mun~Clpl0 se OCUp3 
:del errato I no del de~arroll0) Debe h3ber un 
:goblarno reOLonal rODEFES: U0~ ~ran 5~rledad en la 
,n::¡,-IT3t_ lUl1.j1.CS ::1n c2mbl:3rl::* a caj3 mCjirent,:¡ 
: :::;e::l'- ("~da,j c.1.\..ldad 3na Una con tlnuldad en 1 as mlsma 
:reg135 es lmportante para el desarrollo Econcm~co 
:IMFUESTOS lu nece5ar~o para mantener el estado s~n 
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:otr3~ ln~t_tuclOIl~5) e retorm9.rse IlG Go1_~1=~5" 51.1l 
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