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cr.ticar y recnazar l2 real.gac y ve~saz en otra IZ.z_Terte es
s

descuprirse coTo 2Jerte de campb_.Z, Jd7 ser aCi_.vo o p=
a

'_1
» 0
£

n]
|
{1

z, 2. .mag.nar rea_idades Jiferentes, sig-_.I_ca ro anep:

v.zab.l.dac cel presente y de. fiLture

El querer cambiar 1la situac.cn ACTJ1E8. 28 .ha &ci-_tuad
mcderma L1 nonmcre de _zs l.amedas soc.oedades pr.m.c_-as e .z Lna
vision c.rcu.aes de. tiempo acue le impedia zrznsferrar su
coendic.cn  Zn camolic &_ hombre wocernd cree er la nestga cent."Ja
de 1la awumanidad El n~cmbre mocernc, 1e acuerdc = Clauce Levi

S<rz4s8s, Trene LhAa Vis_cn voluntar_sta c¢el cae hacer ~.mano

Imagina~ s.7uazucnes a.Zesrertes 3 _as Zel przsente 23 el

pr_mer paso [pxZi Zrezl  dil MuTGS nejor El sez.nde es el

plar_f_car El 5 =2f> vy la p.anif.lac.or vzn Jantscs -~ s e Jan. en
el Geres_.3 es3ta esTr_In Jgue vrirness fue = rerbe L28pLes .z
Treas1ior ]l sce-szr =- a~a reza_11zd rirtual, carz ooner.c av
Lesr.m0os w2 1%y =z CL3, 28 Lh act” ZnZar.or a la rez__zzc10” e .z
ocra 3 weortznte, por =.1lc, -~z ref.e i1cr e _°3 desecs =z
media~o 7 larg~ -laco 2ara n: zaez 2» la _"media-e. zzl =2resenze
Sin .z zJacac_2  2e sglatbrar  Zatares  des=3acdos, =3 noos.oo2
_~tenzar «carbio. rac.rales , poz .~ Za~tc, zscocar  de L=
nediocrrdzd i P73, 2] 3nas0113T3 s P4 AI7poT =sCribic

".Lebemcs ocuacarncs ce evarninlrs 2. s_stena del

T -~ ~ - - -
YLD 57, Lagas .y Jean LDlicel.n, Wnat {u-.ze  or Dne

hrxer._cas® [2ur " .enzric_, Mo 19¢hA
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to

fLivzy v orhy gue o1 D7 o ommer Lugar, esl.233I03 en
el _cea. nuestras csvera =3, aso.rac.ones y ~etas, <.p
tenecr e~ cuerta .3s lim.tac-.ones practicas, s.- .TpoIia
el grade ce real.zac.cn Jue podamos ortener

E~ sequnco -uJzg, el _cez. puede esclarecerr>s crardo
estamus  afect=dos Jde ~uestres anT.iguecs Dprell.C _*s e
-~Ccl_mac_cnes Sin emparyo atceverse en pensaT-ento no

2s unz Jgarant.z totae. ce rez.izacion Tumide: mental er
13 constraccior Jde an _cea. es cirectamerte ur cr.ter.o
de una c-m.cez mentzal en la practica "

£l vislambrar un futuroc s.gnifica enfrentarse z_ pasaco y al

presente e. detectar lo qgue & uno le gusta vy - Gue no, vy

ofrecer, a la vez, una alterraz_va Es un dialogo Zsiuct.Zero en=tre
el <Taturo y el gresente-pasado Los histor.adcres, entre los

<

cuales destaca Marc Bloch, sostienen la wmpcczancia de la

D

rtecraccion entre presente , cvasado uno entiende &l presente 2a
traves de. gasado y vice-versz De marera paralelz, el filosocfo
frances Edgar Morin menciona la relacion entre el tresente y el
futuro Uno piensa 21 futurc a pvartir del presente vy del pasado
El dialogo entre e. Zuturo desezdo y el pasado-presse~te es mas que
vislambrar te~denc.as, es volunztad de cambic

En =. occidente, la tistcria de futuros deseaccs es bastante
cica Estz r_storia s puede ccrercar aesde, al me-cs, 2_aton v Su

cra La Republica, pasanco oor _Cs pensadores catc..Cos Z2mo San
Agustin ; Za CZ..aad de Di1os ;7 calminando ccn .05 pPeNSadores

zenacent.ostzs tiz_es ~ome Toras doro y o su Utopiag, Tatpane_la 7 osu

5

Cragad des Scl, Ba~zon 7 su vuesa Atlarcis En el ma-1o nedecno,

-
-

trac_c.cn Zortinuoe <o MonzZailg e, Rousseau, Saint Z_Ttor, Flar.er,

[ Crmzz o oL T

SI.r we .2 seguarda guaoesra munaisl 1oS =3Tuac_.s sobre
fLtuzo se raltipl.carorn corc_nandcse, muchas 72ceg, con  La
pla-_Z_cac_cn En [I'rarcia, Jean Fourastie y Er_c Jzntsch crearor

-2 p.anificz_10" <r.crectiva, Berstranc ce Jouverzr orgoniza el

8]

Y

A <zopro¥. , sSerecced Wr1tings or ~rarchism ana
Revordt.cn, T.nociduwe MIT Press, 970
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rano MZaizawar.o LS oon Covs 1133, -ermon K=n~ oy Ol af He_taer 1dearo-

nueves metod~s = _.zgo olacsy,  Jea~ Forrester IZormu.o el progr

{1

m

8]

le computzioozs "yoold Dyrar-cs™ gue s.mala la eve.owcior futuza
Jdel rmunco ca-¢ sacaes.os disct_omtos, e~ Irglaterzz, 2Je-_s CGabez,
Frea Zmes’ v 3tefzord Beer Jdeszzrol_«scn enioguaes tara ant._c_Tar
~0% aspelTos Iecni.sgizos y wmances Jde. fZaturoe, v oen la CJnizv

Soviet.ca crenlo Ncbe. Lec~.a «antcrzivick elapcro 7Todeles

o

el
matematicos paza la planif_cac.cn a _3rxgo plazo

En _cs =zfirs 70, con aaspicic cel Clup de Rome, Dorel.la
Meadows v sus <c~legas plantearon en s. l_occo Jos i-mites aqel
crecimeertc cue los recursos cel plareta eran finitos Postura
crit.cacda czor CGecffrey Oldram, ce la Universidac de Sassek, guien
pLso en ev_cencia las limitaciores de_ l.orc debidc a su contenido

rden.cgice Ademas, Amilcar -+errecz vy Jorge Sabatc, de L

)

Funcacien Bzrsiloche er Argentinz, denostrarcon gque e€£1sCen recursos
en abuncarcia y ol problema es la desigualdad de distripucicn, vy
el Zfatuarologe Jacgues Lescurne aavictic que e. Zituro de los

paz.ses desarscilanos esta tigads 2l Terccer Mundo

P>r =zZ-traste < n 1los =_8&3 712¢s, estudiar _7s Zfutaros
deseacos &- an pz_.s pobre coro =21 Pera 2s una tares c.i_c.l Un»
Fames o a~z Jdificu.zacd de ee7532 en wn faturo meSor o _ste en
nuckos _1dsres  <zeandc  a7a  CZu.tdra 2el pes_mT_s570 Act . —az

diferente a _.a e _os Lstaiss Urn.cos ae Amer_ca dcence o

n

-Tpensaf.e 1MNaJinas gue (s _llderes ncsieamericCancs ~erdan Lha

1512 ses.T_s3L. 2=l  faztuirc SCr 3aers7e, 2n =1 ~er 1, =1
nejarl "137c > Lom.c le pensar - =1 futuz. se na z=iduzcide Toma~i.
IO re_erserCia = 1nvastigsciom ce GRALDZ e _256, se ~ota Lna

may.r agertiLrsz o, pensar en 4~ Zatdarc diferente

Ly wn. =2noce Je trars.ciocn, ¢ la que estancs vivierde, el

[}
fua

a Mc Lauch_an Arceqgu. y Laura Acosta, Peru 2013
fucturo yva ¢ es comc anrles, {(L.rta Gzzde, .988:, ¢

i
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real.zar una nvestigzcio~ scbre futuros deseadoz
Antiguas corcepcicnes Je bue-

eS8 crucilel
acbierno y ae sociedad Fan side
Jdejadas Jde laco, y se estan e_aborzanco naevos ideales Por ello el
prese~te trapajo, al _zdo de otras investigaciores,’' opretende ser

una de las fuentes ce _-~fcsrac.on vara trazar 1os lineamientos de

una Agerda bacia un Peru Te-or en tiempos de cambio

4~

Peru 2021 y CALCL har zeal_zaco 1investigaciores _~teresantes
al respecto EL presente z-zzbajo se dist_ngue de e_las por tener
un  unlserso  de entrevis,tacos Tajor Peru 2022 , Caage har

concentrado sus invest.gac_.~nes er =1 segmento de empresarins
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ZI .a Metodo.og.a

Za metodoe_cgira ael prazserte ftrapaso ba corsisI.2o en rceal_:zar

ertrevistas 3z ufere~ces ipo de _igeres <=2l rais Las

s
CCna.C.ONe&s inpaestas  paca  elec.r al  entzev.stace  frerom
basicamente ccs el rfactcocr Ziderizgo y el Zactor oL tersidac La
primera cond.c.cn, la de _iderzzgo, se debe a gJue, Tor _c jenerz_,
los lideres tiere» un discurso e_zbcrade Expeciercias pasacas ran
demostrade 1o dificil que es conseguir un qQiscurse corplejo cel
comun de la gente vas b.en, se bha corpropaco que -os l_geres, s_r
importar el tT.po de l.aerazgo que ejerscen, esta” constarctemerte

pensardc como _es gustar.a que el pais Zuera

La segunca condzc.on, la diverssicad, esta incalaca z -

[43]

soluntad de representar al conjunto del pa.s y "0 2 un grapo, 10
cual nos distingue de ctras _rvestigac_ones realizzdas en es5I0S
ultimos afiocs La propuesta es representar el pa.s con los peligros
vy ventajas gie el.o _mpl.ca visiones muy cilerertes Al tererse
coemo meta cubr.r _a divess.gac de. vanoramna verlanc se tuvieror er

cons.wcderacion  1asS  Slgu_entes rzriaoc.es tencer~cias pelita

O
1
wn

actividad, profesion, gerero, ecaa y lugar de czesidenc.z (v
tabla .)

(D
W
W
®

El Fformetc ae .zs entrev.stas fue similar pazz todes los
entrevistado Tuvieror upra curac.2n  entze  cuare~ta 1 c.meo
minttss a 1a 1.z2° 7 rec.a B ~otgun momentc se Tzat
al ertrev.stzde 21 rcsponcer pregi~tas, Mes o.en, 52 _e lej7 haklar
L>de lc gue gu.3c No fueror zrtrev_stzs ae co~fro~tz210" sinc e
refles_cn  Se tenia como Teta JJUe .a entrevistz se desarrollarz en
el ambience nas av.gav.e 00S.0.2 ;7 JuLe e_ entrevistado no tuv.ers

nieco de ser crilicado
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TABLA| COMPOSICION DE ENTREVISTADOS
TOTAL GENERO ACTIVIDAD PRINCIPAL RESIDENCIA
GRUPO EDAD JENTREVISTADO} H M | Num RAMA SECTOR LIMA | PROV
TOTAL 80 |100%]}] 53 | 27 43 37
100% 66%| 34% 54%| A46%

20a29 14 18% | 6 8 8 Universitarios Publico/Privado 3 5
4 Profesionales Privado/Publico 0 4

1 Prof Desempleado 0 1

1 C Sociales ONG 0 1

30a39 15 19% | 10 5 2 Economistas Publico/Prvado 2 0
4 C Sociales ONG 2 2

2 Periodista Pnvado 2 0

1 C Naturales ONG 0 1

1 Empresario ONG 1 0

1 Empresana Privado 1 0]

1 Pastor iglesia Privado 0 1

1 Estudiante Universitario U Nacional 0 1

1 Alcalde Provincial Gobtemo ] 1

1 Docente universitarnio U Nacional 1 0

40 a 50 26 33% | 15 | 11 6 C Sociales ONG 4 2
2 C Naturales ONG 1 1

4 Empresarios Privado 4 0

2 Perodistas Publico 2 0

3 Docentes Universidad Nagional 1 2

2 Docentes Colegios Privado 2 0

2 Ingenieras directivas Inst Publico 0 2

1 Alcalde Provincial Gobierno 0 1

1 Poeta Privado 0 1

1 Miittar Publico 1 0

1 Dingente Asoc Mujeres Gremial 0 1

1 Dingente sindical nacional Privado 1 0

Mas de 50 25 31% | 22 3 4 Empresarios Privado 3 1
3 Docentes Universidad Publico/Privado 3 0

3 Autondades Universitarias | Publico/privado 1 2

3 Dingente sindical y popular Privado 2 1

6 C Sociales ONG 1 5

2 Pastor y promotor iglesia Privado 2 0

1 Economista directivo Inst Publico 0] 1

1 Ex-militar ONG 1 0

1 Ex-congresista sociologo ONG 1 0

1 Periodista Congresista Privado 1 0
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JLloTo .= zZaclzarsia gue el fera fuera en e. 2fc Z,213° Csti prega~tz

tLve sa1.3s 23R e s3r Triners, Sbl.oga 3. entz3v1szaco

(¢}

lesear 4~ p .8 Melor .n Ln Zatiro le aro y cercato = .3 sez Z0LS
23 ura Zech? suficit-l-mente le-ara coro fara cuae e. =-tre- .stzade

se desl_~de & .08 ogobletras :otidiancs ;7 o_ense en CcoTC e

jon

gustar.a Jue e. Fera Zuera 2e stro laco, el a®o 2015, Jdentro de
2C afios, es una fecha lo suaf_cientemente cerxcara al enlrev_stade
ceme para que aspice z llegar a dicko afio e_sel_a © sas nijc/as

gualmerte, el verpo zustas cbl.oga a. entrsevistace = .rag.rarse

p—

CCrno le gustar.z que 2. pals fuerz y "0 a pensar e° CoM> €. Per
se va desarrollar de acuerdo a las tencencias actuales S.m
etbargo, 3 macacs les Zue dificii cesligarse cel presente o ce las

tendemcias

La entrevista apordaba 1los siguientes temas 1) E1l Peru e~ el

nundo, 2) ecorom.a, 3% genero, etnic.dad, generacicral, 4) estado,

M:"'-v-—‘,,h er———e—— R F—
5) empresas °>ri1vadas/ Recuzsgs naturales, 6) sociecazd civio, 7}
Wersereee /"—-"4 T T T ——— -
Fuerzas Armadas, 3' ecacac.cn y Ciencia-Tecno_cglia Se trazo clie

rev.stadcs contestaran _a total.cac ce _zs preca-tas,

Se Cnr Cc_=2rt rigcrs en 12 gue nes szkian Poz _z

vzstecad <cel caest_onacio 4 por tratarse de a~ae_s, nc  se

preze~dic, aun en 1038 aspecIcs gue Tas coToc.an ..s 2 trev_s3tzdos,

tenez a7a di1snuas_.n detz_ lacy ds sas cgefersnc.zs 2o zaca 170 le
estos aspentos

In alpn o A~ lasg zrc 1ores azcr_oa _~diclidzs, 1 nanerss

3Lti_, & presint. p

[
{
s
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It
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erftrev_staidss K 11 ~tas prega-tzs, s3& procarc e. TJ12 &£ nNninga
rcnente  se  gererara e los  entsevistados  sSenTt.oT_2nto  ae ser
stas

cLestioracos Muchas

jeces, .as rismas respuestas a .3S CrequnTas
yenera_es reje.zban  _rpl.c.Zarertie las prefecenc.zs L~ _1in=as
JENera.es, Se Ju.sn sacer s peoones de los e~tres_stados en las

siguientes cars-as desigualdad crecirients 2CO"OT_CO
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antssitaristo  ceTncr (la, Trercaco  esaco,  seguridad  locertad,

~entrz.12aclor gescentranlzacior, -ntermacionzlismo nacioral_smo

Ageras,

€]

e qu.s” saber cual ¢ cua-es eran 1los fzctores ae

camoio para .«a tra siormscion del vais En cade e S

encle~tra no solo _=s visiores de futuro vy las oreferenc.zs, sino
s

tamp.en lcs nedos de lograrz an mando mejor, la

[o})]
o)
}..l
3
e
I—.—l
"
0
}._l.
=
4}
o
¢)
o,
9)

camp1io En pocas pa.abras, ce manera erplicit

ertrevistado teria su propic moaelo de cambio

Aguil cabe ceflexionar scobre un puntoc 1importante de 1

93]

metodologia En general, los entrevistados taviercon deseo

n

contrcadictorics, a. .gaal como sucede er la wvida real ccn lo

n

desecs de cada perscna Es algo comun por los mult_vles

=

contradictor.iCs ClsCLrsSOS que uno trae consige Aun nas, la propia
naturaleza del ejerc.cio =zl demandar al entrevistado como _e
gustaria que fuerz el pa.s vy, despues, pregunzarle por una
multzolicidad de aswntos, gue, muchas veces, pueden estar er
conflicro wno con e. otro (- e desarrcllo ecorom.co con ecolog.a
o ecguaidad sccial), zZzze cons.go contradicciones O _NCONEZENCLlas

Pcrz el_o, el ejezc.c.. oartio de la aceptacion cel ma~2jo de
discarscs parz_e.cgs , erlrecruzados aceptandc .a ccmplejidad del

rnunco de los deseos

Cabe recozcar que los deseos contradicrorios ¢ 10S <_Scursos
erentes sco  var'=2 cel marde modernc y de si1s e4.ge~clas .n

n
12 las zZarzas mas 1ifs 1 .-  al »oerszr -n Zicarcs deseados =3 _o Jde

—2

-

SCNTL=2 pLNIosS Tex_.~ 2. fiidsaf, colaco Leszelk <Kolakcrsk. -cs
csz2cuerida ci1e .ns salores de: wturde moiderro sor ontzadicior.cs

tas zerardas cor _guaz_daa, l.pertad y ef.cienciz so~ comple-as, se
L1mitan macaamente, y solo se pueden llevar a cabce a tgares de

SOOI CMISCS

"La 1intercion e _oplemertzrc uno de los valores en su
pler.zic 1mell .z~1a destrair los otrces aos  ona apscualta



C1i_oac - S~ TS MU en 1t reg . T2t qosp tiee gae
irploca SV LL L0 10, A L e, Jeszot.2n -2
~-~Jzlgad La -ibe-cac Zotal :erminz en ararau-z Jae
S1qg .Z_ca =_ Ing_.ezrCc el nas rfLerte, el -~ ce .z
_lbes_ac Tcral =2If_crencia si1ygt.oIoca wespolLlisTy Jae es
20"oT.carenle tnelirie~te <cespues ge  Jcierte ~ovel
Lecrologieo "7

Lezel Kolakowsk., "My TCorrect Jiews on Drecytbo~g, ™

Sue_d.15C Register 1274,

Lordres,

The VMerlin Press,
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T Hostor_a 1e _os fuatiros leseados en e. Peru

P

deberncs tomar e cons_cerac.cn 21 ceonrte<to nistoricoc Como se

ra pensarzs en la 11ster_ia e -3 vaston de fataroc en el Peru,

A3
o]

indica en la 1intzoducc_oon, el futluro deseado esta vinculade al
presente, a las experienc.as pasadas, a la forma de versar, a las
creencias y a los valcres En gereral, los futurcs deseados sor
cuestionamientos del presente ae acuerdc con los va.ores da cada
uno Por ello, _os 1deales y la co-cepcron de Zaturo de un nompre
del siglo (VI eran aiferentes a lcs de uno del XVIII ¢ cel XX

La historia de los ZIZuturos cdeseados se puede d.v.air en tres
grandes blcgues Pre hispanico, virreinal, y  republicano
Obviamente, dentro de cada uno e ellos existen veriodos con
diferentes 1ideales o visiones morales A la vez, es 1mportante
notar como existen fuertes contrac_cciones dentro de cada uno de
dichos grandes p.oques

El pensar en altermat.vas se <ca mas er Tnomertos de
reestructuzacio™  (transicior; de la scciecad E~ momertos de
cr.sis se elabora una grar cant_cac scbre i1deas de :zono debe ser
-2 comdr_cac [sizs diferentes v_s_~cnes estar =~ zcnstante vugna
ertre ellas aun gque, en cierts wore-tce, se logra el <onsensoc o, al
mencs, la reducc.ocn e los  tonflictos Llemas, s_ernorse e-vister

71s107@s z_"ernzt1.”3s dque plartea” rezornzz o catbiar zadiss_Ttent-

inza los periodos
virsreinal y republ_ca-¢ dejanao de laco =1 ore hispzanico, el mas
~argo de la 1istor.c -zasi 14,007 aros de ni1storiz desde que el
primer 1sncze _lego 2 _¢s Ances 1E3ta la corgu.sta en 1534 Er

came.c, 10S pericdos sirre.pa. , renupl.carc t_enen -a- sclo unos

BESTAMAMABLECOPY



170 _A~s o ] Ztoyrr1a bole e cme vaClo &N e. 2.e30'72 en3aye s

e
debe a 1lc p- o> nae 3abemnes ce 13 rag._esentac.on Twkenzal en el

1)

PEeri1oao pre-11stan_ 0 Aur rTas, histor.zderes de. vcer.xdo In =

oo Fr-nkh.1r Pease o lMlar.a Roestworol s<1 Jdudan ~ae 2 v.5.2n

cempo.a. oA _O0S _r-sas fuera come -2 nuestra  .ineal, Trogres.ia vy

acanulat_va Proctorer, &n sa ligar, unz cor~cepc. " J..Cul2.s, €n
r

cLal toco regresa a su lagar ce origen, .¢s llaraccs facnacutic

En el periodo wvirre.ral, 1los i1deares ¢z cr.ollos vy
peninsalares c_ratan =lregecor ce la rZ.ael.dac al renazca vy de o
religaior 6 AceTas, tanto crioilos come peninsularss cons.ceracan
tener pr_vilez_os (rezles o .magirar.cs) que la Ccrona cec
respetar Ari-ory Pagaen mencicra qgue L1os <cr.c_lczs, Jdesce uav
comienzc, nekia- r€aco  4n 1nagainario politice casade en &

(of
posesior de pr_vileg en virtud de sus or.genes I1 verdad, este
@

1c

imaginar.c estz relacioraao con _a creenc-a de muchcs criollos de
ser descendis~tes de conqu.stadores reclamande, poz =.lo, derechos
de ccngquista, =5 decir, demandar un trato preferenz_z. por parte

Jde la Zcrona

Del lacc _rdigenza, los Kurzkxas, -efes de _as cirunidades de

~-ndics, se cosideczban con decechos aristocratices To72 sers nobles
S 1
il

Irva o} 2 . 778 Reincs " Jjigenzs o8 <urakas sz v2.an  ICno
zeficras Lo e~ c,r ells, e. Morarza Jdebia  rzspetarz  los
derectos we  _:z oo_.ezz 1nd.ge~a al _gaal <cue rescetava  l1os

2 TL randato Jde. == de Casz.l_a

27 los poes Lo beaslba cn L I .czicr lecal de gque =. Inta le bhac.z
z=l11. ‘v p “e. e este node, el Pey Jde Cisz 1.: z2ebia j:iberrar
SiM. LI M NsZZe txbc_130 =2 el sastn wmecer..  ds. Tawartisuyo

resgezarl  .s co1v/1leqgios e L3tentes, =2s cec.r .25 isrechos de .a

®Jease cro _ibrc Jde czeferencia para el pes.cao colonia
Lz 71d Brac**q, Orbe  Lnd_gne De i1& morarGuia =3¢
repub%*ja cric.ts, 4%2-1307, Mersi2o
AT LN/ = goe , "Tre enc 3IZ b
ana the po.iZ_c 2l W

ero.re, " Spar_sr Imperialism

o
cma jenatior, MNew Haven Yaie U _sersity Press,
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3 rncnazca en corde la representacior Jde .a soc.edac

serargLizeé.a |y fragrentada Cada grupo nunzno tenia sus
proo1cs vrivi_ejios en el virreinate La Corora tenia gue resgetar
el paen corar =--ara combinacion del respeto de _os privilegios
1l_bertades ce cada grupo), cefensa del Reino y de _a Rel.g.ocn, y
de: bienestar material ce los subditos s dec.r el gobierno
rnenarguilco estaba Limitado por las costumbres y 1z Religion El
mecnarca de Castilla estaba irmersce en los degmas y czeencias de la
Ig:esia Catol.ca que, a la vez, caban legitimidad =z su manaato A
ta vez, i1a Jdefensa de 1la rel.gion creaba la _sion de una

menarquia gue transcendia Lo inmec._ato

Desde los pr.reros aflos del v.rreinato, existiseron quesas por

parte de lcs criollos scbre ma. goplerno que 1bka~ para.elas a

n
s._)_

busquedas alte at.vas de manejc volitico Los cric__o mandanan
an trato mas -uaste Estas queja suscitaron dos posiclones una
sadica. ¥ Trz reiormista La radical tenia como meta 1La
erancipacilieo” 2 _a Coro-a de Castilla y la c¢c-Zcrrac.-.n una
e~tidad aut.ncma Lz rvepcel_on de Gornzalc Pizarro erv 1544-45 y las
-z freror justiiicacas pcer e. —z. 3zkiernc

o
ni_crat~ a 103 cr.zllos Las sc.uciones de G Piczrcro vy de los

Ih

(D
_r
4

-
- —-

_lderes de 1z querrz de .dependercia Zuersn
Picarro 307aca o fincar 1~ re_~o lec.Z.taao en =_ Focac de ser
nesrarc ¢l Ioncils ador G 2lzarse tenia la _rter _on de casarse
zon sa s.br.ma, bo-a le Tzznc_sct , Q= ana fusta, cara sincillarse
o7 la res_eZz 1nca Zn camb.c, San Martin vy Zol.var cuecian
fundar un -~egimen represertative Jana monarquia co <z.tuc.cna., ern

el caso de Car Jartin, © .na repug.ica en €l casc 1= 2wolivar

[y
e
e}
o
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e ach it soaxdun o n~ze lis Zz1iol_o.s Zae . reform_.sScoo
E= gec_r, demzncar e _& (orcra Lna naycr vartilipszlion 27 _a

aCMinis-ratio” vorre.~al 7 Terores incdestos tastific=nic Qicias vy
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n
bien, como sacdites c¢el Monazca c¢e Castilla evigiendc sus

pr_v.legros, =2s decirs teniar wna Tentzlidad cortesara

La Relig_on fue ~tro tema recurzente er e. 1MN2J1nacio ce los
cr:o.los durante ZCao el cer_cdo Virrelna- E¢.stieron
constantemente aspiraciones de reformar la sociedac e~ 1a dque se
practica ae Jeras .a relig_on 3asta opservar el planc ce las
c1adades v_rra.nales, cen ara gran cantidad ce 1gles_zs,
mecnasterios ; convertos para notar la .mportancia ce la Igles:ia
Cetolica Los paradigras celigiosos fueron en muchoe _deares de
futiuzo Huboc rorentos de fuerte fervor celigioso ccmo la Loma cel
ccnienzo del s_glo XVIC en 12 cual convivieron Santa Rosz de
Lima, San MazT.r e Porres [ otzns persconajes oo fama de
SEnTiCac  wn camrbilio, ube tamo.en tomentos de re_zjo rel._g.0s50
czasardo en nuchos secteres cclales =21 convercimiento de la

c
necesidad de wunz regereracicn de la sociadad a traves del respeto
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_s_es1a

cen .a 1tlistrac-on, en la segunda mitad der siglc XYVIZI, los

e la elite camoilaz.n Se cr_t:co a la caltuzz oopular y
a 13 19l2s.2 bzzrrca ocr dejarse 1_evas COr las Tas.Ines J ne onr
-z razor Pezs 2n ninjas morert. s2 croz.co _a fe, =_"-2 Tas biev
e un_ezsn fe ;7 razoln LS 1ilsTrzades defzndilian 1ma i1.usTzaclion
cr_sti1ana Igralmente fomentaror un sistema educat.’/co er conde ta
rzzon y NC 1o Mmemorist.co y esccozst_co promaran  Le i1gual moeco,
cousiersn Ln- nodesn_cad arct.stica siugulendo las l_-=2as del neo-

sico s desectards el barroco por sus lazos <Z2n e. murdo
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La Sociecada Emantes de. ars y su organo Jde a.valgacion, [EI
Viercurio Peruano, avovado _-.c.arrente por el Vi_orrey G.l1 e
Taboaca, Tfue el centre ace _a dJd_vulgacion ae las .cezs de los
_lastrados Ademas, .a socieaay tenia como meta el corocer el pais
v proponers camblcs er .3 CONcJcclon economica (1 e Eaqu.jaro y
Carrilio an.a un futurc prom.sorio economico con La mineria) Ll
Mercurio y sus recactores fomentaron un patriotismo cziollo, una
suerte de orgullo de ser criollc Cape mencionar gue la mayoria de
-0s miempros de la Sociedad se imaginaban una sociecac de subditos
y no  culdzdanos Perc, a 1.a vez, se consideragan Jara elite
Jdirigente que debia sugerir 1i1deas de desarrcollo denctro de un
esquerna de despotismo 1:ustrado Pabio Macera consicera que el
elitismo de. siglc XIx debio tener, en parte, sus ra.ces en el

pensamiento de la generacion dael Mercurio

En el movimierto de la .luastracicon, existieronr pesiciones mas
democratzcas Un grupo radical alrededor de la revista Semanario
Critico cgroponlia gque w1a 1lustracior sSe democrat.zara, lo cual
-tplicaka _a creacicn de 1r pueolc 1lustrado Pzrz ello, era
necesari1o esparcir el conncineento de la i1lustrac.on =1 pueblo,
dejandc estz de sez objetc para convertirse en suj=eto del cambio
Perc la nocZion de puer.s usada estapa relacionada co»n 1los sectores

sera marsg.-rales de _~z23 c.udades oowv.o2ardo a las gra~3dss mayorias

£ vrec_tdors d.. siglo +YVITZ, las rafcorwmas focsbonicis Zatbien
frero~ 2. _~.c.¢c "« 1~ carbic e zct_tiad Dichas reformes Leniar
como  Tet

a aumentar Lz pres..r f_.scz. vy Jdism.ma1z la zatonon.a
politicz =e .03 CZriol.o~s  ; Furaras, centralizanco €. goger en

mancs le burscratas peninsulares fieles a la Corora Todo esto

8~
Tac. . lacera, .res 2tapas en el Jes5arrolio de _F CORSclencia
nacacna., Lina Ld_c.ne n-
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La zesvaesta de un gruce de kurakas, sie-~d
Tapac Araru 1I, Zae ra-elzbeorzr el a.scurso ce sus dezectos e
sangre vgara gobersmar 2 las comunicaces ae  _~3J10s 2ara~te .z
rebe_ior de 1780~1781, Tupac Amaru vislambro un PerL gocernade cor
el, come Inka, en ara socredad wmulti-et-_ca amparaca vor la
Iglesia Catolica Su vision era confusa {1 e gue sig-_z_caca =l
gocbierno ce ar Inka en el siglo XVIII! y, vecs &
no creiazn que tuviera los titulos suf_c_ente
encimz Jde ellos Mucros <Kurakas, entre elics Mateo Pumacanla,
creia~ em _a legitirmadad y/c en los premios ce _3s5 dezechos ce La
Ccrona Al final, .rmediatamente <gcespues ce la recel_cn, _a

politiza anrti1-Kurakas del visitador  Areche de

03]
t
In]
[
g
O
t
O
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W

posibi_idad de realizacion de los _ceales ce una vueltz del Inka
Perc fue recien cor =l .ibertador Bc_ivaz gue se acol_c .a

1Mst_—Jac_2n Curacal

Elb=zrzc Focres Gal.ndo mencicna gae, e-tre _z DCO_&l10n
~-~d132nz /7, er nen~c grzdn, en la ce Testizas, 23stas |, Sr_c_1o0s
e-.stra  Ja7a  Lfoz.a e un pasaac  Inca oCcr  recupesars Ezta
ssperznza, bazsada an an  pasadc glor_css, 313°_-_capa _a

pcsiki_1dad <de carbio E- este norizonte utopilc. Se ccTbinabz las

eJress 2 17 Cacand TeTOo que =2rz, 3 .z rez, JTa  _Ccrme e
Q
arfre-tazs2 3l -i1zaro
Fte

N

las Reformas Borocoricas, los Cri~ilos reaccioraror de
lica_ rewti_izznco el corcepto de t

rnz2nez -

N
A1

1c1a e la epccz de

‘rocerts T_Lzes Jallnco, maropa vy el pais de los Incas  La
wtop.z z2niina, L_ta I[nstituto ce Apoyjo Agrazio, 1986
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~los censzderarar gue la Jorora no bac.:z raspetado

5]

el vactc cor sus vasaillos EL mal trato co~tinuo y genera_izade Jde
-2 Cerona a los Croo.los justificapa la Regel.on o, 3. me~0s, un
came.o de cumoo ce la Coroma como lo derardaba el jurista Manuel

Zorenzo Jde Vigaurre e» la decada ce 1810

E~ el cumpe ce los reformistas se arxgumertaba cae la Corona
debia Jdejar de mal <tratar a la Criollos y debia meaificar
radica_rente sas polit.cas de gobierno dando mas csbida a los
espafic.es-amer.canocs Jose Baguijano y Carrillo, Ccnce de Vista
Fler.ca, advert.a a la Corona, ante la tr_ste Rebel_cn de Tuapac
Amaru, en su Elogio del Virrey Jauregu. cue "El bie~ mismo deja
de serlo si1i se establece y funda contra el voto y i& cpinion del
publico mejcrar al rtombre contra su velantad ha s:ico s.empre el
enganoso prete<to de .z tirania " Baquijano y Carri_lc, s2gulendo
la trad.cion hispana, creia que el Rey debia respetar la Religion,
los privilegios ; las costumbres limitanco el poder de. monarca
En casc contrario, la scberania revertia a. pueolo just.ficando la

rebelilo~

Les mismos argure~tos de maltrato ;7 no respets dJe. Pacto
entre la Torora vy 1cs Criollos fueron .os puntos ce parz.ca de
Jiscardc y Guzman, e 3ol.var y de otros para postular ira America

separada de Lspzfia Aa~ nas, de zcuerds copr 3ol_var, =1 s_stema

A3
[,«

Q

rperial raocia imped.co er desarscllo wTaterial vy o nos e los
Cr.o._los Por _2 tanto, se 7Jjust.Z.capa wna =zsebe_i1z- zontra el
monarca 00.1JanctC a pensar Comro Se 0rgat-.Zar-3 2. ¢ .33 nLevols)
estzdc’s) e- la 2raer_ca Hiscara

De maneraz conlrac_ctcria .a sSastificzcior de _zs guerzas de
irdependercia tenia Jar Zuerste compone~te aqel pensar_ento neo
esSCccast_co y 2l pensatn.ento de la const_z-ic_cn del -i12vs s_stema
poritico-soc.a. tenia fuertes componentes de la ilustrac.on y ael

libera_1smo Los 1l.certadores sofiaban crear J1n nLe7o s_stems



p-litr »~, el coo.ccmy -rprese~tztivy, _eynd” e la. zevs_lJliom2s
aner.cana y frarcesz, v nuevas e~tiid=des ccl.z.zas Z_. jra~ si12fc
Je _a&s guerrzs Jde 1indevendenc_a Zuae Crfear soo.edades de
cliacacatoi, Ccoro legaco ce las guerzszs ce 1inceve~dencs_z pa.z las
Jene.2Clores s_galetes
Jorge =Zasadre sealaba =1 s_gnificado ce la .ncere~denc.za
comc Jra promesa y wra posipil_dac e siv.r cor licertac y
Justizia La 1ndependenc.a lege a3 la zepubl_ca mevos 1deales

vinculados lecs  probleras de 1a democrac.a (igualdza = _ibertac!

14

1)

y v.nculadcs =z los preeblemas de desarzrol_c ecconomice eZ_c_enc.z!
Para Basadre e. probiemz cel legado de la 1independe~c.a era Corne

10
compb_nar l_.bertzd con justic.a

En los s_gics XIKL , XX, en gereral las visiones Je Zataro ran
tenide limitaciones metodoldgicas Zn general las observaciores
que se les puLece hacer son las siguientes 1 - La deficiercia ep

los aspectos operativeos practicos bta s.co una constante Mucras

8}

veces se ha» trazado -~of.es metas pesc sin saper Zoro llegar
ellas 2~ Muacnas ProcJlestas Lienen un 2nalisl
cons.ceran 2. Peru 1inversc en el rmurdd 3 - La na -1
propuestas bha~ dejadc de considerar la multipl.oc.cdac caltura. zel

pars 1 - La r.szun incrementalista de. cambio puaeze aralar

En las crimeras Ade:zdas de la recup.icza, los dscates ¢_raror
n

20 ICrne 4 J1137es LAS._IN pIfl_c.par 2~ proitica TP .n _OT.enzod
-z v1s10o” de . 3 _itderss fue prcr cerccrzfloa Tenias 2. sueto le
1
“Los iibros de zeferenc.a tara _= epoeCa repug.1°3nNa sSon  10sS
sigu.entes .zoe Bascodre, Peru crop.zma Yy posib.lidad, L_ma
Banco InzZern=.icral de. ?Parg, 977, e , rdiszoria de Ia
repuplica de. P=ri, L1nNz =1 Un.versitaria, 1983, Jalic Cotler

Tstrado, clas / P3cior en 2. Peru, Lima IEP, 13%2, A_pert~s
Acria~zen eda , Pensamie goliticc peruanc, Lima Zesce, -937,
Albesto Adria”Z e r oa11encos oosirtbize peruarw 1930-1368,
Lima Desco, .990
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funcar wnz regilo.ic® 22 "olac.es en la

CU

vy no la vo. ntag ce. Jaudi.il, como lo pensaba CJose Maria ce Pando

0o Fel_pe Pazco y 21l.23 Cabe recalcar que entre los creadcres de

(JJ

S
ccin_on, <caxc Manuel hscencis Segura O Bernacco 3offia, se dieron
p~siciones sen. Jemc-raz.cas a1l favcrecer una mayor € Zevsion de

ta c.udadania zeal entze la poblacron arbana

En campoio, _a& ¢gran mayoria de .0s lideres nc consicerapa a
la poblac.on 1inaigera como c-udadanos, sine tenian Ioncepciones
paternalistas o de vcatronazgo con Los 1ndics  En uta wv.sion a
largo placzc cons_ceracar que la educacion tornar.a a los r-dics en
ciudadanos al incozporarlos al munde occidental (1 e zaprendiendo

Py

espafiol, vistiendo a 1o occidental, cortandose el pelo etc )

En cuaanto a ¢ =conomico, ex.stic un fuerte proteccion.smo
economico la gran Ta,oria criticaba las tecrias liberales porgue
las consiceraba ccrrectas para 1los palses avanzados /7 Nno para
paises conc el Peru No cre.an en teorlias universales, sinc mas
bien cre_zn que cadz zais tenia gque descubrir sus prcc.cs moaelos
de desarrol_.oc £i rrczecciop_smo estavo ligado a la prcteccion del
zemerciante seruans Zzznte al extraniero v noe tanto a la _dez qel
desarrollc industr_z_ <.umno se ¢2r0 en Me 1CO pos los misTto zfics con

Luc Alamra

E~ _z zemprara sepubl.ca peruana, el 7jurista MznLel Lorerz2o
Jidaurzce fuc un de _.s coccs en tenes ara vision ce futur. Lsta
refle-ata la cotple: _zac weologizz de  _z  epoeta 1azarre
representz LN pensar-=nTo Jde Iransic.on /7 contzadicicr.. entre el
mundo co.cnial y e. zepubl.carc P2z ejemplo, V.cauzsre, defensor
de la 1guas.cad -uJur.cd_ca, deZe~dia cast.gos diferenies, devendierdo

der status ce ra perscna, pr2 el misme celito

Vidaarze esczibio el Plan del Peru, cod.gos legaz_-=s, y ~tros



32r.—¢ e~ Inv2 ™ sro =21 _3_2n ce als Fu2 uwn J_zn Jdef:nszor
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Jet gor-teccoo.nisaTY 2T UNCTL LT S N LN visio® oo deszsreloo
"inaactr_z_" ".IC~7Z Jue 1~ (9 33.12 _3 .ana c-Tn o, Je v10uha pacs
ELropa v se nos n- "e vencer dJde nue’o en los pafies fae nos-~tres
podemos Toab.1-r? S1 oacunda =1 algeden, Para cae buscarercs £ .2
Ch_na ruselinas v ogss2s? " la vis.on ge .causre -1 .z Je 17
nacioral_stz aelfzns s Cce las nodermas 1nsST_Tuc_Cnes revdr-1Canas

2 la wvez, Vigaursre ac.scurr_> en Jra ser_e de temas 1importanzes

para la evoca zomo era el sejular el uso de _as carvpanas ze las

Ll keoom de.r Jua~c a mediacos cel siglo XIX y la agar.c.on cel
fecrocarzii en e. ma~de trarsZermc la visicon de. rals La scciacad
civil (uzpara e~ ecenc_a, se expandio aamre~tandc 1o claces
politices, los periodicos etc  Pero, de manerz cortrac.ctorsia, -z

elite «corenzc a terer J-a  V1sS10n  mas e4£C.LuslvisSta,  Tenos
demccrat_ca ae la nol_zica e.cluyenco a los artesaros de la 7isio”

de pais

Cocrtec a-tecadente de. partido Civil, =1 gJgrago SJae acc/o 2

i

0 y gue publ_co e. zer_odize T

w

Demango Elias e~ la eleccion ze 148
rOGLeso, T2t EpL.To tes  _cezles  de wn Jyobiertc bRV
.~nstituzicral oome meta de roos  Perd, a z2.Zerse~cJia .= la zZrinerss
mitad cel siglr LI/, e. l_zeralismc ec>nonic, eza ~_3LCc CCTo

forra 4ae logrzz e. DY .Qreso Sin =mpargse, hacc .n azup.e  de

censaccres J.e  CILT1ioTzZon 2. Teaelo acc_2r~- wn node.s
proTecicr .3t cuc Izrrec =27 Ln plas o= _~dustzial_zzcoon

1CCes vract_rartes, sobra e. rol de .a Ig.esia “atol_ca zue

faz=tor Je a_v_.s .n 3¢ disciz.> e. monopo.io de Ze, =. derechc al

subro a. c_oeztos ;s e ller. zc_eslasii o  De wmcgo eszasmalice, los
r
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& Barzoclcte H=rrera,
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testr_.~y1z el qceracnc -_ voto 3 Zao
SC.2> UN Jrigo se.-"o Persr, a _a veI, erar .os gssneed defensores

J
de la ecuca~_.on o.ne mec.~ ce acguir.r la cirazaca~-z

En cameci:, _os l_perales Jemancapan Jdnag _Jles.z ~a&s apisr
& la razca, sin el moropolio de -z fe y wn mayor Jontro. cel
estadc Parz los liberales, el me-ovolio e & ZIZ= _rmpedia el
desarsrol_c de. vais vorque dificultsbe ia inrm_ccacico~ vootestarte
del Norcte Jde Burcpa Ademas, mucnos ce ellos tenia~ a~a vis_Sn mras
democrat.ca acel derecho a. voto, pero sin l_egar z Jdefender el
derecho cel wvot: ariversal para los nompres Pedro Calvez cre.a
gue el cerecno de voto un.versa. nasculino era 27a forma de
defencer los derechos de los ind.geras

e _830 vy 1860, el murde 1-telectual , pc_it.lc careclav
Se .1sTt._TJac.onal para su caesarroilo, come kiz- _o afirma

Francisco 5zgast-

s dezenios entre 1330 7 1360 se <aracter_zaron
naestapilidaac gol.Zica /7 por una sesie 42 _luchas
1ntes~as ;7 ezlecras que o germitieron trarsicrnar
consosl_ogar las anst.ctac.cnes teredacas de 1=

zs.cnia
LCs  proTersz gasos vara establecer wna Trozdizion
ciertifica se vieron Truncados cer eventcs zales zome L&
em.gszc1or 2e Marianro dJde R.vero vy Ustariz & Cr_.le,

pr.-cipa_re~te Jdebidc a la incorprension vy la fz.za de
1ntezes e las alwtoridades rol.ticas ¥sTa s_zTazcieon
eTp&eznsola a CaMNclarc  jrataasre~te 3 cartis A= _=eh Al
ALLsT  _.S  LI2INeLCS  casos 2rz melergrizar

pe-La~a, vincilande_.z e nanes. TAS €57 227
livisior .“t=zzhacz
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'mrznc_ses Zagasti, "Coroc.m.ento / deszscrol_. en Amerc.a
Zatina  ~Cier.llqd, Tecnouncdgla / proddcclion Jquinientds znos aespues
de. ercue tro co” Euzupa," er Resista Internaciona. de Cierc_as

Sociales, n 13« iDiciembre de 1992) 623
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2 Z_res de _o deczda de 1860, Manael Pardsc y los miembros de
-& Rev_sta de I_.7a e.aborarzen an aiscurso civioista, ant.-czad.llo
v a Zavor Jde _z2 opecrenc.z Jde lz constitucior y ce  las
~78T._TJAC._ZnES Postalaror 1z zegeneracior Jdenocrat_ca, teniendo
dra J.s.~n 1inc._.itsiva de la politica fomentardo la carticipacior
politicz en _zs c.udades y no tanto en el carpo Fardo compartio
con la gran mayor.a de los l.deres un fuerte pesimisno soore 10sS
indios describierdolos con los clasicos esterectipes de

nolgazares, anti-cap.talistas etc

Pardo fue un deifensor de la economia ce merczdc, pero, de
manera contrac.ctcria, seguramerte debido al legaco del Estade
pecruano de la epoca del guano y a sus lecturas vpositevistas,
favorec1o un estado cesarrcllista en ciertas tareas El1l creia er
in estade con fuerre autonomia economica Ante la crisis de 1las
rentas venidas cel guarc, Pacdo, ya en la preside~cla, exprop.o
-as sal_treras oara generar una renta para el estzdo De 1qual
node, Parde creia Jue el estado debia ser fuente de ncdegn.zacion
En esa epcca a2~ pais mederno era Jan pals con Zerrccasrales (come

10y ex.ste la ecuazcion computadcras _gual a progresc) Perc, en

8]

muchos <asos, .os proyectos de 1z construccion de ZIssrocarriles,

gue venia de t_enoco atsas, nd tenian n.nguna v.akbilidzsd ecoromica

Za gaerzra Je. Pacific> (1879-1883; significo .n guiepre e»
0s cesess ae los pegLancs  EL pu~te conun, = cTesar e que muchos
-c corsideszban a1 impos_b_=, fue un espirifta rava-cnista ~ontoz
-8 C1l_encs Muzhes omsartiero”s _a2s  1LNGJaleT adaes P32 gque se

/ Gde se dekia nzces?

U~ grupc ce _rte_ectaales creyo que el oroblera estaba en .a
raza .~digena describiendo.z2 comc 1n  Jrapo rhumano Ted_~zre E-
mucho, este tip. de r7isior tenia Zuaecte iniliercla de. Darzii~_smo
sccial gue prstalapa una Jjerasgula de razas  Interectiales corc

Javier Praco ¢ Clemente P2lma creyeron gque _a solaz_.n del pazis
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Manuel Gorza.ez Prada tamo.en  corpartio el espi.itu
revancnisza de 1la egoca, combinanaclo con una fuerte cr_:z_ca
soc.al En su Jdiscarsc cel Politeama sosten.z que teniz que fracer
Jna naeva genesaclo” Jon wn saber pesitivo, cient_zZ_co dejance de
lado la antigua el_Ze Zsta nueva generacion deberia zdministrar
2]l estadc de marera ordenada y preocupada en educar a todos los
sectores de lz scciedad Gonzalez Prada enfatizo la necesidad de
una revolucior soc.zazl-civica todos 1los sectores scciales debian
romger con la herercia colonial de servilismo y dep.a comportarse

como caiudadaros Su mayor preocupaclion era integrarc los

8]

indigenas a traves de la educacior La 1ignorancla, cCome MLIT0S
indigenistas scsten.an (. e Clorinda Matto de Tarner), era el
peor pecado del Peru porque impedia el progreso moral y mater_zl
En mucho, Gonzalez Prada fue el puente entre los naigenistas y
los penszdores cel siglo £¥ que consideraror el problema i1ndigena
como une ce lcs grardes desafios del Peru

En 21 siglc <X, 1z clase mec.z se convirtio e~ un fazzor
decisivo en po.iticz ;7 en la creac.on de un .magirar.c nacicnal
En este sentidc, ta clase meaia ro sclo fue i1mportante como carte
Je las estructuaras ce proder sino como pacie 1tegrarte ce la

V1IS1Oor de Zanmb_o .o

Cr _z deczdz de _%20, se forjaron suefics ce grznaeza /7 de
_ce~tidad ztincarer_cara d.f_c.les de clas_rf_car A _. vel, =»
-28 pvrimerss cecaca~ a2el s.3ls X4 3e d.¢c ¢con Tac1: fleczn la
cr-Z.ca al 3.s5ftemz  corsT.oCucicna.-democratico  tanTo desce  _a

derecha ccro aesde _z _zquierda, 1o cons.deraoan 1NopecznNte O <Oomo
si1stera proctectue de 4ara clase social Garcia Caldeczon, un
orcliZ_co escr tsr e la generac.>n del 900, defend.a las
li1ctacuras zomn nedios 1z desarrollo de 10s paises lat_~os Rezien

=" sl mnzduzez, 23 salses latincs deberiar torgrar a un sistam



constitu.io al Tero garcia Zalderon soraca o Como.os 4 no cor
nmanterer el scatus cuo Ter.2 la espersnza ae Ln nuevo aoncce, le
ama ruevz el _te, c¢uae frenzrz a las c.ases altas \ frerara al

e
pLeplo  Garcia Calderson apestapa, Jde ese mocs, piz la -—ormacio- de

Otzo pensador .mportarte ge la gererac.on cel 909 fae Vicrtor
A~dres Belaunde Belaunde a. 1qual qgue Jose ce la 3_va Aguerc “ae
u~ escr.ctor compleje, cortrovertide y diverse, cuLyc versamieto
varlio ae una cierta vacilacion positivista z 1na pos.cion baszada
er la doctrina socizl de la Iglesia Catolicz (un camb.o que Zie
mas vis_ole en el caso de Riva Zguero) Paraz Be_aunde, 10s
fundarertos dei pais eran &! mestizaje y el 2storicistio A traves
de reconocer la esencia cu.tiral mestiza de. pais, este podr_z -r
resolviendo sus prop.emas politicos sociales centro de un sistema
democratico

El pensar_entc cel siglo XX tambien sig-_Z.co la cont.nuacion
de Jn pensamiento ce 1zquierda, legaco en parte de Zcnzalez Praca,
cr-tico as :a oslgarquia y del s_stema polit_co-ecoror_co LOS coOs
mas 1mportantes pensadores fueron Haya de _z Tarre , Mar_ategu.

1 persamie~t~ de Haya de lz Torre fue cont_-izdo y rTod_f_caco cor
2l y sas segaidcres siendc el APRA e_ guard:iz~ Jde _zs masiTas de
Haya Er cambio el pensamienzo ce Mariategu. -0 se co~centro er ap
sc.o cartidc s.1o fue fierte de _cs wuiltiples past.cos de
-Zqu-zs2a Yy ae los _~te.ectaales aqe 17gaiesda sin cartiis Sor
2l . el pensartien.c ce Mar_ztegu_ ce un ToCGC 1 otsn Fa sersv_ao de

tznzo = 71510Mes  reIormistas  derocrzticas  Como

rzdiczles, como .as de Serderso Luminoso

En  _os  Su

D

Lz ensayos de ipterpretacion de la realiacad
g, Mar_ategu_. cr=21a qgue los problemnzs de. Peru

oraccs a la estrictura de la propiedaa, al iratifunda
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el, el atraso culcura. y e. racismo erar refleso ae las zelaciores
econom._cas Poz elio, _.& solucion ne paszba por el s.stema
educat.vo, s1no, mas bien, oor la expropiracio” masive Jde la tierra
vy de otros med.os de produccicn para empeZar una ezz socialistca,
alngae poco dijo como .ca ser esta A _z vez, <Ccrelia que el
social_smo ten:ia c.erto ac.cate en la pcblacion peruana Las
cormunidades indigenas debian ser, paraz Mariategul, el baluarte de

un nuevo socialismo en el Peru

Haya de la Torre tenia una vision simil‘ar a la de Mariategul
de 1los prcoblemas sociales del pais Pero, a diferencia de
Mariategui, consideraba que el Imperialismo, soore todo el
norteamericano, era nefasto para la America Latina s1 este no
estaba controlado por el Zstado Para Haya de la Torzre, el APRA,
un pactido multi clasista (clase media, camcesinos y 0CLeros) era
el futuro del Peru El APRA desplazaria a l¢s egoistas oligarcas
sin visién de pais en las esferas del poder Pero Haya, aun en su
epoca mas radical, no favorecia la exrzopiac.on masiva ni
desalentaba la .nversion ertranjera (cegulada y a.r.gxzda por el
Estadc, Haya de la Torre creia, mas o%len, an un =Zstaco fuer:te,
requlador y dirigente vinculado a los intereses de _zs mayorias y
nc de _a clase atta El, como muchos de su generacior, ~O creia en
ur  estado liberzl, s.»

@)

en un estado corporative donde los
irtereses de tocos 2=stav_eran represertsdc oCr gremics

L.s ncvainie~t.s de 1950-1970 esza~ l_cacos a wn oroceso de
demccraZ_zac.cn ael pa_s ;7 3l desclubr_m_ents e la <opreza u
Hubc una serze ce posturas oara resolver la aesigua_cac y DoOoreza
en e_ pais Desae  los 356G, la reforme agraria Zi1e ino de los
prircipales znhelos entre los sectores refccmistas y radicales
Pedro Beltra~, e marera n»aradojica, fre a0 de los primeros en

irplerertas ara reforma agrarcia en ei siglo /4



a Permdorac . ._1s _anz s.anifico la cre=c10- 22 1~ cartide
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> r2fcrmis.a Te tus ~ ar fuerte .mpacIto on los 2%os a2 _3

cztocu
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¢
y @e 18¢d [stz necio en .z ucna contra la o.o-zaaess ~el Gereral
n

Manuel A Odx .» 1] 4 5= 1930 A la vez, la Zevocrzcoia Troist_ans
esbozy a-a 207 tua de crotcoa fence 3l poder e oz JooJIiCu—a | 2
la viosie-ria ae Ics _pdrtA*os Je lzgulierda Los -28res ce _=a
Democrac_z Cr_stia~a 1He-tcr Correio Chavez, LuL_sS Zecoya Reyes,

Mario Po_zz, Maric Alzamora Vaicez entre otros .~fl.enc_zdos oor

el presidente Jose Luls Buastamente y Riverc pestalicar J-a v._a

democrat.ca reformista vara val._ar los proclenmas sociales N
politices Zel pa. A_ firal, la Derocracia Crist_anz sSe esSClnc_o

al fundar Zuis Bedoya Reyes con la dgerecha de. vartiac, e. Partide
Popular Cr._stiano, a r.nes ce lz= decaaa de 1963

Fer~a~do Belaunde y su cartido Accion PoplL_ar Tarzaron a tode
una generacicn con sus anhelos de una reforma agrar_z, desarrol_o
del estaco (olanificzcior , instituclores cemocszTlcas y el
desarrol._c de .z selva-- ce sello tipicamente pelaircista A .z

vez, Baizi~de tenia una voCaclc™ por recugerar las trzdiciores gel
"Peru mi_snario" en especial e. trabajo comural ~cric _o .rdica an
Lema dquer.co ovcr Belsurde "El pueolo 10 nizs " E-~ este punco,
Belaunde se amparc en ura v.SiOn COmMpart_ca oOor _as granges

mayocias ce que el Incaratc fue el mejcr wmcrte~to <de _a A1sccr.

93]

el Per.

o tarbien la  tendenc_.z rwua~dial de la
planificac.oom =25lata. come  1errart_enca vara <l desacrol
S -4 7.8.n e cals <=zz convertir al IsTaco 27 wna oalatoz
Parz =21 deszrrol. 2CO7CT.Z0 Y Jd7a mejcce ALSITZLILLTLD™ Nccio
vieja, Gis T.=ne »1 or.je” en .a .lustracion, reco gqus en lcs anos

de  1950-#C “ie =-/Lremadarente _.mportante e~ 1las -eorias Ae

ft
QJ

meders _zeo_~n -Or 2.917as 2 cepc-ones (Beitrzn), o= ~-Stas vy

nc pelaura.stas crelar cue 2. Lstade ers el metars de_ ~z2mb.o
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[~ _7s cecawas Je Los ol y 70 tanto rT.eneros cel ejercito
come Jde -7 1glzs.e <O struyeron visiones alternztivas Jde sociredad
Cntre los mititares, el Ceneral Jose Carmen cel Marin, fundador
detr CAEM, di1o Jde manercce 1nst._tucional 1nilcio a -_a discas.on de los
pror.emas de_ pa:s entze oficiales de las Fuercas Arrtacas  Por Lo
general, Jos oficiales @e las Fuerzas Armadas han sido
irfluenc_ades prr 1las teorras de desarrollo en ccga con el

-

ingrediente del _nteres militar por la seguridac del pais

En la epoca de Juan Velasco Alvarado, .¢0s mil_Zares creian
que era wmportante cerrar el frente interno para terer un frente
externo segaro Ellos creian gque el pals estaga en Lha fase de
anarquia y destruccior por los problemas de <ces.gua’cad Ante la
posibilidad de anarquiz y guerra civil, Velasco y SsJds asesores
creian gue los palses vecinos Se aprovecharia~ de .z situacidn
Pocr lo tantoc era crucial cesolver los problemas estructurales del
pais Se tenia -como meta wndustrializar el pais via aumento del
mercado 1internc a traves de politicas d_striput.vas y via
protecciocm de _& 1irdustria siguiendo, en parte, las concepclones
de la CEPAL de suabstizucion ce importaciones 2el lade politico, a
traves del opoder dictatorizl pajo el lema "enercito y vaeblo jamas
seran vencidos,"™ c¢reyeron encontrar una J.a 1ntermedia de
desarrcl_o gae "0 ca-z en ningana de las cos vias de desarrol_c

econorr_cc de la epoca "ni Zomurismo ni capita_ismo "

Er cambic _cs 90, ante el fracasc de las nedidas cepaLiaras
del gckbiernc m_l_—ar vy, scbre todo, de A.an Zzxzc.a de a1~ lado,

de cotro ¢l < 1t2 Jez _3 eco or_.a ch_lena, muclhos Miiltzzes crzeen er

o8]

- 71a chi.ena wn loceral_sm> a u.tzanza Pcsiziom <Z.e sostiere,

en parte, poer razo es de defensa ur pa.s rico tiere TeIor

ejercitc Coviarente, .a otra razon de veso e3 el desarrol.o acel

n

pais Ta~tc 21 el caso de 1ss mil:itares de las ntas de Gobierno

o))

Ju
como en 21 ze 'os de. 90 se da la inquietud de fener una dectrina

de defensz pac.<nal vincualaca al acesarrollo de. pa.s



'~ _oo cecacdas le. 50-7C, T_erwzoes ce la igles.z Ozt _1c& pe.La~a,
s el resto Jde los rcaises ce la Anericz atina

aerfatizazson que lz IZglesia ten_a gue estar vincalaco 3 _.S DO0res

L1 sacercote ceraano Gustave Gut_ezrez, Zundadors ce _z Tec d

]
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ta L_prerac.on, »0 sS0LO Cre.z en la pol.tzca asiste

es1a s.no Zatbien er el apoyc Cce esta i3 _¢s vol.t.ces de
rzgu.erca que favorecierar regimenes arti-0.ii1garqu.2cs y J17a mesor
distribucion de la rigqueza En muchos c¢asos, 1os nuewcs sacerdotes
de La Teolog.a de la Liberacion mezclapan los valcres ace Cr.sto
con lcs de Marx Postulaban an mafiara mas justo co- ara Igles.za

mas austera v v_1culada con e_ oresentce

4~
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IV C. Peru sofade un pa.s rodecno

La mayor.a de :¢s e-trevestados suefian con u~ Peru modero
S1 comparartos nuestros na-lazgos con un trapajo s.T.lar de GRADE
hecho nace c.ez affos, notames que esta opcicn represen s un panto
de parctida c.iere~te a lo imaginado con zanterioridad Todo parece
indicar que estamos enr un punto de guiebre respecto & la manera
como vemos ruestras pesibilidades de Estado, sociedad y economia

En el irforme ce GRADE (vease tablz TII) se menc.~paban tres
diferentes formas de 1iwaginarse un pais mejor el Pesu moderno, el
federal y el ccmunitario Estos 1deales de pe-s estaoan
confrontacos entre si De manera esquematica, una visio moderna e
irdividualista de la soc_.edad, y mestiza a la vez, se enfrertaba
con une concepcion comunitaria de la misma con fuertes i1denticades
lccales En mucho, ampas visiocones ofrecian concepciotes opuestas
de pais En medio de el.as estaba la corcepcion Zeceral una
mezcla de ambas posicicones que apostaba con Zfuasrcra por la

Py
12
descentral_zac_cn

Arora _z »pcauon es cor un Peru mederno con fuertes variables
dentrc> ce el_z gue la distirgue deir Pern moderno desc-ito e~ el
tracaso ce GRADE, y que crea diferentes apuestas por ~sla r~aeva

~—

vers.on del Peru Esta ircluye Ltas criticas de los a®c

4]

ocherta vy
svenca en co~de la aqisersiqad es considersda comc &.32 positivo,
eg deC_r, =& reco~cce <cso_-.vanente al Peru comc 1~ tz.= abserIo =
138 _rer=mC1as AdeTas, al Zera sdero deszzi no 2%
cno_1tics, t.ene sus rTal.ces o variables propias #Zn mi hos casos
e"CONT.Lames a.ferencias de graao ¥, en 0T 103, fuertes
dlscrepanc.as en pu"as especificos Ademas de estas, se dan

sens.p.l_cades ; pasi nes propias por clertas opciones

1
Patzicia MclLaucl.zn Arregui vy Laura Acosta de {uil1jancria,
21-38
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L. moderno

1 Zecgerzal

E_. comunaitarz.o

InzaegraciL > nr
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->rogerelcac

Heterzogene_dad

racin-zal nodersn.cac.Lon 1~zraregizonal/ | -ntza e .nter
Fe_ercgeneicad | reg_ona.
1" Zerregiorzl
Accese 2 Igualdad de Igualdad ce rntentar
bienes y oportunidades orcrrtunidades d_strsibuc.on
Servicics y satisfaccion |y cistribucicr | r1gaalitaria

de necesidades
basicas

eguitativa
e"tre regiones

Participacion
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Jesce arriba
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de toma de desde arr_ba ¢~ variables popular
decisiores por eficiencia | regicnales
Equilibrio Descentrali- Vegoclacion Art_culacion
espacial zacion desde e~zre regiones | de esferas
niveles -ocZa_es en
superiores base de
necesidades
Mejor Aprovechando “occo enfasis Enfasis en
insercicn del ventajas e~ 1ntegracion | integracion
pais er el comparativas economica © reg-onal
contestn {integracion cclitica po__tica que
irternzcicnal eccncmica, eccnomic
Manej;o s~cial Ut_lizacion de { Tec~clngia con | La gue pueda
de la tecnologia de relacion a los | ses manejada
“ecnclogia punta r=cLrsos de la cz Llos
reginn -emoros de tla
ccrnanidad
Plerc Oportanidades JiZerenciacion | E. desarrodllo
deszrrclle e icrogeneas de a= regiones persona. esta
la persc-a desarzrollo TEeTArTinag er --3ado a las
hurarsz para iLodos, 1-3 necesidades e

poonocc_on de

- 2 Ce.ent.a

Jesarrcllo

S.LrItr 1cades
=
~clvidual

~05 Jraipos
comanales

Respeto « 1z
glversidad

Tolerars La
diversidad

AZirmar y
scromover la
cilversidad

Aceptar la
d_rersidad
Local
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Cabe volver a merncionar gue la gran Tayoria Je oovoiones de

los entrevistacos comilgan con la vision Jde un Pesu modernc, es

Jdecir e~ los siguientes puntos . - el corsenso de la cemocracia,
2 - uwna sociedac cavil zactiva, to.erante y partic.cat.va, 3 - up
estado efic.ente y democratico, {4 - la creacion ¢e r_casza rol
del sector privado, 5 - ia glcbalizacion (El Zeru er e. Mundo)

El Consenso de la Democracia

La mayvoria de los entrevistazdos imaginan un fiZdro mejor en
donde la democracia es el sistema politico del pais El respeto a
las instituciones (pocer ejecutivo, regislat.ivo, judicial,
municipal, etc } @35 el cimiento ce la wvida democracica en donde
tcdos los ciucdadanos sor iguales ante la ley y donce r0o existen
privilegios Las reglas claras son el punte de parzica del buer
funcionamiento del pais, sin sorpresas legales sto amplica un
sistema electcral independ.ente de los intereses peliticos y una
separacion de poderes Ademas las instituciones tis~e~ que crear
un ambiente de confianza entre la ciudadania

La democracia esta asentada e~ el pais a todcs los nive._es,
lo cual signif_.ca una cuitura civica de 1los c_ivdadanos, una
democratizacion de las instituciores del pais ; de los
funcionarios =l s_stema demccratico, tomando conceptos de

ecorom.a, n2 =2

w

za ktasado solo 2~ sus aspectcs macscs g.70 tambien
en sSus asoectos m1LCrcs, al de la vida cotic.ana La
demccract-.zac.~n cel aparato estatal es tota., en do~de la .guzlcad
arte -3 _=v s=z Je calacza ; Je 1eclto, en donee, <or 2jemp.s, Jan
ncmere o TJALer puwecas .r btra~qu.lc/a & Jara comr.3ar_z sin Lemwor 2
-3 prepoter:ia, / Segurc/a ce aue sus derecnos sera- raspetados,
s decir s.” ".ngun L1po w.e SSIDreSas

la

m

La seqg.r.daa ciudadcna esta celacioraca con el zespeto
ey, en dorae el capricto cel func.onario queda resesvado a su

oroglia 1Tag |ac.en y no a la acc.on  Ademas, las ceglas de juego



claras con = I 1.men D Q€ uns &acTds. 10N raco>ns. 18 Toc2s les
rnmierbros de la s.cl=cac Esta es 1z c.edra angu_-ar Jde wnz Co.ilura
covica e JdJnge 1ns ¢rudaldanos estan invellcracos =n Jdiversso

Jquehaceres vara sw ©zopio beneficio y 2l qe Los demas

Scciecacd C.v.l Acz.va, Tolerante y Participativa

a2 soclecac c.vil es actw.va y participativa, 2» tanto cuae
constantemente se esta formando asoc.aciones ccn diferenzes f_nes
(deportivos, culzarales, socliales, economicos, etc ) Macnas de
las in.cietivas parter de la sociedad civil y al Estzdc le toca
respetarlas, sin Tar-pularlas La pujanza ce la soc_edad caivil es
creadora de riqueza material vy de cultura civica Las
asociaciones civ.les estan menos abocadas a pa~iar _os prccblemas
de miser.a, ya =n franco descense, mas bien, se ccncertrar en

crear y redistribu.r r_gueza

La culrtura civica de los ciudacanos esta basadz en ur c_azo
conocimiertc de los derechos de cada uro Los c.udadanos eszan
constantemente lucta~do por un Peru wmejor y por que <. estado de
derecho se cumpla Auan mas, les toca ser el uvlco_Tc gastior en
centra de. abusc de. cocer de paste tanto del gokiernc como de
terceros £l norese comun es part.ciee de crear el bise~ coman El
sistema permite gJue Lzdos tengan la spsrturidad de sez sazetos de

TAMD.LG 7 "0 Pasl/ 3 eSpectacores

La soulldaridan numang es parte esencial del tejide sccial de

-& soc_edad cis71. al recoocer al ot~ come su o_gaz. A n_vel
at.a sor @. oIre scn los mntozes gue

_Tpe_en a ajafar z. ¢rojlmo La scl.dar_.cad se nmanifisestz a n_vel
tac_<nes La premnisa es no dejar a -ad.e fuera

yue b3dos tengarn wn mainimo nivel de r1da Ademas,

!
gue todes los miembros de la sociecaz tengan la

2
(D
9]
[
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erarcge. a trcaves cel esfuerzo persso~al, es dcecir

gue La pceoreza ~o se3 _ipedinento Jel desarrollo overscnza



A la zar de .3 ayuda social de los ciudadancs, s« entidaces
pu.bl.cas (coc.erro certral, gogiezros loca- y ma-.c.cal) lieren
Como Tmeta pr.crilzrcia rceducir 1los prop.ema&s socialss, » 2special
a Trajses ce los se:zores saild y edacacion Cabe rscaicer que la
sclidaridad, .= avaaa &l -eces.tado, nunca cece conZ."arvse con el
as.stenc.a_-1sTo, sS.T0 COone una Iorma de ayucar a cresay wn futuro

mejor al meces.zaao

Apartandose ¢e una vision monolitica de lo gusz rese ser la
cultura nacio~al z_ estilc del siglo XIX, itz vers..or z~.aal abcega
por la tolerancia a 1as diferencias, como sustente clave de una
cultura c.v_ca, es decir, pocr el reconocim.ento de Zac multiples
formas ae vivir correctarente La cultura civicz e~fatiza la

diversidad como alge posizive La incorporacion al ~i~do nacional

de los «c.verscs grupcs etnicos y las a.versas cou'turas, no
sigrifica percer sus particularidades Una parz.cu.aridad a
mantenerse, por e-emplo, es proponer que la voplacic- -7digena de

la sierra ;7 de la selva acrenda a escribir y leer e~ zsuatiol ¢ en

sL i1diora nztirso

La toi=zrancia, valor .rcuestionable de _a v.cz denocrat.eca,
sign_Zfac -3z e-7i1ctercia de la divers_dac de oc.". 7=5 en los
asunt<s pus.icos ;7 pr.vacos Es versac la sociedad ~zv hifezentes
agerdas por neg- tiar =s aceptar <1 dialogo, sl poder zprender cel
0oTz0, COTC ©ramisz de 71virc en una sociecaz Iwderna  y

democraz.ca, <3 LRCT, Jdda swcledaa Tas cer ==I0 < las

9]

d1ferenc.ées



Cstads [1c1ente vy Derocratiln

J

Ur Lstade ezxc.ence \ oon raguas de $.2gos C.irds es e

—

A%

requ.s.to del desarro.lc .n Estado gue "o cbstacu-ice
participac.on ae la sociecdac co7s.1 {(clurces ce madres, erTpresar_cs,
sindicazos, aducadores, asoc_aciores de ~oinsar.cores &~tre cilras’
A la tvez, un Estade transparzente, en donae el vac-ice paeda
opctener con facilidad uana buera parze de la _nforrvac-on scbre el
manejc de. Estado en asuntos de interes nacional El_Cc _egitinicza
el mismc cuehacer de. Estadc y el czespalds ce suas ciacaca~cs al

mismo

El Estado savte responder a las necesidades de la scciecaac vy
de la eccoromia con ogcemurz y eficiencia Para el_c _as toras de
decisiones y el vpoder estan descentralizadas, es decic, no
concentradas en Lima Er la cuestion social, es wn XIstaco gae
redistroibuye r.gaeza via educacion Y salua, cos tazeas
pr.mordiales del misnc E. 1.vel de los servicios daildes vor el
Estado es de ta. calidad gue una familia de c_2se mec_z a:cnedada

puede escoger ertre 2. sector vrivade y el publ_c

9]

.r dazl2ar

b difer=nc_a de _os sLe~0os de _.~s 3esentz y los setenta, =l

.~tervenga Al "3Taco le Zoca Zome~tar las iric.ativas y proteger
gque "0 Se CoTeta” Aaf24sos  Z. Zstaco carple e, corplezo 7 c-Z_c.l
o e regorzr 12 ecHmoza e rersnls, 7o sr o, wnees.c.l_ozatde
crezcior de rnenipo-10s, ¢ feJu_znaolos Z. ZsTawo race Jie

ecoror_a e nercaco func_one en an C_ctemz e Compelercla .eal



31

Creacion ce Rigqueta =0l r2l Secteor Pr.ovaaco

La creac.on Jde r_.guaecz es scbre tcce tarez de .os c.oudadancs,
de la _n.c_ative corivada, er tocas sus ITormas peqgue’a mediana vy
grar enocesa, al 1uual gque de las asoc.aciones -~omunales LCl
sector pr.vado en tocas sus mar.iestaciores, es e. encargadc de
crear riqueza y Qe crear trabajos {(une Jdemanca fuerte entre muchos
de los entrevistacos' A la vez, el sector privade es moderno con
ura clara concepc.cn ce las nuevas oportunidades en el mercado
internac.onal y, e otrc laco, con una vision 1ntegrzdora entre

La empresa y sus trebajadores reducziendo las fricciones

El crecamiertc eccncmico sostenido por var.zss decadas ha
reducido drasticame-te 1z pobreza, 1la miseria extrzema en donde,
por ejemplo, ya ~o0 se 7e nifios en todas las esqgu_rmas pidiendo
plata Ademas el crec.meenzo economico ha creado un gran numero de
trabajo, mejorandc L& distcibucion de riqueza convirtzenco a la
sociecad en una nas 1ntegrada Las diferencias soc.ales han
dejado ce ser tan nmanifiestas y duras La gran maycrcia ¢e la gente
siente que &1 siszera furciona En mucho, lz rigqueca eCconomlica 1a

creado ocosver_dac |, wna suecte de integraciocn socia.

El Teru er e:r Muncc

Aoolzerer s1a = lous niecos Je .25 sese~tz y 1os selentza, ur
Pasl. _rsezzacc »7 = munte s Lnz las crerisas gpasz e deszrrol s
de. pa.s en t2l - .. ni.e_es (nLrzz., ecoror.co, cis~tifice El
Peru se desazroli. <o~ 103 1ntercarkcins co~ el resztz cel plarerza
A 2 vez, el z.2 -0 1z verdido su .dertidad a. giobaiizarzse
Per> la .rsercc.on de. pz.s5 al mundo no es rea.lzzda de manera

51"z sinc actiza, - copde el pais negoc.a su .rtgreso a la
C



M~ Zory nrdzc-o Lisre wofersntes opcoones .= iro e es:tas
v oZ1lacwtes oo erales dgue en Tucn™ se Jdiferenc.an 22l Peru rocerns
sciiade hace die. afios, po:z ~0 ¢cec.r 13cZe cincaenta o Ciem  FToceTes
aZ_rnzz JLe .z -~puestz w2l Pera noderro estz en re.sC10” CoOO
acectors las prer.sas Jde .a denccrac_a - er e. sent.cc nas arpl.c
de. terr_-o-—-, 02l cao.zal_.sno y de la gioba_izacie~ A .2 vez ¢uie
pos a2 realidad Jde wuna 3oc.edad _-legraca gae cespeia las

diferenc.es de toda _ndoxve



V L. Pera en e. contexto _nternac.ona.

v A Irgercicon _terrac_onail

La gran mayoria considera ipevitaple y a la vez positivo cue
el Peru este insertado en el mundo, gue camine CC¢n tasc Lirme en
el proceso de g.obai_zacion 3e pusca que este preparado para
colocar y/o negociar sus condiciones, lo cual implica cue el Peru
sea respetade por "el concierto de las naciones " La nayoria no
preterde que <l vals se vincule con el mundo ce nanera pasiva,
dispuesto a lo gque venga, sS1no que mas pilen tenga 1inic.ativa
propia y poder de decision como para adeptar las medidas cue le
sean convenientes Zste pais deseado tomara, al igual gue muchos
otros en el mundo, las cridas para participar en esz audaz carrera
que es la globalizac.>n

Una de _.as ventajas de la g.obalizac.on es que cada pa-S se
puede ded_car a suas vantajas comparativas en ef merscado mund.al
Sin embargc, hay a-q9o guae Jdiferencrara al pa.s deseado del pais
le noy e. pr_mero :ontaza con una econcri.a de e¢portacion va no
de materias pr_mas, s_.no Jde mater_as pgimas transforsmadas, =2s
dec.rz, dandcle an sa.oz agregado 2un mas, a muUcnos .25 gustaria
qile e. Pera 2 pozste "_nte__genc.a™, te-no.og.a, qude =-.stan uana
7e_ntena Jde Lzansnaz.onaies geraanas zcn_rtiendc a. Peza en an
pa-o e.pectuadrrs ("2 roztande an Z20% de. Pzolducto Bzuio _nte-no”
Para e__0 €3 nec=z3ars.n gle e_. empresario peruano se seaf.rme en

sa persona. .- lad

L

sportadnra, buscando siempre pos.b__._dades de

erpostars 2r _1a-ja.e- sejymento le _a economia mund.a_



vz_O0r o agredgrde Lz mirer.e a.n oonverti. oo sedazo de
sro 2n 7metal cn e.c. valor en el mescace £3Ta & ac.engo a Jan
or vasos uwn gran valor Ademas, el.os forsideran cae

¥
lz m_rer_z sera .z vase de un Peru exportado.

.Comc te gustaria que el Peru se insertara en el mundo®

R "Creo que el aparato proquctivo del pais acbhbe estzr
articu.adeo a la econcmia giobal, a ira econcria inter-ac.cna. oCr
la cai.cad gue son capaces ae producir”

R "Fas gue corsiderar el proceso de globaltizacion 3 .nido au
process de admitir la divers.daa caltural, _338 expras.cres
distirzas manifestaciones culturales de manera paracclicamnente
lo gque nay que cultivac es la d.versidaa que tenemos ¢2 rJdestra
prop.a sociedad de dist_ptas expresiones cu_carales, ~acer gue
esas e<presicnes culturales tan aiversas a -a largas Tuedan

desarrc_larss y desplegarse a sus e /presiores maxir-ds / $in
embargc puscando algunos sistemnas mediante 105 Cua.as pocamnos
nozroge"_,,arﬁoc todos parcir de ciertos valores comu~28 er la
sol_car_dad, en la ;ust.cia, ecc "

R "C.e seamcs un pais mas orgulliosos de Su Drop.a Z._Tura, que

ne k=rzamos a ser wn suburpio de Miami "

R ""Ray mareras de vinc.uwarse al mundo que =2 puede” apro recnar
tipo ._.a internet por =semplo, Jue brinda m.cras fac.l.qades a
nchiac.ores que agntes 2ran muy aislaaas "

R ".a _ vars_on de pa.ses vec.rCS en areas Cuos3.0eradas
28Cr3I2¢.035 10 seria tar q.sIatiple S. nub_sri rec_Troc.dadq,
Seria entonces s$olo cuesticon 4de Jer qu.en €s mas ef_c.erte,
guler Z_.2712 mas cipac.cad en el mercade "

Pzc3 macnes, una ventaja comparaciva Jde_ 2a1s cor ersplotar es
-3 divers.oaa 2co.ogicz, la cual debe ser ces.dame-te vrotegada vy
acouvethaoa Ll Pera es wne o2 oS pa.ses ¢o” mayor crisarsidad de
mieroc..m=3 en ~. Tu~de <de un total de 3Z nicroc_.mas ;7 de 105

ZoNas de 7.2a po sibles, el Pera cuenta con 23 de 1ot crimrzos v 84



de las segand=s oo ilvers.zad ecolog.ca "o es Lwn2 acdverss.gad
sinc, &. co~trarwse, ara Jde nuestras maycres ventajas corparztivas,
ne so_0 en teszriros ce varzlecada en la orcducoccion, s_to tame.en en

terTt_~03 Cc.ont.T_c0o8

Pzrz la grar mayor.a, una de las condiciones Jde ana .1serc_on
DOS1Z. 2 es mejorar el capital numano Lunz poblac-cn cosmopolita
na de saber ingles u otros 1diomas "que se esten g.obaiizando,
Comec Son e. propio lngles, el espafict, 21 frances, tcdos ellos
idicrnas aitamente cequerigos para el desarrollo", y cae a3l mazgen
de ostentar familiaricac cor un compucador, dicta pcblacion deberd
tener ademas una educacion general de calidad He agui en
reswnidas crentas, las cordiciones indispe~sables parz aprcvechar

la grcbhalizacion y ro guecar rezagados

Esta cultura cosmopolita viene acormpafiada de la revcoclucion
de .&s corputadoras y del wuso del 1internet que facilitan vy
abaraza- ensruemente L1as comunlicaclicnes Con etlo las
trarsferzncias de conocimiento seran mas fac.les y m£-0S costosas,
sin <cae naya necesidad ce gue la gente zIZsnga gue ‘Yacer grandes

desp_zzzmie~tes E. grar suellc es que _a tec clcz_z de la
comunizaciom, al 1jual oue otras, se cemnocraticen
co.zbcren e~ abondar las diferenc.as soc_z_es, cr =2jemo-c, las
pesinas as la serrcaznia del suz cue  1ren alslacas

car
pLece~ z ~cecer a todo tips ce _1fogmac.on sia .nterret

Vie Lras se d~sczraol_ .z wn3s Ju.Tara 2osmspoll. 2.z 10 aca 2
~C8S =720 IS Muno_a'es, .2 ~ree gue las vart.culzzidzaes  woTarales
del pz.c "0 se serderan In toode caso, se desea cJae as. Lurxra Es
M| oloant= e que la pop_zcior este orgullosa de su czopia cultura
para gLe o 1ntenrte c-plar de manerz compdlsiva molles americanos
{est_lc 1arr.) o Eur.peos, en desmedro c¢e los nzciorales “ay
voces gua  reclaran noe se plerda ciertas i1mrerontas cu.tlirales cel

Cuzco, < = "siga habiendo ia Ii1esta del Cozpas Chrizz., que s.gan



~Ga

napra~31. “_es-asz en St~ "=re3, 2n 3-n Blas, 2» S:nza in=, a2 =21
Cuzco "0 p.e~ca 13 Lro.<s.2n0s, oLS corparsas Jde caillasrsines, Juae
S103 pos TJCG F1atpo .28 pereczinaciores Jde. Sefor ce Celloyzrita
C2n e. Cucasg, on “ftutonCs " Con el pooposikec ©ce nantener las
diversas =tradiciones 32 debe zZomertzz ana catoast.ra ce  las

cultaras acel Pera

La globa:_zacicn Zarblen 1mg.1Cz acaratam.ento ce costes .z
trarsierencia =sconomica Jue tiere su lado 20s.tivo en . hecnc de

oner 3zl alcance de vastas maycrlias Lna Jran can-_cad ae bieres vy
Y 2

4]

Serv.z.0s 1mposibles as consegailrs arteriormentce n el carpe
cultural, por eremplo, "la globalizacicr nace que sea mas barzzto
tener ano de estos aparatos de grabac_on, una sala de gzabacio~ de
cassettes e mus.ca fol-lcrica en Ayacucho y con a~0s gainie~tes,
sei1scientcs soles se ec_zan dosc_entos O Ceen cassettes con rnusica

del lvgar "

~“a aiversidad cu.Tt.ra. ael Peru es varte de las ventz~as
comparat.vas del rcais, =in cue el_oc _rTpl.cgue qgLe se
modesn_zac-on, prs ejemc.. las Tzadiciores der Cazce no tiener 2ue

compet.r con Jlo modern: rechazando de plano el 1ncremento <e

—

numexc de cines, del narero de computadoras conectacas & 1nternet,
O c:onn el apre~dizzje 2zl 1ng.es Lz cultura lccal, regicna. o

nacioc-al asizzz 2~

—
[¥)]
—
)

A%

B

comgzante Cco ctras cu.—aras Aun nss,
-4 V17 Iu.&Cl0n COon 2. NMuLNdo  enr.juecera al pa-s en term.-os
mzteriales v Zualbvze_e:s 3e cequ.ere eso s_, de J1mra zact_Tag

ezrhida, =2- _sa cor Zasv el Esk=d~ oy, 5bre oo, le
s2Tiecaa <.v.l, px-~z <12 la glogal.zac
positisa la goe.ka_1.z7.77 es a-

a
nmejcs In Zanc.~, 1o gals ailslaco estz condenade ao fracaso



Vv B LinearT_.en.. <cara -- wolocica e<terior del cais

U~ punte ce r.st. >ompartidc por una gran nayceria, es Jue el
proceso Jde 1nteszaclon, de manera pos.t_va, -_tplica uwna poiit-ca
extericr zcc_va pocr ocarte de. Eksctade y de inst_tacicnes civiles, vy
J~a moc_Z.cac. n ce :todo tipce de tendencra nejative, planteandoc
ademas nievas altermativas 21 s.mple mercadc mundie_ ce bieres vy
servic.cs ,inciuyendo lo cultural) no es de pcr si1 unza soluc.on,
S1N0 gJe prec_sa se 1mpongan las condiciones vara SsSJa ubicacion
1deal e =. munao

-

El Feru, 2. .gual que otras naciones amer._caras, ~egoclara
en 1gua_caa de condiciones sus relacicnes c¢on _Cs palses del
primer nMuLnco y cin 10s organismos internaciona.es, en especial con
el Banco vandial y con el Fonao Monetario Internacio~al (tratando
de manerz JjJuic.ocsz el pago de la deuda externa) A la vez, el
gobiernc tendrcz ura polit_ca de 1inversion evwtranjezsz que sSirva
para e. c¢esarznilo del palis y que no Se suszte~te en 1la
1diosinczzasia de. "cnolo barato " A todos los entrev_stados les
gustar.z 2ae =. Pecu mantenga celaciones e 1igraldad vy de

reciprcc_cad on los pa.ses del primer mundo, Cor 7S Organlsmos

9]

_rterrac.cnzles ;7 z~n .as transnacicnalass, e~ dconde los acuerdos

-cgraccs 2e2zn k-enefi1:i10sos gara todces

Como te gustaria que el Peru se relacionara con el mundo®
R Wﬁe T L.ow Gu2 2. Per. Zeiga unag mayor presenc.:

smala tuveesemos politicas sudaner*ca as ¢
la_4u0amer*ualrs

R "Que <2l Feru sea un miembro l.der en la Comun.dad #Zndiha, me
gustar_a Jue podamos cener Jdna, que podamos 1r conso.idandc la
relacicn 2or .os paises de la Cuenca del Pacifize

R "La .ncegrac.or =s importarte en terminos ce g canacidad gque
tenemocs 105 pa.3es CZhicos (entre comi.las) parz hacer-cs
escuchar "

Uy




< L3 "3,0 7 plelenlidg M2l PR, 2N @y moano L1te TIfLs . 82
LOJra Soprs .2 Lase de Y payor DeS0 eCcoromLCld, und Tos0.
capac.Laiu de viesesrtaclio” ae prhpuestas, y generic.o ae
L1.Cegtovas @ e. pianc qipiomaticoo nilatvera. y Mlat._ztera. "
R O"Cue S@3™MESs "@alid8 N2 gererz.s .as Cord.l.obes Dard Iorpeir

. GLe IZeTgImOS .d JNie1.gencla necesaria pari meloC.3r esta
LIoRCCLO” 20 Fritia Tas Jue 108 raaltos Jue nosstros SCoCergamos
sear _aconac.es, cean i.stos "

Se cesea gue la imagen cel Peru al iguzl que .z de. restc de
1cs paises lat_roamericancs sSea sespertaQa, NC sSo.C pol 1os logros

ecorom_cos o por la d.oversidad cultural, sino tanc_en ©or 17as

wst_tuc.cnes democraticas gue salvaguacden s @erscnos humarcs

para que ro sean violados por el gocbiernoc de turmc © poc grucos
subversivos =} paquete ce 1nsercion de. Pera en la comurigac
.rternac_onal en 1gualdad de condicicnes, esta vincalado al
respeto de la condicion humana

Se ve al gcbierno (los ministerios de Relaciones =TvIieriores y
de Eccnonia) como un.do a los sectores exportadcres cel pa.s
lempreszrios, cumunlidades i1ind.ge—as, cooperzativas, =232 ), como al
disefiadsoc ce estraceg.as de evportac.onres, atpl_ando Vi
divers.Z_carndc los merczdos en eL & Tar.oc L1 gcbierno se

T
preserta 2z la vez persando naevas alternativa

s 22 Tercados,

nacien o2 c.nstanteme~te er 3-  munco de  Zonstantes  camblos
aaora Je_ jcbierns

n> &s Je suacsidios vero si1 Jde acoyo logistice recopilardo

-nforrac.zny 7 Ttraznsmaitierds concsimients, 2 .o ver gue seduce los

LLSTNS Q& Meczve_ ot /7 32 reZctc ade 1nICIMLC10T L L35 2TRrei3as
LesLaras, 2N 23T+ 2.3 = .28 cecudelzs ; nedla as  compafiias
e/pCITanoras

UJra de 1os crinc.peles anbelos es =21 renacers laz relaciores
on s walces lorots fes  y  _atincarer.caros e genera. na
peclitice e fron_eras ibiértas redace las tens_.res  ;  Crea

1
oportunid=zdes ae 1ntegrzcior po-itica, sSoC.a. Yy eCin.nll.ls entre



Pa.ses Jo°n Lh ~a-3iww va sacverado ce confloctos LCaoste ama culcura
ae pas y Ge coevarac.on enlre 10s pa.ses lim.trofes

El Peru acarecer. .m0 J4n pra.s l.qer de ana 3Jrer.ca Latina
conformad= er a1 soLo blogue econorico con fuerte _ tercambio de
bieres y sersicics, al estilo e _z actual Comunidad Luropea, Vv
CuyOs palses T_eroros Tergan 1nversliones en otros pa.ses del area

an

Todo esto co-~.levara la exlstencla ae transnacionales

)

latincarericanas ccrpetitivas a nivel internacional, & la vez gue

se vodria y2 co~tar con una fuerte identidad lat_roamericana

La znregrac.on americana implica una politica ce mejoras de
los sistemnas de transporte, en especial de trarsporte terrestre,
que creduzca a Lo minumo los costos y una & los paises
Latincamer_canos Ellc tambien posib.litaria la un.cn ce bloques
entre los paises paca compet.r con naciones de otros centinentes
Se contazrz con Zacil_dades en el trarsporte como nejcres vias,
reduccicn ce centcoles e _mpuestos Todo ello en pro Jde una mayor
-ntegricac amerizzna ;7 en la creacicon de un gran blcglue econcmico

_atinocarer_cano

Muchos de _.s entrevistacos corsideraban irjente asfaltar las
carlreteras, poz eZerpld -3 que une Eregulpa y Pu~o cco Biiivia, la
~rLal a sa 7ez 4-e Brz3i. y Brgent_ra a ambos pa.ses zndiros  Le

este mwoco 32 Iornaria Jr area de cesarrollo ertre =_ sar andino

perLaro, ¢.171a, Argent.ma ;7 Brasil, cen el thret.vo  de
parZ.c_car =2n 2} crecie~Le e 1ncortan-z Ttercads de _os waises qel
ARs.a

L& uraon  grerizana  y en  esgec.ar Lta e _3S paises

latincamer_ca~osg, 7a z reZforzzr lcs vinculos sociases Je amistad,
fami.iares < ae n=2qgnc103 gde cortr_guiria al red_se®c de un mapa
peoitize e conZ_or.to  Tcodeos se sertician perIerec.enIes a una

rnmisra ccri.nidal 2 n intereses afines



Jan veZaelio grupn e l”a un.c-
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erire calses 13- cadici. aque _a Jescrata iineas zrr.la, argd
-& necesidad ze la qisolacicn ce las nzaciones cal 2 3eparatisTo,
m1sctor_care~tas artifiziceso, cons.ste ahora wnc J& 128 Tavores
ma_es Jde Ameri:ca Lat.na) favorec.endo asi la creac.on ce una gjran
federacion Pero su anhelo no termina agul guisiera” acemas Jae
fuertes orga~.zaz.ones internaciocnales ocapen el wvzcio dejade Tor
el Estado-mac.on Urco ce ellos aZirma firmemente guae 'seria genial
que los Dstadcs-naciones se rcesativicaran y fuera~ aljc as: cone
Estados fedezz.es y que la gente no este pensardc e~ patr.zs,
patriz Perd, vacria Lcuador © patria Cnile ser_z Lueno g1
desapaceciera -—a pocion de patria porgue es por la catgflia cuae
existen Llas guerras" Ello no implicaria, pcs SJICIESTO, -&8

estinc_on de las varticularidades culturales

Tanto .25 radicaies como 1los moderados =en 348  aiares
integraczoniszas, tndos comparten la aspiracion de _z es_stenc.
de marscos .mst.fac.cna_es 1nternacionales que sSIran para Clea
unra Ju.tdra o~ raz y ee fraternidad en BAmerica lat_ra Esta
estzaria basada s_erpre en la aceptacion oor parte ce L1a comun..cad

lafincarerica-a de Tener 1niereses COmMunes, CULTJIras <1Mnil3res J/

gque _3s I2.LIlTTel3 Cde paz sear . Ii1mie~te ©e _a TI0STCer_cad
ecoror_ca y 7=_ desarrol_o cultuzal, s.n gae vor e_lc s=s p_ezcar
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nLIan >



/2 Un lacee para Jecis.ones estrzateg.cas

JI A Moders-_zac.cn productiva y competitividad

A tndes _os ertrev.stades les gustaria uwna ecoror-2 so.ida
con ura fuerte estabilidad macro-economica en Tea.c Jde .a cual el
pais sSe desarrol.e con crecimiento sostenico y estable E1l
craecimiento economice estaria constantemente crea~dc empleos vy
reduciendc .as Jiferencias, esta es una las cemapdas mas comunes

entre ics entrev_stadcs

La competencra, el mercado y el sector prisade son los
gesteres de la riqueza La propiedad privada tencria e. rol de
generar bcnanza y travajo, a la vez que el Estadc servir.a como
ente regulador de una economia de mercado justa , competitiva
Eristen divergencias cor respecto a la protecc.cn =. Tzabajador
Nes encontramos, esc si, cor posiciones diverge~tes Zrente & las

leyes de vovrecteccinn laboral Fay unos gque aZ_rman gue 1

[$]

ez.stenc.a ae _z2 eccnomia de mercado depe rr zcomeaz®aca de leyes
que protesar al trapajador porgue si1i no, el empresacio Tendr.a
demasiaco poder, rmu.entras otros sosi_enen que I.C1as  leyes
proteccion_stas  promasven la inef_c.enc.z en e. aparato

procacty s«

Ademzs d= regalar la eccnomia, al Estado le Zcza imo_ementar
174 D3._t.ca ret. Z.owpbiva, ceducir _os mdices de wocrceza 2
trases o2 .7a p7 .1fticz soc.Z. (en especial ce sz.wa /7 =2aicacien)



«Que problemas sociales te gustaria que el Estado resuelva®
R "Para eir-car £.@ 10 la restr.ng-e.3 el problara de la
N recor.ca ag discu

pobreza a . "z Tehl. 13CLI308 Yy en vuad. es
guber-amenca €5 y 2" Trogramas &sistenc.al.sras, sinc goe
Pub_era wna Sscrabteo.d Jde red.atc y L3rge podzo par3d _3i .ucha
cortra -a noorzza .2 fuara corocica vor todos Llcs acrores
pecrsora.es & 1si1 uwc.crales ceoncerncqos

R "la c.ave D23ra .z reldiscr.pdzion del .gresc 25 _3 35.0nac.sn
de ur pocrcentaje s.¢rificativo el presdpLesto nac.oca. para gue
sea ejecutado por 1L0S gopirerpos locales y reg.cnales gue estan
mucho mas ca.ificacos, teoricamente, que el gobiernc central

7’
para determirar pr.cor_cades vy neces.dades tocales "

En el munco eccromico, el zol cel Estado es corregor tcda
imperfeccion dei mercado favorec.endo _a competencrz y la equidad
L1 Estads, voor e-erplo, protege 1la industria naciomal cel
contrabanco o de o0tzas competencias cesleales A _a vez, debe
impedir el desarrcollo de cualquier oligopolio o morogol_¢  En el
caso de que -0 te~ga posibilidad de crear corpetenczz en Ja-
sector, Seriz neceszsid gue irtesvenga en La pol_t:ica de servicios

y de precios Je lzs empresas ol_gopol.cas o menopol.cas a favor

del consur-cor

2vas_cn Lr_pu

Mmes 2ons .1e~f£ 3 de 212 e

Un puntc JomLn 2 Eodos es gque el mercado de Cor sl nNo Crea
ana compete~<ia periectz Por el_o la tarea Jde. Tstaco es3 regalar

velar coz una szpz  comeetercila, s.m guitar vitalidad

i)
[
0

empresa  rr-ovaga, &= deciz "bay gae evitar las frerzas aqel

noncpolio y el ol.zcocl_o, dumc.ny, supcvaiuac.on, contcabanco
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«Que rol economico te gustaria que el Estado tenga®

R " el Estaao =5 el gue depe planificar ta ecorcomia, 2
@estar al :1ibre mercaco, porgue luejo se2 qQisparariars, ~023s .as
cosas y e. grga perjLdicado seria =l pueblo "

R "Opte pcr ura economia de mercado gque definz estrzt
def.na wetas y Jue arre sus politicas en funcion de &3
Hoy por noy toco esta ..prado a 1a mano 11visibie qe. ~ercadc
gue 1ra definiendo de aqui a veinte aflos que cosa va~os a
exportar vy que cosa vamos a importar, cuando es evigdeiie gue
tienen que narer politicas diferenciadas para lograr
determinados rasultados

R "El Estado cebe ipntervenir porque los grandes empraesarios,
los monopotistas, var a estar bien, y de una u otrg ~z-era e.
intermediaric, mero el consumidor y el productor esca_zn mal "

La mayoria descartz un Estade empresa, sin emcargo alguncs,
en espec.ar .05 de la sierra (siempre mas temwercsos de la
modernizacion ecoromrca dque los de Lima), optac.a~ poz una
economra mixta en donde el Estado tenga un cierto cc-trol de las

4
A

empresas de ser7.c.0s ya que temen la rapacidad de 1cs empresarlos
privados de dichto rubzo ;7 el poco respeto que muestzzn hac_a los
empleos, tiere~ aun ZIZrescos los ejemplos de las erTrrsesas recien

privatizadas, er =2spec.z-, la de la Telefcnica

La g¢gzan Taysr.z de los  entrevistades estzn le
manifestar =21 rar.oral.smo ecorowm_co de las decadas casadac (mas
en Lima aJue e las provircias), y sostienen mas o.en, Jgue les
gustar.z Jue e-’1ocar qgra~des inversiones estrarjerzs, es declc,
que se zTe"qg~ 17a nol.-.ca Taveorac_= al <z3pltal e Tzincero LEsta

pc_iticz no _Tpl_cara =or supuests, riogun Iico e ZaYOriI_smo

[l

S 2ras S.bre _as naciocnales, sinc gde ampas
habrar ce ate-crse .o  1dent_cas c¢ordiciones Aderas, a ciert.
sector 1= qgustariza 1 monitoceo cel Estade scbre 1la inversion

estrarjerz



+Como te gustaria que fuera la relacion entre capital nacional y
extranjero®

R "No c(2ngo nrobismas con _pversiornas extran;esdas, Deuo ne2
parece que r2n2mos Jue ten3r siscemas de superv.s.cn Je .2
invers.on co sxdaerayxde la d.ostincion entre 1o gue s crop_sdad
ae. cap-tas, ¥ 1o gue son .0S Qerecrcs ae la envresa

R "las 1irers.ores en el pa.s son C.erveniqas, pero "on regiLas
ae juego bie. ecrapnltecidas conde se ratifique ruestos LJde2-i.daa
nacional, dorae s¢ sespete la eccleg.a y donde se respsran
Fundamentalmente lcs derechos numanos "

R '"El poaer del czo.tal extranjerc "wichas veces paede sattar
barreras dentro de las normas estab.ecidas en nuestrc pa.s | '
Yo creo muy bueno ei capital extrar-ero, perc aun ~esor s:i las
reglas de juego s claras y equitat.vas tanto nara .a _"vers.go

extranjera como pa.sa la racional”

Pazra nruchos de 1los ertrev.stados 1las boncaces de _a
~vers.on extranjera va mas lejos gcue traer grances nontos de
capitales que estan fuerz de las pos_crlidades de los -ac.cona.es,
vislumbran tambien la incorporacion de tecnclogia , un know row
crucral para e. desarrollo del pais .,zangque algunos e~trevistadcs,
271 especial 1os de »rovincias, asoc_zn la implementacz_on Jde nueva
tecnolog_a con despides, con la escasez de trabajcs, probletas

cLya solac_on ocuva una primera fila en su lista de pr-ocridzades)

A 1 grupo Jde entrevastades les guastaria una restriccior a
~as i1overs.cres de _U.s paises vec.ros "a sectores ro estrateg_cos
rzza la defensa n=cioral " Muchos tisnen reparos cor met_ /oS
11sTCcr._co3 <Zonire Ch_le, y otens defienden sus pesiciones cor

n-tives de salic cac-.ica para no crear confl_ctos _-~terros » cor

-~

V)

LT /828 .. N13T3S = /TIan"ercs -em2re sersibles = zazicaler

T .o.enlcz S0l L

n Ccamc.., J° Jrupc un poco mas numerose cree gue  las
~versiores ~0 t_en=n carlera, y colamente cons.cer a

lzaz CGJ& s=2para a los buerocs ;s malos capitz.istas las
~ver3i.snes o” tems de erpresar.cs ; "o de vaises Ademas este
iltim> grapc 7rar _Z.z=ta gas las 1nversiones ven.cas de pa_ses
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_imilro™es son imrorlLzntes ne sole por e:r tecno de serl 1nversiones
gue ayuda~ =2 qgesarrocllar e. pa.s, sipo tambier por mot.vos
diplorat.cos los  inversior:stas chileros o©  ecLazoriancs  se

torm~ar_azn e~ los grznces al_zdos cel Pesu er su

9]

respectivos

pa.ses

Las obras ce .nfraestructura son una opligacion ael Estado,
er especial, la construccion © mejoramiento de las vias de
comunicacien, pledrcz angular de cualquier politica de desarrollo
(en especial en el Perua con ana gecgrafia tan agreste} E1l buen
estado de las vias ce comunicacior significa reduc.r en tiempc y
en dinero el trastado de bienes y poblacion, conectando asi al
pais, sin dejar rezagada a ninguna region en el camino al
desarrollo A _a vez las wvias de comunicacion -rpl_can la
circulacieoen de op.enes en todas las regiones (costz, sierra y
selva) ampliardo el mercado nacional \Y% facilitando las
exportaciones de productos del interzor
Las politucas sectorigles y regionales en el manejc €CONoOMico
tienen comwo prev.sa la aiversidad del pais, en donde cada region
demanaa sclucio~es diZerentes, por ejerplo cor politicas rurales
focatizadas Las polit._cas sectoriales y regiona.es se disefar en
AN amp.l10 apan-co Jue aparca desde el gcobiernc central hasta los
gcbiern.s regrcnz.=s vy -ccales, agl.tinanco 2 todc =1 pz.s sin cue
2llo zmpl_.gue u~a certral_zac.cn cel poder, todo 1lc contrario
muctas de .as t.mas de decisiones se naran a nlve_ reg_oha. ©C
, desbicrat.ta - l. el Ts-aco central, sa gae _= jyente ael

a
cr 513 vrsbleras ;7 solic.oones

Er r~_-gun romento La mayor.z qae 10sS entrevistatos pretende
gue se 1mplementer ool_Zicas ae pr.vilegins (v gr 1cs subsidios)
a ~.ngun sectcs - reqgion 2L engcarge, U™ granh porcertaje (en
especial entre _>s entrevistaaos de proviaclas, cera~da un grar

esfuerzo en el seckor agrar.c oor mu.t.oles razores, <le van cesde



SUestl1o7e3 @l NIl .as nNasiia .atones po.1bllo-30C.cn 29
pocra mtucnes Jcfrece grandec venta
agro-2nquscr.a ue €8 ar sector per Jdesazrol.as 3.3 ver,

otenciar este sector .rpl.ca resolver wn oreblets ser_.o (v de
-2zga data) de distribucior eguitativa de. ingresc Se Trata o
de car wn "zvento~" en la rata trac.a .a _.nteg.ac.on gy =21
desarrollo a los campesinos, &l segmenzo mas <Srtpobrecide vy
olvidado ael pais, gue ostenta la triste marca de. corcentaje wmas
altc de analfzbetismo Por ello, el arne_o del cssarrcllo cel

Campo comoLia o economico v lo poritico-soc_zlt

cQue sectores de la economia te gustaria gque el Estado apoye”?

R "la agric._tura tiene mucho futuro, y nc soto lz ~ran
agraicultura ] el procesamiencto de giimentos s LzMn_e™ Mmuy
importante, ve gustaria que naya mayor valor agregall a
proauccion agr_cola’

P '"cuando me 1aces preguntas sobre macroeconomia, ~C siento gue
se este tomardo en cuenta la extrerwa pcbreza de las conwuridades
campesinas "

R '"Priorizac_cn de la peguelfa -ndustrie y ae la aegroonaustiria
en el desarrc_lo dei parts "

R Tesperas.z Ggus tengamos ura relzac: Cre agro crudad
distinta K¢ converiente tener unh agr erro de € —orcac.on
por otro ladc un agrc and_~o aptorno a 250s Dolos G
wntegracionr

th
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. Eur.zvo es 0TI7 A
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baj. la manca " Lus e~z-ev_stados de

-as d.fererles -artes <cel pa.s considerar gque su rag_on deberia

petenc.lar sd zatsumonio cultura.  El Psru de 1oy cespeso.c.a esa
reta ~.& Qs== "7 .= isa- frz-l.mins =" .3 CT.”.°.% “2reral _z
eCILILo" rotrorer_> caltuzal mas kuzicro  _zaa. 3z desarrol.c

ecoronr_.z¢ LBl LCstrads , los gobiwernis lrcales, ae la rtaro con las
compaf .as pr.jsadas, deberiar d.ose~ar wune colit.ca 4de atraccior de
tLristas y ¢ me-ora c¢e lo3 ser7iclos El ctur_sms es fuente
pr.v_legrzda 4= divisazs y le crezcion de tracajo Czke renciorar
gque lns ertrev_sf 1 Cuzco estan :.nsciertes <z lo negativo

de ¢oni_as Too en €. TJUrLSmO ya gue €S un negoc.. "u, ciclicc A



23 TLZCJ3CoS led Justar.g une rayer Jdivers.cad de nergoo10s e la

ciugad Imper_al

Todcs los entrev_szlzdos saefian -on Jdra ecerom.a Juvers.ficaca
tanto para e. sectors expertadcr como para el _~ter~o, es decir,
la ecconcrua del paxs ne este l_gaca a las flactiacicnes de
precics de ~.rgun oprcducto He alli i1z importancia el Jdesarrollo
de la s«ndustria, de la mireria y ce la 1indastriea cel gas e
tricas y otras ramas de la produccion, S-m gue ninguna

C
represente un porceataje may atto del P3I o de las excortaciones

Muchos entrevistados consideran a 1los pegueios y mediancs
empresari1os como un sector imoortante de la eccpomia y  apogan
porgue no  sean erpresarios sin capital o sercillamente
desempleados creando emprzesas con el fin de al_v.ar sSu drama
laboral Es decir, giae la micro empresz2 no se constituya solo como
iana solucic~ al desempleo A la vez, 1los pegaefts y medianos
empresarios estaran formalizacos pagando 1mpuestos Yy gozanco de
_08 benefic_os de esta condicion podrzian, poc e-etplo, conseguir
prestamcs z bajos 1ntereses, es dec.r, que el pa-orara _ndustirial

aparcarcia .z modernizacior de _a pequefliz y medianz encresa

Ce 1gaz. moco, e<_ste araniridac =ntze los enzrevistados por
dna  econor.i Jescertral_zada en due Lima dece s»r =21 cenzzo
econom.cc  del pa.s Para e_lo a zocos les guasraria ver el
deszcrolic d= 7ar1as  ciucaces (Areguipa, Cuzcr, Ayacucho,
Tra-_1_ , -.r=, TZa-ararcz, etc )} o°n wnz prociacc.cr de bisres vy
SeL7.C 38 sinllars L, 3aver.sz _nclasor =z la de Lovte I Tomerc.o
de lac ziucades (de prov_.'cias satisfaceran _.as cetardas de suas
1abitzautes en donce "se epcuertre de todo, y que ne se diga que

uro ti=-2 gue viajar - L.wma porgue aqu. no hay tal - oiua. ceosa "

I B Intz2grac..n <21 ', ecuidad ;7 just_cia socia.



Todos los 2 trev.stzdes consideszn gue ura ce las tareas
pr_rordiales cel L=stzd~ es reducic las diferenc.as soc_z_es, el
~Lzhar :zcntrz _z pckreza Se n1ace Tewcion espec_a. Jde zcg roles
scclales cel Zstaco o de la sa-uwd y _a educacion ce cal_zac p
todos Cormpara-dce =2:5tos wos rowes, es _rteresante constatzzs gue

~
abra 'educac.on' <1empre esta en coca ¢e l0s entrevisIaaos cue

"O

la consideran coTo esenciali para logrcar la justicia soc.al E»
cambic, la salud s=e menciona como aljo secundario, Si” Treccaparse
1

Je Jla fe que el Cstad. ponga en las bondades de la salac cao.

Una de las criticas mas severas es al asistercial._snc sccial

der Estado como Lna scilclon momentatea y de emergenc.z, Jue no

QO

ombate el problera de la pcbreza er si1  EL suefio de Tucics es guae
se dejen de implementar poiiticas asistencialistas y e~ catbio se
pongar en practica polaticas de desarrocllo sin .rtereses pre-
electoraies, es decisz gue se combata =1 proplema de lz pcbreza con
objetivos de largs =z-.1entc En la sierra, por ejemplc, =2 especa
que las politicas as_stenc.alistas sean ceemplazacas pz aylda
tecr_ca a l>s camcesines y "ese vasc de reche, esas papl_.as Juae
obseguian, sea~ reemolazadas con valas, picos, 7 1~ ncnIo”

S
em1lias para oJle el campesino pueca trapajar "

Todos L3 e-tre-_stzdcs qu.s_efzn una soclegad 3in coorseza

ertrema vy s.n Jra- les c.ferencias, zceptando tedcs Ln soo1ecac
estrat_ricaca certrc el juego del capitalismo ce r_cos zocres,
7 de matoones 7 oeln_e3nls o0 s1, la scooedad wae M b rac.nan
e« mes torogere. . Ltezr_~o3 de _"grescs y ocon Lnn T =& Tea_a

begstarte e~stznu.ca .na sociedzad en la que tzd,~  ten

ocortunidad 2e <a-arsz J1- sustentc decence, es decis, G2 ToCos
predar conseqillr Ln 2ne.eo, Jna cera~da cont.inaa, de zIrerds a sda
cepacldades gue 1=n ce carce grac.as 2z "una educacion se v 3z221a vy
p»z la cpc.>n 2o Lnz profes.on ~ie tenga la cos.op '_rac de

2 erci1.10 er las TeZores condiciores” Como vemros, 'a Lnica



alternar.va 0 es la de s2r taw_ste

Educac.cn para toces

La pasion de tordes los entrevristados por la equcal.on pub..Ca
y gratuita les .ncitz a corsiderzrla como una herram.enta esencial
para el progresc, el Jdesarrollec tanto mater.al come politzco-
espiritual ae Los peruaros La educacion es vista core e. medic de
mejorar el capital bhurano que pa de revertir en el desarreollo
material Esto copra especial importancia en un periole en aoide
lo tecnologico cample _a funcion primordial para que 41~ D3ais sea o
no competitivo, y Se Jed.que a exportar materias primas con valor
agregado Por elio es esencial gue la poblacion sea educads no
sclo con una tecnlca, sino con wna aptitud para pocer recibir vy
usar informacion cor Zacilidad

La educacion tambien tiene su vertiente civica dcnce no basta
enseflar tecnicas © apTitudes para las clenclias, S1nc gue estas
seran un cocmplements de ana vision moral del mundo La i1dea de iwna
educacion 1integral serzz el bajo continuo que acompa®s al largo
proceso de asimi.zCcio” Ge una ecacacion tecnica nmclerna La
educac.on integrz.l es 1la base del buen funcionamientc c=l sistema
democrat.co ya gae 10s c.udadancs desde su nifiez 1ra- zprendie~do
Zuales scr sas aerecaes , ocligaciones en el sentice Tas ampl.c de
3 nalapra (p & , Jra le las obl.gac.2nes del nuevo c.iaadaic s
tener una conc.enc-4 =cologica gue parta de una bue-a educacion
del coleg.c) E- pnzas nalsbras la =ducacion es el z.ments de
F1V1r en Lo nunao matezial e naysr nivel ¢y de vavir =p .n regortern

demccrat._zo de c.uidzldzncs z2sporszbles

Como te gustaria que se desarrolle el sector educacion”?

R Epntorces, se Ctrata de aar voz, pero dar voz a todas estas
cultura. significo coc otruir sistemas alternativos de =guacacion,
s.stemas en L10s que . cas culturas piedan organizar S. 2ropla

B1a ceccion scbr  educacice es bastante largaz «ecido a la

1rportarcra gue los ent ey _stados le c.econ al tema



forma, -u poonle rrevitucicrilodac educativa

R "Creo Jue Weper.a "aber u,a orientac.on para Jdn 083urro..o
profes.ocal fecnice ro nelesariamente universiiar.o -0 Jue
Dernita 3 13as Peiscnas aesarsoLllar sas vcs.bi_icaq:s tanco er el
sert.do oe.scnal cone socia-

R "Yo crec que la ea.cac.or deceria ser asuwmida pc. &i cors .nto
de t1a s»yciedaa Un arstista o filoscfo po tlene ma rentabo._daa
.nmediata en termipces de erpresa er ningin pa.s

R "Todos 10s r.fios cerga opc.on ae 1r a la escuela, poder
acceder 3@l conocimienrco univarsal pero gque esta educacion =0 sea
alienante, que sea una educacion gue imparta el respeto, 1a
gutoestima "

R "Yo no creo que et Peru no pueda tener una educacion de gcan
caltidad al igual que los parses europeos, con la qiferencis gue
dados 10s d._ferentes eco sistemas, las aq.ferences cu..taras a
Peru, tenarzamos que diferenciar er forma muy pritida segun -
variables regionales "

R La eaucacion es tarea ae todos los dias y de todas las
edades wno nunca deja de aprender Es parte de la exigercia el
mundao moderno

R "Que se eduque a todos los sectores de la sociedad, ep
especial al campesino, a ser empresarios "

R "Que la educacion este or.entada a que los peruanos puedan
generar su proplo empleo, y sventualmente, otros empleos que
puegan depender de é. "

B M

6]

La educacion es tarea de todss los dias y atras.esa fda _a
sociedad, de n.fos a v.ejcs, de homeres a mujeres, de pcbres a
~2s, Jde blancos y mestizos a i1indigenas E1 concectc bas_co es
gque Lno nunca ge-a ce azprendes, awn mas, &r Ln rmnco nodestc Cono
el actual, es c¢bl.gatorio renovarse al 1gua. que J- seficr Tayor
gue avrence a Jazil_.zar 1la computadora Esta rencvacion de la
s.cilecad, 7.2 acimalac_sn de capiftal numaro, es la pledra zngular
Jde _3z gue se zpuyegae ur Peru mas compeI_T_vo ~-COonY se  na

nenc._onzl. =n _a sec.1o” sotze la rirserc.on del Perw <n el Ta~de

El aprena.zaie constante no i1mplicaz pecesarranente el c.picoma

a ~ortbre we la r~ac..n como reconocimiento ce wun s_stemz forral
n=d~. La educacion  nc ternora  con el diploma,
icamenIe ano.eZa 2N e., v ha de continuar aurante la vida
prozesiona. de. _rdividuo £l sistema de esclus.v.dad de 1la
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e-sefiznza v.u Jcolejio o ar_versi&des ya no esiste, por ejemplo,
~-3S empresas va no so~ solo tm centro Qe rodicc.on ¢ de
servic.Cs, s1ino tzarnoien un certro e educacion ae sus tracajadores

paza sec corpetitivas La misma ezncmia obl_gca a Zos ciudadancs y
e

Tpresas 2 escar al Jdia

Como se ha mencionaco artes, una de Las 2-cidenc.as mas
fuertes en todos 10s entrevistacss estriba en la cbligacion del
gobierno central, o &regional 2 municipal, de organizar una
educacior publica gratuita y ece calicdad Tocos cemandan colegios
y universidades publicas de primem, que compitan coan las privadas
y gue no sea obligatorio tener @ los hijos de uro en colegios
privacos por el <temor de gue aquel_03 no recigar una opuena
educac.on Esto, vor ejemplo, s reflejaria cuardc liegue el
mcmento en que la mayor.a de Ingresantes a las universidades
provengan de colegios publicos, déhzdo a su mayor numero

Todos aceptan la importatc@a de que el sistema educativo
acecte la d_vers.dad del pais, ¥y que los prograras educativos
esten moldeados de acuerdc a las migercias part.culares y no a la
rigidez de una planificacion cemralizada en el T:m.sterio de
eaqucac.on, al cual le cabe el = de dar solo lcs .ineamientos
genera‘es y superve.sar la czlided de la educacion iznto privada
cemo publica En el zaso de z vmnmersz, se instz a 2s empresas
pr_vadas er el =sLbro de 1la ehuezcior a ofrecer ura creparacion
profes_cna. 30olida antes ded-carss « ceslumprars a 1.S estugilantes

con .os fregos de artaficio que & la p._vora del marketing

El sistemz educative rorpe .as desigualdades =fn_cas y de

g=nerc, cor~victiendo 2. ps.8 en J410  con  u~  1incice de
alfabetizacic~ adulta de un 1¥%, 12 cual _mplica una fuerte
L>-1tica ecicat.va en el carpc § COr Mayores operran_cades para

res 2n dende se car 18 rayores i1indizes oe «na.fapet_sme

Jje
< nuestros «:13s) Los crcbleras de ecucacicn ya nc corsiderarian
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13 virlap.e - Jlo campesins o, awn pecs, -~ii1a carpes.r-, § o cae
sec1a comat a Tool el Lniverso social  Cbviavente e. proc 3o de
-gua.acior no se laria ce Zorma Jdecreciente, sinc que s2 "o\ 3lar_a

stubie~dc los estardare

V]

edacativos pup.Lilus

El recor-ocer la divers.dad cultural ¥y soc.a. <cs&l zais -~s una
forma ce lacnhar contra la margilnacion ce los grucos etnoc s del
pais Para ello una estrategia un d_se®o educativo especia segun
el temperamentc y las necesidades de cada gcupo 1wnzne n las
zonas de voo.acion nativa gque no hablan espaficl, e~ .z s1er , los
quechua © aymara hablantes, gozaran udna educalic” b _.inguae
rescatando los valores ae sus propias comunidades, & _a vel Ccue se
incosporan al mundo de los hisparo-aablantes sin  Senz_rse

ciucadanos de seginda clase

Las «caemandas propias del campo sSerian respetada. Dor
ejemplo, el calenacario de estudios no seria el de L_Ta, sin. el de

cada region, vara que de este modo, en Tiempos ce siemb

n
‘)
Q.
@

cosecha, por ejenclo, el alumno este en vacaciones y ~C se sente
del colegrc _rTpidiendo de este modc, lo que ocurzse &2 n stros
dias, cue "_zs clases se inician en abr_1 y terminzn 27 d anere
sin tomar er cuenta gue en la sierra las c¢osecras ret - se
termyaan en abri. o mayo, entonces, el adse~t.smo el
a-alfabetisro gque se da en las zonas altyo ardinas se wecer. :» ¢Je

a
~0s alumnces s:n pacte productiva de .a zZar.lia "

Ll curr_cutum ae estuaios se zacoplara a los zzauer. -1
part_culares le._ ¢ ;7 de su ambie~t: sc_.ial, zrepzanlie Senas
que e~ isten diferentes oemardas de saberes Ll siozera edl =tivo

debe refizjzz .z s_ga Je los n.ros desde lo mas senc_l_., co o son

las conforrac_>nes Zar.l_zres > real:daces gque se TiesIran 1os
eserplos <~ _lastrac.ones ce los Lerstos escolaces, /7 <ue « Jras
veces estan ateros 3 la cctidiar.caa ce .23 nifics we la S-ra



n
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as, los clzricilo~ Jde _0°s carses variar.an de corerde a las
ex_gerclas le _0s estadiznces De vue.za po-endo ce ejenolo uan
nifo/

a Jdei carp>, e_los estaran cesde muy terpra~o v.-culades g le

esv_gencia Jde .~ procactio™ agrgepeciar-z y, por lo tante, seria
_Tportarlie que entre s4s Curscs se 1ncluyan naterias concerrientes
a la agricualtira y a la ganaileria

Con esta revoluc.on ecucativa, el enfoque ce la ensefianza ha
carmpiado EL estudiance en general tiene una antoest.ms suficiente
cono para poder apre~der y no trabarse emoc.onalme~te, un punto
irportarte e~ las pociac.ones marginadas, lo caz! imc.ica a la vez
que los estudiantes se estaran formanco en Ln sistema gue 1os
ircentivara a que se apliguen El camc_c tarbien esta en que el
sistema estz zbocado z. Jdesarrollo personal y a lz refliexion, 1lo
que importa es el razcnamierto y no la memorwzac.on Lz meta es un
estudiante gue aprenda a pensar

El cemo-¢o del ma~doc ecucativo se ca prLineso e~ el maestro,

L_en estar_-a bier cagado, reconocidos en su <c.gnided profesionzl
= porl jor) 12

Q

on una foccmac.on mecerna y con dotes comun_cativas Bl wmaestro
cr=a un arbiente cal_do er la clase e .ncrere~tz _z auto estima
der estud_znte, 1o cral lcgra disminu-r =21 nuneco de remitenzes
as.stenze en nuestros dizs A la vez, el maestro crez wna actit.g
crotica sy ref_=zxiva <e_ estidiante gue ro temezz mwas e. ceproche
del profesor cor contracec.rlo

Lo sistaeTa eddcac.vo con prozesores JqLe "buscar

pesrarertanents 31 3l.=rac.on sara su far_l.z de a s" Ls vor

—
-
A
3
Q

=112 que e. Taestzis p--T.C_Lara en Carsss 4de TeIoCos redagegices v
de disefiz 1e o nier_wos de sus esvcec_z_idades, traza a

financ_ado o©our 2! Zs_acc . .35 autor.daces ceqgiorales durante el
5

verano E» 235.¢0s carc.s = d_scutiran _as [<rras ce -reso.ver los
problemas : la eacicac_>n de. lugar, al _gua- gque los de _ndo_e
n=cional, 1plere~tanuose scluciones de fuera corw proo.as, es

deciz que .1 raeszZzzc ;s 05 dircectivos son agentes activos del



1sZera edaca. » e, pza.s v "0 cermitiran Qe T Do..ToZ3
aracabovy se l.t.ze a Janra «oo.=2 Jde medewds ce Zuera In gocas
p=.3kras, "e_. Pesl. ceger.a apestar & ser o-1Jglha. 2" _a&
egJacac.-on "

as escus_as son cegdeflas y con Jn c.esto Jraco de zatonom.a
frerte al minister.c Jde educacion Estas escuslas Cienen zomo
caracteristicas estar Jisversas por el terraitorio nacional y estar
muy cerca de los nogasres de los estudiantes Poz e_lo las escielas
no solo son centzcs Je educacion, sSino gue, apovadas cor las
municipalidades, se crmarar en centros de vida civaca Las
escuelas sirven ccme po-0os de desarrollo y de la caltura ce :a

comunidad creando "evrogramas masivos ce deporte, cultura, arte "

La particaipacior ce los padres de familia y de vecit0os en
general en la vida de _zas escuelas se dara a multiples nive_es

desde discuct.r cor _¢s maestros y directivos .08 prcegramas

o)
|
[A3]

educativos, hast redifinicior de las po.iticas e~ tra-
curr_culares d= los cclegics, como fue mencionado en el parzsafo
arteri1or Las esclelas serar 1nstituciones esenc.a_es en <. tejide

sccial ce czda corur.cac

L2 adiisinn a la L-aversidaa est- regida por 2

e

- MerrIo ce
estudrante y 1o pCcr sLs recursocs economices El estiad.zante tenara
e

-& ~2pcizn de 1ngreszs a ur~a wnivess.cad publ_oca c¢e Tar octtima

.ao1dad cerey wnz pr. ozca Las wunisexsicades 3era~ Llos ce-tros
“rertificss del paoe -n las  arorersidades a. 15ual gque los
_r37_zaTtos de allbe nise_, se _Tperi.ra carto wnz 24duzacior Zecnizz

zme Toral a. estidiate S2 busczrz un punco nedio entre el
Zrnocimie” tr 2CNiCe / una educacior inctegra. Come a
erblrev.stady 111, "L las ar.versidades me gustaria verlas mas

acordes con 2] erzailc ;7 a2 los institutos mas numaniszas "
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upriversidades,
Jde

egresados,

3.70 tanoc-en

orimerz cal_cac vara
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nive:r educztive
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tecn.cas de c a Juracio-

n

ya que la ecensrua cevandaria trabajadores

electro-.ca,
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3 restr.- a2 las

alterrativa ce .. wnstitite

de _.» escolarss

maycria
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LR bues

cTr.z

compucac.cn, y carreras

El Fsraco tendria sumc o..3=do en

RIS
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calidad de ensefila~za impartids en dichos centros

Salud para todos

A muchos ce

tuviera uara bue-a

elaporaron prcpuestas de come seria el disefo de dic s

pcaitics

~0s e~trev.stzdos les gustaria c.e 21 Estado
ve salud, pero pcces ge edlos
OTOgraMmas

Aun mas, la gran naycria Qe eilos menciono Si1n grancss IEs510nes 12
importancia de la salltd en el rol social del Esizz.z Toao 10
contrario Jde cuznco se imeginsban la  educacior rklca y se
impacto en la socieacad

Er lireas geneza.es, S wislumbra una politics = saiung o
donde los nas necesitzades ne esten 3 merced det mercze y cue =21
Estado los zrware, 2s deciz L& <a Tersona pobre ro 2 ja por cue
atnacs los rros_=rzs de enfemzrse 2 aguellos de 1ncs = _ConOTICO
E~ peczs calacrzs Gg.e ¢ Se raca una diferenc - _~tre las
persoras zi2zas < pobres zon relac.cn a la sz.wd e szqurided ds
tener un ci1en sistera de salix oupilica es parte £ 1na paenz
pr_itricz dosz-ibwrivz Bar @3, es ana frzra de L Ldsr oa :
2corom.a ¢ 3nle <or rensr rzbsjzdores en mesorss  LnglClunes,
sinc tamp.~n 5Sorg.e los micro emvesasios "o temesr s 1082 a .o
qu-ebra poz frenez i1~ orcblera de salua

La ©c =T.ca de salic 22l <gstacao wva mas = .z Je carar
anfermos - "1 Zer_. scbre oo preveniiva / de eo.zLion @ .3
poblac.cn 1.6, dek1i: a decs r=ztnes pas.cas Primess, sorque el
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weko me rerar 2rfoomos en 08 1sootalas o esudie-d & los
2

Medices &3 2 rem:demente CosStosSo Seg

aistera  ."eT.rcoend porgae 1o nejer en sc.wd es  »iilzr las
erferneca~eC "~ wna po-itice  preverlivz > eliconee a .3
p.blac..n

Ura porlitica prerentiva e vac.nac.or y Jde Mejesas ¢g 1ag.epe
scn p.ecas fundamentales de la po-itica de salud Pzrz ello el
gocbierno centcsal, el ministeric de szlud, y los goo_ez~cs locales
con las corganizaciones populares, y  CcCc_eglos, orgshizaciar
campafias preventivas de manera regular [l exito de _zs zampafas
estara basade en la combinacion del esfuerzc del Istaco cor la

sociedaa civil

En e. sector educacion esta buena parte de las esgerarzas de
una buera politica de salud Una peblacion conscierze de. ABC de
ceme gozar de una buena salld vy de a_zagnosticas y szbes curarse de
.23 enfermedades sencillas, es la c.ave de_ exitc 2~ 2] ambite
senitacio Desde muy tempranc, en el coieg_.0, sg ensefia 1los
nejozes neccdos para cu.darse, es decir se _Tpart.ran
ZONOCLMIe” NS £as.cos de nljiene, 172 z_1lmentac.cn ka_=nceada, Jde
e~fermecades comunes o cuando uno debe acud_r al medics In mucio

-2 po_oiti~a de salud estarza vinculaca 2 una socredad torpuesta de

T_.02 1anoT 2snotsab.es v Lon conocimertos de <alua

Parz la =cauacacion de la soplacion, =21 #stado uti_izs Lecn_cas
e mar 22 03 zZera .nvencers a lz ootl2tior T2 _a nelss Torm:s de
SL_dart= Z.MC_2NGo 1Nz serle de Tagdes o SrejL.c.0s  La t2.evision
/ -. rac_-., acouwpsnzdes de pezioc.cos y IZol.etines, conTormaciar

.3 Tec_.3 cr2ldi_ectos de propagardz medica EIn losz prcjectoss de
—~cJcac..n a2 1. wopracion, el Estado 10 escat.-Ta gastes porque los
j23Tus le salul capliza se reduzirsian drasticamente, yja que solo
-7 que  esler rerdadeczment ~ec cados nariar Jase de los

secv_coos de o liw, 7 poregsae la peblac.on en general scria mas
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&, 3L3 319 05 3er_zn los ie una Te-or nortal_cac len.-l y una

n
p~blacicn longeva

I © PCeszrzrelic sastentable, ciercia y teznolog.

4]

*edi1o amnkierte

Todos los entrev.stados manifestaron sus deseos del respeto
eco_ogico y €l puen manejo de los recursos naturzles al estar
censcientes de que el puen o mal manejo de la naturaleza ccenlleva
ima mejora de la cal.cac de vida o ce aesarrcllo humano en el
paz-s A todos les preocupaba una mentalidad de corto plazo gue
destruye una buena carte del vatrimonio natural de. Peru, uno de

sus praincipales capitz_es del pais por su diversidac ecclogica

.Como te gustaria que fuera la politica ecologica?

R "El desarrollo que destruye la naturaleza, a la larga resulta
contraproaucente, cresulta onercsc Por eso me parece de suma
wmportancia gque 2l aesarrollo no vaya en contra del eguiliprio
ecclogico, sobretodo en zonas tan fragi_es como la Arazeonia o la

K "Tn el Cuzco estoy v.endo una _dea Tuy eguivocaca Je la
ccologra, no se toma en cuenta gque el respeto a ta ecologia es

47 respeto .rregraco, €S un respece gue pasa por los niabitos de
ccrswmo, los habitos ge toma de corscierncia "

P "Soy pacstidar .o Ue L2 preservac.or del rea.o amp_=z2rte pero no
507 1n fanatice m-.itarte de la presersacicr del med_o arwoiente
ri1 pongo al red_c ampienfe por enc.ma del ser numa. o La
nresarvac-on del med.o ambierte ©.ene como proposics finas
nrager.ar 'a e<secie aumana "

& li-ma co"tra .2 2epredacic~ Qe .z rataraleza =2s uwna lucna
comeLraca c-tre el Zstac v .z sociedad ci1vil De parszte del Estade

se requ.e « ura pelit.ca vreventu.va cortra la contaminacion

Q

ast.gardc a las c.moa®™. s m.neras ¢ a 10S 1csvitales gue echer
1

L

n

desper 12108 - .25 r.cs, el Lstadc tame_en

w

ncentivaria a

roouc.r s n gafar =1 r ndo natural La c:IZra cart

o]

D

ce .z lucna



contrz la deprocdac. n de la raturale.a es e. rot activ~ de _a

sozlecad c.v.l Cadae c.udadens zerdra conc.enc.a eocolog.ca Esta
conc.a~l.a aco.ogica se [rrma er el 1egaRs y en 1Ts escaels Jde

vielta la egacac_on ertra a ta.lar Zoro ssowtior de paos!

L2s pasiores por lo ecolog.co son de a-Zerentes Jracos 2 un
grupo -es parace una tarea esencial que el ZIstace y la sccleacad
civii tengan gue emprencer con fuaerza y decision  Pzrz el

desarrolio ecoromiCC va garejo con .a proteccion de 1

]
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a largo plazo Ademes rucrto de -os planes de desarro.
que se deja de ceal.zar por prcteger el medic arbierie se corpe~sa

grandemente con el martenimiento de otzos negocils al ro  se

b
D
= R

destru_.cos por La contarinacion Para elles la ratarale:ca

hombre Zorman an todo Jan.zario

Er cambio a otro grupo, un poco mas numecosc, lo ecnldgico
les parece =esenc.al pvero les da miedc la pos.c-l_-daad de :.a
vehemenc_a de. d.scurso ecologico Para e.los vprimezsn esta 2l
hompre ; despues la nzturz_eza Aun mas, alguncs ce e.los
cons.derar gue 21 cdesars7.10 eCconcmics pr.ma aznte _C 2CC_oglcc Sin
aZ.irmas cde se deje de z=swetar Lo altino La idea de ma
elios es logzzr an ba.arce entre =21 gesarrollo sccicm.co 7 la

n 2

depreqaacion ce la natura!lz2za, sierd? <conscile

F t3d~s sin festfico.on _=T JulTar.: 7.r en .~ Tar 3, 1e-08
c.nZar.racce  Lesear.an <1e .33 CCTRaLas minesis, 21 1gual zae
0IZIlsS “egoc.ns en 2. atp., respeten las reg_as arti cortaminacion
de rio- o ael aize D= 1gual 7Todo, las cauudades <conigclaran _a
polucic” tart. ae 128 febr.cas c¢omec de .+s carccs, 1o cual se
ar-= €r 4~ alze _imole pari zesp.rar  Adenzs, 3o C1uUCaces
n~ se e.pahds” e Manssi Frorrzo"ta_, 3sino de vert_cz. EL recnc.o

1rmebiotar.o ~o es 3 c¢ostz del adaro a .as campinzs zlrececor de
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iacaces, J.Mo odt cric con las de Lime A los aregqu.pe®os, por
ecerple, :es gastaria cortinuar disirutanao Qe su canocia y volver
1

a ver "e_ Ccielo azal" Jde Arequ.pa Je t.emoo atras

Cie~cia y tecroloc.-3

A todes los entrevistados les gustaria que e. Peru sea un
pa-s que este constartemente aplicando las tecnolog.as ava~zadas
Para ello el Estaco, las univers:dades y las empresas pr.vadas
tendriar cientificos cavaces y bien pagacos que pueca™ asimi_ar la
ciencia v tecrologiz mas avanzada del munde y apl.carla en el
pa-s Los cilertaficos perLanos estarian entrenados en las Tejores

ur.versidades del muncgo y nabrian creado una escuela en el pais

cComo te gustaria que se desarrolle la ciencia-tecnologia®?

R "Los inventos aebgen promover el valor agregado a puestras
materias primas, y agul la empresa privada y e. Estaco pueden
jugar en vare;a "

R "Creo en un esfuerzo .mportante de invertlir enormes rec.rsos
en simplemente tener un conjunto de perscnas en el pa.s en el
sector puclico o or:.,ado, en conaiciones de comprenger 1as
Lirovac.cnes tecnnicgicas del mundo, seria una cond._cion
furqamenta. pare cJa.yJdiar otra cosa y que a partir ce ah. se
puedan tener ipstrursentos y politicas, que permitap zsimilar
para Jso practicc

eso

R "Vo czreo gue =21 Feru s_ debe especiarlzarse en C_2rtos campos
c.ent.flcos s tecnc_cg.cos donae ev1sta ina .,ccac.cp natura. y
w"a necesidaa pac_c~a. para 21.0 es pecesario Jn plar nacloral
de Ciercia y tecroiog:a | ] E1 Perug por su gran var_edag e
scosistemas , zopas ae vida, kbiene enorme posibirlidaces de ina
gran variedad ce culi_ /08 y po tizre sentidos gue es5I2vos
~mportanaec tecrolng.a ce otros pa.ses cuando ftenemcs _as
cond.zione. ratlracro para 2l.o "

R "En e. Copoclim.2" "0 C1er f1£.20 T.ene gue nabher .._ore Zrarsito

de tecdas i1as 1aeas ;y 12 todas las i1n.clacivas por mas

descabelladas gque =ilas puegen parecer "

R "Las universicad son centros de inncvacion y de sroducc.on
L

ao
de conccimiento =2 .Lnseminacion de corocimiento '

El desarroll . cientificn del Peru hapria s_.do c_rertad. aesde
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s prineras 3ficy o escelar.cad Los plares eduoctitos darian
pr.>rilad a les clrs.s G2 c_enc.as crea~do ara act.owd c.ent.rioca
2~ la poblac. n 3 la vez, los 1n L

S necimie~ts y  la caro»sidad c.ent.Z_ca En pocas pa.akras, =1
Pes. 1zbr_a .cgracn zerer J- segmentc bastante _rpertaris Jde su

p.blac.2n con capacided de wtilizar la tecno.ogla mederma

La relacion cor Lla tecnolegia nc es tan sc.a pa

0]

- "a Sinc
tamoien activa, <reanac tecnologia y "exportando wntel_zercia "
Coen la informatica el saber cientif_co esta mas cerca de Lno y
ab_ezto a que cuaalgaisra lo aprenda Ademas, la voplacio™ e&star.a
capacitada para ccmprender los avances cientificos y tecnc.cjgi
pudiende un cirentificc peruanc participar en .as disc.sicres

cirertificas de la comunidad mundial

En lineas g¢generzzles, las 1investigaciones cientifizas se
ccncentran donde el Peru tlene venrajas comparativas — Muchos
e~cuentran que la ma_cc ventaja comparat.va es su o.o-d-varsidad
Es en la bic d.versidad, &1 su buen aprovechamiencto de lz misma,

dence ex_stira algura ventaza comparat_-va para los esfuerzss ael

Lstade, ge las ar.versidades ; de las empresas privadas iz e lo,
las uaniversidades tenaran departamertos eficientes de c.zncias
nztlLrales y =2.«.8ti17zn, pcs <jemplo, estud.ds _TpoLtas~<2s  de

geneticza dz.l_ozande 21  Zmaconas come luges a3 racagcar

~~formac..n

T~a venta-a -~“Mm.ara-_sa de. rmuncoe ~terlifi1:s cera=n- =: 2

c_2nc_i Yy ~ecns.nq.g trad.ciora. Ip e, 2s v_zntas nedr..ni =3}
gque seria” warbts cde la. _nr7esTigacoones Ser_zs JJe se 1AJg=nho2n las
17 —versidcdes Ll :ie~tifi:o peruaro, egucado en  .& C_€nc.3
oczidentcal, nO  recnziZara .a Cciencia  y  tecroleog.z  a~dina ©

se_vsat_.ca, S1n> Que reco-ocera a esta c¢omo ana Zaente C2 saper
ura ventaja gue .ene sobre sus ~olegas e “ranteross cuande

acroverchtar



o4

.23 estudo~~  c.en..Zi1cos  tamcien se  concenlrar et areas
rroclenalizas de. Pezu Jae necesita de .rvestigacicnes EBstudios
s2hbre come e_imin-7z .z contaminacicnl mo-era, © oo bPan de

tecnicas Te rzforestacior tanto en la costa, 3_g€rra cCno
an la selva, o core @ncarar el proelema Jdel agua en la zostz, son
filones ae investigacion La c.encla y  tecneloc-.a estan
relacioradas con crocblemas practicos del pais En muche, el pass
aplica tecnolcgias de fuera pero con fuertes 1ingredientes de
naciorales



VIT Reformas .nst.tuc.onales

vIZ A Hacia 1 ~aevs Z=7ado

U~ Zstaco ef_c_ente y Jon prcvecto ae pa.s

A i1a mayoria de los entrevistades les gustar-a Jar Estado
mcdecsro, es decir, oo muy grangs, ef.ciente (gue resaewva los

8}

proolemas ccn premura), furcional y gle apoye y colapore con .
scciedad civil Las -£eglas ce juego serlan CiLafas pacfa tCcaes 2or

1gaal vy nadie temeria gue se cambilen de la nocne a la manana o nc

)]
o

sean respetadas por el goorerno de turnc El Zstace ofrece z

©

ez garantia a los ciudadancs de que sus derechos ne sersiar
71

violados, 10 caal _mplica gue la ley ser_z respetada por tocos

El Estadn tiene 1deas claras de a dorde r, es decir u

3

rroyecco de pals minimce respetados por fodos  Ello sgerviria para

A}]

n. estar amarcradcs a los proolemas cel dia gue .rpiden terer un

El proyectc Jde pz.s zbarcar.a
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1veles desae los campos cu.tarales a los po-iticoes,

SCoPomicos y soc-ales A la vez, dicho vroyecTo ninino de Estado

d-.rza al pars In mwache, 82 regllere mwetas claras compartidas ovor
-z cildadania

L~s e~trev.stades re_zciorar la eficiercia co~ un Estade
FeqLzno lesparszczia2ar Pzze e_lo e resai=r2 nn2 buzaZrac.:z

1
ailfzmence ~z2:1fi1:2dz , bie- pagzdz (/a -0 gaieres e ~Jaeces,
po-o.Clas, niiulazes 7 ©0Tocs Zur Tigrar.es pao_1c.s tal pagades
Z.rraptns), v oyue tenga a sJa d.spesicion =1 aso de los uiZ.omos
asarzes Zecnolcgizes Bl Zstado modersmo actiar_sz co~ eficiercia al
_%1al 7ue Jana corpaflila ozivada  2i. EsTado se corresTir.a er ar

aze e ne Ci

&

¢
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L3 mMertai.daq we. Luioczati seria la ce un tombraz/mujer con
attecnornia de cecas-on, practica y =zgil El funcicorario pupilco
constanceme-te astarsia inrovanrdo el ZJ-Clonamiento de Sas

depencencias A .z vez, este tencria una actitud nay racioral

93]

frente &2 las «ec_s_ones pcer tonacs Las zTomas de decisiones
estarian Dbasadas en -~aic108 de costes beneficios vara no
despilfarrar el dinecc publ.co Opviamente el fin cel Estado es

ncrial lo cual aciferencia las decisiones de. carocrata a las de an

empresar.o del secter pr.vaao

Una pruebz de la eficiencia de. Estaco tambier estid en la
forma de la recaudacion de leos 1rTpuestos En general, a los
e~trevistados les gustar.a una naycr Justicia en la forma de
recaudacion, es decir st evasores fiscales vy ampliando el
universo de contribuyentes En cambio, entre 10os entrevistados
ez1sten fuertes discrepanc_as SsSopre la presion trioputaria Sin
_Tporiar Su  sSector socia., nivel economw.co etc A unocs les
Justaria una mwayor presio~ tributzzia vy & 0otros 10 A los
rriwreros, les pzrece importante que er Estaco aumente la pzesion
triputar.a pcr motivos scclales Los segunaos, e~ cambio,
Tons_ceran ode una mayor cresior fiscal ceduce la comeetit.vicad

sCcopomica de’l pa-s, o} wncliso cons.ceran ilcs 1MpuUestos

Finaime~te, los ertres._stados cCambie~ cons.derar que un
Lstadn eficierte 2s 2]l guae wmpoe =_ orirc.p.o Jde auctor.cad, wue
se Face ocede~=r fsin e 2l > se ~.nZi~dz cor wn Iszado o©
g-~bierns azuIov_tar. ! Tacars  ertres_stad.zs ponen ejermo.os T4y
sencil_08 Como Lo TINTss. eIZ.c.ente 1€ la cror_ral.dac, c¢oedienc.a
742 las sefales ce lra~sitc VMuchos czeen Zuie ~o pasta una ouena
eijucac_on pac Fracer =z un Ln caen c_udadanc, sir0o Que es

es

ario t=me _. le.



U~ Zs-aco Jdem~cra-. ¢

U~ gco.erio rraspare te es Lne de 10s regu.s_zos 1¢ michos de

_0S entzesisTtacos, 1log “uales nenifiestan cue este se¢ tisre Jae
a

141

des cel ELCstadc ago ¢ce 1ncaesTos

el

2staria csnca.c.chade cor la  transparencia de.  gJorT.e.T0 El
ciadadano tiene 21 cerecno de saber como se gastan los LrpLestos
sierte gue su zporte sircve de algo y exiglra pos cons-gudie~te una

nayor responsabitlidad en el gasto

El respeto de _os derechros ael hombre, cesde _o03 cerecios ras
minimes 1asta el derecho a la vida, seria~ el flunaamento cel
Estado cereocratico cel pails sin el caal el s_stema ser_a una
farsa Tcco Cciudagaro sin  imwpoertar su creco po-itico estar.a
seguro gLe se respetarian sus aerechos Aderas, e. Estado cerdr.a

na agres_va politica de awvulgacion de los derecnacs del horere
e~tre la poplacion

Ur Zstaco dermocrat_co con irst.tuciones soi.cas es ara de las
grardes certarndas de los entrevistados Apogar porgae se resgete .2
separzcic de poderss, 7 gue sus Zanciones eszaer o_en de_iritadsas

B muchos les gastaria u~ sistema menos presidenc_a. <Je =21 actral
"la GIZn Tavyor_a gle) menciona St Q.. "en ar sistena

parclame-izzisza), 1= ccrgreso con autonomia fro te al e-ecut./c,

ar _ugas 42 aecate, y Ccon parlamentarios capaces, _o nejor cel
1

gz.s {p>z.5 22 los eitrev_ctadss mercionar gque les Justaria ur
213213 L arveral s 2. Z2377 n° 32 proviria oorcE: =2l tenad Blhe
poles Julizial .atorzto, rac.oac, eficiert2 v o cracte

L& separal. L de poacres es _a base de un Estad. mocernc vy
d=mocraz.co, zZero _3s diferentes voderes esTtar.an en corstartte
<r,.abcracior & 1n-er actiznuc  Las ciferentes _~stgarzlias cel pocer
, 51no tend.iamrcs 1 Lstade er

n
esten ern coni3l nge coora_naciwun
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El monestesio publooo estz_ia en permarerte Comunlicacior para

-ucha ~zon:t_.z e. crairten, er especizl contra el crimen orga~.zado

cComo te gustarla que funcionaran los poderes del Estado®

R VEl poroer j.qil.a. deperia reducir sas leyes a unas mas

concretas, ras furcocnales

R "Ha e carse una separacion de los poderes aeti Estado, cada

om0 de enlcs avtonono, y esa autonomia se dara al guedar
claramente establec.do en el presupuesto la forma de

h

b
fingnc.eamiento y la forma de organizacion de estos poae
haper abso.u.ia trarsparercia er la organizacion y la ge
Estado y aere naberse eliminado la corrupcion "
R Y"El poasr judicial debe ser controlador general e la
sociedad para protzager a los ciudadanos, para proteger _a
Constituc.c?, debe gozar de wna autonomia faipanciera suf.cient
como para gue tenga injerencia en la defensa ael estado ce
derecho "

res  Debe
sz_on del

El sistema e.ectoral buscaria acercar al elector a su
cepresentancte "El aistrito electoral unico aleja szun mas
electores de provircia Se necesita acercar a 1os electores de
provircia 2 Sus cepresentantes, Jgue sientan que son representantes
rcsz algu-en en el varlamento " El sistema electozzl

n

er.a de
c.strito eisactorz. muirtiple (no especifican el numesc ni  la
nanera, ~a~ S2i5 ne _es satisface el distrito an_co) EsTz s.stema
reforzar_z _¢s lazes del s_stema democratico con La pop.zcion La
rz_acion s-tre el e_ector el eleg.do seria nas cercana Con una
rz/»c cercanra entre ~l electors vy el representa~te, .28 c.icadarcs

szbrian a qu-en quecarse Ademas, los ciugadanes pasT.c.carian

estarcian Tas 1nieresacos en poritica

J

U~ Cstzadh e craz.co 2sTa tameo_en wincalaac >.n z
g

participaclior Co.aadana Tara La zan meyoria e los
ertrev.estadss, La pasfic.cac_~n de la vopracio” e lz pol_zica no
deberia Terminarse =n €l acte electoral, sino, mas o-en, =1 Estads
deberia perr_zZ.r y Zfomentar 1irstancias de mayss carticipacion de
&  D0oLr.aC1o” C.v.l en _z vwvida publ.ca El_.> _rtpl_car_.a &

past.civacion de la pop.zcion en las tomas ae decisiores zuaplicas
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tdemas, |1 pocl.-ion c1vi. —ambier estaria vornlloezlt ¢ la acoion
practica de .=zs vol_.-_cas Jel EZstaco Ln pocas palac.as, el Estzdo
cons_acerarrz & la sociedaa civ.l come sujete active para el

calt_> U~ Tstvace Jdemccra~ico es zguel gue esca ac.spuestz al

Ur EZstaac descertral_zado

Ura posicion compartica por todos es la necasidad de _a
descentralizacior Jel poeder, de _.as tomas de cec_.s._cnes {los
entrev.stados de vzovinc.as enfatizezon con fuerza esz _mage~ Jde
un pals mejor) Las scluciones no pLeden ser tomacas e Lime al
desconocer los prckblemas ce cada reg_on y la burocrac_z en Lime no
reparte para las prgovinc.as Continuar en un sistemz centralizado
es condenar al zwais al Zracasc or ellc, se regaierse Llna
descentralizaczon en todos los niveles polit.co, culturae_,

economico, etc

En el aspecto oclit_co ray disczspanc._as sopre Cons orgar.zar
la descentra_izac.or cel pais La grcan mnayoria pref_eren tres
instarcias Jde pcdes el qcobierno centzal, el jobiernc regioral vy
=2l gopaierno loca. 1l gcbiernc rsgicnal ser.a J1ta 1instanc.a
mediacora entcz -as cerandadas -=sTamerte loca_es, las «cel
nmunicipio, /7 1a 7.3z_con Tacze del geo.esno central  Los gop.estos
regionales ; locales zparsscerian core autnemos frerte =_ centcal,

a

manter.endo sus derecrcs o aric_cos, claras l_rt.zac_ones  de

func.ocnes, ;7 31s L[rco.csS  recarscs  2°2n Micos,  sla zocre  de
-TpLest~s w TIz3s Zaentes ‘Zdenas ce la aer.vac_on 2e les retuzzos
det geblerne -~=ctral, .na caena vartz de _2s 1ngrescs ael Estzsdo
tezsn_rar_a ern _0s J-bilernss locz.es

La o>tra o©3s1°10° aplLesta pos wna re_3210r goblerns entri. vy

-2

gobiernc mun. 1pa- A estl_¢ vropuestc vor Victcecrs A-dres 3elalnce
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Se rasa en Q0SS prenieds la pr.mera, Lta .arga txzadicion de la
tucion de las rwnicipalidades cesde lcos tierpos coroniales
vlos 1liamadcs cabilaos) vy, la sequnda, el prchlema ce las
tacio~es de finc_ones Porz ello a un grapoe Te"0s numerscso le

gustaria ta~ sclo dos _-stancias de poder mun.cipal y central
Un Estado vinculado a .o economico

A los ertrevistados les gustaria que el Estaco tenga uan rol
regulador en la economia combatiendo las fallas cel mercado, en
especial 1las que expresan tendencias monopolicas de c.ertas
empresas El Estadc crea las condiciones mas preplclas para un
mercado competitive y -usto entre las empresas que compiten En el
campo de las empresas necnopolicas o semi monopolicas, el Estado
regularia el precio ofrecrao en el mercado Adenzs, el Estado
cuida de la buena relzcion entre los empresarios ; trabajadores
para que no se den apuscs En lineas generales, e. Estado respeta
y fomenta el 7Juegc cel mercaco de oferta y demanca en mercado
competiT.Lvo

cQue rol economice te gustaria que tenga el Estado?

R "Depe ser up Estado nromotor, debe qesarrollar crnorrunicades
para gue la gence tenga accesc a una mejor calidad o= v_da "

R M"El Estaro uesp Ser ur i1nstrumento importante as consoccatoria
a la participacion parz =1 desarrollof ! no debe
reemplazado por la empresa privada

R "Dl Estado me 1o .mag.no como arbitro, me lo imag.no Como
concerzador porq que e. Estado sea grande o pequeiic representa a
todos v es findamental Tiene un papel orientador "

R "El £stzac deper.a 1r jurto con el sector vrivacc, de ia
Tany, "ov.zide _us foo.as Jde ajedrez  codos los dizs y @ ver
como 1csS Ja LX nLy L.er "

R "lle gustaria yu=s =
tan grande "

er

I~ D

Estado Jdejara mantener una carsga fiszal

tambler zapoya las exportaciores (menc.cnado en la
secc_cn, E_. Peru en el conterto internacioral,, distzibuye

rigqueczas a <=trzaves de. 21 social del Estado (menc_onadc en un



71

narco vara cecl 1cnes es-r.leglois  _ntegrac.on soc.z., eguidac vy
justic.a social', fomentanie el Jdesasrollo tecnolog.zc (mencicnado
er J4r marsco cara aec.s.cnes estrztegiczs Desarzorloe sustentable,
ciencia y tecrologoz) Ademas, 3 tocos les gustaria cue el Estado
Crea y mantenga la i1rfragescz.ctura ve.al, conectanco todo el pais
lo cuval reduncar.a er 1lcs esfuerzos por reducir 1los precios cel

trarsporte

A la grzn mayoria no les gustaria un regresc der Estaco
empresa Tiere~ en la memoria las quiebras y el mal Tanejo de las
empresas pub.icas de tiempo atzas Por ello corsideran que el
estado debe tan solo regular la sconomia Pero a J4-0s pocos, er
especial a lcs entrevistades en provincias, les gastaria gque el
Estadc admin.stre empresas poublicas, en especial las ce Servicios
(telefonos, e_ectricidad, agua pectable, etc ) con el zigor de una
privada, pero sin el abusc ce esta

Un tema controvert_co es e. rol del Estado en el campo
laborazs A un gjrupo de ertrevistados res gustaria cde el Estade
tuviera ur 1rcl oprotector con los trapcajacores sin que el.o
impl.gue veolves a eoocas vasaqas, sS1 no, mas bilen, les guastar-z
una crerta pr.teccion estatal en contra de aprusos enpzesariales
despicos sin razon EL Zetor a la perd.da der ewpleo en muchos

esta presen:e



VII B Hacia ur sector pr.vaco nas ericiente y comegetitivo

El emcresazio perua~o

E~ la wvisicn «ae futuze de la gran nmnayoria de los
entrev_.stadcs, el sector privado es el creador de r.queza Por
ello, el empresario vrivado tiene un rol importante er el Peru
mcderro 1maginade A tcdos los entrevistados s.n excepcion les
gustar_.a que hub.eraza uros emcresarios modernos con una vision
agresiva, de cambio, y en co~stante blsqueda de nuevos mercados
para 1os productos peruancs El empresario peruanc estaria
buscardo alternativas de productos para exportar, al mismo tiempo
creandc {(inventando) naevas ventajas comparativas Muches de 1os
entrev.stados, por ejemplo, wencionan gue una de las ventajas
comparativas por utilizar seria la bio diversidad del pais

Existe, como se ha manifestado, la demanda por parte de los
entrevistades ce que los empresarios sean modernos Muchos indican
gue parte de dicha modersnidad reside en el uso de las tecnologias
mas avarzadas y adecaadzas en la economiaz A la vez existe el temor
entre muchcs que el exceso de. uso de la tecnologua signifique la
no creac.~n d= emoleos y, mas bien, despid.s mas_vos  {una
refleszon, er rwclos  cascs, ligada al recisente prcceso de
privat_zac.cn) Is oor _o t[anto impertante para muchos, el lograr
a1 ecailibr_o e-tre el uso ce 13 tecnologia ; la creacion de
etples ~-~1ra e las func_ones mas _rrpoczartes ae los
e~trev.stad.s

L& acT.TJuaa moderna Je. emoresarlo estarila basada er ura nueva

relacior con e. Dstado  Les empresarios ya Pro  +Zendrian  una

P
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21 .aC10on mercan 1 -cn e. Estado La compe:zencia regiria el
1

I nae eCconn
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Vi e. farrs del Estado La relac_on con el

Eztade s & sclec de proroczon de productos peruaros en el

D
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2 tra~jerc, el escablecimietto ae leyes claras v e. _orerte Jde uan
mercadc sin nonopca10s  En pocas pa.abras, el exito Jde ana empresa
sasidiria er la nabilidad del esTpresaric y ro en sas coentactos cor
_os politices

Ll empresario peruano no zendr_e mredo de concetir con las
grandes comgafizas Invertiria (arr_esgaria) gra~des sumas de
dinero en nuevas empresas y forraria sociedaces aronirTas en
alianza cor companias latinoamericanas para hacer Zrzente a la
competencia de un mundo global.zado Todo ello _rpl_ocaria muchas
veces unir esIiuerzosS para crear coTpafiltas mas solventes y con

mayor capacidad de produccion

cComo te gustaria ver a la empresa privada o al empresario®

R "Me gustaria que la empresa privada se descentrz_.ce "

R '"Quisiera ver.a proponiendo lineanrentos estrateg.cos para el
pais

R "Me gustaria ver un sector privaqo con capacicac Jde pensar en
<l mediano , en el largo plazo, con nenor menta’igag rentista,
comeo es fip.co del capitalista peruaro

R "Un sector privade gue se ocupe mas de la cultu
R " Quis_erz ver 21 empresaric como un hombre mas
mayor inguiectad soc.al, con un deseo de compartis
Sus riguezas y no como 1o estoy vierdo hoy er dia
R '"lde gustaria ver al empresar.0 mas competirlvc, Tas
autonomo sip ser victima de qesarreglos fiscaies By
econcmia f.zzal crece y crece "

Los empresar_os peruanos tienen una fuerte v.ncutacion con
2: va.s 'unz care-cia de muches empresar.os e acuerds z alguros
des

A2 s —frezr_st Pcrz el_~ Z_enen ara misic~ TaSs
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Lcre  e. ce arrc.lar el pa.s ; crear tracato 1.5 2CCLe32710S
d

pierszn  en Z4TJro i1nvirtiendo a mediano y  L3Irgo corto

=
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AT
cr e2l.Cc oS empresarlocs peruanos junto <o~ <2l Jobierno
siempre estan plareanco alternativas de desarrolis z largo plazo

Ll empresarsic prirzaco apuesta pcs el cails

Ccm. varte de 1z estrategia a largo plazo, .S empresarlos se



ambiesrtiles que sSas regoc.cs pueden

Jde gae sas regoc.os vazn a Jdurar varias decadas en el T_smo lugar
no &s J7a blera 1rversion destrurr el medic ambiente 3Ademas los
empresar_o3 C.eénen una Cenclrencia civica para saber gue el dafio
causace al medis zamb.ente tiene un efecto negative a la
productividad de sus vecinos Una prueba del came.o nacia una
cuttura ecclogica seria que .0S mineros sear los baluarstes de 1la

nueva ccnc.encia ecologica de los empresar_os

El _~teres de los empresarios por el pals se Taestra en la
creacior Jde varias fundaciones de las familias mas 1ncortantes del
mundo engresacial, con okbjetivos diferentes (cu_.tarales, de
desarrol_- de micro empresar.0s, proteccion de la mujer, etc )
Dichas Zu~daciores son la rpase legal financiera para gque los
membros de las familias prominentes se vinculer con los problemas

del pais Zuaera cel ambito empresarial

El sistema legal promueve Lla 1nic.ativa pr.vaca de largo
al_ento 7 a las igualcades de oportunidades (sin car creferencia
al capitza_. ex4trzanjero) Muestzz de =21lo es el desarrol_-c de varias

transnaciorates neruanas a n.vel latinocamericano y i~ mardial A

O

4

.2 vez, el 7can erpresar_adc se atreve a hacer negcciss con los
pequefos , Tea_ands empresaclos 0Organlzanco, pos e-eTplo, redes
financrezas tecnologicas cara el acesarrcllo de_ pequenc y medianc

agriculIcr

E

—
g}
®
<
1
D
el
O

Y TeQo3ns Aarpresario ser.z wna go_o2za Zi~damentzal

de:r desazrclio ael vais, crceando una gran cant.cac ce Lrapajo, vy

democratizarde _& emrpresa pr_vada Las m.cro emgresas secian sSobre

todo emprasas famil.ares Este sector empresarcial tendriza

evcelentes relac.snes con los pancis, los cuaies les reso_ver.a

Ltecs vreebletas financiero EL Estado no _npide el desarrolls iJe
7

los micro empresarics, S.1c, mas gc_en la

i

romueve ~ _a vez, el
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pegquerfc « media-o encrzess~ic 5. 1r. - va [wrral_zaz~, .on lo ocual

tendria t.das las venta-as ce ar §ran erpresar.c Zorma.izale

1

Ur s19ro ce la Tocerniiad cel eMpresario sez.a el de su
felaciom °om 1lo3 tracajadores La relac.on ce conZIsenzac_on  de
a~tafic seria cosa del pasadc para dar ocaso a J4ma Jde -s.z_ocgo EL
mu.nco emcresarial habr:ia mejorade ias remurerac.cnes Jde los
travajacores Ademas, el erpresar.o los corsiderasla como  una
suerte de socios vy ocarte de la clave ael ex1to ce =i negocio
Tendria =especial incteres en la educacio~ de sus tracajaacores
porque parZe sustancial ael zapital ce la Smpresa ses.a el capital
humano, es decir que las relaciones -abcrales estaria~ “undadas en
el sentirmientc ce que el aesarrollo de las empzesas rFa ce estar
Ligada a. bienestzc de los trabajadores

VII C Hacia una scciecad c.v.1 activa, d.nam_ca y representativs

En _= sociecad zeposz buena carte ae _zs prcresas de ur
futuro wetor Es-a es imaginada como vigorosa, pulatte, acciva,
particimat. .7 to.erarts Es schiade coms u~a  sociedad e~

-

constante epul_icion creardose =a cada =rzatc uwn sin  fin de

<

asecliacic

[l
[vA

de mu_T_n.es oropdsitos E~ pocas xtz_zbras los
entrevistidos imeginan una 3oc_edad Loroassta de cauazdanos con a-
fuerte cecrprom.so soc_zl, csinscientes ce sus coligzc.oies y sus

derechos , 2rgar _zados en L78TLTUC_ONes zivi_es



Comoc te gustaria ver a la sociedad civil?

R "lLa ed.cacict o_v.loa tampien requiere de una buani c.ota de
sapc.on por par de la gutor_dad "

R "Se traca a2 scatar ruestra capacicad de protesta, de nacer
va.er Nuestros 2c108 democraticos "

R "Un pa.s con urga.s-zaciongs populares representatinas
R "Grem.cs, sina-catos, feaeraciones de campesinos capaces de
aglutinar .ntereses reales, con un proyecto politico nacronal
unificaqor "

R "Todos somos capaces de aportar Aun los que ro sacenr leer nz2
escribir, 108 analfabetos, no son analfabetos de .a real.dad
nacional "

"

Part.dos y s.ndicatos

Todes 103 entrevistados manifiestan gue los  part.dos
coliticos sor el cimiento de -z vida publica y de .1a cemocrzacia
£l funcionarie~to de estos ser_a ctrarsparente, CoO» reg.as claras y
con ura constante flaidez de comunicacicn entrze 10s l_ceres y los
mieTbros ce los pazt._cos ‘respetando las elecciores _~ternas de
aTdeccdo a -& ley <e pzrticdos, Los gartidos sor aaministzados vor

an conjunto de rersonas electas y n¢ por la vo_lnzac de un

~zuc.llc ILa vol_zt.ca o< re“_ejn de sceas y no de _zs r7oluntaces
de lo= candi.los

o3 zartilil.s sco los representantes _rsT.ozac.ona.es de
diversos agriapos 3c.iales o Zendencias de  pensav.ento Zstan

a
apocados & resovlver _os propiremas del gals ;7 no l.s 1nterese
part.culares de L.s l.deres Los part.dos actuar ns pos e. c.ctado
le 1ra wvol_z_ca e.ectnral basada er 1ss dictzades cel nerket.m)

31NC DOr uUn CLMoLCOmlsSO Con el pals



Como te gustaria que fueran los partidos politicos?
R "No Juis.era gue naya la cantigaq de partiacs pol. 228 gae
e‘isten, me gustaria que Fip.era uho 2 docs paro.d
centrai.cer 108 .ntereses ce 1l0s grupos gue repre
R "Fartildos pcl_ticos representartlives, Con wi@ a
wititanc.a, cor un liderazgo y econom.a transpa t
R "No aeoeria raoer vartidos protestantes pol_f.cos,
una Qe .3s C753s mas Cristes que estamos viendsc &n estis qias "
R "Poderos empezar a2 ejercitar la aemocracia €° 2asa

trapajo T o en las cosas mas samples, como €L que

secretar.o genera: el partido tenga gue barrer el
el que la compaifera aralfabeta pueaga aecir que srob.e

)

Er cambio, alrededor ce 10s sindicatos ex_sten cpilniones
discrepantes Algunos consiceran a los sindicazos son cosa cel
pasado Ello no solo es debido al camb.c suZzido en el mundo

laboral, sino a la peclitica empreszsial mederra gue _~ccrpora a

Los trapacacores a la empresa A micnhos de 1los entre -istados les

gustar.a 1maglnas gue los empresar_os consicerar 21 trapajacor
COMC un Ser Aauranc ;7 nNo CCmo uno wr numersd en la cc-tzbilidad

Acemas, .oS eTpresar.cs plersan en terrninos de cag_zal ~imnano

E~ zaro.~, - U1 gripc LN PocCoO Tas rJarTeros

O
L
®
\l)
( l

e71stados
-es gustzria cie _3s __ndicztos y Cctras 3scc.aciores & protecclon
Je los rrapajadores (no saben cia_es) twvierar 1~a fuerte
presencia De _7i1a. medo, nc se sol_carizar con los s
erfrentzruent~ e a~tzfic, due c3ns.ceracar a la <atz. 3. encrigs
le _.s zzzbajzd.z=s, mas o.en les qustar.® sino.caics JgLe s=oa”

lralogar co~ los emecresacios , congidesen Jue 2 J_ITa__cad cde _a
erpresa =23 la sequridad de sus tzzbziis ;7 de sis mecoras
salarlales Aceris, al 1gual gue los vcartides po_itizos, los

31NQ.Catos ser_zr jemeIrat .cos y s_.» caundi_los



~a 1Jles.z es ura institucior que genera c.fere~tes suefios y
pasiores L& Jgra® niyocla encuentra que la i1gles_e la mayor:ia
plersa e~ la .Glesia catolica) es u~a institucion impertante y con
pcotenc.a_1dades de ser surarente pos.t.va A Tacnos les gustaria
que la 1iglesiz continuara con su rol mecral (aungque nc tenga que
estar ae acuerdo con los mandatos de la misma) A todos les
gustar_-z gue la 1glesia refuerce la fe y la moral, e~ esvecial lIa
s.mpatila acia el projimo Ademas, .2 moral ec.esiasticz seria una

defensa contra el libertiraje (punto comun en mwiacncs de 1los

entrevistados de provincia)

Un grup~ 1imcortante considera clave que la 1igles_.z _nculque
meral y amor &. pProjimo, pero guisieran algc mas a-a 1glesia
compromec.da con los pobres A la vez, les gustzaria ser_a moderna,

tolerante, ofreciendc ur mayor espacio, vor ejerple, a las

Ll

mujeres De 1gqual mode, un grupo mas reducido nanifiesta su
_nteres corque e.la acepte morales alternat.vas a las c¢uae 1impone
En pocas rpea.ebras les gdstagia una 1glesia corpenetraca con el
s1glo X¥

Srganizaciones vooulares y ONGS

4  rtacnes de  los  ertrevistados les gustar_z  que las

organizaciones gopalares |

O

lupes ce madres, J7aso ce l=che, etc )
le3en Jde ser =z2<-~ciac_-nec de sJacslstencilas / CoT-="len A

rs0C1ac.21es e aesarrol.o 4 ge provoc.on c: la c.iturca 7 el
deporte A la vez, e. Lstadce y otras ~rga-_zac.ones nc
manip.-zsiar a las organizac.ones pepulares pazz su prosecno  Para
rmuchtos, .25 wovas ascciac-snes reflejar.an Las mejoras £CONOMLCas

lz2l pe.s zay. poblac.on L1 -2 u” r_vel de "vica decenzz "



Las gest ~ves ¢ 11 mzecio~ e lesazrel .o~ e-tre las poc_zcicres
~0ONn mrayores necesidades [ara el_¢ rucras de _3s ONGS tendr.an cu
czrbirars su caltura v Zormma de acluar {ana demsnca bastarte coran
e~tre los entrev.st.dcs, &5 <Cec.r gue -0 sean asocllacl.ne

zesclver Jos problemas Icoc-nomicos ce sas raetbros (fara segatda

burccrac.a™) s_no sea~ centros ce Jdesarrol.o

Los jovenes

Los jovenes seria~ uwn elemertc vital ae la vooc_zacic™ civio
Desde muy temprano, los jovenes estarian interesadcs por e.l pals
participandc en muli_o.es asoc-acicres dertro vy fuera de sus
ambitos de estudio La ocol_tica ser_a Jna de las pasiones de los
jovenes los cuales estarian abiertos al d.alogo v pzopenierde

alternativas vara el cesarrollo del pais

Todo no seria pc.itica o estudios La diversio~ 3erla parte
de la wida 2e los jcvenes destacando el depor:e "Es  may
~rpertarte nacer depcrte y _-a 1infraestructuza para elio ser.s
constriuida pos los j.owernos locales " Habrian una Tult:
asoc.aciones cegortlszs en el paz.s que aarizn cabidz a T
1ngu-etudes s gustos e lz -aventud Con e<llo /7, =en casos

2speclales cor ajudz czofssicnal, -z Juventud estazzia alejada de



Lcs medios de CcOMunlzellor

Tcdos los entrev.stados corsidecan que la libertad de pre-~sa
es uno de los pirazes de la aemocraclia y Qque es suramente
pe.igroso el cortrol de !os wecros de comunccacicn Pero, a _3
vez, man.f_estan un fuerte dJdesacen poz los actuales medios de

comunicacior que son descritos como mediocres y corruptos

A todcs les gustar.a unos nedios de comunicacion sin control
estataL, pero con una etica interra Los medics de comunicacion
trarsmiten las not.c.as sin presiones patconales, de gob.erno o de
algun grupc poderoso Aun sin considerar en mwucho el rating A ia
vez, los medios e comunlcacion serian una berramienta para educar

a la poblacion con programas especiales

VIZ D Seqguraidad nacioral v relac_ounes civiles militares

Las Fuerzas Armadas (fF AA)

Muchos de _2s e-trev.stzdos ccns.derar que las FF AR
deberian agocarse a su Zarcion la 3

D

gur:.daa externa Las P AA no
son participes de la zol_T.ca interna vy, de acuerao al randsto

ccnstitucicral, spelscen . pres_ce-te 2e _3z revac_icaz D3 zclerd

O

a mucnss entzevwistadrs, caca institucion tlens un C

MR AR |

]

cumelis, es decir ".acazero a tus capates”
militaz a asart.s de aefensa 13cLon

La convicclo™ 3ntes merclorada sokre el restr_~gic Lz lagor
n

a
LA pesTocC.Vac..n Todcia carse de manera indicecta  bhay zlgunos aae

no censurarian e. 7.te ae _os of_cizles en los  procesos



2lectnrz2ies ~ara oresitdente o Songresiszas, cero e ~hozgar 3o les
mi_itazes peder peooilice que cuest.cne la suborzd_-~ac->n ce esIo
al Jdiczare~ :constitu-icomal, es recnazade de plaro cor .= Tayer.a

Jde los entrevistaqos

Existen pesicinnes enccmtracas sooze e. rol de -zs “F RA en
otras areas gue no sean los de la defensa VFMuchos creen cue "tay
un doble mandatc constitucional las F¥ AA  tienen en su agenda La
defensa nacicnal y el servir de sosten al desarrol.o nacional "
Bajo esta perspectiva 1los militares sorn biervenidcs 3 paciec.par
de la conslraccion de carreteras, aylda logistica z damr_Zficacos
er zonas de desastre, etc , sierpre ; cuando no .nvadan los fueros

gue competen a la empresa privada o al gobierco

Un tema dificil es la ayuda de las FF AA  contra la
deiincuencia, en la Ilucha contra et naccotrafice (que muchos
manifiestan gue esperan gue desaparezca) Mucnos temen que .La

Lucha contra =1 rarcotrafico corsrompe & las ¥F AA  2or la tanto,

D
9]

una zarez e 13 policia En carbio los que ceriender .a
particicvaciorn de las rE AA se dar.a core a1 ette aurailiar al
quehacer p-.izi1al Las c¢3zones son Je 1ncole praznatica "ray
ar=as, en _a s.erra, donde no llega e_ orazo formal, -1 el privado
nir el gquoes~anentzl, y los ur.cos gae pdeden _legar scn  los
zleme~ies = las Tuer.z3 Acmadas " L& incLgs.oan ce 1os militares
er la lucta =on el rarcotraf_co es gienven.ca pcz este grupo de

ertrev_st.dss, pero 1aciendo hircapie en sus l.or.tac_cnes

Ur ej=zz_-¢ func.onal y Mz3 Tecieflly s 1na = 1Jencira ~oriun
Pzra ruchocs 17 ejercit> medesno ya "0 se T.de en €. Jmero de
Eroca sin. =n el facter tecnolecgice Zllo camblar.z radicalmente

2 relac.on de:r ejercite con la scciedac porade Jan ejercito

S

4}

reducido yja no teedr_z .z capacidzd de hacer ocras public

Tencria ga= ~oncertrarse tan solo z _abores de cefensg En

D

se
sent._co, Tacr.s vislalizar un erercit. consticaido pos tecnocratas
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de la Jdefensa

oComo te gustaria que fueran las FF AA°

R ".0 mas serias, institucionalimente raplando, acepcanco el
control caivil de las inscituciones militares "

R "zapatero a sus zapatos [ ] me gustaria gque se deacique a
otra actividad y no a estar haciendo carreteras, porque para eso
hay otra instarcia "

R "iim.tacion de compra de nuevos armamentos y soluc.cn de los
pleicos que naya con los paises vecinos | que las FF AA
sean mas pequefias, estricrtamente profesionaies, con la
eliminacior det servicio militar obligatorio, v naturaimente
Fuerzas Armadas con una doctrina democratica "

R "un control politico tiene que ser garartizado para que no se
autonomice como casta "

R '"gque también se dedique a otro tipo de accividades, por
ejemplo a obras de ingenieria [ ] es importante porque la
acerca mas a la sociedad civil "

R el narcotrafico no es incumbencia de las FFAA "

R '"no tiere sentido que los militares conduzcan la defensa
civil, porgue lo irteresante es que la sociecad este en
capacidad de organizarse"

P _cs entrevictados 1es gustariaz un d_ozlogo errrse socieaad
cival v FF AA Lna mnayer interaccion entre el e-ercito y las
_nstitiz_ones cu.turales ; tecnclogicos Esa 1nteraccinn ya se 1a
dado E1 ZA=M, gue abrz sus puertas z docentes civiles, 2% 11 buLen
comienzc que mas de Jar ertrevistado aprueca Su apzobacion no
serlia Tends 31 sSe pasearan por 1Ns corredores de .a& univers:icad
f2tos1z2  los 1o la Pacifice O por _as aw.2s de ISAN Lsla
-nterzccon 25 v.slz T rmb.2n DOr Los entrevisIados cSIre 17a via e
acercarileite entce la _~sT_.tuacion castrense ;7 la sociecad Ccilvio
Se desear_s que ese _~tercambio fuerz de i1rdole mas ouplico, en
provecnc e lz i1magen e las Fuerzas Armadas znte el caerco civil

T 1 educative para L2s so.cados .r_z2 Jde maneczs
indirecta en provecho we la poblacior c<¢iv7i., er especial Jde .z

gente por e Los solde los que dec.dan serv.r Jan tiertpo en la *F



AR sallr_zn mejors prevarados wvara & vilda civi_, v ¢. T_.aNto cue
te dedique- al .nst_tato arrado ser.z beneficicso cara e. proo.o

imscacatoe

Un certa gue na ocupado paenz varte ace _a =stenc.on ae 1os

[
H)

a1
T A —

entrevistadecs es a2 de..mn.tac.on de fuarciores Je - ~Tar
frente a. c.s.1 L1 fuero militar actuaria sc_¢ tratandose de
delitos de funcion Los militares no deberizn teners u~ sentimiento
de casta cra~do su compafiero comete un delito c_vil, el m.sno gae
tiene que ser Juzgado en el fuero comun Segar Tacnhes de los
entrevistaics, esta es una ce las bases para unz mejor cultura
democrat.ca en el pais, estc es el que los militares dejen de
tener un ZIalsc sentimiento de casta frente 2z sus compafieros

Acemas, el respetc tanto ael Zuero civil cocme Jdel mail_tar

mejoraria erormemente las relaciones entre civ.les y T_l_tares

Han =sargidc ertre los entrevistados fuertes c_screparcias
sobre c.ertos asurtcs Uno de ellos concierne a 1os ~oTbramlientos
de oficia_es de =zlto rargo Hay gudienes oplnan que esto deberia
ser potestzad ael Congresc y las FF AA , hay otscs gue .e otorgan
pctestad a: Pres_ce~te y la institucion castrznse, tay gquieres

afirman gue deberia delegarse L0s nombramientos sc.o 2 las FF  AA

Hay aigunos que presertan una discrepanciz cadizal abogar

por la supresion 2bsoluta ce las 1nstitucliones casTcenses Se

wn

arguye dgue .na Telor estrategla geo-politica, disefladz cor agentces
mter-gqukes-ame-ta_es, har_= in-acesar.a la = _3Tenc_z cel
2-ercitc destra posiZior dentre Jde 1z region se prese-ticlia como

sdacnrdinzada arle oIsas cotergias mitltares, comc .2 <h_lera o la
brasilefla, poc ejempio  {s.n mencicnar la trererda hegemon.a
militar ncrIeamerizana), hac.endo apsurca su sola esistencila Para
ello contar_ames com 17 mejor diseno Jec-oolit_co, gus en nuestro
caso impl_car.a un acdecdo CeI_Nit.VO CON zespects z 19s o

r
rimitrofes <on Ecluador, dentre de este varorama ~ues—so e
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luciria absolutarte~te 1ncperante L presacaesto Jgue dedica

actualmenze el goplerno 4. armamentismo vocria destinarse

{13

sollcionar probleras sociales mas acaciosos

Nos encontranos con posiclores menos rac-cales algunos se
conteptan cor un nenor gaste presupuestal en el mantenimiento del
ejercito vara paliar, con el capital que guede, _os grandes
problemas sociales y mater.ales del pais Para ello se deberia

fomentar una cultura de paz y no de guerra en lz Americz Latina

La Policia

Todes los entrevistadcs coinciden en ura policia eficiente,
profesional y honestz Policias mejor (muchc nejor) remunerados
Una mejor paga implica no solo el mayor (y obv.0) respiro
material, sino una muestra publica de dignificac.on de la
profesion policial Se evitzria asi no solo gue un pol_czz de bajo
y mediano rango se tenga que dedicar @ otras actividades
remunerativas en sas horas lipres, con el desgzste fis_co gue esto
conlleva, sin7 giae una me-or paga repercutir_z favcerablemnente e

la aatoesz_ma de. of.icial

Una mnejorc paga, la adecuada inmersicn er .n discarss =<tico g
el perfecc_onamientc o= _3 tecnclogia, tTocc estc =&n  conjunts
atacaria el nayos <incer 1nstitucional 1z «~orrupc.on Este

proceso "pursificalozio" fzvcreceria a .a .magen pe_icial en a1-

genz.co dckble wun: 2 tor..z, rac.a la gen:ie, otro _~terior,

D
’_J

W)
p

Jue repescaT_r.z  &n .3 7T rada del proo.¢ pcelicia rac_z

Los entrevistados dan gran enfasis en el a_z_0go encr

D

scciedad civis y La inst_tacion policial La gente dece conocer al
oficial de su barrio, este debe estar al tant. de los czoblemas de
-2 ccmunidad de 3su Surisdicc.on La sociecac civi. cepe tener

confianza en que muches de sus problemas se zesolvera~ certro de
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~3S nivese, mzx3 bopcs 1 Ly gertargala _oST_oTJAC."Na. . asteso

9%}

les noveles mas «1I0 cdecera ser, VOr sLpuesto, Z_L_CO, pers no
indiscensable p=c3 la Sed0_LClO™  Je pProo.-emss mensses que  no

-Tpl_caen may~res trav._es

wn
0]

cien<sa en o- n.le.o nogteanericzno, "en Jdonce la vellola

locat t.ene estrecnas v._-~culaciones ccn los Municiplos, Ccon @
gente comun y corrierte La policia estatal, en canc.d, tiere an
marco diferente, =_. nas extenso de los orcbleras de :~do_e

nacio~al " El ace

by
G

ar-ento <«e las fuerzas pol_c_z_es co~ _a
sociecad civi_ (ama po-.c.a municipal) reduncarzz 2° una mavor
seguridad ciudadana Mucnos de los entrevistados creen firmeme-te

que la soluc_cn seria Jdra policla municipal

Una policia mejor creparada implicaria un buer dominio de los
dictamenes et_cos y de estandares tecnclegicos mas desarcrollades,
siempre al servicio el oficial, scobre todo del ae bzjc rargo Se
piensa por ejemols, en uso de tecnologia avanzada cara la Ta or
fluidez del trarsitc, -. gue redundaria a favor ¢e 1os cocres
patralla)l Se  redqu.=zren Jde ampos estardaces, el ~orz_. 7 =l

tecn.co, para i n_rel cpi_mo de eficiercia policiaca

&
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o
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vii. i1ltara e _dentidad en e. Peru

A ICCes Los 2ntzevistades les guastaria ara soc-s2ad

b

ntegraca, sin gue e.ista 1~ Sent.imiencto e exClusleo™ Tor razZodores
economn.cas, <t~_cas o de generc Las oportu~zdaces Jde :trabaje, Jde
salir adelante, no estarar 11gadas a la procegencia @& ung, sS."0 a
su merito, es cec.r gque las .nstituciones del Estadc y del ma~do
civil (las empresas o uriversidades privadas) no sea” privilegio
de ningun grupo esvec.fico sino solo de los que wTaastran mTayor
capacidad Dichas z11slitaciones, en sSu opcion por 1os mer.zos
individuales, reflejacan a su vez el comple;o mosaics sccial cue

conforma este pa:s

Un punto «ae coincidencia en las respuestzs de los
entrevistadcs =5 el _.mag.nar el pais como un ceonc.omerade de
culturas y ce etnias que, a la vez, particiven de J4-a comu~-cad
nacional, de un c.erto mestizzje que acepta la d.versidad Pzara
ello, es crucial una 1ntegsacior sS1n prejuic.ns, Sin ~ociones de
superior.dac de un gruvo sobre el otro (lease racismro o mach_smc)
Unra 1dea recurcente es la de la necesicac de ccnstrair una
autcestima <& .0S 2CTda_es grupos marginedces (p e, la ace los
1~rdios de las comuan.dacdes, Egai el juego es aoble ccr ur lado,

que LCS griprs
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r una 1im&gen posiz_sa <e e_los
mismwos, 7, ce ¢o-z~ laoo, ~Jie e esto de la scclecac _2s considace
come un acorte vos_t_vo 2l vais La autoestitTa se ccenstraye cesde
dentro ; cesde zfuera .n _~idicadecrs de cambio seria, oor e

gue no se  len cusss < las universidaces, de estiz_zantes cae
came.en su spe_lico Je  Z1jen gquecnua ¢ a/masa por Lnc occidenczal
por gererar.e rergue~nza -~ corsiderarlo ura dificu_zac vara su

desarrol .0 Tersona.

Las razores e~ delensa de la Jiversidad -0 solo es:
relacioracas a wns ~.ncro.ice de Jjustic.a sccilal sins tazmbien al

necto de ser aljc pesitizn e~ terminos ecoromicos ;7 caltura_es



U~a soc_.~>12d 1n-2grid., dialogarle, gue acepla sas c_Zsremclas, es
u~a le las grinc.pales pases de _z solicer ceroc.2tica y cel

lesazrol_.> ec:cnemnics La coversidail vara maches, =3 aro de los

grandes caov_."ales del pais, wnz de  las gra-coes ventalas
concarat_vas gie el Peru necesita agprender aprovecizs | NC Cener.c
Corme —~ Ltisizanco termiros a2 un certzdor - A" pas_ o, Sir0o Tas

bien como active Todo parece indicar gue los .cez_=23, 3! estilo
de Victor Andres Belzunde de una ~acion homogenez wna sociecad
mestiza-catclical como prototipo para salir ade_znzte, se ha

evacorado en la .magzrracion v en los valores ce muches

El panorama no es tan sencillc La pasion por Zoosiderar la
diversidaa ccme algo positive, comoe wn capital, no s_sncre se dio
U~  grupc no numercso considera  la necesidad 32 ana  mayor

cmogene_zacion cultucral como un airgerativo vara €: cesarrollo,

aceptande la diversidad cultura: por razones TIrales vy no
economicas En el caso de la diversidad ce las lenc.zs qel pais,
clasifrcan a: gquechua o© al ayjmnasaz cCcomo _enguzs romanticas,
impertartes para las 1dent_daces ce= las pop.acicmss irdigenas,
peso aje~as a la nedecnidac, es caec_r gue les gustz-_z que "todas
-&3 pecsscras guae haplen quechua neblen tampien er caszsllaro y el
l2s paza que se desenvuelvan en un 1dioma glesz_izado, Yy no
e

n cretrccec_endo a las zonas arcsstrales o la cultuza

i

23 ze.zlinres borbhre 7 nujacs

A tedes o entrev.stzdos 1les qguszar
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s en el mu~do wel Zrabzjc Todes <onsiae
g nNMujeres tienen ctantas cua.idades ocara =1 trzczjo come el

n.mece, escects, de acuerde a Tuches nomeres de la s_zrra, en las

_abczaes que requ_ecen ur <.t0 esfierzo {1sico, cerc el mundo

neder~o esta ras cetacicrace al tzabzjo inteligente auz al trabajo
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bzszdo en _=» £fierza  hunsna Ademas, rwchos cree~ gue la
~"Tohrgorac.on de la majer al runde labora:r es pos.tivo a la
eco~omrz por el taiento de machas de ellas LCs a~ capital cae no
nzy <cue descerdiciar, se imaginan un futaro donde el ompbre y la

rnujer trarazas jantos por ur vals mas rico

En cambic pocos ertrev.stades manifestaron sus preocupaciones
pcr las relaciones dentro del hogar Aun mas, la gran mayoria les
gustarra gue las mujeres continuaran con su tradicionzi rel de
Tadres organizando el hogar sin que ello implicue gue dejen de
part.civar en el mercado laporal Aunque hubo a_gunos, sin
negarles derecho a las mujeres de tener un trabasc d.gno, quienes
les plantearo~ a las mismas la disyuntiva de optar entze tener una
familia o realizarse en el trabajo En el prirer casc "el hombre

debe proveer y la mujer atender ia familia™

«Como te gustaria que fueran las relaciones de genero?

R "Que haya menos v.oiercia para con la mujer, y no me estoy
refiriendo at golpe flsico, s_no a la instrumepta:izac.on del
cuLrpo de ta mujer y octras formas "

En el congreso puece raber ura cuota de mujeres para asegydrar su
presencia "

R "El t0pico de. Jénero a entrado a las comunigades, ~driamos
de gue manera estar rorpieprco la estructura sccral, faﬂ‘llar Se
deber.a persar me-or e. papel que desempeda la m.cer campes.t2
an su nogar, en .a micrva comuniaad !

R ""Cuando iro nac.a asl macnlsmo piensa que 2: TaCh1STO €S Lna

ccsa mental de 1C0s varcnes ;j 40 1nS.SEC que las pranc_pales

promotcras de! mzconismos scmos las madres”

2 Tlas re.vt/1L..CRCLn128 12 .3 PLjer 25 473 Corr.evke jue L 1ene
e la cuitura ~cc_aental (macrista) En ia Cuitura arqina oc.rre
Justamente o cortrar.o, .ra scciedad doras L2 f.erza .a mdjer
28 M Cho Ma 72r (10 & .3te <. machisme)"

R "Una corr.ente .raiger.,ta romantica cons.dera que ‘a
~nequidad de genero =2s [u-ocpea, s una cuestion urbana en los
aylius no ex.ste Es toac lo contrario La mujzer aprQina vive
suporcaenada a veces 2n stadc de semi esclav.tia S_ queremos
Jque ex.sta a sarrollo, se ft.ene gue mejorar las reiaciones a=
jenero ep lo  "ndes "
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M pu~t~ saltznz-» do 11 procremctica de genero -z 21 proc-ena
del achisro  Para mucios nomeres, Yy para Jaras oocas Taseres, el
mach_smo ya es 1~ proc.ema zesuelto er el Pera Prueca Jde e.lo es
17 constanc.z Jde un gruce ce museres ocapardo pcosicit 23 de ex_To
A es—os enlrsvistados 1235 gustar.a tan solo gue la tencencia de

mujezes T:r2bajanco  en  cargos  imoortantes  y bie~  pagacas

o]

contlrdaara

En cambio, las mujeres cor 1o genecal, coms:ideran gue el
rach.smo es muy fuerte vy que se necesiza de un came.c ctrefundo en
la scciedad con una v.esion muy tradicional Pruepa Jde eLlo es gue
hay mas mujerzes analfabetas que hombres, o los suzaldos de las
mujeres son nenores que 1los de los hombres en trapa-os similaces
Aun peor, muchas veces las mujeres son las pr1nc1pales age~tes cel
mach.smo al nacer diferencias entre sus hijoas e hijas, por ejenplo
al alentar con mas ahinco la educacion de los homkres gue la de
las mujeres

Lcs que creen que en el Peru existe an fuerts ~ach.smo les
gustar_a gue camblara, gque empezara por Jdna elcra de  la
gutosst.ma Ce las mujeces De 1gual modo el e37ado dekeria
respetar los cerecios Je las mujeres y la imagen ce =_las cuicarde
gque las procagardas ¢ -z televisior no derigre la _tagen de la
mujer Anze tod>, la educz-ion enfatizzrcia las dcoctes ce  las

1

nuj=szs, /7 <370 ~.nstitu_r_z uwnz de _
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S terratrt_entas
en la lucta >ontrzz oo machismo

Lrusten  Zaszzes  dasczepzanc.is en Zvanto o <2l_-_cas  Tas
agresivsas de_ Bstado 3 fzavor de la nujer Pors =27enc_ <, 2 nuchos no

l._. 13
D
W

conJsence un s:3stera d2 cuotas er =1 trapasoc . 2° 2l ma~de
politizc a Za.or le .z3 macteres NO Creer que por 1e/ una majer
debe ser e_egida, mas bien, les glLstaria que el 7Ter_to de las

cand_cata

[9)]

/ "0 =1 cordicion de mujeres, Ffuera la zzzon por la

cual sor

D

_engaS 4 ocugan un cCcargo

anclz

™1

La

o
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A todos les gustar.a que se refuerce la institucion familiar
crzalec.enco .os 1azos de parertesco A traves de la familia se

_~culcar los va_oraes de la soc.edad enlre los cuales cestacan ia

0,

so.adaridac vy Lz lea.ta

A

A _a vez, todos los miembros de la
familia tie~e” Lna razor ae sez sin desperdiciar las energias de

lcs apueles o de los nifos

Un «a.a_ocgc constante ertre los diferentes miembros de la
fami_1a, resgetando las difere-tes opciones ce vida, seria una de
las caracterist_.cas de la familia 1dealizada por nuestros
entrevistadcs Una de las tareas de las generacicnes mayores es la
de saber entender a las generaciones mas jovenes de la familia,
«rpidiende un dialogo de scordos Los padres se esiaerza~ para
cecmunicarse con sus hijos y 10 dejan que la television tome el

lugar de eilos, por ejemplo, se conversa durante las cenas

Obviame~te es 1nevitable las rupturas y dificu_.taces de la
coricrens-cn  ertre las diferentes generaciones Cada generzacion
tiee su noccc de comporrtarse fp e , musica, peliculas diferentes)
A _z vez, czda edad tiene su propila logica cue es de c_fuicil
acceso a los demas Pero lcos diferentes miemoros ce la familia
nacen esiJuerszos paca compclencerse  3on los esfuerzos por la union

fzrai_i1ar 1los cae son aplaudiid.s pcr los entrevistzdos

El cecorte seria 1ma de las actividades mas comunes ejerciaas
e~ tod

U

-z 37 ziedad, aue 21 .r_2 a la fam.l_& vy, sobLre oco,

ale-ar.z = los -overes de _z

ul
(]

rcJyzs El Estado o goc_ezmo locales
O eTpresas gsrivzdas ornanizzcziar  constartemente caTtpeonatos  de
depcrtes "dente sa7a 21 Juerpc sano”™ seria una de 1os lemas de la

scclieqgaac

La plan.ficacion tamiliar, Los metodos de prevencicn, son
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V13Z0S D0r TUZ K S SO0 Jna herramienta de. progresc cel pz-s, y no
asi el 2b~ to ~ue crez una fuerte duscrepancia Pazz 2l Pesu cel

manaian

[$}]

93}

’

.2 nay~zia les gustaria que las familias plar_Z_caran
ctant.os y cwa~do tencrian sus bijos, recuc_encese, Je 2ste Toco,
2l ~umero Jde ~.~cs poozes pidiendo limosnas er las cal.es

Las relaciones malti etnicas

Ura scc_=¢ax .- tegrada, que deje «¢ce discrininar a 1os

(D

1~digenas, es ana de las granrdes demardas entre los e-trers_stados

El respetc

[¢)]
—
O

tro es ana de las cualidades ael futurse =. zceptar
la divers.gad et

-

n_ca es una de las conaiciones para la presceridad
material y esviritual cel pais Agqui, muchos de los entrevistados
mencionan gque el rectazo ae los otros tliene que terrninar ~¢ SOLO
ertre el olancoe o el mestizo contra el indio, s.rc tambier el

rechazo de direccion inversa

La gran nayosla consideraron que existe discrim_~acicn etnica
er el Perw., sin emtbasgo tienen discrepancia sobre la ser_edzad cel
proolema Urcs considesan que hay racismo vy oLrLos Jue nc hay
racismo (Jue cece ser usado para el caso de los ZL.U o de Sud

Africa) v tzan sclo es aiscraminacieon Cpviamente, los gue eszan de

acderdo Co~ _2 pr_mera version, no les gustaria gue 2. rac.smo
conTinazsz /7 espesan gee .a tendenc.oa, desde la cecaza de los 60,

na2Cla Uun Cals <un ments discraiminacion, cont.onue

Comoc te gustaria que fueran las relaciones etnicas®?

R "Se han ae respetarlos Jdiferenlies grupos £tnicos, ZomGC =5
suefio de Arguedas, er =1 cual podiamos constr.ir la .~:Jdad a
traves de la grap d.sersidad que tenercs "

R "Los 1ndigenas deperian tener wpa cuota garantizace en <
congreso "

R "Es impeor=zal t2 Gue 3 sepa quecnua, que s2 resretse a3l g.e
nabla qu=chua "

R "Que se consi.te @ las pases partiendo de las comuamidades
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campesinas ’ I Gue nayd «1a@ gemocrac.a gue vaya de anato "acia
arripa "

R "La wmust_ebricia
suridica, €1 el rec
ae solucion de copf_ .
R "El estacc deberia
culturales, tantc de Juechuas que pusdan servir a .as
comur.dedes nativas, o de estas uJdlcimas que pueaan servir a 1los
guecnuas "

R "Los 1nte.ectua.es poarzar aprender de los grupos ecniccs, de
10s sistemas de gopierno, de sus relaciones sociales,
econcmizcas "

R "Me gustaria un pa.s Sin racismo, menos viclento y mas
tolerante "

R THasta 27% de 1rigenas en el pats | ] se trata a2 dar woz,
pero dar voz a todas estas cusitturas significa constrd-r s-
alternativo de educac.on bilingue [ ] donde esta presents
tema de ta cultura, .engua, mirorias etnicas "

tenoria gue reflieyarse en ita mu_.tip_.o.daa
C.1128nE0 real de valores y de mecan.swo
soos "

ver .a forma Jde rescatar 1os @ire—enki’s

08

4

A todos Los entrevistados les qustaria que 1cs diversos
grupos etnicos tengan orgullo de sus treadiciones y entac-en una
relacicn norizontal con los otros grupos, destruyerdcse 1los
aspectos jerarquicos de la sociedad Esta auto estimz Zes sirve
para celacionarse de 1gua. a 1gual con otros grupos 2t~_cos con
lcs cuales componen la sociedad peruana que es multi-et-_ca vy
cu.tural, perc que z le vez es mestiza al tener u-a seszie de
7zlores y caltura en <omun  La diversicaa es uno de 1los calizartes

de la sociecad perazns

Ur~a parTte susza cial de la pol.t.ca de auto estimz =28 la
po-itica =ducztist <ol pais, disefaca oara aceptar -z direrssidaa
de naestza cor.acio”  Er las zonas con coplacion de _engaz nativa

e , el guechua > 3.z, 21 sistema educatlvo sezia bH.._nhgue
/r de _zuai ncdo, 32 aceptar.an las costumbres y neces.caces del

-ngar Se trataria de que los profesores fueran oriunaos de. lugar

La mayoia de  nTtreslstacos cons.deran que el Quechua no
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ieber1a  3er .o.on® odb-lyat>rio <en el vals OCcoviatette las
poblaciones nativz:s aprengerra en 1m sistema »o-_.irgue Yy las

an.versidades ser..

S}

n los cuara.?nes tanto de la cu.tara occidental
como ardina, ~ se_vat_ca LEr po>liticz iinguistica, el espaio. es
-2 lingua franca de. Pera, y dekeria cont.nuar siende obligator.o
sv  ense®anca Es el _cicma, dque Juntamente c¢en €1 1ng.Les,
permitir_a a los ._rdigenas participas en el mundo oficial y el
nundo moderno

La autoestima de los miembros de los diferertes graees
e~nicos 1mplica gue el guechua u otros i1diomas rativos no sean
relegados o desapzrzezcan Jel paisaje _1ingulstico de la racson Las
poblaczones nativas seguxrian hablandc sus i1diomas de orligen s.n
miedoc a ser marginados ¢ ser considerados ciudadanos de segurda
clase, mas bien sg 1dioma nativo ser_z parte de su 1dentidad, de
su ublcac.on en e_ mundc El mapa l.nguistico culturzl deil Peru
seria de lo mas c¢_verso {(uno de los cagitales del pails) cCompuestos
por ciudadanos orgalicsos de su cultura

Un ounto del_cado y <con c_erctas discrepancias en las
e~trevistas fue cral ser.z =1 rol de_. Fstado en la lacha contra la
discriminaclior Ob _amente la princ_gal herramienta ctara todos es

educacron, al ftener en sas mentes la ecuacion discriminacion

M)

-gual a fairta de educzcion por pazte del que discrimina En
~zme.o, sSe du.eroh  dlscreparclias e-  la posibilidad dce otras
p~liticas e goc_=zro L muchos _es gustaria gie el gobiernc
fomente la ro doscr_miracion a- obl_gar a sus i1instituc.cnes gue
acepten, considecrzncc, c©or supuesto, 21 merito de .os candidatnos,
-~d10s, nejres yo trns ZZupns due 3C” Zons.deracdce 1/ SN 3.3
liscriminadss Pe~ a un grupe -mporzarte tinto ze bombres <omo
m.jece< ro les guszar.z -_legar a wn sistema aqe cuotas Jdonde el
gobierno asigne <uantos/as hombres o mujeres de Jdeterm.radas

caracteristicas tieren gae 3er parlamentarios, etc

T.dos cumparten La 71s.on mas irtegrada de la sociedad donde

se logre gue las 1instituciones oupilcas vy privadas no sean
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monopolio de r.rgun graco  Un inc_cagor péra algunes de los
entrevistados ser.z, wvor ejemplo, que la rmwarina Zaese mas
demccratica, siguilerdo los vasos cel ejerc.to, al acectzr hombres

y Mujeres de d.Zerertes grupos etnicos

for
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TABLA/

COMPOSICION DE ENTREVISTADOS

TOTAL GENERO ACTIVIDAD PRINCIPAL RESIDENCIA
GRUPO EDAD IENTREVISTAROL H M I Num RAMA SECTOR LIMA | PROV
TOTAL 80 100%] 53 27 43 37
100% 66%| 34% 54%| 46%

20 a 29 14 18% |} 6 8 8 Universttarios Publico/Privado 3 5
4 Profesionales Privado/Publico 0 4

1 Prof Desempleado 0 1

1 C Sociales ONG 0 1

30a 39 16 19% | 10 5 2 Economistas Publtco/Privado 2 0
4 C Sociales ONG 2 2

2 Perodista Privado 2 0

1 C Naturales ONG 0 1

1 Empresario ONG 1 0

1 Empresaria Privado 1 0

1 Pastor Iglesia Privado 0 1

1 Estudiante Universitario U Nacional 0 1

1 Alcalde Provincial Gobierno 0 1

1 Docente universitario U Nacional 1 0

40 a 50 26 33% | 15 11 6 C Sociales ONG 4 2
2 C Naturales ONG 1 1

4 Empresanios Privado 4 0

2 Periodistas Publico 2 0

3 Docentes Universidad Nactonal 1 2

2 Docentes Coleglos Privado 2 0

2 Ingenieras  directivas Inst Publico 0 2

1 Alcalde Provincial Gobierno 0 1

1 Poeta Privade 0 1

1 Militar Publico 1 0

1 Dingente Asoc Mujeres Gremial 0 1

1 Dingente sindical nacional Privado 1 0

Mas de 50 25 31% | 22 3 4 Empresarios Pnvado 3 1
3 Docentes Universidad Publico/Privado 3 0

3 Autonidades Universitarias | Publico/privado 1 2

3 Dingente sindical y popular Privado 2 1

6 C Sociales ONG 1 5

2 Pastor y promotor Iglesia Pnivado 2 0

1 Economista directivo Inst Publico 0 1

1 Ex militar ONG 1 0

1 Ex-congresista sociologo ONG 1 0

1 Periodista Congresista Privado 1 0
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Moo - yIMTEZFADION  men alisncas 2 nle=l red anal (RnErios
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geabs viva ESTARD'ECONDMIA Jdescentrslicacizin
aterti 3 won civdades desarrolladss 2l inlscoor
'Unsears.dades tuertes en ciencias natarales a2re! 13
jds 1a mmzoonis OTRES: sereic.oos de sslud swosE=cbles

pharelo VINTER=SIION. Feru zon tronteras ebieclss. intsgrazion
‘12l _on los psises TrontsErizos v asocisdo s blogques
ragearslas CHLTURS VENTAREZ  pars con auchss
1arislerss culturales integrado 2@ 1iosamenls an 21
graceso de globalicacion + recrsando su culiucs

chompas de olpaca, turismo, arts }

LoOnSML S MadkO  con 21 nivel de Chile , oobreza = trems
2liminada; pais mas sguitativo, con menor desigualdad
de 1os 1ngrescos  REGIDHAL,ESTALO cirudedes con
capacidsd de dessc-rollarsas, municipsiidades fusrtss,

sal.enies , tecnicoszs llevando 2 cabo la
descentralizacions una sociedad descentrslizada al
intsrior del pais

ETHICIDAD . un? socredad hetsrogenss culituwrslosnce
DUECHUA 1z sducscion debsria snsenszsnos guechua @
todos.

Estado ROL: cencentredo v enfocado sn sy func.on de promocion

vy o8 aducacion solide , cohsranis, oscusno en osneral
sunque grande en el ssctor sducetivo. manbtsncion de =u
21 soc.esl braindasndo , No privaticsndo S0, 10103
soci2lss 1 peEnsiones, educacion, stc ;. 21 estado ocomo
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gran promotor de 1z indestria orivsds, del secoor
portador  FAODRDEFES -+ separacion v sguilibrio de
podar 2. IMFUESTO =1.
Eme Frioo fVERSION  wune cazdena de corparacisnes de
23 ornduskeiss =20 lss gie los microsmnpresss szian
enlazadas en s.stemas de finesnciamiento , de mercado
orodsciends con calidsd fcamﬁ zn Itslis,. TWACION:
shv2rsion de palszes limiirofes 2 cepic zZn emoresss

2sirategicss como en sector snergetics {pe

alectricas 5 BECURSOS HNATURELES: crand

potenciales de ls sisrers s la salve re

aprovechados cientuefies, productiva v 1

S Cr. JLIVIL 2 sociedad Zon niveles de orgsnizscion L
‘politice 2n todo 2l peis vy gue tienen 13 misms fues
e hdcerse sscuchsr como 1o de Lime FARTIDOS: mss
 brancparentes, SINDICATOS: gue e 1istisrsn no 50l como
rgramios de proteccion sino con un sind.oslismo
productivo, brindendo asesoris, adiestramiento tecnico
vy participando en el directorio-de ls smpresa.
VIGLEEIA. Tmantengan su rol “ORGANIZACIOHNES: no e-iztan
V185 de sobrevivencis s gue s£ dirijsn 2 obros
yespectos. JOVENES asreas verdes y deportisas. MEDIOS.
rs2an vardaderaments nacionales por sy coberiura s
contanido descentralizador, desarrollsndo agendazs de
ydesarrollo nacionasl como el de la sducaciony & 1sts
1diarios formales en las provincias.

,_’:“” - \Qq

o



e TR

ity
i~
i

fat

t

1y b
t= Ty
i 1=

]

(11

H

T

L

e

[
e

it

it

it

14

1

I

ity



Phanlit m Prpluaka 3 onwe e

R TUIE N CETL NG TS DeTAld mskel tadel @TooaeoTs o onn ooly Froas
RS uy ML Terrzca o Dlics westefIl ZOn TLEIDa pars
yooroabl war los multins . wunsles
PERLCAZUAN DOeDCRAnTS Jduel zoo” o redo Zasnds LF
‘dizterboia zomasl  CEMGOFACL- SOCIEDRD  relaciings mes
‘hor acontale- denporrstices  0TROZ deoorts
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PTTESTCDINN _on onlon de dessoralle Zonereriz ovocon
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‘ez_=na Lals o nocichnsl vy oen bass 2 2llo intescsrss a
'ploge Es SCatoLcoS, 18 LnbESgrac.cn eIonomics con los
ypsisss  ronfkerizos , le 8 astenria I8 CONSCrclls
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Imilitares

EX el L=l I MACFDO  pees d@ ongresc SLURITLO0 a=dind SELTORES
'ziztems coordonsdo 2 intsgesdo o2 trspsporte con
‘mapacislistesy pnliticaz de lucha contra la pobreos
tdesdes 1a sducscion, sa3lud, vislidsd, politicas rureles
‘mas que gestos focelizados (por la escala de la
‘gobrezs L, ls desigusldsd de cporfunadades) ESTALO
foon planssrienio sstreteglico gque LNCoOrpore & 1a
‘economis del psis: con plansamiento estrategioo
'flg ible -n todos los nisgles - central, regional
‘munilcipal- pars atsader 1235 necesidadss que no lo hace
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"pitizial Jz' weechus en los desszrismErntos Zu-s
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Eatado JFOLs eslsdu regulasdor. fiscslizsdor, sjzcutor directs o
Vendireccaments de obess, de ssistenciz tecrics , da
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il - P 21 m=rcocads FOREREZ  poder Judicial con
Vfuna WEHLDE democrsticos psrs le dssignscion de juecss
', mEs Eilcazi un sioteme slectorsl reunificsdo v
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tygustdsd os oporitunidad pars acoedEr 3 Cargos
pobLicos, poder Siscutlvo Con oOLitica de sstado
(el

refncLsdss de las politicss de gobis
largo pleco. con mEL&ﬁlume de rela n con el
rivado CENTRALISMO: sstado regironalizaedo

b6 a 7 regionss) cuyos cnntros sean seirs civdads
rapesando & Limaly regiones “con cepsacidad de
5t visiones de desarrollo regionsl, con-recursos
onomis en los asuntos de su compstencia, estado
ntral reducirendn su compstencia a aspectos de
rac+er facional como politics macroscoOnomica,

fensa e.terna, adminislracion de justicia por
Jemplo, municipios provinciales y distritsles mas
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