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FINANCIAMIENTO DEL CICLO AGRÍCOLA 1995 

Antecedentes 

La CrISIS actual de BANADES y la ausenCla de mecanlsmos alternativos efectIVOS 
de finanCiamIento a través de la banca pnvada a la actiVIdad productIva, obhgan a 
adoptar un esquema de emergencia para el fmancIamIento del CIclo agrícola 1995 
Esta SolUCIón tendría que tomar en conSIderacIón los siguIentes obJetIVOS de 
polítIca finanCIera de medIano plazo 

I Mayor participación de la banca pnvada en el fmanclamIento de la 
actIVIdad agropecuana (y económIca en general) 

11 Resolver la SItuaCIón de la banca estatal a través de la pnvatIzaclOn, 
fuSIón o lIqUidaCIón 

111 RedUCCIón del tamaño del Estado en la economía mcaraguense 

CualqUier estrategia que se plantee en el muy corto plazo (dos o tres meses) tendrá 
que incorporar las SIguIentes restrICCIones 

I La ImpOSIbilIdad de resolver la cnSIS instItucIonal del BANADES en 
el corto plazo 

11 La neceSIdad de que BANADES cumpla la resolUCIón del Consejo 
DIrectIvo de la SupenntendencIa de Banca, respecto a este banco 

111 La ausencIa de mecanIsmos para que la banca pnvada asuma las 
funCIones de finanCIamIento de la actIVidad agrícola de BANADES 
(redUCIdo número de sucursales, cobertura regIonal y especlahzaclOn 
en el crédito agrícola) 

El esquema de emergencIa buscaría superar las defiCIencIas operatIVas actuales de 
BANADES con el concurso de recursos de gestIón dIspombles en el sector 
pnvado Esto se lograría involucrando a la banca pnvada en las dIferentes etapas 
del proceso de concesIón de créditos 

Las alternativas que se plantean se cIrcunscnben exclUSIvamente al finanCIamIento 



del ciclo agrícola No se pretende resolver la situación de msolvencla actual de 
BANADES por la mala recuperación de crédItos concedIdos en años antenores 

Las debIlIdades actuales de BANADES se concentran en las sIgUIentes áreas 

1 Proceso de evaluaCIón de créditos 

11 La Imagen de BANADES como un acreedor débIl frente a la 
msolvencla de los deudores 

111 Reducida capacIdad de préstamo (sólo en base a recuperacIón de 
cartera) dada la resolUCIón de la SupenntendencIa 

Lineamientos de la estrategia a adoptarse 

El esquema de emergencIa consIderaría formas de asocIacIón entre la banca 
pnvada y BANADES para el financIamIento de la acttvIdad agrícola Esta 
asocIacIón podría adoptar dos modalIdades 

I FmanCIamtento a través de BANADES, sustentado parcIalmente en la 
recuperación de cartera y la concentración de los recursos dlspombles 
del banco en los préstamos a corto plazo al sector agropecuarIo 
Astm1smo, y a pesar de su unpOrtanCIa, el financIamIento 
agropeCUarIo a largo plazo tendría que ubicarse en una segunda 
pnondad frente a las demandas del sector en el muy corto plazo 
AdICIonalmente, tendría que reducIrse la proporCIón de la cartera de 
crédIto dmgtda a los sectores comercial e mdustnal 

De otro lado, en la medIda que el BANADES reqUIere urgentemente 
reforzar los aspectos de gestión de su cartera de crédIto, esta podría 
ser una oportumdad para unpulsar el proceso de transformaCión 
mstttuCIOnal con apoyo de los recursos humanos de la banca pnvada 
Esto SIgnificaría la suscnpclón de contratos de servIcIos entre 
BANADES y la banca pnvada, para que esta últuna apoye aspectos 
del proceso de evaluación de las solICItudes de crédIto procesadas a 
través de la mfraestructura operattva de BANADES 

Del lado de la banca pnvada, el mterés en este tipO de operaCIones se 



sustenta en la posIbilIdad futura de adqumr porCIOnes de la cartera de 
colocaciones de BANADES De esta forma, se avanzana en la 
SolucIón defirutlva del problema finanCIero de BANADES y se 
apoyaría el obJetIvo de reduccIón de la particIpación del Estado en la 
economía 

11 FmancIanuento a través de la banca pnvada, contratando los servIcIos 
operativos de BANADES para suplir las deficIencIas de las 
InstItucIones fmancIeras pnvadas en relacIón a cobertura regIOnal y 
dIsporubhdad mmedlata de personal especIalIzado en el área de 
crédlto agrícola. 

La ventaja de esta segunda opcIón es que a través de este mecanismo 
podría SubsIdIarse el proceso de aprendIzaje de la banca pnvada en la 
actIvidad de fmancIamIento del cIclo agrícola 1995, de manera que 
pueda asunur plenamente sus funcIones a parttr de 1996 (en base a la 
pnvatlzacIón de la mfraestructura operatIva actualmente a cargo de 
BANADES) 

La banca pnvada mtermedIaría recursos propios y fondos Internos y 
externos dIsporubles a través del FNI, con lo cual se estaría superando 
uno de los prmcIpales cuellos de botella del sector productivo la 
disponibIlIdad de crédito para produccIón o InVerSIÓn 

Plan de ACCión 

Las conSIderacIones antenores llevan a proponer la SIguIente agenda de trabajo 
para los prÓXimos días" 

1 Recoger las reaCCIones de BANADES y de la banca pnvada en 
relación a las Ideas sugeridas en el documento y las propuestas 
adiCIonales que permItan confrontar la SituaCión de emergencia del 
Ciclo agrícola en 1995 

11 EmItIr mstruccIones a BANADES para que concentre sus esfuerzos 
de colocaclon en la actIVIdad agropecuana de corto plazo, dada la 
SItuaCIón de emergencIa que se enfrenta actualmente Esto permItIrá 
evaluar y perfeccIonar los cntenos que se VIenen uttbzando para la 



aSIgnacIón de recursos en el sector a mayores plazos La reducclOn 
del apoyo de BANADES a los sectores comercIal e mdustnal 
mcrementará la demanda de recursos de la banca pnvada para el 
financIanuento de estas actIvIdades 

( 



SISTEMA FINANCIERO NACIONAL. ENTREGAS DE CREDITO 1994 
(Millones de Cordobas) 

BANADES RESTO SISTEMA 

Comercial 888 1,422 S 1,511 3 
Corto plazo 787 1,2633 1,342 O 
Largo plazo 10 1 1592 1693 

Agncola 3638 1184 4822 
Corto plazo 2703 884 3587 
Largo plazo 935 300 1235 

Ganadero 2673 2003 4676 
Corto plazo 1864 1507 3371 
Largo plazo 809 496 1305 

Industnal 308 1,1096 1,1404 
Corto plazo 14 O 8669 8809 
Largo plazo 168 2427 2595 

VIVIenda 00 01 01 
Corto plazo 00 00 00 
Largo plazo 00 01 01 

Otros 132 273 405 
Corto plazo 106 166 272 
Largo plazo 26 107 133 

TOTAL 7639 2,8782 3,6421 
Corto plazo 5600 2,3859 2,9459 
Largo plazo 2039 4923 6962 

Fuente SupenntendencUl de Banca. 



SISTEMA FINANCIERO NACIONAL· ENTREGAS DE CREDITO 1994 
(Estructura porcentual) 

BANADES Resto Sistema 

Comercial 59 941 100 O 
Corto plazo 59 941 100 O 
Largo plazo 60 940 100 O 

Agncola 754 246 100 O 
Corto plazo 754 246 100 O 
Largo plazo 757 243 100 O 

Ganadero 572 428 100 O 
Corto plazo 553 447 100 O 
Largo plazo 620 38 O 1000 

Industnal 27 973 100 O 
Corto plazo 16 984 100 O 
Largo plazo 65 93 S 1000 

VlVlenda 00 1000 1000 
Corto plazo 
Largo plazo 00 1000 100 O 

Otros 326 674 100 O 
Corto plazo 390 610 1000 
Largo plazo 19 S 80S 1000 

TOTAL 210 790 100 O 
Corto plazo 19 O 810 100 O 
Largo plazo 293 707 1000 

Fuente Supenntendencla de Banca. 


