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FINANCIAMIENTO DEL CICLO AGRICOLA 1995

Antecedentes

La crisis actual de BANADES v la ausencia de mecanismos alternativos efectivos
de financiamiento a través de la banca privada a la actividad productiva, obligan a
adoptar un esquema de emergencia para el financiamiento del ciclo agricola 1995
Esta solucidn tendria que tomar en consideracién los siguientes objetivos de
politica financiera de mediano plazo

1 Mayor participacion de la banca privada en el financiamiento de la
actividad agropecuaria (y economica en general)

1 Resolver la situacion de la banca estatal a través de la privatizacion,
fus16n o hquidacion

i Reduccién del tamafio del Estado en la economia nicaraguense

Cualquier estrategia que se plantee en el muy corto plazo (dos o tres meses) tendra
que 1ncorporar las siguientes restricciones

1 La imposibilidad de resolver la crisis institucional del BANADES en
el corto plazo

u La necesidad de que BANADES cumpla la resolucién del Consejo
Directivo de la Superintendencia de Banca, respecto a este banco

m  Laausencia de mecanismos para que la banca privada asuma las
funciones de financiamiento de la actividad agricola de BANADES
(reducido ntimero de sucursales, cobertura regional y especializacion
en el crédito agricola)

El esquema de emergencia buscaria superar las deficiencias operativas actuales de
BANADES con ¢l concurso de recursos de gestién dispombles en el sector
privado Esto se lograria involucrando a la banca privada en las diferentes etapas
del proceso de concesi6n de créditos

Las alternativas que se plantean se circunscriben exclusivamente al financiamiento



del ciclo agricola No se pretende resolver la situacion de insolvencia actual de
BANADES por la mala recuperacion de créditos concedidos en afios anteriores

Las debilidades actuales de BANADES se concentran en las siguientes dreas

1
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Proceso de evaluacidn de créditos

La imagen de BANADES como un acreedor débil frente a la
insolvencia de los deudores

Reducida capacidad de préstamo (sélo en base a recuperacion de
cartera) dada la resoluci6n de la Superintendencia

Lineamientos de la estrategia a adoptarse

El esquema de emergencia consideraria formas de asociacion entre la banca
privada y BANADES para el financiamiento de la actividad agricola Esta
asociacion podria adoptar dos modalidades

1

Financiamiento a través de BANADES, sustentado parcialmente en la
recuperacion de cartera y la concentracién de los recursos disponibles
del banco en los préstamos a corto plazo al sector agropecuario
Asimismo, y a pesar de su importancia, el financiamiento
agropecuario a largo plazo tendria que ubicarse en una segunda
prioridad frente a las demandas del sector en el muy corto plazo
Adicionalmente, tendria que reducirse la proporcion de la cartera de
crédito dirigida a los sectores comercial e industrial

De otro lado, en la medida que el BANADES requiere urgentemente
reforzar los aspectos de gestion de su cartera de crédito, esta podria
ser una oportumidad para impulsar el proceso de transformaci6n
institucional con apoyo de los recursos humanos de la banca privada
Esto significaria la suscripci6n de contratos de servicios entre
BANADES y la banca privada, para que esta tltima apoye aspectos
del proceso de evaluacion de las solicitudes de crédito procesadas a
través de la infraestructura operativa de BANADES

Del lado de la banca privada, el interés en este tipo de operaciones se
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sustenta en la posibihidad futura de adquinir porciones de la cartera de
colocaciones de BANADES De esta forma, se avanzaria en la
solucién definitiva del problema financiero de BANADES y se
apoyaria el objetrvo de reduccion de la participacion del Estado en la

economia

Financiamiento a través de la banca privada, contratando los servicios
operativos de BANADES para suplir las deficiencias de las
mnstituciones financieras privadas en relacién a cobertura regional y
disporublidad inmediata de personal especializado en el drea de
crédito agricola.

La ventaja de esta segunda opc1dn es que a través de este mecanismo
podria subsidiarse el proceso de aprendizaje de la banca privada en la
actividad de financiamiento del ciclo agricola 1995, de manera que
pueda asumir plenamente sus funciones a partir de 1996 (en base a la
privatizacion de la infraestructura operativa actualmente a cargo de
BANADES)

La banca privada intermediaria recursos propios y fondos internos y
externos disponibles a través del FNI, con lo cual se estaria superando
uno de los principales cuellos de botella del sector productivo la
disponibilidad de crédito para produccién o mversién

Plan de Accién

Las consideraciones anteriores llevan a proponer la sigmente agenda de trabajo
para los proximos dias-

1
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Recoger las reacciones de BANADES y de la banca privada en
relacion a las 1deas sugeridas en el documento y las propuestas

adicionales que permitan confrontar la situacién de emergencia del
ciclo agricola en 1995

Emutir instrucciones a BANADES para que concentre sus esfuerzos
de colocacion en la actividad agropecuana de corto plazo, dada la
situacidn de emergencia que se enfrenta actualmente Esto permitira
evaluar y perfeccionar los criterios que se vienen utilizando para la



asignacion de recursos en el sector a mayores plazos La reduccion
del apoyo de BANADES a los sectores comercial e industrial
incrementara la demanda de recursos de la banca privada para el
financiamiento de estas actividades



SISTEMA FINANCIERO NACIONAL. ENTREGAS DE CREDITO 1994

(Millones de Cordobas)
BANADES RESTO SISTEMA
Comercial 888 1,422 5 1,5113
Corto plazo 787 1,263 3 1,342 0
Largo plazo 101 1592 169 3
Agnicola 3638 1184 4822
Corto plazo 2703 884 3587
Largo plazo 935 300 1235
Ganadero 2673 2003 467 6
Corto plazo 186 4 1507 3371
Largo plazo 809 496 1305
Industnal 308 1,109 6 1,140 4
Corto plazo 140 8669 8809
Largo plazo 16 8 2427 2595
Vivienda 00 01 01
Corto plazo 00 00 00
Largo plazo 00 01 01
Otros 132 273 405
Corto plazo 106 166 272
Largo plazo 26 107 133
TOTAL 7639 2,8782 3,6421
Corto plazo 5600 2,3859 2,945 9
Largo plazo 2039 4923 696 2

Fuente Supenntendencia de Banca.




SISTEMA FINANCIERO NACIONAL: ENTREGAS DE CREDITO 1994

(Estructura porcentual)
BANADES Resto Sistema
Comercial 59 94 1 1000
Corto plazo 59 941 1000
Largo plazo 60 940 1000
Agricola 754 246 1000
Corto plazo 754 246 1000
Largo plazo 757 243 1000
Ganadero 572 428 1000
Corto plazo 553 4417 1000
Largo plazo 620 380 1000
Industrial 27 973 1000
Corto plazo 16 98 4 1000
Largo plazo 65 935 1000
Vivienda 00 1000 1000
Corto plazo
Largo plazo 00 1000 1000
Otros 326 674 1000
Corto plazo 390 610 1000
Largo plazo 195 805 1000
TOTAL 210 790 1000
Corto plazo 190 810 1000
Largo plazo 293 707 1000

Fuente Superntendencia de Banca.




