
NEPAI PROJECT 
Nicaragua Economlc Pobcy Analysls & Implementabon 

LA SITUACION RELATIVA DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS Y LOS 
PRESTAMOS VENCIDOS EN EL BANADES EN RELACION AL RESTO DE 
LA BANCA ESTATAL Y LA BANCA PRIVADA. 

A Report by Dr Jubo E Revdla 

Prepared under USAID Contract #524-0339-C-00-4015-00 

January, 1995 
Managua, Nicaragua 

001IMON 

jmenustik
Rectangle

jmenustik
Rectangle

jmenustik
Rectangle



LA SITUACIÓN RELATIVA DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS Y LOS 

PRÉSTAMOS VENCIDOS EN EL BANADES EN RELACIÓN AL RESTO DE LA BANCA 

ESTATAL YLA BANCA PRIVADA 

Juho E Revilla 

NEP Al, Enero 1995 

Uno de los pnnclpales problemas a resolver por parte del gobierno y la nueva drrecclOn del 

Banco NaCional de Desarrollo, en relacIon a la llamada cnSIS del BANADES, es IdentIficar 

claramente donde resIden los problemas econOmICOS y financieros mas lnlportantes para el banco 

Para algunos analIstas econOmICOS, asl como para la antenor admlDlstraclOn del BANADES, 

eXlsua la presunclon de que uno de los factores más lnlportantes que defiman la Sltuaclon cnuca 

sobre la rentablhdad y Vlablhdad del banco, era la presión que ongmaban los altos gastos 

admuustratlvoS del Banco 

Una breve reVlSlon de las Cifras pubhcadas por la Supenntendencla de Bancos, en relacIón 

a los estados financieros de los bancos entre 1992 y Octubre de 1994, nos obhga a conclUIr, sm 

embargo, que ese no es un problema tan Importante como aparentemente se pensaba. Asl, SI 

observamos el Grafico 1, veremos que la razon entre los Gastos AdnumstratJ.vos y el total de Activos 

del BANADES, es, para todos los afios mencIOnados menor a la mIsma razón de la banca pnvada. 

ASI, mIentras que esta razon en 1994 era de 4 8% para el BANADES, la banca pnvada gastaba el 

5 6% de sus activos Hay que mencIOnar que para hacer la comparación mtertemporal se asume que 

los gastos adm1Dlstra1lvos a DICiembre de 1994 son 20% más altos que a Octubre, mIentras que los 

activos no se han Vartado 

Durante el año 1993 estas razones hablan Sido s1n1l1ares AsI, el BANADES mostraba una 

razon de Gastos AdnumstratJ.vos sobre Activos equIvalente al 5 0%, mIentras que la banca pnvada 

mostraba una razón del 6 7% de la banca pnvada. SI el promedIo del total de la banca estatal era de 
6 7,%, podemos aun comprobar lo relativamente baJO de esta razón para el BANADES Los años 
1993 y 1994 representan una mejora absoluta y relatIva al comportauuento que se observó en el año 
de 1992 Esta razon, pues, ha vemdo mejorando 
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SI bien es cIerto que para "estándares" mternaclonales de banca el mantener gastos por 

enCIma del 2% del total de activos es considerado exceSIVO, es tamblen Cierto que el reducido tamaño 

de los bancos en Nicaragua y sus escasas econOmIa de escala hacen que las ctftas relatIvas de gastos 

admlmtstratlvos sean tan grandes Es allí, precisamente, donde reSIde la ventaja del BANADES 

respecto al resto de la banca mcaraguense Como sera facd de entender, sm embargo, es pOSible y 

aconsejable mejorar esta SItuacIOn, ya que la relatIva meficlencIa del BANADES puede estar SIendo 

trasladada a la banca pnvada. 

SI observamos el Cuadro 1. podemos observar que el BANADES es el segundo banco que 

menos gasta en relación a sus activos, SIendo el pnmero el Banco de Amenca Central 

Comparaciones adIcIOnales de las razones de gastos admmlstratlvos con los mgresos totales y los 

mgresos finanCIeroS nos dan resultados de orden bastante slmIlares, colocando tamblen al 

BANADES por debajO de la banca pnvada y solo superado por dos bancos en la razon de Gastos 

Admtmstratlvos sobre Ingresos Totales, y por solo un banco en la razón de Gastos Admtmstratlvos 

sobre Ingresos Fmancler9s 
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Cuadro 1 

AÑo 1994 Banco Gastos Adnuru.st / Gastos Adnuru.st / Gastos Adnuru.st I 

ActIvos Totales Ingresos Totales Ingresos Fmanc 
Banades 43% 276% 525% 

Baruc 56% 308% 651% 

Popular 74% 296% 71 0% 
MercantIl 66% 277% 705% 
Banpro 76% 334% 861% 
Bancentro 54% 293% 1161% 
BAC 32% 181% 551% 

Banpres 71% 342% 839% 
Banexpo 55% 254% 505% 
Interbank 71% 324% 663% 
Banca Pnvada 58% 283% 744% 
Banca Estatal 50% 290% 586% 
Fuente Supenntendencla de Bancos 

Como ya hemos señalado. es muy probable que esta sItuacIón de relatlva supenondad del 

BANADES se deba al tamaño de este banco en relaclon a los otros bancos estatales y pnvados, lo 

que le da una ventaja en térmInOS de las econoIDlas de escala que puede utilizar De cualqU1er 

manera, esa sena una JustdicaclOn para mantener la escala de operacIOnes del banco y no 

necesanamente para redUCIrla 

El resultado a conclmr de todo lo antenor es que, en el tamaño relatlvo de los gastos 

admtrustratlvoS no se encuentra el problema mas unportante del BANADES, aunque ese SI pudo 

haber SIdo el problema años atrás con el sobre-dunenslOnarnlento del banco Por otro lado, SI 

queremos observar el problema fundamental, debemos de anahzar el lado de los mgresos, y mas 

precIsamente los mgresos no recIbIdos, es decIr, la cartera de préstamos vencIdos del BANADES 

Hacer eJercIcIos de comparaclon entre la antenor banca de fomento, BANADES, y una 
reCIente banca comercIal pnvada, con no mas de 4 años de VIda en lo que se refiere a la cartera, 
puede ser amesgado, por lo que nuestros comentanos se refieren a lo observado durante 1994 Sm 

embargo, para analIZar la evolucIOn de los ultunos años, utlhzaremos los años de 1992, 1993 Y 1994 

Con esto, queremos el~ los problemas de dIstorsIón que se observaría con las CIfras de una 

banca recIentemente creada Aunque la mformacIon más reCIente es a Octubre de 1994, es pOSIble 
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realIZar una comparaclOn entre Octubre de 1994 y DIcIembre de 1992 y 1993 ya que las CIfras son 

del Balance y no del Estado de Resultados 

Un eJerCICIO de reVlSlon de las pnncIpales razones del BANADES en comparaClOn con la 

banca pnvada en promedIo, asl como los bancos IndIvIduales, nos muestra una po SIC Ion bastante 

dIfiCIl para la banca estatal y en especIal para el BANADES ASI, SI observamos la razon de 

prestamos vencIdos entre PatrImomo, vemos que es Igual al 613 6% muy por enC11Ila del promedIo 

de la banca pnvada que esta en 29 9%, asl como los Prestamos VencIdos entre los ActIVOS Totales 

del banco que esta en 24 4% contra el2 2% de la banca pnvada En lo referente a la razon respecto 

a Prestamos Totales es de 27 2% para el BANADES y de 3 4% para la banca pnvada. 

Cuadro 2 

AÑo 1994 Banco Prestamos Venc / Préstamos Venc / Préstamos Venc / 

PatrImomo ActIvos Tot Prestamos Tot 
Banades 6136% 244% 272% 
Baruc 2942% 118% 23 10/( 

Popular 2443% 139% 223% 
MercantIl 216% 15% 18% 
Banpro 669% 31% 51% 

Bancentro 22% 01% 02% 

BAC 44% 05% l' 00/( 

Banpres 75% 07% 09% 
Banexpo 1571% 91% 93% 
Interbank 295% 36% 53% 
Banca Pnvada 299% 22% 34% 
Banca Estatal 4686% 194% 259% 
Fuente Supenntendencla de Bancos 

La evolUCIón de los últunos años de la razón entre Préstamos Vencidos y PatrImoruo muestra 

una profundtzaclon del problema de solvencIa del BANADES Esta razon paso de 149% en 1992 

a 252% en 1993 ya 614% en 1994 Aunque la comparaclOn de la evolUClon no es ValIda para la 

banca pnvada (de reciente creaclOn) sus ruveles para 1994 SIguen Siendo bastante baJOS en 

comparaclon 
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Grafico 2 
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De acuerdo a lo expuesto, el cierre de algunas sucursales del BANADES, por ejemplo, habna 

respondido a un error de evaluaclOn de donde esta el problema central SI bien es cierto el ruvel de 

gastos puede ser elevado, esta medida es Irrelevante en relación a la carga de la deuda vencIda, donde 

reSide el problema mas grave Lo que pone en pelIgro la estabilIdad del banco no es ru el numero 

de agencias m la cantIdad de empleados, como erroneamente se supuso, smo mas bIen la cantIdad 

de prestamos venCidos En 10 que debe estar preocupada la admlD1straclon del BANADES no es ya 

tanto el numero de empleados ru el numero de sucursales, smo que los préstamos que otorga sean 

recuperados por el banco 

El negocIo banCarIO COnsiste precisamente en obtener una dIferenCIa entre los mgresos que 

se obtIenen de los préstamos que se otorgan y los egresos que se ongman por los mtereses a pagar 

sobre los deposltos Ahora bien, Silo que se tIene es una cartera con un componente SIgnIficatIvo 

de prestamos que estan venCidos, es muy drtIcll mantener la Viabilidad del banco Lo que se observa 

en el Grafico 3 es que la banca estatal, y en espeCIal el BANADES han verudo aumentando la 

proporClOn de prestamo~ venCidos sobre el total de préstamos Las tasas que se observan son 

realmente preocupantes Mas de la cuarta parte del total de prestamos está venCido 
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Grafico 3 
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La proporclon de Prestamos Vencidos sobre Prestamos Totales ha estado creciendo en los 

ultunos años a una tasa muy alta. Los costos que esto tIene en la rentabIlidad del banco, en su 

solvencIa, y en las posibIlidades de supervIvenCia son muy altos La uruca manera en que esta 

proporclon cambie consiste en una agresiva polltIca de recuperaciones, al mIsmo tIempo que una 

pohtIca credItICia bastante mas eficaz, en la que el BANADES no actue s610 como un hablhtador 

de prestamos para los productores, smo como un banco preocupado por su supervIvenCIa. 


