
MADAGASCAR 

COMMERCIAL AGRICULTURAL PROMOTION 

ApPUI AU SECTEUR AGRO-COMMERCIAL 

'1 CAP~~ 

DOSSIER DE FINANCEMENT 

EN FAVEUR DE LA 

"FERME AVICOLE DU BOINA" 

PROJET CAP 

ExECUTE PAR CHEMONICS INTERNATIONAL 

FINANCE PAR L'USAID 

BUREAU REGIONAL DE MAHAJANGA 

NOVEMBRE 1 996 

jmenustik
Rectangle



1 
1 
1 
Î 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

, J 

MADAGASCAR 

COMMERCIALAGRICULTURAL PROMOTlON 

ApPUI AU SECTEUR AGRO-COMMERCIAL 

PRO..JET CAP 

DOSSIER DE FINANCEMENT 

EN FAVEUR DE LA 

"FERME AVICOLE DU BOINA" 

ExECUTE PAR CHEMONICS INTERNATIONAL 

FINANCE PAR L'USAID 

BUREAU REGIONAL DE MAHA..JANGA 

NOVEMBRE 1 996 

jmenustik
Rectangle

jmenustik
Rectangle



1 ., 
L 

1 n SOMMAIRE 

1 
1 

J 

ANNEXES 

1 
l ANNEXEI IMMOBILISATIONS & AMORTISSEMENTS 

1 
"1 ANNEXE II CALENDRIER GENERAL 

1 
ANNEXE III ALIMENTATION 

1 -1 
ANNEXE IV CALENDRIER & COUTS DES SOINS 

1 ., 
1- ANNEXE V PRODUCTION & VENTES 

1 n 
ANNEXE VI INVESTISSEMENTS COMPLEMENTAIRES 

1 " 
ANNEXE VII COMPTES PREVISIONNELS 

1 
J 

ANNEXE VIII ECHEANCIER 

1 
l 

ANNEXE IX RECAPITULATION 

1 
~ 

1 
r l 

1 
l..l 

r 1 

1 
1:": 

ri 
Ù 

1 1 
'y 

1 

jmenustik
Rectangle



1 ., 

1 rl SOMMAIRE 

1 
1 1 INTRODUCTION 

2 PRESENTATION DU CLIENT 

1 2 1 Actlvlteset SItuatIOn financlere 1 
2 1 1 Les actlvItes 1 

1 2 2 La situatIOn financlere 2 
~ 

1 2 2 1 Les charges 3 

1 2 2 2 Les prodUIts 4 
223 Les resultats 5 

1 3 PROGRAMME ENVISAGE 6 

l 
3 1 DescnptIOn du programme 6 

1 
3 2 Les investissements complementaIres 6 

'1 
3 2 1 Les ImmobIlIsations 6 

1 
3 2 2 Le fonds de roulement 7 

Il 3 2 3 Le shema de financement 7 

1 
33 Les preVISIOns 8 , , 

3 3 1 Les charges 8 
3 3 2 Les prodUits 10 

1 "l 
3 4 Les resultats Il .. 3 4 1 Les resultats d'explOitatIOn Il 

1 
3 4 2 Le cash flow Il 
343 La tresorene 12 

4 CONCLUSIONS 12 

1 
rl 

1 "-

1 

1 l.i 

t ~ 

1 
ha 

q 

I:x 

1 "1 

1 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

., 

.., 

ï 

l 

, 
.. 

.. 
r1 

! 

, l 

, l 
1 ~ 

M KASSAMAL y Sahme 
Ferme AVIcole du Boma 
AntammasaJa - Mahajanga 

AUTORISATION 

Je, soussIgne KASSAMAL y Sahme, gerant propnetaue de la Ferme AVIcole du Boma, 
autOrIse par la presente le Projet CAP, a presenter aupres de la BANKlN'NY TANTSAHA 
MP AMOKA TRA (B TM), le dossIer de financement reallse pour mon compte 

II reste entendu que le Projet CAP ne sera tenu responsable, a quelque tItre que ce SOit, des 
resultats de ces demarches, notamment du refus eventuel des banques ou des fournIsseurs a 
octroyer le credIt sollICIte De même le Projet CAP ne sera en aucun cas tenu responsable des 
engagements que Je pourraIS souscnre en faveur des banques et/ou des fourmsseurs 

La presente autOrISatIOn est valable pour une duree de SIX (6) mOlS a compter de la date de 
SIgnature 

FaIt a Mahajanga, le 

M KASSAMAL y Sahme 
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1 INTRODUCTION 

DOSSIER KASSAMAL y SAHINE 
FERME AVICOLE DU BOINA 

ANTANIMASAJA - MAHAJANGA 

Au mOIs de Jum 1996, M KASSAMAL y Sahme, Jeune promoteur exerçant a Mahajanga depUIs 
1993, a pns contact avec les responsables du Bureau RegIOnal du Projet CAP a Mahajanga, pour 
sollICIter l'asSIstance techruque du Projet dans le but de l'aIder a constItuer un dossier de demande 
de financement relatif a un programme d'extensIOn de ses actlvltes Ce programme porte sur 
l'e'CtenslOn d'une urute d'elevage aVicole, que le promoteur entretIent depUIS l'annee 1995, avec 
un cheptel de depart de 500 têtes M KASSAMAL y Sahme enVIsage de porter le nombre de 
chaque cheptel a 1000 têtes, mstItuant amsl une certaIne regulante dans ses actlvltes, c'est a dIre, 
par exemple, renouveler systematIquement le cheptel un mOlS (VIde samtaIre) apres l'evacuatIOn 
de la poussiruere 
M KASSAMAL y Sahme JOUIssant d'une bonne reputatIon, et son programme etant conforme 
aux cnteres d'actIOn dans le cadre de la promotIOn des actlVltes agro-mdustneIles, le Projet CAP 
a repondu favorablement a sa demande, et a procede aux etudes d'usage pour confectIOnner le 
dOSSIer de financement 

2 PRESENTATION DU CLIENT 

2 1 ActivItes et SItuatIOn financlere 
2 1 1 Les actlvltes 
M KASSAMAL y Sahme a debute en tenant une eplcene, bIen mstallee, dans le quartIer de 
Mahablbo, avant de dIversifier ses actlvltt se lancant dans l'aVIculture et la commerCialIsatIOn 
de provende composee, a partIr de SE' lbre 1995 L'eplcene en questIOn, propose aux 
consommateurs des artIcles courants de premlere necesslte, achetes aupres de grOSSIstes de la 
vIlle BIen que tItulaIre d'un compte bancaIre aupres de la BTM de Mahablbo, M 
KASSAMAL y Sahme n'a JamaiS solhcIte de concours, et d'une manlere generale, n'a pas de 
paSSIf dans la gestIOn de son affaire, qu'Il s'efforce touJours d'autofinancer 
L'eplcene lUI a assure en 1995 des rapports moyens certes, maiS acceptables pour son envergure 
Cette annee 1995, M KASSAMAL y Sahme a reahse des ventes de 94,111 IllillIons de FMG, 
des resultats beneficiaIreS de 9,663 mIllIons de FMG, SOlt une marge de 1026 % Le cash flow 
degage etaIt de 10,271 mIlhons 
Apres aVOIr reçu une formatIOn appropnee en aViculture, et fait des apports de 20 mIllions de 
FMG, pour reahser les ImmobIlIsatIOns necessalres (cf annexe 1), M KASSAMAL y Sahme a 
demarre l'aVIculture et la productIOn de provende au mOIs de septembre 1995 
L'aViculture dans la VIlle de Mahajanga et sa banlIeue, est surtout pratiquee dans un cadre 
famIlIal Bien que la valeur nutntIve de l'oeuf SOit reconnue, bIen que le poulet SOIt apprecle 
comme prodUIt de substitutIOn de la Viande, l'explOItatIOn sous sa forme mtensive est encore tres 
IImltee A l'heure actuelle, Mahajanga est encore raVitaIlle en oeufs a partir d'Antanananvo, car 
la productIOn offerte par les "seuls profeSSIOnnels", comme SOGEA (4000 têtes), Ferme La 
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JEANNETIE (2000 têtes), ou Fenne d'ANDROVA (l 000 têtes), suffit a peme pour les besOIns 
des consommateurs locaux CeCI pour affinner que le creneau est encore ouvert, et peut etre 
exploIte posItrvement D'arlleurs, l'AdmimstratIOn reconnaît aux eleveurs en general, des 
a\antages fiscaux du genre, exoneratIOn de la taxe profeSSIonnelle, de la TV A, de l'IGR ou IBS 
selon le cas 
M KASSAMAL y Salune a mstalle sa fenne a AntammasaJa. quartIer situe Juste a la sortie de 
la Ville de Mahajanga sur la NatIOnale 4 Cet emplacement lUI vaut d'être a j'ecart, pennettant 
amSI au cheptel de prodUIre dans les meIlleures condItIOns 

2 2 La SituatIOn financlere 
A fin octobre 1996, date d'evaluatIOn pour les besOIns du present dOSSIer, la SituatIOn etart la 
SUIvante 

RUBRIQUES 1995 1996 (oct) TOTAL 

Achats pOUSSinS 2039500 2039500 4079000 

Alimentation cheptel 2053593 15059882 17 113475 

SOinS cheptel 892420 1 148420 2040840 

Cout productIOn provende 3595200 8988000 12583200 

Charges generales eplcene 84447402 70372 840 154820242 

-
FraIS fonctIOnnement 1800000 5600000 7400000 

AmortIssements 1 716295 3931710 5648005 

TOT AL CHARGES 96544410 107140352 203684762 

Vente oeufs 0 25274555 2527455) 

Ventes eplcene 94 III 112 75326090 169437202 

Ventes poules reformees 0 712500 712 500 

Ventes provende 5760000 14400000 20 160000 

TOT AL PRODUITS 99871112 115713 142 215584257 

RESULTATS 3326702 8572 793 Il 899495 

CASH FLOW 5042997 12504503 17547)00 

Apports 20000000 16000000 36000000 

Emprunt 0 0 0 

TOT AL RESSOURCES 25042997 28594503 53547500 

ImmobIlisatIOns 17364500 28000000 45364500 

Remboursement emprunt 0 0 0 

TOT AL EMPLOIS 17364500 28000000 45364500 

Tresorerie nette 7678497 594503 8183000 

2 
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2 2 1 Les charges 

a) achat de pOUSSinS 
M KASSAMAL y Salune a receptIOnne le premIer lot de 500 pOUSSinS au mOlS de septembre 
1995, et le deuxleme au mOlS d'aVril 1996, bvres tous par la socIete SOPRAMAD 
d'Antanananvo, qUI tl faut le precIser, est speclahsee dans la reproduction de pOUSSinS sexes de 
1 Jour, de la race "Starcross" Le pOUSSin sexe vendu au depart de la SOPRAMAD a 3 350 Fmg, 
reVient arrive par aVIOn a Mahajanga a 4 079 Fmg, SOit un total de 2 039500 FMG pour un lot 
de 500 têtes Le pOUSSIn "Starcross" a un cycle de 18 mOlS, avec une phase "pOUSSin" de 2 mOlS, 
une phase "poulette" de 3 mOIS, et une phase l'pondeuse" de Il a 12 mOlS La reforme generale 
intervIent durant le 18 eme mOIs d'elevage (cf annexe II) 

b) alimentatIOn 
Elle dOit repondre a des conditIOns tres strIctes pour chaque phase de croÎssance Le pOUSSIn pour 
sa premlere ration reçOIt un dosage de 15 grammes par JOur Ce dosage est augmente de 5 
grammes par tête par semaine, Jusqu'a la 24 eme sematne, a partir de laquelle, le dosage est 
maintenu a 130 grammes par tête et par JOur Jusqu'a la reforme Les tableaux presentes en annexe 
III, donne les detatls concernant l'alImentatIOn (periode, quantI te, coûts urutatres, coûts totaux) 
Il faut preciser que SI le dosage dOlt repondre a des normes usuelles, la compOSItIOn par contre, 
est fonctIOn de nombreux parametres (race, clImat general, disporubIltte des ingredients ) 
L'expenence a permIS aM KASSAMAL y SahIne de reterur la formule presentee en annexes 
III/I et HII2 La provende pour pOUSSinS est revenue a 792 FMG le kIlo, celle pour poulette a 736 
FMG le kIlo, et celle pour pondeuse a 719 FMG le kIlo Tous les ingredIents entrant dans la 
compOSItIOn de la noumture animale, peuvent être trouves sans dIfficulte partlcuhere a 
Mahajanga meme La valeur totale de la nournture consommee etatt de 2,053 mIllIons de Fmg 
pour 1995, et 15,059 ffillhons pour 1996 ùanvIer a octobre), SOlt un coût total de 17,113 mIlitons 
deFmg 

c) les SOinS 
Ce chapItre est d'une Importance VItale en matlere d'aVIculture Les pnnCIpaux aleas contre 
lesquels Il faut preverur le cheptel, sont la maladIe de gumboro, la varIole, le cholera, la peste, 
et le stress Le calendrIer aInsi que le cout respectIf des trattements a admirustrer, est detaIlle en 
annexe IV Il Le coût total des SOinS reahses de JanVIer 1995 a octobre 1996, a ete de 2,040 
mIlitons de Fmg Ces vaCCinS sont fourniS sur place par CECOM ou CA V APHET, SOIt 
commandes directement aupres de la SOPR.A.MAD a Antanananvo 

d) le volet "provende" 
Outre la provende necessalre a l'ahmentatIOn du cheptel entretenu, M KASSAMAL y prodUlt 
de la pro\'ende pour la revente, depUIS le mOlS de septembre 1995 En moyenne, Il arnve a 
ecouler 400 kg par mOIs et par vanete, SOit un total de 1 200 kg, revendu a pm: unIque de 1 200 
Fmg le kIlo Le coût de la provende prodUlte de septembre 95 a octobre 96 s'est eleve 12,583 
mllhons de Fmg 

3 
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e) les charges de l'eplccne 
Les charges relatIves a l'explottatlOn de l'eplcene sont constItuees a 95 % par les achats de 
marchandises pour la revente Le pourcentage restant est repartI entre les fraIs de consommatIOns 
d'energle, de carburant, de PTT (telephone), de loyers dIvers les Impôts et taxes divers, les 
salarres Pour cette penode de Janvier 1995 a octobre 1996, ces charges ont totalIse 154,820 
mllhons de Fmg 

1) les frais de fonctIOnnement 
Ces frars se rapportent aux actlv1!es aVIcoles De Janvier 1995 a août 1996, Ils se sont eleves a 
450 000 Fmg par mOIS, et a 1 000 000 Fmg par mOIs a partIr de septembre 1996 En valeurs, pour 
1995, les frais de fonctionnement se sont eleves a 1 800 000 FMG, et pour 1996 ûanvler a 
octobre) a 5600000 FMG, SOit un total de 7 400000 FMG 

g) les amortissements 
Le detaIl des ImmobIlIsatIOns, aInSI que le quote-pdrt des amortIssements comptables sont 
presentes en annexe 1 Pour l'annee 1995, Ils etaient de 1,716 mIllIons et 3,931 mIllIons pour la 
penode Janvier a octobre 1996 

2 2 2 Les prodUits 

a) les ventes de l'eplcerle 
En se lImitant a des artIcles courants et de premlere necesslte, M KASSAMAl y a reahse un 
clurue d'affaire moyen de 300 000 FMG par JOur En 1995, les ventes etaIent de 94,111 millIons 
de Fmg, et en 1996 ûanvler a octobre) de 75,326 mIllIons de Fmg, SOit un total de 169,437 
mIllIons de Fmg 

b) les ventes d'oeufs 
Le cheptel (A), de 500 têtes, mtrodUIt au mots de septembre 1995, a lIvre ses premieres pontes 
commerclalIsables au mOIs de mars 1996, et celUI entre au mOIs d avnl 1996 (B) est entre en 
ponte au mOIs d'octobre 1996 Nette de casse, la productIOn d'oeufs du cheptel A de mars a 
octobre 1996, etaIt de 52 680 unites, et celle du cheptel B, durant le mOlS d'octobre 1996, de 
3425 umtes, solt un total d'oeufs dlspombles pour la vente de 56 105 umtes, sur lequel total, 
54355 umtes seront effectIvement vendues jusqu'a fin octobre 1996 (cf annexe V) Ce quota a 
ete pratIquement vendu a partir du pOInt de vente de Mahablbo, alors que les demandes de la part 
de revendeurs et/ou utIlIsateurs, comme la PâtIssene Sarfy, la Boulangene du Boma, la 
Boulangene ZapandIs, les Restaurants Sampan d'Or, Baba, Khlsmat, Kohmor, PakIza, les 
revendeurs (Chan Kouan, Hana Store, Central Shop ), se font de plus en plus mSlstantes, et ce, 
sans temr compte des revendeurs Installes dans les marches de la Ville de Mahajanga (Mahablbo, 
Tsaramandroso, Tsararano ) 

EnViron 10 % des ventes sont faIts au pnx de detaII, Sott 600 Fmg, ce qUI eqUIvaut a des ventes 
totales au detall de 3,261 mIllIons de Fmg, et 90 % vendus au pnx de gros, Sott 450 Fmg, 
representant des ventes de 22,013 mIlhons de Fmg Le total des ventes d'oeufs fartes par la Ferme 
AVIcole du Boma, de mars a octobre 1996, etaient donc de 25,274 mllhons de Fmg 

4 
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c) les ventes de poules reformees 
Il arnve que pour des raisons de deficlence physique, certames poules sont refonnees avant 
terme De Janvier 1995 a octobre 1996, la Ferme AVicole du Boma a dû refonner quelques 95 
têtes 
A un pnx moyen urutalre de 7 500 Fmg, le produIt de la vente de ces poules refonnees s'etaIt 
eleve a 712500 Fmg 

d) les ventes de provende 
Comme explIque dans le pomt d) du paragraphe 2 2 1, la Ferme AVicole du Borna prodUlt en 
surplus de la provende, revendue ensUlte a 1 200 Fmg le kIlo Amsl, les 1 200 kg de provende 
prodUlte mensuellement assurent des rentrees de 1,440 m11hons de Fmg par mOlS SOIt 5,760 
mIllIons de Fmg pour l'annee 1995, et 14,400 mIllIons pour la penode Janvier a octobre 1996 

2 2 3 Les resultats 

a) les resuhats d'explOitatIOn 

RUBRIQUES Montants 

TOTAL PRODUITS 215584257 

TOTAL CHARGES 203684762 

Resultats 11899495 

Les resultats globaux a fin octobre 1996 etment de 11,899 m11hons, SOIt 5 52 % du total des 
prodUlts Ces chIffres ne tradUlsent pas plemement la realIte, car en fait, SI les charges sont 
consIderees dans leur totahte, Il ne faut pas perdre de vue, qu'a fin octobre 1996, Il y aVait encore 
775 pondeuses en achvlte, dont 375 jusqu'en fevner 1997 et 400 jusqu'en septembre 1997 
D'autre part, 11 conVIent de soulIgner que de JanVIer 1995 a septembre 1995, les seules recettes 
de vente, etaient celles du volet "eplcene" L'actlvlte "provende" n'etaIt effectIve que depUls 
septembre 1995, et les premIeres recettes de ventes d'oeufs n'ont eu heu qu'au mOlS de mars 
1996 

b) la tresorene 
Durant cette pen ode (janVIer 95 a octobre 96), le total des ressources de M KASSAMAL y etaIt 
de 53,547 mIllIons, representes par un cash flow de 17,547 rrullIons et des apports de 36 mIllIons 
de Fmg Ces apports ont ete realIses en deux temps, 20 mIllIons en 1995 et 16 mIllIons, 
debloques par tranches de 4 mIllIons de Fmg d'aVrIl a JUlllet 1996 Cette tresorene a pennIS le 
financement des ImmobIlIsatIOns reahsees en 1995 (cfannexe 1) pour 17,364 millIOns de Fmg, 
amSI que d'une partIe des ImmobIlIsatIOns necessmres dans le cadre du programme d'extensIOn 
(28 mIllIons de Fmg) A fin octobre 1996, M KASSAMAL y dispOSait d'une tresorene de 8,183 
mIllIons de Fmg 
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3 PROGRAMME ENVISAGE 

3 1 DescrIptIOn du programme 
Le programme que M KASSAMAL y Sahme compte reahser a partIr de decembre 1996, porte 
sur troIS pomts, a saVOIr 

la poursUlte de l'explOItatIOn de l'epIcene, 
porter la productton de provende de 1 200 a 3 000 kg pour les troIS van etes, 
travruller sur un cheptel de 1 000 têtes, a compter du lot C prevu pour decembre 1996 

M KASSAMAL y Sahme se propose de baser son cycle d'elevage sur un cheptel de 1 000 au lIeu 
des 500 têtes actuelles, d'une part pour profiter au mIeux des acqUlts sur le plan techmque, et 
d'autre part, des OpportunItes rencontrees au nIveau du marche En effet, la demande enreglstree 
par la Ferme AVIcole du Boma, a l'Issue des demarches et contacts entrepns ces demleres 
semrunes, se presente comme SUlt 

CLIENTS IntentIOns d achat 
par mOIs 

(en quantlte) 

Pomt de vente Mahablbo 12000 

PatlsserIe SAIFY 2000 

Boulangerie Zapandls 3000 

Boulangerie du Boma 3000 

Restaurant Sampan d Or 1600 

Restaurant Baba 1000 

Restaurant Khlsmat 1200 

Restaurant Paklza 1000 

Restaurant Kohmor 2000 

Chan Kouan 3000 

Hana Store 2000 

Central Shop 2000 

Ce qUI represente un total d'mtentIOns d'achats de 33 800 oeufs par mOlS, SOIt sur la base de 25 
jours de vente mensuelle, une moyenne de 1 352 oeufs par JOur, alors que l'offre proposee par 
la Ferme AVIcole du Boma au plus fort temps de sa productIOn, est de 982 oeufs par JOur 

3 2 Les InvestIssements complementaIres 
Ce projet d'extensIOn necesslte des mvestlssements repartIS entre ImmobIlIsatIOns et fonds de 
roulement (cf annexe VI) 
3 2 1 Les ImmobIlIsatIOns 
- constructIon en dur de 18 sur 4,50 metres, compartImentee en troIs pleces (bureau, salle de 
broyage, salle de stockage), et un logement pour gardIen en bOlS et planche, le tout evalue a 35 
mIllIons de Fmg 
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- des battenes (4) pour les poules pondeuses, pouvant abnter chacune 500 têtes, d'une valeur 
totale de 16 mIllIons de Fmg, 
- un mur d'enceInte en parpaIng qUl sera reahse contre un budget de 5 mIllIons de Fmg, 
- un broyeur d'occasIOn avec un moteur electnque, pour 5 mIlhons de Fmg, 
- Il est prevu egalement d'acheter quelques petIts equlpements et accessoIres complementaIres 
pour 1 mIllIon de Fmg (seaux en plastIc, alveoles, sacs de stockage, senngues ) 
- une enveloppe de 1 mIllion de Fmg est a constituer pour les frais de branchement d'electnclte 
a l'mteneur de la Ferme L'eau comme par le passe, sera touJours pUlsee a partir d'un pOInt d'eau 
SIS a prOXImite de la Ferme 
- la Ferme fera aUSSI l'acqUIsitIOn de quelques mobiliers et matenels de bureau complementaires 
pour 2 mIllIOns de Fmg (tables, charses, machmes , fourmtures admInIstratIves ) 
L'ensemble des depenses d'lmmobilIsatIOn dans le cadre de ce projet d'extensIOn, est de 63 
mIllIons de Fmg 
Le total general des ImmobIlIsatIOns est donc de 82814500 FMG, reparti amSI 

ImmobilIsatIOns eplcene 2 450 000 Fmg 
Immoblhsauons aViculture sept 95 17364500 Fmg 
ImmoblhsatlOns aVIculture dec 96 63 000000 Fmg 

3 22 Le fonds de roulement 
Les actlvltes de i\1 KASSAMAL y Salune, generant deJa des recettes, en dehors du coût du 
cheptel de 1 000 têtes, le fonds de roulement portera unIquement sur les besoms de 30 JOurs, 
detaIlles comme SUIt 

Fonds de roulement eplcene' 
Fonds de roulement provende' 
AlImentatIOn 
SOInS cheptel 
Fonctionnement 
Achat cheptel (IOOO tetes) 

Salt un total de fonds de roulement de 

3 3 3 Le shema de financement 

7037284 Fmg 
898800 Fmg 

2516803 Fmg 
433400 Fmg 

1000000 Fmg 
4079000 Fmg 

15 965 286 Fmg 

Le total general des mvestlssements est de 79 500 000 FMG, aInSI repartI 
ImmobIlIsatIOns 63 000 000 Fmg 
fonds de roulement 15 96:J 286 Fmg 
dIvers et Imprevus 534714 Fmg 

Le mode de financement propose (cf annexe VI) est le SUlvant 
- travaux deJa reahses autofinances 28 000 000 

constructIOns 
cloture 
battenes (2) 

report de tresorene octobre 96 
- complement apport en hqUlde 

financement a court terme recherche 

Total 

15000000 
5000000 
8000000 

8183000 
317000 

43000000 

79500000 

Le total de la contnbutIon de M KASSAMAL y s'eleve donc a 36 500 000 FMG, Salt 46 % de 
beSOInS, et Il sollIcIte un financement de 43 000 000 Fmg, remboursable en 20 mensuahtes de 
2 ISO 000 Fmg M KASSAMAL y Sahme propose sous reserve de l'accord de sa banque, de 
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disposer des fonds des le mOIs de decembre 1996 et de commencer a operer le remboursement 
a partir du mOIs de Janvier 1997 Jusqu'au mOIs d'août 1998 Les mterêts decomptes sur la base 
d'un taux annuel de 22 % hors taxe, seront payables avec chaque mensuahte 

3 3 Les preVISIOns 
Les comptes prevISIOnnels presentes en annexe VII, porte sur une pen ode de 40 mOIS a partIr du 
mOlS de septembre 1995, c'est a dire Jusqu'au mOIS de decembre 1998 Durant cette penode, les 
deux premIers lots de 500 têtes chacun et deux autres lots de 1000 têtes auront termme leur cycle 
respectif, le Seme cheptel sera a son l3eme mOlS d'elevage, ou 7eme mOIS de ponte, tandIs que 
le cheptel N°6 entrera en ponte ce mOIs de decembre 1998 

3 3 1 Les charges 

RUBRIQUES ANNEE 1 1995 ANNEE 2 1996 ANNEE 3 - 1997 ANNEE 4 - 1998 

achats pOUSSinS 2039500 6118500 8 158000 4079000 

ahmentatlOn 2053 :193 19604983 41 120907 59551 076 

SOinS 892 420 1581 820 4321680 4128280 

prodo provende 3595200 10 785 600 26964000 26964000 

charges eplcene 84447402 84447402 84447402 84447402 

salaires 1200000 5600000 12000000 12000000 

fraiS Jirama 200000 800000 1200000 1 000000 

fraiS dIvers 400000 1200000 2400000 2400000 

traIS financIers 0 788333 6858500 1 419000 

amortissements 1 716295 4718052 13348885 13 14, 43, 

Total charges 96544410 135644691 200819375 209 134 194 

a) achats pOUSSIDS 

Toutes les mformatIOns concernant les poussms (race, fOUrnIsseur, pnx) sont celles deJa e'l(posees 
dans le paragraphe 2 2 1 a), seule l'Importance des cheptels vane 
- 1995 1 cheptel de 500 tetes 

1996 1 cheptel de 500 tetes et 1 cheptel de 1000 tetes 
1997 2 cheptels de 1000 tetes chacun 
1998 1 cheptel de 1000 tetes 

b) alImentatIOn et SOInS 

Les parametres de base ( dosage, couts urutal!es, penodIclte ) sont les memes que ceux figurant 
dans les paragraphes 22 1 b et c) Seuls les couts totaux changent proportionnellement a 
l'Importance des cheptels traites 
(cf anne'\es III/3 et III/4, pour l'alImentatIon et annexe IV/2 pour les SOins) 
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C) volet "provende" 
De septembre 1995 a decembre 1996, la Ferme AVIcole du Botna a prodUIt et commercIalIse 
1 200 kg de provende A partIr de JanvIer 1997, cette quantlte sera portee a 3 000 kg 
mensuellement Le cout de productIOn passera donc de 898 800 Fmg a 2247000 Fmg par mOlS 

d) charges "eplcene" 
Les actlvltes de l'eplcene sont gardees au même ruveau Le cout de reconstItutIOn du stock 
mensuel de l'eplcene est estIme a 7,037 mIlhons de Fmg, SOIt un total annuel de 84,447 mIlitons 
deFmg 

e) les salaIres 
II s'agIt des salaIres payes dans le cadre des actlvltes aVIcoles, detaIlles amSI 
- de septembre 95 a aout 96 , 300 000 Fmg par mOlS 

1 assIstant a ISO 000 Fmg 
1 manoeuvre a 75 000 Fmg 

- 1 gardIen a 75 000 Fmg 

- de septembre a decembre 96, 800 000 Fmg par mOlS 
1 assIstant a 150 000 Fmg 

- 4 manoeuvres a 75 000 Fmg 
- 2 gardiens a 75 000 Fmg 
- 2 vendeurs a 100 000 Fmg 

- a partIr de JanvIer 1997, 1 000 000 Fmg par mOlS 
- 1 assistant a 160 000 Fmg 
- 6 manoeuvres a 77 500 Fmg 

2 vendeurs alla 000 Fmg 
- 2 gardIens a 77 500 Fmg 

Ces employes sont dans l'ensemble encadres par M KASSAMAL y asSIste par son epouse a 
l'eplcene 

f) les fraIs d'energle passent de 50 a 100 000 Fmg par mOlS a partIr du mOlS de septembre 1996, 
du faIt de la mIse en servIce du broyeur a moteur electnque pour la productIOn de provende 

g) Les fraIS dIvers de gestIOn passent de 100 a 200 000 Fmg par mOlS a partIr du mOlS de JanVIer 
1997, pour couvnr des charges telles, fraIS de deplacement, de fourmtures de bureau, de petIt 
entretIen 

h) Compte tenu de la comptablhsatIOn des nouvelles ImmobIlIsatIOns, le montant des 
amortIssements sera successIvement de 1 716295 (1995), 4 718 052 (1996),13 348 885 (1997) 
et 13 145435 (1998) 

1) Les fraIS finanCIers de comptes sur la base d'un taux de 22 % par an a partIr du mOlS de 
decembre 1996 totalIsent 9 065833, SOIt, 788 333 pour 1996, 6 858 500 pour 1997 et 1 419000 
pour 1998 (cf annexe VIII) 
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3 3 2 Les produIts 
Les prodUIts d'e'XpIOltatlOn proviennent des recettes de ventes de l'eplcene de vente de provende, 
d'oeufs et de poules reformees 

a) L'eplcene reguberement approvlslOnnee real1se une moyenne de vente de 7 532 609 Fmg par 
mOIs SOIt un total annuel de 90391 305 Fmg Les ventes sont encalssees e'Xc!usivement au 
comptant 

b)Les chIffres du vo]et "provende" sont les sUIvants 

Rubnques 1995 1996 1997 1998 

QuantIte vendue (kg) 4800 14400 36000 36000 

Ventes (Fmg) 5760000 17280000 43200000 43200000 

c) Pour la productIOn d'oeufs les chiffres sont les sUIvants 

Rubnques 1995 1996 1997 1998 

productIon oeufs 0 78356 156067 26S OSO 

vente (nb) 0 76422 152525 267986 

ventes gros (Fmg) 0 30951 062 61 780 747 IDS 534 435 

ventes detaIi (fmg) 0 4 .:>S5 343 9143.:>19 16079 1ï6 

ventes totales 0 35536405 70924266 124613611 

Les pnx de vente de l'oeuf est garde a 450 Fmg (gros), et 600 Fmg (detaIl) Les ventes au detaIl 
reabsees au pomt de vente de la Ferme a MahabIbo, representent enVIron 10 % de la productIOn 
Le total des mtentlOns d'achats enregistrees dans le paragraphe 3 l, est de 33 800 oeufs par mOlS, 
SOlt une quantite annuelle de 405 600 oeufs, alors que la Ferme ne peut offnr qu'un maXImum 
de 268080 oeufs en 1998, avec une rotatIOn de cheptel de 1000 têtes Le marche est touJours 
reste demandeur en matIere de prodUItS aVIcoles, a tel pomt que certaIns trouvent leur compte en 
faIsant vemr leurs oeufs d'AntananarIvo, par la route 

d) Le tableau de ventes de poules reformees se presente amSI 

1995 1996 1997 1998 

RubrIques Nbre Montant Nbre Montant Nbre Montant Nbre Montant 

Reformes 0 0 96 720000 214 1605000 240 1 800000 

Fm de cycle 0 0 0 0 750 8250 000 1.:>00 16500 000 

Totaux a 0 96 720 000 964 9855000 1740 18300 000 
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Les poules refonnees avant tenne, et/ou celles refonnees en fin de cycle, sont tres demandees, 
salt par des revendeurs, SOIt par les restaurateurs de la vIlle La poule refonnee avant tenne est 
cedee a 7 500 Fmg, tandIs que celle refonnee en fin de cycle est vendue a Il 000 Fmg 

e) La recapltulatJOn des ventes se presente amsl 

Rubnques 1995 1996 1997 1998 

Ventes eplcene 94111 112 90391305 90391305 90391305 

Ventes provende 5760000 17280000 43200000 43200000 

Ventes oeufs 0 35536405 70924266 124613611 

Ventes reforrnees 0 720000 9855000 18300000 

Ventes totales 99871112 143927710 214370571 276504916 

3 4 Les resultats 

34 1 Les resultats d'explOItatIOn 

Rubnques 1995 1996 1997 1998 TOTAL 

ProdUIts 99871 112 143927710 214370571 276504916 734674309 

Charges 96544410 135644691 200819375 209334194 642342670 

Resultats 3326702 8283020 13551196 67170722 92331639 

ResultatslPdts 333 % 576% 632% 2429% 1256% 

En 1995 11 n'y avaIt pas encore de ventes d'oeufs, et toutes les charges d'e\.plOItatlOn ont ete 
supportees par l'epicene et a partIr de septembre conJoIntmeent avec le volet "provende" 
La marge moyenne est passee a 576 % a fin 1996 Il conVIent de SIgnaler a tItre de correctIOn 
que 
- les 375 pondeuses du cheptel A sont amvees a fin de cycle, le prodUIt de la refonne est a 
prendre en compte, 
- les 399 pondeuses du cheptel B ne sont qu'a leur 3eme mOlS de ponte, 
- les 100 pOUSSInS du cheptel C entament leur cycle a partIr de decembre 1996 
Le ruveau reel des resultats d'explOItatIOn devraIt être celUI de 1998, SOIt 2429 %, car les cycles 
d'elevage bases sur la rotatIOn de cheptels de 1000 têtes, commencent a être bIen regules 

3 4 2 Le cash flow 
L'affatre de M KASSAMAL y Sahme a travers ces chIffres, amveratt a degager un cash flow 
cumule de 125 260306 a fin 1998 Ce qUI reVIent a dIre que la recuperatIOn des InVestIssements 
a pu se fatre en un temps appreclable, 3 ans 1/2 Le TRI de 0 27 est acceptable 
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343 La tresorerIe (cf annexe IX) 
A fin 1998, la sItuatIOn se presente aInSI, refletant la sante de l'affaIre 

Rubriques Montants 

- cash flow cumule 125260306 

- apports 36000 000 

- emprunt 43000 000 

TOT AL RESSOURCES 204260306 

ImmoblhsatlOns 80364500 

- remboursement emprunt 43 000 000 

TOTAL EMPLOIS 123364500 

Tresorerie nette 80895806 

4 CONCLUSIONS 

La rentablhte de l'ensemble des actJVltes de M KASSAMAL y Sahme, et de l'aVIculture en 
partIculIer, n'est SUjet a aucun doute, car la technIque de l'ele\age est actuellement parfaItement 
maîtnsee, l'approvISIOnnement en matleres premIeres est assuree, et le marche est toujours 
demandeur Sur un autre plan, le faIt de dIversIfier ses actlvltes le rend mOInS dependant des 
Imponderables en matIere d'elevage, et rassure les baIlleurs, car ses autres volets d'actlvltes, c'est 
a dIre l'epicene et la provendene peuvent vemr suppleer au remboursement des engagements 
souscnts dans le cadre de l'avIculture 
Nous proposons que la Ferme AVIcole du Boma operant a Mahajanga, SOIt acceptee comme 
mlcro-entrepnse relevant du GUIchet A dans le cadre des dISposItIOns de BTMlFENU 
Ces arguments etant et compte tenu d'une part, du serIeux et de l'efficaclte reconnus de M 
KASSAMAL y SahIne, et d'autre part du calendrIer qUI a ete retenu, fixant l'entree du procham 
cheptel au mOlS de decembre pro cham, nous recommandons VIvement son dOSSIer, et 
remerçIOns les mstances de la BTMlFENU de nous faIre part de sa declsIOn le plus rapIdement 
possIble 
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KASSAMAL y Sahme 
Ferme AVicole du Boma 
AntaOlmasaJa - Mahajanga 

RUBRIQUES MONTANT 

Aménagements 500000 
Tables bureaux 650 000 
Chaises bureaux 250 000 
Machmes à calculer ~OOOO 
Machme a ecnre 600 000 

~J Sous total -~ 2450000 - -
~~ .,z 

- -
IMMO sept 1995 

1 Pousslmere 2500 000 
Poulailler 4 000 000 
Battene 8 000 000 
Perchoirs 30 000 
AbreUVOirs 156 000 
MangeOires 144 000 
Sacs de stockage 120 000 
Alveoles 42500 
Seaux en plastiC 72 000 
Brouettes 200 000 
Seringues et autres 100 000 
Cloture 2 000 000 

Sous total- - 17364 500 -
Immoblhsabons~ com- -
pl~mental;es"'idéc S6} 

Construcllons 33 000 000 
Battene 16 000 000 
Cloture 5 000 000 
Broyeur + moteur 5 000 000 
Amenagements 1000 000 
AcceSSOIres divers 1000 000 
Mobilier Mat bureau 2000000 

~ _.-. ~Sous t~~~~- 63 000 000 
-~ 

'" ~ ",.. _'!'c. ... > 

TOTAL GENERAL B2 814 500 
Moyenne rrjensuelle 
sept - dec 95 

ANNEXE 1 IMMOBILISATIONS & AMORTISSEMENTS 

TAUX 1995 1996 1997 

1 

1998 

033 165 000 165 000 170 000 a 
020 130 000 130 000 130 000 130 000 
020 50 000 50000 50000 50 000 
025 112500 112500 112500 112500 
025 150 000 150 000 150 000 150 000 

607500 - 607500 - 612500 442500 
~. . 

1 
020 166667 500 000 500 000 500000 
020 266667 800 000 800000 800 000 
020 533333 1600000 1600 000 1600 000 
020 2 000 6 000 6000 6 000 
020 10400 31200 31200 31200 
020 9600 2B 800 2B 800 28800 
033 13200 39600 39600 27600 
033 4675 14025 14 025 9775 
033 7920 23760 23760 16560 
025 16667 50000 50 000 50 000 
033 11000 33000 33000 23000 
010 66667 200 000 200000 200000 

1108795 3326385 3326385 3292935 -

010 0 275000 3300000 3300000 
020 a 266667 3200 000 3200 000 
010 a 41667 500 000 500 000 
025 a 104167 1250 000 1250 000 
033 0 27500 330 000 330 000 
033 0 27500 330 000 330 000 
025 a 41667 500 000 500 000 

- 0 ~ 784167 r 9410 000 9410 000 , - ",.. :_iA :".w ""_ -......- ... --. -t" , 
1 716295 4718 052 13348 BB5 13145435 

393171 1112407 1095453 

1 327824 
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KASSAMAL y Sahlne 
Ferme AVicole du BaTna 
Antammasaja Mahajanga 
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ANNEXE 111/1 

ALIMENTATION DES CHEPTELS A & B 
P6riode Nb dl Nb de KgIjour Poids PU CoOt TOTAl 

UIl .. jours 1618 provende par kg en FMG par mOIs 

Semaine 1 500 7 0015 5250 792 41580 
Semaine 2 500 7 0020 7000 792 55440 
Semaine 3 485 7 0025 84 88 792 67221 
Sema me 4 485 7 0030 10185 792 80665 244 906 
Semaine 5 485 1 0035 11883 792 94109 
Semaine 6 485 1 0040 13580 792 107554 
Semame 7 470 7 0045 14805 792 117 256 
Semaine 8 470 7 0050 164 50 792 130284 449203 

TOTAL 87640 694109 694 109 

ALIMENTATION POULETTE 
P6rtode Nb de Nb de KgIjour Poids PU CoOt TOTAL 

t 
têtes Jours tête provende par kg enFMG par mOIS 

Semaine 9 470 7 0055 18095 736 133179 
Semaine 10 470 7 0060 19740 736 145286 
Semame11 455 7 0065 20703 736 152370 
Semaine 12 455 7 0070 22295 736 164091 594927 
Semame13 455 7 0075 23888 736 175812 
Semame14 455 7 0080 254 BO 736 187533 
Semame15 445 7 o OB5 264 78 736 194874 
Semame16 445 7 0090 28035 736 20633B 764 557 
Sema me 17 445 7 0095 29593 736 217 B01 
Semaine 18 445 7 0100 31150 736 229264 
Semaine 19 411 7 0105 30209 736 222335 
Semaine 20 411 7 0110 31647 736 232922 902321 

TOTAl 3073 2261 805 2 2B1 BOS 
POULETTE 

BEST AVAILABLE COPY 

- - - - - - - - -
" 

ALIMENTATION POUSSIN 
Rubnques POids PU En FMG 
MaiS 6000 650 39000 
Manioc 000 650 0 
Son fin 700 500 3500 
Tourteau 1500 650 9750 
POisson seché 525 1300 6825 
Fanne sang 1050 1200 12600 
Os calCiné 020 300 60 
Coquillage 150 275 413 
Sel fin 030 BOO 240 
CMV 025 17 200 4300 

TOTAL 10000 766BB 
Revient au kg 766 BB 
Transport MAH 2500 
CoOt total 7918B 
Arrondi à FMG/Kg 792 

ALIMENTATION POULETTE 
Rubnques POids PU En FMG 
MaiS 5900 650 3B 350 
Manioc 000 650 0 
Son fin 2200 500 11000 
Tourteau 500 650 3250 
POisson seché 200 1300 2600 
Fanne sang 950 1200 11400 
Os calciné 000 300 0 
Coqulllage 2 00 275 550 
Sel fin 030 800 - 240 
CMV 020 1B 500 3700 

TOTAL 10000 71090 

ReVient au kg 71090 
Transport MAH 2500 
CoOllolal 73590 
Arrondi à FMG/Kg 736 
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KA55AMALY Sahlnll 
Fe""" AVICOle du Bolna 
AnlanlmasaJa Mahajanga 

Piftodo Nb do 

",el 
Semaine 21 411 
SemalOe 22 411 
Semaine 23 411 
Semaine 24 411 
SemalOe 25 411 
Semaine 26 411 
Semaine 27 400 
Semaine 28 400 
Semaine 29 400 
Semal"e 30 400 
Semaine 31 400 
SemalOe 32 400 
Semaine 33 400 
Semama 34 400 
Samalne 35 399 
Semalnll36 399 
Semalnll 37 399 
Semaine 38 399 
Semaine 39 380 
Semaine 40 380 
Semaine 41 380 
Semaine 42 360 
Semaine 43 378 
Semaine 44 378 
Semaine 45 378 
Semaine 48 378 
Semaine 47 315 
Semaine 48 315 
Semame49 375 
Semalna50 315 
Semaine 51 315 
Semaine 52 375 
Semaine 53 315 
Semaine 54 315 
Semaine 55 375 
Som aine 56 375 
Semaine 51 315 
Semaine 58 315 
Semaine 59 375 
Semaine 60 375 
Semaine 61 375 
Sem.me 62 315 
Semaine 63 315 
Semalna64 315 
Semaine 65 375 
Semame 68 375 
5em81nll61 375 
Semaine 68 315 

TOTAL 

-
HIldo KgIJ"", 

)o<.n tate 

7 0115 
7 0120 
7 0125 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
1 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
1 0130 
1 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
1 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
1 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
1 0130 
1 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
1 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
7 0130 
1 0130 
1 0130 
1 0130 
7 0130 
7 0130 

- - -
AlIMENTATJON PONDEUSE 
Poids PU COOl TOTAL 

Il"' onde lIN kg IIflFMG par mOIs 
33086 719 237885 
34524 719 248228 
35963 719 258570 
37401 719 268913 1013596 
37401 119 268913 
37401 719 268913 
364 00 719 261716 
36400 719 261716 1061258 
364 00 719 261116 
364 00 719 261716 
36400 719 261716 
36400 119 261716 1046864 
36400 719 261716 
364 00 719 261716 
36309 719 261 062 
36309 719 26'1062 1045555 
36309 719 261 062 
36309 719 261062 
34580 119 248630 
34580 719 246630 1019384 
34580 719 2#8630 
34580 719 248630 
34398 119 247322 
34398 719 247322 991 9M 
34398 719 247322 
34398 719 241322 
34125 719 245359 
34125 719 245359 965361 
34125 719 245359 
34125 719 245359 
34125 719 245359 
34125 719 245359 981435 
34125 719 245359 
34125 119 245359 
34125 119 245359 
34125 719 245359 981435 
34125 719 245359 
34125 719 245359 
34125 119 245359 
34125 719 245359 981435 
34125 719 245359 
34125 719 245359 
34125 719 245359 
34125 119 245359 981435 
34125 719 245359 
34125 119 245359 
34125 719 245359 
34125 719 245359 981435 
16189 12011091 12011091 

~r!:i !~V'lILA,f'L[ ccpy 
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ANNEXE 111/2 
ALIMENTATION PONDEUSE 

Rubnques POids PU En FMG 
MaiS 4100 650 26650 
Mantoc 1315 650 8938 
Son fin 2050 500 10250 
Tourteau 800 650 5200 
Poisson seché 800 1300 7800 
Fanne sang " 00 1200 4800 
Os calciné 025 300 75 
Coquillage 600 275 1650 
Sel fin 030 800 240 
CMV 020 18500 3100 

TOTAL 10000 69303 
Revient au kg 69303 
Transport MAH 2500 
Coûltotal 71803 
Arrondi à FMGlKg 719 
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KASSAMAL y Sahlne 
Fermo AVlcolo du BoTna 
Anlammasaja Mahalanga 

Pérlode Hbd. Nbd. 

tAte. Joura 

Somalnol 1000 
Somalno 2 1000 
Semalno 3 970 
Semalno 4 970 
Semaine 5 970 
Semaine 6 970 
Semaille 7 9 .. 0 
Semaine 8 940 
~--

__ TOTA~ 

P6rlode Nbd. Nbd. 

t6t •• Joyra 
Semalno 9 940 
Semaine 10 940 
Somalne 11 910 
Semaine 12 910 
Semaine 13 910 
Semaine 14 910 
Somallle15 890 
Semallle16 890 
Semallle 17 890 
Semaine 18 890 
Somalne 19 822 
Somalne 20 822 
--~--~--

TOTAL 
POULETTE 

'-- --

/7 

ALIMENTATION CHEPTEL DE 1000 l'ETES 
POUSSINS 
-~ '-='--

KgJIour Poids PU Coùt TOTAL 
têle provende par kg enFMG par mOIs 

7 0015 10500 792 83160 
7 0020 14000 792 110880 
7 0025 16975 792 134442 
7 0030 20370 792 161 330 489812 
7 0035 23765 792 188219 
7 0040 27160 792 2151107 
7 0045 29610 792 234511 
7 0051!e-1~ OQ 792 ~60_5168 _~~405_ 

~~! ~3~8~218 1388218 

.. 

ALIMENTATION POULETIE ---
KglJour Poids PU' CoGI TOTAL 

lêlo provende par kg 

·;:;~~8 ~~~m~ls_ 7 0055 36190 736 
7 0060 394 BO 736 2905 3 
7 0065 41405 736 304741 
7 0070 44590 736 328182 1 189854 
7 0075 477 75 736 351 624 
7 0080 50960 736 375066 
7 0085 52955 736 389749 
7 0090 56070 736 412675 1529114 
7 0095 59185 736 435602 
7 0100 62300 736 458528 
7 0105 60417 736 444669 
7 0110 63294 -----E6 465844 1 804643 --- --- ---- - -- --

6146 4523611 4523611 

- - -
ANNEXE III /3 

- - - -
1 

~I 

ALIMENTATION 

~ubrlques Poids 
MaiS 6000 
ManiOC 000 
Son tin 700 
Tourteau 1500 
Poisson seché 525 
Farine sang 1050 
Os calciné 020 
Coquillago 150 
Sel lin 030 
CMV 025 

TOTAL 100 00 
Revlenl au kg 
Transport MAH 
Cout tolal 
Arrondi à FMG/Kn 

ALIMENTATION 
~ubnques POids 
MaiS 5900 
ManiOC 000 
Son fin 2200 
Tourteau 5 00 
Poisson seché 200 
Fartne sang 950 
Os calciné 000 
CoqUillage 200 
Sel lin 030 
CMV 020 

TOTAL 100 00 
Revient au kg 
Transport MAH 
Cout tolal 
~ofl(jl à FMG/Kg 

POUSSIN 

PU 
650 
650 
500 
650 

1300 
1200 

300 
275 
800 

17200 

POULETIE 
PU 

650 
650 
500 
650 

1300 
1200 

300 
275 
800 

18500 

- - - -
En FMG 

39000 
0 

3500 
9750 
6825 

12600 
60 

413 
240 

4300 
76688 
76688 
2500 

79188 

792 

En FMG 
38350 

0 
11000 
3250 
2600 

11400 
0 

550; 
2401 

3700 
71 09~ 
710 90 
2500 

735901 
736: 
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KASSAMALY Sahlne 
Fermu AVICole du Bolna 
Anlanlrn.s~a Ma 
--Pt ï_ --1 Nb 

~~ng. 

Semaine 21 
Sem Ollie 22 
Semaine 23 
SOlUalno 24 
Semaine 25 
Semaine 26 
Somalno 27 
Semaine 28 
Semaono 29 
Semalno 30 
Semalnu 31 
Semalno 32 
Semalno 33 
Semalno 34 
Semalno 35 
Somllno 38 
Somalno 31 
Semalno 38 
Somalne 39 
Semaine 40 
Somalne 41 
Somalno 42 
Somain. 43 
Sumalne 44 
Somalne 45 
Semalno 46 
Semalno 47 
Somalnl48 
Somain. 49 
Semaine 50 
Semalno 51 
Somalne 52 
Semaine 53 
Semaine 54 
Somalno 55 
Som lino 56 
Semalno 57 
Semalno 58 
Semaine 59 
Semalno 60 
Semalno 81 
Semaine 62 
Semaone 63 
Semaine 84 
Semalno 65 
Semaine 68 
Semaine 67 

~!!!!'!!!!~~ 
_TQTA!:_ 

/.t/ 

It 

7 

1 
1 
1 
7 
7 

1 
7 

1 
7 
7 
1 

10 Nb do ,. ,.,... 
22 
22 
22 
22 
22 
22 
~o 

~O 

~O 

~O 

~O 

~O 

~o 

~o 

98 
98 
98 
98 
SO 
sa 
ao 
50 
56 
58 
58 
56 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 
50 

7 
7 
7 
7 
7 
1 
7 
7 
7 
1 
7 
1 
7 
7 
7 
7 
1 
7 
1 
7 
7 
7 
7 
7 
7 
1 
7 
7 
1 
7 
7 
1 
7 
1 
1 
7 
7 
1 
7 
1 
7 
7 
7 
7 
1 
1 
1 
1 

-
~g.\oIa' 

1".,= 
0115 
0120 
0125 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
0130 
Q 130 
0130 

- - -
ALIMENTATION 
-poId.-l--p-U-
~~ 

66111 
69048 
11925 
146 02 
14802 
74802 
12800 
72800 
72800 
12800 
12800 
12800 
72800 
72800 
72618 
12618 
72618 
12616 
69160 
69160 
69160 
69160 
68796 
68196 
68196 
68196 
66250 
68250 
66250 
68250 
68250 
682 SO 
662 SO 

66250 
68250 
88250 
68250 
68250 
68250 
68250 
68250 

6250 
68250 

8250 
8250 
8250 
8250 

por~R_ 
118 
118 
718 
718 
118 
718 
718 
718 
716 
118 
718 
718 
116 
118 
118 
718 
118 
718 
718 
716 
716 
718 
718 
118 
718 
718 
718 
718 
718 
718 
718 
718 
718 
718 
718 
116 
116 
718 
718 
116 
718 
718 
118 
718 
118 
118 
718 

PONDEUSE 
-COOl - l''-=TO-T-A-L---' 

~ FI.4~Le."!!"~~ 
475108 
495765 
516422 
531 0781 2024 372 
537018 
531016 
522104 
5227041 2119565 
522104 
522 104 
522104 
5221041 2090816 
522104 
522104 
521 391 
521 3971 2088 202 
521397 
521 391 
496569 
496 5691 2 035 932 
496569 
496 5st! 
493955 
4939551 1 981 048 
493955 
493955 
490 035 
490 0351 1 981981 
490 035 
490 035 
490 035 
490 035\ 1 960 140 
490035 
490 035 
490035 
490 0351 1 960 140 
490 035 
490 035 
490 035 
490 0351 1 960 140 
490035 
490035 
490035 
4900351 1 960 140 
490035 
490035 
490035 

~~QL---'=~ 
35171---- • 

"A 490 0351 1 960 140 
,,~~~2!.108616 

- - - - - - - - - - - -
ANNEXE 111/4 

ALIMENTATION PONDEUSE 
Rubrlaues Poids PU EnFMG 
MaiS 4100 650 28650 
Manioc 1375 650 8938 
Son fin 2050 500 la 250 
Tourtoau 800 650 5200 
Poisson s8ch6 600 1300 7800 
Farlnesanu .. 00 1200 4 BOO 

Os calciné 025 300 75 
Coquillage 600 275 1650 
Selftn 030 1100 l40 
CMV 020 18500 3100 
~'- TOTAL 10000 6!!1~ 
Revlont eu kg 89303 
Transport MAH 2500 
Coûltalal 716 03 
Arrondi à FMGlKa 718 
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KASSAMAl y Sahlne 
Ferme Avu;ole du BoTna 

Anl~mm.!ls'!l'!-.~h.!ll~n~a 

-
Période JMBORO -

,. FMGltêlo 

-
CoOl 

- - - - - -
~ Il 

ANNEXE IV /1 
CALENDRIER & COUTS DES SOINS - - - --- ------- -- --- -
VARIOLE PESTE 

Nb lêl •• FMGIIAI. CoOl Nb lAI •• ---- -- '--- -- - .-!MG/lA~ _~.!l'--r---!'b_IAI~~ 

TOTAL 

la 
i" 

5 
4 

4 

4 

40 

40 

() 100 50000 
5 100 48500 

5 455 

1 

() 

() 

5 

~1!Ji~ 

60 27300 455 200 91000 

411 

400 

400 200 80000 
375 200 75000 

• '----2~0Q. 246000 

t 

- - - - - - - -... 

" 

CHOLERA AN TI STRESS TOTAL 
FMGII610 CoOl Nbl61as FMGllêlo CoOl 

216700 
500 120 60000 110000 
485 120 58200 106700 

172900 
455 120 54600 172 900 

254820 
500 205500 411 120 49320 254820 

248000 
500 200000 400 120 48000 248000 

128000 
400 120 48000 128000 
375 120 45000 120000 120000 

405500 363120 1 140420 1 140420 
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KASSAMAL y Sahlne 
ferme AVicole du BoJna 
AnlammasaJa Mahajanga 

-

Période __ ~MBO~O 

- -

VARIOLE 

Nb 1'1 .. FMG/Jelo Colli Nb IOle. FMG/lOI. 

~Ü~- ,HU 

12 Jour 1000 100 100000 

18 Jour 970 100 97000 
tyOISa,~~ 

45 • Jour:nmn 910 910 60 

1.OIS3 

15A Jour 822 
tMlllq4 ..n~ 

I05A~:mnm 800 
~MaI~U. 

I35AJoU~_U_ 800 .. 
MOIS 17 750 

TOTAL ~!OOO 

; 

SEST AVA/LABLE COPY 

tlZlJ 

- - - - - -\ 
\ 

ANNEXE IVI 2 
CALENDRIER & COUTS DES -_ ... -

PESTE CHOLERA 
CoOl Nb lOlOS FMGltélo CoOl Nb 101 •• FMGilOl. 

54600 910 200 182 000 

822 500 

800 500 

800 200 160 000 
750 200 150 000 

546QQ 492 000 

- - - - - - -
b. 

ANTISTRESS TOTAL 
CoOl Nb lOles FMGltêle CoOl 

433400 
1000 120 120 000 220 000 

970 120 116400 213400 
345800 

910 120 109200 345800 
509640 

411000 822 120 98640 509640 
496 000 

400 000 800 120 98000 498 000 
256000 

800 120 98000 256000 
750 120 90 000 240 000 240000 

811 000 726240 12 280 840 2280 840 
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KASSAMAL y SahlOe 
Ferme AVicole du BOlOa 
AntammasaJa Mahajanga 

ConstructIons 
Battenes 
CJOture 
Broyeur + moteur 
Aménagements divers 
Accessoires divers 
Mobilier Maténel bureau 

Achat cheptel1000tetes 
Fonds de roulmt éplcene 
Fonds de roulmt provende 
AlimentatIon cheptel 
SOinS cheptel 
Fonctionnement 

DIVERS ET IMPREVUS 

TOTAL GENERAL 
Travaux deJà reallses 

- CONSTRUCTIONS 
- CLOTURE 

- BATTERIES 
Report tresorene 
Complement apport 

FInancement court terme 

ANNEXE VI 
INVESTISSEMENTS COMPLEMENTAIRES 

1 35000 000 
4 16000 000 
1 3000 000 
1 5000000 
1 1000000 
1 1000000 
1 2000000 

TOTAL DES IMMOBILISATIONS 63000000 

1000 4079 4079000 

30) 7037284 

3D) 898800 
3D] 2516803 
30j 433400 
3D) 1000000 

TOTAL DU FONDS DE ROULEMENT 15965286 

SOUS TOTAL 78965286 
534714 

TOTAL GENERAL 79500000 

SCHEMA DE FINANCEMENT 

79500 000 

15000000 
5 000 000 
8 000 000 
8183 000 

317 000 

Sous total 36500 000 046 

43000 000 

TOTAL 79500 000 79500 000 
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11/20/96 

~SSA.M"lY Sb. 
F.tm. Avkole d 801 • 
Anlanlmasa{a .... h.aJang .. 

- fWTRiQUES - -"'1995 
J. ooGI 

~:~~,:- -----
~menl A 
,.....n'B ,. 
~mon' C , 

ANNEXE VII 

~ptg5 0c.1l NoY 
1 2 3 

_~O39~ ---- --
--Û4906 -~«~20l ~7 

1---f--
-- ---- ---- ---IAArnenl 0 t. 

""monl E ~ -f-
~IF ~ 

r--172 ~r--Soin, A. --2-16700 254820 
Salna B 
SoIn. C . 
~n. 0 
Soin. E 
Sol. F 
Pro ... ende 898800 898800 898800 

§!'~"'Plc'" ~2g8268 

'~~: 
7031284 1031284 

~.Ire. ~Ooo 300 000 
JJRAMA 50000 50000 50000 
Fl;il,dl.,.,.. 100 000 ~~ 

100000 
Nnortitlmb 405000 321824 327824 
frel' Rn nel fi 

T07Al CHARGES œ 7032118 1\215013 1338~IO 9œ3854 

fasoe fi 
P odults 'plçe,. 1!13 8eO 877 7532809 1532609 7532609 
V'el "formie. 
l'I1el provend. ' .... 0000 '''40000 1440000 

TOTAl PRODUITS 83980071 1912609 8912801 897280. 
V ntot cumul' .. 83880871 12953288 8192S 894 10 698 503 
~~ULTATS 7277 409 2242405 3S3401 591046 

~~ Ilil. cum ' •• 7271401t 5035004 .. 671 SOl '" oeo 551 
CASH FLOW 7682409 ~~' 35571 263 222 
C .. hGUmu" J8i~ 5787828 57322'0 5469028 
APPOR1S 0 20 000 000 
EMPRUNT 0 
Total R.I. "'" 71k12401 18085419 sn • 283.222 
ImmobIH.,bonl 0 17364500 

~!.mprun. 0 
at.a.Emotott. 0 17 384 SOO 0 0 

Tr$so _rie 7&82.409 720919 35571 283222 
S luallon c:umuhMt 7682409 a 403 328 8361150 8104 528 

-
Oec TOTAL 
4 1095 

2039 SOO 
0 

16-4557 2053593 
0 
0 - 0 
0 
0 

248000 892420 
0 
0 
0 
0 
0 

898800 3595200 
1031284 84 447402 

300 000 1200000 
50000 200 000 

100 000 400000 
321824 1716295 

0 
1128484 98544<1 

0 
1532609 941\11\2 

0 
1440000 57&0000 

.972801 99 811 1\2 
988711\2 

153855 3328702 
3328102-

426032 5042991 
5042997 

20000 000 
0 

428032 25042991 
17 384 500 

0 
Ot7314500 

428032 1678491 
1"'78 491 

4~'" 31 Qtfïf'r/f\'rf 1$38 

- - - - - -
COMPTES PREVISIONNELS 

J,nH Feb Mar AfH ~ Mar J .. ~~~ r~~':'M1 5 8 1 8 9 < 10 
2039500 

902321 , 013596 106' 258 1048 B64 1045555 1019384 a91904 a8S 381 
244 806 449203 594 927 J64 551 902 321 

128000 
218700 172900 254 820 248000 128000 

898800 898800 r-, 898 800 898800 898800 898800 198800 891100 
J 037 28. 1031284 ~~ ~ 7037284 1037 284 T 031284 7031284 

300000 300 000 300000 300 000 300000 300 000 300000 300000 
50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 

100 000 100000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100000 
39317' 393111 393 \1l 393111 39317' 393171 39317. 393171 

9&09518 9192850 9840513 12321.225 104481\3 10648386 10 ln Jl5 10 18H31 

1433363 2248322 2841224 2 gJS 257 3121183 .. 1.22 UI 
15326011 7532609 1532609 7532609 7532609 7532609 75326011 1532801 

180000 0 e2500 0 7500 142500 15000 202500 
1440 DOO 1 «0000 1440 Dao 1440000 1440000 14-40000 1440000 , .... 0000 

i1S28Oi 1912I0Il 10488471 1\ 218 t3\ "821333 12053366 12118392 1329tH7 
109023721 117 996329 1284&4 801 13910373' 151525064 163578430 115694822 IIkI.a:I.Q.\1 

858961 
1':~~ 

~7956 ~~~?iEI 14049801 1332877 2502290 
2669735 ~~ ~~~ 

.. 168 558 5 SOI 235 8003528 
263198 ~11 ~~!~: 

115 f23 t 767 592 119B 151 :!~:~:r,f~ 4719201 .. 352 130 4 61B '36 8445 728 Il 243 8791 
0 .. 000000 4000000 .. 000 000 4 DOO 000 0 

283 718 427071 1041129 3284 111 U87592 5798151 5125141 289S;~1 

4000000 8000000 6000000 80000001 8000 000 0 

0 0 4000000 8000000 9000000 1000 000 1000000 "I;;~-

Ql3TH 4Z7011 2158871 2115 123 ·1232408 201149 - /274152 2195:ii1j 

1414101 1987630 4028159 1313B38 1081228 .79 la 805.221 :'3soo.üi 

- - - - -

)""8 0 H D 1998 J F 

il 14 15 18 lOTAL 17 \1 
2039500 

.. 079 000 ... .. 07V 000 

ts, 435 981435 981435 111435 11 991 983 98143S. 0 

1 01H96 1061258 1048164 1045555 71231B8 10111384 ag, 104 

489812 489812 898405 t t89l154 
0 

~ ~~ 0 
--" 0 

128000 120000 
1020420 

433400 433400 345800 5091140 
0 
0 
0 

898800 198100 a98800 198 BOO 10785600 Z2470D0 2247000 

703128C 7037284 7 Q312U 7031284 84 441402 7037284 70312114 

eoo 0001 80000Q 1100000 800 000 5600 000 1 OOQ 000 t 000000 

100 noo ,co 000 ,00 000 100 000 100000 100000 100000 

100 000 100 000 100 QaQ 'DO 000 1200000 200000 200000 

393 111 J9J 111 393171 39311t 4718052 1112401 1112407 

7118333 118333 7&8333 148917 

1132428S 11 371 948 ., 357554 17 '46 791 135844 691 15850048 15 t3l00S 

39$0275 "6'" 210 5166757 5 095 096 3S 538 405 4616371. 3392<10' 

., 532 609 7532609 7532609 1512 60~ 10391305 7532609 753U09 

0 82500 0 1500 720000 142500 • '40 ooa 
t 440000 14 .. 0 000 t «0 000 1 «0 000 17280000 3600 000 3000000 

1 
12922 88-4 13 669 319 14 '39366 14 075 205 143927710 1589'4eo 188650'7 

ZOt 914 933 215584252 219723611 24l1fl8822 259690302 278355 3ti 

t 598 599 '2297371 2 18t 8tZ 30U 5861 a 2a3 020 4'432 35280'2 

19602124 11 899 -195 t4 S81 307 116Q972t 11 651 153 15 119 '65 

L!..W2~~~ ~4 ~83 !2 678 "'51 13001D7t t '51839 4~O""J 

1 .. 856 958 17547500 20722483 180 .... 068 927898257 19197907 23138 US 

1 1 1 0 18000000 

1 1 43000000 43000000 1 1 

1991 no 2690542 3 t14 9!!.J 040311 sas 7200.071 t 153839 .. S4041i 

1 35000000 13000000 1 1 

1 1 1 2 ISO 000 2 '$0000 

0 0 0 35 000 000 83 000 000 2.150000 2.15.000 

1 1 1 1 , 
1991 no 1690542 3176913 '321585 9001071 998 t61 2490'." 

5492458 8181 000 " 351 913 11679568 156113 .. 07 18173825 

l1a0196 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
kBS'l7 J F --M-~ '--j,j- J J A S--- O-"--N~ '~D- -- -TorAC--'ToTAI. 
~TO~~ 29 3D !L.l~ 33 34 35 36 37 38 39 .0 1908 ~ GENERAl 

1 0 1 .... 0 4Q79ooo 

[1158000 =---= c.:-=--=- =-=- r===-t---- r~ 0 4079000 18318000 
18 1435 0 15027 OU t 7~mJ --- -- - - ---r -- - '0 15027011 

~• 21 ei5"ili 196OHo 19601'0 --;Uso140 1960140 _. 7840 l56Q 3D (12Q'" 

10055765 "209Q81i-2OS8202 -20Js9î2 198T04i 1961981 1960140 19601<40 19601-40 1960140 1950140 0 01'86487830020 ..... 
, 4tlWz ---.si405;1!!!'~ 15291;' 'Sô. s.."y-::tg012 2 1f9 S6S 2090816 2088202 2035932 1981048 1967981 1 eo 140 21890 072 221711884 
~1"1 0 r- 489812 898405 1189854 1529114 1804843 2024372 211956510055185 lons5785 

~"""'20000 J--- ~ 0 1140420 
~ 0 Il.0420 
~ - 240ëôô 240000 2280840 
H'21l40MO ----0 -- li --- 0 -- 0 0 0 0 240000 240000 2 2BO B40 

MI AI M 1 J J .. s ~Hf.P 19 20 21 __ 22__ 23 2' 25 28: 27 2. 

T Î 4079000 '.7. 

t---va'-3-6-1, f--9-81-'-3-5I-r_'-SfS1 4J5L-!181 435 ge, 435 8111435 Q 

15291" '.OC 8'JIz0243i21-2""S65~090 816 2088202 2035932 1981 o.a 1967 •• iT '960 
I--~L ~ 489812 198405 1189854 1529114 1804643 2024112 2111 

1_- 48U 

~- l 
'96 0001 2"'5O;;8-::00;::0't~----=--1f'---+t ---t-="""'-

~[ 43' <4QQt :145800 5096401 4960001 2:560001 _0 __ 

'33 ~-'34s800 -so.6~~O:~ 0 0 0 0 0 0 0 0 1807440 2040840 
2247060' 22.10 l' 0 ~_ 1 .3HOO 3'seOO 509840 '98000 258000 0 0 2040840 2040840 
,. QU28"! 7 0 1 2 o~ 1 .2 247 000 Z 241 000 2247 000 2247000 .2 247 000 2247 000 Z 241 000 2 241 ~ 2241 000 2247 OOQ 2247000 .2 247 000 2247000 22'" aOQ :z 241 nOQ 2247 000 2247000 .2 2.7 000 2247000 2247000 211 M4 000 "3GI aoo' 
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KASSAMAL y Sahlne 
Ferme AVicole du 80lOa 
AntanimasaJa - Mahajanga 

ANNEXE IX 
Rubnques ANNEE 1 

1995 
POUSSinS A 1 B 2039500 
POUSSinS CDEF 0 
Aliment A 2053593 
Aliment 8 0 
Aliment C 0 
Aliment 0 0 
Aliment E 0 
Aliment F 0 
SOinS A B92420 
SOinS 8 0 
SOins C 0 
SOins 0 0 
SOinS E 0 
SOinS F 0 
Provende 3595200 
Charges eplcene 84 447 402 
Salaires 1200000 
JI RAMA 200000 
FraiS divers 400000 
Amortlssmls 1716295 
FraiS finanCiers 0 
TOTAL CHARGES 96544410 

VIes oeufs 0 
ProdUits éplcene 94111112 
Vtes reformees 0 
Vtes provende 5760000 

TOTAL PRODUITS 99871 112 
Ventes cumulees 99 B71112 

RESULTATS 3326702 
Resultats cumulés 3326702 
CASH FLOW 5042997 
Cash cumulé 5042997 
APPORTS 20000000 
EMPRUNT 0 
Total Ressources 25042997 
Immobilisations 17 364 500 
Rembt emprunt 0 
Total EmploIs 17364500 

Tresorerie 7678497 
Situation cumulee 7678497 

RECAPITULATION 
ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 

1996 1997 1998 
2039500 0 0 
4079000 B 15B 000 4079000 

11991963 961435 0 
712318B 7903823 0 

4B9612 21 690072 7840560 
0 10055765 19964 679 
0 489 B12 21690072 
0 0 10055765 

126000 120000 0 
1020420 120000 0 

433400 1607440 240000 
0 2040640 240000 
0 433400 1607440 
0 0 2040840 

10 7B5 600 26964 000 26964 000 
B4 447 402 84 447 402 84447402 
5600000 12000000 12000000 

BOO 000 1200000 1200000 
1200000 2400000 2400000 
4718052 13 34B BB5 13145435 

7BB 333 6 85B 500 1419000 
135644691 200819375 209334194 

35536405 70924266 124613611 
90391 305 90391 305 90391305 

720000 9 B55 000 18300000 
17 260 000 43200000 43200000 

143927710 214370571 276504916 
243798 B22 456169393 734674309 

8 2B3 020 13551196 67170722 
11 609721 25160917 92331639 
13001 071 269000B1 80316157 
1804406B 44944149 125260306 
16000000 0 0 
43000000 0 0 
72 001071 26900081 80316157 
63000000 0 0 

0 25800000 17200000 
63000000 25800000 17200000 

9001071 1 100 081 63116157 
16679568 17779649 80895806 
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1 11/20/96 

1 

KASSAMAL y Sahlne 
Ferme AVicole du BOlna 
Antammalandy Mahajanga 

1 Penode 

1 1 DECEMBRE 96 

2 JANVIER 97 

3 FEVRIER 
4 MARS 
5 AVRIL 
6 MAI 
7 JUIN 
8 JUILLET 

9 AOUT 
10 SEPTEMBRE 
11 OCTOBRE 
12 NOVEMBRE 
13 DECEMBRE 
14 JANVIER 98 

15 FEVRIER 
16 MARS 
17 AVRIL 
18 MAI 
19 JUIN 
20 JUILLET 
21 AOUT 98 

ANNEXE VIII ECHEANCIER 

Pnnclpal Rembrsmt Solde Interêls 
43000000 0 43000000 788333 

2150000 40850000 788333 
2150000 38700000 748917 
2150000 36550000 709500 
2150000 34 400 000 670083 
2150000 32250000 630667 
2150000 30100000 591 250 
2150000 27950000 551833 
2150000 25800000 512417 
2150000 23650000 473000 
2150000 21500000 433583 
2150000 19350000 394167 

2150000 17200000 354 750 
2150000 15050000 315333 
2150000 12900000 275917 
2150000 10750000 236500 
2150000 8600000 197083 
2150000 6450000 157667 
2150000 4300000 118250 
2150000 2150000 78833 
2150000 0 39417 

43000000 9065833 


