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ETUDE SUR LE REDEMARRAGE DE LA FAMAMA 
RESUME PRELIMINAlRE DES CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

1 SItuatIOn de J'usme de la FAMAMA L'usme se trouve en bon etat techruque et II 
suffrralt d 'un Jeu de certames pIeces detachees (valeur estunee CIF de US$ 20 000) 
pour la rendre capable de tralter 5 T de nOlX par Jour, SOlt 1375 T par an, avec une 
eqUIpe de 8 heures par Jour ( ou meme tralter 2750 T de nolX par an avec deux 
eqUIpes par Jour) n suffiralt d'mvestlssements supplementarres assez redUIts, 
chlffres approxunatIvement a US$ 53,000 CIF ( changement de matrIces et des 
lames pour augmenter la capacIte de tralter des petItes nolX, et remplacement des 
cables electrlques ) afm de pouvorr attemdre la capaclte theonque de 7 T de nolX 
par eqUIpe de 8 heures, SOlt 3850 MT de nOlX par an avec deux eqUIpes par JOur 

2 SItuatIOn des PlantatIons Les plantatIOns d'Ambtlobe ( 10046 ha ) sont detrultes 
a 40 % a et celles d'AmbohImahablbo/MahaJamba ( 8 675 ha ) sont detrultes a 
80% Cette destructIOn est due aux feux de brousse ( en 1993-94-95) DepUIs 
lors, aucun travatl de rehabIlItatIOn seneux n'a pas ete entrepns Les plants ont des 
falbles rendements La productIOn d'AmbohImahablbo est estunee a 41 T/an 
( 102 000 pleds productlfs avec un rendement de 3 kg/pled) tandlS que celle 
d'AmbIlobe est estunee a 308 T/an ( 40000 pleds productIfs avec un rendement de 
0,75-1,5 kg/pled) CecI vlent des caracteres geneuques ( semence tout venant ), de 
la qualIte des sols, de l'absence d'entretIens, et surtout du faIt que la plupart des 
anacardlers sont au bout de leur age productIf ( 30 ans) La relance des plantatIOns 
unphqueralt donc de repartlr presque a zero Le personnel est trop age ( age moyen 
de 43 ans ), son nombre est trop restremt et l'espnt de fonctIOnnanat est trop 
present D'aIlleurs les terres des plantatIOns n'appartlent pas a la FAMAMA Par 
contre, Ie developpement de I' anacardlculture est tres pousse sur des zones de 
defnchement dans la regIOn d' Ambllobe et d' AmbanJa, ou les paysans ont 
I' oblIgatIOn de rebOlser en anacardlers les sols qU'Ils defnchent La-bas, la 
progreSSIOn est de 750 ha/an, SOlt une augmentatIOn de 200 - 300 T/an 

3 StrategIe de la pnvatIsatIOn En consequence, Ie redressement des plantatIOns de 
la F AMAMA dOIt etre decouplee de Ia pnse en charge de l'usme par Ie secteur 
pnve En premIer temps, c'est Ie transfert de I'usme au secteur pnve qUI prune, et 
11 n'est pas souhaItable d'obhger l'acquereur potentIeI de I'usme de prendre en 
charge les plantatIOns en meme temps La pnvatIsatIOn de l'usme peut se conceVOlr 
en deux etapes dans l'Immedlat 11 s'aglt de remettre I'usme en marche 
( pnvatIsatIOn de I' explOItatIOn), plus tard vIendra la pnvausatIOn defirutlve 
( ceSSIOn de Ia maJonte des actIOns ou vente des actlfs au secteur pnve ) 

4 Formule pour la remIse en marche de l'usme Pour falre redemarrer l'usme, 
I'eqUIpe d'etudes envlsageaIt deux scenanos SOlt Ie travaIl a fa90n ( Ia sous­
traltance ), SOlt Ia locatlon-gerance Or, l'enquete aupres des acquereurs potenuels 

1 
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menee par J' eqmpe d' etudes a montre que ces acquereurs ne sont guere mteresses 
dans Ia formule " travaIl a fa~on ", par SUIte du manque de confiance dans la 
capacIte d'executlon d'un contrat de sous-traItance dans les condItIons stipulees 
Par consequent, Ia locahon-gerance reste la seule formule suscephble de frure 
redemarrer l'usme a court terme La duree recommandee d'un contrat de 
locatIOn-gerance de la FAMAMA, est de deux ans, renouvelable pour un an ala 
fOlS dans les memes COndItIOnS, a I'mitIatIVe de J 'Etat, dans Ie cas ou la 
pnvatlSatIOn defIrutive de J'usme FAMAMA n'auralt pas heu durant Ie deial de 
deux ans 

Vmconvement pnnclpal de la formule de IocatlOn-gerance, du pomt de vue de la 
F AMAMA et de I' Admirustratlon, reSIde dans Ie faIt que cette solutIOn est 
susceptIble de provoquer des perturbatIOns parmI Ie personnel actuel de la 
F AMAMA La raIson d' etre meme du contrat de locatlOn-gerance est 
d'amehorer l'explOitatlOn de l'usme, et II seralt contraIre a cet obJectlf 
fondamental de ne pas laIsser au Gerant la maIn hbre quant au ChOlX du 
personnel dont II a besom Neanmoms, dans Ie cas de la FAMAMA, II ne 
s' agIrrut pas de hcenclement du personnel non engage par Ie Gerant, smon de 
sa mutatIOn La F AMAMA contmueralt a eXlster et pourralt affecter Ie personnel 
qUI ne sera plus necessalre a I'usme, a son materIel roulant et surtout a ses 
plantatIOns, ou II y a besom de personnel additIonnel pour mIeux Ies maitriser Dne 
partIe des loyers pourralt etre utlhsee pour les salalres du personnel de la 
F AMAMA, une autre partIe pour Ie remboursement de ses dettes et la promotIOn de 
la culture de I' anacarde Amsl la locatlOn-gerance ne dOlt pas provoquer aucun 
hcenclement du personnel de la F AMAMA En meme temps, Ie redemarrage de 
l'explOitatlOn de l'usme creera envIrons 200 emplOis 

L' autre mconvement potentiel de la formule de locatlOn-gerance est Ie danger de 
maUVaIse utllIsatIOn du matenel par Ie Iocatalre et son usure precoce Pour eVIter 
ce danger, Ie caluer des charges contlent des condItIOns tres serrees quant au bon 
entretlen du materIel et des amendes dans Ie cas d' InfractIOn, qUI donneront les 
garantIes voulues a la F AMAMA 

Appel d'offres pour la locatlOn-gerance L'explOItatIOn de l'usme durant la salson 
de collecte 96/97 qUI commence ml-aout 1996, ne seralt pOSSIble que sII'on lance 
dans les meilleurs delals un appel d' offres de locatIOn-gerance selon Ie proJet de 
cahler des charges cI-Jomt en Annexe II Ce cabler des cbarges est Ie fer de lance 
de la strategIe precomsee pal I'eqUlpe d'etudes Plus leurs des grands 
exportateurs de nOIX d' anacar de a Madagascar ont expnme leur mteret a partlclper 
dans un tel appel d' offres II conVlent que toutes les agences pubhques 
mteressees sment representees au sem de la commISSIOn de depoulliement des 
offres, afIn d'evIter la necessIte d'obterur leur VIsa plus tard, avec la perte de temps 
qm en decouieraIt 

La confectIOn de dOSSIers pour la prIvatlsatlOn defimhve de la F AMAMA peut 
commencer aussltot que Ie mar che de locatIOn-gerance est notlfIe 
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La transformatIOn de la FAMAMA d'une societe d'econoIllJ.e nnxte a une 
societe anonyme est necessalle pour sa pnvatisatIOn par VOle de ceSSIOn d'actIOns, 
malS non pour la solution defmHIve precorusee qUI se llffilte a la vente de 1 'usme 
FAMAMA au secteur pnve Une telle transformatIOn peut etre accomphe par une 
declSlon de l' Assemblee Generale 

La situatIOn financlere de la F AMAMA Les actlfs de la F AMAMA consIstent 
prmcipalement en son usme dont la valeur actuelle ( cout de remplacement mOlns 
deprecIatIOn due a l'usure ) est d'envrron 11 mIllIards de FMG ( eqUIpements ) plus 
4 mIllIards de FMG ( constructIOns ), ainsl que son matenel roulant dont la valeur 
actuelle est estlmee a 4,8 mIlliards, SOlt une valeur totale de marche d'envlron 20 
mllhards de FMG Le passlf de la FAMAMA comprend pnncipalement sa dette 
envers la BAD, laquelle s' eleve a 

MIllIard de FMG 
Montant eXIgIble a I'heure actuelle (y compns les mterets accumules) 29 6 
6 37 mIllIon d'ECU a payer entre 1996 et 2006 (a 5000 FMG/ECU) 31 8 
Inten!ts cumules sur les echeances a payer = 3 33 mIllIon d'ECU (-"-) 166 
Total a payer a la BAD, mIllIards de FMG au cours actuel de l'ECU 780 

En plus, la FAMAMA a des dettes de presque 4 0 mIllIards de FMG a l'egard du 
Tresor, et des dettes a court terme ( lffip6ts lffipayes, JIRAMA ) de 0 65 
mIllIards de FMG Amsl la F AMAMA se trouve techmquement en faIlhte etant 
donne que ses passlfs depassent de 10m ses actIfs, donc ses capitaux propres sont 
negatifs 

Formules pour la pnvatisatlOn defimtIve Dans cette SItuatIOn fmanCIere negatIve, 
aucun mvestIsseur n' assumel <in l' achat de la F AMAMA avec son passif La seule 
manlere de pnvatIser la F AMAMA seralt de vendre ses actIfs sans les passlfs 
Les recettes peuvent etre utlltsees a rembourser partiellement les dettes de la 
FAMAMA L'Etat pourran ensUlte effacer les dettes envers Ie Tresor, negocler 
avec la BAD une reductIOn de la dette envers celle-cI, et prendre en charge les 
oblIgatIOns restantes de la F AMAMA 

Pour eVlter la lIqUIdatIOn qUI pourralt entrainer I 'eparpillement des bIens de la 
FAMAMA et la perte de sa capaclte mdustnelle, la formule recommandee est donc 
pour la F AMAMA de vendre l' usme de traItement de nolX d' anacarde La 
F AMAMA contmueralt a eAIster en tant que personne morale et de s' occuper de ses 
plantatIOns 

Les preVISIOnS d'explOitatlOll de l'usme sous reglffie du secteur pnve, dans Ie 
cadre de la locatIOn-gerance se montrent prometteuses, etant donne que Ie resultat 
brut d' explOItatIOn par tonne de nOlX d' anacarde ( prenant en consideratIOn les frais 
finanCIers mals non I' amorttssement de 1 'usme ) se trouve entre 900 000 et 
1 600 000 FMG par tonne de nOlA brutes, contre un resultat de 500 000 FMG/tonne 
pour I' exportatIOn des nOlA b I utes 
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Pour Ie developpement de Ia productIon de nolX d I anacarde, plus leurs formules -
qUI ne sont pas exclUSIves - sont envlsageables ( ces formules pourralent etre 
etudlees et mIses en oeuvre avec l' aIde du ProJet CAP ) 

Les plantatIOns qUI se trouvent dans Ie meIlleur etat pourralent contmuer d' etre 
sOlgnees par Ie personnel de Id FAMAMA Le cout de rehabIlItatIon seralt de 1,9 
mIllIon de FMG/ha, done Ie cout de rehabIlItatIOn de 3040 ha s'eleve a 11,4 
mIllIard de FMG en 5 ans 

Les plantatIOns qUI sont devenues des forets naturelles d' anacardlers pourralent etre 
confiees au ServIce des Eam. et Forets en qualIte des forets classees, l'explOltatlon 
de ces forets par les paysans I Iverams pourralt etre admIse sous des strIctes 
condItIOns de conservatIOn 

Les plantatIOns dans les aIres d' actIon des proJets de conservatIon, a I' exemple du 
peDr ( Programme de conservatIon et de Developpement Integre ), CARE 
InternatIOnal, ConservatIOn InternatIOnal, World WIldlIfe Fund, etc, pourralent etre 
mtegrees dans les aCtIVItes de ces proJets 

Des terraIns qUI dOlvent etre replantees peuvent etre cedees aux paysans pour les 
defncher, utIhser Ie bOIS et pl,mter des cultures VlVneres pendant deux ans, a 
condItIOn qU'11 plantent des anacardiers et les sOlgnent 

Des grands blocs de terre pourralent etre donnes en conceSSIOn ( par exemple de 49 
ans ) aux mvestIsseurs a long terme pour y planter des anacardlers Piusleurs des 
grands collecteurs de nOlX d I anacarde ont montre un mteret dans cette vanante, a 
condItIon que les drOlts de locatIOn a long terme sment fiables 

Ammer l'anacardier au mIlIeu pavsan comme arbre de rebOlsement 

4 
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AVANT-PROPOS 

1 LaFAMAMA 

La "Famokarana Mahabibo Malagasy" ou FAMAMA est une SOcIete d'econonue ffilXte 
creee en 1985 pour l'explOItatIOn d'une usme de traltement des nOlX d'anacarde, dont l'Etat 
detIent 90 % des actIOns Son consell d' admmIstratIOn est compose de representants des 
Ill1llsteres de l'Agnculture, des Fmances, de l'Economle et du Commerce, amSl que de 
delegues du Fantany et de la Chambre de Commerce de Mahajanga Cette socIete a pns la 
sUIte d'une ferme d'Etat mIse en place en 1976, sur un domame de 20 000 hectares, pour 
explOIter et exporter I' anacarde brute 

L'usme de la FAMAMA, mstallee a Mahajanga, a ete mauguree en 1989 et a une capaclte 
de 3 850 tonnes de nOIX traltees par an Elle a ete financee grace a un pret de la Banque 
Afncame de Developpement de 9,95 mIllIons de DCB (Dmtes de Comptes Bancalres, sOlt 
ECD), ce qUI correspondalt, a I'epoque, a envrrons 20 mIllIards de FMG De plus, Ie 
Tresor Malgache consentlt un credIt de fonctIOnnement de 1 nulhard de FMG qUI, ajoute 
aux mterets cumules, represente pres de deux mIllIards de FMG a l'heure actuelle NI Ie 
pret de la BAD, m Ie credIt du Tresor Malgache n'ont fait l'objet meme d'un debut de 
remboursement et les sommes mentIOnnees plus haut restent donc mtegralement Impayees 

A I' ongme de cette SItuatIOn deplorable se trouve la mauvalse performance de l'usme qUI 
fut mcapable d' attemdre, meme partiellement, les objectIfs fixes et dont la gestion ne 
permIt a aucun moment de realIser des profits Au contralre, les pertes se sont accumulees 
depUIs Ie debut des operatIOns En faIt, l'usme ne fonctIOnna convenablement qu'en 1989 
et au debut de I' annee 1990 Elle traita au total 561 tonnes de nolX brutes qUI fournrrent 
enVIron 120 T d'amandes Par la SUIte, la SOCIete rut pnvee de Directeur General de 
novembre 1990 a jum 1992 et rentra en chomage techmque en 1993 pour une duree de diX 
sept mOlS 

Dne nouvelle structure admInIstratIve fut mIse en place en 1994 et I'usme fut ouverte a 
nouveau en 1995 Mais elle se trouve confrontee a une SItuatIOn catastrophtque aux dlres 
des responsables, 11 ne reste plus que 2 000 hectares explOItables, elle ne possede aucune 
tresorene lUI permettant d' acheter la matIere premIere et de faire face a ses engagements 
Ies plus elementalres, elle tire I' essentiel de ses revenus de Ia locatIOn de ses engms Iourds 
et non de I' exportation des nOIX d' anacarde, la gestIOn est res tee tres archalque et tl n' eXIste 
aucun etat finanCIer fiable 

Le Gouvernement Malgache, sur la recommandatIOn de la Banque Mondiale, declda 
d' ouvrrr Ie capItal au secteur pnve et la DIrectIon de la F AMAMA solhcIta I' aSSIstance du 
Projet CAP, finance par l'USAID, en vue de mener une etude devant aboutlr a la 
pnvatIsatIOn de la F AMAMA 
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II ObJectIfs de l'Etude 

L'eqUlpe d'etudes nuse a la dISpOSItIOn de la FAMAMA devalt proposer des mesures de 
redressement techruque et presenter une prOpOSItIOn reahste pour la pnse un mam effectIve 
par Ie secteur pnve de la gestIOn de I' entrepnse et ulteneurement pour sa pnvatlsatIOn 
Speclfiquement, I' etude avalt les Objectlfs sUlvants 

• Analyser la sItuatIOn financlere, techruque et adnumstratlve de Ia FAMAMA, 
dresser un bIlan et parvemr a une evaluatIOn aUSSI precIse que possIble de I' actlf net 
de la socIete On devra temr compte egalement de I' etat actuel des plantatIons 
d' anacardlers Proposer des mesures de redressement technIque et etabhr un 
compte d' explOItatlOn prevIsIonnel a partIr de projectIOns fiables de productIOn et de 
commerCialIsatIOn 

• Determmer les condItIOns de la vIablhte fmanclere de la socIete et presenter une 
propoSItIOn realIste de pnVatlsatIOn, en falsant appel au capItal pnve natIOnal, 
pnontalrement, et etranger, SI necessaIre, de fa90n que Ia F AMAMA pUlsse 

• 

• 

• 

• 

s' acqUltter de ses oblIgatIOns et travaIlIer dans les meilleures condItIOns possIbles II 
faudralt prevOIr a cet effet une formule jUndIque adequate qUl aboutlsse a la 
dispantIOn des mlIDsteres de tutelle et a la pnse en mam effectIve par Ie secteur 
pnve de la gestIOn de I' entrepnse 

Prendre contact avec des mdIVldus et/ou des socletes pnvees susceptibies de deverur 
actIOnnalres de la FAMAMA et dIS cuter avec eux des formules a recommander 

Proposer un nouvel orgarugramme pour la SocIete, accompagne de mesures Visant a 
ramener Ie personnel a un mveau compatIble avec I' eqUlhbre fmancier de 
I' entrepnse Etabhr egalement un programme de renovatIon des plantatIOns 
d' anacardlers 

Prospecter les possIbIhtes de vente des nOIX decortIquees et des sous-prodUlts, en 
mdIquant notamment des acheteurs potentlels et en falsant des recommandatIOn 
VIsant a amelIOrer les modes de commerCialIsatIOn, en ce qUI conceme 
partlculIerement la polItIque envers la concurrence, Ie conditIOnnement des prodUlts 
et la recherche des debouches 

Etabhr un calendner reahste de realIsatIOn des mesures proposees et prevOlr des 
modalItes de mIse en oeuvre qUI garantissent une parfalte transparence du processus 
de pnvatIsatIOn 

En sus de ces objectlfs formels, l'eqUIpe de consultants a rec;u une onentatIOn claIre que 
son travaIl pnontalre seralt de formuler un plan pratIque qUI permettralt Ie redemarrage de 
l'usme de la FAMAMA pour la SaIson 96/97, qUI commence ml-aout 1996 
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III Deroulement de I'Etude 

SOUS la dIrectIOn generale de M Jean Robert Estlme, Drrecteur RegIOnal du Projet CAP a 
Mahajanga, I' eqUIpe de consultants etalt composee des experts SUIvants 

Dr ASMON Itll, SpecIahste de la PnvatisatIOn, Chef de MIssIon 
M RAMAROMANDRA Y Rally, Analyste Fmancler 
M RAJAONERA LoUIS, Junste 
M RAKOTOMANGA SlIDon, Ingemeur Agronome 
M SHEPHARD Guy, Speciahste en Technoiogle de TransformatIOn de 
l'Anacarde 

Les travaux de J'eqUIpe de consultants derouialent a Mahajanga du 8 au 22 jum et a 
Antanananvo du 24 au 26 jum 1996 

L'eqUIpe de consultants remerCIe tous les malgaches du secteur pubbque et pnve qUI a ete 
approche dans Ie cadre de cette etude, et surtout M LINASY Jean de Bruto, coordonnateur 
de la F AMAMA, pour leur preCleUSe assIstance qUI a rendu possIble la preparatIOn de ce 
rapport dans les delalS prevus 

III 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1 La SituatIon Actuelle de la F AMAMA 

1 1 La SituatIon FmanCIere 

La F AMAMA a mIS a la dISposItIon de l'eqUIpe d'etudes les etats fmanclers ou ceID.. qUI en 
tlennent heu, des annees 1987 a 1995 Nous nous sommes referes aux bIlans des trOIS demlers 
exerClces ( 1993, 1994 et 1995 ) pour donner nos observatIOns sur la SItuatIOn financlere de la 
F AMAMA Par rapport aux dISposItIons legales en la matIere, la F AMAMA est techmquement 
en posItIOn de fadlIte, compte tenu du mveau partIculIerement cleve des pertes figurant sur 
les bIlans Cette sItuatIOn s'aggrave d'annee en annee 

11 1 Les Comptes de Resultats de la F AMAMA 

(en mdhers de FMG) 

CHARGES PRODUITS 

Rubrlques 1993 1994 1995 Rubnques 1993 1994 1995 

Stocks dep 138085 192814 194585 Stocks fin 192814 19458'i 374967 

Mat prem 31740 1845 33919 Ventes 177510 92 64863 

Consom/bles 21291 8491 39706 Locations 37.245 78715 667673 

Fourmtures 1402 3730 8428 Autres prdts 80 1384 1500 

JlRAMA 82027 1786 75249 Pts finanCiers 506 0 422 

Carburants 27174 20730 67061 Pertes 4731548 1058903 581980 

Outdlage 594 0 2165 

Divers 6530 20287 13468 

Charges ext 97327 34410 113763 

Impots+taxes ]43 6744 1284 

Salalres 589394 266875 361357 

Frals financ 3449239 400 'i02 

Charges excp 350 3 'i00 7'i 

Amortlssemt 693407 772 067 779853 

TOTAL 5 ]39703 1333679 ] 691 40'i TOTAL 5139703 1333679 I 691 40'i 
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L'appreClatIOn de Ia situatIOn en se referant aux resuitats successlfs voudrrut faIre crOIre a une 
amelIoratIOn de Ia situatIOn, etant donne que Ie mveau des pertes va en dmunuant En fait, la 
SItuatIOn est encore plus catastrophlque SI les cruffres sont traItes convenablement au mveau de 
la comptabIhte 

Par exemple, pour les matleres premIeres 

Rubrlques 1993 1994 1995 

stock depart 138085 192814 194585 

achats 31740 1845 33919 

stock final 192814 194585 374967 

consommatlon (22989) 74 146463 

ventes 177 510 92 64863 

Comment, avec une consommatIOn de matleres premieres en valeurs negatives, la F AMAMA 
est- elle amvee a reahser des ventes? La logIque comptable n'est pas du tout respectee II y a 
aUSSI heu de remarquer que la F AMAMA ne comptablhsrut que les achats faits aupres de tIers 
foumlsseurs, sans prendre en compte les collectes qU'elle falt dans ses propres plantatIOns La 
F AMAMA prue slmplement Ie coilt de la collecte, sans comptablhser la valeur des nOIX 
collectees 

D'autre part, comme 11 sera presente dans cette partIe, la F AMAMA a contracte des dettes a long 
terme aupres de la BAD et du Tresor Malagasy La F AMAMA devrrut donc commencer a payer 
prmcipal et mterets depUls l'annee 1992 Pourtant, les frals finanCiers se rapportant aces 
dettes ne sont pas comptablhses normalement II est pratiquement ImpOSSIble que les frais 
finanCIers alent ete simplement de 0,400 mIllIons en 1994 et de 0,502 mllhons en 1995 La 
regulansatIOn de ces ecntures alourdtraIt encore plus la SituatIOn de la F AMAMA 

Les ventes ont touJours presente des mveaux mqUletants, tres 10m des promesses que 
l'explOltatIOn mdustrielle de l'anacarde aVaIt suscltees II n'y a aucune relatIOn entre les ventes 
reahsees et Ies depenses engagees, et 11 est meme etonnant de constater que les ventes avalent 
une bIen meIlleure physlonomle avant que I'Usme ne tourne Sans temr compte du montant 
des amortIssements comptables decoulant de la reevaluatIOn que la FAMAMA a frut faIre en 
JUlllet 1995, maiS en procedant slmplement a la correctIOn des charges financleres des 
annees 1993 a 1995, les pertes de la FAMAMA s'eleveralent a 3,635 mIllIards en 1993, 
4,302 mIllIards en 1994 et 5,261 mIllIards en 1995 
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11 2 Les BIlans de la FAMAMA 

1 1 2 1 ObservatIons Generales 

ACTIF (en mIlhers de francs) P ASSIF (en mIlbers de francs) 

Rubnques 1993 1994 1995 Rubnques 1993 1994 1995 

Immoblhsat" 11 062 133 11 062 133 11 136423 Capital 580000 580000 580000 

Immo en cours 901720 901720 901720 Dotatlon Tresor 858241 858241 858241 

Amortls/ts 4723941 5496009 6275867 Reports (5458604) (10 190 l'i8) (1125045 
0) 

ACTIFNET 7239912 6467844 5762276 Resultats (4731 'i48 (1058903) (581980) 

Stocks 192814 194585 374967 Cap propres (8751733) (9810820) (10.39418 
9) 

Disp/reahsable 1 780 141 180369 377594 BADILT 17.345466 15122577 15122577 

ACTIFCIRC 1972 955 3749'i4 752561 TRESOR 6514837 710646 1041020 

Dettes explOIt" 26126 710646 645429 

TOTAL 9212 867 6842798 6514837 TOTAL 9212867 6842798 6514837 

Les demlers etats finanCiers approuves par Ie Consel1 d'AdmlmstratIOn de la F AMAMA sont 
ceux de 1987 Les cluffres presentes sur ces bIlans sont a conslderer avec beaucoup de reserves 
Par exemple, les resultats de l'mventarre aux fms de reevaluatIOn qUl a ete frute au mOlS de JUlllet 
1995, n'ont pas ete pns en compte dans la deterrmnatIOn des valeurs unmoblhsees en 1995 
L'ecart de reevaluatIOn amSI degage, meme Sl cela n'a qu' un sens purement comptable, auralt 
donne un autre profil aux capttaux propres de la F AMAMA 11 semble que les chlffres sortlS 
n'ruent faIt l'obJet d'analyse ou de venficatIOn de la part de la DirectIOn Generale Au vu de ces 
documents, It n'y a guere de commentarres partlcuhers a apporter Le fonds de roulement, Ie cash 
flow, les capItaux propres et permanents, sont tous constarnment negatlfs La F AMAMA n'amve 
plus a frure face a ses engagements, et d'autant plus que les charges nees de la comptablhsatIOn 
des echeances de la BAD n'ont pas ete traltees selon les regles de la comptabIhte, de sorte que 
la SItuatIOn financlere reelle de la FIF ABE est encore bien plfe que ses bIlans cl-dessus ne 
l'mdlquent 

11 2 2 Les Engagements de la F AMAMA 

A la fin de 1995, les dettes d'explOltatIOn ( a court terme ) de la F AMAMA s'elevruent, sauf 
erreur ou omISSIOn, a 645 mIllIons de FMG, dont 87 mllhons a la TIRAMA et 51 millIons aux 
admlmstratIOns fiscales Le service comptable n'a pas ete a meme de presenter Ie detrul de ces 
dettes, mises a part ces dem .. rubnques A moyen et a long terme, la F AMAMA dOlt a la BAD 
et au Tresor des dettes se rapportant au financement de la constructIOn de l'Usme (BAD et 
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Tresor), amSI qu'au financement des fraIS defonctlOnnement de la F AMAMA ( Tresor ) 

ECHEANCIER DU PRET FAMAMA DE LA BAD 

Echeances constantes, taux d'mteret de 9,75% sur les encours successlfs 

No Echeances Prmclpal Rembourse- Solde Interets 
ments 

1 JUll92 8,489,564 303,198 71 8,186,365 

2 Janv 93 303,19871 7,883,166 388,852 

3 JUll93 303,19871 7,579,968 374,450 

4 Janv 94 303,19871 7,276,769 360,048 

5 JUll94 303,19871 6,973,570 345,674 

6 Janv 95 303,19871 6,670,372 331,245 

7 Jwl95 303,19871 6,367,173 316,843 

Total mtermewrure 2,122,390 97 2,117,085 

8 Janv 96 303,19871 6,063,974 302,441 

9 JUll96 303,19871 5,760,775 288,039 

10 Janv 97 303,198 71 5,457,577 273,637 

11 JwI97 303,19871 5,154,378 259,235 

12 Janv 98 303,198 71 4,851,179 244,833 

13 JwI98 303,19871 4,547,981 230,431 

14 Janv 99 303,198 71 4,244,782 216,029 

15 JUll99 303,19871 3,941,583 201,627 

16 Janv 2000 303,19871 3,638,385 187,225 

17 JUll2000 303,19871 3,335,186 172,823 

18 Janv 2001 303,19871 3,031,987 158,421 

19 JUll2001 303,19871 2,728,788 144,019 

20 Janv 2002 303,19871 2,425,590 129,617 

21 JUlI2002 303,19871 2,122,391 115,216 

22 Janv 2003 303,19871 1,819,192 100,814 

23 JUll2003 303,198 71 1,515,994 86,412 

24 Janv 2004 303,198 71 1,212,795 72,010 

25 JUll2004 303,198 71 909,596 57,608 
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26 Janv 2005 303,198 71 606,397 43,206 

27 JUll2005 303,198 71 303,199 28,804 

28 Janv 2006 303,19871 0 14,402 

I Total ECU I 8,489,5641 6,367,17291 I I 3,326,847 85 I 
FMGIECU 5,000 5,000 

Total FMG 31,835,864,550 16,634,239,227 

a) La dette de la BAD a I'Issue d'une conventIon de pret conclue Ie 25 avnl 1986, Ia 
BAD devan mettre a la dlSpOSltlOn du Tresor Malagasy pour compte de la F AMAMA, un total 
de 9 950000 ECU Les decaIssements reels s'echelonnant entre Ie 23 mars 1987 et Ie 5 Jum 
1992 se sont eleves a 8499 819,61 ECU, SOlt l'eqUIvalant de 15 122574 126 FMG Les 
converSIOns en FMG ont ete faites au cours de l'ECU au moment de chaque decalssement 
EnJum 1992, la BAD a suspendu ses decalssements, et donc Ie calendner de remboursement 
a ete etabh en fonctIOn des montants decaIsses reellement Le remboursement etaIt prevu de 
se farre par semestnahtes constantes durant 20 ans, dont 6 ans de differe, la premtere ecb!ance 
tombant Ie 1er JUIllet 1992 ( vorr Ie tableau cl-dessus) Le montant de chaque semestnahte 
a ete fixe a la contre-valeur en FMG de 303 198,71 ECU, calcule au cours du Jour de 
remboursement, majores des frais frnanciers ( 9,50% J'an) et d'autres COmmISSIOns prevues 
dans la conventIOn En tenant compte des mten!ts mtercaialres ( 6 740 969 543 FMG ), Ie 
total des sommes eXlgibles par la BAD ( pnncipal, mten!ts et COmmISSIOns y compns ) 
s'elevalt au 1er JanvIer 1996 a 29 612 315 678 FMG, alors que la comptablhte de la 
FAMAMA ne faIt etat que de 15,122 mtlhards de FMG II y a une grande dIfference En 
faIt, en tenant compte des echeances restantes, Jusqu 'en J' an 2006, ce qUI represente 6 063 960 
ECU a un cours moyen provisOlre de 5 000 FMG par ECU, Ie total des dettes de Ia 
F AMAMA ongmarres du pre! de Ia BAD est au moment actuel de 59 932 115 678 FMG 
II est encore tres Important de sIgnaler que ce montant ne tlent pas compte des frals financIers 
a deVOIr de 1996 a 2006, a raIson de 950% par an, qUI s'elevent a un total de 16 634 239 227 
FMG Amsl au cours actueI de l'ECU, Ia FAMAMA dOlt payer un total de 
76566354905 FMG pour rembourser sa dette a la BAD 

II faut encore noter que de pomt de vue legal, la F AMAMA dolt payer cette somme au Tresor 
Malagasy, et 11 ressort du Tresor de regier Ia dette envers la BAD 

b) Le Tresor Malagasy a contnbue a deux nIveaux 

- en dotant Ia F AMAMA au nIveau de ses fonds propres de 858 241 656 FMG, dont 
250 000 000 FMG et 196 384 782 FMG en 1987, et 411 856 874 en 1988 A moms de 
conventIOn qUI n'a pas ete portee a notre connrussance, aucune clause de remboursement de 
cette partICIpatIOn n'a ete prevue 

- ensUlte, pour Ie reglement des salaIres des employes, Ie Tresor a concede dIvers pn!ts ala 
F AMAMA, a saVOlr 
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• 375 000000 FMG en 1989, SUIvant conventIOn du 23 octobre 1989 
• 439208 000 FMG en 1990, SUIvant conventIon du 23 octobre 1989 
• 375 000000 FMG en 1991, SUIvant conventIOn du 23 octobre 1989 
• 487 000 000 FMG en 1992, SUIvant conventIOn du 23 octobre 1989 
• 487 000 000 FMG en 1993, SUIvant conventIOn du 23 octobre 1989 
• 500000000 FMG en 1993, SUlvant conventlOn du 22 novembre 1993 

Le total des decaIssements dans Ie cadre de la conventIOn du 23 octobre 1989 est de 
2 163 207 998 FMG , remboursable pendant 10 ans dont 3 ans de dIffere, par semestnalttes 
constantes de 160312476 FMG, mterets en sus a 7,5% l'an II n'a pas ete prevu d'mterets 
mtercaiaIres Le preIDler remboursement devalt mtervenrr Ie 30 decembre 1992, et Ie demler 
Ie 30 avnl 1999 A fin 1995, Ie montant des mterets it deVOIr par la FAMAMA etalt de 
421 811 650 FMG 

Dans Ie cadre de Ia conventIOn du 22 novembre 1993, Ie TRESOR a encore avance 500 
mtlhons de FMG, remboursables en 14 semestnahtes egales de 35 714285 FMG it compter 
du 30 octobre 1995 Le taux d'mteret est touJours de 7,50% l'an 

En resume, Ia SItuatIOn du TRESOR aupres de la FAMAMA est Ia SUlvante 

- partIcIpatIOn au capItal 
- avances de fonds 
- mterets echus a payer 
- mterets echus a payer 

Total 

858 241 656 FMG 
2 663 207 998 FMG 

421 811 650 FMG 
31 604 167 FMG 

3 974 865 471 FMG 

Les chtffres cI-dessus concernant la BAD et Ie Tresor resultent des mvestigatIOns qUI ont ete 
faites au sem des dlfferents serVIces de la F AMAMA et 11s sont absolument fiables 

En conclusIOn, la situation est catastrophlque La F AMAMA se trouve techmquement 
en frulhte et ne peut compter sur des recettes d'explOitatIOn Elle n'a Jamrus pu honorer 
m les echeances de la BAD m celles du Tresor Vne deCISion dOlt etre rapldement prIse 
pour son avemr meme 

12 La SituatIOn Techmque de I'Vsme 

1 2 1 IntroductIOn 

L'usme de la FAMAMA, mauguree en 1989, avalt ete conc;ue pour une capacIte maxImum de 
traltement de 3,850 tonnes de nOlX d'anacarde brutes par an Cette CapaClte repose sur un 
debIt de 7 tonnes de nOlX brute traltees par eqUlpe de 8 heures, a raIson de 2 eqUlpes par Jour, 
25 Jours par mOlS et 11 mOlS par an SUIte aux problemes de gestIOn et de fonds de roulement, 
la FAMAMA n'a pu realIser qu'un pourcentage tres falble de cette capacIte En effet, l'usme 
ne fonctIOnna convenablement qu'en 1989 et au debut de 1990, quand eIle tralta au total 561 
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tonnes de nOlX brutes Par la sUIte, la SOcIete rut pnvee de Drrecteur General de novembre 
1990 a jum 1992 et rentra en chomage techruque depUIs 1993 Dne tentatIve de falre 
redemarrer l'usme en 1995 n'a pas aboutl D'aIlIeurs, I'usme n'a jamalS realIse qu'un 
rendement de 20 % de nolX decortlquees, tandlS que Ie fabnquant de l'usme (OLTREMARE 
Spa) a table sur un rendement de 23 % Ce falble rendement s'exphque du faIt que la 
FAMAMA n'a pas pratIque des controles de quahte a l'achat, et avalt Ia pratIque d'acheter des 
nolX tout venant 

1.2 2 Contramte Techruque et SolutIOn a Court Tenne 

Les eqUIpements sont en bon etat et I'usme pourralt recommencer a tourner dans l'ImmedIat 
Dans I' etat actuel de 1 I eqUIpement, Ia capaclte de traItement maXImum seralt de I' ordre de 5 
tonnes de nOlX brutes par jour avec une seule eqUIpe de 8 heures, SOIt de 125 Timms 
(25 jOurs) ou de 1375 T/an ( 11 mOls) Avec 2 eqUIpeS de travaIl, dans l'etat actuel de 
l'eqUIpement, on pourralt attemdre 2750 MT/an II faudralt pro ceder a I'achat d'un stock de 
PIeCeS detachees, dont la lIste est detaillee a I'annexe II E, pour arrlver a ce chlffre Ces 
PIeCeS sont essentlelles pour assurer Ie fonctIOnnement contmu de l'usme OLTREMARE 
Spa, Ie fabncant des eqUIpements, estIme que la valeur CAF Madagascar de ces pIeces est de 
1 'ordre de DS$ 20 000 ( 82 rruIhons de FMG ) 

1 2 3 Contramte TechnIque et SolutIOn a Long Terme 

L'usme a ete con~ue pour Ie traitement de 7 tonnes par eqUIpe de 8 heures, SOlt 3850 T/an 
avec 2 eqUIpe par jour, 25 jours par mOlS et 11 mOlS par an Les deux raIsons pnnclpaies et 
aSSOCIees qUlIImItent Ie potentlel du traitement maXImum de 3850 MT de nolX brutes sont 

1) Les machInes decortlqueuses de l'usme ont ete cahbrees pour Ie traitement des nOlX plus 
grandes que la reahte de !lOlX brutes achetees par la F AMAMA Le pourcentage eleve de 
petItes nolX cree des blocages au ruveau des hgnes de traltement des petItes nolX, tandiS que 
les hgnes de traltement des grosses nOlX sont sous-occupees 

2) Les normes d' achat de la F AMAMA ne sont pas aUSSI eXIgeantes que celles des 
exportateurs des nOlX brutes, qUl dOlvent satlsfarre les normes de I'mdustne en lnde La 
prolIferatIOn de ces petItes nolX aggravent Ie problemes de blocages au ruveau des machInes 
decortlqueuses 

En consequence, pour arnver a la capaclte maXImum de traltement de 3850 T/an 
( 7 T fjour par eqUlpe ), les materIels SUlvants sont necessarres 

a) 3 machmes decortiqueuses 18 - 20 nun 
b) 3 matrIces de calIbratIOn 18 - 20 nun 
c) 9 matnces de calIbratIOn 20 - 22 nun 
d) 4 ecrans ae separations 15 rom 
e) Cable electrIque - 8000 metres 
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OLTREMARE Spa a donne un pnx mdicatif de US$ 53,000 CAF MahaJanga pour ces 
matenels (Nb Ce chlffre pourralt etre fortement redUIt avec un bon trIage de nOIX brutes) 

Deuxlemement, II faut trIer Ies nOIX brutes pour hannoruser la tadle des nOIX avec les 
machmes decortlqueuses Le tnage permettra un meIlleur rendement du traitement Nous 
estImons que SI les machlnes travaIl lent avec des nOIX tflees ( quahte d' exportatIOn ), Ie 
rendement pourralt monter de 20 % Jusqu' a 23 % 

1 3 La SItuatIOn AdmmlstratJve 

SUIte a de fortes reductIOns de la mam d'oeuvre salarIee, la FAMAMA comptaIt en Jum 1996 
124 employes, dont 10 cadres et 114 agents, repartis cornme SUIte 

CoordmatIOn 
3 cadres ( 1 coordonnateur, 1 controleur mterne, 1 chef agence Antanananvo ) 
5 agents de la coordmatIOn ( 1 SeCrt!taire de dIrectIOn, 1 chauffeur. 1 charge 

d' approvlsIOnnement, 1 charge d' expenmentatIOn agncole, 1 magastruer ) 
24 agents de secunte ( 3 chefs de poste de garde, 12 gardiens d'usme, 8 gardlens de 

logements, 1 agent de secunte ) 

Dept Admirustratif et Fmancier 
2 cadres ( 1 chef serv comptablltte + fmance, 1 chef serv personnel + contentleux) 
9 agents ( 1 secretalre, 1 charge des affaIre socIales, 1 agent admmIstrauf, 1 comptable, 3 

aIde comptables, 1 caiSSIer, 1 responsable des ventes ) 

Dept Techruque 
3 cadres ( 1 chef de dept, 1 chef serVIce usme, 1 chef serVIce matenel roulant ) 
20 agents usme ( 1 secretarre, 1 attache d' expenmentatIOn agncole, 1 JardmIer, 1 

contremaitre de traltement, 1 contremaitre de mamtenance, 3 mecaruclens, 2 electriciens, 
1 conducteur de chaudiere, 1 operateur de four, 1 responsable de decortlcage, 1 resp 
de pelhculage, 1 resp de classIficatIOn, 1 condltIOnneur, 1 machtruste, 1 plombIer, 2 
agents hygIene) 

14 agents matenel roulant ( 1 chef de garage, 1 attache d' explOItatIOn, 1 mecarucIen, 1 
soudeur-pemtre, 1 aIde mecamCIen, 2 conducteurs engIns, 2 conducteurs CamIons, 1 
tractonste, 1 chauffeur, 2 mam d'oeuvre de camIOn, 1 aIde conducteur ) 

Chantier de Mangatsa 4 agents 

Chantier d' Ambohlmahabibo 1 cadre, 11 agents 

Penmetre d' Ambllobe 1 cadre, 27 agents 

On peut donc constater qu' a I' etat actuel ( arret de la productIon) II n Iy a que 22 employes 
( 18 % du total) qUI sloccupent dlrectement de Ia sectIOn mdustnelle ( entretIen de 
I' eqUlpement ) 
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Les plantatIOns et Ie matenel roulant aSSOCIe avec eux occupent 59 employes ( 48 % ), la 
coordmatIOn et l'admmistratIOn occupent 19 employes ( 15 % ), tandiS que la secunte en 
occupe 24 (19 % ) 

La F AMAMA a un conse11 d' admlIl1stratIOn compose comme SUIt 

- PresIdent du Consed 
- Dlrecteur des Eaux et Fon~ts du MEADR 
- Representant de la Presidence 
- Representant du Mimstere de I' Economle et du Plan 
- Representant de la DrrectIOn de Tutelle des Parapubhques du MEADR 
- Representant du MlIl1stere de l'Industrle, du Commerce et de l'ArtIsanat 
- Representant du MlIl1stere de la Recherche ApplIque au Developpement 
- Representant du Fantany d' Antsrranana 
- Representant du Fantany de Mahajanga 
- PresIdent de la Chambre du Commerce de Mahajanga 
- Coordonnateur de la F AMAMA 

90 % des actIOns de Ia F AMAMA appartiennent a I' Etat Malgache et Ie reste a la Chambre 
du Commerce de Mahajanga 

1 4 La SItuatIOn Legale 

141 La Forme Jurldlque Actuelle 

La FAMAMA est une SOCIete d'economle ffilxte creee en 1985 ayant comme prmcipal 
actIOnnarre l' Etat a hauteur de 90 % du capItal La SOCIete d' econoffile nuxte est une SOCIete 
commercIale SOUmIse a un regIme derogatorre du drOIt commun etablI par la 101 n° 67-007 du 
28 Jum 1967 BIle conStItue par nature une aSSOCIatIOn de capItaux publIcs et de capItaux 
pnves ToutefOls, meme sIla SOCIete d'economIe nuxte est par prmCIpe une SOCIete anonyme, 
11 ressort de par la 101 et de par les statuts qu' 11 y a une preponderance des actIOnnarres publIcs 
au sem de la SOCIete Cette preponderance se mamfeste notamment par 

- la partICIpatIOn oblIgatorrement majontarre de I' actIOnnarre publIc au capItal de la SOCIete , 

- Ie contrcle obhgatOlre sur la SOCIete effectue par un commissaire du gouvemement qUI 
assiste avec VOlX consultatIve a toutes les seances du Conse11 d' AdmIDlstratIOn et de 
I' Assemblee Generale et qUI peut provoquer, Ie cas echeant, une reumon du CA ou de 
l'AG Le COmmISSalre du Gouvemement peut adresser un veto ou un surSIS a executIon 
a une delIberatIOn ou une deCISIon du CA ou de l' AG , 

- une tutelle plus prononcee de I' Etat sur la SOCIete d' economle ffilxte qUI lffiplIque la 
nommatIOn du Directeur General par decret pns en consell des mlIl1stres sur proPOSItIon 
du Millistre concerne 
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On retrouve ces dISPOSItIOns dans les statuts de la F AMAMA, qUI sont autant de contramtes 
pour une eventuelle pnvatisatIOn par VOle de ceSSIOn d' actIons II conVIent de souhgner au 
passage que la FAMAMA n'a pas opte mmalement pour Ie statut d'entrepnse sociallste alors 
qu'en prmCIpe I 'ordonnance n° 78 006 du ler mal 1978 portant charte de l'entrepnse socIalIste 
l'y obhgealt Cette ordonnance etalt encore en vlgueur en 1985 a l'epoque de la creation de 
la FAMAMA 

142 L'InadequatlOD de la Societe d'Economlc Mooe pour la PrIVatlsatlOD par VOle 
de CessIOn d' ActIOns 

Dans la mesure ou d'une part une socIete d'econoIDle IDlXte se presente par defImtIOn comme 
une aSSOCIatIon du capItal pubhc et du capItal pnve dans Ie capItal socIal, et d I autre part ou 
les actIOnnarres publIcs, l'Etat ou une autre collectivIte pubhque dOl vent detenrr de par la 101, 
la maJonte du capItal et par VOle de consequence la maJonte des VOIX a l'AG et la maJonte 
des SIeges au CA, une operatIOn de pnvatisatIOn par la VOle de ceSSIOn d I actIOns S I avere 
ImpossIble 

Meme, a supposer qu'on effectue une augmentatIOn de capItal par emISSIOn de nouvelles 
actIons a l'entretlen d'operateurs pnvees, cette ouverture ne peut aller au del a des lImItes 
prescntes par la 101 Les actIOnnarres pnves demeureront touJours mmontarres au sem de la 
SOCIete Et tant que l'on mamtIent la forme de socIete d'econoIDle mIXte, les prerogatIves 
exorbltantes du drOIt commun en faveur de I' actIonnarre publIc et au detrIment des actIOnnarres 
pnves seront egalement mamtenues Ce qUI est contratre a Ia doctrme de desengagement de 
l'Etat du secteur productif et a la polItIque de promotIOn et de developpement du secteur pnve 

Des lors, une onentatIOn vers une pnvatlsatIOn mtegrale de la FAMAMA dans Ie cadre de la 
legIslatIOn actuelle, dans l'attente de la future 101 sur la pnvatisatIOn et sous reserve d'une 
derogatIOn a apporter au decret n °95 564 mterdlsant Ia ceSSIOn des actIfs des entrepnses 
pubhques, seralt 

- SOlt de dissoudre la SOCIete d I economle mlxte, de pro ceder a Ia lIqUIdatIOn de I' entrepnse 
et de ceder les actlfs a des operateurs pnves apres mventarre, evaluatIon et actuahsatIOn des 
pnx, 

- SOIt de ceder partlellement les actlfs de la FAMAMA, sans dISSolutIon lIDIDedIate de la 
SOCIete, 

- SOlt de transformer la FAMAMA en SOCIete anonyme a charge par l'Etat de ceder ensUIte 
ses actIOns a des operateurs pnves apres etude IDlnutIeuse du prIX 

Des formules mtermedlatres et tranSltOlreS telles que la locatIOn-gerance, peuvent etre 
experImentees maiS elies sont de nature contractuelle et ne remettent pas en cause de mamere 
radicale I' eXIstence de la personnahte morale de la SOCIete 
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1 4 3 La Necesslte de la TransformatIOn de la F AMAMA en SOCIete Anonyme 

En tout etat de cause, II est recommande de transformer la F AMAMA en societe anonyme 
pour faclhter son evolutIOn vers Ie processus de pnvatIsatIon Cette operatIOn ne souffre 
pas de difficultes partlcuheres dans I' etat actuel de la legIslatIOn car les organes eXIstants 
peuvent etre mamtenues L'Etat demeure touJours dans un preffiler temps Ie pnncipal 
actIOnnaIre et la Chambre de Commerce mamtIendralt ses actIOns 

Par contre, 11 va de SOl que cette transformatIon necessite avant tout l'autonsatIOn et Ie 
consentement du gouvernement et notamment des autontes de tutelle Cette autonsatIon dolt 
etre donnee de marnere prealable et sans ambigUlte 

Sur Ie plan procedural, tel que stIpule par les statuts en son artIcle 42, l'Assemblee generale 
extraordmarre peut apporter aux statuts des modIficatIOns autonsees par la 101 applIcable aux 
socletes d' econoffile mixte Tout proJet de modIficatIOn aux dISPOSItIOns statutarres dOlt etre 
sounus aI' aVIS du COffiffilssarre du Gouvernement prealablement a la reurnon de l' Assemblee 
Generale Cet aVIS sera porte a la connaIssance de I' Assemblee generale Les modIficatIOns 
a apporter seTont essentiellement afferentes a la forme Jundlque de la F AMAMA et aux 
dISPOSItIOns exorbItantes du drOIt commun mherents a la SOCIete d' econonue mlXte 

Sur Ie plan des consequences sur la VIe de la SOCIete, la transformatIOn n'entraine pas de 
creatIOn de personne morale nouvelle La meme personne morale SubsIste avec ses creances 
et ses dettes 

L'avantage essentIel de cette transformatIOn est donc de permettre a la FAMAMA d'evoluer 
avec plus de souplesse dans I' adoptIOn d 'un statut de SOCIete anonyme en suppnmant les 
blocages mherents a la nature meme de la SOCIete d'economIe mlXte pour une preparatIOn 
adequate du processus de pnvatIsatIOn 

L'mconvement est que la pnvatIsatIOn par ceSSIon d' actIOns n' est pas mteressant rn pour la 
FAMAMA rn pour l'Etat du faIt de la falbiesse de la valeur reelle des actIOns, compte tenu 
de la SItuation fmanclere de la SOCIete, et compte tenu de la retIcence d'eventuels acquereurs 
VIs-a-VIS des dettes leguees par la SOCIete d'economle mIXte 
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2 La SItuatIOn Actuelle de la ProductIOn Anacardlere a Madagascar 

2 1 La ProductIOn VdlageOlse 

2 11 Type de PlantatIOn 

A Madagascar, la productIOn vIllageOise est surtout caractensee par trOiS types de plantatIOns 

• les peuplements naturels 
• les plantatIOns collectives de rebOisement 
• les plantatIOns mdlvlduelles 

Actuellement, on peut dIre que l'anacardlculture ne concerne que deux provInces celle de 
Mahajanga et celle d'Antsrranana La caractenstlque des plantatIOns dlffere d'une proVInce a 
I'autre 

En ce qUI concerne Ie descnptIf des plantatIOns de la regIOn du Nord, nous avons repns la 
presentatIOn de Mme RABENASOLO ( dans l'etude du sous-secteur agncole de la regIOn 
d'Antsiranana Ouest, DossIer anacarde de CARE InternatIonal Madagascar ), tout en 
apportant nos observatIOns 

a) Les peuplements naturels 

RegIon Nord (AntsIranana) 

Ils sont tres vastes et dIsperses dans les reserves des forets Une partIe seulement est 
explOitee par les paysans car lIs sont sltues dans des endrOits dlfficIlement accesslbles 
Generalement, lIs sont locabses dans des vallees formant un coulOir d'envlron 2 km de long 
sur 70 m de large Les autres actlvltes dont lis font l'objet se resument au ramassage des no IX 
par les populatIOns et eventuellement a l'explOitatIOn du bOIS en carbomsatIOn 

RegIon de Mahajanga 

ICI, les peuplements naturels sont localIses dans des bas-fonds ou des vallees presentant les 
memes caractenstIques que celles du nord, a saVOIr sous forme de couloIrs de 2 a 3 km de 
long sur 100 m de large, generalement sur des terraInS sablonneux 

b) Les plantatIOns collectives 

RegIOn Nord 

Elles se trouvent generalement dans les zones forestleres sur lesquelles Ie defnchement en 
vue d'une nZIculture est autonse so us la stncte condItIOn de rebOiser a l'anacardIer, les 
anacardiers restant propnetes pubhques 
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RegIOn Sud 

L'eXlstence des plantatIOns collectIves est due a ractIOn, dans Ie temps, de llrOperatIon 
anacarde l1 On les rencontre Ie plus souvent dans les bas-fonds et vallees entre deux monts 
Ces plants ne subIssent aucun entretlen On peut les localiser dans un rayon de 10 Ian aux 
alentours des VIllages 

c) Les PlantatIOns Indlvlduelles 

RegIOn Nord 

Ce sont des terres domaruales defnchees en vue de la nZlculture et rebOlsees avec de 
ranacardler Le but ICI est double comme une culture de rente et en meme temps afin de 
valonser des terrams en vue d'une appropnatIOn foncIere 

RegIOn Sud 

Les explOItatIOns mdlvlduelles n'existent guere, elles sont surtout plantees comme clotures et 
arbres de protectIOn des hameaux 

2 1 2 ProductIOn 

II est vrrument difficIle d'evaluer la productIOn reelle, car plusleurs facteurs entrent enjeu 

les donnees dont on a pu dIsposer jusqu'a mruntenant ne sont que des releves des 
tonnages collectes et exportes , 

les quantItes collectees dependent de la presence des collecteurs, du pnx d'achat, et 
du mode de pruement 

T outefOls, pour les deux zones, des chtffres peuvent etre avances 

Potentlel zone nord 
Potentlel zone sud 

2 000 T de nOlA collectees 
3 000 T de nOlX collectees 

SOlt un tonnage de 5 000 T de nOlX collectees Ces resultats sont toutefOls a venfier et a 
confirmer 

Pour la campagne 95/96, les quantltes collectees dans la regIOn Nord etaIent comme SUIt 

Yvon SOAMIANGA (Ambanja) 
SCIM (Ambilobe) 
Jean LOUIS Lauseny (AmbIlobe) 
Hotel Escargot (Ambllobe) 
Boudhabay (Antsrranana) 
Total RegIOn Nord 

I12 

600T 
600T 
400T 
200T 
300T 

2100 T 
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Pour Ie sud, l'msuffisance des mfrastructures rouneres Iunlte encore Ie tonnage collecte Swvant 
la SaIson, ce tonnage ne descend JamaIS en dessous de 1 800 T et amve facllement a 2 700 a 
2800 T C'est pour cela que M Kaifan, un gros collecteur qw travaille dans la regIOn sud et 
gngnote aUSSl dans Ie nord, ose affrrmer que la collecte de 3 000 T pourralt se reahser 
facIlement 

Le ruveau de productIOn dans les peuplements paysans est de l'ordre de 3 kg/pled, dont VOICI 

deux exempies 

M Tsemblky (Ambllobe) 6 ha d'anacardler 
3 tonnes de recolte 
150 pleds a l'hectare 
10 ans d'age 

~ 3,3 kg/pled 

M Babasatra (Ambtlobe) 3 ha d'anacardler 
1,2 tonnes de recolte 
150 pleds a l'hectare 
6 ans d'age 

~ 2,7 kg/pled 

22 La ProductIOn en PlantatIOns 

2 2 1 Les PlantatIOns 

La F AMAMA dIspose de trOIS penmetres Ambohunahablbo, Ambtlobe, et MahaJanga­
Mangatsa Ces penmetres ont les caractensnques cl-dessous 

Penmetre Superficle Superficle Superficle 
Totale Couverte ExplOItable 

d'Anacardlers 

Ambohunahablbo 38700 ha 8675 ha 2552 ha 
Ambtlobe 11 058 ha 10 046 ha 7046 ha 
MahaJanga-Mangatsa 7500 ha 400ha 515 ha 

Total 52528 ha 19121 ha 10 113 ha 

La surface e}.plOItable nlest que 52 % de la superficle couverte par les anacardlers 
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2 2 2 VEtat des Plantes 

II peut se resumer comme SUlt 

Superficle Nombre des Plantes 
Penmetre Explmtable PI antes (1993) Productlves 

Ambolnmahablbo 2552 ha 166375 pleds 40766 pleds 
Ambllobe 7046 ha 141 116 pleds 102594 pleds 
MahaJanga-Mangatsa 515 ha 68703 pleds 17441 pleds 

Total 10 113 ha 376 194 pleds 160801 pleds 

34 % des pleds d'anacardler ont dlSParu et seuies 65% des plantes eXlstantes sont productIves 

2 2 3 NlVeau de Rendement 

A Ambohlmahablbo 65 % des pleds productIfs ont un rendement de 0,75 kg/arbre 
35 % des pleds productlfs ont un rendement de 1,50 kg/arbre 

A AmbIlobe Le rendement des pleds productlfs est de 3 kg/arbre 

A Mangatsa 55 % des plantes ont un rendement de 0,75 kg/arbre 
45 % des plantes ont un rendement de 1,50 kg/arbre 

2 2 4 La ProductIOn 

Le mveau de productIOn des plantatIOns F AMAMA est done estlme a 

Ambohlmahablbo 
AmbIlobe 
Mangatsa 

Total 

41 Tonnes 
308 Tonnes 
30 Tonnes 

379 Tonnes 

DepUls ces hUlt dermeres annees la productIOn a chute La pnncipale raIson est Ie 
vleIlhssement des anacardlers L'age optImum de productIOn se sltue vers la 17/18 erne annee 
et Ie rendement commence a chutee a partIr de la 20 erne annee, tandis que les plants de la 
F AMAMA ont une moyenne d'age de 25 ans 

2 2 5 Fmte des Prodmts 

On estlme les prodUltS qUl dlSparaISSent dans les plantatIOn de la F AMAMA a quelques 200-
220 T Les raIsons en sont les SUlvantes 
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Les pnx payes aux recolteurs sont tres faIbIes, ce qUI ne les mCIte pas a recolter , 

Le fonds de recoite n'a ]aIllaIS ete reguher ru suffisant, ce qUI a comme consequence 
que beaucoup de prodUIts ne sont pas recoltes et sont voles 

2 2 6 Feu~ de Brousse 

Dans Ie Nord 11s ont comme ongme parfOlS les feux de Tavy, maIS surtout Ies feux des 
v11lageOls qu'lls n'arnvent pas a contraler Dans Ie Sud, ce sont des eleveurs qUI mettent Ie 
feu dans les patures et ceIUI-ci se propage Chaque annee, quelques I 000 ha de plantatIOn 
sont brules A l'etat actuel, les plantatIOns d'Ambdobe ( 10 046 ha) sont detrUltes a 40 % 
a et celles d'Ambohlmahablbo/MahaJamba (8675 ha) sont detruItes a 80% 

Le feu de brousse a touJours eXIste aux alentours des plantatIOns, maiS l'absence d'entretIen 
depUls 1992 a surtout favonse sa penetratIOn dans les plantatIOns anacardleres 

2 2 6 Personnel 

Le volet agncole utIlIse 44 personnes Leur age moyen est de 42 ans, ce qUI tres eleve en 
matIere de productIOn agncole Vespnt de fonctIOnnanat est trop present dans la SOCIete 

23 La SItuatIOn Legale et Fonciere des terres de la F AMAMA 

La presente SItuatIon est relevee a partIr des proces-verbaux des COmmISSIOns d'evaluatIOn 
du patnmome de la SOCIete d' economle mlXte F AMAMA 

Vne premIere COmmISSIOn a effectue des travaux de recensement et d' evaluatIOn du patnmome 
de la FAMAMA a Maha]anga du 27 ]Ulllet au 16 aout 1995, dont les terraIns de plantatIOns 
dans les enVIrons de Maha]anga Cette comnllSSIOn etalt composee de hUIt membres dont 

- Le Representant de la Crrconscnptlon DomanIale et FonCIere, PreSIdent de COmmISSIOn , 
- Le Representant du Millistre des Fmances et du Budget , 
- Le Responsable de SUIVI des orgamsmes sous tutelle a la DrrectIOn des Eaux et Forets , 
- Le Chef de SerVIce ProvrncIaI de 1 I Agnculture a Maha]anga , 
- Le Representant du PreSIdent de la DelegatIOn SpecIale (p D S) de Maha]anga , 
- Le Chef de SectIon Matenel a la F AMAMA 

II ressort des conclUSIOns de ce recensement que les terraIns de plantatIOns explOltees a 
MahaJanga par la FAMAMA n'appartIennent pas en propre a cette SOCIete et ne font pas 
I' objet de tltres de concessIOn II s I aglt SOlt de terraInS domanIaux, SOIt des terraInS 
nnmatrlcules au nom de I' Etat Malagasy, SOlt des terraInS unmatrlcules au nom de la Provrnce 
de Maha]anga 

D'apres les renselgnements pns, la FAMAMA s'apprete a mtrodUlre des demandes 
d' acqUISItIOn et des demandes d I affectatIon de ces terraInS aupres de I I AdmlllistratIon 
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La F AMAMA expIOIte quatre chantlers de plantatIons d I anacardiers a Mahajanga sur une 
superficle totale explOItable de 3 033,06 ha dont 

- Le chantier de Mangatsa 432 ha 
- Le chantier d I Ambohtmahabibo 1 243 ha 
- Le chantler de Tanarnbao 513 ha 
- Le chantler de Madera 845,06 ha 

Une deuxierne commISSIOn a effectue un recensernent et une evaluatIOn du patrtmome de la 
FAMAMA a AmbIlobe dont les terraIns de plantatIOns d'anacardiers Cette comnussIOn est 
egalernent cornposee de hUlt rnembres dont 

- Le Representant de la CrrconscnptlOn Dornamale et FoncIere d I AntsIranana, PresIdent de 
comnussIOn , 

- Le Chef de ServIce ProvmcIaI de I' Agnculture d I Antsrranana , 
- Le Representant de la DrrectIOn de la tutelle du secteur Para-PublIc au Milllstre de 

I' Agnculture , 
- L'Adjomt de SubdIvIsIon des Travaux PublIcs d'Ambtlobe , 
- Le Chef de ServIce Provmcial du Budget AntsIranana , 
- Le PresIdent de la DelegatIOn SpeCIale du FIvondronana d' AmbIlobe , 
- Le Chef du Penrnetre de la F AMAMA a Ambilobe 

Les travaux de recensernent et d'evaluatIOn ont ete effectues du 31 amIt au 7 septembre 1995 

n ressort des conclUSIOns du recensement que les terrams de plantatIOns d' anacardlers 
explOites par la FAMAMA a AmbIlobe, d'une superficle totale de 10 803 ha et SltUeS a 
Isesy ( 5003 ha ), a Antsoka ( 3 443 ha ) et a Mahenvaratra ( 2 357 ha ) ne sont m 
Immatncules au nom de la F AMAMA m cadastres 

2 3 1 La SituatIOn des Terrams de PlantatIOns a MahaJanga 

1) Mangatsa a 15 kIn de la VIlle de Mahajanga 

• Terrams en trOIS partIes 

- premIere partie domaruaux 
- deux Ierne partIe comprenant la propnete dIte "BETARAM II" TN°316 appartenant a 

la Provmce de Mahajanga 
- trOIsieme partIe cornprenant la propnete dite "Hassanaly" TN° 580 BR appartenant a 

I' Etat Malagasy 

• Superficle totale 432 ha 
• Superficle plantee d I anacardiers 400,55 ha 
• Superficle bfrtIe 5 ha 
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2) Ambohrrnahablbo a 117 Ian de Mahajanga dans Ie Fivondronana de Marovoay en bordure 
de l'ex RN Mahajanga-DIego 

• Terram dependante de la propnete dite "Samte Mane" TN°712 BT appartenant a l'Etat 
Malagasy 

• Superficle totale 1 243 ha 
• Superficle plantee d' anacardlers 1128 ha 
• Superficle blltIe 16 ha 

3) Madera a 10 kIn d'Ambohrrnahablbo en bordure de la RN Mahajanga-Dlego 

- Terram domamal 
- Superficle totale 848 ha 
- Superficle plantee d'anacardlers 845 ha 
- Superficle bfttle 3 ha 

Remarque Ie tableau recapltulatIf du PV faIt etat d'une superficle explOItable et explOItee 
de 845,06 ha 

4) Tanambao a 20 kIn d'Ambohrrnahablbo en bordure de l'ex RN Mahajanga-Dlego 

- Terram domamal 
- Superficle totale 515 ha 
- Superficle plantee d' anacardlers 513 ha 
- Superficle bfttIe 2 ha 

2 3 2 La SItuatIOn des Terrams de PlantatIOns a AmbIlobe 

a) Isesy a 7 kIn d' AmbIlobe route d' Antslranana 

• Terram non lmmatncule m cadastre 
• Superficle 5 003 ha 

b) Antsoka a 8 kIn d'AmbIlobe, route d'Ambanja 

• Terram non Immatncule m cadastre 
• Superficle 3 443 ha 

c) Mahenvaratra a 63 lan, route d'Ambanja 

• Terram non lmmatncule m cadastre 
• Superficle 2 357 ha 

Remarque Le proces-verbal de la COffiffilsslon d'AmbIlobe n'a pas donne de preCIsIons sur 
les superfiCIes explOItees et bfttles 
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2 4 La CommerCialIsatIOn des NOlX 

241 Reseau 

SchematIquement, Ie CIfCUIt de commerCIalIsatIon peut etre repn!sente comme SUIt 

Paysan recolteur 

I paysancollecteurlocall .. , Collecteurlocal 

1 
Vente de gnllade Collecteur RegIonal 

1 
Collecteur/Expedlteur 

- Les paysans collecteurs ce sont des "rIches" paysans, generalement lIs ont une boutIque 
dans Ie com, 

- Les collecteurs locaux ce sont des gens qUI n'apparalssent dans la regIon qu'au moment 
de la collecte de la nOlX d' anacarde, 11s Jouent Ie role 
d'mtermedIalreS, ou sont des collecteurs pre-fmances par des 
collecteurs reglOnaux 

- Les collecteur-reglOnaI de type Y SOamIanga, I'AMBELLE, CORDI, etc qUI collecte, 
malS ne trans forme pas et n' exporte pas 

244 Les PriX 

Generalement, Ies pnx sont tres bas au debut de la collecte (500 FMG/kg) pour aller Jusqu' au 
tnple en fm de la campagne (1500 - 1800 FMG/kg) 

Les pnx vanent d'une regIon a I' autre SUIvant I'enclavement du terram, Ie nombre de 
collecteurs presents sur place, et Ie pnx des autres prodUItS qUI ont precede la campagne de 
collecte de nOlX de caJou (ex nz) SI Ia productlOn de nz est bonne et Ie pnx plus eleve que 
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d 'habitude, les paysans ne prennent plus la peme de recolter des nOlX car lIs Jugent que les 
revenus qu'l1s ont gagne sont suffisants pour I' annee 

2 4 3 Les QuantItes 

Depms I'arret de I'usme FAMAMA, Ia collecte de nOlX de caJou alunente seulement 
I'exportatIOn Reguherement 2500 a 3000 T/an sont exportees 

a MahaJanga 
a Antslranana 

1500 - 2000 T/an 
1000 - 1500 T/an 

Dans Ie 99 % des cas, leur destmatIOn est vers I'Inde 

244 Sous-Prodlllts 

Aucune valonsatIOn des sous-prodUlts n' a ete observee Des essalS sont effectues sur 
I 'utIlIsatIOn des coques, qUI broyees serVlront de fertlhsant aux anacardlers ( essal de Ia 
FAMAMA) 
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3 PropositIOn pour Ie Redemarrage la F AMAMA 

31 Strategle de Redemarrage 

3 11 Le Decouplage de l'UsIDe des PlantatIOns 

On peut dedulre de I' analyse presentee dans les Chapltres 1 et 2 ci-dessus, que la 
FAMAMA conslste en deux elements tres dlstmcts I'usme, qUI se trouve en bon etat et 
ne necesslte que des fonds de roulement alDSI qu'une gestIon efficace pour la falre 
tourner , et les plantatIOns, qUI sont dans un etat teIlement delabre quId s'aglt 
pratIquement de repartlr a zero Donc la strategle de redemarrage dolt conslderer ces 
deux elements separement eeci est surtout Ie cas parce que toute strategle de 
redemarrage dOlt envisager Ie transfert de l'usme au secteur pnve , mrus aucun mvestIsseur du 
secteur pnve ne prendrrut en charge l'usme s'd devrut aUSSl assumer la responsablhte des 
plantatIOns de la F AMAMA dans leur etat actuel AmsI, Ie prenner pnnCIpe de Ia strategle 
est de decoupler llusme des plantatIOns 

Pour l'usme, Ie redemarrage repose sur son transfert au secteur pnve, et ceCI pour les ralsons 
smvantes 

l'Etat a falt Ia preuve quill n'est pas en condItIon de reconstltuer Ie fonds de 
roulement de l'usme et dlen assurer une gestIOn efficace , 
aucun ballleur de fonds ne prendra en charge Ie refmancement de la F AMAMA, 
surtout quand Ie pret de la BAD reste mtegralement Imp aye , 
par c~ntre, plusleurs grands operateurs pnves ont montre un mteret dans l'acqUIsItlon 
de l'usme, 
Ie traltement des nOlX d'anacarde n'est aucunement une actlvlte economlque 
strateglque qm POUITalt JustIfier qU'eHe demeure dans Ie secteur pubbc , 
Ie transfert au secteur pnve se trouve dans Ie cadre da Ia pohtlque economique 
actuelle du gouvemement malgache, qm est Ie desengagement de l'Etat des actlvltes 
productives 

Le transfert de Ilusme au secteur pnve est enVIsage en deux etapes 

a) la solutIOn defimtlve, qm est l'acqmsitIOn de l'usme par un propnetane du secteur 
pnve et 

b) la solutIOn ImmedIate, qUI est Ia pnse en charge de Ia gestIOn et du fonctIOnnement 
de l'usme par Ie secteur pnve, ce qm pourrrut s'accomphr a court terme en attendant 
Ia solutIOn defimtive 

3 1.2 La SolutIOn DefimtIve pour l'UsIDe 

Pour Ies raIsons evoquees plus haut, Ia solutIOn defimtive precorusee pour l'usme F AMAMA 
est son acqUISItIOn ( mtegralement ou en maJonte ) par un propnetrure du secteur pnve II va 
de SOl que Ie propnetaIre en assumeraIt Ia gestIOn 
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Pour Ie transfert de la propnete de l'usme au secteur pnve, trOIS scenanos ont ete exammes 
par l'eqUIpe de consultants 

• la lIqUIdatIOn de la F AMAMA , 
• la pnvatisatIon " classique ", qUI consiste en la vente de la maJonte des actIons de la 

F AMAMA au secteur pnve , 
• la vente pure et sImple d'un des bIens de la F AMAMA, qUI est l'usme, au secteur 

pnve, tandiS que la F AMAMA contmue a eXlster en tant que personne morale et a 
s'occuper de ses plantatIOns 

Apres un examen approfondl de ces trOIS scenanos dans la SectIon 3 2 cl-dessous, Ie ChOIX 
des consultants s'est porte sur la trOIsieme vanante, qUI est la vente de l'usme Une te1le vente 
est pOSSIble dans Ie cadre de la legIslatIOn malgache en vigueur, sans devOir attendre la 
promulgatIOn de la LOI sur la PnvatIsatIOn 

Neanmoms, la solutIOn defimtive prendra du temps A tItre de comparaIson, la pnvatisatIOn 
de la nzene SORIMA ( une operatIOn plus SImple que celle de l'usme F AMAMA, etant 
donne que la SORIMA appartenmt deja en mmonte au secteur pnve ) a necessite une annee 
entiere AmSI nous estlmons que dans Ie meilleur des cas, Ie processus de la vente de l'usme 
F AMAMA au secteur pnve dureralt deux ans 

3 1 3 La SolutIOn ImmedIate pour I'Usme 

Entre-temps, tout mdlque l'mteret d'adopter une solutIOn tempormre, qUI permettrmt de 
remettre I'usme F AMAMA en marche a court terme en attendant la solutIOn defimtIve Un 
demarrage Immedlat de I'usme portermt les benefices SUIvants 

II y aura un gam de deVIses d'environ US$ 300 par tonne par rapport a l'exportatlOn 
des nOlA brutes , 
enVIron 200 nouveaux emplOis seront crees a MahaJanga, qUI souffre a present des 
consequences de la fermeture de l'usme SOTEMA et de la perte de 3000 emplOis , 
la F AMAMA obtIendra un revenu supplementaue, qUI faClhtermt Ie paIement des 
salmres de son personnel l'entretlen de ses plantatIOns, et meme Ie paIement partIe1 
des echeances sur ses dettes 

Pour Ie demarrage ImmedIat de l'usme, deux scenarIOS sont en pnnclpe envisageables 

a) La sous-trmtance (travaIl a fayon) dans ce scenano, un des grands collecteurs de 
nOlX d'anacarde, qUI exporte a l'heure actuelle quelques 1000 Tlan de nOlX brutes 
apporterart sa collecte a la porte de l'usme, payeralt la FAMAMA pour Ie trmtement 
et Ie condltlOnnement des nOlA, et se chargeront de l'exportatlOn des amandes 
d'anacarde obtenues 

b) La 10catlO11-gerance dans ce scenarIO un grand operateur du secteur pnve payermt 
la F AMAMA pour la locatIOn de l'usme, et prendrmt la responsabIhte pour la 
gestIOn et Ie fonctIOnnement de celle-cl 

ID2 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Dans tous les deux scenanos, la F AMAMA contmue a eXIster en tant que personne morale et 
a s'occuper de ses plantatIOns 

Le scenano It travaIl a fa90n II etalt Ie chOIx mitial de reqUIpe de consultants 
MaIheureusement l'cnquete menee par l'eqUlpe aupres des operateurs pnves susceptlbles 
de fane demarrer l'usme dans I'Immediat a revele que la formule It travall a fa90n It n'est pas 
acceptable pour ces operateurs Ceci Vient du manque de confiance dans la capacIte de Ia 
F AMAMA d'executer un contrat de sous-traltance dans les condItIOns stlpulees Apparem­
ment Ia sous-traxtance de 50 tonnes de nOlX d'anacarde menee I'annee dermere par la 
F AMAMA pour compte d'un des grands exportateurs de Mahajanga n'a mClte personne a 
sUlvre cette expenence Par consequent, la locatlOn-gerance demeure la seule formule 
susceptible de f3lre rcdemarrer I'usme a court terme 

La duree precomsee d'un contrat de 10catIOn-gerance de la F AMAMA est de deux ans, 
renouvelable pom un an a la fOIS dans les memes condItIOns, a I'ImtIatlVe de l'Etat, dans Ie cas 
ou Ie transfert defimtif de l'usme FAMAMA au secteur pnve n'auralt pas heu durant Ie delal 
de deux ans L'eqUIpe de consultants a prepare Ie camer des charges (Annexe II) d'un appel 
d'offres pour la 10catIOn-gerance de l'usme eet appel d'offres est Ie fer de lance de la 
strategle de redemarrage proposee par l'eqUlpe de consultants II faudra lancer cet 
appel d'offres dans les meIlleurs delals pour ne pas manquer la campagne 96/97 ( qUI 
commence en aOllt-septembre 1996) et pour en tIrer les benefices quant a la generatIOn 
d'empIOls, gam de deVIses et perceptIOn de revenus pour la F AMAMA 

3 1 4 La PromotIOn de la ProductIon Anacardlere 

Le dermer element de la strategle precomsee est la promotIOn de Ia productIOn anacardlere, 
tant a l'mteneur qu'en dehors des plantatIOns F AMAMA, par Ie blals d'une gamme d'actlvltes 
compIementatres 

entretlen I enforce des plantatIOns qm se trouvent dans Ie meilleur etat par Ie 
personnel de Ia FAMAMA grace aux recettes obtenues de la locatIOn de l'usme , 

confier les plantatIOns qm sont devenues des forets naturclles d'anacardiers ala 
DIrectIOn des Eaux et Forets a tItre de forets c1assees ( I'explOItatIOn de ces forets par 
les paysans llverams POUITaxt etre admise sous des strictes condItIOns de 
conservatIOn) , 

mtegrer les plantatIOns qm se trouvent dans les aIres d'actIOn des proJets de 
conservatIOn teis que Ie peDI (Programme de conservatIOn et de Developpement 
Integre) CARE InternatIOnal ConservatIOn InternatIOnale, World WIldlIfe Fund, 
etc, dans les activites de ces proJets , 

ceder des terrams qm dOlvent etre replantes aux paysans pour les defncher, en 
utIllser Ie bOIS et y planter des cultures vlvneres pendant deux ans, a condItIOn qu'lls 
plantent des anacardiers et les sOIgnent , 
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donner des grands blocs de terre en conceSSIOn ( par exemple de 49 ans ) aux 
mvestisseurs a long terme pour y planter des anacardiers 

Pour resumer, la strategle proposee pour Ie redressement de la F AMAMA et pour la 
promotIon de la filIere anacardlere repose sur quatre elements 

a) 

b) 

c) 

decoupler la pnse en charge de l'usme par Ie secteur pnve du redressement des 
plantatIOns de la FAMAMA , 

remIse en marche unmedlate de I'usme par Ie blals d'un contrat de 10catIOn­
gerance, dont Ie cahier des charges se trouve en Annexe IT, et qUI constltue Ie fer 
de lance de la strategle precomsee , 

aussitot que Ie marche de locauon-gerance est notifie, proceder a la preparatIOn 
des dOSSIers pour la vente de l'usme au secteur PflVe , 

d) promotIOn de la productIon anacardlere et remIse en etat des plantatIons 
F AMAMA par une gamme d I actIVIteS complementarres 

Dans cette strategle, la F AMAMA contmuera son eXIstence en tant que personne morale et 
II n'y aura pas de lIcencIement de son personnel 

32 Les Formules JundIques Envisageables pour Ie Transfert de I'Usme au 
Secteur Pnve 

En prmCIpe, II y a un certam nombre de formules JUfldIques pOSSIbles pour la pflVatlSation 
Dans Ie cas de la FAMAMA, 11 y a beu d'en evoquer les prmcIpales 

la ceSSIOn des acufs , 
la ceSSIOn des actIOns , 
Ie contrat de gestIOn 

Le contrat de gestIOn s I apparente a des vaflantes pres a la 10catIOn-gerance, pUlsque la 
SOCIete SubsIste en tant que personne morale et est bee par VOle contractuelle au tltularre du 
contrat de gestIon II est donc evoque simplement ICI pour memorre, etant donne que la 
formule de locatIon-gerance est largement traltee par la SUIte 

Quant a la ceSSIOn des actlfs, 11 y a deux formules prmclpales pour Ie falre 

la ceSSIon des actIfs par VOle de dISsolutIon et de lIqUIdatIon, 
la ceSSIOn partlelle des acufs sans dISsolutIOn Immediate de la SOCIete 

3 2 1 La CeSSIOn des Actifs par VOle de DISsolutIOn et de LlqwdatlOn 

II y a dlfferentes causes de dISSolutIon des socletes I I expIratIOn du terme convenu, 
l'extmctIon de la chose, l'achevement des obJectIfs pour lesqueIIes la SOCIete a ete 
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constItuee, la dIssolutIon par vOle JudIcIaIre, ou bIen la volonte d'un ou de plusIeurs 
aSSOCIes de mettre fin a la SOCIete Dans Ie cas de la F AMAMA, cette derruere hypothese 
dans Ie cadre de la presente formule est la plus probable car l'Etat, pnncIpal actIOnnaIre de 
la SOCIete, dOlt affIrmer sa volonte de proceder ala pnvatiSatlOn par cette VOle 
La dISsolutIOn anticIpee de la SOCIete ne pose pas d' enormes problemes Iegaux car 11 s' aglt 
d 'une formalIte prIse par delIberation dans Ie cadre d 'une assemblee generale 
extraordmalre Cette formahte est prevue par les statuts Pour Ie cas de Ia F AMAMA, 
cette formabte est d'autant plus faclhtee que I'Etat est Ie quasI-uruque actIOnnaIre Le 
probleme se sltue essenuellement au ruveau de la lIqUIdatlon 

La hqUIdatIOn est une operatIOn qUI consIste a redUIre la SItuatIon de Ia SOCIete en un solde 
en argent hqUIde par la vente des elements d' actlf et Ie reglement du passlf Dans Ie drOIt 
comrnun des socletes, la deSIgnatIOn d'un hqUIdateur est oblIgatOlre 11 a les plus larges 
pouvorrs pour recouvrer les creances, vendre taus les elements d'acuf, regler les dettes, 
poursUlvre les operatIOns deja engagees ToutefOls, lUI est mterdIte la possIbIhte de 
poursUIvre I 'explOItatIOn par des operatIOns nouvelles 111Ul reVIent d'etablrr l'mventalre 
de I' actIf et de faIre l' etat des dettes de la SOCIete 

Dans Ie cadre de la mIse en place du processus de pnvatIsatIOn en cours, ces dISPOSItIOns 
tendent a etre orgamsees de mamere partlculIere par I' mterventIOn de dIfferentes Instances, 
notamment I'autonte chargee du SUlVI des entrepnses pubhques ( decret n° 95 270 ), la 
commISSIon mdependante de pnvatisatIOn et les autontes de tutelle concernees La vente 
des actlfs de la SOCIete se fait alors essentIellement par VOle d' appel d' offres SUlvant les 
dISPOSItIOns pnncIpales du decret n° 91 056 de JanvIer 1991 reiatif it la reglementatIOn des 
marches publIcs et de ses textes subsequents Dans Ie futur, ces modahtes seront repnses 
et precisees par la 101 sur la pnvatIsatIOn en cours d'elaboratIOn et ses decrets d'apphcatIOn 

En tout etat de cause, !'avantage prmcIpal de la ceSSIOn des actIfs par VOle de dIssolutIon 
par rapport ala formule de la ceSSIOn des actIOns reSIde, dans Ie cas de la FAMAMA, dans 
la non-ImplIcatIOn des repreneurs dans la resolutIOn des dettes de la SOCIete et leur relatIve 
lIberte quant a la dISpOSItIOn et a ! 'utIhsatIOn des actIfs aInsI acqUIs sous reserve des 
dISPOSItIOns du cabler des cbarges a etabhr 

Les prmcipaux mconvements de la ceSSIOn d' actIfs par VOle de dISsolutIOn sont de trOIS 
ordres 
a) Les operatlons de lIqUIdatIon d'entrepnse sont touJours des operations longues et 

complexes Outre les preparatlfs mdispensables ( mformatIOns, mterventIOns et 
deCISIons des dIfferentes mstances mteressees et concernees ), 11 faudra pro ceder a 
l'mventalre et a I' evaluatIon des actlfs d' une maruere mmutieuse (Le derruer 
recensement effectue par les commISSIOns d'evaluatIOn du patrImome de la 
F AMAMA en 1995 a necesslte 27 Jours sans y mclure les deials de preparatIOn, 
d'mformatIOn, de nommatIOn et de deplacement des membres des dItes 
commIsSIons) A cela s'aJoute l'obhgatIOn de proceder, pour la pnvatlsatton des 
entrepnses pubhques, a la procedure de l'appel d'offres qUI presente en pnncIpe 
des garantles de transparence et de hbre concurrence dans une operatIOn de ce 
genre En cas d'appel d'offres ouvert, l'avis dOlt etre pubhe au Journal Officlel 
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b) 

ou par tout autre moyen, par VOle d' affichage ou d' msertlOn dans la presse au 
moms 30 Jours avant Ia date lImIte fixee pour la renuse des offres (art 24 du 
decret n° 91 056) Ce deial s'aJoute au temps necessalre a la preparatIOn et a la 
confectIOn du dOSSIer d' appel d' offres et au temps necessarre pour I' AdnumstratlOn 
de proceder a la notIficatIOn de la deCISIon au sounusslOnnarre qUi a ete retenu 
pour I' obtentIOn du marche 

Le deuxIeme mconveruent releve d 'un ordre pohuque et econonuque Le transfert 
du patnmome au nouvel acquereur lUI conrere une marge de hberte reconnue en 
vertu des pnncIpes du drOIt de propnete, a saVOIr la hbre utIlIsatIOn de ces bIens 
en fonctIon de ses besmns et de ses mterets propres Le nsque est alors de VOIr 
une deVIatIOn pOSSIble des mstallatIons et des eqmpements a une autre destmatIOn 
que sa vocatIOn InItlaie De telles experIences ont ete deja constatees lors des 
premIeres operatIons de pnvatlsation et de 10catIOn-gerance Ce rIsque est 
relatlvement lImIte pour Ie cas de la F AMAMA, car I' ensemble de ces 
eqmpements sont destmes specIfiquement au traltement mdustrlel des nOlX 
d' anacarde Ceci est vral pour les machmes, maIS moms vral pour les matenels 
roulants et les terrams de plantatIOn 

Pour parer a de telles eventuahtes qm nsquent d 'hypothequer la poursUIte des operatlOns 
anacardieres, Il convlent d 'une part de proceder a la vente des actifs en un seullot ou au 
moms a un nombre redUIt de lots homogenes et non en de nombreux lots epars, et d'autre 
part de demander aux soumiSSIOnnaires, outre les proPOSItIOns de pnx, d'etabhr un 
programme a moyen terme pour la poursUIte et Ie developpement de I'explOltatlOn La 
quahte de ce programme devralt entrer en hgne de compte avec un fort coeffiCIent pour la 
selectIOn defimtIve de I' acquereur final 

c) Le trolSleme Inconvement est la non-resolutIOn defimttve des dettes de la 
F AMAMA car les dettes sont supeneures a la valeur des acufs 

3 2 2 La CeSSIOn Partielle des AciIfs sans DissolutIOn ImmedIate de la Societe 

a) DeSCrIptIon de Ia Formule 

La vente des bIens d 'une entrepnse pubhque peut se faire de differentes mameres 

La vente des bIens qUI n' entrent pas dans la realIsatIon des objectlfs fondamentaux 
de Ia SOCIete, par exemple la vente des unmeubles du centre de 100slrs ou bIen des 
eqmpements sportIfs pour une SOCIete d' eau et d' electrlclte , 

La vente des bIens qUI sont aUXIlIalreS a l'objectlf fondamental, par exemple la 
mIse un vente par une SOCIete de productIon de chaussures de ses magasIns de 
vente commel cld.le en detaIl , 

Ia vente des bIens qUI sont attaches a la realIsatIOn des obJecnfs fondamentaux de 
I' entrepnse par ex la vente des aVlOns pour une compagrue de transport aenen 
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C'est par l'utllIsatIOn de l'une ou de l'autre de ces formules que l'on peut apprecier Ie 
degre de pnvatisatIOn d'une entrepnse pubhque SI l'entrepnse vend les elements 
fondamentaux de son explonatIOn, on peut dIre que sa pnvatisatIOn est tres poussee 

Dans Ie schema presente ci-apres, on peut envisager que la F AMAMA vende son usme et 
les elements qUI y sont attaches et garde ses plantations et les matenels roulants y afferents 
pour y concentrer Ie prmcipal de ses act!vItes Ceci sigrufie que Ia F AMAMA mamtIent 
une partIe de ses activites decntes dans Ies statuts ( productIOn de nolX d' anacarde ) et se 
detache d'une autre partIe non moms fondamentale, a saVOlr Ie traitement des nOlX de 
J'anacarde 

Cette formule n'est pas radicale ru courante, elle n'en constitue pas moms une forme de 
pnvatISatIOn Elle differe de Ia vanante 3 2 1 par Ie faIt que Ia dIssolutIon de la SOCIete est 
dlfferee dans Ie temps Le mamtlen de la SOCIete est reqUIs generalement pour regier dIvers 
problemes pendants, notamment pour Ie reglement des problemes du personnel cadre ou 
d'executIOn Vne fOlS ces problemes resolus ou partiellement regles, on peut proceder ala 
dIssolutIOn proprement dite de la SOCIete Cette VOle est meluctable par extmctIOn de la 
chose, c'est-a-dlre par Ie nOn-diSporubilIte des bIens falsant l'obJet de I'explOltatIOn 

En ce qUI concerne la procedure a SUIvre, s'll y a une dIfference Jundlque par rapport ala 
vanante 3 2 1 pUIsque la SOCIete n' est pas en VOle de lIqUIdatIon, les demarches pratlques 
sont sensiblement Ie memes L' artIcle 20-7 des statuts de la F AMAMA stIpule que Ie 
Consell d' AdInlfllstratIOn dIspose des pouvorrs les plus etendus pour autonser toutes 
ahenatIons des bIens moblhers et ImmObIhers de la SOCIete ToutefOls a partIr du moment 
ou Ie gouvernement par Ia VOIX des autontes de tutelle affirme clalrement sa volonte de 
proceder a Ia pnvatisatIOn de la FAMAMA par Ie moyen de cette formule, et compte tenu 
de I'etat de delIquescence avancee, la vente des actlfs se fera a la charge et sous la 
responsabllite des mlfllsteres de tutelle SUIvant la procedure d' appel d' offres apres 
mventalre et evaluatIOn des elements 

La ceSSIOn sera partielle maiS unportante car elle touchera les partIes les plus vitaies de 
I' actIf, a saVOlr l'usme et les matenels y attaches Ces elements seront cedes au mellleur 
acquereur SUIvant Ie procede decnt dans Ia vanante 3 2 1 

Pour preserver I'urute et I'mtegnte de I'urute d'explOltatIOn mdustnelle de la FAMAMA, II 
unporte que les actifs a ceder sment vendus en un seul lot Ceci peut etre acqUIs par un 
seul acheteur ou par un groupe d' acheteurs regroupes derrIere un chef de file 

b) Les Avantages de la Formule 

Cette formule presente les avantages de la vanante 3 2 1, notamment la non-unplIcation des 
acquereurs des actIfs dans les aleas de la gestIOn anteneure de l'usme et leur marge de 
lIberte dans I'utIhsatIOn et dans la gestIOn des bIens amSI acqUIs 

Cette formule a egalement un autre avantage qUI est celUI de laisser survIvre la SOCIete en 
tant que personne morale Cette survie est necessaire pour lUI permettre de re~oudre les 
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problemes pendants, et notamment les problemes relatlfs au personnel cadre et d'executIOn 
Ceux qUI ne seront pas remtegres par les nouveaux propnetarres de I 'usme seront utIlIses 
dans Ie cadre des elements restants (plantatIOns, matenel roulant ) ]usqu'a ce que la 
SocIete arrIve a trouver totalement ou partlellement des solutIons adequates dans Ie respect 
de la reglementatIOn en vlgueur 

Cette solutIOn mente d' etre retenue car eIle cumule les avantages du processus vers la 
pnvatlsatlOn par )' acqmsltIOn des actlfs les plus Vltaux par des operateurs pnves et la 
posslblhte de menager les consequences SOCIales qm pourrment resulter de la nouvelle 
SituatIOn 

Au demeurant, cette VOle est legalement falsable dans Ie cadre de la l!!gIslatIOn en vigueur, 
car Ie decret n° 95 564 mterdisant la ceSSIOn des actIfs des entrepnses pubhques permet 
toutefOls une telle ceSSIOn SUIte a une demande d' autonsatIOn speCiale faite par la dIrectIon 
de I'entrepnse ou par la pnncipale autonte de tutelle aupres du MInlstere des Fmances En 
pnncIpe, I I autonsatIOn donnee par Ie Mmistere des Fmances est donnee en fonctIOn d 'un 
plan de pnvatlsatIOn et donne heu a commurucatIOn au Consell du Gouvemement S'II n'y 
a pas d I ObjectIOn a ce ruveau, la ceSSIOn peut etre accordee 

3 2 3 La PnvatlsatIOn par V Ole de CeSSIOn d' ActIOns 

Cette formule est courante et presente des commodltes dues au caractere negocIable et 
transmIssIble des actIOns 

ToutefOlS, comme 11 a ete mdIque plus haut, pour que cette VOle SOlt pOSSIble pour la 
pnvatlSatIOn de la F AMAMA, 11 faut operer une transformatIOn de I I actuelle socIete 
d 'economle IDlxte en socIete anonyme 

En effet, dans une socIete d' economle mlXte les dISPOSItIOns legales Imposent la part 
maJontalre a I' actIOnnaire ou aux actlonnalres publIcs En outre, les dISPOSItIOns 
derogatOlres du drOIt commun contenues dans les statuts en faveur de l'Etat ou de la 
collectIvlte pubhque actIOnnaIre nsquent de dIssuader les operateurs pnves de souscrrre des 
actIOns dans cette socIete 

Cette transformatIOn statutalre dOlt etre operee avant I 'engagement de tout processus de 
pnvatISatIOn par VOle de ceSSIOn d'actIOns, pour eVIter tout blocage qUI rIsque de nUIre a la 
bonne marche de 1 I operatIon 

La ceSSIOn des actIOns peut s' operer de deux mameres 

SOlt ceder les actIons eXIstantes par VOle de negoCIatIOn , 

sOlt emettre des actIons nouvelles pour augmenter Ie capItal par VOle d' appel a la 
souscnptIon publIque 
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La premIere formule a peu d'mteret pour la sItuatIOn finanCIere actuelle de la SOcIete, qUI 
entraine la falblesse de la valeur reelle de ses actIons SI I I on veut a la fOlS pro ceder a 
I I assaImssement fmancler et ouvnr Ie capItal au secteur pnve, II est recommande 
d I effectuer une augmentatIon du capItal par la creatIon et I I emISSIOn d I actIons nouvelles de 
fa~on a permettre I' acqulSltIOn de la maJonte du capItal a des operateurs pnves et pro ceder , 
ne seralt-ce que partlellement, a I' assalllissement finanCIer de I' entrepnse par I I obtentIOn de 
capItaux frals ToutefOlS, compte tenu de I'endettement consIderable de la FAMAMA, les 
resultats probants de cette fonnule ne sont pas eVIdents 

La formule de la pnvatlsatIOn par VOle de ceSSIOn d' actIons est avantageuse par sa 
sunphcIte et par sa rapldlte d'executIOn Pour qu'elle pUIsse reussrr, II faut une large 
medIatIsatIOn par VOle de presse afm de solhcIter les souscnpteurs eventuels 

Cette formule est egalement avantageuse car elle permet de preserver l'umte et l'mtegnte 
de 1 I entrepnse tout en beneficlant des pnvIleges d' une nouvelle gestIOn et d I une nouvelle 
dIrectIOn par I' arnvee de nouveaux actIOnnarres pnves maJontarres aux commandes de 
I' entrepnse ToutefOls, cette fonnule presente beaucoup d' mconvements pour les nouveaux 
actIOnnaires car I1s sont amsI amenes a supporter les aleas de la gestlon anteneure de la 
SOCIete, et notamment les dettes 

Dans l'hypothese ou l'Etat ne trouve pas suffisamment d'acquereurs pnves pour constItuer 
une maJonte d'actIOnnarres, 11 va de SOl que l'Etat demeure Ie pnncIpal aCtlonnaIre de la 
F AMAMA et dOlt decIder de poursUIvre et renouveler Ie contrat de locatlon-gerance en 
cours SI Ia gestIOn du gerant donne satIsfactIOn, ou trouver un autre locatalre-gerant dans Ie 
cas contraIre Mals a tenne, pour parvemr a une solutlon defimtIve, SI I 'operatlon de 
ceSSIon d'actIOns ne reussIt pas, I'Etat dOlt se resoudre a proceder a la vente mtegrale ou 
partlelle des actIfs de la SOCIete 

3 2 4 La SolutIOn DefimtIve Precomsee 

La solutlon precornsee pour la pnvatIsatIon de la F AMAMA est la ceSSIon partielle des 
actIfs sans dISsolutIOn Immediate de la SOCIete, c'est-a.-dire la vente de I' usme de traltement 
mdustriel de I I anacarde amSI que les eqUIpements et matenels qUI y sont attaches 

Cette formule semble a. I'heure actuelle Ie plus adequate et la plus reahste Elle a 
I' avantage d I etre plus sunple et plus rap Ide que la ceSSIOn mtegrale avec dISsolutIOn et 
lIqUIdatlon EIle a surtout I' avantage de pennettre de pnvatiser I I element VItal de 
l'entrepnse et de falre redemarrer sur de nouvelles bases l'explOltatlOn de l'usme 

Elle mente egalement d I etre retenue car elle leve les apprehensIons et les mcertitudes des 
eventuels nouveaux actlonnalres en cas de pnvatlsatIOn par VOle de ceSSIOn d I actIOns, car 
les problemes resultant de la gestIOn anteneure demeurent pendants et seront supportes par 
les aCtlonnaires Jusqu I a. concurrence de leurs apports 

Cette fonnule est enfm a precomser car elle pennet de resoudre partiellement et 
graduellement les problemes relatlfs au personnel eXlstant de la F AMAMA, pUIsque la 
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FAMAMA en tant que personne morale contmuera a survIvre maIS n'aura plus comrne 
actlvite prmcipale l'explOltatIOn mdustnelle de l'anacarde, smon elle pourra consacrer son 
personnel et son matenel roulant a son second obJectIf qUI est I' entretlen des plantations 
d' anacardlers 

3 3 La SolutIOn a Court Terme pour Ie Redemarrage de I'Usme 

Comme evoque plus haut dans la SectIon 3 1 3, tout mdIque l'mteret d'adopter une 
solutIOn temporaIre pour remettre I'usme F AMAMA en marche a court terme en attendant 
la solutlOn defirutlve, afin d'augmenter les recettes en devIses, creer envrron 200 nouveaux 
empims et assurer des revenus suppiementalres pour la FAMAMA On a constate qu'en 
pnnclpe deux scenanos sont envlsageables a court terme la sous-traltance (travaIl a fa~on) 
et la locatlOn-gerance Par la SUIte, des enquetes menees par l'eqUIpe de consultants aupres 
des potenttels operateurs, on a dil. ecarter la formule " travaIl a fa~on " a cause du refus des 
operateurs a accepter cette formule AinsI, par la force des choses, la formule locatIOn­
gerance est Ia seule qw permettr31t Ie redemarrage de I'usme FAMAMA a court 
terme L'eqUIpe precoruse un contrat locatIOn-gerance de deux ans, renouvelable a 
l'IrutIative de l'Etat, sur la base du proJet de cahler des charges presente a l'Annexe IT 

ToutefOls, 11 faut reconnaitre qu'en pnncipe la formule locatIOn-gerance a deux 
mconveruents potentieis Ie nsque d 'un hcenclement maSSIf du personnel eXlstant par Ie 
nouveau gerant, et Ie nsque de mauvalse utlhsatlOn des eqUIpements par Ie gerant dans Ie 
SOUCI de maxnmser ses benefices nnmedIats PUIsque la solutIOn " locatlOn-gerance " est Ie 
seul scenano reahste pour Ie demarrage de l'usme a court terme, les moyens de paller ces 
nsques sont dlscutes par la SUIte a tour de role 

3 3 1 Le RIsque d'une Mauv31se UtIlIsatIOn des Eqmpements 

Pour eVIter Ie mauvaiS entretlen du matenel par Ie Iocatarre et son usure precoce, Ie proJet 
de cahler des charges presente a I' Annexe II contIent des condItIOns tres serrees pour 
assurer non seulement la conservatlOn du matenel, maiS meme son amehoratIOn Ces 
condItIons comprennent I'obhgatIOn du locatalre de deposer et d'mstaller dans I'usme avant 
la fm de la penode de locatlOn les eqUIpements necessarres pour ramener I 'usme a sa 
capacite maXImum de traltement de 7 tonnes de noIX par Jour D' autant plus que Ie contrat 
prevOlt des amendes pour Ie maUVaIS entretIen, sous la forme d 'un depot de garantle egal a 
SIX mOlS de loyers, qUI peut etre UtllIse par I' AdmlrustratlOn pour reparer des degats 
eventuellement OCCaSlOnneS par Ie locatalre 

Neanrnoms, les mellleures garantles de bon entretIen du matenel sont 

a) un bon SUIVI du contrat de locatlon-gerance par la FAMAMA pour assurer Ie 
respect des condItIons du cahier des charges , 

b) adJuger Ie contrat de locatlOn-gerance a un operateur qUI est mteresse dans l' achat 
defiruuf de l'usme, etant donne que Ie bon entretlen du matenel sera dans Ie 
propre mteret d 'un tel Iocatalre 
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3 3 2 Le RIsque d' un Llcenclement Massif du Personnel EXlstant 

L'mconveruent pnnclpal de la formule de 10catIOn-gerance, du pomt de vue de la 
F AMAMA et de l' AdmInIstratIOn, resIde dans Ie faIt que cette solutIon est susceptIble de 
provoquer des perturbatIOns parmI Ie personnel actuel de la F AMAMA La formule de la 
locatlOn-gerance est une etape transltOire vers Ie transfert defimtIf de la proprlete de 
I' usme au secteur prIve et conslSte a frure redemarrer la F AMAMA dans les medleures 
conditIons possIbles Parmi ces condItIOns, II Importe que Ie futur gerant dIspose du 
personnel qu' II Juge mmspensable et suffisant pour assurer la bonne marche et la 
rentablhte de d'entreprIse A cette fin, II est necessalre que Ie gerant-Iocatalre alt 
toutes les latItudes pour recruter Ie personnel admlDlstratlf, technique et executIf 
conforme aux besoms et aux mterets de la locatlOn-gerance Ce recrutement est laIsse 
a I'entlere appreCiatIOn du gerant tant au nombre, aux qUalIficatIOns, a la duree 
d'utIhsatIOn qu'aux remuneratIons a accorder dans Ie respect de la legIslation en vigueur 
et des clauses du contrat de 10catIOn-gerance 

N eanmOlns, dans Ie cas de la F AMAMA, II ne s' agIralt pas de hcenclement du 
personnel non engage par Ie Gerant, smon de sa mutatIOn de I' usme aux plantatIOns de 
la FAMAMA ParmI les 124 employes de la FAMAMA au moment actuel, 11 y en a 22 
qUI s' occupent dlrectement de l'usme ( vorr SectIon 1 3) II est probable que Ie locatalre 
garderalt la plupart de ce personnel, parce quIlls sont Ie seuls dans Ie pays a aVOlr une 
expenence avec la machmene de traitement de nolX d' anacarde 59 autres employes de la 
F AMAMA s' occupent a present des plantatIOns et du matenel roulant y afferent Le 
probleme reSIde donc au ruveau des autres 43 employes de la FAMAMA ( 124-22-59 = 
43 ), dont 24 sont des gardlens La FAMAMA contmueralt a eXlster et pourralt affecter ce 
personnel a ses plantatIOns, ou 11 y a besom de personnel addltIOnnel pour mleux les 
maitrlser Dne partIe des loyers pourralt etre utlhsee pour assurer les salarres du personnel 
de la FAMAMA, une autre partIe pour Ie remboursement de ses dettes et pour la 
promotIOn de la culture de I' anacarde AmSI la locatIon-gerance ne va provoquer aucun 
hcenclement du personnel de la FAMAMA En meme temps, Ie redemarrage de 
l'explOitatIOn de I'usme creera environs 200 emplOis 

Pour eVlter toutes amblgUltes et toutes contestatIOns ulteneures qUI pourrment nllIre 
au bon fonctIOnnement de la locatIOn-gerance, Illmporte que cette hberte 
d'apprecmtlOn et d'actIOn du gerant-Iocatmre en matIere de personnel SOit reconnue et 
specIfiee dans les clauses du contrat de locatIOD-gerance 

3 4 Investlsseurs Potentlels dans l'Usme F AMAMA 

Les socletes ci-dessous se sont montres mteressees a la IocatIon-gerance de l'usme 
FAMAMA, ou bIen a l'avls de l'eqUIpe de consultants, sont susceptIbles de l'etre et 
dOlvent etre contactees dans Ie cas d 'un appel d' offres 
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Personne ou SOcIete 

AGROLAC 

AQUALMA ( Aquaculture 
de Mahajamba ) - dlrecteur 
M Rao 

EXIMCO (M Kanm) 

PECHEXPORT ( M 
Claude Pages ) 

RHEMAN (M Hassanah 
HatIm, FITIM ) 

RMC (M Hassly) 

SCIM (M Chenal) 

SOCIete Kalfan et FIls 

TRAFIDI 

Addresse Remarques 

A contacter 

Imm CMDM Qual A montre un Interet 
Morceau, Mahajanga 
Tel 23606 

Qual Barnquand, 
Mahajanga Tel 23801 

AmpasIka, Mahajanga 
Tel 22673 

BP 127, Mahajanga 
Tel 22127 Fax 29345 

Mahajanga Transports et constructIOns 

SIege Antsrranana I BP A montre un Interet 
177, Mahajanga Tel 22354 

BP 171, Mahajanga Exporte 1000 T/an de nolX 
Tel 22849 de la regIOn de Mahajanga 

A montre un Interet 
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4 Aspects Fmanclers du Redemarrage de I'Usme de la FAMAMA 

41 Les CondItIons de la VIablhte Fmanclere 

Les etats prevlSlonnels afferents a ces condItIOns d'explmtatIOn sontJomts en annexe II-G 
Quatre scenarIOS ont ete consideres par l'eqUlpe de consultants 

- Vanante 1 productIOn de 5 T/Jour = 125 Timms = 1375 T/an, rendement de 20 % 
- Vanante 2 productIOn de 5 T/Jour = 125 Timms = 1375 T/an, rendement de 23 % 
- Vanante 3 productIOn de 7 T/Jour = 125 T/mOls = 1375 T/an, rendement de 20 % 
- Vanante 4 productIOn de 7 T/Jour = 125 T/mOls = 1375 T/an, rendement de 23 % 

La productIOn de 5 T/Jour correspond a la capacite actuelle de l'usme La production de 
7 T/Jour correspond ala capacite pour laquelle I'usme a ete conryue Comme on l'a vu plus 
haut ( SectIOn 1 23 ), II faudra un mvestissement d'envlfon US$ 53,000 pour attemdre cette 
capacite maxImum 

4 11 Rendement de 23 % ( Van antes 2 et 4 ) 

Les mstallatIOns de productIOn de l'Usme devrruent permettre une production sur la base d'un 
rendement de 23 % de prodmt fim par rapport a la matIere premIere, a condItion que la 
matiere utIhsee SOlt de bonne quahte II faut pourtant souhgner que l'Usme, depms sa Inlse 
en servIce n'aJamrus travrulle a ce rythme CeCI s'exphque par Ie frut que l'usme a touJours 
trrute de nOlX tout venant Selon les essrus de cassage, Ie contenu d'amandes dans les nOlX 
malgaches est de 26 % - 29 % Nous estImons que sIl'on frut Ie mage avant l'usmage pour 
allmenter l'usme de nOlX de qualite d'exportatIOn, 11 sera fort possIble d'attemdre un 
rendement de 23 % 

A)- La ProductIOn et I'ExplOitatIOn 

a) La MatIere PremIere 

La SOCIete d'explmtatIOn achetera de la nOlX d'anacarde de bonne quahte conforme aux 
normes reqUlses en la matIere Elle fera appel aux servIces du laboratolfe de I'Usme pour 
s'assurer de la bonne qualite de la marchandise Les etudes reahsees permettent d'affirmer 
que la nOlX d'anacarde peut etre fomme sans probleme partIcuher dans la zone s'etendant 
entre MahaJanga et AmbIlobe Les calculs sont bases sur un pnx d'achat moyen de 
1 950 FMGlkg pour la nOlX rendu en magasm de la SOCIete d'explmtatIOn a MahaJanga La 
penode de collecte s'etend d'octobre a mars, et donc les besoms en matiere de la SOCIete 
devront etre constitues durant cette campagne, SUlvant les modulatIOns SUlvantes 
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Quantlte Traltee I 375 T/an QuantIte Traltee 1925 T/an 

MOlS Ko 
I:> FMG/kg Colit, FMG Kg FMGlkg Cout, FMG 

- octobre 125000 1950 243750000 175000 1950 341250000 

- novembre 300000 1950 585000000 420000 1950 819000000 

- decembre 375000 1950 731250000 525000 1950 1023750000 

- JanvIer 325 000 1 950 633750 000 455 000 1 950 887250 000 

- fevner 200 000 1950 390 000 000 280 000 1950 546 000 000 

- mars 50000 1950 97500000 70000 1950 136500000 

b) L'Energle de ProductIon 

L'electrlcIte de haute tensIOn devant ahmenter toutes les mstallatIOns de productIOn sera 
fourme par la JIRAMA Les consommatIOns d'energle de chaque machme ont ete calculees 
par les servIces technIques de la F AMAMA Le cout fixe eqUlvalant a la pUlssance souscnte 
par l'Usme (200 KW) est de 4933333 FMG par mOlS, et Ie pnx de I'energle consommee est 
de 534 FMG par KW/heure 

DeSIgnatIOns Traltement de Traltement de 
1375 T/an 1925 T/an 

- pUIssance souscnte 200 200 

- couts totaux energle en FMG/an 342943087 431235319 

L'eau est neceSSaIre pour Ie lavage de Ia matIere avant l'usmage, et pour l'ahmentatlOn et Ie 
refrOldIssement de la chaudlere Au pnx de 1 570 FMG Ie metre cube, les consommatlOns en 
eau seront de 

DeSIgnatIOns Traltement de Traltement de 
1375 T/an 1925 T/an 

- pm .. umtarre FMG/m3 1570 1570 

- cout de consommatlon en FMG/an 5357625 7006125 

Le fuel est neceSSaIre pour Ie four de CUlsson II faut falre marcher Ie four pendant enVIron 2 
heures avant chaque demarrage pour attemdre la temperature de traVail 
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L'Usme prodmra egalement de l'hulle d'anacarde (CNSL) qm ne necessitera aucun emballage, 
ceim-ci etant a la charge des acheteurs locaux 

e) La Mamtenance 

Apres les travaux de reglage et les petItes reparatIOns, I'Usme selon son constructeur, 
necessitera une maIntenance evaluee a 75 000 US$/an pour une eqUlpe de productIOn et a 
100 000 US$/an pour deux equlpes A raIson de 4 100 FMG/$US, Ie budget de mamtenance 
est de 

DeslgnatlOns COllt Annuel COllt Mensuel 

- 1 eqUlpe de productlOn 307500000 25625000 

- 2 eqUlpes de productlOn 410000000 34166667 

f) Les Frals de Personnel 

L'essentIel du personnel de la SOCIete d'explOltatIOn est forme par les elements technIques, au 
nombre de 191 agents, all ant du Chef d'usme aux sImples tneuses et manoeuvres A ce 
nombre II faudra ajouter Ie personnel de servIce (gardiens, chauffeurs ), amSI que les 
membres de la DIrectIon ( DIrectIOn generale, Commerciale, Fmanclere) La repartItIon des 
frars de personnel est donc la SUlvante 

DeslgnatlOns MontantIMOIs 

- Masse salanale 33225055 

- Charges socIales ( 18 % ) 5980510 

- Frals mensuels de personnel 39205565 

- Total annuel 470466779 

g) Une enveloppe de 15 mIllIons de FMG par mOlS est prevue pour les frals generaux 
destInes a couvnr les depenses du genre fourmtures de bureaux, frrus de mISSIOnS et 
deplacements, de receptIOn, de telephone, Impots et taxes dIvers, assurances, carburants 

h) La productIOn d'amande etant destmee a l'exportatIOn, 11 est prevu des frals de mise en 
FOB, y compns tous les frrus et charges depart magasInjusqu'a bord du bateau Le tarif 
actuel est de 165 ECU par conteneur de 20 pleds ( enVIron 17 tonnes) Le nombre de 
conteneurs variera selon Ie mveau de la productIOn dispomble, generalement entre 1 et 3 par 
mOlS 
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B)- Les Ventes 

Comme souhgne plus haut, l'amande prodUlte sera exportee dans sa totahte, tandiS que l'hUlle 
d'anacarde (CNSL) sera vendue sur Ie marche local On supposrut la vente de l'amande au 
pnx FOB de 4 850 $USff, SOlt 19 885 000 FMGff, a raIson de 4 100 FMGfUS$ 
Ceci representera un chIffre d'affaires de 6 084 810000 FMG/an, pour Ie traltement de 1 375 
T/an Dans ce cas, la quantIte d'amande prodUlte sera de 313,950 tonnes, sur lesqueUes 306 
tonnes seront exportees 

Pour une productIOn basee sur 1 925 T/an, la quantlte d'amande prodUlte sera de 410,550 
T/an, sur lesqueUes 408 T/an seront eXPOrtees, representant un chIffre d'affaires de 
7 436 990 000 FMG/an 

Dans l'hypothese que l'Usme commence a fonctIOnner au mOlS de septembre 1996, les 
premIeres exportatIOns auront heu au mOlS d'octobre 1996, et les encrussements sly rapportant 
seront fruts au mOiS de novembre 1996 Ala fm de l'annee 1996, la SocIete d'explOltatIOn 
dlsposera d'un stock de prodUlt firu qUl ne pourra pas occuper un conteneur et qU'elle pourra 
vendre sur Ie marche local SI besom est 

II conVIent aUSSI de preclser que l'hulle d'anacarde ( Cashew Nut Shell LIqUld ou CNSL ) peut 
etre obtenue a raIson de 6 % par rapport a la matIere premIere La productIon de CNSL, 
vendue au pnx ex-us me de 700 000 FMGff, connait une demande sur Ie marche malgache 
Elle representera des ventes de 52 500 000 FMG/an pour 1 375 T/an de matIere premIere ou 
bIen 73 500000 FMG/an pour 1 925 T/an 

DeSignatIOns Traltement de Traltement de 
1375 T/an 1925 T/an 

- Ventes d'amandes en FMG 6084810 000 7436990000 

- Vente de CNSL surmarche local en FMG 52500000 73500000 

- Ventes totales en FMG 6137310000 7510 490000 

C)- Les mvestlssements 

D'une manlere generale, les mOlS de JUlllet et aout 1996 devrruent etre miS a profit pour toutes 
les negoClatIOns et formahtes admmlstratIves, et faue en SOrte que I'Usme SOlt prete au 
demarrage au mOlS de septembre 1996, pour que la collecte pUlsse etre preparee dans les 
meIlleures condItIons Hormls Ie fonds de roulement, les mvestlssements ci-dessous sont 
prevues 

(en FMG) 

DeSignatIOns Trmtement de Traltement de 
1375 T/an 1925 T/an 

- matrices et lames (45 000 $) 0 184500000 
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- cables electnques (8 000 $) 31 800000 32800000 

- pieces detachees (20 000 $) 82000000 82000000 

Total en FMG 114800000 299300000 

D)- Les PrevIsIOns 

En annexe II-G sont presentees les prevlSlons detaIllees mensuellement pour la premIere 
annee, amsi que la recapItulatIOn annuelle sur 5 ans Pour la premIere annee nous aurons 

Rubnques Traltement de Traltement de 
1375 T/an 1925 T/an 

- matiere premIere trmtee (T) 1375 1925 

- rendement de productIOn 23% 23 % 

- productIOn (T) 313,950 410,550 

- ventes totales (FMG) 6137310 000 7510 490 000 

- resultats 1640047666 1700542366 

- resultats / ventes 27% 23% 

- mvestIssements 114800000 299300000 

- tresorene nette 3325247666 3951242366 

- apports necessmres 1 800000000 2550000000 

Les amortissements n'ont pas ete pns en compte, etant donne que Ia SocIete d'explOltatIOn 
n'est pas propnetmre des mstallatIOns De meme, Ie montant du "loyer" des mstallatIOns, c'est 
a due, batiment d'usme et eqUlpements de productIOn, reste a soustraire des resultats CI-
des sus 

Dans Ie cas de trmtement de 1 375 T/an de matIere premIere, Ie total des mJectIOns de capItal 
a fmre pour relancer l'affaue est de 1,800 mIllIards de FMG Ce montant comprend les 
mvestIssements proprement dlts pour 114,800 mIllIons de francs, et 1,685 mIllIards de fonds 
de roulement Le fonds de roulement eqUlvaut aux montants des charges et couts 
d'e)..pIOltatIOn qu'll faut couvnr jusqu'a ce que les recettes de ventes pUlssent assurer Ie 
fonctIOnnement de la SocIete Le deblocage de ces 1,800 mIllIards s'etalera sur les quatre 
premIers de fonctIOnnement de l'Usme, SOlt 500 mIllIons par mOlS pendant les trOIS premIers 
mOlS et 300 mIllIons de francs Ie quatneme mOlS Dans les tableaux des comptes 
d'e)..pIOltatIOn professIOnnels, 11 a ete suppose que ces apports se ferment sur fonds propres et 
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sans recounr au financement bancalre Les frms financIers ne sont donc pas pns en compte 
Dans Ie cas de trmtement de 1 925 T/an de matIere premIere, Ies besoms en financement sont 
evalues a 2,550 mIllIards de FMG, qw servlfont touJours a couvnr d'une part Ies 
mvestissements en matenel complementalres ( matrIces, lames, cables et outillage ) pour 
299,3 mIllIons de FMG (contre-valeur de US$ 73 000), et d'autre part Ie fonds de roulement 
qUI s'eleve a 2,250 mIllIards de FMG ( achats de matIere, frrus de productIOn et de 
fonctIOnnement) Le deblocage de cet apport se fera en cmq tranches, dont 750 mIllIons de 
FMG Ie premIer mOls, 500 mIllIons de FMG par mOlS durant Ie deUXIeme, trOlsieme et 
quatrieme mOlS, et 300 mIllIons de FMG Ie cmqUIeme mOlS 

4 1 2 Rendement de ProductIOn de 20 % ( Vanantes 1 et 3 ) 

La deUXleme hypothese d'explOltatIOn est basee sur un rendement de production de 20 % En 
effet, a defaut de matIere premIere tnee et selectIOnnee, II est touJours pOSSIble de travaIller a 
partIr d'une matIere premIere de momdre qualIte, ou meme qualIfiee de tout-venant La 
SOCIete gagnera au coilt d'achat ( 1 675 FMGlkg contre 1 950 FMGlkg), mms Ie rendement 
de productIOn passera de 23 % a 20 % Les grandes IIgnes de ce cas sont mdIquees comme 
SUIt pour la premIere annee d'explOltatIOn 

Rubnque Traltement de Trmtement de 
1375 T/an 1925 T/an 

- matIere premIere traltee (T) 1375 1925 

- rendement de productIon 20% 20% 

- pri>ddctlon (T) - 273 357 

- ventes totales 5461220000 6834400000 

- couts et charges 4119137334 5275460967 

- resultats 1342082666 1558939033 

- resultats / ventes 25% 23% 

- mvestIssements 114800000 299300000 

- tresorene nette 2727282666 3359639033 

- apports 1500000000 2100000000 

Sur la base d'un rendement de 20 % sur un total de trmtement de 1 375 tonnes de matIere 
premIere, les besoms en fmancement sont de 1,500 mIllIards de FMG, dont 114 800 mIllIons 
de FMG devront couvrir Ies mvestIssements (cables et outillage ), et 1,385 millIards de FMG 
pour Ie fonds de roulement Cette mJectIOn pourra se fmre en trOIS tranches succeSSIves de 
500 mIllIons chacune 
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Toujours a 20 %, maIS pour Ie traItement de 1 925 Tfan de matIere premIere, la SocIete aura 
besom de 2,100 mIllIards de FMG pour financer les mvestIssements (299,300 mIllIons de 
FMG ), et 1,800 mIllIards pour Ie fonds de roulement eet apport sera a debloquer en cmq 
tranches, dont 500 mIllIons de FMGfmOIs les trOIS premIers mOls et 300 mIllIons de FMG par 
mOIS pour les deux dermers mOlS 

42 Les Marges Brutes sur l'ExportatlOn des NOlX Brutes et des Amandes 

L'eqUIpe de consultants a exanune l'mteret finanCIer qu'aurruent les grands exportateurs de 
nOlX d'anacarde brutes de Madagascar a prendre en locatIOn ( et ulteneurement a acheter ) 
l'Usme de la F AMAMA pour transformer la nOIX et l'exporter sous forme d'amandes de cajou 

Pour Ie faIre, 11 faut comparer la marge actuelle de ces exportateurs avec la marge 
prevIsIOnnelle provenant de l'exportatIOn des amandes 

Les Tableaux 4 1 a 48 qUI se trouvent a l'Annexe IV mdIquent que selon les chIffres avances 
par un de ces grands exportateurs, la marge brute passera de 0,5 mIllIons de FMGIT pour 
l'exportatIOn des nOlX brutes, a enVIron 1,0 mIllIons de FMGIT seIon Ie scenano Ie moms 
favorable ( 5 T/jour, rendement de 20 %), allantjusqu'au 1,6 mIllIons de FMGIT selon Ie 
scenano Ie plus favorable (7 Tfjour, rendement de 23 %) 

COMPARAISON DES MARGES BRUTES A VEe UN PRIX DE REVIENT DE 2 165 
FMGIKG POUR LES NOIX BRUTES PRETES A L'EXPORTATION ET UN PRIX 

FOB DE 650 US$!f DE NOIX BRUTES 

Tableau Marge Brute par Tonne Marge AddltlOnnelle Due a 
de NOlX Brutes (FMG) la Transformatlon (FMG/T) 

4 1 (ExportatIOn des nOlX brutes) 500000 0 

4 2 (Transform 5 T fJour, rend 20%) 1 023 505 523 505 ( = 105% ) 

4 3 (Transform 5 Tfjour, rend 23%) 1 404 718 904 718 ( = 181 % ) 

4 4 (Transform 7 T fJour, rend 20%) 1 216308 716308 ( = 143% ) 

4 5 (Transform 7 T fJour, rend 23%) 1 597 521 1 097 521 ( = 220% ) 

Ces comparaISOns de marges brutes permettent d'affIrmer que, selon Ies bases de calcul 
admlses quant au couts des dIfferents facteurs de productIOn, 

a) Le traltement de nOlX par I'usme est assez rentable, etant donne que la marge 
brute addItIOnnelle par rapport a I' exportaUon des nOlX brutes sera entre 0 5 
mIllIons de FMG et 1,1 mIllIons de FMG par tonne 
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Toujours a 20 %, maIS pour Ie traItement de 1 925 Tfan de matIere premIere, la SocIete aura 
besom de 2,100 mIllIards de FMG pour financer les mvestIssements (299,300 mIllIons de 
FMG ), et 1,800 mIllIards pour Ie fonds de roulement eet apport sera a debloquer en cmq 
tranches, dont 500 mIllIons de FMGfmOIs les trOIS premIers mOls et 300 mIllIons de FMG par 
mOIS pour les deux dermers mOlS 

42 Les Marges Brutes sur l'ExportatlOn des NOlX Brutes et des Amandes 

L'eqUIpe de consultants a exanune l'mteret finanCIer qu'aurruent les grands exportateurs de 
nOlX d'anacarde brutes de Madagascar a prendre en locatIOn ( et ulteneurement a acheter ) 
l'Usme de la F AMAMA pour transformer la nOIX et l'exporter sous forme d'amandes de cajou 

Pour Ie faIre, 11 faut comparer la marge actuelle de ces exportateurs avec la marge 
prevIsIOnnelle provenant de l'exportatIOn des amandes 

Les Tableaux 4 1 a 48 qUI se trouvent a l'Annexe IV mdIquent que selon les chIffres avances 
par un de ces grands exportateurs, la marge brute passera de 0,5 mIllIons de FMGIT pour 
l'exportatIOn des nOlX brutes, a enVIron 1,0 mIllIons de FMGIT seIon Ie scenano Ie moms 
favorable ( 5 T/jour, rendement de 20 %), allantjusqu'au 1,6 mIllIons de FMGIT selon Ie 
scenano Ie plus favorable (7 Tfjour, rendement de 23 %) 

COMPARAISON DES MARGES BRUTES A VEe UN PRIX DE REVIENT DE 2 165 
FMGIKG POUR LES NOIX BRUTES PRETES A L'EXPORTATION ET UN PRIX 

FOB DE 650 US$!f DE NOIX BRUTES 

Tableau Marge Brute par Tonne Marge AddltlOnnelle Due a 
de NOlX Brutes (FMG) la Transformatlon (FMG/T) 

4 1 (ExportatIOn des nOlX brutes) 500000 0 

4 2 (Transform 5 T fJour, rend 20%) 1 023 505 523 505 ( = 105% ) 

4 3 (Transform 5 Tfjour, rend 23%) 1 404 718 904 718 ( = 181 % ) 

4 4 (Transform 7 T fJour, rend 20%) 1 216308 716308 ( = 143% ) 

4 5 (Transform 7 T fJour, rend 23%) 1 597 521 1 097 521 ( = 220% ) 

Ces comparaISOns de marges brutes permettent d'affIrmer que, selon Ies bases de calcul 
admlses quant au couts des dIfferents facteurs de productIOn, 

a) Le traltement de nOlX par I'usme est assez rentable, etant donne que la marge 
brute addItIOnnelle par rapport a I' exportaUon des nOlX brutes sera entre 0 5 
mIllIons de FMG et 1,1 mIllIons de FMG par tonne 
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TouJours a 20 %, malS pour le traItement de 1 925 Tian de matIere premlere, la SocIete aura 
besoIn de 2,100 mIllIards de FMG pour financer les InVestIssements (299,300 mIllIons de 
FMG ), et 1,800 mIllIards pour le fonds de roulement Cet apport sera a debloquer en CInq 
tranches, dont 500 mIllIons de FMG/mOIs les trOIS premIers mOlS et 300 mIllIons de FMG par 
mOlS pour les deux dermers mOlS 

42 Les Marges Brutes sur l'ExportatIOn des NoIX Brutes et des Amandes 

L'eqUIpe de consultants a exanune l'mterêt finanCIer qu'auraIent les grands exportateurs de 
nOIX d'anacarde brutes de Madagascar a prendre en locatIOn ( et ulteneurement a acheter) 
l'UsIne de la F AMAMA pour transformer la nOIX et l'exporter sous forme d'amandes de caJou 

Pour le faIre, Il faut comparer la marge actuelle de ces exportateurs avec la marge 
prevISIOnnelle provenant de l'exportatIOn des amandes 

Les Tableaux 4 1 a 48 qUI se trouvent a l'Annexe IV IndIquent que selon les chIffres avances 
par un de ces grands exportateurs, la marge brute passera de 0,5 mIllIons de FMGIT pour 
l'exportatIOn des nOIX brutes, a enVIron 1,0 mIllIons de FMGIT selon le scenano le mOInS 
favorable ( 5 T/Jour, rendement de 20 %), allant Jusqu'au 1,6 mIllIons de FMGIT selon le 
scenano le plus favorable (7 T/Jour, rendement de 23 %) 

COMPARAISON DES MARGES BRUTES AVEC UN PRIX DE REVIENT DE 2 165 
FMGIKG POUR LES NOIX BRUTES PRÊTES A L'EXPORTATION ET UN PRIX 

FOB DE 650 US$ff DE NOIX BRUTES 

Tableau Marge Brute par Tonne Marge AddltlOnnelle Due a 
de NOlX Brutes (FMG) la TransformatIon (FMG/T) 

4 1 (ExportatIOn des nOIX brutes) 500000 0 

4 2 (Transform 5 T IJour, rend 20%) 1 023 505 523 505 ( = 105% ) 

4 3 (Transform 5 T/Jour, rend 23%) 1 404 718 904 718 ( = 181 % ) 

4 4 (Transform 7 T IJour, rend 20%) 1 216308 716308 ( = 143% ) 

4 5 (Transform 7 T IJour, rend 23%) 1 597 521 1 097 521 ( = 220% ) 

Ces comparaIsons de marges brutes permettent d'affIrmer que, selon les bases de calcul 
admIses quant au coûts des dIfférents facteurs de productIOn, 

a) Le traItement de nOIX par l'usIDe est assez rentable, etant donne que la marge 
brute addItIOnnelle par rapport a l'exportauon des nOIX brutes sera entre 0 5 
mIllIons de FMG et 1,1 mIllIons de FMG par tonne 
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b) II est preferable pour I'operateur de trier les nOlX avant Ie traltement 
QUOlque la perte de tnage est estlmee a 15 % des nolX ( c'est-a-drre, la matIere 
premIere revient 15 % plus chere ), ceCI est compensee par Ie rendement plus haut 
( 23 % contre 20 % ), et permet une marge additIOnnelle d'envrron 380000 FMG 
par tonne de matiere usmee 

c) L'mvestlssement addltIonneI d'envrron US$53 000 (217,3 milliOns de FMG ) 
necessarre pour passer de Ia capaclte de trrutement de 5 T/JOur a 7 T/Jour sera 
amoI1I par I'usmage de 1127 tonnes, etant donne que Ie traltement a raIson de 
7 T/Jour permet une marge addItIonnelle de 192 800 FMG/T par rapport au 
traItement a raIson de 5 T/Jour Cette marge addItIonnelle provlent prmcIpalement 
des econOmIes en consommatIOn d'electncIte, qUI est semblable pour Ie traltement 
de 5 T/Jour et ceIUI de 7 T/Jour AIDSl dans Ie cas de traitement de 1375 T/an, 
l'mvestIssement sera amortl en moIDS d'un an 

COMPARAISON DES MARGES BRUTES AVEC UN PRIX DE REVIENT DE 
2 740 FMG/KG POUR LES NOIX PRETES A L'EXPORTATION ET UN PRIX FOB 

DE 750 US$/T DE NOIX BRUTES 

Tableau Marge Brute par Tonne Marge Additionnelle Due a 
de NOlX Brutes (FMG) la TransfonnatlOn (FMG/T) 

4 6 (ExportatIOn des nOlX brutes) 335000 0 

47 (Transf de 5 T/jour, rend 23%) 819708 484718 (= 145%) 

48 (Transf de 7 T/Jour, rend 23%) 1 012521 677 521 (= 202%) 

On a repete Ie calcul des marges brutes avec des chIffres fourrus par un autre grand 
exportateur de nOlX d'anacarde, qUI a table sur un pnx de reVIent de 2 740 FMG/kg pour les 
nOlX brutes pretes a l'exportatIOn et un pnx FOB de US$ 750 par tonne Avec ces bases de 
calcul ( lesquelles, a notre aVIS, donnent une appreCIatIOn plus complete des pnx de Ia 
preparatIOn a l'exportatIOn) les marges sont plus falbles tant pour l'exportatIOn des nOlX 
brutes que pour Ie traItement Mals les proportIOns restent semblables - par exemple dans Ie 
mellleur cas (traltement de 7 T/Jour avec un rendement de 23 % ), la marge sur Ie trrutement 
d'une tonne de nOlX ( avant de payer les fraIS de locatIOn de l'usme ) seralt Ie trIple de la 
marge sur l'e:hportatIOn des nOlX brutes 

43 Les Inveshsseurs Potenhels 

L'eqUIpe de consultants a constate un vif mteret de la part de grands operateurs economiques 
natIOnaux de prendre en charge l'usme de la F AMAMA sous forme de vente ou de 10catIOn­
gerance La IIste de ces mvestlsseurs natIOnaux se trouve en Annexe III Par SOUCI de rendre 
un dOSSIer complet l'eqUIpe de consultants a mclu aussiles coordonnes des grands 
operateurs mternatIOnau\. de la commerCIalIsatIOn des nOlX d'anacarde qUI pOUITalent en 
pnnCIpe etre mteresses dans l'acqUIsitIOn de I'usme de Ia F AMAMA Neanmoms, etant 
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b) II est preferable pour I'operateur de trier les nOlX avant Ie traltement 
QUOlque la perte de tnage est estlmee a 15 % des nolX ( c'est-a-drre, la matIere 
premIere revient 15 % plus chere ), ceCI est compensee par Ie rendement plus haut 
( 23 % contre 20 % ), et permet une marge additIOnnelle d'envrron 380000 FMG 
par tonne de matiere usmee 

c) L'mvestlssement addltIonneI d'envrron US$53 000 (217,3 milliOns de FMG ) 
necessarre pour passer de Ia capaclte de trrutement de 5 T/JOur a 7 T/Jour sera 
amoI1I par I'usmage de 1127 tonnes, etant donne que Ie traltement a raIson de 
7 T/Jour permet une marge addItIonnelle de 192 800 FMG/T par rapport au 
traItement a raIson de 5 T/Jour Cette marge addItIonnelle provlent prmcIpalement 
des econOmIes en consommatIOn d'electncIte, qUI est semblable pour Ie traltement 
de 5 T/Jour et ceIUI de 7 T/Jour AIDSl dans Ie cas de traitement de 1375 T/an, 
l'mvestIssement sera amortl en moIDS d'un an 

COMPARAISON DES MARGES BRUTES AVEC UN PRIX DE REVIENT DE 
2 740 FMG/KG POUR LES NOIX PRETES A L'EXPORTATION ET UN PRIX FOB 

DE 750 US$/T DE NOIX BRUTES 

Tableau Marge Brute par Tonne Marge Additionnelle Due a 
de NOlX Brutes (FMG) la TransfonnatlOn (FMG/T) 

4 6 (ExportatIOn des nOlX brutes) 335000 0 

47 (Transf de 5 T/jour, rend 23%) 819708 484718 (= 145%) 

48 (Transf de 7 T/Jour, rend 23%) 1 012521 677 521 (= 202%) 

On a repete Ie calcul des marges brutes avec des chIffres fourrus par un autre grand 
exportateur de nOlX d'anacarde, qUI a table sur un pnx de reVIent de 2 740 FMG/kg pour les 
nOlX brutes pretes a l'exportatIOn et un pnx FOB de US$ 750 par tonne Avec ces bases de 
calcul ( lesquelles, a notre aVIS, donnent une appreCIatIOn plus complete des pnx de Ia 
preparatIOn a l'exportatIOn) les marges sont plus falbles tant pour l'exportatIOn des nOlX 
brutes que pour Ie traItement Mals les proportIOns restent semblables - par exemple dans Ie 
mellleur cas (traltement de 7 T/Jour avec un rendement de 23 % ), la marge sur Ie trrutement 
d'une tonne de nOlX ( avant de payer les fraIS de locatIOn de l'usme ) seralt Ie trIple de la 
marge sur l'e:hportatIOn des nOlX brutes 

43 Les Inveshsseurs Potenhels 

L'eqUIpe de consultants a constate un vif mteret de la part de grands operateurs economiques 
natIOnaux de prendre en charge l'usme de la F AMAMA sous forme de vente ou de 10catIOn­
gerance La IIste de ces mvestlsseurs natIOnaux se trouve en Annexe III Par SOUCI de rendre 
un dOSSIer complet l'eqUIpe de consultants a mclu aussiles coordonnes des grands 
operateurs mternatIOnau\. de la commerCIalIsatIOn des nOlX d'anacarde qUI pOUITalent en 
pnnCIpe etre mteresses dans l'acqUIsitIOn de I'usme de Ia F AMAMA Neanmoms, etant 
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b) Il est préférable pour l'operateur de trier les nOIX avant le traitement 
QUOlque la perte de tnage est estlIDee a 15 % des noIX ( c'est-a-drre, la matlere 
premœre reVIent 15 % plus chere ), ceCI est compensee par le rendement plus haut 
( 23 % contre 20 % ), et permet une marge addItIOnnelle d'envrron 380000 FMG 
par tonne de matIere USInee 

c) L'mvestlssement additIonnel d'enVIron US$53 000 (217,3 milliOns de FMG ) 
nécessaIre pour passer de la capacIte de traItement de 5 T/Jour à 7 T/Jour sera 
amortI par l'usmage de 1127 tonnes, etant donné que le traItement à raIson de 
7 T/Jour permet une marge addItIonnelle de 192 800 FMG/T par rapport au 
traItement a raIson de 5 T/Jour Cette marge addItIonnelle prOVIent prIncIpalement 
des econOID1es en consommatIOn d'électncIte, qUI est semblable pour le traItement 
de 5 T/Jour et celUI de 7 T/Jour AInsI dans le cas de traItement de 1375 Tian, 
l'mvestIssement sera amortI en moIns d'un an 

COMPARAISON DES MARGES BRUTES AVEC UN PRIX DE REVIENT DE 
2 740 FMG/KG POUR LES NOIX PRÊTES À L'EXPORTATION ET UN PRIX FOB 

DE 750 US$/T DE NOIX BRUTES 

Tableau Marge Brute par Tonne Marge AdditIOnnelle Due a 
de NOIX Brutes (FMG) la TransfonnatIOn (FMG/T) 

4 6 (ExportatIOn des nOlX brutes) 335000 0 

47 (Transf de 5 T/Jour, rend 23%) 819708 484718 (= 145%) 

48 (Transf de 7 T/Jour, rend 23%) 1 012521 677 521 (= 202%) 

On a repete le calcul des marges brutes avec des chIffres fOurnIS par un autre grand 
exportateur de nOlX d'anacarde, qUI a table sur un pnx de reVIent de 2 740 FMG/kg pour les 
nOIX brutes prêtes a l'exportatIOn et un pnx FOB de US$ 750 par tonne Avec ces bases de 
calcul ( lesquelles, a notre aVIS, donnent une apprecmtIOn plus complete des pnx de la 
preparatIOn a l'exportatIOn) les marges sont plus faIbles tant pour l'exportatIOn des nOIX 
brutes que pour le traItement MalS les proportIOns restent semblables - par exemple dans le 
meIlleur cas (traItement de 7 T/Jour avec un rendement de 23 % ), la marge sur le traItement 
d'une tonne de nOIX ( avant de payer les fraIS de locatIOn de l'usIne) seraIt le trIple de la 
marge sur l'ehportatIOn des nOIX brutes 

43 Les InvestIsseurs PotentIels 

L'eqUIpe de consultants a constate un VIf mterêt de la part de grands operateurs economlques 
natIOnaux de prendre en charge l'usme de la F AMAMA sous forme de vente ou de 10catIOn­
gerance La lIste de ces mvestIsseurs natIOnaux se trouve en Annexe III Par SOUCI de rendre 
un dOSSIer complet l'eqUIpe de consultants a mdu aUSSI les coordonnes des grands 
operateurs InternatIOnau\. de la commerCIalIsatIOn des nOIX d'anacarde qUI pourraIent en 
pnncIpe être mteresses dans l'acqUISItIOn de l'USIne de la FAMAMA Neanmoms, etant 

IV 9 
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donne la pohtlque econOImque de favonser les operateurs natIOnaux et l'mteret montre par 
plusleurs d'entre eux, ]usqu'a preuve du contrrure, nous ne croyons pas qu'll y aura besom de 
recounr a un appel d'offres mternatIOnal m pour la locatIOn-gerance, m pour la vente 
defimtIve de l'usme de la F AMAMA 
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donne la polItIque economIque de favorIser les operateurs natIOnaux et l'mterêt montre par 
plusIeurs d'entre eux, Jusqu'a preuve du contraIre, nous ne croyons pas qu'Il y aura besom de 
recounr a un appel d'offres mternatIOnal m pour la locatIOn-gerance, m pour la vente 
defimtlve de l'usme de la F AMAMA 

IV 10 
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VARIANTE 1 CONDITIONS D EXPLOITATION SUR LA BASE DE 5 TONNES/JOUR. RENDEMENTDE 20 % 

(1 POSTE DE 8 HEURES/JOUR. 25 JOURS/MOIS SOIT 125 TONNES/MOIS ET 1 375 TONNES/AN) 

VARIANTE 1 TABLEAU I LES COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Designations Umte Besom I Quantlte Besoms en Pnx Umtalre CoOt Total I TOTAL MOIS 
par I traltee par quantlte enFMG en FMG 

I 
enFMG 

I 
I 

tonne molS (T) I 

I MATIERE PREMIERE T I 125 1675000 I 209375000 I 209375000 

I 
I 
I 
I 

ENERGIE CONSOMMEE I 1 I 

822 787! 
I 

-lavage KWH 1233 125 1541 5341 
-installations auxlilialres KWH 481 125 601 5341 3210411 I I 

I I 

:Ulsson KWH 6284 125 7855 534 , 4194 6n 
.allbrge/decortlcage KWH 2646 125 3307 

534/ 
1766045 1 

132731 
I 

-depeiliculage KWH 125 16591 534 8859701 1 

.echage KWH 1050 125 1313 534
1 

701035 
eparatlon KWH 1774 125 2218 5341 1 184 198 

-..ompresseur KWH 7066 125 8832 .. 5341 4716288 1 
I 

-chambre KWH 3888 125 4860 5341 2595240 
aboratOlre KWH 1233 125 1541 534 822 787 

sous total 25983799 

.oOt fixe JIRAMA 200 KW 4933333 
TOTAL JIRAMA 30917 133 

-eau traltement I chaudlere M3 250 125 313 1570 490625 I 
'uel pour chaudlere L 2200 125 2750 580 1595000 

1 lasoll L 450 125 563 1489 837563 

33840320 I TOTAL ENERGIE I 
1 

33840320 I 
I I 

1- PRODUITS 

I I I dENTRETIEN 
-Qissolvant L 080 125 100 20000 2000000 

avon IIqUide L 035 125 44 4000 175000 
,.,avon poudre Boite 018 125 23 6000 135000 

-savon ordmalre Piece 036 125 45 1500 67500 
oude caustlque KG 031 125 39 4000 155000 
IUlle coco L 125 125 156 9000 1406250 

-tOile Jute Metre 100 125 125 3000 375000 
-sel gros KG 005 125 6 600 3750 

letrole L 350 125 438 1380 603750 
lasoll L 350 125 438 1489 651438 

-essence L 041 125 51 1 n6 91020 

1 
TOTAL PRODUITS I 5663708 5663708 I 

I 

dENTRETIEN I 

IV - LUBRIFIANTS 

I iDB 40 L 020 125 25 14000 350000 
,AE 90 L 020 125 25 14000 350000 

I -SAE 40 L 020 125 25 11000 275000 
-MOBIL RARUS 427 L 018 125 23 35000 787500 I 

iUILE 10 L 001 125 1 10000 12500 I 

,10BIL solvac L 002 125 3 18000 45000 I 
-TELESIA C AA L 004

1 

125 5 20000 100000 
I 

1 
SRAISSE CONSISTANTE KG 018 125 23 22000 495000 I 

I 1 

I 
I 

I 
TOTAL LUBRIFIANTS 

1 I 2415000 2415000 I 
1 I 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

VARIANTE 1 CONDITIONS 0 EXPLOITATION SUR LA BASE DE 5 TONNES/JOUR. RENDEMENTOE 20 % 

(1 POSTE DE 8 HEURES/JOUR. 25 JOURS/MOIS SOIT 125 TONNES/MOIS ET 1 375 TONNES/AN) 

VARIANTE 1 TABLEAU 1 LES COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Designations Umté Besoin 
1 

Quantite Besoins en Pnx Umtalre Coût Total 
1 

TOTAL MOIS 
par 1 traltee par quantité enFMG en FMG 

1 

enFMG 
1 

1 

tonne moIS (T) 1 

1 MATIERE PREMIERE T 1 125 1675000, 2093750001 209375000 

1 

1 
1 
1 

ENERGIE CONSOMMEE 
1 

1 1 

822 787! 
1 

-lavage KWH 1233 125 1541 5341 
-installations auxllhalres KWH 481 125 601 5341 3210411 1 1 

1 1 

:Ulsson KWH 6284 125 7855 534 , 4194 6n 
.ahbrge/decortlcage KWH 2646 125 3307 

534/ 
1766045 1 

132731 
1 

-depelhculage KWH 125 16591 534 8859701 1 

.echage KWH 10 50 125 1313 534
1 

701035 
eparatlon KWH 1774 125 2218 5341 1 184 198 

-..ompresseur KWH 70 66 125 8832 .. 5341 4716288 1 
1 

-chambre KWH 3888 125 4860 5341 2595240 
aboratOlre KWH 1233 125 1541 534 822 787 

sous total 25983799 

.oût fixe JIRAMA 200 KW 4933333 
TOTAL JIRAMA 30 917 133 

-eau traitement 1 chaudiere M3 250 125 313 1570 490 625 
1 

'uel pour chaudiere L 2200 125 2750 580 1595 000 
1 lasoll L 450 125 563 1489 837563 

33840 320 1 TOTAL ENERGIE 1 

1 
33840 320 1 

1 1 

1 - PRODUITS 

1 1 
1 dENTRETIEN 

-Qlssolvant L 080 125 100 20000 2000000 
avon hqUlde L 035 125 44 4000 175000 

,.,avon poudre Boîte 018 125 23 6000 135000 
-savon ordmalre Plece 036 125 45 1500 67500 

oude caustique KG 031 125 39 4000 155000 
IUlle coco L 125 125 156 9000 1406250 

-tOile Jute Mètre 100 125 125 3000 375000 
-sel gros KG 005 125 6 600 3750 

letrole L 350 125 438 1380 603750 
jasoll L 350 125 438 1489 651438 

-essence L 041 125 51 1 n6 91020 

1 
TOTAL PRODUITS 1 5663708 5663708 1 

1 

dENTRETIEN 1 

IV - LUBRIFIANTS 

1 
iDB 40 L 020 125 25 14000 350000 
,AE 90 L 020 125 25 14000 350000 

1 
-SAE 40 L 020 125 25 11000 275000 
-MOBIL RARUS 427 L 018 125 23 35000 787500 

1 

iUILE 10 L 001 125 1 10000 12500 1 

,10BIL solvac L 002 125 3 18000 45000 1 

-TELESIA C AA L 004
1 

125 5 20000 100 000 
1 

1 
SRAISSE CONSISTANTE KG 018 125 23 22000 495000 1 

1 1 

1 

1 

1 
TOTAL LUBRIFIANTS 

1 1 2415000 24150001 
1 1 



I Designations I Umte 

I 
V - EMBALLAGES I 

-:::ARTON I Piece I 
,achet de 11 340 kg Piece 

-,ntercalalre TO Piece 

-mtercalalre SO Piece 
!graffe metalhque Piece I 
eufllard Metre 

bande coli ante Piece 

TOTAL EMBALLAGES 
I 
I 

VI - MAINTENANCE Fortalt 

II - PERSONNEL 

I 
I 

TECHNIQUE 
-chef d usme Homme 

-chet dlvlson traltement Homme 

het diVISion maltenance Homme I 
het mecamclen Homme 

-contre maltres/agents Homme 

-rnecamclen/electnclen Homme I 
espble traltement Homme 

,Jomteur-conducteur Homme 

-chet d eqUipe Homme 

lperateurs Homme I 
neuses Homme 

sous total 
DIRECTION IPERSONNEL Homme 

I 
ADMINISTRATIF 

~harges soclales 18 % I 
OTAL FRAIS PERSONNEL 

VIII- FRAIS GENERAUX Fortalt 
oumltures de bureaux mls-I 
Ions deplacements 1m pots 

et taxes assurances carbu-
I rants divers ) I 

( - FRAIS DE MISE a FOB 
165 ECU I ctn de 20 

I a 5 000 FMG/ECU) I 
I ,OTAL GENERAL DES 

CHARGES d EXPLOITATION 

I 
quantlte traltee par mOls (T) 

I 
rendement de production 

I - production de nOlx dlspomble (T) 
pnx de vente en $ FOB 
Ventes en $ I -a raison de 4 100 FMG I $ 

production CNSL (tonne) 
pnx de vente CNSUtonne nu usme 1- vente de CNSL en FMG 

Ventes totales 

I 

VARIANTE 1 

I Besom I 

I par 
tonne 

1000 
2000 
1000 
2000 
2000 
3320 
012 

I 
I 

VARIANTE 1 

TABLEAU I - BIS LES COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Quantlte Besoms en Pnx Umtalre 1 Coat Total 
traltae par quantlte en FMG I en FMG 

mOls I 
10000 I 125 1250 12500000 

125
1 

2500 50001 12500000 
125· 1250 900 1125000 
125 2500 1800 4500000 
125 2500 450 1125000 
125 4150 563 2334 375 
125 15 8000 120 000 

34 204 375 

25625000 

1 546000 546000 
1 414750 414750 
1 414750 414750 
1 414750 414750 
9 250775 2256975 

13 183431 2384 603 
11 152675 1679425 
2 152675 305350 

15 152675 2290 125 
17 183431 3118327 

120 120000 14400000 

28225055 
5000000 

5980510 
39205565 

15000000 

2475000 

TABLEAU I I LA PRODUCTION ET LES VENTES 

125 
02 
25 

4850 
12125000 

750 
700 000 

497125000 

5250000 

1 
I 

I 
TOTAL MOIS I 

I 

\ 

34 204 3751 

25625000 

39205565 

15000 000 

2475000 

367803967 

502375000 

1 DeSignations 1 Unite 

1 

V - EMBALLAGES 1 

-:::ARTON 1 P,ece 1 
,achet de 11 340 kg Plece 

-Intercalaire TO P,ece 

-intercalaire SO P,ece 

!graffe metalhque P,ece 1 
eufllard Mètre 

bande collante P,ece 

TOTAL EMBALLAGES 
1 

1 

VI - MAINTENANCE Forfait 

Il - PERSONNEL 

1 
1 

TECHNIQUE 
-chef d uSine Homme 

-chef dlvlson traitement Homme 

hef diVISion maltenance Homme 1 
hef mecaniClen Homme 

-contre maltres/agents Homme 

-rnecanlclen/electnclen Homme 1 
espble traitement Homme 

,Jolnteur-conducteur Homme 

-chef d eqUipe Homme 

lperateurs Homme 1 
neuses Homme 

sous total 

DIRECTION IPERSONNEL Homme 
1 

ADMINISTRATIF 

~harges SOCiales 18 % 1 
OTAL FRAIS PERSONNEL 

VIII- FRAIS GENERAUX Forfait 

oumltures de bureaux mis-1 
Ions deplacements Impôts 

et taxes assurances carbu-
1 rants divers ) 1 

( - FRAIS DE MISE à FOB 

165 ECU 1 ctn de 20 
1 a 5 000 FMG/ECU) 1 

1 10TAL GENERAL DES 
CHARGES d EXPLOITATION 

1 
quantlte traltee par mOIs (T) 

1 
rendement de production 

1 - production de nOIx dispOnible (T) 
pnx de vente en $ FOB 
Ventes en $ 1 -a raison de 4 100 FMG 1 $ 

production CNSL (tonne) 

pnx de vente CNSUtonne nu uSine 1- vente de CNSL en FMG 

Ventes totales 

1 

VARIANTE 1 

1 BeSOin 1 

1 

par 

tonne 

1000 
2000 
1000 
2000 
2000 
3320 
012 

1 

1 

VARIANTE 1 

TABLEAU 1 - BIS LES COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Quantité BeSOinS en Pnx Unitaire l Coût Total 
traitée par quanbté en FMG 1 en FMG 

mOIs 1 

100001 125 1250 12500000 
125

1 

2500 50001 12500000 
125· 1250 900 1125000 
125 2500 1800 4500000 
125 2500 450 1125000 
125 4150 563 2334 375 
125 15 8000 120 000 

34 204 375 

25625000 

1 546000 546000 
1 414750 414750 
1 414750 414750 
1 414750 414750 
9 250775 2256975 

13 183431 2384 603 
11 152675 1679425 
2 152675 305350 

15 152675 2290 125 
17 183431 3118327 

120 120000 14400000 

28225055 
5000000 

5980510 
39205565 

15000000 

2475000 

TABLEAU 1 1 LA PRODUCTION ET LES VENTES 

125 
02 
25 

4850 
12125000 

750 
700000 

497125000 

5250000 

1 
1 

1 

TOTAL MOIS 1 

1 

\ 

34 204 3751 

25625000 

39205565 

15000 000 

2475000 

367803967 

502375000 
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RUBRICUES 

COLLECTE (%) 

f'lUANTITE COLLECTEE (kg) 

IUANTITE PAR JOUR 

JBRE JOUR DE TRAVAIL 

QUANTITE PAR MOIS 

TOCK DE MATIERE 

.ENDEMENT 

PRODUITS FINIS en kg 

VENTES EXPORT(kg) 

TOCK PRODUITS (kg) 

UBRIOUES 

CHATS DE MATIERES 

LECTRICITE PRODUCTION 

EAU PRODUCTION 

FUEL PRODUCTION 

ASOIL PRODUCTION 

JBRIFlANTS 

PRODUfTS d ENTRETIEN 

AINTENANCE 

MBALlAGES 

sous lotal 

ALAIRES GENERAUX 

FAAIS GENERAUX 

FAAIS MISE a FOB 

sous total 

TOTAL CHARGES 

VENTES EXPORTATION 

VENTES LOCALES 

OTAL DES VENTES 

DESULTATS NETS 

ESUL TATS CUMUlES 

..ASH FLOW 

ASH FLOW 

PPORTS 

AUTRES 

Total ressources 

INVESTISSEMENTS 

matnces al lames (45 000 $ ) 

cibles electnques ( 8 000 $ ) 

poeces detachees (20 000 $ ) 

Total ampiDIS 

TRESORERIE MOIS 

TRESORERIE CUMULEE 

VARIANTE 1 TABLEAU III LES MOUVEMENT DE MATIERE ET DE PRODUITS 

SEPT OCTOBRE NOVEMBRE I DECEMBRE JANVIER FEVRIER I MARS I 
1996 1997 I 

000 009 022 027 024 015 004 
0 125000 300000 375000 325000 200000 50000 

7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 
0 15 25 25 25 25 25 
0 105000 175000 175000 175000 175000 175000 
0 20000 145000 345000 495000 520000 395000 

020 020 020 020 020 020 020 
0 21000 35000 35000 35000 35000 35000 
0 17000 17000 34 000 34 000 34 000 34 000 
0 4000 22000 23000 24000 25000 26000 

VARIANTE 1 TABLEAU I V LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1 

SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS 
1996 1997 

0 209375000 502500000 628125000 544 375000 335000000 83750000 
4933333 26759725 41310652 41310652 41310652 41310652 41 310652 

0 412125 686875 686875 686875 686875 686875 
0 1339800 2233000 2233000 2233000 2233000 2233000 
0 703553 1172588 1172588 1172588 1172588 1172588 
0 2028600 3,381000 3381000 3381000 3381000 3381000 
0 4757,514 7929191 7929191 7929191 7929191 7929191 

25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 
0 28731675 47886125 47886125 47886125 47886125 47886125 

30558333 299732991 632724430 758349430 674599430 465224430 213974430 

39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 
15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 

0 1650000 1650000 1650000 2475000 2475000 1650000 

54 205 565 55855565 55855565 55855565 56680565 56680565 55855565 

84 763 898 355588556 688579995 814204 995 731279995 521904 995 269829995 

0 0 338045000 338045000 676090000 676090000 676090000 
0 0 5250000 5250000 5250000 5250000 5250000 

0 0 343295000 343295000 681340000 681340000 681340000 

(84 763 898 (355588556 (345 284 995) (470909995 (49939995 159435005 411 510005 
(84 763 898 (440352455)1 (785637450 (1 256 547445) (1306487440 (1 147 052 435 (735 542 430) 
(84 763 898 (355 588 556) (345 284 995) (470 909 9951 (499399951 159435005 411510005 

(84 763 898 (355588556 (345284 995 (470909995 (49939995 159435005 411510005 
500000000 500000000 500000000 0 0 

415236102 144 411444 154 715 005 (470909995 (49939995 159435005 411510005 

0 0 0 0 0 0 0 
32800000 0 0 0 0 0 0 
82000000 0 0 0 0 0 0 

I 
114800000 0 0 0 0 0 0 

300436102 144411444 154 715 005 (470 909 995) (49939995 159435005 4115100051 

300436102 444 847 545 599562550 128652555 78712560 238147565 649657570 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

RUBRIQUES 

COLLECTE (%) 

f'lUANTITE COLLECTEE (kg) 

IUANTITE PAR JOUR 

lBRE JOUR DE TRAVAIL 

QUANTITE PAR MOIS 

TOCK DE MATIERE 

.ENDEMENT 

PRODUITS FINIS en kg 

VENTES EXPORT(kg) 

TOCK PRODUITS (kg) 

UBRIOUES 

CHATS DE MATIERES 

LECTRICITE PRODUCTION 

EAU PRODUCTION 

FUEL PRODUCTION 

ASOIL PRODUCTION 

JBRIFlANTS 

PRODUITS d ENTRETIEN 

AINTENANCE 

MBALlAGES 

sous total 

ALAIRES GENERAUX 

FRAIS GENERAUX 

FRAIS MISE a FOB 

sous total 

TOT AL CHARGES 

VENTES EXPORTATION 

VENTES LOCALES 

OTAL DES VENTES 

DESULTATS NETS 

ESUL TATS CUMULES 

..ASH FLOW 

ASHFLOW 

PPORTS 

AUTRES 

Total ressources 

INVESTISSEMENTS 

malnces et lames (45 000 $ ) 

câbles electnques ( 8 000 $ ) 

poeœs détachees (20 000 $ ) 

Total emplOIS 

TRESORERIE MOIS 

TRESORERIE CUMULEE 

VARIANTE 1 TABLEAU III LES MOUVEMENT DE MATIERE ET DE PRODUITS 

SEPT OCTOBRE NOVEMBRE 1 DECEMBRE JANVIER FEVRIER 
1 

MARS 1 

1996 1997 1 

000 009 022 027 024 015 004 
0 125000 300000 375000 325000 200000 50000 

7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 
0 15 25 25 25 25 25 
0 105000 175000 175000 175000 175000 175000 
0 20000 145000 345000 495000 520000 395000 

020 020 020 020 020 020 020 
0 21000 35000 35000 35000 35000 35000 
0 17000 17000 34 000 34 000 34 000 34 000 
0 4000 22000 23000 24000 25000 26000 

VARIANTE 1 TABLEAU 1 V LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1 

SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS 
1996 1997 

0 209375000 502500000 628125000 544 375000 335000000 83750000 
4933333 26759725 41310652 41310652 41310652 41310652 41 310652 

0 412125 686875 686875 686875 686875 686875 
0 1339800 2233000 2233000 2233000 2233000 2233000 
0 703553 1172588 1172588 1172588 1172588 1172588 
0 2028600 3,381000 3381000 3381000 3381000 3381000 
0 4757,514 7929191 7929191 7929191 7929191 7929191 

25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 
0 28731675 47886125 47886125 47886125 47886125 47886125 

30558333 299732991 632724430 758349430 674599430 465224430 213974430 

39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 
15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 

0 1650000 1650000 1650000 2475000 2475000 1650000 

54 205 565 55855565 55855565 55855565 56680565 56680565 55855565 

84 763 898 355588556 688579995 814204 995 731279995 521904 995 269829995 

0 0 338045000 338045000 676090000 676090000 676090000 
0 0 5250000 5250000 5250000 5250000 5250000 

0 0 343295000 343295000 681340000 681340000 681340000 

(84 763 898 (355588556 (345 284 995) (470909995 (49939995 159435005 411 510005 
(84 763 898 (440352455)1 (785637450 (1 256 547445) (1306487440 (1 147 052 435 (735 542 430) 
(84 763 898 (355 588 556) (345 284 995) (470 909 9951 (499399951 159435005 411510005 

(84 763 898 (355588556 (345284 995 (470909995 (49939995 159435005 411510005 
500000000 500000000 500000000 0 0 

415236102 144 411444 154 715 005 (470909995 (49939995 159435005 411510005 

0 0 0 0 0 0 0 
32800000 0 0 0 0 0 0 
82000000 0 0 0 0 0 0 

1 

114800000 0 0 0 0 0 0 

300436102 144411444 154 715 005 (470 909 995) (49939995 159435005 4115100051 

300436102 444 847 545 599562550 128652555 78712560 238147565 649657570 
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RUBRIOUES 

I 

:;QLLECTE (%) 

"UANTITE COLLECTEE (kg) 

'JANTITE PAR JOUR 

..sRE JOUR DE TRAVAIL 

OUANTITE PAR MOIS 

TOCK DE MATIERE 

ENDEMENT 

PROOUlTS FINIS en kg 

VENTES EXPORT(kg) 

TOCK PRODUITS (kg) 

... UBRIOUES 

CHATS DE MATIERES 

LECTRICITE PRODUCTION 

EAU PRODUCTION 

I'UEL PRODUCTION 

foSOIL PRODUCTION 

JBRIFIANTS 

PRODUlTS d ENTRETIEN 

AlNTENANCE 

oIBALlAGES 

sous lotal 

I,lAIRES GENERAUX 

FRAIS GENERAUX 

<=<vJS MISE a FOB 

sous total 

TOTAL CHARGES 

VENTES EXPORTATION 

VENTES LOCALES 

)TAL DES VENTES 

--SUL TATS NETS 

SULTATS CUMULES 

-.ASH FLOW 

~HFLOW 

'PORTS 

AUTRES 

Total ressourcas 

INVESTISSEMENTS 

,atnces el tames (45 000 $ ) 

abies electnques ( 8 000 $ ) 

poeces detachees (20 000 $ ) 

Total emplo.s 

-
TRESORERIE MOIS 

TRESORERIE CUMULEE 

VARIANTE 1 TABLEAU III - BIS LES MOUVEMENT DE MATIERE ET DE PRODUITS 

AVRIL MAl JUIN JUILLET AOUT TOTAL I 
I 
I 

! 
100 I 

a a a a a 1375 000 00 I 
7 000 7 000 7000 7 000 7 000 

195 00 I 25 25
1 

5 a a 
175 000 175 000 35000 a 0 1365000 00 I 
220 000 45000 10000 10 000 10 000 

1 
020 020 020 020 020 

273 000 00 I 35000 35000 7000 a 01 
34 000 34000 34 000 a a 272 000 00 i 
27 000 28000 1000 1000 1000 

I I 

VARIANTE 1 TABLEAU I V - BIS LES PREVISIONS MENSUELLES AN NEE 1 

AVRIL MAl JUIN JUILLET AOUT TOTAL 

0 a a a 0 2303125000 
41310 652 41310 652 12208797 4933333 4933333 342943087 

686875 686875 137375 a a 5357625 
2233000 2233000 446600 a a 17417400 
1172588 1172588 234 518 a a 9146183 
3381000 3381000 676200 a a 26371 800 

7929191 7929191 158583B a a 61847686 

25625000 25625 000 25625 000 25625 000 25625000 307500 000 

47886125 47886125 95n225 a a 373511775 

130 224 430 130 224 430 50 491553 30 558 333 30 558 333 3447220 556 

39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 470466 n9 

15000000 15000 000 15 000 000 15000 000 15000 000 180 000 000 
1650 000 2475000 1650 000 1650000 2475000 21450000 

55855565 56680 565 55855565 55855565 56680 565 671916 n9 

186079995 186904 995 106347118 86413898 87238898 4119137334 

676 090 000 676 090 000 676 090 000 676090 000 a 5408720 000 
5250 000 5250 000 5250 000 5250 000 5250 000 52500 000 

681340 000 681 340 000 681340 000 681340 000 5250 000 5461220 000 

495260 005 494 435 005 574992882 594 926102 (81988898 1342 082 666 
(240 282425 254152580 829145462 1 424 071 564 I 1342 082 666 025 
495260 005 494435 005 574992882 594 926102 (81988898 1342 082 666 

495260 005 494435005 574992882 594 926102 (81988898 1342 082 666 
1500 000 000 

a 

495260 005 494 435 005 574992882 594 926102 (81988898 2 842 082 666 I 

a 0 a 0 0 a 
0 a a 0 0 32 BOO 000 
a 01 0 a 0 82 000 000 

I 
a 01 0 

01 
0 114800 000 

I 

495260 005 494435 005 574992882 594 926102 (81 988 B98~ 2727282666 

1144 917 575 16393525BO 2214345462 2809271564 2727282666 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

RUBRIQUES 

1 

:;QLLECTE (%) 

"UANTITE COLLECTEE (kg) 

'JANTITE PAR JOUR 

..sRE JOUR DE TRAVAIL 

OUANTITE PAR MOIS 

TOCK DE MATIERE 

ENDEMENT 

PRODUITS FINIS en kg 

VENTES EXPORT(kg) 

TOCK PRODUITS (kg) 

... UBRIQUES 

CHATS DE MATIE RES 

LECTRICITE PRODUCTION 

EAU PRODUCTION 

l'Ua PRODUCTION 

foSOIL PRODUCTION 

JBRIFIANTS 

PRODUITS d ENTRETIEN 

AlNTENANCE 

oIBALlAGES 

sous lotal 

I,lAIRES GENERAUX 

FRAIS GENERAUX 

<=<vJS MISE a FOB 

sous total 

TOTAL CHARGES 

VENTES EXPORTATION 

VENTES LOCALES 

)T AL DES VENTES 

--SUL T ATS NETS 

SULTATS CUMULES 

-.ASH FLOW 

~HFLOW 

'PORTS 

AUTRES 

Total ressources 

INVESTISSEMENTS 

latnces el tames (45 000 $ ) 

ables electnques ( 8 000 $ ) 

poeces detachees (20 000 $ ) 

Total emplOIS 

-
TRESORERIE MOIS 

TRESORERIE CUMULEE 

VARIANTE 1 TABLEAU III - BIS LES MOUVEMENT DE MATIERE ET DE PRODUITS 

AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT TOTAL 1 

1 
1 

! 
100 1 

a a a a a 1 375 000 00 1 

7 000 7 000 7000 7 000 7 000 
195 00 1 25 25

1 
5 a a 

175 000 175 000 35000 a 0 1365000 00 1 

220 000 45000 10000 10 000 10 000 
1 

020 020 020 020 020 
273 000 00 1 35000 35000 7000 a 01 

34 000 34000 34 000 a a 272 000 00 i 
27 000 28000 1000 1000 1000 

1 
1 

VARIANTE 1 TABLEAU 1 V - BIS LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1 

AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT TOTAL 

0 a a a 0 2303125000 
41310 652 41310 652 12208797 4933333 4933333 342943087 

686875 686875 137375 a a 5357625 
2233000 2233000 446600 a a 17417400 
1172588 1172588 234 518 a a 9146183 
3381000 3381000 676200 a a 26371 800 

7929191 7929191 158583B a a 61847686 

25625000 25625 000 25625 000 25625 000 25625000 307500 000 

47886125 47886125 95n225 a a 373511775 

130 224 430 130 224 430 50 491553 30 558 333 30 558 333 3447220556 

39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 470466 n9 

15000000 15000 000 15 000 000 15000 000 15000 000 180 000 000 
1650 000 2475000 1650 000 1650000 2475000 21450000 

55855565 56680 565 55855565 55855565 56680 565 671916 n9 

186079995 186904 995 106347118 86413898 87238898 4119137334 

676 090 000 676090 000 676 090 000 676090 000 a 5408720 000 
5250 000 5250 000 5250 000 5250 000 5250 000 52500 000 

681340 000 681 340 000 681340 000 681340000 5250000 5461220 000 

495260 005 494 435 005 574992882 594 926102 (81988898 1342082666 
(240 282425 254152580 829145462 1 424 071 564 1 1342 082 666 025 
495260 005 494435005 574992882 594 926102 (81988898 1342082666 

495260 005 494435005 574992882 594 926102 (81988898 1342 082 666 
1500 000 000 

0 

495260 005 494 435 005 574992882 594 926102 (81988898 2 842 082 666 1 

a a a a a 0 
a a a a a 32 BOO 000 
0 01 a 0 a 82000 000 

1 

0 01 a 
01 

a 114800 000 
1 

495260 005 494435 005 574992882 594 926102 (81 988 B98~ 2727282666 

1144 917 575 16393525BO 2214345462 2809271564 2727282666 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

VARIANTE 1 

RUBRIQUES ANNEE 1 

ACHA TS DE MA TIE RES 2303125000 
ELECTRICITE PRODUCTION 342943087 
EAU PRODUCTION 5357 625 
FUEL PRODUCTION 17 417 400 
GASOIL PRODUCTION 9146183 
LUBRIFIANTS 26371800 
PRODUITS d ENTRETIEN 61847686 
MAINTENANCE 307500000 
EMBALLAGES 373511 n5 

sous total 3447220 556 

SALAIRES GENERAUX 470466 n9 
FRAIS GENERAUX 180000000 
FRAIS MISE i'I FOB 21450000 

sous total 671916 n9 

TOTAL CHARGES 4119137334 

VENTES EXPORTATION 5408720 000 
VENTES LOCALES 52500 000 

TOTAL DES VENTES 5461220 000 

RESULTATS 1342 082 666 

CASH FLOW 1342082666 
APPORTS 1500000 000 
AUTRES 0 

Total rassources 2842082666 

INVESTISSEMENTS 

matnces at lames (45 000 $ ) 0 
cables alactnques ( 8 000 $ ) 32800000 
Pl8cas datachees (20 000 $ ) 82000000 

Total amplols 114800 000 

SITUATION ANNEE 2727282666 

SITUATION CUMULEE 2727282666 

TABLEAU V LES PREVISIONS GENERALES SUR 5 ANS 

ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE4 ANNEE 5 

2303125000 2303125000 2303125000 2303125000 
342943087 342943087 342943087 342943087 

5357625 5357 625 5357625 5357625 
17417 400 17417400 17 417 400 17417400 
9146183 9146183 9146183 9146183 

26371 800 26371800 26371800 26371800 
61847686 61847686 61847686 61847686 

307500000 307500 000 307500000 307500 000 
373511 n5 373511 n5 373511 n5 373511 n5 

3447220556 3447220556 3447220 556 3447220556 
0 0 

470466n9 470466 n9 470 466 n9 470466 n9 
180000000 180000 000 180000000 180000000 
21450000 21450000 21450000 21450000 

671916779 671916 n9 671916779 671916779 

4119137334 4119137334 4119137334 4119137334 

5408720000 5408720000 5408720000 5408720000 
52500 000 52500000 52500000 52500 000 

5461,220000 5461220000 5461220000 5461220000 

1 342,082 666 1342082666 1342082666 1342 082 666 
0 a 

1342082666 1342082666 1342 082 666 1342 082 666 
0 0 0 
0 0 0 

1342082666 1342082666 1342082666 1342082666 

a 0 0 0 

1342082666 1342082666 1342082666 1342082666 

4069365331 5411447997 6753530 662 8095613328 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
i 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

VARIANTE 1 

RUBRIQUES ANNEE 1 

ACHATS DE MA TIERES 2303125000 
ELECTRICITE PRODUCTION 342943087 
EAU PRODUCTION 5357 625 
FUEL PRODUCTION 17 417 400 
GASOIL PRODUCTION 9146183 
LUBRIFIANTS 26371800 
PRODUITS d ENTRETIEN 61847686 
MAINTENANCE 307500000 
EMBALLAGES 373511 n5 

sous total 3447220 556 

SALAIRES GENERAUX 470466 n9 
FRAIS GENERAUX 180000000 
FRAIS MISE à FOB 21450000 

sous total 671916 n9 

TOTAL CHARGES 4119137334 

VENTES EXPORTATION fi 408 720 000 
VENTES LOCALES 52500 000 

TOTAL DES VENTES 5461220 000 

RESULTATS 1342 082 666 

CASH FLOW 1342082666 
APPORTS 1500000 000 
AUTRES 0 

Total ressources 2842082666 

INVESTISSEMENTS 

matnces et lames (45 000 $ ) 0 
cables electnques ( 8 000 $ ) 32800000 
Pl8cas detachees (20 000 $ ) 82000000 

Total emploIs 114800 000 

SITUATION ANNEE 2727282666 

SITUATION CUMULEE 2727282666 

TABLEAU V LES PREVISIONS GENERALES SUR 5 ANS 

ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 

2303125000 2303125000 2303125000 2303125000 
342943087 342943087 342943087 342943087 

5357625 5357 625 5357625 5357625 
17417 400 17417400 17 417 400 17417400 
9146183 9146183 9146183 9146183 

26371 800 26371800 26371800 26371800 
61847686 61847686 61847686 61847686 

307500000 307500 000 307500000 307500 000 
373511 n5 373511 n5 373511 n5 373511 n5 

3447220556 3447220556 3447220 556 3447220556 
0 0 

470466n9 470466 n9 470 466 n9 470466 n9 
180000000 180000 000 180000000 180000000 
21450000 21450000 21450000 21450000 

671916779 671916 n9 671916779 671916779 

4119137334 4119137334 4119137334 4119137334 

5408720000 5408720000 5408720000 5408720000 
52500 000 52500000 52500000 52500 000 

5461,220000 5461220000 5461220000 5461220000 

1 342,082 666 1342082666 1342082666 1342 082 666 
0 a 

1342082666 1342082666 1342 082 666 1342 082 666 
0 0 0 
0 0 0 

1342082666 1342082666 1342082666 1342082666 

a 0 0 0 

1342082666 1342082666 1342082666 1342082666 

4069365331 5411447997 6753530 662 8095613328 
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VARIANTE 2 CONDIITONS D'EXPLOITATION SUR LA BASE DE 5 TONNES JOURS RENDNEMENT DE 23 % 
(1 POSTE DE 8 HEURES/JOUR 25 JOURS/MOIS? SOIT 125 TONNES/MOIS ET 1 375 T/AN) 

VARIANTE 2 TABLEAU I COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Designations Umte I Besom Quantlte Besolns en 

I 
Pnx Unrtalre I CoOt Total TOTAL MOIS 

I par traltee par quanbte en FMG enFMG enFMG 
I 

I tonne rnols (T) I I 

I MATIERE PREMIERE T I 125 I 1950 000 243750 000 243750 000 
I 

I 
- ENERGIE CONSOMMEE I I 

lavage KWH 1233 125 1541 534 822787 

-Installations awulhalres KWH 481 125 601 534 321041 
-aJlsson KWH 6284 125 7855 534 4194,6n 
cahbrge/decortlcage KWH 2646 125 3307 534 1766045 
depelhculage KWH 13273 125 16591 534 8859701 

-sechage KWH 1050 125 1313 534 701035 
separation KWH 1774 125 2218 534 1 184 198 
cornpresseur KWH 7066 125 8832 534 4716288 

-charnbre KWH 3888 125 4860 534 2595240 
-iaboratolre KWH I 1233 125 1541 534 822 787 

I 

sous total I 25983799 

-cout fixe JIRAMA 200 KW 4933333 
TOTAL JIRAMA 30917133 

eau tralternent I chaudlere M3 250 125 313 1570 490625 
-fuel pour chaudlere L 22 00 125 2750 580 1595000 
gasoll L 

I 
450 125 563 1489 837563 

TOTAL ENERGIE 33840 320 33840320 
I 

II - PRODUITS 

I 
I dENTRETIEN 
I 

-dlssalvant L I 080 125 100 20 000 2 000 000 
savan IIqUide L 035 125 44 4000 175000 
savan paudre Boite 018 125 23 6000 135 000 

-savan ordmalre Piece 036 125 45 1500 67500 
-soude caustlque KG 031 125 39 4000 155 000 
hulle coco L 125 125 156 9000 1406250 
talle Jute Metre 100 125 125 3 000 375 000 

-sel gras KG a as 125 6 600 3750 
-petrale L 350 125 438 1380 603750 
gasad L 350 125 438 1489 651438 
essence L 041 125 51 1 n6 91020 

TOTAL PRODUITS 5663708 5663708 
dENTRETIEN 

11/ - LUBRIFIANTS I 

-HOB 40 L 020 125 25 14 000 350 000 
SAE 90 L 020 125 25 14 000 350 000 
SAE40 L 020 125 25 11000 275 000 

-MOBIL RARUS 427 L 018 125 23 35 000 787500 
-I-!UILE 10 L 001 125 1 10 000 12500 

1,.10BIL salvac L 002 125 3 18000 45 000 
fELESIA CM L 004 125 5 20000 100 000 

-GRAISSE CONSISTANTE KG 018 125 23 22000 495 000 

TOTAL LUBRIFIANTS I I I 2415 000 2415 000 I 

I t 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

VARIANTE 2 CONDIITONS D'EXPLOITATION SUR LA BASE DE 5 TONNES JOURS RENDNEMENT DE 23 % 
(1 POSTE DE 8 HEURES/JOUR 25 JOURS/MOIS? SOIT 125 TONNES/MOIS ET 1 375 T/AN) 

VARIANTE 2 TABLEAU 1 COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Designations Umte 
1 

Besoin Quantité Besoins en 

1 

Pnx Unitaire 1 Coût Total TOTAL MOIS 
1 par traitée par quanbté en FMG enFMG enFMG 
1 

1 tonne mOIs (T) 1 1 

1 MATIERE PREMIERE T 1 125 1 1950 000 243750 000 243750 000 
1 

1 

- ENERGIE CONSOMMEE 1 1 

lavage KWH 1233 125 1541 534 822787 

-mstallatlons aWCllhalres KWH 481 125 601 534 321041 
-CUIsson KWH 6284 125 7855 534 4194,6n 
cahbrge/decortlcage KWH 2646 125 3307 534 1766045 
depelhculage KWH 13273 125 16591 534 8859701 

-sechage KWH 10 50 125 1313 534 701035 
separation KWH 1774 125 2218 534 1 184 198 
compresseur KWH 70 66 125 8832 534 4716288 

-chambre KWH 3888 125 4860 534 2595240 
-laboratoire KWH 1 1233 125 1541 534 822 787 

1 

sous total 
1 25983799 

-cout fixe JIRAMA 200 KW 4933333 
TOTAL JIRAMA 30 917133 

eau traitement 1 chaudière M3 250 125 313 1570 490625 
-fuel pour chaudiere L 22 00 125 2750 580 1595 000 
gasoil L 

1 

450 125 563 1489 837563 

TOTAL ENERGIE 33840 320 33840 320 
1 

Il - PRODUITS 

1 

1 dENTRETIEN 
1 

-dIssolvant L 1 080 125 100 20 000 2 000 000 
savon liqUide L 035 125 44 4000 175 000 
savon poudre Boite 018 125 23 6000 135 000 

-savon ordinaire Plece 036 125 45 1500 67500 
-soude caustique KG 031 125 39 4000 155 000 
huile coco L 125 125 156 9000 1406250 
talle Jute Metre 100 125 125 3 000 375 000 

-sel gros KG a 05 125 6 600 3750 
-petrole L 350 125 438 1380 603750 
gasoil L 350 125 438 1489 651438 
essence L 041 125 51 1 n6 91020 

TOTAL PRODUITS 5663708 5663708 
dENTRETIEN 

11/ - LUBRIFIANTS 1 

-HDB 40 L 020 125 25 14 000 350 000 
SAE 90 L 020 125 25 14 000 350 000 
SAE40 L 020 125 25 11000 275 000 

-MOBIL RARUS 427 L 018 125 23 35 000 787500 
-I-lUILE 10 L 001 125 1 10 000 12500 

1,.10BIL solvac L 002 125 3 18 000 45 000 
rELESIA CM L 004 125 5 20000 100 000 

-GRAISSE CONSISTANTE KG 018 125 23 22000 495 000 

TOTAL LUBRIFIANTS 
1 

1 1 2415 000 2415 000 1 

1 
t 



I 
Designations Umte 

I I - EMBALLAGES 
CARTON Piece 

-sachet de 11 340 kg Piece 

-mtercalalre TO Piece 

mtercalalre SO Piece 
I 

agraffe metalhque Piece 

-feUiliard Metre 

bande coJiante Piece I 
TOTAL EMBALLAGES I 

'I - MAINTENANCE Forialt I 
'II - PERSONNEL 

TECHNIQUE 
-dlef d uSlne Homme I 
chef dlvlson traltement Homme 

chef diVIsion maltenance Homme 
-diet mecamclen Homme 

::ontre maitres/agents Homme I 
1lecamClen/electnclen Homme 

-respble traltement Homme 

-pDlnteur-conducteur Homme 

:::het deqUipe Homme I 
:>perateurs Homme 

I -tneuses Homme 

sous total 
DIRECTION 'PERSONNEL Homme 

ADMINISTRATIF 
I I 

:::harges soclales 18% 
I OT AL FRAIS PERSONNEL 

I I 
III - FRAIS GENERAUX Forialt I 
"Oumltures de bureaux mis-

sions deplacements Impots 
~t taxes assurances carbu-I 
ants divers ) 
;( - FRAIS DE MISE Ii FOB 

(165 ECU' ctn de 20 
5 000 FMG/ECU) I 

I TOTAL GENERAL DES 
HARGES d EXPLOITATION 

I 
I 

-Quantlte traltee par mOls (T) 
- rendement de production 

production de nOlx dlspomble (T) 
pnx de vente en $ FOB 

I -Ventes en $ 
- a raison de 4100 FMG' $ 

production CNSL (tonne) 

I -pnx de vente CNSUtonne nu uSlne 
vente de CNSL en FMG 

I Ventes totales 

I 

I 

VARIANTE 2 TABLEAU I - BIS COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Besoln Quantlte Besolns en ! PnxUmtalre Cout Total I 
I 

par traltee par quantlte I enFMG en FMG 

I tonne mOls 

10 00 125 1250 I 10 000 12500 000 
I 

20 00 125 2500 5 000 12500 000 

10 00 125 1250 i 900 1125 000 

20 00 125 2500\ 1800 4500 000 I 
20 00 125 2500 450 1125000 I 
3320 125 4150 563 2334 315 

012 125 15 8000 120000 

34 204 315 

25625 000 

1 546000 546 000 

1 414150 414150 

1 414150 414150 

1 414150 414150 

9 250115 2256915 

13 183431 2384 603 

11 152675 1619425 

2 152615 305350 

15 152615 2290 125 

11 183431 3118327 

120 120000 14400 000 

28225 055 
5 000 000 

5980510 
39205565 

15000 000 

2415000 

VARIANTE 2 TABLEAU II LES PRODUCTIONS ET LES VENTES 

125 
023 

2815 
4850 

13943750 

150 
700 000 

571693150 

5250 000 

TOTAL MOIS 

I 

I 
I 

34 204 3151 

25625 000 I 

39205565 

15 000 000 

2475 000 

402178961 

I 

I 

I 

I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 

576943750 I 
i 

1 
Designations Unité 

1 1 - EMBALLAGES 
CARTON Plece 

-sachet de 11 340 kg Plece 

-mtercalalre TO Plece 

mtercalalre SO Plece 
1 

agraffe métallique Plece 

-feuillard Mètre 

bande collante Plece 1 
TOTAL EMBALLAGES 1 

'1 - MAINTENANCE Forfait 1 
'II - PERSONNEL 

TECHNIQUE 
-dlef duslne Homme 1 
chef dlvlson traitement Homme 

chef diVIsion maltenance Homme 
-dlef mecamclen Homme 

::ontre maîtres/agents Homme 1 
1lecaniClen/électnclen Homme 

-respble traitement Homme 

-pointeur-conducteur Homme 

:::hef deqUipe Homme 1 
:>perateurs Homme 

1 -tneuses Homme 

sous total 
DIRECTION 'PERSONNEL Homme 

ADMINISTRATIF 
1 1 

:::harges sociales 18% 
1 OT AL FRAIS PERSONNEL 

1 1 
III - FRAIS GENERAUX Forfait 1 

"Oumltures de bureaux mis-
sions deplacements Impôts 
~t taxes assurances carbu-1 
ants divers ) 
;( - FRAIS DE MISE à FOB 

(165 ECU' ctn de 20 
5 000 FMG/ECU) 1 

1 TOTAL GENERAL DES 
HARGES d EXPLOITATION 

1 
1 

-Quantite traltee par mOIs (T) 
- rendement de production 

production de nOIx disponible (T) 
pnx de vente en $ FOB 

1 -Ventes en $ 
- a raison de 4100 FMG' $ 

production CNSL (tonne) 

1 -pnx de vente CNSUtonne nu uSine 
vente de CNSL en FMG 

1 Ventes totales 

1 

1 

VARIANTE 2 TABLEAU 1 - BIS COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Besoin Quantité Besoins en ! PnxUnitalre Cout Total 1 
1 

par traitée par quantité 1 enFMG en FMG 

1 tonne mOIs 

10 00 125 12501 10000 12500000 
1 

2000 125 2500 5000 12500 000 
10 00 125 1250 i 900 1125000 
2000 125 2500\ 1800 45000001 
20 00 125 2500 450 1125000 1 

3320 125 4150 563 2334 315 
012 125 15 8000 120 000 

34 204 315 

25625000 

1 546000 546000 
1 414150 414150 
1 414150 414150 
1 414150 414150 
9 250115 2256915 

13 183431 2384 603 
11 152675 1619425 
2 152615 305350 

15 152615 2290125 
11 183431 3118327 

120 120000 14400 000 

28225 055 
5000000 

5980510 
39205565 

15000 000 

2415000 

VARIANTE 2 TABLEAU Il LES PRODUCTIONS ET LES VENTES 

125 
023 

2815 
4850 

13943750 

150 
700000 

571693150 

5250000 

TOTAL MOIS 

1 

1 
1 

34 204 3151 

25625 000 1 

39205565 

15000 000 

2475 000 

402178961 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

576943750 1 

i 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

~RlaUES 

::::O..LECTE (%) 
1 

)".JANTITE COLLECTEE (kg) 

).JANTITE PAR JOUR 

NSRE JOUR DE TRAVAIL 

O.JANTITE PAR MOIS 

iTOCK DE MATIERE 

tENDEMENT 

F'C!ODUITS FINIS en kg 

V-::NTES EXPORT (kg) 

rrOCK PRODUITS (kg) 

RUBRIQUES 

...::HA TS DE MA TIERES 

lECTRICITE PRODUCTION 

EAJ PRODUCTION 

CUEL PRODUCTION 

.ASOIL PRODUCTION 

...LJBRIFIANTS 

PRODUITS d ENTRETIEN 

WNTENANCE 

lofBAllAGES 

sous total 

>N..AIRES GENERAUX 

FRAIS GENERAUX 

""RAIS MISE a FOB 

sous lotal 

TOTAL CHARGES 

VENTES EXPORTATION 

VENTES LOCALES 

OTAL DES VENTES 

<ESULTATS NETS 

ŒSULTATS CUMULES 

CASH FLOW 

..ASH FLOW 

""PORTS 

AUTRES 

Total ressources 

INVESTISSEMENTS 

malnces el lames (45 000 $ ) 

cables e1ectnques ( 8 000 $ ) 

l108C8S detachees (20 000 $ ) 

Total emploIs 

TRESORERIE MOIS 1 

TRESORERIE CUMULEE 

VARIANTE 2 TABLEAU III LES MOUVEMENTS DE MATIERE ET DE PRODUIT 

SEPT 1 OCTOBRE NOVEMBRE 1 DECEMBRE 1 JANVIER FEVRIER 1 MARS 1 

1996 1 1 1997 1 

1 
1 

000 009 022 , 027 024 015 004\ 
0 125000 300000 375000 325000 200000 500001 

7000 7000 70001 7000 7000 7000 7000 :: 
0 15 25 25 25 25 25 
0 105000 175000 1 1750001 175000 175000 175000 

0 20000 1450001 345000 495000 520000 395000 

023 023 023 023 023 023 023 
0 24150 40250 40250 40250 40250 40250 

0 17 000 17000 34 000 34 000 34 000 34 000 
0 7150 30400 36650 42900 49150 55400 

VARIANTE 2 TABLEAU 1 V LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1 

SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS 1 

1996 1997 
0 243750000 585000000 731250000 633750000 390000000 975000001 

4933333 26759725 41310652 41310652 41310652 41 310652 41310652 
0 412125 686875 686875 686875 686875 6868751 
0 1339800 2233000 2233000 2233000 2233000 2233000 
0 703553 1172588 1172588 1172588 1 172 588 11725881 
0 2028600 3381000 3381000 3381000 3381000 3381000 
0 4757514 7929191 7929191 7929191 7929191 7929191 

25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 
0 28731675 47886125 47886125 47886125 47886125 47886125 

30558333 334 107991 715224430 861474430 763974430 520224430 227724430 

39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 
15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 

0 1650000 1650000 1650000 2475000 2475000 1650000 

54 205 565 55855565 55855565 55855565 56680565 56680565 55855565 

84 763 898 389963556 771079995 917 329 995 820654 995 576904 995 283579995 

0 0 338045000 338045000 676090000 676090000 676090000 
0 0 5250000 5250000 5250000 5250000 5250000 

0 0 343295000 343295000 681340000 681340000 681340000 

(84 763 898~ (389 963 556) (427784 995) (574034 995y (139 314 995) 104 435 005 397760005 
(84 763 898 (474 727 455) (902512450) (1476547445)1 (1615862440) (1511427 435} (1113667 430} 
(84 763 898~ (389 963 556) (427784 995) (574034 995}1 (139314995 104 435 005 397760005 

i 
(84 763 898 (389 963 556) (427784 995) (574 034 995~ (139 314 99~)1 104 435 005 397760005 
500000000 500000000 500000000 300000000 1 

i 
415236102 110036444 72215005 (274034 995)i (139314995): 104 435 005 397760005 

1 

1 

01 0 0 0 0 0 0 
32800000 0 0 0 0 0 0 
82000000 0 0 0 0 0 0 

114800000 0 0 
01 01 0 01 

1 
3004361021 110036444 72215005 (274 034 995)1 (139314995)i 104 435005 3977600051 

1 i 
3004361021 410472545 482687550 208652555 693375601 173772565 5715325701 

1 i 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

RUBRIQUES 

COUECTE{%) 

- JANllTE COLLECTEE (kg) 

JANTITE PAR JOUR 

HSRE JOUR DE TRAVAIL 

QUANTITE PAR MOIS 

rOCK DE MATIERE 

NDEMENT 

PRODUITS FINIS en kg 

=NTES EXPORT (kg) 

rOCK PRODUITS (kg) 

RUBRIQUES 

;HATS DE MATIERES 

.ECTRICITE PRODUCTION 

EAU PRODUCTION 

~ JEL PRODUCTION 

..sOIL PRODUCTION 

wBRIFIANTS 

PRODUITS d ENTRETIEN 

OJNTENANCE 

.tBALLAGES 

sous total 

\LAIRES GENERAUX 

FRAIS GENERAUX 

~IS MISE a FOB 

sous total 

TOTAL CHARGES 

VENTES EXPORTATION 

VENTES LOCALES 

JTAL CES VENTES 

SULTATS NETS 

SUlTATS CUMULES 

CASH FLOW 

I.SH FLOW 

'PORTS 

AUTRES 

Total ressources 

INVESTISSEMENTS 

,atnees et lames (45 000 $ ) 

àbles electnQues ( 8 000 $ ) 

poeces detachees (20 000 $ ) 

Total emploIs 

1 

TRESORERIE MOIS 1 

1 

TRESORERIE CUMULEE l 

VARIANTE 2 TABLEAU III - BIS LES MOUVEMENTS DE MATIERE ET DE PRODUIT 

AVRIL MAI 1 JUIN JUILLET 1 AOUT TOTAL 1 
t 

1 1 
1 
1 

1 
1 J 1 

1 100 , 
a a' 0 0 137500000 , 

7000 1 7000 7000! 7000 7 000' , 
25 25 5 01 a 195 00 

175000 175000 ' 35000 0 01 136500000 

220 000: 
t 

10000 1 45000: 10000 10000 

4002~~ 1 

023 1 1 

023 023 02~ 1 
40250' 8050 0 31395000 

34 000 1 51000 1 51000 0 
7 95~ 1 

306 000 00 
61650 50 900 1 7950 7950 

, 
1 1 

VARIANTE 2 TABLEAU 1 V - BIS LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1 

AVRIL 1 

1 MAI JUIN JUILLET AOUT TOTAL 
1 

al 0 0 a 0 2681250000 

413106521 41310652 12208797 4933333 4933333 342943 087 

6868751 686875 137375 a 0 5357625 

2233000 1 2233 000 446600 a 0 17417400 
1172588 1172588 234 518 a 0 9146183 
3381000 3381000 676200 a a 26371800 
7929191 7929191 1585838 0 a 61847686 

25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 307500 000 
47886125 47886125 9 5n 225 0 0 373511 n5 

1302244301 130224430 50491553 30558333 30558333 3825345556 

392055651 39205565 39205565 39205565 39205565 470466 n9 
15000 000 1 15000 000 15000 000 15000 000 15000000 180000000 

16500001 2475000 1650000 1650000 2475 000 21450 000 

1 

558555651 56680565 55855565 55855565 56680565 671916 n9 

1 
186079995 1 186904 995

1 

106347118 86413898 87238898 4497262334 
1 

676090 000 676090 000 1,014135000 1014135 000 a 6 084 810 000 
5250 000 5250000 5250 000 5250 000 5250 000 52500000 

681340000 681340000 1019385000 1019385000 5250000 6137310000 

4952600051 494 435 005 913037882 932971102 (81988898 1640047666 
(618407425} (123 972 420)1 789065462 1722 036 564 1640047666 027' 
495260 0051 494 435 005 913037882 932971102 (81988898 1640047666 

1 

495260005 494435005 913037882 932971102 (81988898 1640 047 666 
1800000000 

a 

495260 0051 494 435 005 913037882 932971102 (81988898, 3440047666 

~I 
, 

a a 0 0 
32 800 OO~ 1 a a 0 a 

0 01 a 0 0 82000000 1 
1 

a 0 0 0 a 114800 000 1 
t t 1 

1 

495260005 494435 005 913037882 932971102 (81988898 3 325 247 666 i 
, 

1066792575 1561227580 2474265462 3407236564 3325247666 
, 

1 
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1 
1 
1 
1 
1 
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1 
1 
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1 
1 
1 
1 
1 
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RUBRIQUES 

ACHATS DE MATIERES 

c.LECTRICITE PRODUCTION 

.AU PRODUCTION 

UEL PRODUCTION 

GASOil PRODUCTION 

UBRIFIANTS 

RODUITS d ENTRETIEN 

MAINTENANCE 

EMBAllAGES 

sous total 

~.A.LAIRES GENERAUX 

RAIS GENERAUX 

rRAIS MISE à FOB 

sous total 

TOTAl CHARGES 

ENTES EXPORTATION 

ENTES LOCALES 

-OTAl DES VENTES 

KESULTATS 

ASHFlOW 

PPORTS 

AUTRES 

Total ressources 

INVESTISSEMENTS 

matnces et lames (45 000 $ 4100 ) 

cables electnques ( 8 000 $ 4100 ) 

poeces detachaes (20 000 $ 4100 ) 

Total emplOis 

SITUATION ANNEE 

SITUATION CUMULEE 

VARIANTE 2 TABLEAU V LES PREVISIONS GENENRALES SUR 5 ANS 

ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 1 

2681250 000 2681250 000 2681250000 2681250 000 2681250000 
342943087 342943087 342943087 342943 087 342943087 

5357625 5,357625 5357625 5357625 5357625 
17 417 400 17417400 17417 400 17 417 400 17417400 
9146183 9146183 9146183 9146183 9146183 

26371 800 26371800 26371800 26371800 26371800 
61847686 61847686 61847686 61847686 61847686 

307500000 307500000 307500000 307500000 3075000001 
373511775 373511,775 373511775 373,511775 373,511775 

3825345556 3825345556 3825345556 3825345556 3825345556 
0 0 

470466779 470466779 470466779 470466779 470466779 
180000000 180000000 180000000 180000000 180000 000 

21450 000 21450 000 21450 000 21450 000 21450000 

671916779 671916779 671916779 671916779 671916779 

4497262334 4497262334 4497262334 4497262334 4497262334 

6084 810 000 6084 810000 6084 810 000 6084 810 000 6084 810 000 
52500 000 52500000 52500000 52500 000 52500000 

6137310000 6137310000 6137310 000 6137310 000 6137310 000 

1640047666 1640 047 666 1 640047666 1640 047 666 1640047666 
0 0 

1640047666 1640047666 1640 047 666 1640047666 1 640047666 
1800000000 0 0 0 

0 0 a 0 

3440047666 1 640047666 1 640047666 1640047666 1640047666 

a 
32800 000 
82000 000 

114800000 0 a 0 0 

3325247666 1640047666 1640047666 1640047666 1640047666 

3325247666 4965295331 6605342997 8245390662 9885438328 
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VARIANTE 3 CONDITIONS D EXPLOITATION SUR LA BASE DE 7 TONNES JOUR RENDEMENT DE 20 % 
(1 POSTE DE 8 HEURES PAR JOUR 25 JOURS 1 MOIS SOIT 175 TI MOIS ET 1925 TIAN) 

VARIANTE 3 TABLEAU 1 COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

Designations Unite Besoin Quanbte Besoins en 1 Pnx UnitaIre Cout Total TOTAL MOIS 
par traltee par quantlte 1 enFMG enFMG en FMG 

tonne mOlsm 

1 - MATIERE PREMIERE T 175 1675000 293125000 293125000 

- ENERGIE CONSOMMEE 
lavage KWH 1233 175 2157 534 1151902 

-installations auxllllaires KWH 481 175 842 534 449457 

cuisson KWH 6284 175 10997 534 58725481 

callbrge/decortlcage KWH 2646 175 4630 534 24724631 
-depelllculage KWH 13273 175 23228 534 12403581 

-sechage KWH 1050 175 1838 534 981449 

separation KWH 1774 175 3105 534 1657878 

compresseur KWH 7066 175 12365 534 6602803 

-chambre KWH 3888 175 6804 534 3633336 

-laboratoire KWH 1233 175 2157 534 1 151 902 

sous total 36 3n 319 

::oût fixe JIRAMA 200 KW 4933333 
TOTAL JI RAMA 41310652 

-eau traitement 1 chaudiere M3 250 175 438 1570 686875 
-fuel pour chaudiere L 2200 175 3850 580 2233 000 
~asoJl L 450 175 788 1489 1172588 

TOTAL ENERGIE 45403115 45403115 

1- PRODUITS 
dENTRETIEN 

-dIssolvant L 080 175 140 20000 2800 000 
savon liqUide L 035 175 61 4 000 245 000 
.avon poudre BOite 018 175 32 6 000 189 000 

-savon ordinaire Plece 036 175 63 1500 94 500 
-soude caustique KG 031 175 54 4000 217 000 

'lUI le coco L 125 175 219 9000 1968750 
olle Jute Metre 100 175 175 3000 525 000 

-sel gros KG 005 175 9 600 5250 
'Jetrole L 350 175 613 1380 845250 
~asoll L 350 175 613 1489 912013 

-essence L 041 175 72 1 n6 127428 

TOTAL PRODUITS 7929191 7929191 
dENTRETIEN 

IV - LUBRIFIANTS 
-HDB 40 L 020 175 35 14000 490000 

SAE 90 L 020 175 35 14000 490 000 
SAE 40 L 020 175 35 11000 385000 

-MOBIL RARUS 427 L 018 175 32 35000 1102500 
1 

-iUILE 10 L 001 175 2 10 000 17500 

1 
~OBIL solvac L 002 175 4 18 000 63000 

- rELESIA C AA L 004 175 7 20000 140000 
1 -GRAISSE CONSISTANTE KG 018 175 32 22 000 693 000 
1 

1 

3381000 1 TOTAL LUBRIFIANTS 3381000 r 
1 

;; 



VARIANTE 3 TABLEAU 1 - BIS COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION 

1 
Designations Umte 1 Besoin Quantité Besoins en Pnx Umtalre Coût Total TOTAL MOIS 

par traitée par quantité en FMG en FMG 

tonne mOIs 

EMBALLAGES 1 
:::ARTON Plece 1000 175 1750 10000 17500000 

-sachet de 11 340 kg Plece 2000 175 3500 5000 17500000 
1 -mtercalalre TO Pièce 1000 175 1,750 900 1,575000 

ntercalalre SO Plece 2000 175 3500 1800 6300000 
1 

!graffe métallique Pièce 2000 175 3500 450 1575000 

-feUillard Mètre 3320 175 5810 563 3,268125 
..t)ande collante Pièce 012 175 21 8000 168000 

1 
1 

TOTAL EMBALLAGES 47886125 47886125 

1 - MAINTENANCE Forfait 25625000 25625000 1 
11 - PERSONNEL 

546000/ 
TECHNIQUE 

-chef d uSlOe Homme 1 546000 
:t'let dlvlson traitement Homme 1 414750 4147501 

1 
:t'let diVISion maltenance Homme 1 414750 414750 

-chef mecamclen Homme 1 414750 414750 
-':Cntre maîtres/agents Homme 9 250775 2256975 1 

necamclen/electnclen Homme 13 183431 2384 603 
espble traitement Homme 11 152675 1679425 

-polOteur-conducteur Homme 2 152675 305350 
:hef d'equlpe Homme 15 152675 2290125 1 
>perateurs Homme 17 183431 3118327 

1 -tneuses Homme 120 120000 14400000 

sous total 28225055 
DIRECTION /PERSONNEL Homme 5000000 

1 
ADMINISTRATIF 1 

.harges SOCiales 18 % 5980510 
10TAl FRAIS PERSONNEL 39205565 39205565 

III FRAIS GENERAUX Forfait 15000000 15000000 
1 

oumltures de bureaux mis-
sions deplacements Impôts 
et taxes assurances carbu-1 

lOtS divers ) 

( - FRAIS DE MISE à FOB 2475000 2475000 
(165 ECU 1 ctn de 20 

5 000 FMG/ECU) 1 
1 TOTAL GENERAL DES 480029995 

HARGES d EXPLOITATION 

1 VARIANTE 3 TABLEAU Il LA PRODUCTION ET lES VENTES 

Quantite traltee par mOIs (T) 175 
- rendement de production 02 

productIOn de nOIx dlspomble (T) 35 1 
pnx de vente en $ FOB 4850 

- Ventes en $ 16975000 
- a raison de 4100 FMG 1 $ 695975000 1 

1 
production CNSL (tonne) 1050 

- pnx de vente CNSUtonne nu uSlOe 700000 
- vente de CNSL en FMG 7350000 

1 
Ventes totales 703325000 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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1 
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RUBRIQUES 

1 

1 
COllECTE (%) 

1 lUANTITE COLLECTEE (kg) 

IUANTITE PAR JOUR 

NBRE JOUR DE TRAVAIL 

QUANTITE PAR MOIS 

TOCK DE MATIERE 

ENDEMENT 

PRODUITS FINIS en kg 

VENTES EXPORT (kg) 

TOCK PRODUITS FINIS (kg) 

RUBRIQUES 

CHATS DE MATIERES 

LECTRICITE PRODUCTION 

EAU PRODUCTION 

CVEL PRODUCTION 

ASOIL PRODUCTION 

~BRIFIANTS 

PRODUITS d ENTRETIEN 

AJNTENANCE 

MBALLAGES 

sous total 

I>.lAIRES GENERAUX 

FRAIS GENERAUX 

-=lAIS MISE a FOB 

sous total 

TOTAL CHARGES 

VENTES EXPORTATION 

VENTES LOCALES 

OTAL DES VENTES 

ESULTATS NETS 

ESULTATS CUMULES 

CASH FLOW 

ASH FLOW 

PPORTS 

AUTRES 

Total ressources 

INVESTISSEMENTS 
matnces et lames (45 000 $ 
cables electnques ( 8 000 $) 

- pleces detachees (20 000 $ 

Total emplOIS 

TRESORERIE MOIS 

TRESORERIE CUMULEE 

VARIANTE 3 TABLEAU III LES MOUVEMENTS DE MATIERE ET DE PRODUIT 

SEPT OCTOBRE 1 NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER 1 FEVRIER MARS 1 

1996 1997 1 

000 009 022 027 024

1 

015 004 

0 175000 420000 525000 455000 280000 70000 , 
7000 7000 7000 7000 7000

1 

7000 7000 

0 25, 25 25 25 25 25 1 

0 1750001 175000 175000 175000 1 175000 175 000 

0 0 245 000 595000 8750001 980 000 875 000 

020 020 020 020 020 020 020 

0 35 000 35000 35000 35000 35 000 35000 1 

0 17000 34 000 34000 34000 34 000 34 000 

0 18000 19000 20000 21000 22000 23000 

VARIANTE 3 TABLEAU IV LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1 

SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER 1 FEVRIER MARS 
1996 1997 1 

0 293125000 703500000 879375000 762125000 469000 000 117250000 

4933333 41310652 41310 652 41310652 41310652 41 310652 41 310652 
0 686875 686875 686875 686875 686875 686875 

a 2233000 2233 000 2233 000 2233 000 2233 000 2233 000 
a 1172588 1172588 1172588 1172588 1172588 1172588 

~ a 3381000 3381000 3381000 3381000 3381000 3381000 - a 7929191 7929191 7,929191 7929191 7929191 7929191 
25625 000 25625000 25625 000 25625000 25625000 25625000 25625 000 

a 47886125 47886125 47886125 47886125 47886125 47886125 

30558333 423349430 833724430 1009599430 892349430 599224430 247474430 

39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 
15000000 15000000 15 000 000 15000 000 15000 000 15 000 000 15 000 000 

a 825000 1650000 1650000 1650000 1650000 1650 000 

54 205 565 55 030 565 55855565 55855565 55855565 55855565 55855565 

84 763 898 478379995 889579995 1065454 995 948204 995 655 079 995 303329995 

0 a 338045000 676 090 000 676090000 676090 000 676 090 000 
a 0 7350 000 7350 000 7350 000 7350 000 7350000 

0 a 345395 000 683440 000 683440000 683440 000 683440000 

(84 763 898 (478 379 995) (544 184 995 (382 014 995Y (264 764 995) 28360 005 380 110005 
(84 763 898 (563143893), (1 107328888) (1 489 343 884)-·*******'******** Iit ........... __ ._ •• .. **.*~*** .. * ... * 

(84 763 898 (478379995 (544 184 995) (382 014 995)1 (264 764 9951 28360005 380 110005 

(84 763 898 (478 379 995) (544 184 995) (382 014 995)1 (264 764 995} 28360005 380 110005 
500000 000 500 000 000 500000 000 300000 000 300 000 000 

415236102 21620 005 (44 184 995) (82014995 ' 35235005 28360005 380 110 0051 
1 
, 

184 500 000 0 a 0 0 a 0 
32800000 a 0 0 0 0 0 
82000000 a 0 a 0 0 0: 

, 

299300000 0 0 
01 

01 0 0 

1 , 1 

115936102 21620 005 (44 184 995~ (82 014 995~ 35235 0051 283600051 380110005 
1 

115936102 137556107 93371 112 11356116 465911211 749511261 4550611311 
, 
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VARIANTE 3 TABLEAU V PREVISIONS GENERALES SUR 5 ANS 

RUBRICUES 1 ANNEE 1 
I 

AN NEE 2 ANNEE 3 I ANNEE4 ANNEE 5 
I 

I 
1 I 

3 224 375 000 I ACHATS DE MATIERES 1322437500013224375000 3224375000 3224375000 

ELECTRICITE PRODUCTION I 430 248 653 I 430 248 653 4302486531 430248653 430248653 
I I 

I EAU PRODUCTION I 70061251 7006125 70061251 7006125 7006125 
I 

I FUEL PRODUCTION I 22 n6600 22 n6 600 22n6600 i 22 n6 600 22 n6 600 

I GASOIL PRODUCTION 11960393 I 11960393 11 960393 I 11960393 11 960393 
I 

I 34 486 200 34 486 200 34 486 200 34 486 200 34 486 200 I LUBRIFIANTS 

PRODUITS d ENTRETIEN 808n743 808n743 808n743 808n743 808n743 

MAINTENANCE 307500000 307500000 307500000 307500000 307500000 

EMBAUAGES 488438475 488438475 488438475 488438475 488438475 

sous total 460766918814607669188 4607669188 4607669188 4607669188 
0 0 

SALAIRES GENERAUX 470466 n9 470466779 470466n9 470466n9 470466n9 
FRAIS GENE RAUX 180000000 180000000 180000000 180000000 180 000 000 
FRAIS MISE a FOB 17325000 17325000 17 325 000 17 325 000 17325000 

sous total 667791 n9 667791779 667791779 667791 n9 667791779 

TOTAL CHARGES 5275460967 5275460967 5275460967 5275460967 5275460967 

I 

VENTES EXPORTATION 6760900000 6760900000 6760900000 6760900000 6760900000 
VENTES LOCAlES 73500000 73500000 73500000 73500000 73500000 

TOTAl DES VENTES 6834 400 000 6834400000 6834400000 6834 400 000 6834400000 

RESULTATS NETS 1558939033 1558939033 1558939033 1558939033 1558939033 
CASH FLOW 1558939033 1558939 033 1558939 033 1558939033 1558939033 
APPORTS 2100000000 0 0 0 
AUTRES 0 0 0 0 

I T Dial ressources 3658939033 1558939033 1558939033 1558939 033 1558939033 

INVESTISSEMENTS 
- matnces et lames (45 000 $ 184 500 000 
- cables electnques ( 8 000 $) 32800000 
- pieces detachees (20 000 $ 82000000 

I 

I Total emplols 299300000 0 0 0 0 

TRESORERIE MOIS 13 359 639 033 1558939033 1558939033 1558939033 1558939033 

TRESORERIE CUMULEE 3359639033 4918578066 64n 517099 803645613219595395165 
I I I 

... .. 
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Désignations 

VARIANTE 4 CONDITIONS D EXPLOITATION SUR LA BASE DE 7 TONNES/JOUR RENDEMENT DE 23 % 
( 1 POSTE DE 8 HEURES 25 JOURS PAR MOIS SOIT 175 TONNES / MOIS ET 1 925 TIAN) 

VARIANTE 4 - TABLEAU 1 COUTS ET CHARGES PRODUCTION 

Unite 

1 

Besom Quantite Besoins en 

1 

Pnx Unitaire l Coût Total 

1 

TOTAL MOIS 

par traitée par quantité enFMG 

1 

en FMG enFMG 

t tonne mOIs fT) 1 

1 

i 
MATIERE PREMIERE T 

1 

175 1950000 3412500001 341250000 ' 
1 

1 

11 ENERGIE CONSOMMEE 
1 

1 
1 

~vage KWH 1233 175 2157 534 1 151 902 1 
1 

-tnStaliabons auxllhalres KWH 481 175 842 534 449457 

-<:Ulsson KWH 6284 175 10997 534 5872548 

-<:ahbrge/décortlcage KWH 2646 175 4630 534 2472463 

<lepelhculage KWH 13273 175 23228 534 12403581 

-sechage KWH 1050 175 1838 534 981449 

-separation KWH 1774 175 3105 534 1657878 
-compresseur KWH 7066 175 12365 534 6602803 

-chambre KWH 3888 175 6804 534 3633336 

~boratolre KWH 1233 175 2157 534 1 151 902 

1 

sous total 36 3n 319 1 

-coût fixe JIRAMA 200 KW 4933333 

TOTAL JIRAMA 41 310 652 

-eau traitement 1 chaudiere M3 250 175 438 1570 686875 
fuel pour chaudiere L 22 00 175 3850 580 2233000 

-gasoil L 450 175 788 1489 1172 588 

TOTAL ENERGIE 45403115 45403115 

III - PRODUITS 
dENTRETIEN 

.cflssolvant L 080 175 140 20 000 2800000 
-savon liqUide L 035 175 61 4 000 245000 
-savon poudre BOite 018 175 32 6000 189000 
savon ordinaire Plece 036 175 63 1500 94 500 
soude caustique KG 031 175 54 4000 217000 

-nulle coco L 125 175 219 9 000 1968750 

tOIle Jute Metre 100 175 175 3000 525000 
sel gros KG 005 175 9 600 5250 

-petrole L 350 175 613 1380 845250 
-gasoil L 350 175 613 1489 912 013 
-essence L 

1 

041 175 72 1 n6 127428 

TOTAL PRODUITS 1 7929191 7929191 
d'ENTRETIEN 

V - LUBRIFIANTS 
HDB40 L 020 175 35 14 000 490 000 

-5AE 90 L 020 175 35 14 000 490 000 
SAE40 L 020 175 35 11000 385000 
MOBIL RARUS 427 L 018 175 32 35 000 1102500 

-HUILE 10 L 001 175 2 10 000 17500 
-MOBIL solvac L 002 175 4 18 000 63000 1 

TELES lA C AA L 004 175 7 20000 140000 1 

GRAISSE CONSISTANTE KG 018 175 32 22000 693000 

TOTAL LUBRIFIANTS 

1 

3381000 3381000 
1 
t 



1 
1 

Designations Umte 1 

,r EMBALLAGES 

-CARTON Plece 

-sachet de 11 340 kg Plece 1 
intercalaire TO Plece 

intercalaire SO Plece 

-agraffe metallique Plece 

-feUillard Mètre 1 
bande collante Plece 

1 TOTAL EMBALLAGES 

Il - MAINTENANCE Forfait 

VII PERSONNEL 
TECHNIQUE 1 

ctlefd uSine Homme 

ctlef dlvlson traitement Homme 

-<:hef diVISion maltenance Homme 

ctlef mecanlClen Homme 1 
contre maltres/agents Homme 

-4T1ecanlclen/electnClen Homme 

-respble traitement Homme 

oolnteur-conducteur Homme 
1 

chef d equlpe Homme 

-operateurs Homme 

-trieuses Homme 1 
sous total 

DIRECTION IPERSONNEL Homme 

ADMINISTRATIF 1 
-<:harges SOCiales 18% 
TOTAL FRAIS PERSONNEL 1 

III FRAIS GENERAUX Forfait 
(fournitures de bureaux mls-
"'Ions deplacements Impots 1 
t taxes assurances carbu-
ants dIvers ) 

1 X - FRAIS DE MISE a FOB 
165 ECU 1 ctn de 20 1 
5 000 FMG/ECU) 

1 
OT AL GENERAL DES 

1 
HARGES dEXPLOITATION 

1 -quantlte traltee par mOIs (T) 
rendement de production 
production de nOIx disponible (T) 

1 -pnx de vente en $ FOB 
- Ventes en $ 

1 
a raison de 4100 FMG 1 $ 

productIon CNSL (tonne) 
pme de vente CNSUtonne nu uSine 
vente de CNSL en FMG 

1 -Ventes totales 

VARIANTE 4 - TABLEAU 1 BIS 

Besoin 

1 

Quantite Besoins en Pme Umtalre 

par traltee par quantlte enFMG 

tonne mOIs 

1000 175 1750 10000 
2000 175

1 

3500 5000 
10 00 175 1750 900 
2000 175 3500 1,800 

2000 175 3500 450 

3320 175 5810 563 
012 175 21 8000 

1 

1 546000 
1 414750 
1 414750 
1 414750 
9 250n5 

13 183431 
11 152675 
2 152675 

15 152675 
17 183431 

120 120000 

VARIANTE 4 - TABLEAU Il PRODUCTION ET VENTES 

175 
023 

4025 
4850 

19521250 

1050 
700 000 

800371250 

7350000 

Cout Total TOTAL MOIS 
en FMG 

17 500 000 
17 500 000 
1575000 
6300000 
1575000 
3268125 

168000 

47886125 47886125 

25625000 25625000 

546000 
414750 
414750 
414750 

2256975 
2384 603 
1679425 

305350 
2290125 
3118327 

14400000 

28225055 
5000000 

5980510 
39205565 39205565 

15000 000 15000 000 

2475000 2475000 

528154 995 

1 
1 

807721 2501 './ 
1 



1 VARIANTE 4 TABLEAU III MOUVEMENT DES MATIERE ET PRODUIT 

RUBRIQUES SEPT OCTOBRE 1 NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS 

1996 1 1997 

1 

027
1 

1 

"X>LLECTE (%) a 00 009 022 024 015 004 1 

1 
lUANTlTE COLLECTEE (kg) a 175000 420 000 525000 455 000 280000 70 000 

1 
..lUANTlTE PAR JOUR 

1 

7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 

NBRE JOUR DE TRAVAIL a 25 25 25 25 25 25 1 

lUANTITE PAR MOIS 0 175 000 175000 175000 175 000 175 000 175 000 1 

iTOCK DE MA TIERE a a 245000 595000 875 000 980 000 875 000 1 

RENDEMENT 023 023 023 023 023 023 023
1 

PRODUITS FINIS en kg 
1 

a 40250 40250 40250 40250 40 250 40 250 1 

'ENTES EXPORT (kg) 0 17 000 34 000 34000 34 000 51000 51000 

iTOCK PRODUITS FINIS a 23250 29500 35750 42000 31250 20 500 1 

1 

:: 
1 
1 

1 
VARIANTE 4 TABLEAU IV PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1 

1 RUBRIQUES 
1 

SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS 

1996 1997 1 

CHATS DE MATIERES a 341250 000 819 000 000 1023750 000 887250 000 546000 000 136500 000 1 

ELECTRICITE PRODUCTION 4933333 41310652 41 310652 41 310652 41310652 41310652 41 310652 

EAU PRODUCTION 0 686875 686875 686875 686875 686875 686875 1 
UEL PRODUCTION a 2233 000 2233000 2233 000 2233000 2233 000 2233000 
ASOIL PRODUCTION 0 1172 588 1172588 1172588 1172 588 1172588 1172588 

WBRIFIANTS 0 3381000 3381000 3381000 3381000 3381000 3381000 
"'RODUITS d ENTRETIEN a 7929191 7929191 7929191 7929191 7929191 7929191 1 
IAINTENANCE 25625 000 25625 000 25625000 25625000 25625000 25625 000 25625 000 

r:::MBALLAGES a 47886125 47886125 47886125 47886125 47886125 478861251 

1 

sous total 1 30 558 333 471474430 949224430 1153974430 1017474430 676224430 266724430 1 
1 

SALAIRES GENERAUX 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 39205565 ! 
FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15000000 15 000 000 15 000 000 15000 000 15 000 000 1 

RAIS MISE a FOB a 1650 000 1650 000 1650 000 2475 000 2475 000 1650 000 

sous total 54 205 565 55855565 55855565 55855565 56680565 56680 565 55855565 

TOTAL CHARGES 

1 
84 763 898 527329995 1005 079 995 1209829995 1074154 995 732904 995 322579995 1 

VENTES EXPORTATION a a 338045 000 676090 000 676 090 000 676 090 000 1014135000 

1 
1 

ENTES LOCALES a a 7350 000 7350 000 7350 000 7350 000 7350 000 

1 TOT AL DES VENTES a 0 345395000 683440000 683440 000 683440 000 1021 485000 

ESULTATS NETS (84 763 898 (527 329 995) (659684 995 {526 389 995)1 (390 714 995) (49464 995 698905005 
~SULTATS CUMULES (84 763 898 (612 093 893) (1 271 778888), (1 798168884) (2 188 883 879~ (2 238 348 874 (1 539443869) 

CASH FLOW {84 763 898 (527329995; (659684 995 (526389995 (390714995 {49 464 995 6989050051 1 
1 

ASH FLOW {84 763 898 (527 329 995) (659 684 995) {526 389 995 (390714995 (49464 995 6989050051 
APPORTS 750000000 500000 000 500000000 500 000 000 300000 000 

1 AUTRES 
1 

1 
Total ressources 665236102 (27 329 995) (159684 995.

1 

(26389995 (90 714995 (49464 995 6989050051 

lVESTISSEMENTS 

01 natnces el lames (45 000 $) 184 500 000 a a a 0 a 
1 

cables électnques ( 8 000 $ ) 32800000 0 a a 0 0 0' 
82 000 000 0 

1 
Places delachees (20 000 $ ) 0 a a 0 0 

1 1 
1 
1 

Total emplOIS 1 299300 000 a 0 0 0 
01 

0, 
1 

TRESORERIE MOIS 365936102 (27329995 (159684 995 (26389995 (90 714 995~ (49464 995 698905005 

1 

TRESORERIE CUMULEE 365936102 338606107 178921 112 152531116 61 816 121 12351 126 711 256 131 
1 i e 1 



1 VARIANTE 4 TABLEAU III BIS MOUVEMENT DES MATIERE ET PRODUIT 

RUBRIQUES AVRIL 1 MAI JUIN JUILLET 

1 

AOUT 
1 

TOTAL 
1 

1 1 

... 'Ou.ECTE (%) 1 
1 al 100

1 )UANTITE COLLECTEE (kg) 0 0 D' 0 192500000
1 

.,)lJANTITE PAR JOUR 7000 7000 7000 7000 70001 1 

NBRE JOUR DE TRAVAIL 25 25 25 25 5 255001 
IUANTITE PAR MOIS 175000 175000 175000 175000 35000 178500000 ' 

1 
1 

ïOCK DE MATIERE 700000 525000 350000 175000 140000 

1 RENDEMENT 023 023 023 023 023 

PRODUITS FINIS en kg 40250 40,250 40250 40250 8050 41055000 
'ENTES EXPORT (kg) 34 000 51000 34 000 34 000 34 000 40800000 

1 
ïOCK PRODUITS FINIS 26750 16000 22250 28500 2550 

VARIANTE 4 TABLEAU IV BIS PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1 

1 RUBRIQUES AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT TOTAL 

CHATS DE MATIERES 0 0 0 0 0 3753750000 
ElECTRICITE PRODUCTION 41310652 41 310652 41 310652 41310652 13195,464 431235319 

-
686875 686875 686875 686875 137375 7006125 EAU PRODUCTION 1 

UEL PRODUCTION 2233000 2233000 2233000 2233000 446600 22776600 
...sOll PRODUCTION 1172588 1172588 1172588 1172588 234 518 11960393 

WBRIFIANTS 3381000 3381000 3381000 3381000 676200 34 486 200 
-RDDUITS d ENTRETIEN 7929191 7929191 7929191 7929191 1585838 80877743 1 

AINTENANCE 25625000 25625000 25625000 25625000 25625000 307500000 
t::MBAlLAGES 47886125 47886125 47886125 47866125 9577225 486438475 

sous total 130224430 130224430 130224430 130224430 51478219 5138030855 
1 

1 

SAlAIRES GENERAUX 39205565 39205565 39205565 39205565 392055651 470466779\ 
~IS GENERAUX 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 180000000 1 

RAIS MISE a FOS 1650000 2475000 1650000 1650000 2475000 21450000 

1 sous total 55855565 56680565 55855565 55855565 56680565 671 916779 

OTAL CHARGES 186079995 186 9Q4. 995 186079995 186079995 108158784 5809947634 

1 VENTES EXPORTATION 1014135000 676090000 1014135000 676090000 676090000 7436990000 
ENTES LOCALES 7350000 7350000 7350000 7350000 7350000 73500000 

1 TOTAL DES VENTES 1021485000 683440000 1021485000 683440000 683440000 7510490000 

ESULTATS NETS 835405005 496535005 835405005 497360005 575281216 1700542366 
~SULTATS CUMULES (704 038 864 Y (207 503 859) 627901146 1 125261 151 1700542366 023 
CASH FLOW 835405005 496535005 835405005 497360005 575281216 1700542366 1 

"SHFLOW 835405005 496535005 835405005 497360005 575281216 1700542366 
APPORTS 2550000000 
AUTRES 0 1 

:Ital ressources 835405005 496535005 835405005 497360005 575281216 4250542366 

VESTISSEMENTS 

01 nalnees et lames (45 000 $) 0 0 0 0 184 500 000 

1 
cailles electnques ( 8 000 $ ) D' 0 0 0 0 32800000 , 
pt8C8S delachees (20 000 $ ) 01 0 0 

01 
0 820000001 

, 
1 

1 
1 

Total emplOIS 01 0 0 0 01 299300000 1 

i 1 , , 
TRESORERIE MOIS 835405005 i 496535005 835405005 497360005 575281216 i 3951 242366 

TRESORERIE CUMULEE 1 546661 1361 2043196141 2878601146 3375961151 3951 242366 
1 1 



VARIANTE 4 TABLEAU V PREVISIONS GENERALES SUR 5 ANS 

1 RUBRIQUES ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 1 ANNEE 4 ANNEE 5 1 

1 

1 

1 

1 ACHATS DE MATIERES 3753750000 3753750000 3 753 750 000 ! 3753750000 3753750000 

1 ELECTRICITE PRODUCTION 431235319 431235319 431235319
1 431235319 431235319 1 

1 EAU PRODUCTION 7006125 7006125 7006125 ' 7006125 7006125
1 

\ 

FUEL PRODUCTION 22n6600 22n6600 22 n6600 22 n6600 22n6600! 
GASOIL PRODUCTION 11 960393 11960393 11960393 11960393 119603931 

1 LUBRIFIANTS 
1 

34 486 200 34486200 34 486,200 1 34 486 200 34 486 200 1 

1 

808n743 1 80877743 80 8n 743 1 i PRODUITS d ENTRETIEN 80877743 80877743 

1 MAINTENANCE 307500000 307500000 307500000 307500000 307500000 ' 
EMBALLAGES 488438475 488438475 488438475 1 488438475 488438475 

i 

.;; 

1 
1 

sous total 5138030855 5138030855 5 1380308551 5138030855 5138030855 
! 0 0 

SALAIRES GENERAUX 470466779 470466n9 470466 n91 470466779 470466779 1 
FRAIS GENERAUX 180000000 180000000 1800000001 180000000 180000000 
FRAIS MISE à FOS 21450000 21450000 21450000 21450000 21450000 

1 

sous total 671916779 671916779 671916779 671916779 671916779 
1 
1 TOTAL CHARGES 5809947634 5809947634 5809947634 5 809 947 634 1 5809947634 

VENTES EXPORTATION 7436990000 7436990000 7436990000 7436990000 7436990000 
VENTES LOCALES 73500000 73500000 73500000 73500000 73500000 

TOTAL DES VENTES 7510490000 7510490000 7510490000 7510490000 7510490000 1 
1 RESULTATS NETS 1700542366 1700542366 1700542366 1700542366 1700542366 

RESULTATS CUMULES 1700542366 3401084 733 5101627099 6802169465 8502711832 1 
CASH FLOW 1700542366 1700542366 1700542366 1700542366 1700542366 
APPORTS 2550000000 0 0 0 

1 AUTRES 0 0 0 0 
1 1 

Total ressources 4250542366 1700542366 1700542366 1700542366 1700542366 

INVESTISSEMENTS 

malnces et lames (45 000 $) 184 500 000 
1 

cables électnques ( 8 000 $ ) 32800000 
pleces detachees (20 000 $ ) 82000000 1 

Total emploIs 299300000 0 0 0 0 

1 TRESORERIE MOIS 3951242366 1700542366 1700542366 1700542366 1700542366 

1 
TRESORERIE CUMULEE 3951242366 5651784 733 7 352 327 099 1 9052869465 10753411832 

i 

1 
1 
1 
1 
1 
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5 AmelIoratIOn de la CommercIalIsatIOn des non. et amandes d'anacarde 

51 L'Etat Actuel du Marche MondIal 

La nOIX d'anacarde est consIderee comme un prodUIt de luxe et la productIOn mondIale n'a pas 
cesse d'augmenter ces dermeres annees Actuellement, on estime la valeur globale des 
anacardes decortIquees a US$ 600 par an La demande crOIssante a entraîne egalement une 
productIon supeneure, surtout en Inde, au VIetnam et au Brestl L'Inde a presque double ses 
exportatIOns entre 1987 et 1995, tandIS que le Bresil a augmente ses exportatIons de 250% 
pendant la même pen ode Quant a la demande, certaIns pays ont fortement augmente leur 
consommatIOn En Allemagne, par exemple la valeur des ImportatIOns a augmente de US$ 
16 millIon en 1987 Jusqu'a US$ 42 7 mIllIon en 1994 

52 L'Avemr du Marche Mondial 

La productIOn mondIale va contmuer a augmenter dans l'avenIr previsIble Malgre cette 
crOlssance, le pnx mondIaux ne nsquent pas de chuter parce que 

la demande connaît une elasticite Importante, surtout aux Etats-Urus ( c'est-a-due que 
même une faIble reductIOn dans le pnx des nOlX d'anacarde entraînerait une plus 
grande utIlIsatIOn de l'anacarde dans le melange a la place d'autres nOlX et une 
augmentatIOn Importante de la demande) 

les nouveaux marches dans les pays d'ASIe et de l'Europe de l'Est consomment de plus 
en plus d'anacardes 

Les experts de ce marche estIment que le pnx de la qualIte W320 va varIer entre 250 US$/lb 
et 3 00 US$/lb pour les pro chams 10 ans 

5 3 Concurrence et Débouches 

La concurrence dans le contexte mternatIOnal pour les nOlX decortiquees VIent essentIellement 
de l'Inde et du BresIl Les nOIX d'ongme de Madagascar dOIvent se conformer aux normes 
amencames (ASSOCiatIOn offood IndustrIes) pour attemdre le pnx mdlcateur sur le marche 
mondIal A l'exteneur, le marche des nOlX de caJou est tres developpee On peut obterur de 
meilleurs pnx pour les nOIX malgaches en tenant compte des facteurs SUlvants 

11) 

Il faut vendre les qualItes pnncipaies W320 et W450, par conteneur et non pas 
par lots melanges avec d'autres qualites 

Il faut developper une lIaison etrOIte avec le negocIants pour dIscerner les 
raisons demere les fluctuatIOns du marche et vendre au moment opportun 
Les negoclants et SOCIetes de courtage enVOIent souvent gratuItement les 
rapports des marches 

VI 
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6 PromotIOn de la ProductIOn Anacardlere 

Pour le developpement de la productIOn des non. d'anacarde a Madagascar, plusIeurs 
fonnules sont envIsageables Ces fonnules ne sont pas exclusIves et peuvent être executees 
sImultanement PUIsque les plantatIOns de la F AMAMA n'etaIent pas touJours SItuees dans 
les meIlleurs endrOIts pour la productIon anacardlere, ces fonnules ne dOIvent pas être 
eÀammees dans l'optIque lumtee de la "rehabIhtatIOn des plantatIOns de la F AMAMA ", mrus 
dans une optIque globale de " promotIOn de la productIOn anacardlere dans les endrOIts les 
plus mdIques et selon les methodes les mIeux adaptees" Ces fonnules pourrruent être 
etudIees et mIses en oeuvre avec l'rude du Projet CAP 

a) Les plantatIOns qUI se trouvent dans le meIlleur etat pourrruent contmuer d'être gerees 
et entretenues par le personnel de la F AMAMA 

b) Les plantatIOns qUI sont devenues des forêts naturelles d'anacardIers pourrruent être 
confiees au ServIce des Eaux et Forêts en quallte de forêts classees, l'explOItatIOn de 
ces forêts par les paysans nverruns pourrrut être admIse sous de stnctes condItIons de 
conservatIOn 

c) Les plantatIOns d'anacardes dans les aIres d'actIOn des projets de conservatIOn, a 
l'exemple du PCDI ( Programme de conservatIOn et de Developpement Integre ), 
CARE InternatIonal, ConservatIOn InternatIOnal, World WIldhfe Fund, etc, 
pourraIent être mtegrees dans les actIvltes de ces projets 

d) Des terrams qUI dOIvent être replantes peuvent être cedes aux paysans pour les 
defncher, utIlIser le bOIS et planter des cultures vIvneres pendant deux ans, a 
condItIOn qu'Il plantent des anacardIers et les SOIgnent 

e) 

f) 

Des grands blocs de terre pourraIent être donnes en conceSSIOn ( par exemple de 49 
ans ) aux mvestisseurs a long tenne pour y planter des anacardIers 

Des campagnes de vulgarIsatIOn et d'ammatIOn pourraIent être orgamsees en mIlIeu 
paysan pour promouvOIr l'utIlIsatIOn de l'anacardIer comme arbre de rebOIsement 

Ces fonnules sont exammees dans la SUIte a tour de rôle 

61 RenovatIOn des AnCiennes PlantatIOns par le Personnel de la FAMAMA 

L'activite conSIste a remplacer les VIellA pIeds Improductifs ou morts par des nouvelles 
plantes La renovatIOn concerne quelque 3 036 ha sur l'ensemble des plantatIOns de la 
F AMAMA Les remIses en etat des matenels agncoles et des bâtunents dOIvent être 
effectues 

VI1 
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La repartltlOn et la progressIon de la rehabIlltatIOn se presente comme SUIt 

Penmetre Annee 1 Annee 2 Année 3 Annee 4 Annee 5 Total 

Penmetre 139 ha 183 ha 148 ha 106 ha 18 ha 674 ha 
d'Ambohlmahablbo 

Penmetre 462 ha 407 ha 375 ha 434 ha 437 ha 2 115 ha 
d'AmbIlobe 

Penmetre de 52 ha 47 ha 58 ha 49 ha 41 ha 
MahaJanga-Mangatsa 

TOTAL 653 ha 637 ha 581 ha 589 ha 576 ha 

Le coût de rehabIhtatIOn d'un hectare est de 1 900 000 FMG Le coût d'mvestissement est de 
512 mllhon de FMG dans la premlere annee Le coût de fonCTIonnement y compns le 
personnel seraIt de 2,2 mIllIard de FMG par an, SOIt 11,4 mIllIard de FMG en 5 ans 

Le ruveau de la productIOn devraIt attemdre 3947 Tian a la 10 eme annee 

Les contramtes resldent sur trOIS pomts 
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la maîtnse des feux de brousse 
le contrôle de la productIOn 
la mobllIsatlOn des baIlleurs de fond natIOnaux ou mternatlOnaux dans une telle 
operatlOn de productIOn etant donne le rapport coût 1 benefice eleve de cette 
approche 

Remettre les PlantatIOns a la Charge de la DirectIOn des Eaux et Forêts 

Les partIes concernees sont les zones qUI sont abandonnees ou qUI deVIennent mcontrôlable 
par la F AMAMA Etant donne que ces zones sont des terrams de rebOIsement, les ServIces 
des Eaux et Forêts pourront les contrôler en qualIte de forêts classees L'explOItatlOn de ces 
forêts par les paysans pourraIt être admIse sous des strIctes condItIons de conservaTIon 

La superficIe concernee represente 18 183 ha, SOIt 

Penmetre d'AmbohImahablbo 
Penmetre d'AmbIlobe 
Penmetre de Mahajanga 

8000 ha 
7930 ha 
2253 ha 

VI2 

247 ha 

3036 ha 
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La contramte de cette approche est que les Services des Eaux et Forêts n'arrivent pas touJours 
a surveIller de pres les actIvltes qUI se passent a l'mteneur des zones a contrôler, faute de 
moyens de personnel et de mobIlIsatIOn 

63 Confier les AncIennes PlantatIons aux Communautes avec l'Encadrement d'un 
Projet de ConservatIOn 

L'objectIf consiste a evIter que les paysans detruisent les anacardIers deJa eXIstants, et aUSSI 
qu'Ils plantent des anacardIers en parallele de leur activites de subsIstance, sous le contrôle 
d'un projet de conservatIOn 

Les plantatlOns qUI se trouvent dans une zone d'action d'un projet de conservatlOn tel que le 
pcm ( Programme de ConservatIOn et de Developpement Integre ), CARE InternatIOnal 
ConservatlOn InternatIonal, World WIldlIfe Fund, etc pourrruent être confiees aux 
communautes vIllageOlses et mtegrees dans les activites de ces projets, autant qu'Ils durent 

IcI donc c'est l'ensemble des plantatlOns qUI est concerne, SOlt les 52 000 Ha 

6 4 Confier les PlantatIons Surannees aux Communautes pour les DefrIcher et 
Replanter 

Les terres qUI dOlvent être replantees peuvent être utIlIsees par les paysans pour les defncher, 
utIlIser les bOlS et planter des cultures vlvneres pendant deux ans, a condltlOn qu'll plantent 
des anacardiers et les sOlgnent C'est la formule qUI a connu le plus d'essor, surtout sur les 
zones de defnchement dans la reglOn d'AmbIlobe et d'Ambanja, ou les paysans ont 
l'oblIgatIOn de rebOlser en anacardIers les sols qu'Ils defnchent La-bas, la progreSSIOn est de 
750 ha/an, SOlt une augmentatlOn de 200 - 300 Tian 

Le pnnclpe consIste a assurer le regroupement des zones tout en contrôlant et dimmuant les 
coûts de rebOlsement L'encadrement par les ServIces des Eaux et Forêts est necessaire afin 
d'evlter les derapages 

Des mesures d'accompagnement Cl-dessous sont necessrures 

65 

faIre saVOlr aux paysans que ces arbres et ces terrams appartIennent toujours a l'Etat et 
eux ne sont que des utIlIsateurs temporaIres 

lutter contre les feux de brousse 

ConcessIOn de Grands Blocs aux InvestIsseurs du Secteur PrIve 

Le pnnclpe conSIste a ceder des parcelles que la F AMAMA n'amve plus a entreternr en 
conceSSlOn aux mvestlsseurs, et ceCI a long terme ( par exemple une JOUIssance de 49 ans ), 
pour y planter des anacardiers moyennant un drOlt de 10catlOn Ce pnnCIpe permet de 
mamternr la productIOn de nOIX d'anacarde dans la reglOn toutes en revalonsant les terrams 
La duree de locatIOn dOlt etre assez long pour que l'mvestIsseur pUIsse JOUIr des 30 ans du 
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cycle vegetatIf de l'anacardIer Les activItes des mvestisseurs seront contrôlees par la 
DIrectIOn des Eaux et Forêts pour que le terram SOIt utIlIse aux fins prevus 

Le coût de locatIOn sera tres faible, VOIre nul, maiS le respect du cahIer de charge sera la 
condItIOn de reussite 

PlusIeurs des grands collecteurs de nOIX d'anacarde ont montre un mterêt dans cette varIante, 
a condItIon que les drOIts de locatIOn a long terme SOIent fiables 

6 6 Ammer l'Anacardier au Mlheu Paysan comme Arbre de RebOisement 

La productIOn paysanne mente d'être senSIbIlIse car la productIOn actuelle n'est que le frUIt 
des actIOns de 11 l'OperatIOn Anacarde 11 des annees '70 On peut recommander 
systematIquement aux paysans l'anacardIer comme arbre de rebOIsement et leur faire 
comprendre la valeur du revenu qu'Il peut generer Ces actIOns dOIvent être menees dans la 
regIOn d'Ambdobe, de Besalampy et de Soalala, ou les sols sont adequats aux condItIons 
pedologiques reqUIses par l'anacardIer 
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7 CalendrIer des Mesures Proposees 

71 CalendrIer de l'Appel d'Offres pour le Contrat de LocatIOn-Gerance 

En pnncIpe, le contrat de 10catIOn-gerance comme le contrat de conceSSIon ne ressort pas de 
la regiementatlon des marches pubhcs comme le dIspose l'artIcle 2 e du decret n° 91 056 du 
29 JanVIer 1991 relatIf a la reglementatIOn des marches publIcs, modIfie par le decret 
n° 94 624 du 28 septembre 1994 ToutefOIs, dans la pratIque afin de garantIr la transparence 
et la hbre concurrence dans l'accomphssement des operatIOns, et dans la mesure ou les 
autontes contractantes relevent des mstances mIlllstenelles, 11 est recommande d'applIquer et 
d'adapter dans ses dISpOSItIOns pnncipales le reglement sur les marches publIcs pour le 
lancement de l'appel d'offres relatIf au contrat de locatlOn-gerance de la F AMAMA Des lors, 
Il Importe de respecter les etapes SUIvantes 

• 

• 

DecISlOn du ConseIl d'AdmInIstratIOn de la F AMAMA pour l'explOItatIOn de la 
locatIOn-gerance - 1 JOur 

TransmI5SIOn du dOSSIer complet d'appel d'offres au MmIstere de l'Agnculture - 1 JOur 

Examen du dOSSIer pour VIsa par le Mmistere de l'Agnculture - 2 JOurs 

TransmISSIOn du dOSSIer au MinIstere de l'IndustrIe - 1 JOur 

EÀamen du dOSSIer pour VIsa au M1Dlstere de l'IndustrIe - 2 JOurs 

TransmISSIOn du dOSSIer au Mllllstere des Fmances - 1 JOur 

Examen du dOSSIer pour VIsa au MIlllstere des Fmances - 2 Jours 

TransmISSIOn du dOSSIer au ConseIl de MIlllstres pour examen et VIsa - 1 JOur 

Examen du dOSSIer pour VIsa par le ConseIl de MIlllstres - 4 JOurs 

Retour du dOSSIer au MIlllstere de l'Agnculture pour lancement de l'appel d'offres - 1 
Jour 

PreparatIOn du lancement de l'appel d'offres au MInIstere de l'Agnculture - 2 JOurs 

Lancement de la publIcatIOn relatIve a l'appel d'offres dans la presse - 30 JOurs avant 
la date lImIte de la remIse des offres, en apphcatIOn de l'artIcle 24 du decret nO 91 056 

V ISIte des lIeux par les soumISSIOnnaIreS - 15 JOurs avant la date lImIte de remIse des 
offres (art 244 du decret n° 91 056) 

InformatIOn et convocatIOn des membres de la CommISSIOn d'Appel d'Offres pour le 
depouIllement, y compns les representants des autres minIsteres concernes - 3 JOurs 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

ouvrables avant le depouIllement avec envOI d'un exemplaire complet du cahier des 
charges d'appel d'offres (art 34-5° du decret nO 91 056) 

InformatIOn destmee a la Pnmature sur la date et les heux prevus pour le 
depoudlement - 3 Jours ouvrables avant le depoUlllement (art 34 5° du decret 
n° 91056) 

RemIse des offres - 30 JOurs apres le lancement de l'appel d'offres par publIcatIOn dans 
la presse (art 24 du decret n° 91 056) 

DepoUIllement des offres par la Commission d'Appel d'Offres a l'lllitmtlve de la 
pnnclpale autonte contractante, qUI est le Mmlstere de l'Agnculture - au plus tard 24 
heures apres la reffilse des offres (art 34 du de cret n° 91 056) 

Examen, evaluatlOn et classement des offres par la CommiSSIOn d'Appel d'Offres - 3 
JOurs 

EtablIssement du proces-verbal par la COmmIssIOn d'Appel d'Offre - 1 JOur 

TransmisSIon du proces-verbal et du dossIer d'appel d'offres a la pnnclpale autonte 
contractante le Mmlstere de l'Agnculture, pour approbatIOn et VIsa - 1 JOur 

ApprobatIOn et VIsa par le Mmistere de l'AgncuIture - 1 JOur 

TransmissIOn du proces-verbal et du dOSSier d'appel d'offres au Mlillstere de 
l'Industne pour approbatIOn et VIsa - 1 JOur 

TransmissIOn du proces-verbal et du dOSSier au Mlillstere des Fmances pour 
approbatIOn et VIsa - 1 Jour 

Retour du dOSSIer au Mmlstere de l'Agnculture pour notificatIOn au soumiSSIOnnaire 
retenu - 1 Jour 

• EnvOl et receptlOn de la notificatIOn au tItulaire du marche - 3 JOurs Nota Cette 
notificatIOn peut être envovee par telegramme 

PreparatIOn et signature du contrat de 10catlOn-gerance par les mlllisteres concernes -
4 JOurs 

NotIficatIOn au titulaire pour ordre de service par la prmclpale autonte contractante - 1 
JOur 

Au total, les etapes neceSSaIres pour le deroulement des operatIOns sont de 66 JOurs apres la 
transffilSSlOn du dOSSier au Mmlstere de l'Agnculture Ce delaI tIent compte du temps 
reglementaIre necessalre pour le lancement de l'appel d'offres dans la presse qUI est de 30 
JOurs avant la remise des offres (art 24 1 du decret nO 91 056) 
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72 Etapes pour la Vente DefimtIve de l'Usme FAMAMA 

Dans la mesure ou la solutIOn precomsant la ceSSIOn partIelle des actIfs ( vente de l'us me 
F AMAMA ), sans dISsolutIOn ImmedIate de la socIete est retenue, Il Importe de respecter les 
etapes SUIvantes pour mener vers la pnvatisatIOn defimtIve de la F AMAMA 

1 DeclSlon des actIOllllrures de la F AMAMA en Assemblee Generale Extraordmrure 
d'effectuer une ceSSIOn partIelle des actIfs 

2 DetermmatIOn des elements a mettre en vente par la CoordmatIOn de la F AMAMA 

3 Lancement de la confectIOn du dossIer de pnvatIsatIOn par la CoordmatIOn de la 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

F AMAMA par le bIaIS d'une eqUIpe d'experts qUI aura pour tâche de mener de bout en 
bout l'mventaire et l'evaluatIon des elements a mettre en vente (ou l'actualIsatIOn) et le 
montage du dossIer d'appel d'offres proprement dIt 

Cette confectIOn sera financee 

SOIt par la F AMAMA elle-même, SI elle en a les moyens, 
SOIt par le MImstere de l'Agnculture, a condItIon que ce financement corresponde a un 
chapItre budgetrure determme , 
SOIt par un baIlleur de fonds par VOle de requête aupres d'une telle mstitutIOn 

Commencement du montage du dossIer par l'eqUIpe d'experts 

DefirutIOn des tâches a accomplIr, 
Inventrure et evaluatIOn des elements a mettre en vente avec etabhssement de la lIste a 
mclure dans le dossIer d'appel d'offres, 
ConfectIOn du cahIer de charges de l'appel d'offres et de ses annexes, 
RedactIOn du rapport 

RemIse du dOSSIer au commanditrure de l'etude 

TransmISSIOn du dOSSIer d'appel d'offres au Mmistere de l'Agnculture pour examen et 
VIsa 

TransmISSIOn du dOSSIer au Mimstere de l'Industne pour examen et VIsa 

TransmISSIOn du dOSSIer au Mimstere des Fmances pour examen et VIsa 

TranSIDlSSIOn du dOSSIer au ConseIl de Mimstres pour examen et VIsa 

Retour du dOSSIer au Mimstere de l'Agnculture pour lancement de l'Appel d'offres 
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Il 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

PublIcatIon dans la presse de l'mformatIOn concernant l'appel d'offres au moms 30 
jours avant la date hmlte de remIse des offres avec mVitatIon aux soumIsSIOnnaIreS 
eventuels de retIrer le dOSSIer 

VIsIte des heux organIsee par la dIrectIOn de l'entrepnse et des representants des 
autontes de tutelle a l'mtentlon des soumISSIOnnaIreS au moms 15 JOurs avant la date 
lImIte de la remIse des offres 

InformatIOn et convocatIOn des membres de la CommISSIOn d'appel d'offres au mOInS 
3 JOurs ouvrables avant le depoUIllement, delm reglementaIre 

InformatIOn de la Pnmature de la date et du heu du depoUIllement au moms 3 JOurs 
ouvrables avant le depoUIllement 

RemIse des offres a la date et aux heux mdIques dans le dOSSIer 

DepOUIllement des offres par la CommISSIOn d'Appel d'Offres 

EvaluatIOn et classement des offres par la ComnussIOn d'Appel d'Offres 

TransmISSIOn du proces-verbal de depoUIllement au MmIstere de l'Agnculture pour 
declSlon et attnbutIOn du marche 

TransmISSIOn du dOSSIer au MImstere de l'Industne pour approbatIOn 

TransmISSIOn du dOSSIer au Mlmstere des Fmances pour approbatIon 

Retour du dOSSIer au MinIstere de l'Agnculture pour notIficatIon au(x) 
soumisSIOnnaIre( s) retenue s) 

SIgnature du contrat ou des contIats de vente entre les autontes de tutelle et le 
PreSIdent du ConseIl d'AdmInIstratIOn de la F AMAMA d'une part, les adjudIcataIres 
d'autre part 

TransmISSIOn du dOSSIer a la F AMAMA pour modahtes de remIse des elements 
vendus aux adjudIcatmres 

RemIse proprement dIte et modahtes concretes pour evacuatIOn de la F AMAMA et 
mstallatlOn des nouveau),. propnetarres 
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ANNEXE 1 EVALUATION DE LA VALEUR ACTUELLE 
DE L'ACTIF DE LA FAMAMA 

La valeur actuelle de la F AMAMA se peut resumer en trOIS grandes rubnques 

(1) le matenel roulant, evalue Cl-apres a 
(u) les constructlOns de l'usme, evalues cl-apres a 
(m) le matenel et eqUIpements de l'usme, evalues Cl-apres a 

TOTAL, VALEUR ACTUELLE 

VALEUR DE L'USINE 

485 mllhard de FMG 
559 mIllIard de FMG 
922 mllhard de FMG 

= 19 66 mlllIard de FM G 

= 14 81 mIllIard de FM G 

Cette evaluatlOn sommmre Cl-dessous ne prend pas en compte les arbres et les bâtIments des 
plantatlOns lesquels ont une valeur de marche pratIquement neghgeable 

1 La Valeur Actuelle du Materiel Roulant 

Cette valeur est estunee a 4,85 mIllIards de FMG, detaIllee dans la SUIte 

EVALUATION DES MATERIELS ROULANTS (en mIllIons de FMG) 

DeslgnatlOn Valeur Valeur de 
Actuelle Remplacement 

Il Tracteurs Ford sene II 132 1 330 

9 Tracteurs Ford sene III 902 1080 

2 Nlvelleuses CAT 120 G 1200 3840 

2 Chargeuses CA T 910 740 2250 

2 CamIOns bennes 280 1470 

3 CamlOns plateaux 730 1 814 

Il Remorquers 101 440 

10 Pulvenseurs 218 288 

4 Gyrobroyeurs 30 48 

15 VehIcules legers 123 788 

DIvers matenels agrICole et mecanlque 394 550 
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TOTAL 4850 1 13 8981 

2 La Valeur Actuelle des ConstructiOns de l'UsIDe 

Le terraID de l'Usme comprend une superfiCIe de 12 000 m2, dont 4 200 m2 de superfiCIe bâtIe 
La valeur de remplacement des consructlOns mdustrIelles de ce genre est de 1,5 mIllIon de 
FMG par m2

, donc une valeur totale de 6 300 mIllIons de FMG, avec en plus 200 mIllIons 
pour la clôture etc, SOIt 6500 mIlhons de FMG La constructIOn se trouve en bon etat Avec 
50 ans de VIe utIle dont 7 sont ecoules on peut estImer leur valeur actuelle a 6 500 * 
( 50 - 7 ) / 50 = 5 590 mIlhons de FMG 

3 La Valeur Actuelle du MaterIel et des EqUIpements de l'UsIDe 

Selon le rapport d'evaluatIOn du patrimome de la F AMAMA en 1995, la valeur assignee a 
l'Usme et son matenel etaIt de 21,872,188,844 FMG Neanmoms, l'eqwpe de Consultants n'a 
pas pu trouver les bases de calcul de ce chIffre 

Selon Oltremare, le coût de remplacement du matenel de l'usme en 1996 est de l'ordre de 
US$ 3,000,000, ce qw est l'eqwvalent d'envIron FMG 12,300,000,000 Ce genre 
d'eqUlpement a une VIe utIle de 10 ans Ils ont ete utIhses pendant deux ans, pUlS sont restes 
encore cmq ans sans utIhsatIOn Ils se sont de grades dans une certame mesure, et on peut 
estImer une depreciatIOn de 25 % CeCI donneraIt une valeur actuelle d'enVlfon 9 22 mIllIard 
deFMG 

L'mventaIre des machmes et eqUlpements de l'usme se trouve dans le tableau qUI SUlt 

INVENTAIRE DE L'USINE - LISTE DES MACIDNES ET DES EQUIPEMENTS 

POSITION 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

DESCRIPTION 

LAVAGE 

- PetIte ternIe d'alImentatIOn avec doseur 
- Elevateur vertIcal a godets (metalliques) 
- AspIrateur avec cyclone 
- Tubulure pour aspIrateur 
- Groupe nettoyage des nOIX 
- Cnble 
- Estrade 
- MachIne a laver 
- CalIbreur a segments 
- Contameurs 

FQUR 

12 

QUANTITE 

1 
1 

170 



1 
1 11 - CIterne pour CNSL 

12 - PetIte tremle d'alImentatIOn avec doseur 1 
13 - Elevateur vertIcal a godets 1 

1 
14 -TremIe pour four 1 
15 - PetIte echelle 1 
16 - Electro-ventIlateur 

1 POSITION DESCRIPTION QUANTITE 

1 
17 - Chargeur doseur hotte d'aspIratIOn (avec appareIllage 

elumnatIOn corps etrangers) 
18 - TreIllIs support hotte d'aspIratIOn 

1 
19 - Four de gnllage 1 
20 - Brûleurs 2 
21 - EquIpement aspIratIOn fûmee 

1 
22 - Convoyeur 1 
23 - Hotte d'aspIratIOn 1 
24 - Tubulure pour CNSL 1 
25 - Groupe pour fûmees chaudes condensees 1 

1 26 - CondUIt fûmes 
27 - AspIrateur 
28 - Elevateur a palettes 1 

1 29 - Centnfugeuses 2 

REFROIDISSEMENT ET STOCKAGE 

1 30 - PetIte tremIe 1 
31 - Elevateur vertIcal a godets 1 

1 32 - Passerelle et petIte echelle 1 
33 - CylIndre de rerrOldissement 1 
34 - Convoyeur a bande 1 

1 
35 - TremIes de stockage 6 
36 - AlImentatéur-doseur trIple 
37 - Convoyeur a bande 

1 CALIBRAGE 

1 
38 - Elevateur vertIcal a godets 1 
41 - CalIbrateurs 8 taIlles avec passerelle 2 
42 - Convoyeurs a bande avec deflecteurs 2 

1 
43 - PetIts convoyeurs a bande 2 
44 - PetIts convoveurs a bande 2 
45 - PetItes tremles doubles 2 
46 - PetItes tremles 5 

1 49 - Convoveur a bande avec deflecteur 1 

1 I3 

1 
1 ~~ 



1 
1 DECORTIQUAGE 

1 
39 - Groupe complet decortiqueur a perCUSSIOn pour nOlX > 19 mm 1 
40 - TremIe de stockage 1 
47 - TremIes pour decortlqueuse avec passerelles 25 

1 
48 - Decortlqueuses Ahmentateurs 47 
50 - Convoyeur a bande 
52 - Convoyeur a bande 
94 - Convoyeur a bande 

1 53 - PetIte tremle 

POSITION DESCRIPTION OUANTITE 

1 54 - Elevateur a ' S 1 

55 - Elevateur a ' S 1 

1 56 - Cnbles 16 
57 - Cyclones 11 
58 - Electro-ventIlateurs 12 

1 59 - Goulottes d'aspIratIOn avec courbes 8 
60 - Cyclone de recyclage 1 
61 - Bans de separatIOn coques-amandes 2 

1 62 - AppareIllage pour montage final amandes 2 
63 - Elevateurs a'S' 2 
64 - Super calIbreurs 2 

1 
65 - Bancs de tnage manuel 2 
67 - Tubulure pour transport pneumatIque des coques 
68 - Pompe pour transport des coques 1 

1 
69 - Cyclones aspIratIOn coques 2 

SECHAGE 

1 66 - Chanots pour sechOIr 50 
70 - ChaudIere 1 

1 
71 - Balances 2 
73 - Chambre de sechage 2 

1 
DEPELLICULAGE MECANIQUE 

74 - Petites tremles avec doseur 9 
75 - Elevateur a'S' 1 

1 76 - Depelhculage cy lmdnque 1 
77 - Super-calIbreurs 4 
78 - Convoyeurs a bande 2 

1 79 - Bancs de tnage manuel 4 

DEPELLICULAGE PNEUMATIQUE ET MANUEL 

1 14 

1 
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80 
81 
82 

- Bancs de selectIOn manuelle 
- Elevateurs a ' S ' 
- Depelhculage a mr 

DEPELLICULAGE MORCEAUX 

83 - Elevateurs a ' S ' 
84 - Elevateurs a ' S ' 
85 - Separateurs pneumatIques 
86 - Elevateurs a ' S ' 
87 - Cahbreurs morceaux 
88 - Elevateurs a ' S ' 
95 - Broyeur 

POSITION DESCRIPTION 

72 
89 
90 
91 
92 

EQUIPEMENTS AUXILIERES 

- Compresseur 
- Pont roulant 2 tonnes 
- MachInes pour fmre le VIde (sacs pl) 
- Elevateur sur roues pour soulevement sacs 
- AppareIllage recuperatIOn eau de lavage 
- Generateur d'emergence 
- MachIne pour VIde (estagnon) 
- Soudeuse pour estagnons 
- ReservOlrs stock.age CNSL capacIte 40 M3 chacun 
- CIterne pour fuel lourd pour four capaCIte 10M3 chacune 
- CIterne fuelleger pour chaudIere capaCIte 15 M3 
- Reseau de dIstnbutIOn vapeur 
- Conteneurs en plastlques 
- Sacs en plastIque pour condItIOnnement amandes 
- Ensemble cartons pour emballage sacs en plastlque preCItes 
- CNSL pour demarrage umte de trmtement des nOIX 
- Balances a cadran 
- Balance de preCIsIOn 
- AppareIl "STEINLITE" pour contrôle hUffildite des nOlX 

et amandes 
- MachIne a feUIllard pour carton 

ATELIER DE MECANIQUE 

- Tour parallele de 180 x 1000 mm 
- Meule a emen sur colonne 
- Tronçonneuse sur colonne a dIsques 250 de dlametre 

15 

28 
3 
3 

1 
2 
2 
1 
2 
2 

OUANTITE 

1 

2 
1 
1 
1 
1 
1 
3 
2 
1 
1 

200 
6000 
3000 

2 tonnes 
2 
1 

1 
1 
1 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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1 
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1 
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- Perceuse a colonne 30 mm a 2 vItesses 
- CIsaIlles manuelles Jusqu'a 5 mm 
- Enclume et Jeu de clefs fixes et a pIpe 
- Soudeuse electnque avec eqUIpement complet 
- Ponceuse angulaire a dIsques 
- Compresseur de 50 Lt avec eqUlpement 
- Cmtreuse manuelle de 102 x 1,5 mm 
- Chalumeau oxy-acetylemque avec eqUIpement pour 
soudure et decoupage 

16 

1 
1 
1 
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ANNEXE nI LISTE DES INVESTISSEURS POTENTIELS 

1 Investisseurs NatlOnaul. 

Les societes cI-dessous ont exprIme un mterêt dans la locatIOn-gerance ou l'acquISItIOn 
de l'usme de la FAMAMA, ou sont susceptibles de s'y mteresser dIapres les consultants 

AQUALMA ( Aquaculture de MahaJamba ) 
Attn M AzIZ Ismael 
Immeuble CMDM, Quai Morceau, Mahajanga 
Tel 23606 
Remarque A exprIme un mterêt 

AGROLAC 

CORALMA 
Attn Mr LUQUET - Antananarivo 

EXIMCO ( Export Import Compagme ) 
QuaI BarrIquand, Mahajanga 
ou Lot IV E 35 biS, Rue Raphael RandrIambahmy 
BehorIrdœ 101, Antananarivo 
Tel 33781 Fax 33779 
Attn M Jenco HarI 1 M Hassanaly Vally, Directeur Commercial 
Remarque La soclete-mere est GENCO TRADING SA, 59, Bd Exelmans, ParIS 

D G - M Reza KarIm 
Tel 4071-8260 Fax 4651-4991 
Importe 1000-1500 T des noIX d'anacarde exportees par TRADIFI 

FIBASOM 
Attn Mr Fakrou BOURA - Mahajanga 

PECHEXPORT 
Attn M Claude Pages 
AmpasIka, Mahajanga 
Tel 22673 

RHEMAN ( Groupe TRADIFI - la famille Hlrljee ) 
Attn M Hassanaly HatIm 
BP 127, Mahajanga 
Tel 22127 Fu 29345 
Remarque Exporte 1000 TIan des nOIl. d'anancarde A exprIme un mterêt 

RMC 
Attn M Hassh 
Mahajanga 

IIII 
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SCIM ( Societe Commerciale et Industrielle de Madagascar) 
Attn M Scenai 
Antsiranana ( siege ), ou 
BP 177, Mahajanga, Tel 22354 
Remarque Exporte 1200 TIan des noIX d'anancarde A exprime un mterêt 

SocIete Kalfane Fils 
Attn M Kanm Kalfane 
BP 171, Mahajanga 
Tel 22849/29337 Fu 29337 
Remarque A exprime un mterêt 

2 Investisseurs Etrangers 

21 Europe 

Man Producten B V 
PO Box 253 Rotterdam 
The Netherlands 

Tel (10) 2801380 
Fax (10) 2801380 

Catz InternatIOnal 
Blaak22 
The Netherlands 

Tel (10) 4113440 
Fax (10) 4945106 

Internut B V 
PO Box 1385 
oun 

Tel (0) 1860 13477 
Fu (0) 1860 16652 

Cotswold CommodItles 
New Malden 
Surrey 
UK 

Tel (08) 942 3262 
Fu (08) 942 3262 

III 2 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Umted BISCUItS (UK) Ltd 
Rotterdam 
UK 

Tel (0709) 828 101 
Fax (0709) 828 508 

2 2 Etats-Ums 

HTC Commodlty Inc 
New York 

Planters Llfesavers, 
North Carohna 

On peut aUSSI consulter les associatIOns natIOnales SUivantes 

Combmed Edlble Nut Trade AssociatIOn ( CENT A ) 
62 WIlson Street 
London 
UK 

Tel (071) 782 0007 
Fax (071) 782 0939 

ASSOCIatIOn of Food IndustrIes, Inc 
Etats-Ums 

III 3 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

ANNEXE IV 

VENTILATION DES COUTS POUR L'EXPORTATION DE NOIX D'ANACARDE 
A L'ETAT BRUT ET POUR LA TRANSFORMATION 

TABLEAUX 41 

42 

VentIlatIOn des Coûts pour l'exportatIOn de lMT de nOIX 
d'anacarde brutes trIees ( en Fmg) 

VentIlatIOn des Coûts pour la transfonnatIOn de nOIX d'anacarde 
tout venant (rendement usme 20%) a rruson de SMT par JOur 
(en Fmg) 

43 VentllatIOn des Coûts pour la transfonnatIOn de nOIX d'anacarde 
trIees (rendement usme 23%) a rruson de SMT par JOur (en 
Fmg) 

44 VentllatIOn des Coûts pour la transfonnatIOn de nOlX d'anacarde 
tout venant (rendement usme 20%) a raIson de 7 MT par JOur 
(en Fmg) 

4 S VentllatIOn des Coûts pour la transfonnatIOn de nOIX d'anacarde 
trlees (rendement usme 23%) a rruson de 7 MT par JOur (en 
Fmg) 

46 VentllatIOn des Coûts pour l'exportatIOn de lMT de nOIX 
d'anacarde brutes tnees (en Fmg) 
ScenarIO 2 

4 7 VentIlatIOn des Coûts pour la transfonnatIOn de nOIX d'anacarde 
tnees ( rendement usme 23%) a rruson de SMT par JOur (en 
Fmg) 
ScenarIO 2 

4 8 VentllatIOn des Coûts pour la transfonnatIOn de nOIX d'anacarde 
trlees (rendement usme 23%) a raIson de 7 MT par JOur (en 
Fmg) 
Scenano 2 

IV 1 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU41 VentIlatIOn des Coûts pour l'exportation de 1MT de non. 
d'anacarde brutes trlees (en Fmg) 

Coût de collecte/ Kg en campagne en sac 
Ecart de trIage 
Tneuse 
Transport 
Frais financIer sur 6 mOlS - 15% 
MIse aFOB 
FumIgatIOn 

PrIX de reVient au Dlveau FOBlKg 

PrIX de reVient au Dlveau FOB/ MT 

PrIX de vente au Dlveau FOBIMT (US$650IMT) 
US$1,00=Fmg 4100 

Marge brute par tonne 

Il2 

1,500 
225 

50 
100 
225 

50 
15 

2,165 

2,165,000 

2,665,000 

500,000 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 42 VentIlatIOn des Coûts pour la transformatIOn de noIX d'anacarde 
tout venant (rendement usme 20%) a raISon de 5 MT par Jour (en 
Fmg) 

Coût collecte/K.g en campagne en sac 
Transport 
Frrus FmanCIer sur 2 mOlS - 5% 

Coût de revient hvree usmelKg 

Coût de revIent hvree usmelMT 

Compte d'exploztatlon de l'usl11e (un poste - 5MT par Jour -125 MT 
par mOls) 

DesIgnatIOn 

Matiere premIere 

ConsommatIOn energie 

ProdUIts d'entretIen 

Lubnfiants 

Emballages 

Mamtenance 

Personnel & Charges socIales 

Frais generaux 

FraIS de mIse a FOB 

Total general des charges d'eJ.ploztatlOll 

1,500 
100 
-75 

1,675 

1,675,000 

209,375,000 

33,840320 

5,663,708 

2,415,000 

34,204,375 

25,625,000 

39,205,565 

15,000000 

1,650,000 

366,978,968 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 4 2 (BIS) 

Revenu des ventes de l'usme 

Quantite traltee par mOIs 

Rendement de productIOn 

ProductIOn disponible 

PriX de vente en US$IMT pour toutes les grades (grades 
W320=US$2,65/LB) 

Vente en US$ 

Ventes en Fmg (US$I 00=Fmg4,100) 

Ventes de CNSL 

Ventes totales par mOIs 

Marge brute de ['usme 

Par mOIs 

Par 1 MT nOIx brutes 

125 

02 

25 

4777 

119431 

489667100 

5,250 000 

494,917,100 

127,938,132 

1,023,505 

Rendement par grade avec pnx mdlcatlf (W320 a US$2,65/LB CIF) pour nOIx tout venant 

Grade POIds(lb)/ Pourcentage de nOIx PriX de nOIx par grade 
80 Kg par grade 

W210 030 
W240 100 
W320 2100 
W450 700 
SW 1 60 
SSW 1 30 
FB 1 50 
FS 350 
LWP 300 
SB 020 
SS 050 
SP 080 
SWP o la 
SSP 020 

Pnx (US$) moyen par LB pour toutes grades 
Pnx (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 
Pnx (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 

(pm a US$2,65 
CIFw320) 

070 
230 

1700 
4950 
380 
310 
360 
830 
7 00 
050 
120 
2 00 
050 
050 

2,26 
4972 03 
4,777 24 

285 
275 
265 
255 
190 
208 
162 
165 
110 
110 
120 
lIO 
090 
080 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 43 VentIlatIOn des Coûts pour la transformatIon de noIX d'anacarde 
trIees (rendement us IDe 23%) a raison de 5 MT par Jour (en Fmg) 

Coût collectelKg en campagne en sac 

Ecart de trIage 
Tneuse 
Transport 
FraIs Fmancler sur 2 mOlS - 15% 

Coût de reVient hvree usmelKg 

Coût de reVient hvree usmelMT 

Compte d'exploItatIOn de l'usme (un poste - 5MT par Jour -125 MT 
parmozs) 

DesignatIOn 

Matlere premlere 

ConsommatIOn energle 

ProdUlts d'entretIen 

Lubnfiants 

Emballages 

MaIntenance 

Personnel & Charges socIales 

FraIs generaux 

FraIs de mIse a FOB 

Total gelleral des charges d'el.pIOitatlOll 

1,500 
225 

50 
100 
75 

1,950 

1,950,000 

243,750,000 

33,840,320 

5,663,708 

2,415,000 

34,204,375 

25,625,000 

39205,565 

15,000,000 

1,650,000 

401,353,968 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 4 5 (BIS) 

Revenu des ventes de ['uslIle 

QuantIte traltee par mOIs 

Rendement de productIOn 

ProductIOn dlspomble 

PrIX de vente en US$/MT pour toutes les grades (grades 
W320=US$2 65/1B) 

Vente en US$ 

Ventes en Fmg (US$l,OO=Fmg 4,100) 

Ventes de CNSL 

Ventes totales par mOlS 

Marge brute de ['uslIle 

Par mOIs 

Par IMT noIX brutes 

175 

023 

40 

4850 

195213 

800371250 

7350,000 

807,721,250 

279,566,254 

1,597,521 

Rendement par grade avec prIX mdlcatlf (W320 a US$2,65/LB CIF) pour nOIx trJees 

Grade POIds(Ib)! Pourcentage de noIX Pnx de nOIx par grade 
80 Kg par grade 

W210 030 
W240 1 00 
W320 2100 
W450 700 
SW 160 
SSW 130 
FB 150 
FS 350 
LWP 300 
SB 020 
SS 050 
SP 080 
SWP 010 
SSP 020 

Pnx (US$) moyen par LB pour toutes grades 
Pnx (US$) moyen par MT pour toutes grades CrF 
Pnx (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 

(prIX a US$2,65 
CIFw320) 

070 
230 

5000 
1650 
380 
310 
360 
830 
700 
050 
120 
200 
050 
050 

2,29 
5,04479 
485000 

285 
275 
265 
255 
190 
208 
162 
165 
110 
110 
120 
110 
090 
080 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 44 VentIlatIOn des Coûts pour la transformatIOn de noIX d'anacarde 
trlees (rendement usme 20%) a raison de 7 MT par Jour (en Fmg) 

Coût collectelKg en campagne en sac 
Transport 
FraIs FmancIer sur 2 mOlS - 5% 

Coût de reVient hvree usmelKg 

Coût de reVient hvree usmelMT 

Compte d'explOitatIOn de l'usme (un poste - 7MT par Jour -175 MT 
par molS) 

DesignatIOn 

MatIere premIere 

ConsommatIOn energIe 

ProdUitS d'entretIen 

Lubnfiants 

Emballages 

Mamtenance 

Personnel & Charges socIales 

Frrus generaux 

Frrus de mIse a FOB 

Total general des charges d'aplOitatlOn 

1500 
100 
75 

1,675 

1,675,000 

293,125,000 

45,403,115 

7,929,191 

3,381,000 

47,886,125 

25,625,000 

39,205,565 

15,000,000 

2,475,000 

480,029,996 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 4 4 (BIS) 

Revellu des velites de l'usllle 

Quantite tra.tee par mOIs 

Rendement de productIOn 

ProductIOn disponIble 

PriX de vente en US$/MT pour toutes les grades (grades 
W320=US$2,65/LB) 

Vente en US$ 

Ventes en Fmg (US$l,OO=Fmg 4,100) 

Ventes de CNSL 

Ventes totales par mOIs 

Marge brute de ['uslIle 

Par mOIs 

Par IMT nOIx brutes 

175 

02 

35 

4.,777 

167203 

685,533940 

7,350000 

692883940 

212,853,944 

1,2]6,308 

Rendement par grade ave priX mdlcatlf (W320 a US$2,65/LB CIF) pour nOIx tout venant 

Grade POIds(lb)/ Pourcentage de nOIx Prix de nOIx par grade 
80 Kg par grade 

W210 030 
W240 100 
W320 2100 
W450 700 
SW 160 
SSW 130 
FB 1 50 
FS 350 
LWP 300 
SB 020 
SS 050 
SP 080 
SWP 010 
SSP 020 

PrIX (US$) moyen par LB pour toutes grades 
Pm. (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 
Pm, (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 

(prIX a US$2,65 
CIFw320) 

070 
230 

1700 
4950 
380 
310 
360 
830 
700 
050 
120 
200 
050 
050 

2,26 
4972 03 
477724 

285 
275 
265 
255 
190 
208 
162 
165 
110 
110 
120 
1 10 
090 
080 

1 
G\> 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU45 VentIlatIOn des Coûts pour la transformation de noIX d'anacarde 
trlees (rendement usme 23%) a raison de 7 MT par Jour (en Fmg) 

Coût collectelK.g en campagne en sac 
Ecart de tnage 
TrIeuse 
Transport 
Frais fmancler sur 2 mOlS - 5% 

Coût de reVient hvree usmelKg 

Coût de reVIent bvree usmelMT 

Compte d'explOitatIOn de l'uslile (Ull poste - 7MT par Jour -175 MT 
par molS 

DesignatIOn 

Matiere premIere (175 MT) 

ConsommatIOn energle 

ProdUIts d'entretien 

Lubnfiants 

Emballages 

Mruntenance 

Personnel & Charges SOCIales 

FraIS generaux 

FraIS de mIse a FOB 

Total general des charges d'e;l.pIOitatlOll 

1,500 
225 

50 
1"00 

1,950 

1,950,000 

341,250,000 

45,403 115 

7,929191 

3,381,000 

47,886,125 

25,625,000 

39,205,565 

15,000000 

2,475000 

528,154,996 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 47 (BIS) 

Revenu des ventes de l'usme 

Quantite traltee par mOIs 

Rendement de productIOn 

ProductIOn dIsponIble 

PrIX de vente en US$/MT pour toutes les grades (grades 
W320=US$2 65/LB) 

Vente en US$ 

Ventes en Fmg (US$I,OO=Fmg 4 100) 

Ventes de CNSL 

Ventes totales par mOIs 

Marge brute de l'usme 

Par mOlS 

Par 1 MT nOIx brutes 

125 

023 

2875 

4,850 

139437 

571,693750 

5,250000 

576,943750 

102,464,782 

819,71826 

Grade POlds(lb)/ Pourcentage de nOIx PrIX de nOIx par grade 
80 Kg par grade 

W210 030 
W240 100 
W320 2100 
W450 700 
SW 160 
SSW 130 
FB 150 
FS 350 
LWP 300 
SB 020 
SS 050 
SP 080 
SWP 010 
SSP 020 

Pnx (US$) moyen par LB pour toutes grades 
Pnx (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 
Pnx (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 

(prIX a US$2,65 
CIFw320) 

070 
230 

5000 
1650 
380 
310 
360 
830 
700 
050 
120 
200 
050 
050 

229 
504479 
485000 

285 
275 
265 
255 
190 
208 
162 
165 
110 
110 
120 
110 
090 
080 

q1 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 46 VentIlatIOn des Coûts pour l'exportation de 1 MT de nOIx 
d'anacarde brutes (en Fmg) 
ScenarIo 2 

Pnx par KIlo 
NOIX en campagne rendu Mahajanga 
Sac de collecte 
CredIt bancaIre 8 mOIS 
CredIt non recouvrable 
Perte de tnage 
Coût de mage 
Sac d'exportatIOn 
LocatIOn magaSIn 
Assurance InCendIe 
FraIs d'embarquement 
FraiS dIvers (bureau, deplacement) 

PrIX de reVIent au nIveau FOB/Kg 

PrIX de revIent hvree usmelMT 

Prn~ de vente au nIveau FOBIMT (US$750IMT) 

Marge brute par tonne 

2,000 
50 

170 
150 
160 

10 
50 
30 
30 
40 
50 

2,740 

2,740,000 

3,075,000 

335,000 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU47 VentIlatIOn des Coûts pour la transformatIon de noIX d'anacarde 
trlees (rendement usme 23%) a raison de 5 MT par Jour (en Fmg) 
Scenario 2 

Pnx par kIlo 
NOIX en campagne rendu Mahajanga 
Sac de collecte 
CredIt bancaIre 4 mOIS 
CredIt non recouvrable 
Perte de tnage 
Coût de tnage 
Assurance IncendIe 
FraIs DIvers (bureau, deplacement) 

Coût de reVient hvree usmelKg 

Coût de reVient hvree usmelMT 

Compte d'explOitatIOn de l'usl1le (un poste - 5MT par Jour -125 MT 
par molS) 

DesignatIOn 

Matiere premIere 

ConsommatIOn energie 

ProdUItS d'entretIen 

Lubnfiants 

Emballages 

MaIntenance 

Personnel & Charges SOCiales 

FraIs generaux 

FraIs de mIse a FOB 

Tota! general des charges db.plO/tatlOll 

2,000 
50 
85 

150 
160 
10 
30 
50 

2,535 

2,535,000 

316,875,000 

33840,320 

5,563,708 

2,415,000 

34,204375 

25,625,000 

39205,565 

15,000,000 

1,650,000 

474,478,968 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 4 8 (BIs) 

Revenu des ventes de l'usIne 

QuantIté trmtee par mOIs 

Rendement de production 

ProductIon dlspomble 

PrIX de vente en US$IMT pour toutes les grades (grades 
W320=US$2 65/LB) 

Vente en US$ 

Ventes en Fmg (US$l OO=Fmg 4 100) 

Ventes de CNSL 

Ventes totales par mOIs 

Marge brute de l'usIne 

Par mOIs 

Par IMT nOIx brutes 

175 

023 

40 

4,-850 

195213 

800371250 

7350,000 

807,721250 

177,191,254 

1,012521 

Rendement par grade avec pnx mdlcatIf (W320 a US$2,65/LB CIF) pour nOIX trlees 

Grade POIds(lb)/ Pourcentage de nOIx Pnx de nOIX par grade 
80 Kg par grade 

W210 030 
W240 100 
W320 2100 
W450 700 
SW 160 
SSW 130 
FB 1 50 
FS 350 
LWP 300 
SB 020 
SS 050 
SP 080 
SWP 010 
SSP 020 

Pm. (US$) moyen par LB pour toutes grades 
PrIX (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 
PrIX (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 

(pm a US$2,65 
CIFw320) 

070 
230 

5000 
1650 
380 
310 
360 
830 
700 
050 
120 
200 
050 
050 

2,29 
5,04479 
4,85000 

285 
275 
265 
255 
190 
208 
162 
165 
110 
110 
120 
110 
090 
080 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 48 VentIlatIOn des Coûts pour la transformatIOn de noIX d'anacarde 
trie es (rendement USIDe 23%) a raIson de 7 MT par Jour (en Fmg) 
Scenano 2 

Pnx par KIlo 
NOIX en campagne rendu Mahajanga 
Sac de collecte 
CredIt bancaIre 4 mOlS 
CredIt non recouvrable 
Perte de tnage 
Coût de tnage 
Assurance mcendle 
FraIs dIvers (bureau, deplacement) 

Coût de revient hvree uSIDelKg 

Coût de revIent hvree uSIDelMT 

Compte d'exploztatlOn de l'llsme (Ull poste - 7MT par Jour - 175 MT 
par molS) 

DeSignatIOn 

Matiere preffilere 

ConsommatIOn energle 

ProdUIts d'entretien 

Lubnfiants 

Emballages 

Mamtenance 

Personnel & Charges socIales 

FraIs generaux 

FraIs de mIse a FOB 

Total gelleral des charges d'e\pIOitatlOll 

2,000 
-SO 
85 

150 
160 

10 
30 
50 

2,535 

2,535,000 

443,625,000 

45,403,115 

7,929,191 

3,381,000 

47,886,125 

25,625,000 

39,205,565 

15,000,000 

2,475,000 

630,529,996 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

TABLEAU 4 3 (BIS) 

Revenu des ventes de l'usme 

QuantIte traItee par mOIS 

Rendement de productIOn 

ProductIon dIsponIble 

PrIX de vente en US$/MT pour toutes les grades (grades 
W320=US$2,65/LB) 

Vente en US$ 

Ventes en Fmg (US$I,OO=Fmg 4 100) 

Ventes de CNSL 

Ventes totales par mOIS 

Marge brute de l'usme 

Par mOIS 

Par IMT nOIX brutes 

125 

023 

28,75 

4,850-00 

139,43750 

571,693750 

5250000 

576,943,750 

175,589,782 

1,404,71826 

Grade POJds(lb)/ Pourcentage de nOIx PrIx de nOIX par grade 
80 Kg par grade 

W210 030 
W240 100 
W320 2100 
W450 700 
SW 160 
SSW 130 
FB 150 
FS 350 
LWP 300 
SB 020 
SS 050 
SP 080 
SWP 010 
SSP 020 

Pnx (US$) moyen par LB pour toutes grades 
Pnx (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 
Pnx (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 

(prIX a US$2,65 
CIFw320) 

070 
230 

50 00 
1650 
380 
310 
360 
830 
7 00 
a 50 
120 
200 
050 
050 

2,29 
5044,79 
485000 

285 
275 
265 
255 
190 
2 08 
162 
1 65 
110 
110 
120 
1 10 
090 
080 


