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ETUDE SUR LE REDEMARRAGE DE LA FAMAMA

RESUME PRELIMINAIRE DES CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Situation de 1'usine de la FAMAMA L'usine se trouve en bon etat techmique et 1l
suffirait d'un jeu de certaines pieces detachees (valeur estimee CIF de US$ 20 000)
pour la rendre capable de traiter 5 T de noix par jour, soit 1375 T par an, avec une
equipe de & heures par jour ( ou méme traiter 2750 T de noix par an avec deux
equipes par jour ) Il suffirait d'investissements supplementaires assez reduits,
chiffres approximativement a US$ 53,000 CIF ( changement de matrices et des
lames pour augmenter la capacite de traiter des petites noix, et remplacement des
cables électriques ) afin de pouvoir atteindre la capacité theorique de 7 T de noix
par equipe de 8 heures, soit 3850 MT de noix par an avec deux equipes par jour

Situation des Plantations Les plantations d' Ambilobe ( 10 046 ha ) sont detruites
a 40 % a et celles d' Ambohimahabibo/Mahajamba ( 8 675 ha ) sont detruites a

80% Cette destruction est due aux feux de brousse ( en 1993-94-95 ) Depuis
lors, aucun travail de rehabilitation serieux n'a pas €éte entrepris Les plants ont des
faibles rendements La production d' Ambohimahabibo est estimee & 41 T/an

( 102 000 p1eds productifs avec un rendement de 3 kg/pied ) tandis que celle
d'Ambilobe est estimee a 308 T/an ( 40 000 pieds productifs avec un rendement de
0,75-1,5 kg/pied ) Cec1 vient des caracteres genetiques ( semence tout venant ), de
la qualité des sols, de 1'absence d'entretiens, et surtout du fait que la plupart des
anacardiers sont au bout de leur 4ge productif ( 30 ans ) La relance des plantations
mpliquerait donc de repartir presque a zero Le personnel est trop age ( age moyen
de 43 ans ), son nombre est trop restreint et 'esprit de fonctionnariat est trop
present D'ailleurs les terres des plantations n'appartient pas a la FAMAMA Par
contre, le développement de 1'anacardiculture est tres pousse sur des zones de
defrichement dans la regton d' Ambilobe et d' Ambanja, ol les paysans ont
I'obligation de reboiser en anacardiers les sols qu'ils défrichent La-bas, la
progression est de 750 ha/an, soit une augmentation de 200 - 300 T/an

Strategie de la privatisation En conséquence, le redressement des plantations de
la FAMAMA dout étre decouplee de la prise en charge de 1'usine par le secteur
prive En premuer temps, c'est le transfert de 1'usine au secteur prive qui prime, et
1 n'est pas souhaitable d'obliger I'acquereur potentiel de 1'usine de prendre en
charge les plantations en méme temps La privatisation de 1'usine peut se concevolr
en deux etapes dans I'tmmediat 1l s'agit de remettre 1'usine en marche

( privatisation de 1'exploitation ), plus tard viendra la privatisation definitive

( cession de la majorite des actions ou vente des actifs au secteur prive )

Formule pour la remise en marche de 1'usme Pour faire redemarrer 1'usine,
I'equipe d'etudes envisageait deux scenarios soit le travail a fagon ( la sous-
traitance ), soit la location-gerance Or, I'enquéte aupres des acquereurs potentiels



menee par 1'equipe d'etudes a montre que ces acquereurs ne sont guere mtéresses
dans la formule " travail a facon ", par suite du manque de confiance dans la
capacite d'execution d'un contrat de sous-traitance dans les conditions stipulees
Par consequent, la location-gerance reste la seule formule susceptible de fare
redémarrer 1'usine a court terme La duree recommandee d'un contrat de
location-gerance de la FAMAMA, est de deux ans, renouvelable pour un an a la
fois dans les mémes conditions, a 1'mntiative de 1'Etat, dans le cas ou la
privatisation définitive de 1'usine FAMAMA n'aurait pas lieu durant le dela de
deux ans

L'mnconvément principal de la formule de location-gérance, du pomnt de vue de la
FAMAMA et de I' Admimistration, reside dans le fait que cette solution est
susceptible de provoquer des perturbations parmu le personnel actuel de la
FAMAMA La raison d'étre méme du contrat de location-gérance est
d'améhorer I'exploitation de 1'usine, et 1l serait contraire a cet objectif
fondamental de ne pas laisser au Gerant la main hibre quant au choix du
personnel dont 1l a besoin Neanmoins, dans le cas de la FAMAMA, il ne
s'agirait pas de hcenciement du personnel non engagé par le Gérant, sinon de
sa mutation La FAMAMA continuerait a exister et pourrait affecter le personnel
qu! ne sera plus necessaire a 1'usine, a son materiel roulant et surtout a ses
plantations, ou 1l y a besoin de personnel additionnel pour mieux les maitriser  Une
partie des loyers pourrait étre utilisee pour les salaires du personnel de la
FAMAMA, une autre partie pour le remboursement de ses dettes et la promotion de
la culture de 'anacarde Auinsi la location-gérance ne doit pas provoquer aucun
hcenciement du personnel de la FAMAMA En méme temps, le redemarrage de
I'explortation de I'usine creera environs 200 emplois

L'autre mnconvement potentiel de la formule de location-gerance est le danger de
mauvaise utilisation du materiel par le locataire et son usure precoce Pour eviter
ce danger, le caluer des charges contient des conditions tres serrees quant au bon
entretien du materiel et des amendes dans le cas d'infraction, qui donneront les
garanties voulues a la FAMAMA

Appel d'offres pour la location-gerance L'exploitation de 1'usine durant la saison
de collecte 96/97 qui commence mi-aolt 1996, ne serait possible que s1 1'on lance
dans les meilleurs délais un appel d'offres de location-gerance selon le projet de
cahier des charges ci-joint en Annexe II Ce cahier des charges est le fer de lance
de la stratégie précomsée par I'équpe d'études Plusieurs des grands
exportateurs de noix d'anacaide a Madagascar ont exprime leur interét a participer
dans un tel appel d'offres Il convient que toutes les agences pubhques
mteressees solent représentees au semn de la commission de dépouillement des
offres, afin d'eviter la necessite d'obtenir leur visa plus tard, avec la perte de temps
qu1 en decoulerait

La confection de dossiers pour la privatisation definifive de la FAMAMA peut
commencer aussitot que le maiche de location-gerance est notifie
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La transformation de la FAMAMA d'une sociéte d'économe mixte a une
sociéte anonyme est necessalie pour sa privatisation par voie de cession d'actions,
mais non pour la solution defimtive precomsee qui se limite a la vente de 1'usine
FAMAMA au secteur prive  Une telle transformation peut €tre accomplie par une
decision de 1' Assemblee Generale

La situation financiere de 1a FAMAMA Les actifs de la FAMAMA consistent
principalement en son usine dont la valeur actuelle ( colit de remplacement moins
depreciation due a l'usure ) est d'environ 11 milhards de FMG ( equipements ) plus
4 milliards de FMG ( constructions ), ains1 que son materiel roulant dont la valeur
actuelle est estimee a 4,8 milliards, soit une valeur totale de marché d'environ 20
milhards de FMG Le passif de la FAMAMA comprend principalement sa dette
envers la BAD, laquelle s'eleve a

Milliard de FMG

Montant exigible a 1'heure actuelle (y compris les mteréts accumulés) 296
6 37 million d'ECU a payer entre 1996 et 2006 (a2 5000 FMG/ECU) 318
Interéts cumulés sur les echeances a payer = 3 33 million d'ECU (-"-) 166
Total a payer a la BAD, milhiards de FMG au cours actuel de I'ECU 78 0

En plus, la FAMAMA a des dettes de presque 4 O milliards de FMG a I'egard du
Tresor, et des dettes a court terme ( 1mp0ts mmpayés, IRAMA ) de 0 65
milliards de FMG Ainsi la FAMAMA se trouve techmquement en faillite etant
donne que ses passifs depassent de loin ses actifs, donc ses capitaux propres sont
negatifs

Formules pour la privatisation defimtive Dans cette situation financiere negative,
aucun mvestisseur n'assumetrdit 1'achat de la FAMAMA avec son passif La seule
mamere de privatiser la FAMAMA serait de vendre ses actifs sans les passifs
Les recettes peuvent étre utilisees a rembourser partiellement les dettes de la
FAMAMA L'Etat pourrait ensuite effacer les dettes envers le Tresor, negocier
avec la BAD une reduction de la dette envers celle-ci, et prendre en charge les
obligations restantes de la FAMAMA

Pour eviter la hqudation qu: pourrait entrainer !'eparpillement des biens de la
FAMAMA et la perte de sa capacite industrielle, 1a formule recommandee est donc
pour la FAMAMA de vendre 1'usine de traitement de noix d'anacarde La
FAMAMA continuerait a exister en tant que personne morale et de s'occuper de ses
plantations

Les prévisions d'explortation de I'usine sous regime du secteur prive, dans le
cadre de la location-gerance se montrent prometteuses, etant donne que le resultat
brut d'exploitation par tonne de noix d'anacarde ( prenant en consideration les frais
financiers mais non I'amortissement de 1'usine ) se trouve entre 900 000 et

1 600 000 FMG par tonne de noix brutes, contre un resultat de 500 000 FMG/tonne
pour l'exportation des noix brutes
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Pour le developpement de la production de noix d'anacarde, plusieurs formules -
qui ne sont pas exclusives - sont envisageables ( ces formules pourraient étre
etudiees et mises en oeuvre avec 1'aide du Projet CAP )

Les plantations qui se trouvent dans le meilleur etat pourraient continuer d'étre
soignees par le personnel de la FAMAMA Le cout de réhabilitation serait de 1,9
mullion de FMG/ha, donc le cott de rehabilitation de 3040 ha s'éleve a 11,4
mulliard de FMG en 5 ans

Les plantations qui sont devenues des forets naturelles d'anacardiers pourraient étre
confiees au Service des Eaux et Foréts en qualite des foréts classees, 1'exploitation
de ces forfts par les paysans 11veramns pourrait étre admise sous des strictes
conditions de conservation

Les plantations dans les aires d'action des projets de conservation, a I'exemple du
PCDI ( Programme de conservation et de Developpement Integré ), CARE
International, Conservation International, World Wildlife Fund, etc , pourraient étre
mtegrees dans les activités de ces projets

Des terrams qui doivent étre replantees peuvent €tre cédees aux paysans pour les
defricher, utiliser le bois et planter des cultures vivrieres pendant deux ans, a
condition qu'il plantent des anacardiers et les soignent

Des grands blocs de terre pourraient étre donnes en concession ( par exemple de 49
ans ) aux mvestisseurs a long terme pour y planter des anacardiers Plusieurs des
grands collecteurs de noix d'anacarde ont montré un mterét dans cette variante, a
condition que les droits de location a long terme soient fiables

Anmimer ['anacardier au milieu paysan comme arbre de reboisement



AVANT-PROPOS
1 La FAMAMA

La "Famokarana Mahabibo Malagasy" ou FAMAMA est une societe d'economie mixte
creee en 1985 pour I'explotation d'une usine de traitement des noix d'anacarde, dont 1'Etat
detient 90% des actions Son conseil d'admmistration est compose de representants des
mumsteres de 1'Agriculture, des Finances, de 1'Economie et du Commerce, amnsi que de
delegues du Faritany et de la Chambre de Commerce de Mahajanga Cette societe a pris la
suite d'une ferme d'Etat mise en place en 1976, sur un domaine de 20 000 hectares, pour
explorter et exporter 1'anacarde brute

L'usme de la FAMAMA, mstallee a Mahajanga, a ete mauguree en 1989 et a une capacite
de 3 850 tonnes de noix traitees par an  Elle a ete financee grice a un prét de la Banque
Africaine de Developpement de 9,95 millions de UCB (Unites de Comptes Bancaires, soit
ECU), ce qui correspondait, a 'epoque, a environs 20 milliards de FMG  De plus, le
Trésor Malgache consentit un credit de fonctionnement de 1 mulliard de FMG quu, ajoute
aux nteréts cumulés, représente pres de deux milhiards de FMG a I'heure actuelle Nile
prét de la BAD, m le credit du Tresor Malgache n'ont fait 1'objet méme d'un début de
remboursement et les sommes mentionnees plus haut restent donc integralement impayees

A I'onigine de cette situation deplorable se trouve la mauvaise performance de 1'usme qui
fut incapable d'atteindre, méme partiellement, les objectifs fixes et dont la gestion ne
permit a aucun moment de realiser des profits Au contraire, les pertes se sont accumulees
depuis le debut des operations En fait, I'usine ne fonctionna convenablement qu'en 1989
et au debut de I'annee 1990 Elle traita au total 561 tonnes de noix brutes qui1 fourmrent
environ 120 T d'amandes Par la suite, la sociéte fiit privee de Directeur General de
novembre 1990 a jum 1992 et rentra en chémage techmque en 1993 pour une duree de dix
sept mois

Une nouvelle structure admimstrative fut mise en place en 1994 et 1'usme fut ouverte a
nouveau en 1995 Mais elle se trouve confrontee a une situation catastrophique aux dires
des responsables, 1l ne reste plus que 2 000 hectares explotables, elle ne possede aucune
tresorerie hui permettant d'acheter la matiere premiere et de faire face a ses engagements

les plus élementarres, elle tire 1'essentiel de ses revenus de la location de ses engins lourds
et non de I'exportation des noix d'anacarde, la gestion est restee tres archaique et 1l n'existe
aucun etat financier fiable

Le Gouvernement Malgache, sur la recommandation de la Banque Mondiale, decida
d'ouvrir le capital au secteur prive et la Direction de la FAMAMA sollicita 1'assistance du
Projet CAP, finance par I'USAID, en vue de mener une etude devant aboutir a la
privatisation de la FAMAMA



it Objectifs de I'Etude

L'equipe d'etudes muse a la disposition de la FAMAMA devait proposer des mesures de
redressement technique et presenter une proposition realiste pour la prise un main effective
par le secteur prive de la gestion de !'entreprise et ulterieurement pour sa privatisation
Specifiquement, 1'etude avait les objectifs sutvants

. Analyser la situation financiere, techmque et admimstrative de la FAMAMA,
dresser un bilan et parvenr a une evaluation aussi precise que possible de 1'actif net
de la societe  On devra teur compte egalement de 1'etat actuel des plantations
d'anacardiers Proposer des mesures de redressement technique et etablir un

compte d'exploitation previsionnel a partir de projections fiables de production et de
commercialisation

o Determiner les conditions de la viabilité financiere de la societé et presenter une
proposition realiste de privatisation, en faisant appel au capital prive national,
prioritairement, et étranger, st nécessare, de fagon que la FAMAMA puisse
s'acquitter de ses obligations et travailler dans les meilleures conditions possibles 11
faudrait prévorr a cet effet une formule juridique adéquate qui aboutisse a la
disparition des ministeres de tutelle et a la prise en main effective par le secteur
prive de la gestion de 1'entreprise

o Prendre contact avec des imdividus et/ou des societés privees susceptibles de devenir
actionnaires de la FAMAMA et discuter avec eux des formules a recommander

. Proposer un nouvel organigramme pour la societe, accompagné de mesures visant a
ramener le personnel a un niveau compatible avec 1'equilibre financier de

I'entreprise  Etablir egalement un programme de renovation des plantations
d'anacardiers

o Prospecter les possibilites de vente des noix decortiquées et des sous-produits, en
indiquant notamment des acheteurs potentiels et en faisant des recommandation
visant 2 améliorer les modes de commercialisation, en ce qui concerne
particulierement la politique envers la concurrence, le conditionnement des produits
et la recherche des débouches

o Etablir un calendrier realiste de realisation des mesures proposees et prevoir des
modalites de mise en oeuvre qui garantissent une parfaite transparence du processus
de privatisation

En sus de ces objectifs formels, 1'equipe de consultants a re¢u une orientation claire que
son travail prioritaire serait de formuler un plan pratique qui permettrait le redemarrage de
I'usine de la FAMAMA pour la saison 96/97, qui commence mi-aotlt 1996

11



m Déroulement de I'Etude

Sous la direction generale de M Jean Robert Estime, Directeur Regional du Projet CAP a
Mahajanga, 1'equipe de consultants etait composee des experts survants

- Dr ASMON Iul, Specialiste de la Privatisation, Chef de Mission

- M RAMAROMANDRAY Rally, Analyste Financier

- M RAJAONERA Louss, Juriste

- M RAKOTOMANGA Smmon, Ingenieur Agronome

- M SHEPHARD Guy, Specialiste en Technologie de Transformation de
1'Anacarde

Les travaux de 1'équipe de consultants deroulaient a Mahajanga du 8 au 22 jumn et a
Antananarivo du 24 au 26 jumn 1996

L'equipe de consultants remercie tous les malgaches du secteur publique et privé qui a éte
approché dans le cadre de cette etude, et surtout M LINASY Jean de Bruto, coordonnateur
de la FAMAMA, pour leur précieuse assistance qui a rendu possible la préparation de ce
rapport dans les délais prevus

11



1 La Situation Actuelle de la FAMAMA

11 La Situation Financiere

La FAMAMA a mus a la disposition de l'equipe d'etudes les etats financiers ou ceux qui en
tiennent heu, des annees 1987 a 1995 Nous nous sommes referes aux bilans des trois dermers
exercices ( 1993, 1994 et 1995 ) pour donner nos observations sur la situation financiere de la
FAMAMA Par rapport aux dispositions legales en la matiere, la FAMAMA est techniquement
en position de faillite, compte tenu du niveau particuherement éleve des pertes figurant sur
les bilans Cette situation s'aggrave d'annee en annee

111 Les Comptes de Resultats de la FAMAMA

(en milhers de FMG)

CHARGES PRODUITS
Rubnigues 1993 1994 1995 Rubriques 1993 1994 1995
Stocks dep 138 085 192 814 194 585 | Stocks fin 192 814 194 585 374 967
Mat prem 31740 1845 33919 | Ventes 177 510 92 64 863
Consom/bles 21291 8491 39706 | Locations 37.245 78715 667 673
Fournitures 1402 3730 8428 Autres prdts 80 1384 1 500
JIRAMA 82 027 1786 75249 | Ptsfinanciers 506 0 422
Carburants 27174 20730 67061 | Pertes 4731548 1058 903 581 980
Outillage 594 0 2165
Divers 6530 20 287 13 468
Charges ext 97 327 34410 113 763
Impots+taxes 143 6744 1284
Salaires 589 394 266 875 361 357
Frais financ 3449239 400 502
Charges excp 356 3500 75
Amortissemt 693 407 772 067 779 853
TOTAL 5139703 1333679 1691 405 TOTAL 5139703 1333679 1 691 405
Il

.



L'appreciation de la situation en se referant aux resultats successifs voudrait faire croire a une
amelioration de la situation, etant donne que le niveau des pertes va en diminuant En fait, la
situation est encore plus catastrophique s1 les chiffres sont traites convenablement au niveau de
la comptabilite

Par exemple, pour les matieres premieres

Rubriques 1993 1994 1995
stoch depart 138 085 192 814 194 585
achats 31740 1845 33919
stock final 192 814 194 585 374 967
consommation (22 989) 74 146 463
ventes 177 510 92 64 863

Comment, avec une consommation de matieres premieres en valeurs negatives, la FAMAMA
est- elle armvee a realiser des ventes ? La logique comptable n'est pas du tout respectee 11y a
aussi lieu de remarquer que la FAMAMA ne comptabilisait que les achats faits aupres de tiers
fourmsseurs, sans prendre en compte les collectes qu'elle fait dans ses propres plantations La
FAMAMA paie simplement le cofit de la collecte, sans comptabiliser la valeur des noix
collectees

D'autre part, comme 1l sera presente dans cette partie, la FAMAMA a contracte des dettes a long
terme aupres de la BAD et du Tresor Malagasy La FAMAMA devrait donc commencer a payer
principal et interéts depuis I'annee 1992 Pourtant, les frais financiers se rapportant a ces
dettes ne sont pas comptabilises normalement 1l est pratiquement impossible que les frais
financiers atent ete simplement de 0,400 millions en 1994 et de 0,502 muillions en 1995 La
regularisation de ces ecritures alourdirait encore plus la situation de la FAMAMA

Les ventes ont toujours presente des niveaux inquietants, tres lom des promesses que
I'exploitation industrielle de l'anacarde avait suscitees 11 n'y a aucune relation entre les ventes
realisees et les depenses engagees, et 1l est méme etonnant de constater que les ventes avaient
une bien meilleure physionomie avant que I'Usine ne tourne Sans tenir compte du montant
des amortissements comptables decoulant de la reevaluation que la FAMAMA a fart faire en
juillet 1995, mais en procedant simplement a la correction des charges financieres des
annees 1993 a 1995, les pertes de la FAMAMA s'eleveraient a 3,635 milliards en 1993,
4,302 milliards en 1994 et 5,261 milhards en 1995

12



112 Les Bilans de la FAMAMA

1121 Observations Generales

ACTIF (en milliers de francs) PASSIF (en milhers de francs)
Rubriques 1993 1994 1995 Rubriques 1993 1994 1995
Immohhsat® 11062 133 11 062 133 11136 423 | Capstal 580 000 580 000 580 000
Immo en cours 901 720 901 720 901720 § Dotation Tresor 858 241 858 241 858 241
Amortis/ts 4723 941 5 496 009 6275867 | Reports (5 458 604) (10 190 158) (1125045

0)

ACTIF NET 7239912 6 467 844 5762276 | Résultats (4 731 548 (1 058 903) (581 980)
Stocks 192 814 194 585 374967 | Cap propres (8751 733) (9 810 820) (10.394 18
9)

Disp/realisable 1780 141 180 369 377594 | BAD/LT 17.345 466 15122 577 15122577
ACTIF CIRC 1972955 374 954 752 561 TRESOR 6514 837 710 646 1041 020
Dettes exploit® 26 126 710 646 645 429

TOTAL 9212 867 6 842 798 6514837 | TOTAL 9212 867 6 842 798 6 514 837

Les derniers etats financiers approuves par le Conse1l d'Administration de ia FAMAMA sont
ceux de 1987 Les chuffres presentes sur ces bilans sont a considerer avec beaucoup de reserves

Par exemple, les resultats de I'nventaire aux fins de reevaluation qui a ete faite au mois de juillet
1995, n'ont pas ete pris en compte dans la determination des valeurs immobilisees en 1995

L'ecart de reevaluation ains1 degage, méme si cela n'a qu'un sens purement comptable, aurait
donne un autre profil aux capitaux propres de la FAMAMA 1l semble que les chiffres sortis
n'‘aient fait I'objet d'analyse ou de verification de la part de la Direction Generale Au vu de ces
documents, 1t n'y a guere de commentaires particuliers a apporter Le fonds de roulement, Ie cash
flow, les capitaux propres et permanents, sont tous constamment negatifs La FAMAMA n'arrive
plus a faire face a ses engagements, et d'autant plus que les charges nees de la comptabilisation
des echeances de la BAD n'ont pas ete trartees selon les regles de la comptabilite, de sorte que
la situation financiere reelle de la FIFABE est encore bien pire que ses bilans ci-dessus ne
I''mdiquent

1122 Les Engagements de la FAMAMA

A la fin de 1995, les dettes d'explontation ( a court terme ) de la FAMAMA s'elevaient, sauf
erreur ou omission, a 645 milhions de FMG, dont 87 millions a la IRAMA et 51 millions aux
admimistrations fiscales Le service comptable n'a pas ete a méme de presenter le detail de ces
dettes, muses a part ces deux rubriques A moyen et a long terme, la FAMAMA doit a la BAD
et au Tresor des dettes se rapportant au financement de la construction de I'Usine (BAD et
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Tresor), ains1 qu'au financement des frais defonctionnement de la FAMAMA ( Tresor )

Echeances constantes, taux d'intérét de 9,75% sur les encours successifs

ECHEANCIER DU PRET FAMAMA DE LA BAD

No Echéances Principal Rembourse- Solde Intéréts
ments

1| Jul92 8,489,564 303,198 71 | 8,186,365
2| Janv 93 303,198 71 | 7,883,166 388,852
3| Jul93 303,198 71 | 7,579,968 374,450
4| Janv 94 303,198 71 | 7,276,769 360,048
51 Jul %4 303,198 71 | 6,973,570 345,674
6 | Janv 95 303,198 71 | 6,670,372 331,245
71 Jul95 303,198 71 | 6,367,173 316,843
Total intermédiare 2,122,390 97 2,117,085
8| Janv 96 303,198 71 | 6,063,974 302,441
Jul 96 303,198 71 | 5,760,775 288,039
10 | Janv 97 303,198 71 | 5,457,577 273,637
11| Jwl 97 303,198 71 5,154,378 259,235
12 | Janv 98 303,198 71 4,851,179 244,833
13| Jul 98 303,198 71 4,547,981 230,431
14 | Janv 99 303,198 71 | 4,244,782 216,029
15| Jwl 99 303,198 71 3,941,583 201,627
16 | Janv 2000 303,198 71 | 3,638,385 187,225
17 | Jwl 2000 303,198 71 | 3,335,186 172,823
18 | Janv 2001 303,198 71 | 3,031,987 158,421
19 [ Jul 2001 303,198 71 2,728,788 144,019
20 | Janv 2002 303,198 71 2,425,590 129,617
21 | Juwl 2002 303,198 71 2,122,391 115,216
22 | Janv 2003 303,198 71 1,819,192 100,814
23 | Juml 2003 303,198 71 1,515,994 86,412
24 | Janv 2004 303,198 71 1,212,795 72,010
25| Jul 2004 303,198 71 909,596 57,608
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26 | Janv 2005 303,198 71 606,397 43,206

27 | Jul 2005 303,198 71 303,199 28,804

28 | Janv 2006 303,198 71 0 14,402
Total ECU 8,489,564 6,367,172 91 3,326,847 85
FMG/ECU 5,000 5,000

| Total PMG 31,835,864,550 16,634,239,227
a) La dette de la BAD a l'issue d'une convention de prét conclue le 25 avril 1986, la

BAD devart mettre a la disposition du Tresor Malagasy pour compte de la FAMAMA, un total
de 9 950 000 ECU Les decaissements reels s'echelonnant entre le 23 mars 1987 et le 5 juin
1992 se sont éleves a 8 499 819,61 ECU, soit 1'equivalant de 15 122 574 126 FMG Les
conversions en FMG ont ete faites au cours de I'ECU au moment de chaque décaissement

En juin 1992, la BAD a suspendu ses decaissements, et donc le calendrier de remboursement
a ete établi en fonction des montants decaisses reellement Le remboursement etait prevu de
se faire par semestrialites constantes durant 20 ans, dont 6 ans de differe, 1a premiere echéance
tombant le ler juillet 1992 ( vorr le tableau ci-dessus ) Le montant de chaque semestriahité
a ete fixe a la contre-valeur en FMG de 303 198,71 ECU, calculé au cours du jour de
remboursement, majores des frais financiers ( 9,50% 1'an ) et d'autres commissions prevues
dans la convention En tenant compte des interéts intercalaires ( 6 740 969 543 FMG ), le
total des sommes exigibles par la BAD ( principal, mteréts et commissions y cCOmpris )
s'elevait au ler janvier 1996 a 29 612 315 678 FMG, alors que la comptabilite de la
FAMAMA ne fait etat que de 15,122 milliards de FMG 1l y a une grande difference En
fait, en tenant compte des écheances restantes, jusqu'en 1'an 2006, ce qui représente 6 063 960
ECU a un cours moyen provisoire de 5 000 FMG par ECU, le total des dettes de la
FAMAMA originaires du prét de la BAD est au moment actuel de 59 932 115 678 FMG

11 est encore tres important de signaler que ce montant ne tient pas compte des frais financiers
a devorr de 1996 a 2006, a raison de 9 50% par an, qui s'elevent a un total de 16 634 239 227
FMG Amsit au cours actuel de 'ECU, la FAMAMA doit payer un total de
76 566 354 905 FMG pour rembourser sa dette a la BAD

11 faut encore noter que de pomt de vue legal, la FAMAMA doit payer cette somme au Tresor
Malagasy, et 1l ressort du Tresor de regler la dette envers la BAD

b) Le Trésor Malagasy a contribue & deux nrveaux
- en dotant la FAMAMA au miveau de ses fonds propres de 858 241 656 FMG, dont
250 000 000 FMG et 196 384 782 FMG en 1987, et 411 856 874 en 1988 A moms de

convention qui n'a pas eté portee a notre connaissance, aucune clause de remboursement de
cette participation n'a ete prevue

- ensuite, pour le reglement des salaires des employes, le Tresor a concede divers préts a la
FAMAMA, a savorr
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« 375 000 000 FMG en 1989, suivant convention du 23 octobre 1989
« 439 208 000 FMG en 1990, survant convention du 23 octobre 1989
« 375 000 000 FMG en 1991, suivant convention du 23 octobre 1989
« 487 000 000 FMG en 1992, suivant convention du 23 octobre 1989
« 487 000 000 FMG en 1993, suivant convention du 23 octobre 1989
» 500 000 000 FMG en 1993, survant convention du 22 novembre 1993

Le total des décaissements dans le cadre de la convention du 23 octobre 1989 est de
2 163 207 998 FMG , remboursable pendant 10 ans dont 3 ans de différe, par semestrialites
constantes de 160 312 476 FMG, interets en sus a 7,5% 1'an Il n'a pas ete prevu d'interéts
mtercalaires Le premier remboursement devait intervenir le 30 decembre 1992, et le dermer
le 30 avril 1999 A fin 1995, le montant des mteréts a devorr par la FAMAMA etait de
421 811 650 FMG

Dans le cadre de la convention du 22 novembre 1993, le TRESOR a encore avance 500
mulions de FMG, remboursables en 14 semestrialités egales de 35 714 285 FMG a compter
du 30 octobre 1995 Le taux d'interét est toujours de 7,50% 1'an

En resume, la situation du TRESOR aupres de la FAMAMA est la suivante

- participation au capital 858 241 656 FMG
- avances de fonds 2 663 207 998 FMG
- mteréts échus a payer 421 811 650 FMG
- interéts echus a payer 31 604 167 FMG

Total 3 974 865 471 FMG

Les chiffres ci-dessus concernant la BAD et le Tresor résultent des mvestigations qui ont ete
faites au semn des differents services de la FAMAMA et 1ls sont absolument fiables

En conclusion, la situation est catastrophique La FAMAMA se trouve techmquement
en faillite et ne peut compter sur des recettes d'exploitation Elle n'a jamais pu honorer

n les écheances de la BAD m celles du Trésor Une decision doit étre rapidement prise
pour son avenir méme

12 La Situation Technique de 1'Usine

121 Introduction

L'usme de la FAMAMA, mauguree en 1989, avait ete congue pour une capacite maximmum de
traitement de 3,850 tonnes de noix d'anacarde brutes par an Cette capacité repose sur un
debit de 7 tonnes de noix brute traitees par equipe de 8 heures, a raison de 2 equipes par jour,
25 jours par mois et 11 mois par an  Suite aux problemes de gestion et de fonds de roulement,
la FAMAMA n'a pu realiser qu'un pourcentage tres faible de cette capacite  En effet, 1'usine
ne fonctionna convenablement qu'en 1989 et au début de 1990, quand elle traita au total 561

Ié6
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tonnes de noix brutes Par la suite, la societe fiit privee de Directeur Géneral de novembre
1990 a jumn 1992 et rentra en chomage techmque depuis 1993  Une tentative de fawre
redémarrer 1'usme en 1995 n'a pas aboutt D'ailleurs, l'usine n'a jamais réalise qu'un
rendement de 20 % de nowx decortiquees, tandis que le fabriquant de 1'usine ( OLTREMARE
Spa ) a tablé sur un rendement de 23 % Ce faible rendement s'explique du fait que la
FAMAMA n'a pas pratique des controles de qualite a 1'achat, et avait la pratique d'acheter des
noix tout venant

1.22  Contramnte Techmque et Solution & Court Terme

Les equipements sont en bon etat et 1'usine pourrait recommencer a tourner dans 1'1mmediat
Dans 1'état actuel de 1'equipement, la capacite de trartement maximum serait de 1'ordre de 5
tonnes de noix brutes par jour avec une seule équipe de 8 heures, soit de 125 T/mois

(25 jours) ou de 1375 T/an ( 11 mois ) Avec 2 équipes de travail, dans 1'état actuel de
1'équipement, on pourrait atteindre 2750 MT/an 1l faudrait procéder a 1'achat d'un stock de
pieces détachees, dont la liste est détaillee a 1'annexe II E, pour arriver a ce chiffre Ces
piéces sont essentielles pour assurer le fonctionnement continu de 1'usine  OLTREMARE
Spa, le fabricant des equipements, estime que la valeur CAF Madagascar de ces pieces est de
I'ordre de US$ 20 000 ( 82 mullions de FMG )

123 Contrainte Techmque et Solution a Long Terme

L'usine a ete congue pour le traitement de 7 tonnes par equipe de 8 heures, soit 3850 T/an
avec 2 equipe par jour, 25 jours par mois et 11 mois par an Les deux raisons principales et
associees qui limitent le potentiel du traitement maxmmum de 3850 MT de noix brutes sont

1) Les machines decortiqueuses de 1'usine ont ete calibrees pour le traitement des noix plus
grandes que la realite de noix brutes achetees par la FAMAMA Le pourcentage eleve de
petites noix cree des blocages au miveau des lignes de traitement des petites noix, tandis que
les lignes de traitement des grosses no1X somt SOUS-OCCUpPEES

2) Les normes d'achat de la FAMAMA ne sont pas aussi exigeantes que celles des
exportateurs des noix brutes, qui doivent satisfaire les normes de 1'mdustrie en Inde La
proliferation de ces petites noix aggravent le problemes de blocages au mveau des machines
decortiqueuses

En conséquence, pour arriver a la capacite maxmmum de traitement de 3850 T/an
( 7 T/jour par equipe ), les materiels suivants sont necessaires

a) 3 machines decortiqueuses 18 - 20 mm
b) 3 matrices de calibration 18 - 20 mm
¢) 9 matrices de calibration 20 - 22 mm
d) 4 ecrans ae separations 15 mm

e) Cable electrique - 8000 metres
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OLTREMARE Spa a donne un prix ndicatif de US$ 53,000 CAF Mahajanga pour ces
materiels (Nb Ce chiffre pourrait etre fortement reduit avec un bon triage de noix brutes)

Deuxiemement, 1l faut trier les noix brutes pour harmomser la taille des noix avec les
machines decortiqueuses Le triage permettra un meilleur rendement du traitement Nous
estimons que st les machines travaillent avec des noix triees ( qualite d'exportation ), le
rendement pourrait monter de 20 % jusqu'a 23 %

13 La Situation Admmistrative

Suite & de fortes reductions de la main d'oeuvre salariee, la FAMAMA comptait en juin 1996
124 employes, dont 10 cadres et 114 agents, repartis comme suite

Coordination
3 cadres ( 1 coordonnateur, 1 contrfleur interne, 1 chef agence Antananarivo )
5 agents de la coordmmation ( 1 secrétaire de direction, 1 chauffeur, 1 chargé
d'approvisionnement, 1 charge d'experimentation agricole, 1 magasimer )
24 agents de sécurité ( 3 chefs de poste de garde, 12 gardiens d'usine, 8 gardiens de
logements, 1 agent de securité )

Dept Admmistratif et Financier
2 cadres ( 1 chef serv comptab.ulite + finance, 1 chef serv personnel + contentieux )
9 agents ( 1 secretaire, 1 charge des affaire sociales, 1 agent admumstratif, 1 comptable, 3
aide comptables, 1 caissier, 1 responsable des ventes )

Dept Technique

3 cadres ( 1 chef de dept , 1 chef service usine, 1 chef service materiel roulant )

20 agents usine ( 1 secretawre, 1 attaché d'experimentation agricole, 1 jardmnier, 1
contremaitre de trartement, 1 contremaitre de maintenance, 3 mecaniciens, 2 electriciens,
1 conducteur de chaudiere, 1 operateur de four, 1 responsable de décorticage, 1 resp
de pelliculage, 1 resp de classification, 1 conditionneur, 1 machiste, 1 plombier, 2
agents hygiene )

14 agents materiel roulant ( 1 chef de garage, 1 attache d'explontation, 1 mecanicien, 1
soudeur-peintre, 1 aide mecanicien, 2 conducteurs engimns, 2 conducteurs camions, 1
tractoriste, 1 chauffeur, 2 main d'oeuvre de camion, 1 aide conducteur )

Chantier de Mangatsa 4 agents

Chantier d' Ambohimahabibo 1 cadre, 11 agents

Perimetre d'Ambilobe 1 cadre, 27 agents

On peut donc constater qu'a 1'état actuel ( arrét de la production ) il n'y a que 22 employes

( 18 % du total ) qui s'occupent directement de la section mdustrielle ( entretien de
I'equipement )
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Les plantations et le materiel roulant associe avec eux occupent 59 employes (48 % ), la
coordnation et 1'admumstration occupent 19 employes ( 15 % ), tandis que la sécurite en
occupe 24 (19 % )

La FAMAMA a un consell d'admimstration compose comme suit

- President du Conseil

- Directeur des Eaux et Foréts du MEADR

- Representant de la Présidence

- Représentant du Minstére de 1'Economue et du Plan

- Representant de la Direction de Tutelle des Parapubliques du MEADR
- Representant du Mimstere de 1'Industrie, du Commerce et de 1'Artisanat
- Representant du Mumustere de la Recherche Applique au Developpement
- Representant du Faritany d'Antsiranana

- Représentant du Faritany de Mahajanga

- President de la Chambre du Commerce de Mahajanga

- Coordonnateur de la FAMAMA

90 % des actions de la FAMAMA appartiennent a 1'Etat Malgache et le reste a la Chambre
du Commerce de Mahajanga

14 La Situation Légale
141 La Forme Juridique Actuelle

La FAMAMA est une societe d'economie mixte creée en 1985 ayant comme principal
actionnaire 1'Etat & hauteur de 90% du capital La societe d'économie mixte est une societe
commerciale soumise a un regime derogatoire du droit commun etabli par la lo1 n° 67-007 du
28 Juin 1967 Elle constitue par nature une association de capitaux publics et de capitaux
prives Toutefois, méme si la sociéte d'economuie mixte est par principe une societe anonyme,
1l ressort de par la lo1 et de par les statuts qu'il y a une preponderance des actionnaires publics
au semn de la societe  Cette prepondérance se manifeste notamment par

- la participation obligatoirement majoritaire de 1'actionnaire public au capital de la societe ,

- le contrdle obligatoire sur la societé effectué par un commussaire du gouvernement qui
assiste avec voix consultative a toutes les seances du Consell d'Administration et de
1'Assemblee Genérale et qui peut provoquer, le cas echeant, une réumon du CA ou de
I'AG Le Commussaire du Gouvernement peut adresser un veto ou un sursis a execution
a une deliberation ou une decision du CA ou de I'AG ,

- une tutelle plus prononcee de 1'Etat sur la societe d'economie mixte qui mmplhique la

nomination du Directeur General par decret pris en conseil des minstres sur proposition
du Mimstre concerne
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On retrouve ces dispositions dans les statuts de la FAMAMA, qui sont autant de contraintes
pour une eventuelle privatisation par voie de cession d'actions Il convient de souligner au
passage que la FAMAMA n'a pas opte mitialement pour le statut d'entreprise socialiste alors
qu'en principe 1'ordonnance n° 78 006 du ler mai 1978 portant charte de 1'entreprise socialiste

1'y obhigeait Cette ordonnance etait encore en vigueur en 1985 a 1'epoque de la creation de
la FAMAMA

142 L'Inadéquation de la Société d'Economie Mixte pour la Privatisation par Voie
de Cession d'Actions

Dans la mesure ou d'une part une societe d'economie mixte se presente par defimtion comme
une association du capital public et du capital prive dans le capital social, et d'autre part ou
les actionnaires publics, 1'Etat ou une autre collectivite publique doivent detenir de par la lo,
la majorite du capital et par vole de consequence la majorite des voix a I'AG et la majorité

des sieges au CA, une operation de privatisation par la vole de cession d'actions s'avere
mmpossible

Méme, a supposer qu'on effectue une augmentation de capital par emission de nouvelles
actions a l'entretien d'operateurs privees, cette ouverture ne peut aller au dela des hmites
prescrites par la lor Les actionnaires prives demeureront toujours minoritaires au sein de la
sociéte Et tant que 1'on mamtient la forme de societe d'economie mixte, les prerogatives
exorbitantes du droit commun en faveur de 1'actionnaire public et au detriment des actionnaires
prives seront egalement maintenues Ce qui est contraire a la doctrine de désengagement de
I'Etat du secteur productif et a la politique de promotion et de developpement du secteur prive

Des lors, une orientation vers une privatisation integrale de la FAMAMA dans le cadre de la
legislation actuelle, dans 1'attente de la future loi sur la privatisation et sous reserve d'une

derogation a apporter au decret n°95 564 mterdisant la cession des actifs des entreprises
publiques, serait

- soit de dissoudre la sociéte d'economie mixte, de proceder a la hiquidation de 1'entreprise

et de ceder les actifs & des operateurs prives apres mventaire, evaluation et actualisation des
pIiX ,

- soit de ceder partiellement les actifs de la FAMAMA, sans dissolution immédiate de la
Societe ,

- soit de transformer la FAMAMA en societe anonyme a charge par I'Etat de ceder ensuite
ses actions a des operateurs prives apres etude minutieuse du prix

Des formules intermediaires et transitoires telles que la location-gerance, peuvent étre

experimentees mais elles sont de nature contractuelle et ne remettent pas en cause de maniere
radicale I'existence de la personnalite morale de la societe
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143 La Necessité de la Transformation de la FAMAMA en Société Anonyme

En tout état de cause, 1l est recommandé de transformer la FAMAMA en societé anonyme
pour faciliter son evolution vers le processus de privatisation Cette operation ne souffre
pas de difficultés particulieres dans 1'etat actuel de la legislation car les organes existants
peuvent €tre mamtenues L'Etat demeure toujours dans un premier temps le principal
actionnarre et la Chambre de Commerce maintiendrait ses actions

Par contre, 1l va de so1 que cette transformation necessite avant tout I'autorisation et le
consentement du gouvernement et notamment des autorites de tutelle Cette autorisation doit
étre donnee de maniere préalable et sans ambiguité

Sur le plan procedural, tel que stipule par les statuts en son article 42, 1'Assemblée generale
extraordmaire peut apporter aux statuts des modifications autorisees par la lo1 applicable aux
societés d'economie mixte Tout projet de modification aux dispositions statutaires doit Etre
soumus a 1'avis du Commussaire du Gouvernement prealablement a la reunion de 1' Assemblee
Generale Cet avis sera porte a la connaissance de 1' Assemblee generale Les modifications
a apporter seront essentiellement afférentes a la forme juridique de la FAMAMA et aux
dispositions exorbitantes du droit commun mnhérents a la societe d'économie mixte

Sur le plan des conséquences sur la vie de la société, la transformation n'entraine pas de
creation de personne morale nouvelle La méme personne morale subsiste avec ses creances
et ses dettes

L'avantage essentiel de cette transformation est donc de permettre a la FAMAMA d'evoluer
avec plus de souplesse dans 1'adoption d'un statut de societe anonyme en supprimant les
blocages mherents a la nature méme de la societe d'économie mixte pour une preparation
adequate du processus de privatisation

L'iconvenient est que la privatisation par cession d'actions n'est pas interessant ni pour la
FAMAMA m pour I'Etat du fait de la faiblesse de la valeur reelle des actions, compte tenu
de la situation financiere de la societe, et compte tenu de la reticence d'éventuels acquereurs
vis-a-vis des dettes léguees par la societe d'economie mixte
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2 La Situation Actuelle de la Production Anacardiére a Madagascar

21 La Production Villageoise

211 Type de Plantation

A Madagascar, la production villageoise est surtout caracterisee par trois types de plantations

» les peuplements naturels
» les plantations collectives de reboisement
« les plantations individuelles

Actuellement, on peut dire que l'anacardiculture ne concerne que deux provinces celle de
Mahajanga et celle d'Antsiranana La caracteristique des plantations différe d'une province a
l'autre

En ce qu concerne le descriptif des plantations de la region du Nord, nous avons repris la
presentation de Mme RABENASOLO ( dans I'etude du sous-secteur agricole de la region
d'Antsiranana Ouest, Dossier anacarde de CARE International Madagascar ), tout en
apportant nos observations

a) Les peuplements naturels

- Region Nord (Antsiranana)

Ils sont tres vastes et disperses dans les reserves des foréts Une partie seulement est
explortee par les paysans car 1ils sont situes dans des endrots difficilement accessibles
Generalement, 1ls sont localises dans des vallees formant un coulorr d'environ 2 km de long
sur 70 m de large Les autres activites dont 1ls font l'objet se resument au ramassage des noix
par les populations et eventuellement a I'exploitation du bois en carbonisation

- Region de Mahajanga

Ic1, les peuplements naturels sont localises dans des bas-fonds ou des vallees presentant les
mémes caracteristiques que celles du nord, a savoir sous forme de couloirs de 2 a 3 km de
long sur 100 m de large, generalement sur des terrains sablonneux

b) Les plantations collectives

- Region Nord

Elles se trouvent generalement dans les zones forestieres sur lesquelles le defrichement en
vue d'une riziculture est autorise sous la stricte condition de reboiser a I'anacardier, les
anacardiers restant proprietes publiques
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- Region Sud

L'existence des plantations collectives est due a I'action, dans le temps, de "I'Operation
anacarde" On les rencontre le plus souvent dans les bas-fonds et vallees entre deux monts
Ces plants ne subissent aucun entretien On peut les localiser dans un rayon de 10 km aux
alentours des villages

c) Les Plantations Individuelles

- Region Nord

Ce sont des terres domaniales defrichees en vue de la nnziculture et reboisees avec de
l'anacardier Le but 1c1 est double comme une culture de rente et en méme temps afin de
valorser des terrains en vue d'une appropnation fonciere

- Region Sud

Les explontations mndividuelles n'existent guere, elles sont surtout plantees comme clotures et
arbres de protection des hameaux

212 Production
Il est vraiment difficile d'evaluer la production reelle, car plusieurs facteurs entrent en jeu

- les donnees dont on a pu disposer jusqu'a maintenant ne sont que des releves des
tonnages collectes et exportes ,

- les quantites collectees dependent de la presence des collecteurs, du prix d'achat, et
du mode de paiement

Toutefois, pour les deux zones, des chiffres peuvent étre avances

- Potentiel zone nord 2 000 T de no collectees
Potentiel zone sud 3 000 T de noix collectees

Soit un tonnage de 5 000 T de noix collectees Ces resultats sont toutefois a verifier et a
confirmer

Pour la campagne 95/96, les quantites collectees dans la region Nord etaient comme suit

Yvon SOAMIANGA (Ambanja) 600 T

SCIM (Ambulobe) 600T

Jean Lowts Lauseny (Ambilobe) 400T

Hotel Escargot (Ambilobe) 200T

Boudhabay (Antsiranana) 300T

Total Region Nord 2100T
12
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Pour le sud, I'nsuffisance des infrastructures routieres limite encore le tonnage collecte Survant
la saison, ce tonnage ne descend jamais en dessous de 1 800 T et arnve facilement a 2 700 a
2800 T Clest pour cela que M Kalfan, un gros collecteur qu1 travaille dans la region sud et
grignote aussi dans le nord, ose affirmer que la collecte de 3 000 T pourrait se reahser

facilement

Le mveau de production dans les peuplements paysans est de I'ordre de 3 kg/pied, dont voici

deux exemples

M Tsembiky (Ambilobe) 6 ha d'anacardier
3 tonnes de recolte
150 pieds a I'hectare
10 ans d'age
— 3,3 kg/pred

M Babasatra (Ambilobe) 3 ha d'anacardier
1,2 tonnes de recolte
150 pieds a I'hectare
6 ans d'age
- 2,7 kg/pred

22 La Production en Plantations

221 Les Plantations

La FAMAMA dispose de trots perimetres Ambohimahabibo, Ambilobe, et Mahajanga-
Mangatsa Ces perimetres ont les caracteristiques ci-dessous

Perimetre Superficie Superficie Superficie
Totale Couverte Exploitable
d'Anacardiers
Ambohimahabibo 38 700 ha 8675 ha 2552 ha
Ambilobe 11 058 ha 10 046 ha 7 046 ha
Mahajanga-Mangatsa 7 500 ha 400 ha 515 ha
Total 52528 ha 19 121 ha 10113 ha

I3

La surface exploitable n'est que 52 % de la superficie couverte par les anacardiers
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222 L'Etat des Plantes

11 peut se resumer comme suit

Superficie Nombre des Plantes
Perimetre Exploitable Plantes (1993) Productives
Ambohimahabibo 2552ha 166 375 pieds 40 766 pieds
Ambilobe 7 046 ha 141 116 pieds 102 594 pieds
Mahajanga-Mangatsa 515 ha 68 703 pieds 17 441 pieds
Total 10113 ha 376 194 pieds 160 801 preds

34 % des pieds d'anacardier ont disparu et seules 65% des plantes existantes sont productives
22 3 Niveaun de Rendement

A Ambohimahabibo 65 % des pieds productifs ont un rendement de 0,75 kg/arbre
35 % des pieds productifs ont un rendement de 1,50 kg/arbre
A Ambilobe Le rendement des pieds productifs est de 3 kg/arbre

A Mangatsa 55 % des plantes ont un rendement de 0,75 kg/arbre

45 % des plantes ont un rendement de 1,50 kg/arbre
2 2 4 La Production
Le mveau de production des plantations FAMAMA est donc estime a

Ambohimahabibo 41 Tonnes

Ambilobe 308 Tonnes
Mangatsa 30 Tonnes
Total 379 Tonnes

Depuis ces huit dermieres annees la production a chute La principale raison est le
vielllissement des anacardiers L'age optimum de production se situe vers la 17/18 eme annee
et le rendement commence a chutee a partir de la 20 eme annee, tandis que les plants de la
FAMAMA ont une moyenne d'dge de 25 ans

2 2 5 Fuite des Produts

On estime les produits qu: disparaissent dans les plantation de la FAMAMA a quelques 200-
220 T Les raisons en sont les survantes
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- Les prix payes aux recolteurs sont tres faibles, ce qui ne les incite pas a recolter ,

- Le fonds de recolte n'a jamais ete regulier m suffisant, ce qu1 a comme consequence
que beaucoup de produits ne sont pas recoltes et sont voles

226  Feux de Brousse

Dans le Nord 1ls ont comme origine parfors les feux de Tavy, mais surtout les feux des
villageois qu'ils n'arrivent pas a contréler Dans le Sud, ce sont des eleveurs qui1 mettent le
feu dans les pétures et celui-c1 se propage Chaque annee, quelques 1 000 ha de plantation
sont briles A l'etat actuel, les plantations d'Ambilobe ( 10 046 ha ) sont detruites a 40 %
a et celles d'Ambohimahabibeo/Mahajamba ( 8 675 ha ) sont detruites a 80%

Le feu de brousse a toujours existe aux alentours des plantations, mats I'absence d'entretien
depuis 1992 a surtout favorise sa penetration dans les plantations anacardieres

226 Personnel

Le volet agricole utilise 44 personnes Leur 4ge moyen est de 42 ans, ce qui tres eleve en
matiere de production agricole L'esprit de fonctionnariat est trop present dans la societe

23 La Situation Légale et Fonciere des terres de la FAMAMA

La présente situation est relevee a partir des proces-verbaux des Commussions d'evaluation
du patrimoine de la societé d'economie mixte FAMAMA

Une premiere Commussion a effectue des travaux de recensement et d'evaluation du patrimoine
de la FAMAMA a Mahajanga du 27 juillet au 16 aout 1995, dont les terrains de plantations
dans les environs de Mahajanga Cette commuission etait composée de huit membres dont

- Le Representant de la Circonscription Domaniale et Fonciere, President de Commussion ,
- Le Representant du Mmustre des Finances et du Budget ,

- Le Responsable de suivi des organismes sous tutelle a la Direction des Eaux et Foréts ,

- Le Chef de Service Provincial de 1' Agriculture a Mahajanga ,

- Le Representant du President de 1a Délegation Spéciale (P D S) de Mahajanga ,

- Le Chef de Section Materiel a la FAMAMA

I1 ressort des conclusions de ce recensement que les terramns de plantations exploitees a
Mahajanga par la FAMAMA n'appartiennent pas en propre a cette societé et ne font pas
I'objet de titres de concession Il s'agit soit de terramns domamaux, soit des terrains

immatricules au nom de 1'Etat Malagasy, soit des terramns mmmatricules au nom de la Province
de Mahajanga

D'apres les renseignements pris, la FAMAMA s'appréte a mtroduire des demandes
d'acquisition et des demandes d'affectation de ces terrains aupres de 1' Admrustration

s
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La FAMAMA exploite quatre chantiers de plantations d'anacardiers a Mahajanga sur une
superficie totale exploitable de 3 033,06 ha dont

- Le chantier de Mangatsa 432 ha

- Le chantier d' Ambohimahabibo 1 243 ha
- Le chantier de Tanambao 513 ha

- Le chantier de Madera 845,06 ha

Une deuxieme commuission a effectue un recensement et une evaluation du patrimoine de la
FAMAMA i Ambilobe dont les terrains de plantations d'anacardiers Cette commission est
egalement composée de huit membres dont

- Le Représentant de la Circonscription Domamale et Fonciere d' Antsiranana, Président de
commussion ,

- Le Chef de Service Provincial de 1'Agriculture d' Antsiranana ,

- Le Representant de la Direction de la tutelle du secteur Para-Public au Ministre de
1I'Agriculture ,

- L'Adjomt de Subdivision des Travaux Publics d' Ambilobe ,

- Le Chef de Service Provincial du Budget Antsiranana ,

- Le President de la Delegation Speciale du Fivondronana d' Ambilobe ,

- Le Chef du Perimetre de la FAMAMA a Ambilobe

Les travaux de recensement et d'evaluation ont eté effectues du 31 aolit au 7 septembre 1995

Il ressort des conclusions du recensement que les terrains de plantations d'anacardiers
exploités par la FAMAMA a Ambilobe, d'une superficie totale de 10 803 ha et situés a
Isesy ( 5 003 ha ), a Antsoka ( 3 443 ha ) et 3 Maherivaratra ( 2 357 ha ) ne sont m
mmatricules au nom de la FAMAMA m cadastrés

231 La Situation des Terramns de Plantations 2 Mahajanga
1) Mangatsa & 15 km de la ville de Mahajanga
¢ Terrains en trois parties

- premiere partie domamaux

- deuxieme partie comprenant la propriéte dite "BETARAM II" TN°316 appartenant a
la Province de Mahajanga

- troisieme partie comprenant la propriete dite "Hassanaly” TN° 580 BR appartenant a
I'Etat Malagasy

¢ Superficie totale 432 ha

* Superficie plantee d'anacardiers 400,55 ha
* Superficie batie 5 ha
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2) Ambohimahabibo a 117 km de Mahajanga dans le Fivondronana de Marovoay en bordure
de I'ex RN Mahajanga-Diego

® Terrain dependante de la propriete dite "Samte Marie" TN°712 BT appartenant & 1'Etat
Malagasy

e Superficie totale 1243 ha

¢ Superficie plantee d'anacardiers 1128 ha

¢ Superficie bitie 16 ha

3) Madera a 10 km d' Ambolimahabibo en bordure de la RN Mahajanga-Diego

Terrain domanial

Superficie totale 848 ha

Superficie plantée d'anacardiers 845 ha
Superficie batie 3 ha

Remarque  le tableau recapitulatif du PV fait etat d'une superficie exploitable et exploitee
de 845,06 ha

4) Tanambao a 20 km d'Ambohimahabibo en bordure de 1'ex RN Mahajanga-Diego

Terrain domanial

Superficie totale 515 ha

Superficie plantee d'anacardiers 513 ha
Superficie batie 2 ha

232 La Situation des Terrains de Plantations a Ambilobe
a) Isesy a 7 km d'Ambailobe route d' Antsiranana

e Terrain non mmmatricule m cadastre
e Superficie 5 003 ha

b) Antsoka a 8 km d'Ambilobe, route d' Ambanja

¢ Terramn non mmmatriculé m cadastre
e Superficie 3 443 ha

¢) Maherivaratra a 63 km, route d' Ambanja

¢ Terramn non mmmatricule m cadastre
* Superficie 2 357 ha

Remarque Le proces-verbal de la Commussion d' Ambilobe n'a pas donné de precisions sur
les superficies exploitees et baties
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24 La Commercialisation des Noix
241 Réseau

Schematiquement, le circuit de commercialisation peut €tre représente comme suit

Paysan recolteur

T,

Paysan collecteurlocal p| Collecteurlocal

Vente de gnliade Collecteur Regronal 7

Collecteur/Expediteur J

- Les paysans collecteurs ce sont des "riches" paysans, genéralement 1ls ont une boutique
dans le com ,

- Les collecteurs locaux  ce sont des gens qui n'apparaissent dans la region qu'au moment
de la collecte de la noix d'anacarde, ils jouent le rdle
d'intermediaires, ou sont des collecteurs pre-finances par des
collecteurs regionaux

- Les collecteur-régional de type Y Soamuanga, I'AMBELLE, COROI etc  qui collecte,
mais ne transforme pas et n'exporte pas

244 LesPrix

Generalement, les prix sont tres bas au debut de la collecte (500 FMG/kg) pour aller jusqu'au
triple en fin de la campagne (1500 - 1800 FMG/kg)

Les prix varient d'une region a 1' autre survant I'enclavement du terrain, le nombre de

collecteurs presents sur place, et le prix des autres produits qui ont precede la campagne de
collecte de noix de cajou (ex riz) Sila production de riz est bonne et le prix plus élevé que
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d'habitude, les paysans ne prennent plus la peine de recolter des noix car 1ls jugent que les
revenus qu'ils ont gagné sont suffisants pour 1'annee

243 Les Quantités

Depuis I'arrét de 1'usine FAMAMA, la collecte de noix de cajou alimente seulement
I'exportation Regulierement 2500 a 3000 T/an sont exportees

a Mahajanga 1500 - 2000 T/an
a Antsiranana 1000 - 1500 T/an

Dans le 99 % des cas, leur destination est vers !'Inde
244 Sous-Produits

Aucune valorisation des sous-produits n'a été observee Des essais sont effectues sur
I'utilisation des coques, qui broyees serviront de fertilisant aux anacardiers ( essai de la
FAMAMA )
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3 Proposition pour le Redemarrage la FAMAMA
31 Strategie de Redemarrage
311 Le Decouplage de I'Usine des Plantations

On peut deduire de I'analyse presentee dans les Chapitres 1 et 2 ci-dessus, que la
FAMAMA consiste en deux elements tres distincts 1'usine, qui se trouve en bon etat et
ne necessite que des fonds de roulement ains1 qu'une gestion efficace pour la faire
tourner , et les plantations, qui sont dans un etat tellement delabre qu'ill s'agit
pratiquement de repartir a zero Donc la strategie de redémarrage doit considerer ces
deux elements separement Ceci est surtout le cas parce que toute strategie de
redemarrage doit envisager le transfert de 'usine au secteur prive , mais aucun investisseur du
secteur prive ne prendrait en charge 'usine s'il devait auss: assumer la responsabilite des
plantations de la FAMAMA dans leur etat actuel Ainsi, le premuer principe de la strategie
est de decoupler l'usine des plantations

Pour 'usine, le redemarrage repose sur son transfert au secteur prive, et cect pour les raisons
survantes

- I'Etat a fait la preuve qu'il n'est pas en condition de reconstituer le fonds de
roulement de I'usine et d'en assurer une gestion efficace ,

- aucun bailleur de fonds ne prendra en charge le refinancement de la FAMAMA,
surtout quand le prét de la BAD reste integralement impaye ,

- par contre, plusieurs grands operateurs prives ont montre un mterét dans l'acquisition
de I'usine ,

- le traitement des noix d'anacarde n'est aucunement une activite economique
strategique qui pourrait justifier qu'elle demeure dans le secteur public ,

- le transfert au secteur prive se trouve dans le cadre da la politique economique
actuelle du gouvernement malgache, qui est le desengagement de 1'Etat des activites
productives

-

Le transfert de l'usine au secteur prive est envisage en deux etapes

a) la solution definitive, qui est 'acquisition de l'usine par un proprietaire du secteur
prive et
b) la solution immediate, qui est la prise en charge de la gestion et du fonctionnement

de l'usine par le secteur prive, ce qui pourrait s'accomplir a court terme en attendant
la solution defimtive

3 1.2 La Solution Defimtive pour 1'Usine
Pour les raisons evoquees plus haut, la solution definitive precomsee pour I'usine FAMAMA

est son acquisttion ( integralement ou en majorite ) par un proprietaire du secteur prive Il va
de so1 que le proprietaire en assumerait la gestion
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Pour le transfert de la propriete de l'usine au secteur prive, trois scenarios ont ete examines
par I'equipe de consultants

. la iquidation de la FAMAMA ,

. la privatisation " classique ", qui consiste en la vente de la majorite des actions de la
FAMAMA au secteur prive ,

. la vente pure et simple d'un des biens de la FAMAMA, qui est J'usine, au secteur

prive, tandis que la FAMAMA continue a exister en tant que personne morale et a
s'occuper de ses plantations

Apres un examen approfond de ces trois scenarios dans la Section 3 2 ci-dessous, le choix
des consultants s'est porte sur la troisieme variante, qui est la vente de I'usme Une telle vente
est possible dans le cadre de la legislation malgache en vigueur, sans devorr attendre la
promulgation de la Loi sur la Privatisation

Neanmouns, la solution definitive prendra du temps A titre de comparaison, la privatisation
de la nnizerie SORIMA ( une operation plus simple que celle de I'usine FAMAMA, etant
donne que la SORIMA appartenait deja en minorite au secteur prive ) a necessite une annee
entiere  Ansi nous estimons que dans le meilleur des cas, le processus de la vente de I'usine
FAMAMA au secteur prive durerait deux ans

313 La Solution Immed:ate pour I'Usine

Entre-temps, tout indique I'interét d'adopter une solution temporaire, qui permettrait de
remettre 1'usine FAMAMA en marche a court terme en attendant la solution definitive Un
demarrage i1mmediat de l'usine porterait les benefices suivants

- 1l y aura un gain de devises d'environ US$ 300 par tonne par rapport a l'exportation
des nomx brutes ,

- environ 200 nouveaux emplois seront crees a Mahajanga, qu souffre a present des
consequences de la fermeture de l'usine SOTEMA et de la perte de 3000 emploss ,

- la FAMAMA obtiendra un revenu supplementaire, qui faciliterait le paiement des
salaires de son personnel l'entretien de ses plantations, et méme le paiement partiel
des echeances sur ses dettes

Pour le demarrage immediat de l'usine, deux scenarios sont en principe envisageables

a) La sous-trattance ( travail a facon ) dans ce scenario, un des grands collecteurs de
noix d'anacarde, qui exporte a I'heure actuelle quelques 1000 T/an de noix brutes
apporterait sa collecte a la porte de l'usine, payerait la FAMAMA pour le traitement

et le conditionnement des noix, et se chargeront de I'exportation des amandes
d'anacarde obtenues

b) Lalocation-gerance dans ce scenario un grand operateur du secteur prive payerait
la FAMAMA pour la location de l'usine, et prendrait la responsabilite pour la
gestion et le fonctionnement de celle-c1
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Dans tous les deux scenarios, la FAMAMA continue a exister en tant que personne morale et
a s'occuper de ses plantations

Le scenario " travail a fagon " etait le choix mtial de I'equipe de consultants
Malheureusement I'enquéte menee par I'equipe aupres des operateurs prives susceptibles
de farre demarrer l'usine dans I''mmediat a revele que la formule " travail a fagon " n'est pas
acceptable pour ces operateurs Cect vient du manque de confiance dans la capacite de la
FAMAMA d'executer un contrat de sous-trartance dans les conditions stipulees Apparem-
ment la sous-trartance de 50 tonnes de noix d'anacarde menee I'annee derniere par la
FAMAMA pour compte d'un des grands exportateurs de Mahajanga n'a incite personne a
survre cette experience Par consequent, la location-gerance demeure la seule formule
susceptible de faire redemarrer I'usine a court terme

La duree preconisee d'un contrat de location-gerance de la FAMAMA est de deux ans,
renouvelable pour un an a la fois dans les mémes conditions, a I'nitiative de I'Etat, dans le cas
ou le transfert definitif de I'usine FAMAMA au secteur prive n'aurait pas hieu durant le dela:
de deux ans L'equipe de consultants a prepare le cahier des charges ( Annexe II ) d'un appel
d'offres pour la location-gerance de I'usine Cet appel d'offres est le fer de lance de la
strategie de redemarrage proposee par l'equipe de consultants Il faudra lancer cet
appel d'offres dans les meilleurs delais pour ne pas manquer la campagne 96/97 ( qm
commence en aolit-septembre 1996 ) et pour en tirer les benefices quant a la generation
d'emplois, gain de devises et perception de revenus pour la FAMAMA

314 LaPromotion de la Production Anacardiere

Le dermier element de la strategie preconisee est la promotion de la production anacardiere,
tant a I'mnterieur qu'en dehors des plantations FAMAMA, par le biais d'une gamme d'activites
complementaires

- entretien 1enforce des plantations qui se trouvent dans le meilleur etat par le
personnel de la FAMAMA grace aux recettes obtenues de la location de l'usine ,

- confier les plantations qui sont devenues des foréts naturelles d'anacardiers a la
Direction des Eaux et Foréts a titre de foréts classees ( I'exploitation de ces foréts par
les paysans 11verans pourrait étre admise sous des strictes conditions de
conservation ) ,

- integrer les plantations qui se trouvent dans les aires d'action des projets de
conservation tels que le PCDI ( Programme de conservation et de Developpement
Integre ) CARE International Conservation Internationale, World Wildlife Fund,
etc , dans les activites de ces projets ,

- ceder des terrains qui doivent étre replantes aux paysans pour les defricher, en
utiliser le bois et y planter des cultures vivrieres pendant deux ans, a condrtion qu'ils
plantent des anacardiers et les soignent ,
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- donner des grands blocs de terre en concession ( par exemple de 49 ans ) aux
investisseurs a long terme pour y planter des anacardiers

Pour resumer, la strategie proposee pour le redressement de la FAMAMA et pour la
promotion de la filiere anacardiere repose sur quatre elements

a) decoupler la prise en charge de 1'usine par le secteur prive du redressement des
plantations de la FAMAMA ,
b) remise en marche immediate de 1'usine par le biais d'un contrat de location-

gerance, dont le cahier des charges se trouve en Annexe II, et qui constitue le fer
de lance de la strategie preconisee ,

C) aussitdt que le marche de location-gerance est notifie, proceder a la préparation
des dossiers pour la vente de 1'usine au secteur privé ,

d) promotion de la production anacardiere et remuse en etat des plantations
FAMAMA par une gamme d'activités complementaires

Dans cette strategie, la FAMAMA continuera son existence en tant que personne morale et
i n'y aura pas de licenciement de son personnel

32 Les Formules Juridiques Envisageables pour le Transfert de 1'Usine an
Secteur Privé

En principe, 11 y a un certain nombre de formules juridiques possibles pour la privatisation
Dans le cas de la FAMAMA, 1l y a lieu d'en evoquer les principales

- la cession des actifs ,

- la cession des actions ,
- le contrat de gestion

Le contrat de gestion s'apparente a des variantes pres a la location-gerance, puisque la
societe subsiste en tant que personne morale et est liee par voie contractuelle au titulaire du
contrat de gestion Il est donc evoque simplement ic1 pour memorre, étant donné que la
formule de location-gerance est largement traitee par la suite

Quant a la cession des actifs, 1 y a deux formules principales pour le fare

- la cession des actifs par voie de dissolution et de hiquidation ,
- la cession partielle des actifs sans dissolution immediate de la societé

321 La Cession des Actifs par Voie de Dissolution et de Liquidation

Il y a differentes causes de dissolution des societes 1'expiration du terme convenu,
I'extinction de la chose, 1'achevement des objectifs pour lesquelles la societe a eté
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constituee, la dissolution par voie judiciaire, ou bien la volonte d'un ou de plusieurs
associes de mettre fin a la societe Dans le cas de la FAMAMA, cette dermere hypothese
dans le cadre de la presente formule est la plus probable car 1'Etat, principal actionnaire de
la societe, dort affirmer sa volonte de proceder a la privatisation par cette voie

La dissolution anticipee de la societe ne pose pas d'enormes problemes legaux car 1l s'agit
d'une formalite prise par deliberation dans le cadre d'une assemblee generale
extraordinaire Cette formalite est prevue par les statuts Pour le cas de la FAMAMA,
cette formalite est d'autant plus facilitee que 1'Etat est le quasi-umique actionnaire Le
probleme se situe essentiellement au miveau de la liquidation

La hquidation est une operation qui consiste a reduire la situation de la societe en un solde
en argent liquide par la vente des elements d'actif et le reglement du passif Dans le droit
commun des societes, 1a designation d'un liquidateur est obligatorre 11 a les plus larges
pouvoirs pour recouvrer les creances, vendre tous les elements d'actif, regler les dettes,
poursuivre les operations deja engagees  Toutefors, Iui est interdite la possibilite de
poursuivre 1'exploitation par des operations nouvelles 1l Iu1 revient d'etablir I'inventaire
de l'actif et de faire 1'etat des dettes de la societe

Dans le cadre de Ia mise en place du processus de privatisation en cours, ces dispositions
tendent a étre orgamsées de maniere particuliere par l'mtervention de differentes nstances,
notamment !'autorite chargee du suivi des entreprises publiques ( decret n® 95 270 ), la
commussion 1ndependante de privatisation et les autorit€s de tutelle concernees La vente
des actifs de la societe se fait alors essentiellement par voie d'appel d'offres suivant les
dispositions principales du decret n® 91 056 de janvier 1991 relatif 4 la reglementation des
marches publics et de ses textes subsequents Dans le futur, ces modalites seront reprises
et precisees par la lo1 sur la privatisation en cours d'elaboration et ses decrets d'application

En tout etat de cause, I'avantage principal de la cession des actifs par vole de dissolution
par rapport a la formule de la cession des actions reside, dans le cas de la FAMAMA, dans
la non-mplication des repreneurs dans la resolution des dettes de la societe et leur relative
Iiberte quant a la disposition et a 1'utilisation des actifs ains1 acquis sous reserve des
dispositions du cahier des charges a etablir

Les principaux inconvenients de la cession d'actifs par voie de dissolution sont de trois

ordres

a) Les operations de liquidation d'entreprise sont toujours des operations longues et
complexes Qutre les preparatifs indispensables ( informations, mterventions et
decisions des differentes instances interessees et concernees ), 1l faudra proceder a
I'mventaire et a l'evaluation des actifs d'une maniere minutieuse ( Le dermier
recensement effectue par les commussions d'evaluation du patrimoine de la
FAMAMA en 1995 a necessite 27 jours sans y inclure les délais de preparation,
d'mformation, de nomination et de deplacement des membres des dites
commissions ) A cela s'ajoute 1'obligation de proceder, pour la privatisation des
entreprises publiques, a la procedure de 1'appel d'offres qui presente en principe
des garanties de transparence et de libre concurrence dans une operation de ce
genre En cas d'appel d'offres ouvert, 1'avis doit étre pubiié au Journal Officiel
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ou par tout autre moyen, par voie d'affichage ou d'msertion dans la presse au
moins 30 jours avant la date Iimite fixee pour la remuse des offres (art 24 du
decret n® 91 056) Ce dela1 s'ajoute au temps necessaire a la preparation et a la
confection du dossier d'appel d'offres et au temps nécessaire pour 1' Administration
de proceder a la notification de la decision au soumissionnaire qui a ete retenu
pour 1'obtention du marche

b) Le deuxieme inconvenient releve d'un ordre politique et économique Le transfert
du patrimoine au nouvel acquereur lu1 confére une marge de liberte reconnue en
vertu des principes du droit de propriete, a savorr la libre utilisation de ces biens
en fonction de ses besomns et de ses interéts propres Le risque est alors de vorr
une deviation possible des installations et des équipements a une autre destination
que sa vocation mitiale De telles experiences ont ete deja constatees lors des
premieres operations de privatisation et de location-gerance Ce risque est
relativement Iimite pour le cas de la FAMAMA, car 1'ensemble de ces
equipements sont destines specifiquement au trartement industriel des noix
d'anacarde Cecr est vrat pour les machines, mais moins vrai pour les materiels
roulants et les terrains de plantation

Pour parer a de telles eventualites qui risquent d'hypothéquer la poursuite des operations
anacardieres, 11 convient d'une part de proceder a la vente des actifs en un seul lot ou au
moins a un nombre reduit de lots homogenes et non en de nombreux lots épars, et d'autre
part de demander aux soumissionnaires, outre les propositions de prix, d'etablir un
programme a moyen terme pour la poursuite et le developpement de 1'exploitation La

qualité de ce programme devrait entrer en ligne de compte avec un fort coefficient pour la
selection definitive de 1'acquereur final

c) Le troisieme mconvenient est la non-resolution defimtive des dettes de la
FAMAMA car les dettes sont superieures a la valeur des actifs

322 La Cession Partielle des Actifs sans Dissolution Immedzate de la Societé

a) Description de la Formule

La vente des biens d'une entreprise publique peut se faire de differentes maneres

- La vente des biens qui n'entrent pas dans la realisation des objectifs fondamentaux

de la societe, par exemple la vente des immeubles du centre de loisirs ou bien des
equipements sportifs pour une societe d'eau et d'electricite ,

- La vente des biens qui sont auxiliaires a 1'objectif fondamental, par exemple la

mise un vente par une societe de production de chaussures de ses magasins de
vente comnieiclale en detail |

- la vente des biens qui sont attaches a la realisation des objectifs fondamentaux de

'entreprise par ex la vente des avions pour une compagme de transport aerien

7,
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C'est par 1'utilisation de 1'une ou de 1'autre de ces formules que 1'on peut apprecier le
degre de privatisation d'une entreprise publique S1 I'entreprise vend les elements
fondamentaux de son explortation, on peut dire que sa privatisation est trés poussee

Dans le schema presente ci-apres, on peut envisager que la FAMAMA vende son usine et
les elements qui y sont attaches et garde ses plantations et les materiels roulants y afferents
pour y concentrer le principal de ses activités  Cec1 signifie que la FAMAMA mamuent
une partie de ses activites décrites dans les statuts ( production de noix d'anacarde ) et se
detache d'une autre partie non moins fondamentale, a savorr le traitement des noix de
1'anacarde

Cette formule n'est pas radicale m courante, elle n'en constitue pas moins une forme de
privatisation  Elle différe de la variante 3 2 1 par le fait que la dissolutton de la sociéte est
differee dans le temps Le maintien de la societe est requis generalement pour regler divers
problemes pendants, notamment pour le réglement des problémes du personnel cadre ou
d'execution Une fois ces problémes résolus ou partiellement regles, on peut proceder a la
dissolution proprement dite de la societé Cette voie est ineluctable par extinction de la
chose, c'est-a-dire par le non-disponibilité des biens faisant 1'objet de 1'exploitation

En ce qui concerne la procedure a suivre, s'1l y a une difference juridique par rapport a la
variante 3 2 1 puisque la sociéte n'est pas en voie de liquidation, les demarches pratiques
sont sensiblement le mémes L'article 20-7 des statuts de la FAMAMA stipule que le
Conseil d' Adminstration dispose des pouvorrs les plus étendus pour autoriser toutes
alienations des biens mobiliers et immobiliers de la société Toutefois & partir du moment
ou le gouvernement par la voix des autorites de tutelle affirme clairement sa volonté de
procéder a la privatisation de la FAMAMA par le moyen de cette formule, et compte tenu
de I'etat de déliquescence avancee, la vente des actifs se fera a la charge et sous la
responsabilité des mimustéres de tutelle suivant la procédure d'appel d'offres apres
mventaire et evaluation des élements

La cession sera partielle mais importante car elle touchera les parties les plus vitales de
1'actif, a savoir 1'usine et les materiels y attaches Ces éléments seront cedés au meilleur
acquéreur suivant le procedé decrit dans la variante 3 2 1

Pour preserver 1'unite et I'integrite de 1'unite d'exploitation industrielle de la FAMAMA, 1l
mporte que les actifs a ceder soient vendus en un seul lot  Ceci peut étre acquis par un
seul acheteur ou par un groupe d'acheteurs regroupes derriere un chef de file

b) Les Avantages de la Formule

Cette formule présente les avantages de la variante 3 2 1, notamment la non-implication des
acquereurs des actifs dans les aleas de la gestion anterieure de 1'usine et leur marge de

Iiberte dans I'utilisation et dans la gestion des biens ainsi acquis

Cette formule a egalement un autre avantage qui est celur de laisser survivre la societe en
tant que personne morale Cette survie est necessaire pour lui permettre de resoudre les

o7

B

iR N



problemes pendants, et notamment les problemes relatifs au personnel cadre et d'execution
Ceux qui ne seront pas remtegres par les nouveaux proprietaires de 1'usine seront utilises
dans le cadre des elements restants ( plantations, materiel roulant ) jusqu'a ce que la
societe arrive a trouver totalement ou partiellement des solutions adequates dans le respect
de la reglementation en vigueur

Cette solution mérite d'étre retenue car elle cumule les avantages du processus vers la
privatisation par 1'acqusition des actifs les plus vitaux par des opérateurs privés et la

possibihité de ménager les conséquences sociales qui pourralent résulter de la nouvelle
situation

Au demeurant, cette voie est legalement faisable dans le cadre de la législation en vigueur,
car le decret n°® 95 564 interdisant la cession des actifs des entreprises publiques permet
toutefois une telle cession suite a une demande d'autorisation spéciale faite par la direction
de I'entreprise ou par la principale autorité de tutelle auprés du Mmstere des Finances En
principe, 1'autorisation donnee par le Mmistere des Finances est donnée en fonction d'un
plan de privatisation et donne lieu 8 commumnication au Consell du Gouvernement S'iln'y
a pas d'objection a ce niveau, la cession peut €tre accordee

323 La Privatisation par Voie de Cession d'Actions

Cette formule est courante et presente des commodites dies au caractere négociable et
transmussible des actions

Toutefois, comme 1l a ete indique plus haut, pour que cette voie soit possible pour la
privatsation de la FAMAMA, 1l faut operer une transformation de 1'actuelle societe
d'economie mixte en societe anonyme

En effet, dans une societe d'economue mixte les dispositions legales imposent la part
majoritaire a 'actionnaire ou aux actionnaires publics En outre, les dispositions
derogatoires du droit commun contenues dans les statuts en faveur de 1'Etat ou de la

collectivite publique actionnaire risquent de dissuader les operateurs prives de souscrire des
actions dans cette societe

Cette transformation statutaire do1t étre operee avant 1'engagement de tout processus de

privatisation par voie de cession d'actions, pour éviter tout blocage qui risque de nuire a la
bonne marche de 1'operation

La cession des actions peut s'operer de deux manieres
- soit ceder les actions existantes par voie de negociation ,

- soit emettre des actions nouvelles pour augmenter le capital par voie d'appel a la
souscription publique

III 8 §/
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La premiere formule a peu d'interét pour la situation financiere actuelle de la societe, qui
entraine la farblesse de la valeur reelle de ses actions Si11'on veut a la fois proceder a
1'assammssement financier et ouvrir le capital au secteur prive, 1l est recommande
d'effectuer une augmentation du capital par la creation et 1'emission d’actions nouvelles de
facon a permettre 1'acquisition de la majorite du capital a des operateurs prives et proceder,
ne serait-ce que partiellement, a I'assaimissement financier de 1'entreprise par 1'obtention de
capitaux frais Toutefois, compte tenu de 1'endettement considerable de la FAMAMA, les
resultats probants de cette formule ne sont pas evidents

La formule de la privatisation par voie de cession d'actions est avantageuse par sa
simplicite et par sa rapidite d'execution Pour qu'elle puisse reusstr, 1l faut une large
mediatisation par voie de presse afin de solliciter les souscripteurs eventuels

Cette formule est egalement avantageuse car elle permet de preserver 1'unite et 1'integrite
de I'entreprise tout en beneficiant des privileges d'une nouvelle gestion et d'une nouvelle
direction par 1'arrivée de nouveaux actionnaires prives majoritaires aux commandes de
I'entreprise  Toutefois, cette formule presente beaucoup d'inconvénients pour les nouveaux
actionnaires car 1ls sont ainsi amenés a supporter les aleas de la gestion anterieure de la
sociéte, et notamment les dettes

Dans I'hypothese ou I'Etat ne trouve pas suffisamment d'acquereurs prives pour constituer
une majorite d'actionnaires, 1l va de soi que 1'Etat demeure le principal actionnaire de la
FAMAMA et do1t decider de poursuivre et renouveler le contrat de location-gerance en
cours s1 la gestion du gerant donne satisfaction, ou trouver un autre locataire-gerant dans le
cas contraire  Mais a terme, pour parvemur a une solution defimtive, s11'operation de
cession d'actions ne reussit pas, 1'Etat doit se resoudre a proceder a la vente integrale ou
partielle des actifs de la sociéte

324 La Solution Défimitive Précomsée

La solution precomsee pour la privatisation de la FAMAMA est la cession partielle des
actifs sans dissolution immediate de la societe, c'est-a-dire la vente de 1'usine de traitement
industriel de 1'anacarde ains1 que les equipements et materiels qui y sont attaches

Cette formule semble a 1'heure actuelle le plus adequate et la plus realiste  Elle a
I'avantage d'étre plus simple et plus rapide que la cession mtegrale avec dissolution et
hiquidanon Elle a surtout 1'avantage de permettre de privatiser 1'element vital de
I'entreprise et de faire redemarrer sur de nouvelles bases 1'exploitation de 'usine

Elle merite egalement d'étre retenue car elle l1&ve les apprehensions et les incertitudes des
eventuels nouveaux actionnaires en cas de privatisation par voie de cesston d'actions, car
les problemes resultant de la gestion anterieure demeurent pendants et seront supportes par
les actionnaires jusqu'a concurrence de leurs apports

Cette formule est enfin a precomser car elle permet de resoudre partiellement et
graduellement les problemes relatifs au personnel existant de la FAMAMA, puisque la
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FAMAMA en tant que personne morale continuera a survivre mais n'aura plus comme
activite principale 1'explontation mndustrielle de 1'anacarde, smon elle pourra consacrer son
personnel et son materiel roulant a son second objectf qui est 1'entretien des plantations
d'anacardiers

33 La Solution a Court Terme pour le Redémarrage de 1'Usime

Comme evoque plus haut dans la Section 3 1 3, tout indique 1'intérét d'adopter une
solution temporaire pour remettre 1'usine FAMAMA en marche a court terme en attendant
la solution defimitive, afin d'augmenter les recettes en devises, creer environ 200 nouveaux
emplois et assurer des revenus supplementaires pour la FAMAMA On a constate qu'en
principe deux scenarios sont envisageables a court terme la sous-traitance (travail a fagon)
et 1a location-gerance Par la suite, des enquetes menees par 1'equipe de consultants aupres
des potentiels operateurs, on a di ecarter la formule " travail a facon " a cause du refus des
operateurs a accepter cette formule Aunsi, par la force des choses, la formule location-
gerance est la seule qun permettrait le redémarrage de I'usine FAMAMA a court
terme L'equipe precomnise un contrat location-gerance de deux ans, renouvelable a
I"'mitiative de 1'Etat, sur la base du projet de cahier des charges presente a 1' Annexe II

Toutefors, 11 faut reconnaitre qu'en principe la formule location-gerance a deux
mconvenients potentiels le risque d'un licenciement massif du personnel existant par le
nouveau gérant, et le risque de mauvaise utilisation des equipements par le gerant dans le
souc1 de maximiser ses benéfices immédiats Puisque la solution " location-gerance " est le
seul scenario realiste pour le demarrage de 1'usine a court terme, les moyens de palier ces
risques sont discutes par la suite a tour de rdle

331 Le Risque d'une Mauvaise Utilisation des Equlpements

Pour eviter le mauvass entretien du materiel par le locataire et son usure precoce, le projet
de cahier des charges presente a 1I' Annexe II contient des conditions tres serrees pour
assurer non seulement la conservation du materiel, mais méme son amélioration Ces
conditions comprennent 1'obligation du locataire de deposer et d'mstaller dans 1'usine avant
la fin de la periode de location les equipements necessaires pour ramener 1'usine a sa
capacite maximum de traitement de 7 tonnes de noix par jour D'autant plus que le contrat
prevolt des amendes pour le mauvais entretien, sous la forme d'un depdt de garantie egal a
six mois de loyers, qui peut étre utilise par 1' Administration pour reparer des degats
eventuellement occasionnés par le locataire

Neanmoins, les meilleures garanties de bon entretien du materiel sont

a) un bon suvi du contrat de location-gerance par la FAMAMA pour assurer le
respect des conditions du cahier des charges ,

b) adjuger le contrat de location-gerance a un operateur qui est nteresse dans 1'achat
defiminf de l'usine, etant donne que le bon entretien du materiel sera dans le
propre mterét d'un tel locataire

I 10

find



332 Le Risque d'un Licenciement Massif du Personnel Existant

L'inconvenuent principal de la formule de location-gerance, du point de vue de la
FAMAMA et de I' Admimistration, reside dans le fait que cette solution est susceptible de
provoquer des perturbations parmu le personnel actuel de la FAMAMA La formule de la
location-gérance est une étape transitoire vers le transfert défimtif de la propriété de
I'usine au secteur privé et consiste a faire redémarrer la FAMAMA dans les meilleures
conditions possibles Parmi ces conditions, 1l importe que le futur gérant dispose du
personnel qu'il juge indispensable et suffisant pour assurer la bonne marche et la
rentabilite de d'entreprise A cette fin, 1l est necessaire que le gérant-locataire ait
toutes les latitudes pour recruter le personnel adminstratif, technique et exécutif
conforme aux besoins et aux intéréts de la location-gérance Ce recrutement est laissé
a l'entiere appreciation du gérant tant au nombre, aux qualifications, a la duree
d'utibisation qu'aux remunérations a accorder dans le respect de la legislation en vigueur
et des clauses du contrat de location-gerance

Neanmoins, dans le cas de la FAMAMA, 1l ne s'agirait pas de hcenciement du
personnel non engagé par le Gérant, smon de sa mutation de 1'usine aux plantations de
la FAMAMA Parmu les 124 employes de la FAMAMA au moment actuel, 11 y en a 22
qu1 s'occupent directement de 1'usine ( vorr Section 1 3 ) Il est probable que le locataire
garderait la plupart de ce personnel, parce qu'ils sont le seuls dans le pays a avorr une
experience avec la machmerie de traitement de noix d'anacarde 59 autres employes de la
FAMAMA s'occupent a present des plantations et du materiel roulant y afferent Le
probleme reside donc au niveau des autres 43 employes de la FAMAMA ( 124-22-59 =

43 ), dont 24 sont des gardiens La FAMAMA continuerait a exister et pourrait affecter ce
personnel a ses plantations, ou 1l y a besoin de personnel additionnel pour mieux les
maitriser Une partie des loyers pourrait étre utihisée pour assurer les salaires du personnel
de la FAMAMA, une autre partie pour le remboursement de ses dettes et pour la
promotion de la culture de 1'anacarde Ainsi la location-gérance ne va provoquer aucun
hicenciement du personnel de la FAMAMA En méme temps, le redemarrage de
I'exploitation de I'usmme créera environs 200 emplos

Pour eviter toutes ambiguites et toutes contestations ultérieures qui pourraient nuire
au bon fonctionnement de la location-gérance, il importe que cette hiberte
d'appréciation et d'action du gérant-locataire en matiere de personnel soit reconnue et
specifiée dans les clauses du contrat de location-gerance

3 4 Investisseurs Potentiels dans 1'Usine FAMAMA
Les societes c1-dessous se sont montres interessees a la location-gerance de 1'usine

FAMAMA, ou bien a l'avis de 1'equipe de consultants, sont susceptibles de 1'étre et
dorvent etre contactees dans le cas d'un appel d'offres
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AGROLAC

Personne ou Societe Addresse Remarques

A contacter

AQUALMA ( Aquaculture
de Mahajamba ) - directeur
M Rao

Imm CMDM Quai
Morceau, Mahajanga
Tel 23606

A montre un mterét

EXIMCO (M Karm)

Quar Barriquand,
Mahajanga Tel 23801

PECHEXPORT (M
Claude Pages )

Ampasika, Mahajanga
Tel 22673

RHEMAN (M Hassanal
Hatim, FITIM )

BP 127, Mahajanga
Tel 22127 Fax 29345

RMC (M Hassly )

Mahajanga

Transports et constructions

SCIM (M Chenai )

Siege Antsiranana / BP
177, Mahajanga Tel 22354

A montre un 1nterét

Societe Kalfan et Fils

BP 171, Mahajanga
Tel 22849

Exporte 1000 T/an de noix
de la region de Mahajanga
A montre un nterét
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4 Aspects Financiers du Redemarrage de ['Usine de la FAMAMA
41 Les Conditions de la Viabilite Financiere

Les etats previsionnels afferents a ces condittons d'exploitation sont joints en annexe II-G
Quatre scenarios ont ete consideres par I'equipe de consultants

- Vanante 1 production de 5 T/jour = 125 T/mo1s = 1375 T/an, rendement de 20 %
- Varante 2 production de 5 T/jour = 125 T/mo1s = 1375 T/an, rendement de 23 %
- Vanante 3 production de 7 T/jour = 125 T/mo1s = 1375 T/an, rendement de 20 %
- Variante 4 production de 7 T/jour = 125 T/mois = 1375 T/an, rendement de 23 %

La production de 5 T/jour correspond a la capacite actuelle de I'usine La production de

7 T/jour correspond a la capacite pour laquelle I'usine a ete congue  Comme on I'a vu plus
haut ( Section 1 2 3 ), 11 faudra un investissement d'environ US$ 53,000 pour atteindre cette
capacite maximum

411 Rendement de 23 % ( Variantes 2 et 4 )

Les mnstallations de production de 1'Usine devraient permettre une production sur la base d'un
rendement de 23 % de produt fini par rapport a la matiere premuere, a condition que la
matiere utilisee soit de bonne qualite 11 faut pourtant souligner que 1'Usine, depuis sa mise
en service n'a jamais travaille a ce rythme Ceci s'explique par le fait que I'usine a toujours
traite de noix tout venant Selon les essais de cassage, le contenu d'amandes dans les noix
malgaches est de 26 % - 29 % Nous estimons que s1 'on fait le triage avant I'usinage pour
alimenter 'usine de noix de qualite d'exportation, 1l sera fort possible d'atteindre un
rendement de 23 %

A)- La Production et I'Exploitation
a) La Matiere Premiere

La Societe d'exploitation achetera de la noix d'anacarde de bonne qualite conforme aux
normes requises en la matiere Elle fera appel aux services du laboratoire de I'Usine pour
s'assurer de la bonne qualite de la marchandise Les etudes realisees permettent d'affirmer
que la noix d'anacarde peut étre fourme sans probleme particulier dans la zone s'etendant
entre Mahajanga et Ambilobe Les calculs sont bases sur un prix d'achat moyen de

1 950 FMG/kg pour la noix rendu en magasin de la Societe d'exploitation a Mahajanga La
penode de collecte s'etend d'octobre a mars, et donc les besons en matiere de la Societe
devront €tre constitues durant cette campagne, suivant les modulations survantes
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Quantite Traitee 1375 T/an Quantite Traitee 1925 T/an
Mois Kg FMG/g Coiit, FMG Kg FMG/kg Cout, FMG
- octobre 125 000 1950 243 750 000 175 000 1950 341 250 000
- novembre 300 000 1950 585 000 000 420 000 1950 819 000 000
- decembre 375 000 1950 731250 000 525 000 1950 1023 750 000
- janvier 325 000 1950 1 633750000 ] 455000 1950 887 250 000
- fevrier 200 000 1950 | 390 000 000 280 000 1950 546 000 000
- mars 50 000 1950 97 500 000 70 000 1950 136 500 000

b) L'Energie de Production

L'electricite de haute tension devant alimenter toutes les installations de production sera
fourme par la JRAMA Les consommations d'energie de chaque machine ont ete calculees
par les services techniques de la FAMAMA  Le coiit fixe equivalant a la puissance souscrite

par 'Usine ( 200 KW ) est de 4 933 333 FMG par mors, et le prix de I'energie consommee est
de 534 FMG par KW/heure

Designations

Traitement de

Traitement de

1375 T/an 1925 T/an
- puissance souscrite 200 200
- couts totaux energie en FMG/an 342 943 087 431235319

L'eau est necessaire pour le lavage de la matiere avant l'usinage, et pour l'alimentation et le
refroidissement de la chaudiere Au prix de 1 570 FMG le metre cube, les consommations en

eau seront de

Designations Traitement de Traitement de
1375 T/an 1925 T/an
- prix unttarre FMG/m3 1570 1570
- colit de consommation en FMG/an 5357625 7 006 125

Le fuel est necessaire pour le four de cuisson 11 faut faire marcher le four pendant environ 2
heures avant chaque demarrage pour atteindre la temperature de travail
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L'Usine produira egalement de I'huile d'anacarde (CNSL) qui ne necessitera aucun emballage,
celui-c1 etant a la charge des acheteurs locaux

e) La Maintenance

Apres les travaux de reglage et les petites reparations, 1'Usine selon son constructeur,
necessitera une maintenance evaluee a 75 000 US$/an pour une equipe de production et a

100 000 US$/an pour deux equipes A raison de 4 100 FMG/$US, le budget de maintenance
est de

Désignations Cofit Annuel Coiit Mensuel
- 1 equipe de production 307 500 000 25625 000
- 2 equipes de production 410 000 000 34 166 667

f)  Les Frais de Personnel

L'essentiel du personnel de la Societe d'exploitation est forme par les elements techniques, au
nombre de 191 agents, allant du Chef d'usine aux simples trieuses et manoeuvres A ce
nombre 1l faudra ajouter le personnel de service ( gardiens, chauffeurs ), ains1 que les
membres de la Direction ( Direction generale, Commerciale, Financiere ) La repartition des
frais de personnel est donc la suivante

Designations Montant/Mois
- Masse salariale 33225055
- Charges sociales ( 18 %) 5980510
- Frais mensuels de personnel 39 205 565
- Total annuel 470 466 779
2) Une enveloppe de 15 millions de FMG par mois est prevue pour les frais generaux

destines a couvrir les depenses du genre fournitures de bureaux, frais de missions et
deplacements, de reception, de telephone, impéts et taxes divers, assurances, carburants

h) Laproduction d'amande etant destinee a l'exportation, 1 est prevu des frais de mise en
FOB, y comprs tous les frais et charges depart magasin jusqu'a bord du bateau Le tarif
actuel est de 165 ECU par conteneur de 20 pieds ( environ 17 tonnes ) Le nombre de

conteneurs variera selon le niveau de la production disponible, generalement entre 1 et 3 par
mo1s
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B)- Les Ventes

Comme souligne plus haut, 'amande produite sera exportee dans sa totalite, tandis que 'huile
d'anacarde (CNSL) sera vendue sur le marche local On supposatt la vente de I'amande au
prix FOB de 4 850 $US/T, soit 19 885 000 FMG/T, a raison de 4 100 FMG/US$

Cec1 representera un chiffre d'affaires de 6 084 810 000 FMG/an, pour le traitement de 1 375
T/an Dans ce cas, la quantite d'amande produite sera de 313,950 tonnes, sur lesquelles 306
tonnes seront exportees

Pour une production basee sur 1 925 T/an, la quantite d'amande produite sera de 410,550
T/an, sur lesquelles 408 T/an seront exportees, representant un chiffre d'affaires de
7 436 990 000 FMG/an

Dans I'hypothese que 1'Usine commence a fonctionner au mois de septembre 1996, les
premieres exportations auront lieu au mois d'octobre 1996, et les encaissements s'y rapportant
seront faits au mois de novembre 1996 A la fin de l'annee 1996, la Societe d'exploitation
disposera d'un stock de produit fim1 qui ne pourra pas occuper un conteneur et qu'elle pourra
vendre sur le marche local s1 besoin est

Il convient auss: de preciser que I'huile d'anacarde ( Cashew Nut Shell Liquid ou CNSL ) peut
étre obtenue a raison de 6 % par rapport a la matiere premiere La production de CNSL,
vendue au prix ex-usme de 700 000 FMG/T, connait une demande sur le marche malgache
Elle representera des ventes de 52 500 000 FMG/an pour 1 375 T/an de matiere premiere ou
bien 73 500 000 FMG/an pour 1 925 T/an

Designations Traitement de Traitement de
1375 T/an 1925 T/an
- Ventes d'amandes en FMG 6 084 810 000 7 436 990 000
- Vente de CNSL sur marche local en FMG 52 500 000 73 500 000
- Ventes totales en FMG 6 137 310 000 7 510 490 000

C)- Les mmvestissements

D'une maniere generale, les mors de juillet et aofit 1996 devraient étre mus a profit pour toutes
les negociations et formalites admimnistratives, et faire en sorte que I'Usine soit préte au
demarrage au mos de septembre 1996, pour que la collecte puisse étre preparee dans les

meilleures conditions Hormus le fonds de roulement, les mvestissements ci-dessous sont
prevues

(en FMG)
Designations Traitement de Traitement de
1375 T/an 1925 T/an
- matrices et lames (45 000 §) 0 184 500 000
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- cibles electriques (8 000 §) 31 800 000 32 800 000
- pieces detachees (20 000 $) 82 000 000 82 000 000
Total en FMG 114 800 000 299 300 000

D)- Les Previsions

En annexe II-G sont presentees les previsions detaillees mensuellement pour la premiere
annee, amnsi que la recapitulation annuelle sur 5 ans Pour la premiere annee nous aurons

Rubriques Traitement de Trartement de
1375 T/an 1925 T/an
- matiere premiere traitee (T) 1375 1925
- rendement de production 23 % 23%
- production (T) 313,950 410,550
- ventes totales (FMG) 6 137310 000 7 510 490 000
- resultats 1640 047 666 1 700 542 366
- resultats / ventes 27% 23 %
- mvestissements 114 800 000 299 300 000
- fresorerie nette 3 325247 666 3951242 366
- apports necessaires 1 800 000 000 2550 000 000

Les amortissements n'ont pas ete pris en compte, etant donne que la Societe d'exploitation
n'est pas proprietaire des installations De méme, le montant du "loyer" des installations, c'est

a dire, bAtiment d'usine et equipements de production, reste a soustraire des resultats ci-
dessus

Dans le cas de traitement de 1 375 T/an de matiere premuere, le total des njections de capital
a faire pour relancer I'affarre est de 1,800 milliards de FMG Ce montant comprend les
mvestissements proprement dits pour 114,800 millions de francs, et 1,685 milliards de fonds
de roulement Le fonds de roulement equivaut aux montants des charges et cofits
d'explortation qu'1l faut couvrir jusqu'a ce que les recettes de ventes puissent assurer le
fonctionnement de la Societe Le deblocage de ces 1,800 mulhards s'etalera sur les quatre
premiers de fonctionnement de 1'Usine, soit 500 millions par mots pendant les trois premiers
mois et 300 millions de francs le quatrieme mois Dans les tableaux des comptes
d'explonation professionnels, 1l a ete suppose que ces apports se feraient sur fonds propres et
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sans recourir au financement bancaire Les frais financiers ne sont donc pas pris en compte
Dans le cas de traitement de 1 925 T/an de matiere premiere, les besoins en financement sont
evalues a 2,550 milliards de FMG, qu serviront toujours a couvrnr d'une part les
mvestissements en materiel complementaires ( matrices, lames, cibles et outillage ) pour
299,3 millions de FMG ( contre-valeur de US$ 73 000 ), et d'autre part le fonds de roulement
qui s'eleve a 2,250 milliards de FMG ( achats de matiere, frais de production et de
fonctionnement ) Le deblocage de cet apport se fera en cing tranches, dont 750 mullions de
FMG le premier mois, 500 millions de FMG par mois durant le deuxieme, troisieme et
quatrieme mois, et 300 mullions de FMG le cinquieme mois

412 Rendement de Production de 20 % ( Variantes 1 et 3 )

La deuxieme hypothese d'exploitation est basee sur un rendement de production de 20 % En
effet, a defaut de matiere premuere triee et selectionnee, 1l est toujours possible de travailler a
partir d'une matiere premiere de moindre qualite, ou méme qualifiee de tout-venant La
Societe gagnera au cofit d'achat ( 1 675 FMG/kg contre 1 950 FMG/kg ), mais le rendement
de production passera de 23 % a 20 % Les grandes lignes de ce cas sont indiquees comme
swt pour la premiere annee d'exploitation

Rubrique Traitement de Traitement de
1375 T/an 1 925 T/an
- matiere premiere traitee (T) 1375 1925
- rendement de production 20% 20 %
- production {T) - 273 357
- ventes totales 5461220 000 6 834 400 000
- cofits et charges 4119137334 5275 460 967

- resultats 1 342 082 666 1558 939 033
- resultats / ventes 25% 23 %
- Investissements 114 800 000 299 300 000
- tresorerie nette 2727282 666 3359639033

- apports

1 500 000 000

2 100 000 000

Sur la base d'un rendement de 20 % sur un total de traitement de 1 375 tonnes de matiere
premiere, les besoins en financement sont de 1,500 mulliards de FMG, dont 114 800 millions
de FMG devront couvrir les investissements ( cdbles et outillage ), et 1,385 milhiards de FMG

pour le fonds de roulement Cette injection pourra se faire en trois tranches successives de
500 millions chacune
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Toujours a 20 %, mais pour le traitement de 1 925 T/an de matiere premuere, la Societe aura
besoin de 2,100 milhiards de FMG pour financer les mvestissements ( 299,300 millions de
FMG ), et 1,800 mulhards pour le fonds de roulement Cet apport sera a debloquer en cing
tranches, dont 500 millions de FMG/mois les trois premiers mots et 300 millions de FMG par
mois pour les deux dermers mois

42 Les Marges Brutes sur 1'Exportation des Noix Brutes et des Amandes

L'equipe de consultants a examine I'imterét financier qu'auraient les grands exportateurs de
no1x d'anacarde brutes de Madagascar a prendre en location ( et ulternieurement a acheter )
'Usine de la FAMAMA pour transformer la noix et I'exporter sous forme d'amandes de cajou

Pour le farre, 1l faut comparer la marge actuelle de ces exportateurs avec la marge
previsionnelle provenant de I'exportation des amandes

Les Tableaux 4 1 a 4 8 qui se trouvent a 'Annexe IV indiquent que selon les chiffres avances
par un de ces grands exportateurs, la marge brute passera de 0,5 millions de FMG/T pour
I'exportation des noix brutes, a environ 1,0 millions de FMG/T selon le scenario le moins
favorable ( 5 T/jour, rendement de 20 % ), allant jusqu'au 1,6 millions de FMG/T selon le
scenario le plus favorable ( 7 T/jour, rendement de 23 % )

COMPARAISON DES MARGES BRUTES AVEC UN PRIX DE REVIENT DE 2 165
FMG/KG POUR LES NOIX BRUTES PRETES A L'EXPORTATION ET UN PRIX
FOB DE 650 US3/T DE NOIX BRUTES

Tableau Marge Brute par Tonne | Marge Additionnelle Due a

de Noix Brutes (FMG) la Transformation (FMG/T)

4 1 (Exportation des noix brutes) 500 000 0
4 2 (Transform 5 T/jour, rend 20%) 1 023 505 523 505 (= 105% )
4 3 (Transform 5 T/jour, rend 23%) 1404 718 904 718 ( = 181% )
4 4 (Transform 7 T/jour, rend 20%) 1216 308 716 308 ( = 143% )
4 5 (Transform 7 T/jour, rend 23%) 1597521 | 1097 521 ( = 220% )

Ces comparaisons de marges brutes permettent d'affirmer que, selon les bases de calcul
admuses quant au cotts des différents facteurs de production,

a) Le traitement de noix par l'usine est assez rentable, etant donne que la marge
brute additionnelle par rapport a 1'exportation des noix brutes sera entre 0 5
mullions de FMG et 1,1 millions de FMG par tonne
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b) 11 est préférable pour 1'operateur de trier les noix avant le traitement
Quozque la perte de triage est estimee a 15 % des noix ( c'est-a-dire, la matiere
premiere revient 15 % plus chere ), ceci est compensee par le rendement plus haut
(23 % contre 20 % ), et permet une marge additionnelle d'environ 380 000 FMG
par tonne de matiere usinee

) L'investissement additionnel d'environ US$53 000 ( 217,3 mllions de FMG )
nécessaire pour passer de la capacite de traitement de 5 T/jour a 7 T/jour sera
amort: par I'usinage de 1127 tonnes, etant donné que le traitement a raison de
7 T/jour permet une marge additionnelle de 192 800 FMG/T par rapport au
traitement a raison de 5 T/jour Cette marge additionnelle provient principalement
des economues en consommation d'électricite, qui est semblable pour le traitement
de 5 T/jour et celu1 de 7 T/jour Aunsi dans le cas de traitement de 1375 T/an,
I'imvestissement sera amorti en moms d'un an

COMPARAISON DES MARGES BRUTES AVEC UN PRIX DE REVIENT DE
2 740 FMG/KG POUR LES NOIX PRETES A L'EXPORTATION ET UN PRIX FOB
DE 750 US$/T DE NOIX BRUTES

Tableau Marge Brute par Tonne Marge Additionnelle Due a
de Noix Brutes (FMG) Ia Transformation (FMG/T)

4 6 (Exportation des noix brutes) 335000 0
4 7 (Transf de 5 T/jour, rend 23%) 819 708 484 718 (=145%)
4 8 (Transf de 7 T/jour, rend 23%) 1012521 677 521 (=202%)

On a repete le calcul des marges brutes avec des chiffres fournis par un autre grand
exportateur de noix d'anacarde, qui a table sur un prix de revient de 2 740 FMG/kg pour les
noix brutes prétes a I'exportation et un prix FOB de US$ 750 par tonne Avec ces bases de
calcul ( lesquelles, a notre avis, donnent une appreciation plus complete des prix de la
preparation a I'exportation ) les marges sont plus faibles tant pour I'exportation des noix
brutes que pour le traitement Mats les proportions restent semblables - par exemple dans le
meilleur cas ( traitement de 7 T/jour avec un rendement de 23 % ), la marge sur le traitement
d'une tonne de noix ( avant de payer les frais de location de l'usine ) serait le triple de la
marge sur l'exportation des noix brutes

43 Les Investisseurs Potentiels

L'equipe de consultants a constate un vif interét de la part de grands operateurs economiques
nationaux de prendre en charge 'usine de la FAMAMA sous forme de vente ou de location-
gerance La histe de ces investisseurs nationaux se trouve en Annexe III Par souci de rendre
un dossier complet l'equipe de consultants a inclu aussi les coordonnes des grands
operateurs 1nternationaux de la commercialisation des noix d'anacarde qui pourraient en
principe étre interesses dans l'acquisition de I'usine de la FAMAMA Neanmoins, etant

IV 9 ff
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donne la politique economique de favoriser les operateurs nationaux et I'interét montre par
plusieurs d'entre eux, jusqu'a preuve du contraire, nous ne croyons pas qu'il y aura besom de
recourir a un appel d'offres international n1 pour la location-gerance, m pour la vente
defimitive de l'usine de la FAMAMA
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VARIANTE 1

CONDITIONS D EXPLOITATION SUR LA BASE DE 5 TONNES/JOUR, RENDEMENTDE 20 %
(1 POSTE DE 8 HEURES/JOUR, 25 JOURS/MOIS SOIT 125 TONNES/MOIS ET 1 375 TONNES/AN)

VARIANTE 1 TABLEAU | LES COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION
Designations Unité Besoin Quantite Besomns en Prix Unitaire Coilt Total TOTAL MOIS
par frattee par quantité en FMG en FMG en FMG :
tonne mots (T) !
|  MATIERE PREMIERE T 125 1675000 ; 208 375 000 209 375 000 '
| ?
ENERGIE CONSOMMEE ] 1 k
-lavage KWH 12 33 125 1541 5341 822 787! '
-instaliations auxilhaires KwH 4 81 125 601 534 f 321 041 |
;uisson KWH 62 84 125 7855 534, 4194 677 '
alibrge/decorticage KWH 26 46 125 3307 534 1766 045 1
-depelliculage KwWH 13273 125 16 591 534 8 859 701 |
sechage KWH 10 50 125 1313 534 701 035
eparafion KWH 1774 125 2218 534 1184 198
-Lompresseur KWH 70 66 125 8 832 - 534 4716 288 !
-chambre KWH 38 88 125 4 860 534 2 595 240 '
aboratoire KWH 1233 125 1541 534 822 787
sous total 25983 799
ot fixe JIRAMA 200 KW 4933 333
TOTAL JIRAMA 30917 133
-eau traitement / chaudiere M3 250 125 313 1570 490 625
“uel pour chaudiere L 2200 125 2750 580 1 595 000
jasoil L 450 125 563 1489 837 563
TOTAL ENERGIE 33 840 320 33 840 320
- PRODUITS
d ENTRETIEN
-dissolvant L 080 125 100 20 000 2 000 000
avon liquide L 035 125 44 4 000 175 000
~avon poudre Boite 018 125 23 6 000 135000
-savon ordinaire Piece 0 36 125 45 1 500 67 500
oude caustique KG 031 125 39 4 000 155 000
wuile coco L 125 125 156 8 000 1406 250
-toile jute Métre 100 125 125 3000 375 000
-sel gros KG 005 125 6 600 3750
retrole L 350 125 438 1380 603 750
jasoil L 350 125 438 1489 651 438
-essence L 041 125 51 1776 91 020
TOTAL PRODUITS E 5663 708 5 663 708
d ENTRETIEN |
IV - LUBRIFIANTS
1DB 40 L 020 125 25 14 000 350 000
»AE 90 L 020 125 25 14 000 350 000
~SAE 40 L 020 125 25 11 000 275 000
-MOBIL RARUS 427 L 018 125 23 35 000 787 500
{UILE 10 L 001 125 1 10 000 12 500
AOBIL solvac L 002 125 3 18 000 45 000
~TELESIA C AA L 004 125 5 20 000 100 000
SRAISSE CONSISTANTE KG 018 125 23 22 000 495 000
TOTAL LUBRIFIANTS ‘ 2 415 000 2 415 000
1 n




VARIANTE 1

TABLEAU i - BIS LES COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION

" Unite

Designations Besoin Quantité Besoins en Pnx Unitaire Colt Total | TOTAL MOIS |
par traitée par quantité en FMG en FMG ! |
tonne mots |
V - EMBALLAGES
ZARTON | Piece 1000 125 1250 10 000 12 500 000
-achet de 11 340 kg Piece 2000 125 2500 5000 12 500 000
-intercalaire TO Piece 10 00 125 1250 900 1125 000
-intercalaire SO Piece 20 00 125 2 500 1 800 4 500 000
igraffe metalique Piece 2000 125 2 500 450 1125000
eullard Métre 3320 125 4 150 563 2 334 375
bande collante Piece 012 125 15 8 000 120 000
TOTAL EMBALLAGES 34204 375 34 204 375
VI - MAINTENANCE Forfait 25 625 000 25 625 000
It - PERSONNEL
TECHNIQUE
-chef d usine Homme 1 546 000 546 000
-chef divison traitement Homme 1 414 750 414 750
hef division maitenance Homme 1 414 750 414 750
hef mecanicien Homme 1 414 750 414 750
-contre maitres/agents Homme 9 250775 2256 975
-mecanicien/electricien Homme 13 183 431 2 384 603
espble traitement Homme 11 152 675 1679425
Jointeur-conducteur Homme 2 1562 675 305 350
-chef d equipe Homme 15 152 675 2290125
»perateurs Homme 17 183 431 3118327
rneuses Homme 120 120 000 14 400 000
sous total 28 225 055
DIRECTION /PERSONNEL |Homme 5000 000
ADMINISTRATIF
~harges sociales 18 % 5880 510
OTAL FRAIS PERSONNEL 39 205 565 39 205 565
VIl - FRAIS GENERAUX Forfait 15 000 000 15 000 000
ournitures de bureaux mis-
ions deplacements impbts
et taxes assurances carbu-
rants divers )
(- FRAIS DE MISE & FOB 2 475 000 2 475 000
165 ECU / ctn de 20
a 5 000 FMG/ECU)
1OTAL GENERAL DES 367 803 967
CHARGES d EXPLOITATION
VARIANTE 1 TABLEAU I ] LA PRODUCTION ET LES VENTES
quantite traitee par mots (T) 125
rendement de production 02
- production de noix disponible (T) 25
prix de vente en $ FOB 4 850
Ventes en $ 121 250 00
-araisonde 4 100 FMG/$ 497 125 000
production CNSL (tonne) 750
pnx de vente CNSL/tonne nu usine 700 000 ’
- vente de CNSL en FMG 5 250 000 i
|
Ventes totales } 502 375 000
I
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VARIANTE 1 TABLEAU 11! LES MOUVEMENT DE MATIERE ET DE PRODUITS
' RUBRIQUES SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS [
1986 1997
COLLECTE (%) 000 009 022 027 024 015 004
NUANTITE COLLECTEE (kg) 0 125 000 300 000 375 000 325 000 200 000 50 000
WANTITE PAR JOUR 7 000 7 000 7 000 7 000 7 600 7 000 7 000
IBRE JOUR DE TRAVAIL 0 15 25 25 25 25 25
I QUANTITE PAR MOIS 0 105 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
TOCK DE MATIERE 0 20 000 145 000 345 000 495 000 520 000 395 000
ENDEMENT 020 020 020 020 020 020 020
PRODUITS FINIS en kg 0 21000 35000 35 000 35000 35 000 35 000
VENTES EXPORT(kg) 0 17 000 17 000 34 000 34 000 34 000 34 000
TOCK PRODUITS (kg) 0 4 000 22 000 23 000 24 000 25 000 26 000
l VARIANTE 1 TABLEAU IV LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1
UBRIQUES SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS
' 1996 1997
CHATS DE MATIERES 0 209 375 000 502 500 000 628 125 000 544 375 000 335 000 000 83 750 000
LECTRICITE PRODUCTION 4 933 333 26759725 41 310 652 41 310 652 41 310 652 41 310 652 41 310 652
EAU PRODUCTION 0 412 125 686 875 686 875 686 875 686 875 686 875
FUEL PRODUCTION 0 1 339 800 2233000 2 233 000 2 233 000 2233000 2233000
ASOIL PRODUCTION 0 703 553 1172 588 1172 588 1172 588 1172 588 1172 588
JBRIFIANTS 0 2 028 600 3,381 000 3381000 3381000 3381000 3381000
' PRODUITS d ENTRETIEN 0 4 757,514 7 929 191 7 929 191 7929 191 7 929 191 7 929 191
AINTENANCE 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000
MBALLAGES 0 28731675 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 125
I sous tota! 30 558 333 299 732 991 632 724 430 758 349 430 674 599 430 465 224 430 213 974 430
ALAIRES GENERAUX 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565
l FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000
FRAIS MISE a FOB 0 1 650 000 1 650 000 1 650 000 2 475 000 2475 000 1 650 000
I sous total 54 205 565 55 855 565 55 855 565 55 855 565 56 680 565 56 680 565 55 855 565
TOTAL CHARGES 84 763 898 355 588 556 688 579 995 814 204 995 731 279 995 521 904 985 269 829 995
VENTES EXPORTATION 0 0 338 045 000 338 045 000 676 090 000 676 090 000 676 090 000
VENTES LOCALES 0 0 5 250 000 5 250 000 5 250 000 5 250 000 5 250 000
OTAL DES VENTES 0 0 343 295 000 343 295 000 681 340 000 681 340 000 681 340 000
I ©ESULTATS NETS (84 763 898 (355 588 556) (345 284 995) (470 909 995) {49 939 995) 159 435 005 411 510 005
ESULTATS CUMULES (84 763 898) (440 352 455) (785 637 450) (1 256 547 445) (1 306 487 440) (1 147 052 435) (735 542 430)
' ASH FLOW (84 763 898) (355 588 556) (345284 995) (470 909 995) {49 939 995), 159 435 005 411 510 005
ASH FLOW (84 763 898) (355 588 556)| (345284 995) (470 909 995) (49 939 995) 159 435 005 411 510 005
PPORTS 500 000 000 500 000 000 500 000 000 0 0
' AUTRES
Total ressources 415 236 102 144 411 444 154 715 005 (470 909 995) (49 939 995) 159 435 005 411 510005
l INVESTISSEMENTS
matnces et lames (45 000 $ ) 0 0 0 0 0 0 0
cables electnques (8 000 $ ) 32 800 000 0 0 0 0 0 ]
l peces détachees (20 000 $ ) 82 000 000 0 (4] 0 0 0 0
Total emplois 114 800 000 0 0 0 0 0 0
' TRESORERIE MOIS 300 436 102 144 411 444 154 715 005 (470 909 995} (49 939 995} 159 435 005 411 510 005
TRESORERIE CUMULEE 300 436 102 444 847 545 599 562 550 128 652 555 78 712 560 238 147 565 649 657 570
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VARIANTE 1 TABLEAU I 1| - BIS LES MOUVEMENT DE MATIERE ET DE PRODUITS
RUBRIQUES AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT TOTAL
COLLECTE (%) 100
“UANTITE COLLECTEE (kg) 0 0 0 0 0 1 375 000 00
UANTITE PAR JOUR 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
~BRE JOUR DE TRAVAIL 25 25 5 0 0 19500
QUANTITE PAR MOIS 175 000 175 000 35000 0 0 1 365 000 00
TOCK DE MATIERE 220 000 45 000 10 000 10 000 10 000
ENDEMENT 020 020 020 020 020
PRODUITS FINIS enkg 35 000 35 000 7 000 0 0 273 000 00
VENTES EXPORT(kg) 34 000 34 000 34 000 0 0 272 000 00 i
TOCK PRODUITS (kg) 27 000 28 000 1000 1000 1000
!
J
VARIANTE 1 TABLEAU 1V - BIS LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1
~UBRIQUES AVRIL MAI JUIN JUILLET AQUT TOTAL
CHATS DE MATIERES 0 0 0 0 0 2303 125 000
LECTRICITE PRODUCTION 41 310 652 41 310 652 12 208 797 4933 333 4933 333 342 943 087
EAU PRODUCTION 686 875 686 875 137 375 0 0 5 357 625
FUEL PRODUCTION 2233 000 2 233 000 446 600 0 0 17 417 400
ASOIL PRODUCTION 1172 588 1172 588 234 518 0 0 9 146 183
JBRIFIANTS 3381000 3 381 000 676 200 0 0 26 371 800
PRODUITS d ENTRETIEN 7 929 191 7 929 191 1585 838 0 0 61 847 686
AINTENANCE 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 307 500 000
MBALLAGES 47 886 125 47 886 125 9577 225 0 0 373511775
sous total 130 224 430 130 224 430 50 491 553 30 558 333 30 558 333 3 447 220 556
ALAIRES GENERAUX 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 38 205 565 470 466 779
FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 180 000 000
TRAIS MISE a FOB 1 650 000 2 475 000 1 650 000 1 650 000 2 475 000 21 450 000
sous total 55 855 565 56 680 565 55 855 565 55 855 565 56 680 565 671916 779
TOTAL CHARGES 186 079 985 186 904 995 106 347 118 86 413 898 87 238 898 4119137 334
VENTES EXPORTATION 676 090 000 676 090 000 676 090 000 676 090 000 0 5408 720 000
VENTES LOCALES 5 250 000 5 250 000 5 250 000 5 250 000 5 250 000 52 500 000
JTAL DES VENTES 681 340 000 681 340 000 681 340 000 681 340 000 5 250 000 5 461 220 000
~~SULTATS NETS 495 260 005 494 435 005 574 992 882 594 926 102 (81988 898) 1 342 0B2 666
SULTATS CUMULES {240 282 425 254 152 580 829 145 462 1424 071 564 1 342 082 666 025
WASH FLOW 495 260 005 494 435 005 574 992 882 594 926 102 (81 988 898) 1 342 082 666
ASH FLOW 495 260 005 494 435 005 574 992 882 594 926 102 (81 988 898) 1 342 082 666
PORTS 1 500 000 000
AUTRES 0
Total ressourcas 495 260 005 494 435 005 574 992 882 594 926 102 (81988 898) 2 842 082 666
INVESTISSEMENTS
1atnces et lames (45000 § ) 0 0 0 0 0 0
ables electnques (8000 $ ) 0 0 0 0 0 32 800 000
paces detachees (20 000 $ ) 0 0 0 0 0 82 000 000
Total emplos 0 0| 0 0 0 114 800 000
|
TRESORERIE MOIS 495 260 005 494 435 005 574 992 882 594 926 102 (81 988 898 2 727 282 666
TRESORERIE CUMULEE 1144 917 575 1639 352 580 2 214 345 462 2 809 271 564 2 727 282 666
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VARIANTE 1

TABLEAU V LES PREVISIONS GENERALES SUR 5 ANS

RUBRIQUES ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
AGHATS DE MATIERES 2303125000 2303125000( 2303125000 2303 125000| 2 303 125000
ELECTRICITE PRODUCTION 342 943 087 342 943 087 342 943 087 342 943 087 342 943 087
EAU PRODUCTION 6 357 625 5357 625 5357 625 5 357 625 5 357 625
FUEL PRODUCTION 17 417 400 17 417 400 17 417 400 17 417 400 17 417 400
GASOIL PRODUCTION 9 146 183 9 146 183 9 146 183 9 146 183 9 146 183
LUBRIFIANTS 26 371 800 26 371 800 26 371 800 26 371 800 26 371 800
PRODUITS d ENTRETIEN 61 847 686 61 B47 686 61 847 686 61 847 686 61 847 686
MAINTENANCE 307 500 000 307 500 000 307 500 000 307 500 000 307 500 000
EMBALLAGES 373511775 373511775 373511775 373511775 373511775
sous fotal 3447 220556| 3447220556 | 3447 220556 3 447 220 556 | 3 447 220 556
0 0
SALAIRES GENERAUX 470 466 779 470 466 779 470 466 779 470 466 779 470 466 779
FRAIS GENERAUX 180 000 000 180 000 000 180 000 000 180 000 000 180 000 000
FRAIS MISE a FOB 21 450 000 21 450 000 21 450 000 21 450 000 21 450 000
sous total 671916 779 671916 779 671916 779 671916 779 671916 779
TOTAL CHARGES 4119137334 | 4119137334 4119137334 | 4119137334 4119137 334
VENTES EXPORTATION £408720000| 5408720000 5408 720000| 5408 720000| 5408 720000
VENTES LOCALES 52 500 000 52 500 000 52 500 000 52 500 000 52 500 000
TOTAL DES VENTES 5461220000( 5461,220000] 5461220000| 5461220000| 5461 220000
RESULTATS 1342082 666| 1342,082666| 1342082666! 1342082666 1342 082 666
0 0
CASH FLOW 1342082666, 1342082666 1342082666 1342082666 1342 082 666
APPORTS 1 500 000 000 0 0 0
AUTRES 0 0 0 0
Total ressources 2842082666 1342082666| 1342082666 1342082666 1342 082 666
INVESTISSEMENTS
matnces et lames (45000 $ ) 0
cables electnques (8 000 $ ) 32 800 000
pieces detachees (20 000 § ) 82 000 000
Total emplois 114 800 000 0 0 0 0
SITUATION ANNEE 2727282666 1342082666 1342082666| 1342082666 1342082 666
SITUATION CUMULEE 2727282666 4069365331 5411447997 6753530662| 8095613 328




VARIANTE 2 CONDHNTONS D'EXPLOITATION SUR LA BASE DE 5 TONNES JOURS RENDNEMENT DE 23 %
{1 POSTE DE 8 HEURES/JOUR 25 JOURS/MOIS? SOIT 125 TONNES/MOIS ET 1 375 T/AN)

VARIANTE 2 TABLEAU| COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION
Designations Unite Besoin Quantité Besoins en Prix Unitaire Colit Total TOTAL MOIS
! par traitée par quantité en FMG en FMG en FMG
il tonne mors (T) '
i  MATIERE PREMIERE T { 125 } 1 950 000 243 750 000 243 750 000
- ENERGIE CONSOMMEE {
tavage KWH 1233 125 1 541 534 822 787
-instaliations auxilhares KWH 4 81 125 601 534 321 041
-cuisson KWH 62 84 125 7 855 534 4 194,677
calibrge/decorticage KWH 26 46 125 3307 534 1766 045
depelliculage KWH 13273 125 16 591 534 8 859 701
-sechage KWH 10 50 125 1313 534 701 035
separation KWH 17 74 125 2218 534 1184 198
compresseur KWH 70 66 125 8832 534 4716 288
~chambre KWH 3888 125 4 860 534 2 595 240
-laboratoire KWH 12 33 125 1 541 534 822 787
sous total 25983 799
-cout fixe JIRAMA 200 KW 4933 333
TOTAL JIRAMA 30917 133
eau tratement / chaudiére M3 250 125 313 1570 490 625
-fuel pour chaudiere L 2200 125 2750 580 1595 000
gasoil L 450 125 563 1489 837 563
TOTAL ENERGIE 33 840 320 33 840 320
i1 - PRODUITS
d ENTRETIEN
-dissolvant L 080 125 100 20 000 2 000 000
savon hquide L 035 125 44 4 000 175 000
savon poudre Boite 018 125 23 6 000 135 000
-savon ordinasre Piece 036 125 45 1500 67 500
-soude caustique KG 031 125 39 4 000 155 000
huile coco L 125 125 156 9 000 1406 250
toile jute Metre 100 125 125 3000 375 000
-sel gros KG 005 125 6 600 3750
-petrole L 350 125 438 1380 603 750
gasoll L 350 125 438 1489 651 438
essence L 041 125 51 1776 91 020
TOTAL PRODUITS 5663 708 5663 708
d ENTRETIEN
1V - LUBRIFIANTS
-HDB 40 L 020 125 25 14 000 350 000
SAE 90 L 020 125 25 14 000 350 000
SAE 40 L 020 125 25 11 000 275 000
-MOBIL RARUS 427 L 018 125 23 35 000 787 500
-HUILE 10 L 001 125 1 10 000 12 500
MOBIL solvac L 002 125 3 18 000 45 000
TELESIA C AA L 004 125 5 20 000 100 000
-GRAISSE CONSISTANTE KG 018 125 23 22 000 495 000
TOTAL LUBRIFIANTS 2 415 000 2 415 000
1




' VARIANTE 2 TABLEAUI| -BIS COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION
Designations Unité Besoin Quantité Besoins en l Prix Unitarre Cout Total TOTAL MOIS
par tratée par quantté |, enFMG en FMG
l tonne mois
/- EMBALLAGES
CARTON Piece 10 00 125 1250 [ 10 000 12 500 000
-sachet de 11 340 kg Piece 20 00 125 2 500 5000 12 500 000
' ~<ntercalaire TO Piece 10 00 125 1250 900 1125 000
mtercalaire SO Piece 20 00 125 2 500 1800 4 500 000
agraffe métalhque Piece 20 00 125 2500 450 1125 000
l ~feuiilard Métre 3320 125 4 150 563 2334 375
bande collante Piece 012 125 15 8 000 120 000
l TOTAL EMBALLAGES 34 204 375 34 204 375
7l - MAINTENANCE Forfait 25 625 000 25 625 000
1l - PERSONNEL
TECHNIQUE |
' -chef dusine Homme 1 546 000 546 000
chef divison traitement Homme 1 414 750 414 750
chef division maitenance Homme 1 414 760 414 750
' -chef mecanicien Homme 1 414 750 414 750
contre maitres/agents Homme 9 250 775 2256 975
mecanicien/électricien Homme 13 183 431 2 384 603
—respble traitement Homme 1 152 675 1679425
. -pointeur-conducteur Homme 2 1562 675 305 350
chef d equipe Homme 15 152 675 2290125
Jperateurs Homme 17 183 431 3118 327
l -tneuses Homme 120 120 000 14 400 000
sous total 28 225 055
DIRECTION /PERSONNEL | Homme 5 000 000
l ADMINISTRATIF
charges sociales 18 % 5980 510
l 1 OTAL FRAIS PERSONNEL 39 205 565 39 205 565
Il - FRAIS GENERAUX Forfait 15 000 000 15 000 000
ournitures de bureaux mis-
l sions deplacements impots
=t taxes assurances carbu-
ants divers )
X - FRAIS DE MISE & FOB 2 475000 2 475 000
l (165 ECU / ctn de 20
5 000 FMG/ECU)
l TOTAL GENERAL DES 402 178 967
HARGES d EXPLOITATION
' VARIANTE 2 TABLEAU I LES PRODUCTIONS ET LES VENTES
- quantite traitee par mois (T) 125
I - rendement de production 023
production de noix disponible (T) 2875
pnx de vente en $ FOB 4 850
-Ventesen § 139 437 50
l -araisonde 4 100FMG/$ 571 693 750
production CNSL (tonne) 750
. - pnx de vente CNSL/tonne nu usine 700 000 |
vente de CNSL en FMG 5 250 000 !
l Ventes totales 576 943 750 |
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VARIANTE 2 TABLEAU I 1 | LES MOUVEMENTS DE MATIERE ET DE PRODUIT
RJERIQUES SEPT | OCTOBRE NOVEMBRE | DECEMBRE ] JANVIER FEVRIER MARS
1996 | | 1997
i
COLECTE (%) 000 009 022, 027 024 615 004
YJANTITE COLLECTEE (kg) 0 125 000 300 000 375000 325 000 200 000 50 000
2JANTITE PAR JOUR 7000 7 000 7 000 7 000 7000 7 000 7 000
NBRE JOUR DE TRAVAIL 0 15 25 25 25 25 25
OJANTITE PAR MOIS 0 105 000 175 000 ' 175 000 175 000 175 000 175 000
TTOCK DE MATIERE 0 20 000 145 000 345 000 495 000 520 000 395 000
XENDEMENT 023 023 023 023 023 023 023
PRODUITS FINIS en kg 1] 24 150 40 250 40 250 40 250 40 250 40 250
VENTES EXPORT (kg) 0 17 000 17 000 34 000 34 000 34 000 34 000
STOCK PRODUITS (kg) 0 7 150 30 400 36 650 42 900 49 150 55 400
VARIANTE 2 TABLEAU 1V LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1
RUBRIQUES SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS I
1996 1997
JCHATS DE MATIERES 0| 243750000 585 000 000 731 250 000 633 750 000 390 000 000 97 500 000
ZECTRICITE PRODUCTION 4933333| 26759725 41 310 652 41 310 652 41 310652 41 310 652 41 310 652
£AJ PRODUCTION 0 412125 686 875 686 875 686 875 686 875 686 875
FUEL PRODUCTION 0 1 339 800 2 233 000 2233000 2233000 2233000 2233 000
»ASOIL PRODUCTION 0 703 553 1172 588 1172588 1172 588 1172 588 1172 588
JIBRIFIANTS 0 2 028 600 3381000 3 381 000 3381000 3381000 3381 000
PRODUITS d ENTRETIEN 1] 4757 514 7 929 191 7 929 191 7 929 191 7 929 191 7 929 191
LAINTENANCE 25625000{ 25625000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000
MBALLAGES 0 28 731 675 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 125
sous total 30558 333| 334 107 991 715 224 430 861 474 430 763 974 430 520 224 430 227 724 430
*ALAIRES GENERAUX 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565
FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000
“RAIS MISE a FOB 0 1 650 000 1 650 000 1 650 000 2 475 000 2 475 000 1 650 000
sous total 54 205 565 55 855 565 55 855 565 55 855 565 56 680 565 56 680 565 55 855 565
TOTAL CHARGES 84 763 898 389 963 556 771079 995 917 329 995 820 654 995 576 904 995 283 579 995
VENTES EXPORTATION 0 0 338 045 000 338 045 000 676 030 000 676 090 000 676 090 000
VENTES LOCALES 0 0 5 250 000 5 250 000 5250 000 5 250 000 5 250 000
OTAL DES VENTES 0 0 343 295 000 343 295 000 681 340 000 681 340 000 6681 340 000
IESULTATS NETS (84 763 898) (389 963 556)] (427 784 995) (574 034 995) (139 314 995) 104 435 005 397 760 005
RESULTATS CUMULES (84 763 898)’ (474 727 455) (902 512 450) (1 476 547 445)I (1615 862 440) (1511 427 435) (1 113 667 430)
CASH FLOW (84 763 898) (389 963 556)I (427 784 995) (574 034 995)'| (139 314 995) 104 435 005 397 760 005
!
AASH FLOW (84 763 89B) (389 963 556)] (427 784 995) (574 034 995) (139 314 995) 104 435 005 397 760 005
\PPORTS 500 000 000 500 000 000 500 000 000 300 000 000 0
AUTRES
Total ressources 415236 102 110 036 444 72 215 005 (274 034 995) (139314 995): 104 435 005 397 760 005
|
INVESTISSEMENTS
matnces et lames (45 000 $ ) 0 0 0 0 0 0 0
cables electnques { 8 000 § ) 32 800 000 0 0 0 0 0 0
meces detachees (20 000 § ) 82 000 000 0 0 0 0 0 0
Total emplois 114 800 000 0 0 0 0 0 0
!
TRESORERIE MOIS 300436 102| 110036 444 72 215005 (274 034 995) (139 314 995)I 104 435 005 397 760 005
TRESORERIE CUMULEE 300436 102 410472545 482 687 550 208 652 555 69 337 560 173 772 565 5§71 532 570




VARIANTE 2 TABLEAUII1-BIS LES MOUVEMENTS DE MATIERE ET DE PRODUIT
l RUBRIQUES AVRIL MAI ' JUIN JUILLET | AOUT ,  TOTAL |
!
li
|
' COLLECTE (%) : 100
~ JANTITE COLLECTEE (kg} 0 o' 0 0 0 1375 000 00
JANTITE PAR JOUR 7 000! 7 000 7 000 7000 7 000
MBRE JOUR DE TRAVAIL 25 25 5 0! 0 195 00
QUANTITE PAR MOIS 175 000 175 000 : 35 000 0 0 1 365 000 00 !
rOCK DE MATIERE 220 000 | 45 000 | 10 000 10 000 10 000 !
NDEMENT 023/ 023' 023 023 023
PRODUITS FINIS en kg 40 250 40 250! 8 050 0 0 313 950 00
\ENTES EXPORT (kg) 34000 51000 l 51000 0 0 306 000 00
TOCK PRODUITS (kg) 61 650 50 800 l 7 950 7 950 7 950 |
. ] | |
VARIANTE 2 TABLEAU IV -BIS LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1
l RUBRIQUES AVRIL : MAI JUIN JUILLET AOUT TOTAL
|
SHATS DE MATIERES 0 0 0 4] 0 2 681 250 000
ECTRICITE PRODUCTION 41 310 652 41 310 652 12 208 797 4933 333 4933 333 342 943 087
' EAU PRODUCTION 686 875 686 875 137 375 0 0 5 357 625
JEL PRODUCTION 2 233 000 2233000 446 600 0 0 17 417 400
ASDIL PRODUCTION 1172 588 1172 588 234 518 0 0 9 146 183
wJBRIFIANTS 3381000 3381000 676 200 0 0 26 371 800
' PRODUITS d ENTRETIEN 7 929 191 7 929 191 1585 838 0 0 61 847 686
AINTENANCE 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 307 500 000
ABALLAGES 47 886 125 47 886 125 9 577 225 0 0 373611775
l sous total 130 224 430 130 224 430 50 491 553 30 558 333 30 558 333 3 825 345 556
\LAIRES GENERAUX 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 470 466 779
l FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 180 000 Q00
“AIS MISE a FOB 1 650 000 2 475 000 1 650 000 1 650 000 2 475 000 21 450 000
' sous total 55 855 565 | 56 680 565 55 855 565 55 855 565 56 680 565 671916 779
|
TOTAL CHARGES 186 079 995! 186 904 995 106 347 118 86413 898 87 238 898 4 497 262 334
VENTES EXPORTATION 676 090 000 676 080 000 1,014 135 000 1014 135 000 0 6 084 810 000
VENTES LOCALES 5250 000 5 250 000 5 250 000 5250 000 5 250 000 52 500 000
l JTAL DES VENTES 681 340 000 681 340 000 1019 385 000 1019 385 000 § 250 000 6 137 310 000
SULTATS NETS 495 260 005 494 435 005 913 037 882 932 971 102 {81988 898) 1640 047 666
SULTATS CUMULES (618 407 425) (123 972 420) 789 065 462 1722 036 564 1 640 047 666 027
' CASH FLOW 495 260 005 | 494 435 005 913 037 882 932 971 102 (81988 898} 1 640 047 666
|
ASH FLOW 495 260 005 494 435 005 913 037 882 932 971 102 (81988 898} 1 640 047 666
PORTS 1 800 000 000
l AUTRES 0
Total ressources 495 260 005 494 435 005 913 037 882 932 971 102 (81988 898) 3 440 047 666
' INVESTISSEMENTS
ratnces et lames (45 000 § ) 0 0 0 0 0 0
#bles electnques (8 000 $ ) 0 0 ¢} 0 0 32 800 000
l praces detachees (20 000 $ ) 0 0 0 0 0 82 000 000
i
Total empiais 0 ’ 0 0 0 0 114 800 000 |
| b
|
l TRESORERIE MOIS 495 260 005 494 435 005 913 037 882 932 971 102 (81988 898} 3 325 247 666
TRESORERIE CUMULEE 1066 792 575 1 561 227 580 2 474 265 462 3407 236 564 3 325 247 666 ]
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VARIANTE 2

TABLEAU V LES PREVISIONS GENENRALES SUR 5 ANS

RUBRIQUES ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEES |
ACHATS DE MATIERES 2681250000 2681250000 2681250000| 2681250000| 2681250000
S| ECTRICITE PRODUCTION 342 943 087 342 943 087 342943 087 342 943 087 342 943 087
AU PRODUCTION 5357 625 5,357 625 § 357 625 5 357 625 5 357 625
UEL PRODUCTION 17 417 400 17 417 400 17 417 400 17 417 400 17 417 400
GASOIL PRODUCTION 9 146 183 9 146 183 9 146 183 9 146 183 9 146 183
UBRIEIANTS 26 371 800 26 371 800 26 371 800 26 371 800 26 371 800
RODUITS d ENTRETIEN 61 847 686 61 847 686 61 847 686 61 847 686 61 847 686
MAINTENANCE 307 500 000 307 500 000 307 500 000 307 500 000 307 500 000
EMBALLAGES 373511775 373 511,775 373511775 373,511 775 373,511 775
sous total 3825345556 3825345556 3825345556 3825345556 3 825 345556
0 0
~ALAIRES GENERAUX 470 466 779 470 466 779 470 466 779 470 466 779 470 466 779
RAIS GENERAUX 180 000 000 180 000 000 180 000 000 180 000 000 180 000 000
~RAIS MISE & FOB 21 450 000 21 450 000 21 450 000 21 450 000 21 450 000
sous total 671916 779 671916 779 671916 779 671916 779 671916 779
TOTAL CHARGES 4497 262 334 | 4497 262334 4497 262334 | 4497 262 334 4 497 262 334
ENTES EXPORTATION 6084 810000| 6084 810000| 6084 810000| 6 084 810000 & 084 810 000
ENTES LOCALES 52 500 000 52 500 000 52 500 000 52 500 000 52 500 000
~OTAL DES VENTES 6137 310000| 6137310000| 6 137 310000| 6 137 310000 6 137 310 000
RESULTATS 1640047666| 1640047666| 1640047666 1640047 666| 1 640 047 666
(4] 0
ASH FLOW 1640 047 666 | 1640047 666| 1640047 666| 1640047 666| 1 640 047 666
PPORTS 1 800 000 000 0 0 0
AUTRES 0 0 0 0
Total ressources 3440047 666 1640047666 1640047 666, 1640047 666] 1 640 047 666
INVESTISSEMENTS
matnces et lames (45000 8% 4100) 0
cabies electnques (8000$ 4 100) 32 800 000
piaces detacheas (20000$ 4 100) 82 000 000
Total emplois 114 800 000 0 0 0 0
SITUATION ANNEE 3325247666 | 1640047 666| 1640047 666 1640 047 666 1 640 047 666
SITUATION CUMULEE 3325247666 | 4965295331 6605342997 | 8245390662 | 9885438 328




VARIANTE 3 CONDITIONS D EXPLOITATION SUR LA BASE DE 7 TONNES JOUR RENDEMENT DE 20 %
(1 POSTE DE B HEURES PAR JOUR 25 JOURS / MOIS SOIT 175 T/ MOIS ET 1 925 T/ AN)

VARIANTE 3 TABLEAUI

COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION

Designations Unite | Besoin Quantite Besomsen | Prix Unitarre Cout Total TOTAL MOIS
par traitee par quantite en FMG en FMG en FMG
tonne mots {T)
|- MATIERE PREMIERE T 175 1 675 000 293 125 000 293 125 000
- ENERGIE CONSOMMEE
lavage KWH 1233 175 2157 534 1151 902
-instaliations auxiliaires KWH 481 175 842 534 449 457
cuisson KWH 62 84 175 10 997 534 5872 548
calibrge/decorticage KWH 26 46 175 4630 534 2 472 463
-depelliculage KWH 13273 175 23228 534 12 403 581
-sechage KWH 10 50 175 1838 534 981 449
separation KWH 1774 175 3105 534 1657 878
compresseur KWH 70 66 175 12 365 534 6 602 803
-chambre KWH 38 88 175 6 804 534 3 633 336
-laboratorre KWH 1233 175 2157 534 1151 902
sous total 36 377 319
co(t fixe JIRAMA 200 KW 4 933 333
TOTAL JIRAMA 41 310 652
-eau traitement / chaudiere M3 250 175 438 1570 686 875
-fuel pour chaudiere L 2200 175 3 850 580 2233 000
Jasoil L 4 50 175 788 1489 1172 588
TOTAL ENERGIE 45 403 115 45403 115
I - PRODUITS
d ENTRETIEN
—dissolvant L 080 175 140 20 000 2 800 000
savon hquide L 035 175 61 4 000 245 000
>avon poudre Boite 018 175 32 6 000 189 000
-savon ordinaire Piece 036 175 63 1 600 94 500
-soude caustique KG 0 31 175 54 4 000 217 000
nulle coco L 125 175 219 9 000 1968 750
oile jute Metre 100 175 175 3000 525 000
-sel gros KG 005 175 9 600 5250
Jetrole L 350 175 613 1380 845 250
jasoil L 350 175 613 1489 912 013
-essence L 041 175 72 1776 127 428
TOTAL PRODUITS 7 929 191 7 929 191
d ENTRETIEN
IV - LUBRIFIANTS
-HDB 40 L 020 175 35 14 000 490 000
SAE 80 L 020 175 35 14 000 490 000
SAE 40 L 020 175 35 11 000 385 000
-MOBIL RARUS 427 L 018 175 32 35000 1102 500
4UILE 10 L 001 175 2 10 000 17 500
VIOBIL solvac L 002 175 4 18 000 63 000
-TELESIA C AA L 004 175 7 20 000 140 000
-GRAISSE CONSISTANTE KG 018 175 32 22 000 693 000
TOTAL LUBRIFIANTS 3381000 3 381 000
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VARIANTE3 TABLEAUI -BIS COUTS ET CHARGES DE PRODUCTION

Designations Unite Besomn Quantité Besoins en Pnix Unitaire Colt Total | TOTAL MOIS
par traitée par quantité en FMG en FMG
tonne mois
EMBALLAGES
CARTON Piece 10 00 175 1750 10 000 17 500 000
-sachet de 11 340 kg Piece 20 00 175 3500 5 000 17 500 000
-intercalaire TO Pigce 10 00 175 1,750 900 1,575 000
ntercalaire SO Piece 20 00 175 3500 1800 6 300 000
agraffe métalhique Piece 20 00 175 3500 450 1 575 000
~feuiliard Métre 3320 175 5810 563 3,268 125
-hande collante Piéce 012 175 21 8 000 168 000
TOTAL EMBALLAGES 47 886 125 47 886 125
I - MAINTENANCE Forfait 25 625 000 25 625 000
11 - PERSONNEL
TECHNIQUE
-chef dusine Homme 1 546 000 546 000
shef divison traitement Homme 1 414 750 414 750
chef division maitenance Homme 1 414 750 414 750
-chef mecanicien Homme 1 414 750 414 750
-~ontre maitres/agents Homme 9 250775 2 256 975
necanicien/electricien Homme 13 183 431 2 384 603
espble traitement Homme 1 152 675 1679425
-pointeur-conducteur Homme 2 152 675 305 350
shef d'equipe Homme 15 152 675 2290 125
yperateurs Homme 17 183 431 3118 327
~tneuses Homme 120 120 000 14 400 000
sous total 28 225 055
DIRECTION /PERSONNEL |Homme 5 000 000
ADMINISTRATIF
Harges sociales 18 % 5980510
+OTAL FRAIS PERSONNEL 39 205 565 39 205 565
Il FRAIS GENERAUX Forfait 15 000 000 15 000 000
ournitures de bureaux mis-
sions deplacements impdts
et taxes assurances carbu-
ints divers )
¢ - FRAIS DE MISE & FOB 2 475 000 2 475 000
(165 ECU / ctn de 20
5 000 FMG/ECU)
TOTAL GENERAL DES 480 029 995
HARGES d EXPLOITATION
VARIANTE 3 TABLEAU || LA PRODUCTION ET LES VENTES
quantite traitee par mois (T) 175
- rendement de production 02
production de noix disponible (T) 35
pnix de vente en $ FOB 4 850
-Ventes en $ 169 750 00
- araison de 4 100 FMG/ § 695 975 000
production CNSL (tonne) 10 50
- pnx de vente CNSL/tonne nu usine 700 000
- vente de CNSL en FMG 7 350 000
Ventes totales 703 325 000
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VARIANTE 3 TABLEAU Il LES MOUVEMENTS DE MATIERE ET DE PRODUIT
RUBRIQUES SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS
1996 1997

COLLECTE (%) 000 009 022 027 024 015 004

TWANTITE COLLECTEE (kg) 0 175 000 420 000 525 000 455 000 280 000 70 000
RJANTITE PAR JOUR 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000

NBRE JOUR DE TRAVAIL 0 25 25 25 25 25 25

QUANTITE PAR MOIS 0 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
TOCK DE MATIERE 0 0 245 000 595 000 875 000 980 000 875 000
ENDEMENT 020 020 020 c20 020 020 020

PRODUITS FINIS en kg 0 35000 35000 35000 35 000 35 000 35 000

VENTES EXPORT (kg) 0 17 000 34 000 34 000 34 000 34 000 34 000
TOCK PRODUITS FINIS (kg) 0 18 000 19 000 20 000 21000 22 000 23 000

VARIANTE 3 TABLEAU IV LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1
RUBRIQUES SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER | FEVRIER MARS
1996 1997 !
CHATS DE MATIERES 0| 293125000 703 500 000 879 375000 762 125000 469 000000| 117 250 000
LECTRICITE PRODUCTION 4933333| 41310652 41 310 652 41310652 41310652, 41310652 41 310 652

EAU PRODUCTION 0 686 875 686 875 686 875 686 875 686 875 686 875

TUEL PRODUCTION 0 2 233 000 2233 000 2233 000 2233 000 2233 000 2233000
ASOIL PRODUCTION 0 1172 588 1172 588 1172 588 1172 588 1172 588 1172588

JBRIFIANTS =~ 0 3381000 3381000 3381000 3381 000 3 381 000 3381000

PRODUITS d ENTRETIEN 0 7 929 191 7 929 191 7,929 191 7929 191 7 929 191 7 929 191
AINTENANCE 25625000; 25625000 25 625 000 25625000 25625000 25625000 25 625 000
MBALLAGES 0| 47886125 47 886 125 47886 125| 47886 125| 47886125 47 886 125

sous total 30 558 333 423 349430 833724 430| 1009599430| BY2349430| 599224 430 247 474 430

ALAIRES GENERAUX 39205565 39205565 39 205 565 39 205 565 38205565 39205565 39 205 565
FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000
~RAIS MISE a FOB 0 825 000 1 650 000 1650 000 1 650 000 1 650 000 1 650 000
sous total 54 205565 55030 565 55 855 565 55 855 565 55855565| 55855565 55 855 565

TOTAL CHARGES 84 763 898 | 478 379 995 889579995 1065454 995| 948 204 995| 655079 995| 303 329 995

VENTES EXPORTATION 0 0 338 045 000 676 090 000 | 676 030 000! 676 090 000 676 080 000

VENTES LOCALES 0 0 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000
OTAL DES VENTES 0 0 345 395 000 683440 000| 683440000 683440000, 683 440 000
ESULTATS NETS (84 763 898) (478 379995) (544 184 995) (382 014 995) (264 764 995) 28 360 005| 380 110 005
ESULTATS CUMULES (84 763 898) (563 143 893), (1 107 328 888) (1 489 343 884)

CASH FLOW (84 763 898) (478 379 995) (544 184 995) (382 D14 995) (264 764 995)| 28 360 005| 380 110 005
ASH FLOW (84 763 89B) (478 379 995) (544 184 995) (382 014 995) (264 764 995) 28 360 005| 380 110 005
PPORTS 500 000 000| 500 000 000 500 000 000 300 000 000 | 300 000 000

AUTRES

Total ressources 415236 102, 21 620 005 (44 184 995) (82 014 995) 35235005| 28 360 005| 380 110 005

INVESTISSEMENTS .
matnices et lames (45000 $ | 184 500 000 0 0 0 0 0 0
cables electniques ( 8 000 $)] 32 800 000 0 4] 0 0 0 0

- pieces detachees (20 000 $ 82 000 000 0 ] 0 0 0 0 :

Total emplois 299 300 000 0 0 0 0! 0 0
t !
TRESORERIE MOIS 115936 102] 21620005 (44 184 995} (82014995} 35235005 28360005] 380 110 005
i
TRESORERIE CUMULEE 115936 102| 137 556 107 93 371 112 11356116 46591121] 74951126 455061 131
¥
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VARIANTE 3 TABLEAU lli - BIS LES MOUVEMENTS DE MATIERE ET DE PRODUIT

RUBRIQUES AVRIL MAI JUIN JUILLET AQUT ‘ TOTAL
I
COLLECTE (%) 100
~UANTITE COLLECTEE (kg) 0 0 0, 0 0 | 1825 000 00
JUANTITE PAR JOUR 7 000 7 000 7000 7 000 7 000
NBRE JOUR DE TRAVAIL 25 25 25 | 25 5 25500
QUANTITE PAR MOIS 175 000 175 000 175000 175 000 35000 1785 000 00
STOCK DE MATIERE 700 000 525 000 350 000 175 000 140 000
RENDEMENT 020 020 020 | 020 020
PRODUITS FINIS en kg 35000 35 000 35000 35 000 7 000 ' 357 000 00
VENTES EXPORT (kg) 34 000 51 000 34 000 34 000 17 000 357 00000 |
’TOCK PRODUITS FiNIS (kg) 24 000 8 000 9 000 10 000 0
VARIANTE 3 TABLEAU IV - BIS LES PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1
RUBRIQUES AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT TOTAL
\CHATS DE MATIERES 0 0 0 0 0 3224 375 000
LECTRICITE PRODUCTION 41 310 652 41 310 652 41 310 652 41 310 652 12 208 797 430 248 653
EAU PRODUCTION 686 875 686 875 686 875 686 875 137 375 7 006 125
€UEL PRODUCTION 2233 000 2233 000 2233 000 2233000 446 600 22 776 600
sASOIL  PRODUCTION 1172 588 1172 588 1172588 1172588 234 518 11 960 393
_UBRIFIANTS 3 381 000 3381 000 3381 000 3381 000 676 200 34 486 200
PRODUITS d ENTRETIEN 7 929 191 7 929 191 7 929 191 7 928 191 1585 838 80 877 743
AAINTENANCE 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 307 500 000
MBALLAGES 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 125 9 577 225 488 438 475
sous fotal 130 224 430 130 224 430 130 224 430 130 224 430 50 491 553 4 607 669 188
»ALAIRES GENERAUX 39 205 565 38 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 470 466 779
FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 180 000 000
TRAIS MISE a FOB 1 650 000 2 475 000 1650 000 1 650 000 825 000 17 325 000
sous total 55 855 565 56 680 565 55 855 565 55 855 565 55 030 565 667 791779
TOTAL CHARGES 186 079 995 186 904 995 186 079 995 186 079 985 105 522 118 5 275 460 967
VENTES EXPORTATION 676 090 000 676 090 000 1014 135 000 676 080 000 676 090 000 6 760 900 000
VENTES LOCALES 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000 73 500 000
OTAL DES VENTES 683 440 000 683 440 000 1 021 485 000 ©83 440 000 683 440 000 6 834 400 000
RESULTATS NETS 497 360 005 496 535 005 835 405 005 497 360 005 577 917 882 1 558 839 033
(ESULTATS CUMULES (848 278 864 {351 743 859) 483 661 146 981 021 151 1 558 939 033 023
LASH FLOW 497 360 005 496 535 005 835 405 005 497 360 005 577 917 882 1 558 939 033
ASH FLOW 497 360 005 496 535 005 835 405 005 497 360 005 5§77 917 882 1 558 939 033
PPORTS 2 100 000 000
AUTRES 0
Total ressources 497 360 005 496 535 005 835 405 005 497 360 005 577 917 882 3 658 939 033
INVESTISSEMENTS
matrices et lames (45 000 $ 0 0 0 0 0 184 500 000
cables electrniques ( 8 000 §) 0 0 0 0 0 32 800 000
- pteces détachees (20 000 $ 0 0 0 0 0 82 000 000
Total empiois 0 0 0 0 0 299 300 000
TRESORERIE MOIS 497 360 005 496 535 005 835 405 005 497 360 005 §77 917 882 3 359 639 033
TRESORERIE CUMULEE 952 421 136 1448 956 141 2 284 361 146 2781721 151 3359639033
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VARIANTE3 TABLEAUYV PREVISIONS GENERALES SUR 5 ANS

RUBRIQUES | ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 { ANNEE 4 ANNEE 5

|

|
ACHATS DE MATIERES 13224 375000 |3 224 375000 3224 375000| 3224 375 000 |3 224 375 000
ELECTRICITE PRODUCTION ; 430248653 | 430248 653 430 248 653 430 248 653 | 430 248 653
{ EAU  PRODUCTION % 7 006 125 7 006 125 7 006 125 7 006 125 7 006 125
{ FUEL PRODUCTION ' 22776 600 22 776 600 22 776 600 22776600, 22776600
GASOIL PRODUCTION 11 960 393 11 960 383 11 960 393 11 960 393 11 960 393
LUBRIFIANTS 34 486 200 34 486 200 34 486 200 34 486 200 34 486 200
PRODUITS d ENTRETIEN 80 877 743 80 877 743 80 B77 743 80 877 743 80 877 743
MAINTENANCE 307 500 000! 307 500 000 307 500 000 307 500 000 307 500 000
EMBALLAGES 488 438 475| 488 438475 488 438 475 488 438 475| 488 438 475
sous total 4 607 669 188 |4 607 669 188 | 4 607 669 188 | 4 607 669 188 |4 607 669 188
0 o}
SALAIRES GENERAUX 470466 779 | 470466 779 470 466 779 470466 779 | 470466 779
FRAIS GENERAUX 180 000 000| 180 000 000 180 000 000 180 000 000 180 000 000
FRAIS MISE a FOB 17 325 000 17 325 000 17 325 000 17 325 000 17 325 000
sous total 667 791 779! 667 791 779 667 791 779 667 791 779| 667 791 779
TOTAL CHARGES 5275460 967 |5 275 460 967 | 5275460967 | 5275460 967 |5 275 460 967
VENTES EXPORTATION 6 760 900 000 |6 760 900 000 | 6 760 900 000 | 6 760 900 000 {6 760 900 000
VENTES LOCALES 73 500 000 73 500 000 73 500 000 73 500 000 73 500 000
TOTAL DES VENTES 6 834 400 000 |6 834 400 000 | 6 834 400 000| 6 B34 400 000 |6 834 400 000

RESULTATS NETS

1558 938 033

1558 939 033

1 558 939 033

1 558 939 033

1 558 939 033

CASH FLOW
APPORTS
AUTRES

1558 839 033
2 100 000 000
0

1558 938 033
0
0

1558 939 033

1 558 939 033
¢
0

1558 939 033
0
0

Total ressources

3 658 938 033

1558 939 033

1558 939 033

1 658 939 033

1 558 939 033

INVESTISSEMENTS
- matnices et lames (45000 $ | 184 500 000
- cébles electriques ( 8 000 $)| 32 800 000
- pieces détachees (20 000 $ 82 000 000
Total emplois 299 300 000 0 0 0 0
TRESORERIE MOIS 335963903311 556939033 1558938033 1558939033 (1558 939 033

TRESORERIE CUMULEE

3 359 639 033

4 918 578 066

6 477 517 099

B 036 456 132

8 595 385 165

P

7w



VARIANTE 4 CONDITIONS D EXPLOITATION SUR LA BASE DE 7 TONNES/JOUR RENDEMENT DE 23 %
( 1 POSTE DE 8 HEURES 25 JOURS PAR MOIS SOIT 175 TONNES /MOIS ET 1925 T /AN )

VARIANTE 4 - TABLEAU |

COUTS ET CHARGES PRODUCTION

Désignations Unite  Besoin Quantite Besoins en Prix Unitaire Coit Total TOTAL MOIS
par traitée par quantité en FMG en FMG en FMG
tonne mots (T)
MATIERE PREMIERE T 175 1950 000 341 250 000 341 250 000
|
i ENERGIE CONSOMMEE
{avage KWH 1233 175 2157 5§34 1151 902
4nstallations auxithaires KWH 481 175 842 534 449 457
-cutsson KWH 62 84 175 10 897 534 5 872 548
~calibrge/décorticage KWH 26 46 175 4630 534 2 472 463
depelliculage KWH 13273 175 23 228 534 12 403 681
sechage KWH 1050 175 1838 534 981 449
-separation KWH 17 74 175 3105 534 1657 878
-compresseur KWH 70 66 175 12 365 534 6 602 803
<hambre KWH 38 88 175 6 804 534 3633336
{aboratoire KWH 1233 175 2157 534 1151 902
sous total 36 377 319
-colt fixe JIRAMA 200 KW 4933 333
TOTAL JIRAMA 41 310 652
eau traitement / chaudiere M3 250 175 438 1570 686 875
fuel pour chaudiere L 22 00 176 3850 580 2 233 000
-gasoil L 450 175 788 1489 1172 588
TOTAL ENERGIE 45 403 115 45403 115
1l - PRODUITS
d ENTRETIEN
<issolvant L 080 175 140 20 000 2 800 000
-savon liquide L 035 175 61 4 000 245 000
-savon poudre Boite 018 175 32 6 000 189 000
savon ordinaire Piece 036 175 63 1 500 94 500
soude caustiqgue KG 031 175 54 4 000 217 000
-huile coco L 125 175 219 9 000 1968 750
tolle jute Metre 100 175 175 3000 5§25 000
sel gros KG 005 175 9 600 5250
-petrole L 350 175 613 1380 845 250
~gasoll L 350 175 613 1489 912 013
-essence L 041 175 72 1776 127 428
TOTAL PRODUITS 7 929 191 7 929 191
d'ENTRETIEN
V - LUBRIFIANTS
HDB 40 L 020 175 35 14 000 490 000
~SAE 90 L 020 175 35 14 000 490 000
SAE 40 L 020 175 35 11 000 385 000
MOBIL RARUS 427 L 018 175 32 35 000 1102 500
-HUILE 10 L 001 175 2 10 000 17 500
-MOBIL solvac L 002 175 4 18 000 63 000
TELESIA C AA L 004 175 7 20 000 140 000
GRAISSE CONSISTANTE KG 018 175 32 22 000 693 000
TOTAL LUBRIFIANTS 3381 000 3 381 000
i
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VARIANTE 4 - TABLEAU | BIS

Designations Unite Besoin Quantite Besoins en Prix Unitaire Cout Total TOTAL MOIS
I par traitee par quantite en FMG en FMG
tonne mois
v EMBALLAGES
-CARTON Piece 10 00 175 1750 10 000 17 500 000
l -sachet de 11 340 kg Piece 20 00 175 3500 5000 17 500 000
intercalaire TO Piece 10 00 175 1750 200 1575 000
sntercalaire SO Piece 2000 175 3500 1,800 6 300 000
I -agraffe metallique Piece 2000 175 3500 450 1575 000
-feuliard Metre 3320 175 5810 563 3268 125
pande collante Piece 012 175 21 8 000 168 000
l TOTAL EMBALLAGES 47 886 125 47 886 125
/1 - MAINTENANCE Forfait 25 625 000 25 625 000
Vi PERSONNEL
TECHNIQUE
chef d usine Homme 1 546 000 546 000
chef divison traitement Homme 1 414 750 414 750
' —chef division maitenance Homme 1 414 750 414 750
chef mecanicien Homme 1 414 750 414 750
contre maitres/agents Homme 9 250775 2 256 975
-mecanicien/electricien Homme 13 183 431 2 384 603
l -respbie traitement Homme 1" 152 675 1679 425
pointeur-conducteur Homme 2 162 675 305 350
chef d equipe Homme 15 152 675 2290125
. -operateurs Homme 17 183 431 3118 327
-tneuses Homme 120 120 000 14 400 000
sous total 28 225 055
l DIRECTION /PERSONNEL |Homme 5 000 000
ADMINISTRATIF
-charges sociales 18 % 59880 510
l TOTAL FRAIS PERSONNEL 39 205 565 39 205 565
Il FRAIS GENERAUX Forfait 15 000 000 15 000 000
l (fournitures de bureaux mis-
sions deplacements impots
t taxes assurances carbu-
ants divers )
l I X - FRAIS DE MISE a FOB 2 475 000 2 475 000
165 ECU / ctn de 20
5 000 FMG/ECU)
I OTAL GENERAL DES 528 154 995
l HARGES d EXPLOITATION
VARIANTE 4 - TABLEAU |1 PRODUCTION ET VENTES
l - quantite traitee par mois (T) 175
rendement de production 023
production de noix disponible (T) 40 25
l - prix de vente en $ FOB 4 850
- Ventes en $ 185 212 50
araison de 4 100 FMG/ $ 800 371 250
' production CNSL (tonne) 10 50
pnx de vente CNSUtonne nu usine 700 000
vente de CNSL en FMG 7 350 000
l - Ventes totales 807 721 250
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VARIANTE 4 TABLEAU Il MOUVEMENT DES MATIERE ET PRODUIT
RUBRIQUES SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS
1996 1897
i
TOLLECTE (%) 000 008 022 027 024 015 004!
JUANTITE COLLECTEE (kg) 0 175 000 420 000 525 000 455 000 280 000 70 000
JUANTITE PAR JOUR 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
NBRE JOUR DE TRAVAIL 0 25 25 25 25 25 25!
JUANTITE PAR MOIS 0 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000,
STOCK DE MATIERE 0 0 245 000 595 000 875 000 980 000 875 000
RENDEMENT 023 023 023 023 023 023 023
PRODUITS FINIS en kg 0 40 250 40 250 40 250 40 250 40 250 40 250
ENTES EXPORT (kg) 0 17 000 34 000 34 000 34 000 51000 51 000
;TOCK PRODUITS FINIS 0 23 250 29 500 35750 42 000 31250 20 500 ’
J
VARIANTE 4 TABLEAU IV PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1
RUBRIQUES SEPT OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS
1996 1997 |
CHATS DE MATIERES 0! 341250000 819 000 000 1023 750 000 887 250 000 546 000 000 136 500 000
ELECTRICITE PRODUCTION 4 933 333 41 310 652 41 310 652 41 310 652 41 310 652 41 310 652 41 310 652
EAU PRODUCTION 0 686 875 686 875 686 875 686 875 686 875 686 875
UEL PRODUCTION 0 2 233 000 2233 000 2233000 2233 000 2233000 2233000
ASOIL  PRODUCTION 0 1172 588 1172 588 1172 588 1172 588 1172 588 1172 588
LUBRIFIANTS 0 3381000 3381 000 3381000 3 381000 3 381 000 3 381 000
~RODUITS d ENTRETIEN 0 7 929 191 7 929 191 7 929 191 7 929 191 7 929 191 7 929 191
IAINTENANCE 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000
cMBALLAGES 0 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 1251
sous total 30 558 333| 471474 430 949 224 430 | 1153974430 1017 474 430 676 224 430 266 724 430
SALAIRES GENERAUX 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 X
FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000
RAIS MISE a FOB 0 1 650 000 1 650 000 1650 000 2 475 000 2 475 000 1 650 000
sous total 54 205 565 55 855 565 55 855 565 65 855 565 56 680 565 56 680 565 55 855 565
TOTAL CHARGES 84 763 898 | 527 320995| 1005079995| 1209829995| 1074 154 935 732 904 995 322 579 995
VENTES EXPORTATION 0 0 338 045 000 676 090 000 676 090 000 676 090 000 1 014 135 000
ENTES LOCALES 0 0 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000
TOTAL DES VENTES 0 0 345 395 000 683 440 000 683 440 000 683 440 000| 1 021 485 000
ESULTATS NETS (B4 763 898) (527 329 995) (659 684 995) (526 389 995) (390714 995) (49 464 995) 698 905 005
~ESULTATS CUMULES (84 763 898) (612 093 893) (1271778 888) (1798 168 884) (2 188 883 879) (2 238 348 874) {1 539 443 869)
CASH FLOW {84 763 898) (527 329 995) (659 684 995) (526 389 995) (390 714 995) (49 464 995) 698 905 005 ;
ASH FLOW (84 763 898) (527 329 995) (659 684 995) (526 389 995) (390 714 995) (49 464 995) 598 905 005 |
APPORTS 750 000 000 | 500 000 000 500 000 000 500 000 000 300 000 000 |
AUTRES
Total ressources 665236 102| (27 329 995) (159 684 995 (26 389 995 (90 714 995) (49 464 995 698 905 005
VESTISSEMENTS
natnces et lames (450008) | 184 500 000 0 0 0 0 0 0
cables électnques ( 8 000 § ) 32 800 000 0 0 0 0 0 0 |
preces detachees (20 000 $ ) 82 000 000 0 4} 0 0 1] 0
|
Total empiois 299 300 000 0 0 0 0 0 0]
TRESORERIE MOIS 365936 102| (27 329 995) (159 684 995) (26 389 995) (80 714 995) (49 464 995) 698 905 005
TRESORERIE CUMULEE 365 936 102| 338 606 107 178 921 112 152 531 116 61816 121 12 351 126

711 256 131 |




' VARIANTE 4 TABLEAU 11l BIS MOUVEMENT DES MATIERE ET PRODUIT
RUBRIQUES AVRIL | MAI JUIN JUILLET AOUT TOTAL
|
' ~OLLECTE (%) 100
WANTITE COLLECTEE (kg) 0 0 0 0 0 1925 000 00
JUANTITE PAR JOUR 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
l NBRE JOUR DE TRAVAIL 25 25 25 25 5 25500
WANTITE PAR MOIS 175 000 175 000 175 000 175 000 35000 1785 000 00
TOCK DE MATIERE 700 000 525 000 350 000 175 000 140 000
RENDEMENT 023 023 023 023 023
PRODUITS FINIS en kg 40 250 40,250 40 250 40 250 8 050 410 550 00
'ENTES EXPORT (kg) 34 000 51 000 34 000 34 000 34 000 408 000 00
I TOCK PRODUITS FINIS 26 750 16 000 22 250 28 500 2550
VARIANTE 4 TABLEAU IV BIS PREVISIONS MENSUELLES ANNEE 1
I RUBRIQUES AVRIL MAl JUIN JUILLET AQUT TOTAL
CHATS DE MATIERES 0 0 0 0 0 3 753 750 000
. ELECTRICITE PRODUCTION 41 310 652 41 310 652 41 310 652 41 310 652 13 195,464 431 235 319
§ EAU PRODUCTION 686 875 686 875 686 875 686 875 137 375 7 006 125
UEL PRODUCTION 2233 000 2233000 2 233 000 2233 000 446 600 22 776 600
ASOIL PRODUCTION 1172 588 1172 588 1172 588 1172 588 234 518 11 960 393
I LUBRIFIANTS 3381000 3381000 3381 000 3381000 676 200 34 486 200
“RODUITS d ENTRETIEN 7 929 191 7 929 191 7 929 191 7 929 191 1585 838 80 877 743
AINTENANCE 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 25 625 000 307 500 000
l EMBALLAGES 47 886 125 47 886 125 47 886 125 47 886 125 9 577 225 488 438 475
sous total 130 224 430 130 224 430 130 224 430 130 224 430 51 478 219 5 138 030 855
I SALAIRES GENERAUX 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 39 205 565 470 466 779
FRAIS GENERAUX 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 180 000 000
RAIS MISE a FOB 1 650 000 2 475 000 1 650 000 1 650 000 2 475 000 21 450 000
l sous total 55 855 565 56 680 565 55 855 565 55 855 565 56 680 565 671 916 779
OTAL CHARGES 186 079 995 186 904 995 186 079 995 186 079 995 108 168 784 5 809 947 634
l VENTES EXPORTATION 1014 135 000 676 090 000 1014 135 000 676 090 000 676 090 000 7 436 990 000
ENTES LOCALES 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000 73 500 000
l TOTAL DES VENTES 1 021 485 000 683 440 000 1021 485 000 683 440 000 683 440 000 7 510 490 000
ESULTATS NETS 835 405 005 ! 496 535 005 835 405 005 497 360 005 575 281 216 1 700 542 366
~ESULTATS CUMULES (704 038 864) {207 503 859) 627 901 146 1125 261 151 1700 542 366 023
CASH FLOW 835 405 005 496 535 005 835 405 005 497 360 005 575 281 216 1700 542 366
4SH FLOW 835 405 005 496 535 005 835 405 005 497 360 005 5§75 281 216 1 700 542 366
APPORTS 2 550 000 000
AUTRES 0
I otal ressources 835 405 005 486 535 005 835 405 005 497 360 005 575 281 216 4 250 542 366
VESTISSEMENTS
natnices et lames (45 000 $) 0 0 0 0 0 184 500 000
cables electnques ( 8 000 § ) 0 0 0 0 0 32 800 000
pieces detachees (20 000 $ ) 0 | 0 0 0 0 82 000 000
{
Total emplors 0 l 0 0 0 0 290 300 000 !
!
' TRESORERIE MOIS 835 405 005 | 496 535 005 835 405 005 497 360 005 575 281 216 3 951 242 366
I TRESORERIE CUMULEE 1546 661 136 2043 196 141 2878 601 146 3 375961 151 3951 242 366




VARIANTE 4 TABLEAU V PREVISIONS GENERALES SUR 5§ ANS
RUBRIQUES ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE3 ' ANNEE4 ANNEE § 7
|
ACHATS DE MATIERES 3753 750 000 |3 753 750 000 3 753 750 000 ! 3753750000 3753750000
ELECTRICITE PRODUCTION | 431235319 431235319 431235319' 431235319 431 235 319 |
EAU PRODUCTION 7006 125 7 006 125 7006 125" 7006 125 7006 125,
FUEL PRODUCTION 22 776 600 22 776 600 22 776 600 22 776 600 22776 600
GASOIL PRODUCTION 11 960 393 11 960 393 11 960 393 11 960 393 11 960 393
LUBRIFIANTS 34 486 200 34 486 200 34 486,200 | 34 486 200 34 486 200
PRODUITS d ENTRETIEN B0 877 743 80 877 743 80 877 743 80 877 743 80 877 743
MAINTENANCE 307 500 000| 307 500 000 307 500 000 307 500 000 307 500 000
EMBALLAGES 488438475 488438475 488 438 475 488 438 475 488 438 475
sous total 5138 030 855 |5 138 030 855| 5138030855! 5138030855| 5138 030 855
0 0
SALAIRES GENERAUX 470 466 779 | 470466 779 470 466 779 470 466 779 470 466 779
FRAIS GENERAUX 180 000 000 | 180 000 000 180 000 000 180 000 000 180 000 000
FRAIS MISE & FOB 21 450 000 21 450 000 21 450 000 21 450 000 21 450 000
sous total 671916 779 | 671916779 671916 779 671916 779 671916 779
TOTAL CHARGES 5809 947 634 |5 809 947 634 | 5809947 634 5809947 634 | 5809 947 634
VENTES EXPORTATION 7 436 990 000 |7 436 990 000 | 7 436990 000| 7 436980000 7436 990 000
VENTES LOCALES 73 500 000 73 500 000 73 500 000 73 500 000 73 500 000
TOTAL DES VENTES 7510490 000/7 510490 000| 7 510480000| 7 510490000| 7 510490 000
RESULTATS NETS 1700542 366 |1 700542366 1700542366| 1700542 366] 1700 542 366
RESULTATS CUMULES 1700 542 366 {3 401 084 733 | 5101627 099 6802 169465| 8502 711 832
CASH FLOW 1700 542 366 |1 700 542 366 | 1700542366 | 1700542366 1700542 366
APPORTS 2 550 000 000 0 0 0
AUTRES 0 0 0 0
Total ressources 4 250 542 366 |1 700542 366 1700542 366 1700542 366| 1700542 366
INVESTISSEMENTS
matnces et lames (45000 8) | 184 500 000
cables électnques (8000 $ ) 32 800 000
pieces detachees (20 000 § ) 82 000 000
Total emplois 299 300 000 0 0 0 0
TRESORERIE MOIS 3951242366 (1700542366 1700542366 | 1700542366] 1700542 366
TRESORERIE CUMULEE |3 951 242 366 |5 651 784 733 | 7 352327 099 9052 869 46510753 411 832




5 Amehoration de 1a Commercialisation des nom et amandes d'anacarde
51 L'Etat Actuel du Marche Mondial

La noix d'anacarde est consideree comme un produit de luxe et la production mondiale n'a pas
cesse d'augmenter ces dermeres annees Actuellement, on estime la valeur globale des
anacardes decortiquees a US$ 600 par an La demande croissante a entraine egalement une
production superieure, surtout en Inde, au Vietnam et au Bresil L'Inde a presque double ses
exportations entre 1987 et 1995, tandis que le Bresil a augmente ses exportations de 250%
pendant la méme periode Quant a la demande, certains pays ont fortement augmente leur
consommation En Allemagne, par exemple la valeur des importations a augmente de US$
16 mullion en 1987 jusqu' a US$ 42 7 milhion en 1994

52 L'Avenir du Marche Mondial

La production mondiale va continuer a augmenter dans l'averur previsible Malgre cette
croissance, le prix mondiaux ne risquent pas de chuter parce que

- la demande connait une elasticite importante, surtout aux Etats-Unis ( c'est-a-dire que
méme une faible reduction dans le prix des noix d'anacarde entrainerait une plus
grande utilisation de I'anacarde dans le melange a la place d'autres noix et une
augmentation importante de la demande )

- les nouveaux marches dans les pays d'Asie et de 'Europe de I'Est consomment de plus
en plus d'anacardes

Les experts de ce marche estiment que le prix de la qualite W320 va varier entre 2 50 US$/1b
et 3 00 US$/1b pour les prochains 10 ans

53 Concurrence et Débouches

La concurrence dans le contexte mternational pour les noix decortiquees vient essentiellement
de I' Inde et du Bresil Les noix d'ongine de Madagascar dorvent se conformer aux normes
americaines ( Association of Food Industries ) pour atteindre le prix indicateur sur le marche
mondial A l'exterieur, le marche des noix de cajou est tres developpee  On peut obtenir de
meilleurs prix pour les noix malgaches en tenant compte des facteurs swmvants

1) 11 faut vendre les qualites principales W320 et W450, par conteneur et non pas
par lots melanges avec d'autres qualites

11) I1 faut developper une liaison etroite avec le negociants pour discerner les
raisons derriere les fluctuations du marche et vendre au moment opportun
Les negociants et societes de courtage envolent souvent gratuitement les
rapports des marches

6"“‘)
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6 Promotion de la Production Anacardiere

Pour e developpement de la production des nomx d'anacarde a Madagascar, plusieurs
formules sont envisageables Ces formules ne sont pas exclusives et peuvent étre executees
simultanement Puisque les plantations de la FAMAMA n'etaient pas toujours situees dans
les meilleurs endroits pour la production anacardiere, ces formules ne dorvent pas étre
examinees dans l'optique limitee de la " rehabilitation des plantations de la FAMAMA ", mais
dans une optique globale de " promotion de la production anacardiere dans les endroits les
plus indiques et selon les methodes les mieux adaptees " Ces formules pourraient étre
etudiees et mises en oeuvre avec l'aide du Projet CAP

a) Les plantations qu: se trouvent dans le meilleur etat pourraient continuer d'étre gerees
et entretenues par le personnel de la FAMAMA

b) Les plantations qui sont devenues des foréts naturelles d'anacardiers pourraient étre
confiees au Service des Eaux et Foréts en qualite de foréts classees , 'exploitation de
ces foréts par les paysans nverains pourrait étre admise sous de strictes conditions de
conservation

c) Les plantations d'anacardes dans les aires d'action des projets de conservation, a
I'exemple du PCDI ( Programme de conservation et de Developpement Integre ),
CARE International, Conservation International, World Wildhfe Fund, etc ,
pourraient étre integrees dans les activites de ces projets

d) Des terrains qui doivent étre replantes peuvent étre cedes aux paysans pour les
defricher, utiliser le bois et planter des cultures vivrieres pendant deux ans, a

condition qu'll plantent des anacardiers et les soignent

e) Des grands blocs de terre pourratent étre donnes en concession ( par exemple de 49
ans ) aux investisseurs a long terme pour y planter des anacardiers

) Des campagnes de vulgarisation et d'anmimation pourraient étre organisees en milieu
p g
paysan pour promouvorr ['utilisation de l'anacardier comme arbre de reboisement

Ces formules sont examinees dans la suite a tour de role

61  Renovation des Anciennes Plantations par le Personnel de la FAMAMA
L'activite consiste a remplacer les vieua pieds improductifs ou morts par des nouvelles
plantes La renovation concerne quelque 3 036 ha sur I'ensemble des plantations de la

FAMAMA Les remuses en etat des materiels agricoles et des batiments dorvent étre
effectues
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La repartition et la progression de la rehabilitation se presente comme suit

Permmetre Annee | Annee 2 Année 3 Annee 4 Annee 5 Tozal
Perimetre 139 ha 183 ha 148 ha 106 ha 18 ha 674 ha
d'Ambohimahabibo
Perimetre 462 ha 407 ha 375ha 434 ha 437ha| 2115ha
d'Ambilobe

247 ha
Perimetre de 52 ha 47 ha 58 ha 49 ha 41 ha
Mahajanga-Mangatsa
TOTAL 653 ha 637 ha 581 ha 589 ha 576 ha 3036 ha

Le cofit de rehabilitation d'un hectare est de 1 900 000 FMG Le cofit d'mvestissement est de
512 milhon de FMG dans la premiere annee Le coiit de fonctionnement y compris le
personnel serait de 2,2 milhard de FMG par an, soit 11,4 milliard de FMG en 5 ans

Le miveau de la production devrait atteindre 3 947 T/an a la 10 eme annee
Les contramtes resident sur trois points

- la maitrise des feux de brousse

- le contréle de la production

- la mobilisation des bailleurs de fond nationaux ou internationaux dans une telle
operation de production etant donne le rapport cofit / benefice eleve de cette
approche

62  Remettre les Plantations a la Charge de la Direction des Eaux et Foréts

Les parties concernees sont les zones qui sont abandonnees ou qui deviennent incontrdlable
par la FAMAMA Etant donne que ces zones sont des terrains de reboisement, les Services
des Eaux et Foréts pourront les contrdler en qualite de foréts classees L'exploitation de ces

foréts par les paysans pourrait étre admise sous des strictes conditions de conservation

La superficie concernee represente 18 183 ha, soit

Penimetre d'Ambohimahabibo 8 000 ha

Perimetre d'Ambilobe 7 930 ha

Penimetre de Mahajanga 2253 ha
VI2



La contrainte de cette approche est que les Services des Eaux et Foréts n'arrivent pas toujours
a surveiller de pres les activites qui se passent a 'mterteur des zones a contrdler, faute de
moyens de personnel et de mobilisation

63 Confier les Anciennes Plantations aux Communautes avec I'Encadrement d'un
Projet de Conservation

L'objectif consiste a eviter que les paysans detruisent les anacardiers deja existants, et aussi
qu'ls plantent des anacardiers en parallele de leur activites de subsistance, sous le contréle
d'un projet de conservation

Les plantations qu: se trouvent dans une zone d'action d'un projet de conservation tel que le
PCDI ( Programme de Conservation et de Developpement Integre ), CARE International
Conservation International, World Wildhife Fund, etc  pourraient étre confiees aux
communautes villageoises et mntegrees dans les activites de ces projets, autant qu'ils durent

Ic1 donc c'est I'ensemble des plantations qui est concerne, soit les 52 000 Ha

64  Confier les Plantations Surannees aux Communautes pour les Defricher et
Replanter

Les terres qui dorvent étre replantees peuvent étre utilisees par les paysans pour les defricher,
utiliser les bois et planter des cultures vivrieres pendant deux ans, a condition qu'il plantent
des anacardiers et les soignent C'est la formule qui a connu le plus d'essor, surtout sur les
zones de defrichement dans la region d'Ambilobe et d'Ambanja, ou les paysans ont
l'obligation de reboiser en anacardiers les sols qu'ils defrichent La-bas, la progression est de
750 ha/an, soit une augmentation de 200 - 300 T/an

Le principe consiste a assurer le regroupement des zones tout en contrélant et diminuant les
colits de reboisement L'encadrement par les Services des Eaux et Foréts est necessarre afin
d'eviter les derapages

Des mesures d'accompagnement ci-dessous sont necessaires

- faire savoir aux paysans que ces arbres et ces terrains appartiennent towjours a 1'Etat et
eux ne sont que des utilisateurs temporaires

- lutter contre les feux de brousse

65  Concession de Grands Blocs aux Investisseurs du Secteur Prive

Le principe consiste a ceder des parcelles que la FAMAMA n'arrive plus a entretenir en
concession aux mnvestisseurs, et cect a long terme ( par exemple une jowssance de 49 ans ),
pour y planter des anacardiers moyennant un droit de location Ce principe permet de

maintenr la production de noix d'anacarde dans la region toutes en revalonsant les terrains
La duree de location dort etre assez long pour que I'investisseur puisse jourr des 30 ans du
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cycle vegetatif de 'anacardier Les activites des investisseurs seront contrdlees par la
Direction des Eaux et Foréts pour que le terrain soit utilise aux fins prevus

Le cofit de location sera tres faible, vorre nul, mais le respect du calier de charge sera la
condition de reussite

Plusieurs des grands collecteurs de noix d'anacarde ont montre un nterét dans cette variante,
a condition que les droits de location a long terme soient fiables

66  Ammer I'Anacardier au Milieu Paysan comme Arbre de Reboisement

La production paysanne merite d'étre sensibilise car la production actuelle n'est que le fruit
des actions de " I'Operation Anacarde " des annees '70 On peut recommander
systematiquement aux paysans ['anacardier comme arbre de reboisement et leur faire
comprendre la valeur du revenu qu'il peut generer Ces actions doivent étre menees dans la
region d'Ambilobe, de Besalampy et de Soalala, ou les sols sont adequats aux conditions
pedologiques requises par I'anacardier
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7 Calendrier des Mesures Proposees
71  Calendrier de I'Appel d'Offres pour le Contrat de Location-Gerance

En principe, le contrat de location-gerance comme le contrat de concesston ne ressort pas de
la reglementation des marches publics comme le dispose l'article 2 e du decret n® 91 056 du
29 janvier 1991 relatif a la reglementation des marches publics, modifie par le decret

n° 94 624 du 28 septembre 1994 Toutefois, dans la pratique afin de garantir la transparence
et la libre concurrence dans I'accomplissement des operations, et dans la mesure ou les
autorites contractantes relevent des instances minusterielles, 1l est recommande d'appliquer et
d'adapter dans ses dispositions principales le reglement sur les marches publics pour le
lancement de 'appel d'offres relatif au contrat de location-gerance de la FAMAMA Des lors,
1l importe de respecter les etapes suvantes

. Decision du Consell d'Administration de la FAMAMA pour l'exploitation de la
location-gerance - 1 jour

. Transmussion du dossier complet d'appel d'offres au Ministere de 1'Agriculture - 1 jour

. Examen du dossier pour visa par le Mimstere de 1'Agriculture - 2 jours

. Transmission du dossier au Mimstere de 1'Industrie - 1 jour

. Examen du dossier pour visa au Mmustere de I'Industrie - 2 jours

. Transmission du dosster au Mimstere des Finances - 1 jour

. Examen du dossier pour visa au Ministere des Finances - 2 jours

. Transmission du dossier au Conseil de Ministres pour examen et visa - 1 jour

. Examen du dossier pour visa par le Conseil de Ministres - 4 jours

. Retour du dossier au Ministere de I'Agriculture pour lancement de l'appel d'offres - 1
jour

. Preparation du lancement de I'appel d'offres au Mimstere de I'Agriculture - 2 jours

. Lancement de la publication relative a 1'appel d'offres dans la presse - 30 jours avant

la date limite de la remuise des offres, en application de l'article 24 du decret n°® 91 056

. Visite des ieux par les sounmssionnaires - 15 jours avant la date limite de remuse des
offres (art 24 4 du decret n° 91 056)

. Information et convocation des membres de la Commussion d'Appel d'Offres pour le
depouillement, y compris les representants des autres ministeres concernes - 3 jours
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ouvrables avant le depowllement avec envor d'un exemplaire complet du cahier des
charges d'appel d'offres (art 34-5° du decret n° 91 056)

Information destinee a la Primature sur la date et les lieux prevus pour le
depouillement - 3 jours ouvrables avant le depouillement (art 34 5° du decret

n° 91 056)

Remuise des offres - 30 jours apres le lancement de I'appel d'offres par publication dans
la presse (art 24 du decret n° 91 056)

Depouillement des offres par la Commussion d'Appel d'Offres a I''nitiative de Ia
principale autorite contractante, qui est le Minstere de 1'Agriculture - au plus tard 24

heures apres la remise des offres (art 34 du decret n° 91 056)

Examen, evaluation et classement des offres par la Commussion d'Appel d'Offres - 3
jours

Etablissement du proces-verbal par la Commussion d'Appel d'Offre - 1 jour

Transmission du proces-verbal et du dossier d'appel d'offres a la principale autorite
contractante le Ministere de I'Agriculture, pour approbation et visa - 1 jour

Approbation et visa par le Ministere de 'Agriculture - 1 jour

Transmussion du proces-verbal et du dossier d'appel d'offres au Ministere de
1'Industrie pour approbation et visa - 1 jour

Transmission du proces-verbal et du dossier au Mimistere des Finances pour
approbation et visa - 1 jour

Retour du dossier au Minustere de 1'Agriculture pour notification au soumissionnaire
retenu - 1 jour

Envoi et reception de la notification au titulaire du marche - 3 jours Nota Cette
notification peut étre envovee par telegramme

Preparation et signature du contrat de location-gerance par les mimisteres concernes -
4 jours

Notification au titulaire pour ordre de service par la principale autorite contractante - 1
Jour

Au total, les etapes necessaires pour le deroulement des operations sont de 66 jours apres la
transmussion du dossier au Ministere de 'Agriculture Ce delai tient compte du temps
reglementaire necessaire pour le lancement de 1'appel d'offres dans la presse qui est de 30
jours avant la remise des offres (art 24 1 du decret n° 91 056)
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72  Etapes pour la Vente Definitive de 1'Usine FAMAMA

Dans la mesure ou la solution preconisant la cession partielle des actifs ( vente de I'usine
FAMAMA ), sans dissolution immediate de la societe est retenue, 1l importe de respecter les
etapes suivantes pour mener vers la privatisation definitive de la FAMAMA

1 Decision des actionnaires de la FAMAMA en Assemblee Generale Extraordinaire
d'effectuer une cession partielle des actifs

2 Determmation des elements a mettre en vente par la Coordination de la FAMAMA

3 Lancement de la confection du dossier de privatisation par la Coordination de la
FAMAMA par le biais d'une equipe d'experts qui aura pour tdche de mener de bout en
bout I'nventaire et 'evaluation des elements a mettre en vente (ou l'actualisation) et le
montage du dossier d'appel d'offres proprement dit

Cette confection sera financee

- soit par la FAMAMA elle-méme, si elle en a les moyens ,

- so1t par le Ministere de I'Agriculture, a condrtion que ce financement corresponde a un
chapitre budgetaire determine ,

- soit par un bailleur de fonds par voie de requéte aupres d'une telle mstitution

4 Commencement du montage du dossier par l'equipe d'experts

- Definition des tiches a accomphr,

- Inventaire et evaluation des elements a mettre en vente avec etablissement de la liste a
inclure dans le dosster d'appel d'offres ,

- Confection du cahzer de charges de I'appel d'offres et de ses annexes ,

- Redaction du rapport

5 Remise du dossier au commanditaire de I'etude

6 Transmission du dossier d'appel d'offres au Minstere de I'Agriculture pour examen et
visa

7 Transmussion du dossier au Mimistere de 'Industrie pour examen et visa

8 Transmssion du dossier au Ministere des Finances pour examen et visa

9 Transmusston du dossier au Conseil de Ministres pour examen et visa

10 Retour du dossier au Mmistere de 'Agriculture pour lancement de ' Appel d'offres



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

24

Publication dans la presse de I''nformation concernant I'appel d'offres au momns 30
jours avant la date limite de remise des offres avec invitation aux soumissionnaires
eventuels de retirer le dossier

Visite des lieux organisee par la direction de I'entrepnise et des representants des
autonites de tutelle a I''ntention des soumissionnaires au moins 15 jours avant la date

Iimite de la remaise des offres

Information et convocation des membres de la Commussion d'appel d'offres au moins
3 jours ouvrables avant le depouillement, delai reglementaire

Information de la Primature de la date et du lieu du depouillement au moins 3 jours
ouvrables avant le depouillement

Remuse des offres a la date et aux lieux indiques dans le dossier
Depouillement des offres par 1a Commussion d'Appel d'Offres
Evaluation et classement des offres par la Commussion d'Appel d'Offres

Transmussion du proces-verbal de depouillement au Mimistere de I'Agriculture pour
decision et attribution du marche

Transmission du dossier au Ministere de I'Industne pour approbation
Transmisston du dossier au Ministere des Finances pour approbation

Retour du dossier au Mimistere de I'Agriculture pour notification au(x)
soumussionnaire(s) retenu(s)

Signature du contrat ou des contiats de vente entre les autorites de tutelle et le

President du Conseil d'Admimnistration de la FAMAMA d'une part, les adjudicataires
d'autre part

Transmussion du dossier a la FAMAMA pour modahites de remise des elements
vendus aux adjudicataires

Remise proprement dite et modalites concretes pour evacuation de la FAMAMA et
nstallation des nouveaux proprietaires
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ANNEXE 1 EVALUATION DE LA VALEUR ACTUELLE
DE L'ACTIF DE LA FAMAMA

La valeur actuelle de la FAMAMA se peut resumer en trois grandes rubniques

5] le matenel roulant, evalue ci-apres a
(1) les constructions de l'usine, evalues ci-apres a
() le materel et equipements de I'usine, evalues ci-apres a

TOTAL, VALEUR ACTUELLE

VALEUR DE L'USINE

4 85 milhard de FMG
5 59 milhard de FMG
9 22 mulliard de FMG

it

19 66 mulliard de FMG

14 81 milliard de FMG

Cette evaluation sommarre ci-dessous ne prend pas en compte les arbres et les batiments des
plantations lesquels ont une valeur de marche pratiquement neghgeable

1 La Valeur Actuelle du Materiel Roulant

Cette valeur est estimee a 4,85 milliards de FMG, detaillee dans la suite

EVALUATION DES MATERIELS ROULANTS (en millions de FMG)

Designation Valeur Valeur de

Actuelle Remplacement
11 Tracteurs Ford serie I 132 1330
9 Tracteurs Ford serie II1 902 1 080
2 Nivelleuses CAT 120 G 1200 3 840
2 Chargeuses CAT 910 740 2250
2 Camions bennes 280 1470
3 Camuions plateaux 730 1814
11 Remorquers 101 440
10 Pulvenseurs 218 288
4 Gyrobroyeurs 30 48
15 Vehicules legers 123 788
Dirvers materiels agricole et mecanique 394 550

Il
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TOTAL 4 850 13 898

2 La Valeur Actuelle des Constructions de I'Usine

Le terrain de 1'Usine comprend une superficie de 12 000 m?, dont 4 200 m* de superficie batie
La valeur de remplacement des consructions industrielles de ce genre est de 1,5 mullion de
FMG par m?, donc une valeur totale de 6 300 millions de FMG, avec en plus 200 millions
pour la cloture etc , sort 6 500 millions de FMG  La construction se trouve en bon etat  Avec

50 ans de vie utile dont 7 sont ecoules on peut estimer leur valeur actuelle a 6 500 *
(50-7)/50=5 590 milhons de FMG

3 La Valeur Actuelle du Materiel et des Equipements de I'Usine

Selon le rapport d'evaluation du patrimoine de la FAMAMA en 1995, la valeur assignee a
'Usine et son materiel etait de 21,872,188,844 FMG Neanmoins, I'equipe de Consultants n'a
pas pu trouver les bases de calcul de ce chiffre

Selon Oltremare, le cofit de remplacement du materiel de I'usine en 1996 est de I'ordre de
USS$ 3,000,000, ce qu est 'equivalent d'environ FMG 12,300,000,000 Ce genre
d'equipement a une vie utile de 10 ans Ils ont ete utilises pendant deux ans, puis sont restes
encore cing ans sans utilisation Ils se sont degrades dans une certaine mesure, et on peut

estimer une depreciation de 25 % Cec1 donnerait une valeur actuelle d'environ 9 22 milhiard
de FMG

L'mventaire des machmes et equipements de l'usine se trouve dans le tableau qui suit
INVENTAIRE DE L'USINE - LISTE DES MACHINES ET DES EQUIPEMENTS

POSITION DESCRIPTION UANTITE

LAVAGE

- Petite temie d'alimentation avec doseur
- Elevateur vertical a godets (metalliques)
- Aspirateur avec cyclone

- Tubulure pour asprrateur

- Groupe nettoyage des noix

- Crible

- Estrade

- Machine a laver

- Calibreur a segments

- Containeurs
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11 - Citerne pour CNSL

12 - Petite tremie d'alimentation avec doseur

13 - Elevateur vertical a godets

14 -Tremie pour four

15 - Petite echelle

16 - Electro-ventilateur

POSITION DESCRIPTION

17 - Chargeur doseur hotte d'aspiration (avec appareillage
elimination corps etrangers)

18 - Treilhis support hotte d'aspiration

19 - Four de grillage

20 - Briileurs

21 - Equipement aspiration fliimee

22 - Convoyeur

23 - Hotte d'aspiration

24 - Tubulure pour CNSL

25 - Groupe pour fiimees chaudes condensees

26 - Condurt fiimes

27 - Asprrateur

28 - Elevateur a palettes

29 - Centrifugeuses

REFROIDISSEMENT ET STOCKAGE

30 - Petite tremue
31 - Elevateur vertical a godets
32 - Passerelle et petite echelle
33 - Cylindre de refroidissement
34 - Convoyeur a bande
35 - Tremues de stockage
36 - Ahmentatéur-doseur triple
37 - Convoyeur a bande
CALIBRAGE
38 - Elevateur vertical a godets
41 - Calibrateurs 8 tailles avec passerelle
42 - Convoyeurs a bande avec deflecteurs
43 - Petits convoyeurs a bande
44 - Petits convoveurs a bande
45 - Petates tremues doubles
46 - Petites tremues
49 - Convoveur a bande avec deflecteur
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DECORTIQUAGE
39 - Groupe complet decortiqueur a percussion pour noix > 19 mm
40 - Tremie de stockage
47 - Tremies pour decortiqueuse avec passerelles
48 - Decortiqueuses Alimentateurs
50 - Convoyeur a bande
52 - Convoyeur a bande
94 - Convoyeur a bande
53 - Petite tremie
POSITION DESCRIPTION
54 - Elevateura’S'
55 - Elevateura'S'
56 - Cnbles
57 - Cyclones
58 - Electro-ventilateurs
59 - Goulottes d'aspiration avec courbes
60 - Cyclone de recyclage
61 - Bans de separation coques-amandes
62 - Appareillage pour montage final amandes
63 - Elevateursa'S'
64 - Super calibreurs
65 - Bancs de triage manuel
67 - Tubulure pour transport pneumatique des coques
68 - Pompe pour transport des coques
69 - Cyclones aspiration coques
SECHAGE
66 - Chariots pour sechoir
70 - Chaud:ere
71 - Balances
73 - Chambre de sechage
DEPELLICULAGE MECANIQUE
74 - Petites tremies avec doseur
75 - Elevateura'S'
76 - Depelliculage cylindnique
77 - Super-calibreurs
78 - Convoyeurs a bande
79 - Bancs de triage manuel

DEPELLICULAGE PNEUMATIQUE ET MANUEL
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80 - Bancs de selection manuelle

81 - Elevateursa'S'

82 - Depelliculage a air
DEPELLICULAGE MORCEAUX

83 - Elevateursa'S'

84 - Elevateursa'S"'

85 - Separateurs pneumatiques

86 - Elevateursa'S'

87 - Calibreurs morceaux

88 - Elevateursa'S'

95 - Broyeur

POSITION DESCRIPTION
EQUIPEMENTS AUXILIERES

72 - Compresseur

89 - Pont roulant 2 tonnes

90 - Machines pour faire le vide (sacs pl)

91 - Elevateur sur roues pour soulevement sacs

92 - Appareillage recuperation eau de lavage

- Generateur d'emergence

- Machine pour vide (estagnon)

- Soudeuse pour estagnons

- Reservoirs stochage CNSL capacite 40 M3 chacun

- Citerne pour fuel lourd pour four capacite 10 M3 chacune

- Crterne fuel leger pour chaudiere capacite 15 M3

- Reseau de distribution vapeur

- Conteneurs en plastiques

- Sacs en plastique pour conditionnement amandes

- Ensemble cartons pour emballage sacs en plastique precites

- CNSL pour demarrage unite de traitement des noix

- Balances a cadran

- Balance de precision

- Appareil "STEINLITE" pour contrdle humidite des noix
et amandes

- Machine a feuillard pour carton

ATELIER DE MECANIQUE
- Tour parallele de 180 » 1000 mm

- Meule a emer sur colonne
- Trongonneuse sur colonne a disques 250 de diametre
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- Perceuse a colonne 30 mm a 2 vitesses

- Cisailles manuelles jusqu'a 5 mm

- Enclume et jeu de clefs fixes et a pipe

- Soudeuse electrique avec equipement complet

- Ponceuse angulaire a disques

- Compresseur de 50 Lt avec equipement

- Cintreuse manuelle de 102 x 1,5 mm

- Chalumeau oxy-acetylemique avec equipement pour
soudure et decoupage
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ANNEXE III LISTE DES INVESTISSEURS POTENTIELS

1 Investisseurs Nationaux

Les societes c1-dessous ont exprime un interét dans la location-gerance ou 1'acquisition
de l'usine de la FAMAMA, ou sont susceptibles de s'y interesser d'apres les consultants

AQUALMA ( Aquaculture de Mahajamba )
Attn M Aziz Ismael

Immeuble CMDM, Quai Morceau, Mahajanga
Tel 23606

Remarque A exprime un interét

AGROLAC

CORALMA
Attn Mr LUQUET - Antananarivo

EXIMCO ( Export Import Compagnie )

Quai Barriquand, Mahajanga

ou Lot IV E 35 bis, Rue Raphael Randriambahiny

Behoririka 101, Antananarivo

Tel 33781 Fax 33779

Attn M Jenco Hari /M Hassanaly Vally, Directeur Commercial

Remarque La societe-mere est GENCO TRADING SA, 59, Bd Exelmans, Paris
DG -M Reza Karmm
Tel 4071-8260 Fax 4651-4991
Importe 1000-1500 T des noix d'anacarde exportees par TRADIFI

FIBASOM
Attn Mr Fakrou BOURA - Mahajanga

PECHEXPORT

Attn M Claude Pages
Ampasika, Mahajanga
Tel 22673

RHEMAN ( Groupe TRADIFI - la famille Hirjee )

Attn M Hassanaly Hatim

BP 127, Mahajanga

Tel 22127 Fax 29345

Remarque Exporte 1000 T/an des noix d'anancarde A exprime un mterét

RMC
Attn M Hassh
Makajanga
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SCIM ( Societe Commerciale et Industrielle de Madagascar )

Attn M Scenar
Antsiranana ( siege ), ou
BP 177, Mahajanga, Tel 22354

Remarque Exporte 1200 T/an des noix d'anancarde A exprime un interét

Societe Kalfane Fils

Attn M Karim Kalfane

BP 171, Mahajanga

Tel 22849729337 Fax 29337
Remarque A exprime un interét

2 Investisseurs Etrangers
21  Europe

Man Producten BV
PO Box 253 Rotterdam
The Netherlands

Tel  (10) 2801380
Fax (10) 2801380

Catz International
Blaak 22
The Netherlands

Tel (10) 4113440
Fax (10) 4945106

Internut BV
PO Box 1385
OoUD

Tel  (0) 1860 13477
Fax  (0) 1860 16652

Cotswold Commodities
New Malden

Surrey

UK

Tel  (08) 942 3262
Fax  (08) 942 3262
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Umted Biscuits (UK) Ltd
Rotterdam
UK

Tel  (0709) 828 101
Fax (0709) 828 508

22 Etats-Unis

HTC Commodity Inc
New York

Planters Lifesavers,
North Carolina

On peut aussi consulter les associations nationales smvantes

Combined Edible Nut Trade Association ( CENTA )
62 Wilson Street
London

UK

Tel  (071) 782 0007
Fax  (071) 782 0939

Association of Food Industries, Inc
Etats-Unis
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ANNEXE IV

VENTILATION DES COUTS POUR L'EXPORTATION DE NOIX D'ANACARDE
AL'ETAT BRUT ET POUR LA TRANSFORMATION

TABLEAUX

41

42

43

44

45

46

47

48

Ventilation des Cofits pour l'exportation de IMT de noix
d'anacarde brutes triees ( en Fmg)

Ventilation des Cofits pour la transformation de noix d'anacarde
tout venant (rendement usine 20%) a ratson de SMT par jour
(en Fmg)

Ventilation des Coiits pour la transformation de noix d'anacarde
triees (rendement usine 23%) a raison de SMT par jour (en
Fmg)

Ventilation des Cofits pour la transformation de noix d'anacarde
tout venant (rendement usine 20%) a raison de 7 MT par jour
(en Fmg)

Ventilation des Cofits pour la transformation de noix d'anacarde
triees (rendement usine 23%) a raison de 7 MT par jour (en
Fmg)

Ventilation des Cofits pour l'exportation de IMT de noix
d'anacarde brutes triees (en Fmg)
Scenario 2

Ventilation des Cofits pour la transformation de noix d'anacarde
triees ( rendement usine 23%) a raison de SMT par jour (en
Fmg)

Scenario 2

Ventilation des Coits pour la transformation de noix d'anacarde
triees (rendement usime 23%) a raison de 7 MT par jour (en
Fmg)

Scenario 2
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TABLEAU41 Ventilation des Coiits pour 'exportation de 1IMT de nonx
d'anacarde brutes triees (en Fmg)

Cofit de collecte/ Kg en campagne en sac 1,500
Ecart de triage 225
Trieuse 50
Transport 100
Frais financier sur 6 mois - 15% 225
Mise a FOB 50
Fumigation 15
Prix de revient au miveau FOB/Kg 2,165
Prix de revient au mveau FOB/ MT 2,165,000
Prix de vente au miveau FOB/MT (US$650/MT) 2,665,000

US$1,00=Fmg 4100

500,000
Marge brute par tonne
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TABLEAU 42 Ventilation des Coiits pour la transformation de noix d'anacarde
tout venant (rendement usine 20%) a raison de 5 MT par jour (en

Fmg)

Colit collecte/Kg en campagne en sac
Transport
Frais Financier sur 2 mois - 5%

Coiit de revient hvree usine/Kg

Coiit de revient ivree usine/MT

par mois)

Designation

Matiere premiere
Consommation energie
Produits d'entretien
Lubnfiants

Emballages

Maintenance

Personnel & Charges sociales
Frais generaux

Frais de mise a FOB

Total general des charges d'exploitation

Compte d'explottation de l'usme (un poste - SMT par jour - 125 MT

1,500
100
~75

1,675

1,675,000

209,375,000
33,840 320
5,663,708
2,415,000
34,204,375
25,625,000
39,205,565
15,000 000
1,650,000

366,978,968
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TABLEAU 42 (Bis)

Revenu des ventes de l'usine
Quantite traitee par mois
Rendement de production

Production disponible

W320=US$2,65/LB)

Vente en US$

Ventes en Fmg (US$1 00=Fmg 4,100)
Ventes de CNSL

Ventes totales par mois

Marge brute de l'usme

Par mois

Par IMT nox brutes

Prix de vente en US$/MT pour toutes les grades (grades

125
02
25

4777

119 431
489 667 100
5,250 000

494,917,100

127,938,132

1,023,505

Rendement par grade avec prix mdicatif (W320 a US$2,65/LB CIF) pour noix tout venant

Grade Poids(lb)/ Pourcentage de noix Prix de noix par grade
80Kg par grade (prix a USS2,65
CIFw320)

w210 030 070 285
w240 100 230 275
W320 2100 17 00 265
W450 700 49 50 255
Sw 160 380 190
SSwW 130 310 208
FB 150 360 162
FS 350 830 165
LWP 300 700 110
SB 020 050 110
SS 050 120 120
SP 080 200 110
SWP 010 050 090
SSpP 020 050 080

Prix (US$) moyen par LB pour toutes grades 2,26

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 4972 03

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 4,777 24



TABLEAU43 Ventilation des Coiits pour la transformation de noix d'anacarde
triees (rendement usine 23%) a raison de S MT par jour (en Fmg)

Cofit collecte/Kg en campagne en sac
Ecart de triage

Trieuse

Transport

Frais Financier sur 2 mois - 15%

Coiit de revient hivree usine/Kg

Coiit de revient hivree usine/MT

par mois)

Designation

Matiere premiere
Consommation energie
Produits d'entretien
Lubrifiants
Emballages
Maintenance
Personnel & Charges sociales
Frais generaux

Frais de mise a FOB

Total general des charges d'explottation

Compte d'exploutation de l'usine (un poste - SMT par jour - 125 MT

1,500
225
50
100
75
1,950

1,950,000

243,750,000
33,840,320
5,663,708
2,415,000
34,204,375
25,625,000
39 205,565
15,000,000
1,650,000

401,353,968

9w



TABLEAU 4 5 (Bis)

Revenu des ventes de l'usme
Quantite traitee par mois
Rendement de production

Production disponible

W320=US32 65/LB)

Vente en US$

Ventes en Fmg (US$1,00=Fmg 4,100)
Ventes de CNSL

Ventes totales par mois

Marge brute de l'usine

Par mois

Par IMT noix brutes

Prix de vente en USS/MT pour toutes les grades (grades

175
023
40

4850

195213
800 371 250
7 350,000

807,721,250

279,566,254

1,597,521

Rendement par grade avec prix indicatif (W320 a US$2,65/LB CIF) pour noix triees

Grade Poids(ib)/ Pourcentage de noix Prix de neix par grade
80 Kg par grade (prix a US$2,65
CIFw320)

w210 030 070 285
W240 100 230 275
W320 2100 50 00 265
W450 700 16 50 255
Sw 160 380 190
SSw 130 310 208
FB 150 360 162
FS 350 830 165
LWP 300 700 110
SB 020 050 110
SS 050 120 120
Sp 080 200 110
SWP 010 050 090
SSp 020 050 080

Prix (US$) moyen par LB pour toutes grades 2,29

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 5,044 79

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 4850 00



TABLEAU 44 Ventilation des Coiits pour la transformation de noix d'anacarde
triees (rendement usine 20%) a raison de 7 MT par jour (en Fmg)

Coiit collecte/Kg en campagne en sac
Transport
Frais Financier sur 2 mois - 5%

Coiit de revient livree usine/Kg

Coiit de revient livree usine/MT

par mois)

Designation

Matiere premiere
Consommation energie
Produwts d'entretien
Lubnifiants
Emballages
Maintenance
Personnel & Charges sociales
Frais generaux

Frais de mise a FOB

Total general des charges d'explottation

Compte d'exploitation de 'usine (un poste - 7MT par jour - 175 MT

1 500
100
75
1,675

1,675,000

293,125,000
45,403,115
7,929,191
3,381,000
47,886,125
25,625,000
39,205,565
15,000,000
2,475,000

480,029,996




TABLEAU 4 4 (Bis)

Revenu des ventes de l'usine
Quantite traitee par mois
Rendement de production

Production disponible

W320=US$2,65/LB)

Vente en US$

Ventes en Fmg (US$1,00=Fmg 4,100}
Ventes de CNSL

Ventes totales par mois

Marge brute de l'usine

Par mots

Par IMT noix brutes

Prix de vente en USS/MT pour toutes les grades (grades

175
02
35

4,777

167 203
685,533 940
7,350 000

692 883 940

212,853,944

1,216,308

Rendement par grade ave prix indicatif (W320 a US$2,65/LB CIF) pour noix tout venant

Grade Poids(lb)/ Pourcentage de noix Prix de noix par grade
80 Kg par grade (prix a US$2,65
CIFw320)

w210 030 070 285
w240 100 230 275
W320 2100 17 00 265
W450 700 49 50 255
SwW 160 380 190
SSwW 130 310 208
FB 150 360 162
FS 350 830 165
LWP 300 700 110
SB 020 050 110
SS 050 120 120
SP 080 200 110
SWP 010 050 090
SSP 020 050 0380

Prix (US$) moyen par LB pour toutes grades 2,26

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 4972 03

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 4777 24



TABLEAU 4 5 Ventilation des Coiits pour la transformation de noix d'anacarde
triees (rendement usine 23%) a raison de 7 MT par jour (en Fmg)

Coiit collecte/Kg en campagne en sac 1,500
Ecart de trage 225
Trieuse 50
Transport 100
Frais financier sur 2 mois - 5% 1,950
Coiit de revient hivree usme/Kg 1,950,000

Coiit de revient Iivree ustne/MT

Compte d'exploitation de l'usine (un poste - 7MT par jour - 175 MT
par mots

Designation 341,250,000
Matiere premuere (175 MT) 45,403 115
Consommation energie 7,929 191
Produits d'entretien 3,381,000
Lubrifiants 47,886,125
Emballages 25,625,000
Maintenance 39,205,565
Personnel & Charges sociales 15,000 000
Frais generaux 2,475 000
Frais de mise a FOB 528,154,996

Total general des charges d'exploitation




TABLEAU 4 7 (Bis)

Revenu des ventes de l'usine
Quantite traitee par mois
Rendement de production

Production disponible

W320=US$2 65/LB)

Vente en US$

Ventes en Fmg (US$1,00=Fmg 4 100)
Ventes de CNSL

Ventes totales par mois

Marge brute de l'usine

Par mois

Par 1MT noix brutes

Prix de vente en US$/MT pour toutes les grades (grades

125
023
2875

4,850

139437
571,693 750
5,250 000

576,943 750

102,464,782

819,718 26

Grade Poids(1b)/ Pourcentage de noix Prix de noix par grade
80 Kg par grade (prix a US$2,65
CIFw320)

w210 030 070 285
w240 100 230 275
W320 2100 50 00 265
w450 700 16 50 255
Sw 160 380 190
SSw 130 310 208
FB 150 360 162
FS 350 830 165
LWP 300 700 110
SB 020 050 110
S8 050 120 120
SP 080 200 110
SwWPp 010 050 090
SSP 020 050 080

Prix (US$) moyen par LB pour toutes grades 229

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 5044 79

Prix (US$) moven par MT pour toutes grades FOB 4850 00



TABLEAU4 6 Ventilation des Coiits pour I'exportation de 1 MT de noix

d'anacarde brutes (en Fmg
Scenario 2

Prix par Kilo

Nom en campagne rendu Mahajanga
Sac de collecte

Credit bancaire 8 mo1s

Credit non recouvrable

Perte de triage

Coiit de triage

Sac d'exportation

Location magasin

Assurance mcendie

Frais d'embarquement

Frais divers (bureau , deplacement)

Prix de revient au niveau FOB/Kg
Prix de revient livree ustne/MT
Prix de vente au niveau FOB/MT (US$750/MT)

Marge brute par tonne

2,000
50
170
150
160
10
50
30
30
40
50

2,740
2,740,000
3,075,000

335,000

S
D



TABLEAU47 Ventilation des Coiits pour la transformation de noix d'anacarde
triees (rendement usine 23%) a raison de S MT par jour (en Fmg)

Scenario 2

Pnix par kilo

Noix en campagne rendu Mahajanga
Sac de collecte

Credit bancaire 4 mois

Credit non recouvrabie

Perte de triage

Coiit de triage

Assurance Incendie

Frais Divers (bureau , deplacement)
Coiit de revient livree usime/Kg

Coiit de revient livree usine/MT

par mois)

Designation

Matiere premiere
Consommation energie
Produits d'entretien
Lubrnifiants
Emballages
Maintenance
Personnel & Charges sociales
Frais generaux

Frais de mise a FOB

Total general des charges d'explottation

Compte d'exploitation de 'usine (un poste - SMT par jour - 125 MT

2,000
50

85
150
160
10

30

50
2,535

2,535,000

316,875,000
33 840,320
5,563,708
2,415,000
34,204 375
25,625,000
39 205,565
15,000,000
1,650,000

474,478,968

NG
s



TABLEAU 4 § (Bis)

Revenu des ventes de l'usine

Ventes totales par mois

Quantité traitee par mois 175
Rendement de production 023
Production disponible 40
Prix de vente en US$/MT pour toutes les grades (grades 4,850
W320=US$2 65/LB)

Vente en US$ 195213
Ventes en Fmg (US$1 00=Fmg 4 100) 800 371 250
Ventes de CNSL 7 350,000

807,721 250

Marge brute de l'usine
Par mois 177,191,254
Par IMT noix brutes 1,012 521
Rendement par grade avec prix mdicatif (W320 a US$2,65/LB CIF) pour noix triees
Grade Powds(lb)/ Pourcentage de noix Prix de noix par grade
80 Kg par grade (prix a US$2,65
CIFw320)
w210 030 070 285
w240 100 230 275
W320 2100 50 00 265
w450 700 16 50 255
Sw 160 380 190
SSW 130 310 208
FB 150 360 162
FS 350 830 165
LWP 300 700 110
SB 020 050 110
SS 050 120 120
Sp 080 200 110
SWP 010 050 090
SSp 020 050 0380
Prin (US$) moyen par LB pour toutes grades 2,29
Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 5,044 79
Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 4,850 00

S



TABLEAU 4 8 Ventilation des Coiits pour la transformation de noix d'anacarde
triees (rendement usine 23%) a raison de 7 MT par jour (en Fmg)

Scenario 2

Prix par Kilo

Noix en campagne rendu Mahajanga
Sac de collecte

Credit bancaire 4 mois

Credit non recouvrable

Perte de trniage

Cofit de triage

Assurance incendie

Frais divers (bureau , deplacement)
Coiit de revient ivree usme/Kg

Coiit de revient hivree usme/MT

par mois)

Designation

Matiere premiere
Consommation energie
Produits d'entretien
Lubrifiants

Emballages

Maintenance

Personnel & Charges sociales
Frais generaux

Frais de mise a FOB

Total general des charges d'explotation

Compte d'explottation de 'usine (un poste - 7MT par jour ~ 175 MT

2,000
50
85
150
160
10

30

50
2,535

2,535,000

443,625,000
45,403,115
7,929,191
3,381,000
47,886,125
25,625,000
39,205,565
15,000,000
2,475,000

630,529,996

[0{



TABLEAU 4 3 (Bis)

Revenu des ventes de l'usine
Quantite trartee par mois
Rendement de production

Production disponible

W320=US$2,65/LB)

Vente en US$

Ventes en Fmg (US$1,00=Fmg 4 100)
Ventes de CNSL

Ventes totales par mots

Marge brute de l'usine

Par mo1s

Par IMT noix brutes

Prix de vente en US$/MT pour toutes les grades (grades

125
023
28,75

4,856-00

139,437 50
571,693 750
5250 000

576,943,750

175,589,782

1,404,718 26

Grade Poids(lb)/ Pourcentage de noix Prix de noix par grade
80 Kg par grade (prix a US$2,65
CIFw320)

w210 030 070 285
w240 100 230 275
w320 2100 50 00 265
w450 700 16 50 255
SW 160 380 190
SsSw 130 310 208
FB 150 360 162
FS 350 830 165
LWP 300 700 110
SB 020 050 110
SS 050 120 120
SP 0 80 200 110
SWP 010 050 090
SspP 020 050 0380

Prix (US$) moyen par LB pour toutes grades 2,29

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades CIF 5044,79

Prix (US$) moyen par MT pour toutes grades FOB 4850 00



