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SOMMAIRE 

En JUIn 1995, le Gouvernement du Sénégal (GDS) a signé, avec les batlleurs de fonds, 
le Programme d'Ajustement du Secteur Agncole (pAS A) Le volet nz (Programme 
d'Ajustement du Secteur RIz - PASR, Signé séparément avec l'USAID en févner 1995) Vise 
une lIbérahsatlon totale de la commercialisation et de l'Importation du nz bnsé avant févner 
1996 A ce JOur (octobre 1995), la filière nz est en pleme mutation En faISant exceptIOn du 
pnx de cession aux grOSSIStes à Dakar des brISUreS, touJours fIXé par les autontés, les pnx du 
marché mténeur sont complètement lIbéralIsés La CaISse de Péréquation et de StabilIsation des 
Pnx (CPSP), débarrassée de la plupart de ses fonctIOns de commercIalIsatIon, stockage et 
peréquatlOn, reste le seul unportateur agrée de nz bnsé 

Pour la lIbéralIsatIOn complète de l' unportatlOn du nz, deux mesures restent à mettre en 
place 1) l'IdentIfication des modalItés de mISe en oeuvre de la nouvelle polItique tanfrure pour 
le nz bnsé et 2) l'élaboratIOn des procédures et du calendner pour le transfert des fonctions 
d'Importation de la CPSP aux Importateurs pnvés Ce rapport concerne pnncipalement la 
polItique de tarIficatIOn du nz Les ObjectIfs pnnclpaux sont les SUIvants 

• ReVOIr toutes les dunenslOns de la nouvelle pohtlque du GDS pour le nz, y 
compns son Impact vraIsemblable sur les groupes concernés, la transparence et 
la faCIlIté de son admmlstration par des unportateurs pnvés, par la Douane et par 
les servIces portuaIreS, 

• Considérer le degré de compatibIlIté entre la polItIque de protectIOn tanfaIre et 
l'Accord du GATT en matière agncole et les accords de l'UEMOA sur la 
protection commune des frontIères pour les prodUits agncoles Importés, 

• Elaborer des recommandatIOns pour des études ultérIeures et tout autre travaIl sur 
la polItIque de commerce agncole dans le P ASR, en accordant une attentIon 
speCIale aux sources actuelles et futures d'InformatIon sur le commerce du nz au 
Sénégal 

ChoIX du système de protection 

Le GDS a élaboré un nouveau système de tarIfication pour le nz bnsé, en s'appuyant sur 
une 101 votée par l'Assemblée NatIonale en août 1995 Cette 101 vIse à "assurer à la production 
de nz une protectIOn efficace et une plus grande compétItivité," en même temps qu'une 
modulatIon dans le temps du taux de protection, aÏm de ne pas pénalIser excessivement le 
consommateur En plus des droIts normaux de douane, la 101 mtrodult un prélèvement calculé 
deux fOlS par an en fonctIon d'une valeur de référence (VR) Cette VR (caf Dakar) "correspond 
à la moyenne des COtatIOns hebdomadaIreS de nz bnsé Al SpeCIal" calculée sur deux pérIodes 
de deux mOlS (septembre/octobre et avnl/mal) pour être applIquée respectivement de novembre 
à mal et de Jum à octobre 

1')1' 
1 



NéanmoInS, la 101 semble farre l'objet d'au moInS quatre mterprétauons différentes Ces 
différentes mterprétauons ont pour pnnclpale amblgulté l'unhsauon de la VR pendant sa pénode 
d'apphcanon On utlbse trOiS cntères qualitatIfs et trOiS cntères quantltatIfs pour évaluer les 
avantages et les mconvéments des différents systèmes la POSSibilIté ou la probabll1té de sur ou 
de sous-protecuon, le mveau de nsque pour les unportateurs~ et la transparence au mveau de la 
Douane Les cntères quanutatlfs sont la répercussIOn de la vanatlOn des cours mondiaux sur 
le marché mténeur, le pnx dédouané moyen (valeur caf plus droits de douane et prélèvement), 
et les recettes de l'Etat Ils sont évalués à l'rude de smmlanons qUI sont basées sur les pnx fob 
(Al Spécial ThatlandalS) mensuels de septembre 1986 à août 1995 

Pour tous les systèmes VR, la probabùlté de sous ou de sur-protectIon est un désavantage 
très séneux En fixant un mveau constant de tanficatton sur la base d'une VR, calculee 
plUSieurs mOlS avant la penode d'applIcatIon, la sous/sur-protection est possible SI les cours 
mondiaux descendent/montent entre temps SI, par exemple, un des systemes VR était déjà en 
place, le mveau de protection serait actuellement tres élevé parce que les pnx mondIaux ont 
beaucoup augmenté depUIS les molS d'avnl et de mal (pénode de référence valable SIle système 
étaIt déjà en vigueur) La moyenne du pnx fob Bangkok pendant ces deux molS étaIt d'envlfon 
$235/t Cependant, en août 1995, le pnx fob a attemt les $295/t, taux le plus élevé depuIS 15 
ans SI un des systemes VR était en vigueur, on aurait eté oblIgé en août, d' appbquer un taux 
de 30% 

Les systèmes VR mtrodulsent aussI un élément d 'mcertttude pour les tmportateurs sur 
le mveau de tanficauon qUI sera applIquée au moment de l'arnvée de leurs marchandlSes Au 
moment de prendre la déclslOn d'Importer, l'opérateur expertmenté maîtnse plus ou moms bIen 
l'esttmatlOn de toutes ses charges, sauf le taux d'échange et (peut-être) le pnx de vente aux 
clIents Pourtant, avec les systèmes VR, pendant quatre mOlS de l'année, l'unportateur n'a pas 
d'Idée précise du mveau de tanficatlOn Pour les tmpOrtatlOns arnvant au port en 
novembre/décembre et en JumlJUlllet, la déCISion d'unporter dOit être pnse en septembre/octobre 
et en avnl/mal, mais avec les systèmes VR, Il est très pOSSible que le mveau de tanficatlon vane 
entre temps d'au moInS 5% 

De tous les systèmes étudiés, un systeme de taxe vanable (le systeme #3A traité dans la 
deuxleme partie du rapport) semble le meilleur Il éVite les problemes causes par les systèmes 
VR, en offrant aussI plus de stabilIté pour le marché mténeur On éVIte aussI le problème 
potentiel de l'autre système de taxe vanable (#3) - probleme d'mterprétatlon et d'abus au 
mveau de la douane parce que les montants à payer sont tres mfluencés par le choIX de seuIl de 
bareme à apphquer SI les autontés décident de chOiSIr un des systemes VR, le système #5 
semble légèrement meIlleur que les autres systèmes VR Les problèmes de sous/sur-protectIOn 
aInSI que de fluctuation sont un peu moms graves 

Les decldeurs se trouvent face à une SituatIOn où la lOI sur le méCanIsme de protection 
du nz local a ete déjà votée par l'Assemblée NatlOnale Chaque 101 est accompagnee d'une note 
de presentation et les modalItes pratiques sont concretlsées par un décret L'espnt de la lOI sur 
la tanficatlon du nz vise a protéger efficacement les producteurs pendant une pénode bien 
determmee en leur assurant un pnx rémunérateur et stable Un autre objectif pnmordlal est de 
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ne pas trop penalIser les consommateurs par des taxes excessIves Par conséquent, éVIter la 
sur/sous-protection est un des objectIfs pnnclpaux de la 101 Lorsqu'Il s'agIt de détaIls pour 
attemdre ces obJectifs, la 101 évoque un système de valeur de référence basé sur un bareme 

SI, dans l'élaboratIOn du décret, c'est le respect de l'espnt de la lOI qUI est plus 
Important, Il est éVIdent que le système de taxatIon vanable semble meilleur que tous les autres 
systèmes traItéS dans ce rapport SI c'est le respect des détaIls qUI est pnontaIre, Il faut Ch01SIr 
le système #5 Donc, la décISIon tourne plutôt autour de la mamère d'mterpreter la 101 et de la 
maténallser dans un décret les ChOIX d'ordre technIque vont SUIvre logIquement 

Calcul de la valeur de reférence 

SI les autontés déCIdent de mettre en place un système VR, 11 faudra aVOIr des procédures 
claIres pour calculer les cotatIons hebdomadaIres pour constItuer la VR Le calcul du pnx caf 
est composé de quatre éléments le pnx fob, le fret, le taux de change et les assurances Il y 
a plUSieurs sénes de pnx Al SpéCial fob Bangkok dlspombles et les VarIatIOns entre eux sont 
souvent tres mportantes Quelle que S01t la sene ch01sle, 11 faut ve1l1er à ce que cette séne 
reflète bIen les realItés du marché mtematIonal 

Le calcul des autres éléments du prIX caf de référence pose molfiS de problèmes, mais 
Il est Important que cette formule et les explIcatIOns de chaque poste sOIent clarrement exposees 
dans le décret portant la fIXatIOn de la valeur de reférence On recommande aussI que les prIX 
cafhebdomadarres sOIent dIffuses dans les JOurnaux chaque semame, même pendant les hUIt mOIs 
qUI ne sont pas des mOlS de référence, afin de garantIr une plus grande transparence et une 
certame régulanté de ce système 

CompatIbilité avec les accords du GA TT et de l'UEMOA 

Le problème de la coherence des systemes de tanficatlOn présentés dans ce rapport avec 
les accorGS multIlateraux ne se pose pas L'Accord du GATT ne presente aucune contramte 
réelle à la mise en place de ces systèmes parce que le plafond de protectIon agréé pour le 
Sénégal est très élevé Dans les années à venrr (en 1997 ou 1998), Il est pOSSible qu'une 
protectIOn de 45% SOit en desaccord avec le maxImum de 30% vise par l'UEMOA, ce qUI 
pourrait néceSSiter une réductIon du plafond 

Impacts des systèmes de tanficatIon sur les consommateurs 

Afm d'Identifier les Impacts préVISIbles des différentes systèmes de tanficatIon sur les 
producteurs et les consommateurs sénégalaIS, on fait plUSieurs SImulatIOns avec 1) le pnx actuel 
d'ImportatIon (septembre 1995), valeur caf hors-douane. le système de taxe vanable ajustée et 
le systeme VR #5, et 2) le pnx moyen d' unportatlon pour la pénode de JUillet 1986 à août 1995, 
les pnx caf hors-douane, et les montants des deux systèmes qUI correspondent au moyen du pnx 
caf du barème 
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Le pnx actuel avec drOlts de douane est assez élevé, entre 243 FCFA/kg a Dakar avec 
des estunatlons de marge basse et 272 FCF A/kg à Zlgumchor avec une marge élevée 
EVl(iemment, les pnx hors-douane sont mOlns élevés, dans les 216-245 FCFA/kg Il est 
mtéressant de rappeler que, a cause de ses problèmes de trésor, la CPSP ne pale plus de drOlts 
de douane Pourtant, les releves de pnx récents (fm août-début septembre), effectués par la 
CPSp, montre une forte augmentation des pnx de détaù, bien supéneure à ces scénanos Selon 
la CPSP, pendant la pénode du 28 août au 9 septembre, le pnx du rIZ bnsé à Dakar a VarIe 
entre 275 FCFA et 350 FCFA/kg avec une moyenne d'à peu près 300 FCFAlkg Dans les 
réglOns, toutes les tendances étalent à la hausse avec des pnx de détaù généralement compns 
dans une fourchette de 300-400 FCF A/kg 

Une combinaIson de facteurs semble être responsable de ces perturbatIons du marche 
D'abord, avec la fermeture, le 30 Jum dermer, des magaslns de la CPSP dans les réglOns, les 
commerçants sont maintenant obhgés de vemr à Dakar pour s'approvIsIonner le résultat est un 
véntable cauchemar admm!stratlf et logIstIque pour tous les acteurs de la fihère Selon la CPSP, 
les commandes mdlvlduelles sont mamtenant lImItées à 30 tonnes, ce qUI occasIOnne des coûts 
flXes plus élevés que d'habItude pour les opérateurs et renforce la tendance à la hausse du pnx 
de détaù Certams opérateurs allèguent l' mfluence polItique comme facteur pnnclpal dans la 
déCISIon d'attribution du rIZ vendu par la CPSP Ce goulot d'étranglement au mveau des 
groSSIstes a SUSCité des pénunes dans les régIOns, aggravées par la pénode de soudure et par le 
manque de céréales locales, md, sorgho, rIZ et maIs 

Il ne peut y aVOIr que deux solutions a ce problème SOIt, on retourne au système non­
lIbéral des pnx adnnmstres et umformes sur l'ensemble du temtOlre avec la réouverture des 
magasms de la CPSP dans les reglOns, SOIt, on procède rapIdement a une bberahsatlon totale des 
fonctlOns d'Importation et de dlstnbutlon aux grossIstes SI l'obJectIf de la pénode de transltlon 
est d'assurer un transfert aIsé et graduel de ces fonctIOns au secteur pnvé, Il faut admettre que 
cet objectif est lom d'être attemt et que la "denu-hbérahsatlOn" ne fonctionne pas en pratIque 

Après la transitiOn, et avec un retour a une SItuatIon du marche plus stable et plus same, 
quel est le pnx normal que peut attendre le consommateur? SI la SItuation passée peut nous 
guider, le pnx caf moyen (hors-douane) depUIS 1986 se sItue dans les 132 FCFAlkg, pnx bIen 
Infeneur à celUI d'aUJourd'huI Ce pnx hors-douane correspond à une fourchette de pnx de 
détaIl de 167 FCFAlkg (Dakar, scénano marge basse) a 195 FCFA (Zlgumchor, scenartO marge 
élevée) Le système de taxe VarIable donne un mveau de drOlts cumulés de 33,67%, SOlt une 
fourchette de pm de détall de 212-240 FCFA/kg, tandiS que le Système #5, avec 15% de drOIts 
normaux et un forfatt de 19,6 FCFA/kg, donne une fourchette légèrement Infeneure, de 207-236 
FCF A/kg Pour Dakar, la plupart des observatlOns tombent dans une fourchette de 200-220 
FCFA/kg 

Impacts sur les producteurs 

Avec des cours mondIaux actuels très élevés, et sans aucune protection, les calculs 
montrent que le rIZ local (toujours avec un pm au producteur de 100 FCFA le ktlo de paddy) 
est compétItif avec les lffiportatlons dans les marchés de St LoUIS et de ZIguinchor Le pm au 
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producteur pourraIt monter Jusqu'à 110-120 FCFA/kg et rester touJours compétItif avec les 
unportatlOns Avec des drOIts de douane normaux (protectIOn de 15%), le seuù de compétitIvIté 
pour le pnx au producteur se sItue dans les 130 à 140 FCF A/kg 

SI les cours mondiaux, dans les années à vemr, se stabùlsent approxlIDatIvement dans la 
moyenne de 1986 à 1995, le pnx au producteur sera plus bas que mamtenant Avec une 
fourchette de 80 à 90 FeF A/kg sans protectIon, un certam mveau de protectIOn reste nécessarre 
pour permettre à la productIon locale de faIre face aux unportatIons Cependant, SI l'on accepte 
le pnnclpe d'un pnx au producteur de 120 à 130 FCFA/kg avec l'objectIf d'mclter la culture 
mécamsée dans la RégIOn de St LoUIS, la protectIOn offerte par les deux systèmes de protectIon 
ne semble pas suffisante Ces systèmes suffrront seulement SI le pnx caf hors-douane pour les 
bnsures lDlportees se stabIlIse autour de 170 a 175 FCF A/kg, ce qUI correspond a un montant 
dédouané de '195 a 200 FCFA/kg Or, 11 est peu probable que les cours mondIaux restent à ce 
mveau 

La compéutlvlte du nz local par rapport aux unportatIons pour la consommatIOn à Dakar 
(la jUstÜlcatlOn offiCIelle pour les gros mvestlssements dans la culture rrnguée de la RégIOn du 
Fleuve) restera dIfficIle à attemdre, quelles que sOIent les tendances des cours mondIaux ou le 
mveau de protecuon offert par la polItique tanfarre Avec des pnx mondIaux très élevés 
(comme à present et en 1989), le pnx pantalre au producteur est seulement d'environ 90 à 95 
FCFA le kilo de paddy hors-douane et de 105 à 110 FCF A/kg avec une protectIOn tanfalre 
Avec des pnx plus ou moInS "normaux," le pnx pantarre pour le paddy rendu-Dakar, n'est que 
de 40 a 50 FCFA/kg, sans protectIOn et de 70 a 80 FCFA/kg avec une protectIOn tanfalre (d'à 
peu pres 30% en moyenne) 

SI l'on admet un pnx de reVIent de paddy d'envrron 90 à 95 FCFA/kg dans le Delta et 
l'utilIsatIOn de 120 jours de mam d'oeuvre par hectare (en eqUlvalent actif-agncole), un pnx au 
producteur qUI tourne autour de 110 à 120 FCFA/kg seraIt assez remunerateure pour mCIter a 
prodUIre davantage ToutefOIS, Il est unportant de constater qu'un tel pnx ne suffIrait pas à 
alléger le;:, lourdes dettes contractees aupres de la CNCAS dans cette zone 

En Casamance, les pnx de revient sont généralement plus bas que dans la Région du 
Fleuve à cause de la faible mécamsatlOn de la nziculture Cependant, l'mtenslté de l'utilIsatIOn 
de la mam d'oeuvre famtlIale et les rendements tres bas rendent la nzlculture peu remunératnce 
La commerCIalisation du nz est peu unportante et on a pns l'habItude de drre que c'est la 
tradItIOn et la psychologIe des DlOlas qUI sont en cause En admettant touJours que les habItudes 
tradItIonnelles pèsent lourd, on peut néanmoInS s'mterroger sur les pOSSIbIlItés d'une plus grande 
commercIalIsatIon de nz local en Casamance dans un cadre hbéral L'anCIenne pohtique de pnx 
umforme sur l'ensemble du terntorre a eu pour conséquence de rendre le nz unporte lIvré à 
ZIgumchor le plus subvenuonné du pays MaIS avec l' éhmmatIon de la péréquatIOn du transport 
et la fermeture des magasInS régIonaux de la CPSP en jum, le nz unporté est actuellement plus 
cher à Zlgumchor que dans toutes les autres grandes VIlles du Sénégal (entre 400 et 450 
FCF A/kg) Il est dIfficIle de crorre que, dans un tel clunat, les producteurs casamançaiS 
n'essayeront pas de le commercIalIser davantage cette année Un pnx de gros à ZIgumchor de 
300 FCF A/kg (bIen mféneur au pnx de gros actuel) correspond à un pnx au producteur 
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d'envIron 160 à 165 FCFAlkg Donc, ù est raIsonnable de penser que, dès la récolte de cette 
année, les producteurs casamançatS feront un plus grand effort qu'autrefoIS pour écouler une 
partie de leur producuon sur le marché 

POSSIbilités de substitution du rIZ unporté par d'autres céréales locales 

En théone, la dévaluauon du FCFA auratt du pennettre une ÏDCltauon à la producuon et 
à la consommatIon de céréales locales parce que les nnportatJons étaIent devenues beaucoup plus 
chères que les autres céreales locales (IIl11, sorgho, 1ll31s) Pourtant, les pnx relatifs de nz 
Importé/nul-sorgho n'ont guère changé depuis la dévaluatton Vécart entre le pnx du nz 
nnporté et le pnx du mlUsorgho a augmenté Juste après la dévaluatJon Pourtant, avec la recolte 
de l'ruvemage 1994, cet écart a fortement dmllnué a pdI1lr d'octobre 1994 Il Y a plUSieurs 
facteurs possibles pour explIquer ces hausses recentes de pm du mll/sorgho l'augmentatIOn du 
pnx au producteur de l'arachide de l'huùene qui aurait pu mener à une réductIOn de la 
productIOn des ceréales, l'mflatlOn générale de 1994 qUI aurait mCIté chaque acteur dans la 
chaîne de commerCIalIsation a demander plus d'argent, y comprIS les producteurs, les paysans 
qUI auratent pu mtroduIre le coût des mtrants agncoles dans le pnx de vente des nouvelles 
récoltes, la baISse de la productIon céréalIère, qUI était mféneure à celle de la très bonne récolte 
de 1993/94, et la vente des pasteques qUI était une source plus Importante de ressources 
monétaIres que dans le passé 

Les analyses faites dans le passé du comportement des consommateurs sénegalats ont 
genéralement montré que la demande de nz Importe est peu sensible aux changements de pnx 
et que la demande d'autres céreales comme le mll/sorgho est aussI peu sensIble aux changements 
de pnx du nz nnporte 

Mesures d'accompagnement 

L'annonce d'une polItique claIre et transparente de tanficatlon sera Importante pour 
assurer une transltlon efficace et sans perturbation des fonctiOns d'Importation de la CPSP au 
secteur pnvé Pourtant, tl y ad' autres mesures qu' tl faut élaborer et mettre en place al' annonce 
de la lIbre Importation de nz bnsé Dans le cas contraIre, le secteur pnve héSitera beaucoup 
avant de se lancer dans ce commerce 

Au moment de l'annonce de la pnvatIsatlon des nnportations, tl faut aussI annoncer la 
date de fermeture de la CPSP et la dermère date d' autonsatlon d' ImportatIon de cette agence 
Ce n'est qu'au moment où la CPSP se retirera du marché que le secteur pnvé pourra opérer 
lIbrement A cause de la polItIque de fixation du pnx de cession aux grOSSISteS à Dakar et des 
hausses des cours mondIaux ces dermers moIS, le Gouvernement subventIOnne le pnx du nz 
L'Etat a suspendu les paiements de drOIts de douane pour les ImpOrtatIOns de nz effectuees par 
la CPSP et donc, les subventiOns atteIgnent les 36-37 FCFAlkg Il ne sera pas pOSSIble pour 
les opérateurs pnves d'Importer s'ds dOIvent payer des drOIts de douane, tandiS que la CPSP 
restera exonérée Il faut aussI annoncer la suppression du pnx contrôlé au ruveau de la cessIOn 
aux grossIStes à Dakar 
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La Inlse en place d'un système d'mformauon sur les marchés (SIM) devrait être une 
pnonté afm d'assurer la transparence des opérauons commerciales dans la filière et encourager 
la concurrence Ces mformauons sont de deux types En prenner heu, l'Etat a mtérêt à suivre 
les quantItéS et les pnx d' lIDportaUon afm de promouvorr une bonne plamflcauon par les 
opérateurs pnvés et être en mesure de répondre aux cas d'urgences (ou de les éViter) Ensuite, 
li sera nécessarre de SUIvre les pnx du marché mondial et de diffuser ces mformauons dans les 
JOurnaux 

SWVl de l'IDlpact de la libéralIsation de la tibère nz 

Avec la dévaluatIOn et la lIbéralIsatIOn, le contexte écononnque de la fihère nz est en 
tram de completement changer On a IdentIfie plUSieurs actlvltes pnorItarres de SUIVI, 
d'évaluatIOn et d'analyse politique Il faut procéder a l'élaboratIon d'un document de projet 
qw précISe les mformatlons pnontmres, fréquence, méthodes de diffusion et emplacement 
du SIM TI faut aussI procéder à la recherche de sources potenuelles de fmancement Ce SIM 
devrait être d'une taille modeste Une partie du fmancement devrait venrr des operateurs pnvés 
pour farre en sorte que le SIM réponde bien aux besoms réels de sa chentèle 

Il serait souhaitable aussI de mener une reconnaIssance rapide des condItions de 
commerCialIsation de la campagne 1995/96 Cette campagne sera la première campagne 
agncole faisant sUite à la hbérahsauon de la commerclahsatlon dans les régions Pour les 
producteurs de la RégIOn du Fleuve Senégal, deJa bien mtégrés dans les crrcults commerCiaux, 
11 faut observer dans quelle mesure Ils pourront benéficler des pnx au consommateur tres elevés 
Le marché pour le nz local est-il vraIment concurrentIel? ou les commerçants ont-Ils les moyens 
d 'tmposer un pnx de paddy mOIns élevé que celUI qUI serait pratIqué dans un marche 
completement concurrentiel? 

Pour les producteurs de Zlgumchor, 11 faut détermmer SI les changements dramatiques 
des condmons de marché sont en tram de changer leurs déCISIOns de commerctallsatIOn et d' auto­
consommatIOn Le désmtéressement général des populatIOns de cette zone est un phénomène 
culturel et non pas econonnque qUI devrait être sounns à un test empmque dès cette campagne 

Une fOlS hbérallsé, Il est probable que les ImportatIOns seront effectuées par un groupe 
très resttemt de gros opérateurs La dommatIOn du marché et un comportement déloyal d'un 
monopohste ou d'unohgopohste sont pOSSibles, ce qUI aurait pour résultat des marges excessives 
pour les Importateurs au détnment des autres acteurs dans la chaîne de commerclahsatIon et au 
détnment des consommateurs Il faudra donc analyser l'évolutIon de la structure et de la 
concurrence de la rIlière 

, Le manque des données fiables est en général la plus grande contramte dans le calcul des 
comptes d'explOltaUon C'est un problème pour la Casamance, mais pas pour la Région du 
Fleuve Sénégal Pour améhorer la dlSpomblhté des données fiables en Casamance, 11 serait 
souhaitable de farre une etude ponctuelle pour estImer les pnx de revient plus fiables que ce qUI 
est pOSSible avec des données très anciennes Dans le Delta, depUIS la dévaluanon. au moms 
cmq orgarusmes ont calculé les comptes d'explOitatIOn pour les dIfférentes categorIes 
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d'aménagement rIZIcole Pourtant, Il y a des écarts très larges entre leurs estlmanons des coûts 
et des rendements, les méthodes utJ.llsées pour parvemr aux calculs étant souvent très dIfférentes 
et pas touJours suffisamment transparentes Pour que toutes ces agences parlent le même 
langage, Il seraIt souhaItable d'utiliser une seule approche méthodologIque, comme par 
exemple la MatrIce de Pobnque Agncole (Polzcy AnalySI.'i Matnx - P AM) Quelle que SOIt la 
méthodologte commune chOISIe, Il faudrait mettre en place un ateher de formanon de plUSIeurs 
JOurs où seraIent regroupés les technIcIens des lÙfférents srrvlCes c.oncernés 
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1 INTRODUCTION 

1.1. Contexte de la réforme de la pobtique tarIfaire 

Depws plus de 10 ans, le Gouvernement du Sénégal (GDS) mène une pohnque de 
désengagement graduel concernant la fÙlère nz En commençant par la Nouvelle Pohnque 
Agncole (1984), la SAED a transféré la plupart de ses anciennes foncnons (commerclallSanon, 
transformauon, prestanon de service) aux orgamsanons paysannes et au secteur pnvé 

En Jum 1995, le GDS a signé, avec les baIlleurs de fonds, le Programme d'AJustement 
du Secteur Agncole (PASA) Le volet nz (Programme d'Ajustement du Secteur RIz - PASR, 
signe séparément avec l'USAID en févner 1995)1 vise une hberahsanon totale de la 
commercialIsatIOn et de l'unportatlon du nz bnsé avant févner 1996 

A ce JOur (octobre 1995), la fIlière nz est en pleme mutanon En faISant excepnon du 
pnx de cessIOn aux grossistes a Dakar des bnsures, touJours fIXé par les autontés (à 195 
FCF A/kg), les pm du marché mténeur sont complètement hbérallSes La Caisse de Péréquanon 
et de StabIllsanon des Pnx (CPSP), débarrassée de la plupart de ses foncnons de 
commerclallsanon, stockage et peréquatlOn, reste le seul unportateur agréé de nz bnsé 

Pour la hbérahsatlOn complete de l' lmportatlOn du nz, deux mesures restent a mettre en 
place 1) l'Idennficatlon des modahtés de mise en oeuvre de la nouvelle pohuque tanfalre pour 
le nz bnsé et 2) l'élaboration des procedures et du calendner pour le transfert des fonctIOns 
d' lmportanon de la CPSP aux unportateurs pnves 

Dans son rapport sur l' lmpact de la dévaluation sur les fihères nz dans tous les pays de 
l'UEMOA, la FAO (1994) a pretendu que c'etalt la filIère nz au Senégal qUI était "la plus 
dlfficùe 01 gérer" Pendant la penode colomale et a cause d'une pohtlque déhbérée de 
l'admlnlstratlOn française, le consommateur sénegalals a développé une préférence pour les 
bnsures, unportées des colomes françaIses en ASIe - notamment d'Indochme Le nz bnse est 
moms cher que tout autre type de nz, considere comme un sous-produit dans les marchés 
mondiaux En tant que pays côtier, le producteur sénégalaiS ne béneficle pas de protection 
naturelle, un atout majeur pour les producteurs mahens et burkmabes qUI font face aux 
unportatlOns de 30 à 50 FCFA/kg plus elevées que celles de leurs homologues senégalals, 
uruquement à cause du coût éleve du transport 

En dépit de ce problème, depuIs les années sOOOlIlte-dIX, le GDS, avec le soutIen des 
baIlleurs de fonds divers, effectue des mvestIssements massIfs dans l'rrngatlOn le long du Fleuve 
Sénégal Pourtant, la compétitivIté du nz local face aux unportatlOns reste problématique 
Selon la F AO, les coûts de productIOn dans la vallée du Fleuve sont parrot les plus élevés de 
l'Afnque de l'Ouest La compétitivité s'est amehorée après la dévaluat1on, mais relativement 
peu, une augmentation légere du pm au producteur ayant été accompagnée d'une augmentatIOn 
très forte du pnx des mtrants 

1 Les quatres ballieurs de fonds qUI soutiennent le PASA sont la Banque MondIale, l'USAID, la Céllsse 
Françéllse du Developpement et l'Uruon Europeene Paron ces agences mternationales, l'USAID est le chef de file 
du PASR L'accord de subventIon du PASR se trouve en Annexe A 



Les posslblhtés de subsntunon du nz par les autres denrees produItes localement sont plus 
lmntées au Sénégal, pays du Sahel que dans les autres pays côners bénéficIant d'une 
pluvlOmétne bIen supéneure Par exemple. les Ivomens, eux aUSSI grands consommateurs de 
nz unporte, ont plus de ChOIX et un régune alImentaIre de base plus dIversIfié que les Sénegalals 
(céréales, malS aussI tubercules et plantaIns) 

Ces condlnons ont pour résultat une forte crOIssance des nnportanons de nz depUIS 25 
ans Le Tableau 1 1 montre les tendances de la productIon et des Importauons de céréales entre 
1970 et 1993 DepUIS 1970, les unportatlons de nz ont pre~que quadruplées, tandIS qu'on 
constate une stagnatton de la producuon des céréales ttadlnonelles - le mtl et le sorgho La 
flhere malS montre seule un certam dynamlsme passant de 30-50 000 tian à 120-140 000 tIan 
dans les annees 90 Avec des unportauons de rIZ de. 400 000 tIan, les problèmes de la fIhere 

* 

TYPE 

Années 

70 
71 
72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 
79 
80 
81 
S\2 
83 
84 
85 
86 
87 
8.8 
89 
90 
91 
92 
93 

Tableau 1.1 • ComparaISon des productions et 
des importatIons pour la iIhère céréalière 

(en 1000 tonnes) 

MIL SORGHO MAiS RIZ 

Prad Import Prod Import Prod* Import 

635 0 49 5 99 119 
384 30 33 33 65 188 
583 0 38 10 76 170 
322 0 20 51 27 192 
510 37 34 54 46 210 
800 8 43 14 84 102 
616 65 44 29 91 245 
507 78 43 21 88 249 
410 134 33 30 44 248 
752 48 54 14 102 357 
521 82 46 33 68 333 
545 74 57 38 45 362 
736 16 95 12 89 361 
585 80 82 26 75 414 
352 224 61 42 71 424 
471 205 99 38 95 353 
950 16 147 15 103 366 
634 26 108 16 100 287 
801 18 114 16 95 374 
594 13 123 24 102 469 
766 2 132 8 118 368 
660 39 142 35 124 403 
671 31 103 5 119 434 
563 - 115 14 124 392 

BLE 

Import 

112 
112 

95 
105 

91 
108 
126 
105 
144 
124 
114 
164 
132 
150 
184 
166 
119 
134 
133 
177 
164 
157 
155 
109 

La product~on est calculée en mult~pl~ant la product~on de paddy par le 
coeff~c~ent 0,7 

Les ~mportat~ons comprennent l'a~de al~menta~re 

Sources M~n~stère du Plan, PAM, et UPA 
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nz ont mamtenant un unpact majeur sur la SituatIOn macro-éconOImque et sur la balance des 
paiements 

Enfm, le nz n'est ru un prodUit de luxe, ru une denrée consommée umquement dans les 
grandes villes Le Graplnque 1 1 illustre claIrement l'Importance du nz (pour la plupart, d' 
Importatlon) dans les régImes alImentaIres des cltadms les plus démums, atnSi que dans celUI des 
ménages ruraux de bas revenu Dans les villes, la consommatlon de nz pour les ménages 
pauvres attemt 40 à 50% de la consommatlon calonque totale Dans les zones rurales, la 
moyenne pour les couches pauvres est de 25 a 30% - ce qUI dIssunule les dIfférences 
régIOnales parce que la consommatlon de nz unporté est devenue très unportante dans les 
régiOns nord comme celle de Louga et celle de DlOurbel, où depUIS 20 ans, la production des 
céreales (mIl/sorgho) s'est beaucoup redulte à cause du processus mexorable de désertIficatIon 
et d' appauvnssement des sols 

En bref, les déCideurs de la filIère nz au Sénégal sont confrontés au dilemme clasSIque 
de la polItique de pnx agro-alunentaIres ("food pnce dllemna") décnt par Tlmmer, Falcon et 
Pearson (1983), où les mtérêts et le bien-être des consommateurs et des producteurs sont 
opposés Pour remédIer à ce dIlemme, le GDS a élaboré un nouveau système de tanficatlOn 
pour le nz bnsé en s'appuyant sur une 101 éte votée par l'Assemblée Nationale le 18 août 1995 2 

Cette 101 vise à "assurer à la productIon de nz une protectlon efficace et une plus grande 
compétltlvlté," en même temps qu'une modulatIOn dans le temps du taux de protectlon afm de 
ne pas pénalIser exceSSIvement le consommateur 

En plus des drOIts normaux de douane, la 101 mtrodult un prélèvement calculé deux fOlS 
par an en foncnon d'une valeur de référence (VR) Cette VR (caf Dakar) "correspond a la 
moyenne des COtatiOns hebdomadaIres de nz bnsé Al SpéCial Il calculée sur deux penodes de 
deux mOIs (septembre/octobre et avnllmal) pour être respectivement apphquée de novembre a 
mal et de jum à octobre 

12 Objectifs et organisation du rapport 

Les objectIfs prmclpaux du rapport sont les SUIvants 

• ReVOir toutes les dunensIOns de la nouvelle pohtlque du GDS pour le nz, y 
compns son Impact vraisemblable sur les groupes concernés, la transparence et 
la faCIlIté de son admmIstratIon par des Importateurs pnvés, par la Douane et par 
les servIces portuaIreS, 

2 Une copie du projet de lOI se trouve en Annexe B La lOI n'est pas encore pubhee dans le "Journal Officiel" 



Graplnque 1 1 • Part du nz dans la consommation calonque totale par groupe de 
dépense pour Dakar, les autres villes, et les zones rurales (1991/92) 
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• ConsIdérer le degré de compatIbI1lté entre la polItIque de protectIon tarIfaIre et 
l'Accord du GATT en matIère agncole et les accords de l'UEMOA portant sur 
la protectIon commune des frontIères pour les prodUIts agncoles Importes, 

• Elaborer des recommandations pour des études ulténeures et tout autre travaIl sur 
la polItIque de commerce agncole dans le PASR, en accordant une attentIOn 
spécIale aux sources actuelles et futures d' mfonnatIon sur le commerce du rIZ au 
Senégal 

La prochame partIe du rapport IdentIfie les avantages et les mconvéments de plUSIeurs 
systemes de tanficatlon. selon SIX cnteres qualItatIfs et quantItatIfs On exammera quatre 
systèmes qUI mcorporent la VR, deux systèmes de taxe vanable et le système actuel de taxe "ad 
valorem" constante La questIon de la compatablhté de ces systemes avec les accords du GA TI 
et de l'UEMOA est aussI abordée 

On a ChOISI ces systemes pour répondre, dans la mesure du possIble, aux beSOInS du 
COmIté techmque du GDS qUI dOIt élaborer le décret sur la tarIficatIon du rIZ bnsé 3 

3 Ce connte est preside par un representant du Mmlstere de Fmances et du Plan, et compose de representants 
des Mmlsteres de l'Agnculture (UPA) et du Commerce, de la Douane, de la CPSP, et des badleurs de fonds qUI 

soutIennent le PASA - l'USAID, la Banque MondIale, la CFD et rUmon Europeenne 
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La troISIème partie analyse les unpacts prévIsibles de la nouvelle pobtIque de tanficatIon 
sur les consommateurs et sur les producteurs Ces analyses sont faltes seulement avec les deux 
systemes Jugés les meùleurs dans la deuxième parue On se pose aUSSI la questIon d'une 
substItutIon possIble du nz Importé par d'autres céréales locales (IDÙ/sorgho, mats) pour 
détermmer SI, dans le nouveau cadre éconOmIque de post-dévaluatIon, des POSSibIlItés 
tmportantes de substltutlon eXistent 

La dermère partIe examme les mesures d'accompagnement nécesscures dans les prochaIns 
molS pour procéder à la lIbéralIsatIon totale de l' unportatIon et de la commercIalIsatIon du nz 
au Sénégal On IdentIfie aussI plUSIeurs pnontés pour le SUIVI et l'évaluatIon dans le nouveau 
cadre de lIbéralIsatIOn de la filIère nz 

1 
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2. ANALYSEDESMECANŒMESALTERNATWS 
DE PROTECTION DU RIZ LOCAL 

2.1 ObJectHs et présentabon des systèmes 

La lOI sur le mécamsme de protectIOn du nz local semble farre l'objet d'au moms quatre 
mterprétanons dtfférentes Ces dIfférentes mterprétanons ont comme source d' amblgulté 
l'utilIsation de la valeur de référence (VR) pendant sa pénode d'apphcanon (c'est à drre 
novembre à mal pour la VR calculée en septembre/octobre, etJum à octobre pour la VR calculée 
en avnl/maI) 

Dans cette partIe du rapport, on IdentIfie les avantages et mconveruents de chacune de 
ces quatre mterprétatlons, et aussI d'une tanficatlon vanable et d'une tanficatlon "ad valorem" 
constante 

Avant de décrue ces dIfférents systèmes, Il faut rappeler que la nouvelle pohtlque 
tanfarre dOit remplIr trOiS conditions pnmordlales afm d'assurer un transfert efficace et sans 
perturbation des opérations d'unportatlOn du secteur publIque au secteur pnvé 

• 

• 

• 

Le système tanfarre et les procédures pour calculer les VR, amsl que le ruveau 
des drOits de douane et du prelèvement, dOivent être clair et transparent au mveau 
de chaque acteur concerné par la reforme et pendant toute l'année - les 
tmportateurs pnvés, les autontés, les douamers, et les bailleurs de fonds, 

La structure du barème tanfarre (VR et prélèvements apphcables) dOit refléter, 
autant que poSSible, les condItIOns actuelles de l'offre et de la demande dans les 
marches mternatlonaux, afm d'éVIter SOIt une sur-protectIOn des producteurs (qUl 
pénalIsent les consommateurs), SOIt une sous-protectIOn (avec effets nUlslbles sur 
la productIon nzlcole), et 

Après que ces conditIOns décntes cI-dessus sOient remplIes, le système tanfaIre 
dOIt maXlIDlSer les revenus perçus par la Douane 

Les mterprétatIons notées sur le mécamsme de protectIon du nz local sont les SUIvantes 

#1 Taxe "ad valorem" constante calculée en foncbon de la VR et révisée deux fOIS par an. 
Une fOlS que l'on a calculé la VR, le mveau du cumul des drOIts de douanes et du prélèvement 
(en pourcentage), correspondant à la VR, est applIqué sur chaque cargaIson pendant la pénode 
d'applIcatIon, quel que SOIt la valeur caf déclarée par l' unportateur 

Exemple pour la pénode de référence de septembre/octobre, la moyenne des COtatIOns 
hebdomadaires donne une VR caf de 145 FCFAlkg, ce qUl correspond aux drOIts 
cumulés de 25 % Chaque cargaIson receptlonnée au port de Dakar entre novembre et 



jusqu'en fin mal est assujettle à une taxe "ad valorem" de 25%, quel que SOit la valeur 
caf déclarée par l'unportateur 

#2. Taxe forf31talre constante calculée en fonction de la VR et réVISée deux fois par an. 
Une fOIs que l'on a calculé la VR, le ruveau du cumul des droIts de douanes et du prélèvement 
(en termes absolues), correspondant à la VR, est apphqué sur chaque cargaISon pendant la 
pénode d'apphcanon, quel que SOIt la valeur caf déclarée par l':unportateur 

Exemple pour la pénode de référence de septembrefoctobre, la moyenne des cotauons 
hebdomadalres donne une VR caf de 145 FCF AJkg, ce qUI correspond aux drOIts 
cumulés de 25%, SOIt un montant de 36,25 FCFAlkg Chaque cargaIson réceptIonnée 
au port de Dakar entre novembre et Jusqu'en fm mal est asSUjettie à une taxe forfaItaIre 
de 36,25 FCFAlkg, quel que SOIt la valeur caf déclarée par l'tmportateur 

#3. Taxe vanable "ad valorem" On apphque le taux du cumul des drOIts de douanes et du 
prélèvement (en pourcentage) dans le barème correspondant à la valeur caf déclarée par 
l'tmportateur Le taux vane en fonction de la valeur caf actuelle de chaque cargaIson Du faIt 
que la VR n'mtervlent plus, ce système ne figure pas parmt les quatres mterprétatIons de la 101 
NéanmoIns, 11 est mteressant de le comparer aux autres systemes 

Exemple A l'arnvée d'une cargaIson, SI l'tmportateur déclare un pnx caf de 145 
FCFAlkg correspondant à un drOIt cumulé de 25% selon le bareme, on applIque un 
cumul de 25 % SI un autre bateau arnve avec une valeur caf déclarée de 125 FCF A/kg, 
un taux de 35 % de cette valeur caf est perçu par la douane, etc 

#3A. Taxe vanable "ad valorem" améhorée. Au lIeu de l'applIcatIon stncto sensu du barème 
aux valeurs caf déclarees, on calcule une réduction constanté (en pourcentage) de la taxatIOn 
entre 115 et 160 FCFAlkg, SOIt 0,67% de reductlon pour chaque FCFA d'augmentatIOn de la 
valeur caf declaree Comme le système #3, la VR n'mtervlent plus Le barème correspondant 
a un tei systeme est présenté dans le Tableau 2 1 

Exemple A l'arnvée d'une cargaIson, SI l'Importateur déclare un pnx caf de 145 
FCF A/kg correspondant a un drOIt cumulé de 25 % selon le barème en Tableau 2 1, on 
applIque un cumul de 25% pour un montant dédouané de 181 249 FCFAlt SI un autre 
bateau amve avec une valeur caf déclarée de 125 FCFAlkg, un taux de 38,33% de cette 
valeur caf est perçu par la douane, SOit un montant dédouane de 172 916 FCFAlt, etc 

#4. Dérivés des systèmes #1 et #3. Sion calcule la VR et on y ajoute tous les drOIts cumulés 
selon le barème correspondant à la VR, on obtIent un montant dédouané (pnx caf plus drOIts de 
douane plus prélèvement) Pendant la pénode d'applIcatIon, SI la valeur caf actuelle d'une 
cargaIson est mféneure au montant dédouané (MDD), on applIque sur la valeur caf actuelle le 
drOIt normal plus le prélèvement conformément au barème SI la valeur caf actuelle d'une 
cargaIson est supéneure au MDD, on applIque seulement le drOIt normal de 15% 
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Exemple pendant la pénode de 
réference de septembre/octobre, SI la 
moyenne des cotatIons hebdomadaIres 
donne une VR caf de 100 FCFA/kg, 
correspondant aux drOits cumulés de 
45%, on obtIent un MDD de 145 
FCFA/kg SI à l'arnvée d'une 
cargalSOn, l' lffiportateur déclare un 
pnx caf de 125 FCF A/kg, ce qw est 
mféneur au MDD on apphque le taux 
cumulé de 35 % sur ce priX caf SI un 
autre bateau arrive avec une valeur 
caf déclarée de 155 FCFA/kg, ce qUI 
est supéneur au MDD on n'apphque 
que le drOit nonnal de 15 % sur ce 
pnx caf 

#5 Droits normaux "ad valorem" de 15% 
(sur la valeur caf réelle de chaque 
cargaIson), avec prélèvement constante 
forfmtaIre, calculée en fonctIon de la VR et 
réVISée deux fOIS par an Une fOlS que l'on 
a calculé la VR, le mveau du prelèvement 
correspondant à la VR est calculé (en tennes 
absolues) Pendant la penode d'apphcatIon, 
on applIque les drOits nonnaux ("ad valorem) 
sur la valeur caf déclarée pour chaque 
cargaIson, en ajoutant le prelevement 
forfaitaIre calculé sur base de la VR 

Exemple pour la penode de reférence 
de septembre/octobre, la moyenne des 
cotatIons hebdomadaIres donne une 
VR caf de 145 FCF A/kg, ce qUI 
correspond aux drOIts nonnaux de 
15 %, plus un prélèvement de 10 %, ce 
qUI donne un prélèvement forfaitaIre 
de 14,5 FCFAlkg Chaque cargaison 
réceptIonnée au port de Dakar entre 
novembre et jusqu'en fm mal est 

Tableau 2.1 : Barème des drOits 
de douane et des prélèvements pour 

un système de taxe variable 
=============================================== 
Valeur caf 

Déclarée 
DrOlts de 

Douane Prélèvement 
Montant 

Déc:Iouane 
==========--=::=--=========================== 

115 000 
116 000 
117 000 
118 000 
119 000 
120 000 
121 000 
122 000 
123 000 
124 000 
125 000 
126 000 
127 000 
128 000 
129 000 
130 000 
131 000 
132 000 
133 000 
134 000 
135 000 
136 000 
137 000 
138 000 
139 000 
140 000 
141 000 
142 000 
143 000 
144 000 
145 000 
146 000 
147 000 
148 000 
149 000 
150 000 
151 000 
152 000 
153 000 
154 000 
155 000 
156 000 
157 000 
158 000 
159 000 
160 000 
161 000 
162 000 
163 000 
164 000 
165 000 

15,OOX 
15,OOX 
15,00% 
15,OOX 
15,00% 
15,00% 
15,00" 
15,00% 
15,00% 
15,00% 
15,00% 
15,00% 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,OOX 
15,00X 
15,00% 
15,00% 
15,00X 
15,00% 
15,00% 
15,00X 
15,00% 
15,00% 
15,00X 
15,00% 
15,00% 
15,00X 
15,00% 
15,OOX 
15,00X 
15,00% 
15,OOX 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,00% 
15,00% 
15,00X 
15,00X 
15,00X 
15,OOX 
1S,00X 
15,OOX 

30,OOX 
29,33% 
28,67% 
28,OOX 
27,33% 
26,67% 
26,OOX 
25,33% 
24,67% 
24,OOX 
23,33% 
22,67% 
22,00% 
21,33% 
20,67% 
20,00% 
19,33% 
18,67% 
18,00% 
17,33% 
16,67% 
16,00% 
15,33% 
14,67% 
14,OOX 
13,33% 
12,67% 
12,00% 
11,33% 
10,67% 
10,00% 
9,33% 
8,67% 
8,00% 
7,33% 
6,67% 
6,00% 
S,33X 
4,67% 
4,00% 
3,33% 
2,67% 
2,OOX 
1,33% 
0,67% 
0,00% 
O,OOX 
o,OOX 
O,DOX 
O,DOX 
O,OOX 

166750 
167 427 
168 090 
168 740 
169377 
170 000 
170 610 
171 206 
171 790 
172 360 
172 916 
173460 
173 989 
174 506 
175 009 
175 499 
175 976 
176 439 
176 889 
177 326 
177 749 
178 159 
178 556 
178 939 
179 309 
179 666 
180 009 
180 339 
180 655 
180 959 
181 249 
181 525 
181 788 
182 038 
182 275 
182 498 
182 708 
182 905 
183 088 
183 258 
183 415 
183 558 
183 688 
183 804 
183908 
184 000 
185 150 
186 300 
187 450 
188 600 
189750 

assujettie a une taxe "ad valorem" de ============================================== 

15 % sur base de la valeur caf réelle, 
et à une taxe forfaItaIre de 14,5 FCFA, quel que SOIt la valeur caf déclarée par 
l'lffiportateur SI pendant cette penode, à l'amvée d'une cargaison, l'Importateur déclare 
un pnx caf de 125 FCFAlkg, Il pale une taxe "ad valorem" de 15% (dans ce cas, un 
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montant de 18,75 FCFA/kg), et le forfalt de 14,5 FCFA, SOIt un total de 33,25 
FCFAlkg SI un autre bateau amve avec une valeur caf déclarée de 155 FCFAlkg, 
l'mportateur pale une taxe nad valoremn de 15% (dans ce cas, un montant de 23,25 
FCFA/kg), et le forfalt de 14,5 FCFA, SOIt un total de 37,75 FCFAlkg 

En plus de ces systemes, nous analysons aussI les avantages et mconvéments du système 
de taxatIon "ad valorem" constante, système actuel avec un taux de 16,2% (système 
#6) 

Dans l'analyse qUI SUit, on Utllise trOtS cntères qualitatifs et trotS cntères quantitatifs pour 
évaluer les dtfferents systèmes Les cntères quahtatûs sont possibilIté ou probabilIté de sur ou 
sous-protectIon, ruveau de nsque pour les unportateurs, et transparence au ruveau de la Douane 

Les cntères quantitatIfs sont la répercussIon de la vanatIon des cours mondiaux sur le 
marche mténeur, le pnx dédouané moyen (valeur caf plus drOits de douane et prélèvement), et 
les recettes de l'Etat Ils sont évalués avec l'aIde des sImulatlons qUI se trouvent en annexe 
Ces SImulatIons sont basées sur les pnx fob (Al SpéCial Thatlandals) mensuels de septembre 
1986 Jusqu'en août 1995 Dans cet exerclse, nous applIquerons sur toute la pénode anténeur 
à la dévaluatIon un taux d'échange actuel (c'est à dIre, 1 FF = 100 FCFA pendant toute la 
penode) et un coût constant de $47/t pour le fret EVidemment, cela ne reflete pas la situatlon 
réelle du passe, mais ce qUI est Important ICI c'est la comparaison entre les dlfferents systemes 
- pas la comparaison avec les réalités du passé 

Les cntères et les résultats sont présentés au Tableau 2 2 

2 2 Avantages et lOconvéDlents des dIfférents systèmes 

22 1 POSSibilIté de sous/sur-protection 

Dans le contexte de ce rapport, la "sous ou sur-protectIOn" veut dIre que l'on se trouve 
dans une Situation où les drOIts et prélèvements perçus ne correspondent plus aux conditIOns de 
l'offre et de la demande du marché mternatlOnal 

Pour tous les systemes, sauf les systèmes #3 et #3A, la probabilIte de sous ou sur­
protectIon est le désavantage le plus séneux D'abord, en fIxant un ruveau constant de 
tanfIcatlon sur base d'une VR, calculee plUSieurs mOlS avant la pénode d'apphcatlon, la 
sous/sur-protectIon est poSSIble SI les cours mondIaUX descendent/montent entre-temps SI, par 
exemple, un des quatre systèmes VR (#1, #2, #4, ou #5) était déJa en place, le ruveau de 
protectIon semt actuellement très élevé parce que les pnx mondiaux ont beaucoup augmente 
depUIS les mOlS d'avnl et mal (penode de reference valable SI le système était déjà en vigueur) 
La moyenne du pnx: fob Bangkok pendant ces deux mOlS était d'enVIrOns $235/t, ce qUI donne 
un pnx caf Dakar de FCFA 139 210/t, et place le nz Importé dans la fourchette de 30% (taux 
cumule) Cependant, en août 1995, le pnx fob a augmenté de $40/t pour une moyenne de 
$295/t (ce qUI est le pnx le plus cher depUIS au moInS 15 ans pour les bnsures), SOit un pnx caf 
Dakar de 172 040/t Sile systeme #1 était en Vigueur, on aurait été oblige en août, d'applIquer 
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Tableau 2.2 • Cntères et résultats pour les six systèmes de tanfication 

Système 

Cntères Il #2 #3 #3A #4 #5 16 

Qualuanfs 

PoSSlbth16 de sur/sous- Moyen Moyen Bas Bas Moyen Moyen Haut 
proœctlOn 

RIsque pour Haut Haut Moyen! Bas Haut Haut! Bas 
unponateUIS Bas Moyen 

Transparence Moyen Haut Bas Moyen Moyen! Moyen! Moyen 
Bas Haut 

Quanntatlfs 

Coefficient de vananon 1246% 1068% 961% 935% 1246% 11 55% 1785% 
-
Recettes (tJUlliards de 109 7 1082 109 8 1118 109 7 1082 57). 
FCFA) 

Prut dédouane moyen 17458S 174038 174642 175390 174585 174020 154782 
(FCFAlt) 11 

11 Prut caf + droits de douane + prélevement 

un taux de 30%, ce qUI aurait donné un pnx dedouané de FCFA 223,652/t Avec le système 
#2, le forfait qui auraIt été applIqué seraIt de 41 763ft, SOit un pnx dédouané de FCFA 
213,803/t Le systeme #5 donneraIt un pnx dedouane qUI se SItuerait entre le pnx des systèmes 
#1 et #2, SOIt 218 728 Rappelons qu'Il faut ajouter a ces montants dédouanés enVIrons 20000 
FCF Ait pour arnver à un pnx de cession aux grossIstes à Dakar 

En pnncIpe, l'objectIf du système #4 etaIt d'éViter un tel problème Cependant, les 
SImulatIOns de 1986 a 1995 dans le cas du système #4 donne exactement les mêmes résultats que 
le systeme #1 - même en août 1995 qUI est un cas typique de ce qu'on a voulu eVlter avec un 

"tel systeme La raison est que le système #4 ne peut être employé qu'aux moments où la VR 
est très fruble (caf HT de maxImum 110 FCF A/kg) et les valeurs caf actuelles pendant la pénode 
d'applIcatIon montent énormément Le Tableau 23 donne des exemples SI la VR HT etaIt de 
100 FCFA, le pnx caf actuel devraIt monter jusqu'à 145 FCFAlkg (par 45%), avant que l'on 
utÙlse le système #4 Bien que le marche mondial de nz est lom d'être stable, on ne VOlt jamaIS 
de telles vanatIcns en l'espace de SIX ou sept mOlS Pour la penode des slIDulatIons, le système 
#4 donne touJours le même mveau de tarIficatIon que le système #1 

L' mverse est aUSSI poSSIble (c'est a dIre une VR élevée Mene a une sous-protectIOn de 
la productIon locale lorsque les pnx caf actuels dtmmuent) Sur les 18 penodes calculées entre 
1986 et 1995, 7 ou 8 pénodes montre cette tendance 

Pour le système #6, Il n'est pas tout à fait juste de parler de sous ou sur-protectIOn, parce 
qu'au moment où le gouvernement déCIde d'applIquer une taxe "ad valorem" constante, tous les 
effets des fluctuatIons des cours mondIaux sont répercutés dIrectement sur le marché mténeur, 



.cause pour laquelle, û faut tout 
sunplement dJre ce qUI est bIen 
éVIdent qu'une tanficanon faIble 
(16,2%) donne peu de protectlon 
aux producteurs lorsque les pm 
mondiaux sont faIbles, et une 
tanficanon forte (45 %) pénalIse 
les consommateurs lorsque les pm 
mondIaUX sont élevés 

2.2.2 Introduction de risque 
pour les Importateurs 

Panm tous les systèmes, 
c'est le système #6 qw est le 
mOIns rIsqué pour les 
Importateurs En fonctlon du prut 
caf et du taux de change du dollar, 
une tanficatlon "ad valorem" 
constante donne un prut dédouané 
plus ou molDS sûr, la seule 
vanable non maîtnsé à 100% étant 
le taux d'échange entre la pnse de 
déCISIOn d' lDlporter et le moment 
de l'amvée d'une cargaIson 

Les systèmes #3 et #3A 
mtrodulsent un élément de nsque, 
parce que s' û y a une fluctuation 
slgmfiC':;\tlve et non antICIpée dans 
le taux d'échange, au moment de 
l'amvée du bateau, l'mportateur 

Tableau 2 3 • SlIDulatIon des prIX 
caf avec le système #4 

=--=============---=====--=========== 

VI ckI caf DO' P MDI) VI cil caf DO' P MDI) 

100,0 45% 145,00 
Valeurs actuelles 

145,0 25X 181,25 
Valeurs actuelles 

caf actuel 00 & P MDO caf actuel 00 & P fi)!) 

115,0 45% 166,75 
125,0 35" 168,75 
135,0 30X 175,50 

100,0 45" 145,00 
115,0 45" 166,75 
125,0 35% 168,75 

145,0 15% 166,75 
155,0 15% 178,25 

135,0 30% 175,50 
155,0 20% 186,00 

165,0 15% 189,75 165,0 15% 189,75 

VI du caf DO & P JIM) VI du caf DO & P fi)!) 

115,0 45% 166,75 155,0 20% 186,00 
Valeurs actuelles Valeurs actuelles 

caf actuel 00 & P MDO caf actuel DO & P MDO 
100,0 45% 145,00 100,0 45" 145,00 
125,0 35" 168,75 115,0 45" 166,75 
135,0 30% 175,50 125,0 35" 168,75 
145,0 25" 181,25 135,0 30" 175,50 
155,0 20X 186,00 145,0 25" 181,25 
165,0 15% 189,75 165,0 15% 189,75 

VI ckI caf DO' P MDI) VI ckI caf DO' P MDI) 

125,0 35% 168,75 165,0 15% 189,75 
Valeurs actuelles Valeurs actuelles 

caf actuel 00 & P MOO caf actuel DO & P MDO 
100,0 45" 145,00 100,0 45% 145,00 
115,0 45" 166,75 115,0 45" 166,75 
135,0 30% 175,50 125,0 35" 168,75 
145,0 25% 181,25 135,0 30" 175,50 
155,0 20" 186,00 145,0 25" 181,25 
165,0 15" 189,75 155,0 20" 186,00 

VI du caf DO' P MDI) 

135,0 30Z 175,50 
Valeurs actuelles 

caf actuel DO & P MOO 
100,0 45" 145,00 
115,0 45% 166,75 
125,0 35% 168,75 
145,0 25" 181,25 
155,0 2~ 186,00 
165,0 15" 189,75 

peut se trouver dans une sItuation ========================================================== 

autre (au mveau du bareme) qu'au DO & P = Drolts de douane et prélèvement, 
moment de la commande MOD = Montant dédouane (caf + DO + prelevement) 

POurtant, ce problème ne semble 
pas grave parce que la co-vanance entre les mouvements du taux d'échange et le mveau de 
tanficatlon avec une taxe vanable est négatIve - c'est à dire, SI le FCF A se déprécIe face au 
dollar (et la valeur caf expnmée en FCFA augmente), le taux de tanficatlon baIsse 

Le Tableau 24 donne une dlustranon pour le cas d'un lIDportateur qUI obnent un pnx 
caf d'un de ses fourmsseurs de $255/t L'1D1portateur calcule qu'avec un taux d'échange de 
FCF A 500 le dollar, û paiera une taxe "ad valorem" de 35 % sous le système #3, SOIt une valeur 
dédouanée de 172 125 FCFAIt SI entre le moment de la pnse de déCISIon d'unporter et 
l'amvée du bateau, le dollar monte à 525 FCFA ou 550 FCFA, l'lffiportateur ne sera pas 
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pénalIsé parce qu'avec le système de taxe 
vanable, Il paiera un taux "ad valorem" 
momdre Il sera pénabsé seulement au 
moment où Il y aura une fluctuatIon du 
taux d'échange très défavorable (de 500 
FCF AI$ à 600 FCF AI$), ce qw ne se 
passe JamaIS en l'espace de 2 à 3 mOIs 
(sauf s'Il y a une dévaluatIOn) Donc, Il 
est même possible que le système #3 
atténue le nsque du taux d'échange, 
touJours présent et dlffic11e à maîtnser 
avec les systemes de tanficatlOn "ad 
valorem Il constante Le système #3A 
donne plus ou moms les mêmes résultats 

Les systèmes VR mtrodwsent un 
élément d' lDcertltude pour les 
mportateurs notamment sur le ruveau de 
tanficatlOn qUI sera apphqué au moment 
de l'arrivée de leurs marchandises Avec 
le problème de sous ou sur-protection, 
c'est le deUXIème grand désavantage des 
systèmes VR 

Tableau 2.4 • Simulaûon des prix avec 
les systèmes de taxe variable 

Pnxdé-
FCFA/S Pnxcaf DD(%) douane 

Système #3 

475 121 125 35,00 165240 

500 127500 35,00 172127 

525 133875 30,00 174038 

550 140250 25,00 173313 

600 153000 20,00 183600 

Système #3A 

475 121 125 41,00 170786 

500 127500 37,00 174675 

525 133875 33,00 178054 

550 140 250 28,33 179983 

600 153000 19,67 183095 

Selon l'étude ACG (1995), entre le moment où un opérateur prend la déCISion d'unporter 
et l'arnvée du bateau, 11 y a un délai de m1Il1IIlUIn 60 JOurs La decIslon d'lDlporter depend de 
plUSIeurs facteurs le pnx fob ou caf négOCIé avec les fourrusseurs (toujours expruné en dollars), 
l'évolutIOn du taux d'échange $/FCF A, le montant des drOIts de douane, les coûts de 
commercIalIsatIOn (manutentIon, transport, stockage, fraIS fmanCIers, etc ), et le pnx de vente 

D'habItude, au moment de la pnse de déCISIon d'unporter, l'opérateur expénmenté 
maîtnse tant bIen que mali' estunatIOn de toutes ses charges sauf le taux d'échange et (peut-être) 
le pnx de vente aux clIents Pourtant avec les systèmes VR (#1, 2, et #4), pendant quatre mOlS 
de l'année, l'mportateur n'a pas une Idée fixe sur le ruveau de tanficatIOn Pour les 
unportatIons arnvant au port en novembre/décembre et en JumlJu11let, la déCISIon d'unporter doit 
être pnse en septembre/octobre et en avnllmal malS avec les systèmes VR, 11 est très pOSSIble 
que le mveau de tanficatton vane entre-temps d'au moms 5% SI l'unportateur pense que la 
tendance des cours mondiaux pendant septembre/octobre et avnllmal est à la hausse (et donc le 
calcul de la moyenne des cotatIons hebdomadaIres aboutIra à une augmentatIon des drOIts de 
douane d'au moInS .5%), Il est poSSIble qu'Il décIdera de ne pas unporter SI en revanche, Il 
constate que la tendance est à la baISse, Il se peut qu'Il décIde de prendre le nsque, mats Il devra 
aUSSI convamcre son banqUIer (qUI est probablement plus conservateur) de lUI ouvnr une lettre 
de crédit 
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Le système #5 est légèrement moInS nsqué que les systèmes #1, #2, et #4 parce qu'une 
partIe des taxes perçues (les droits normaux de 15%) est connue en avance C'est seulement le 
prélèvement forfaitaIre que n'est pas maîtnsé pendant les deux pénodes du calcul de la VR 

Du fait que le pnx du nz est mamtenant hbérahsé, l'lIDportateur aura plus de fleXlbùlte 
de fIXer son pnx de vente à ses chents, ce qUI rédUit un peu le problème constaté ICI Pourtant, 
Ù n'a pas toute la latitude de répercuter la totahté des augmentations lIDprévues du pnx de 
reVIent sur les consommateurs TI dOIt terur compte du pouvorr ifachat des consommateurs et 
les prut de ses concurrents 

En somme, Il est pOSSible qu'avec les systèmes VR (#1, #2, #4, et #5), le secteur pnve 
ne prendra pas le nsque d'Importer des bnsures pendant 4 mOIs sur 12, ce qUI serait 
certamement un désastre pour les consommateurs et peut mener le gouvernement à revorr le 
système 

2.2.3 Transparence 

Un avantage majeur des systèmes où la taxatIOn ne vane pas pour chaque cargaison (les 
systèmes #1, #2, et #6) est qu'Ils sont plus facIle à applIquer au mveau de la douane Avec une 
tanficatlon constante (SOlt "ad valorem," SOIt forfaitaIre), les posslbùltes d'aVOIr des 
mterprétatlOns différentes par les douamers et les mportateurs sont plus lImitées A ce ruveau, 
les posslbùltés de fraude sont aussI plus Imités Dans ce domame, le systeme forfaitaIre (#2) 
est meIlleur que le système "ad valorem" (#1) parce que la sous-facturatIon ne peut pas être 
utlllsee pour eVlter le paIement des taxes Le systeme #5, en effet un denve de ces deux 
systemes, se sItue entre ces dermers 

Les systemes #3 et #4 ont le désavantage d'aSSUJettIr chaque cargaIson à une tanficatlOn 
"ad valorem" dIfférente qUI vane selon la valeur caf déclarée par l'Importateur En theone, SI 

les procedures pour IdentIfier le mveau du barème à applIquer sont claIres, 11 n'y a pas de 
problème En réahté, dans les pays où les contrôles admImstraUfs sont lImites, les abus au 
mveau des services de la douane sont fréquents Dans de tels cas, le mveau de tanficatlon se 
négOCIe, et n'est plus une affarre mecamque Donc, avec ces deux systemes, la posslbllite 
d'avorr des effets pervers se presente Nous CItOns, comme exemple, un passage du rapport 
prehmmarre de l'ACG 

En effet dans la tranche de 150 à 160 F/kg par exemple, le taux de prelèvement serait 
de 5 % et nous amvons a la Sltuatzon ou l'opérateur a lnterêt a payer une marchandise 
160 F/kg plutôt que 155 F/kg car, dans ce dernier cas, le prelèvement portera sur le pnx 
final à 162,75 F/kg au lieu de 160 F/kg 

Le Système #3A n'a pas ce problème aux seuIls du bareme (quI sont 119/120, 129/130, 
139/140, 149/150 et à 159/160 FCFAlkg), ou le prélèvement dmmue de 10% dans le premIer 
cas (119/120 FCFAlkg), et de 5% dans chacun des autres cas Pour pallIer à cette Situation, 
on peut calculer une reductlon constante (en pourcentage) Au mveau de la Douane, 
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l'appbcatton du système serait assez sImple ù aUraIt fallu au douamer de dISpOser de ce tableau 
et d'apphquer le barème correspondant au pnx caf déclaré 

Le Graphlque 2 1 montre que ce système resout le problème posé par l'autre système de 
taxe vanable (Systeme #3) Au beu d'avotr des chutes brutales au mveau de prélèvement aux 
seuùs du barème, on a une légère courbe qUI donne la situatlon des patements Jusqu'à la valeur 
caf déclarée de 160 FCFAlkg Il faut admettre que l'mtportateur peut être tenter de tncher par 
le blats de la sur-facturatIOn Par exemple, SI la valeur réelle d'une cargaison et de 130000 
peF AIt, ce qui correspond à un cumul de 35 %, SOit 45 499 FeF AIt, pour éViter de payer le 
montant exact, l'mtportateur peut essayer de sur-facturer en déclarant un pnx caf de 135 000 
FCFA/t Ce pm caf correspond a un cumul de 31,67%, SOIt 42749 FCFAIt NeanmOinS, ce 
probleme a plus ou moInS les mêmes effets que le problème de sous-facturation posé par 
n'Importe quel système de taxe "ad valorem " 
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En théone, le pnncipai avantage des taxes sur base VR et des taxes vanables est qu'Il 
sert à moduler les répercussIOns négatIves des folles fluctuations des cours mondiaux sur le 
marche mteneur, et donc les perturbatiOns néfastes sur les producteurs et consommateurs En 
dépIt des reformes du GATT, le marche mondial du nz reste un marche d'excedent, caractensé 



par des grandes vanatlons de pnx Pour que les pnx montent ou chutent brusquement, 11 suffit 
qu'un seul pays unportant entre dans le marché pour faIre des achats ou ventes plus grands que 
d'habItude En 1993/94, une récolte désastreuse au Japon s'est tradUIte par l'unportatIon de 
quantItés très unportants, ce qUI a beaucoup perturbé le marché mondial du nz Cette année, 
une maUVaISe récolte a fait de la ChIne un grand unportateur Un des résultats est que les 
bnsures sont mamtenant au mveau le plus cher depUIS au moInS 15 ans Le GraphIque 2 2 
illustre l'évolutIon du pnx fob des bnsures de JuIllet 1985 Jusqu'en août 1995 

Dans les sunulauons, on a calculé les coeffiCients de vanatIon (CV)4 des pnx fob (Al 
Spécl3.1 ThaüandalS) mensuels de novembre 1986 Jusqu'en août 1995 pour chacun des cmq 
systèmes de tanficatlon Les CVs des deux systèmes de taxatlOn vanable (#3 et #3A) sont 
mféneurs aux CYs des autres systèmes, ce qUI mdlque que ces derruers donne la meIlleure 
perfonnance permettant d' attenuer les effets de la fluctuation des pnx mondiaux sur le marché 
mténeur D' atlleurs, le système #2 donne une CV légèrement supéneur aux CVs des systèmes 

Grapluque 2.2 : PrIx mensuels du RIz Al 
Spécial Thm, Juillet 1986 à août 1995 

(fob Bangkok, $/t) 
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4 Le CV est une mesure de la vanation d'une vanable autour de sa moyenne, expnme en pourcentage Un CV 
bas mdlque moInS de vanatlon 
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#3 et #3A, tandis que les systèmes #1 et #4 prodUISent exactement les mêmes résultats En tant 
que dénvé des systèmes #1 et #2, le système #5 se situent entre ces dermers, ce qUI est tout à 
fait logique Le système #6 donne le CV le plus élevé, ce qUI est aussI logique dans la mesure 
où le systeme "ad valorem" SImple répercutent toutes les vananons des cours mondiaux sur le 
marché mténeur 

BIen qu'Il SOIt souhaitable de rédUIre les repurcUSSlOns des fluctuanons des cours 
mondiaux sur le marché mténeur, Il est unportant de garder un dégré de vanabùlté dans le 
marché mténeur pour guider, dans un sens efficace, les déciSIOns des acteurs du secteur 
agncole Le GraphIque 23 démontre que, sur le base des données anteneurs, la mise en 
applIcation d'un de ces systemes n'empechera pas qu'il y aura des vanatlons Importantes dans 
les pnx mteneurs Avec une SImulatIOn des pnx de détaIl à Kaolack comme exemple, 11 est 
eVldent qu' 11 Y aurait pas mal de fluctuation des pnx mténeurs a cause de l'évolutIOn des cours 
mondiaux 5 Lorsque les cours mondiaUX sont très élevés, les pnx sunulés à Kaolack atteignent 
un mveau d'envIron 240 FCF A/kg ou plus Lorsque les cours mondIaux sont bas, le pnx de 
détail peut descendre à 180 à 190 FCFA/kg Avec les systèmes VR et taxes vanables, la plupart 
des pnx tombent dans une fourchette de 195 FCFAlkg à 220 FCFAlkg Par comparaIson, les 
pnx de déta11 subIssent à plus de fluctuations Violentes avec le systeme actuel (#6) de taxe Il ad 
valorem" constante 

22.S Recettes de l'Etat 

Lorsqu'li s'agit des recettes de l'Etat, tous les systèmes VR et le système de taxe vanable 
donnent des résultats sensiblement égaux Le systeme actuel d'une taxe "ad valorem" de 16,2% 
permet de dégager moms de recettes (la mOItié des autres systèmes) pour la SImple raison 
qu'entre les années 1986 à 1995, les autres systèmes eXigent une taxe, en pourcentage, largement 
supéneur à 16,2% Pour dégager autant de ressources pour l'Etat pendant cette pénode, 11 
faudrait une taxe "ad valorem" d'envIron 31 % 

Cela dit, 11 est très Important de soulIgner que lorsque la taxatIOn est tres elevé 
(d'habitude, les experts disent egal ou plus de 30%), l'mcltatlOn a la fraude deVient forte Donc, 
les calculs des montants de recettes avec ces systèmes de tanficatlon restent tres theonques SI 
l'on applIque un de ces systemes, les cours mondiaux baissent par rapport à leur mveau 
d'aUJourd'huI, dans ce cas, 11 est poSSible que la fraude en provenance de la Gambie se 
développera (en même temps que les tracassenes au ruveau du Port de Dakar) 

2.2.6 PrIx dédouané moyen 

Le résultat du calcul du pnx dédouané moyen (valeur caf plus drOIts de douane et 
prelèvement) pendant la pénode de SImUlatIon donne une performance relatIve plus ou moms 
égale à celle des recettes de l'Etat Les systèmes VR et les systèmes de taxe vanable donnent 

S Le systeme #4 est exclus du GraphIque 4 parce qu'll donne exactement les memes resultats que le systeme 
#1 
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un pnx dédouané moyen dans les enV1rons de 175 000 FCFAIt Le système #6 donne seulement 
un pnx dédouane moyen de 155 ()()() FCF Ait 6 Ces pnx sont tres bas, refletant le faIt que les 
cours mondIaux étalent aussI très bas pendant le plupart de la pénode de snnulatIon Selon les 
prOjectIOns de la Banque MondIale et d'autres InstItutIOns qUI font les projectIOns des cours 
mondIaux des prodUits agncoles, on attend une légère augmentatIon du pnx mternatIonal du nz 
(en dohars courants) pendant les années à venrr En revanche, pendant la même pénode, le 
dollar etaIt plus fort en face du Franc FrançaIS et du FCFA (sans tenant compte de la 
devaluatlOn) - malS essayer de faIre des projectIons de l'évolutIon du taux de change est mutIle 
Donc, tl est touJours possible que ces SImulatIons ne reflèteront pas bIen la SItuatIon dans 
l'averur 

2.3 ConclUSIOns sur le choIX du système de protectIon 

Tous les systèmes VR ont deux pnnclpaux problèmes 1) la possibIlIte d'une sur­
protectIon de la production locale, ce qUI nsque de penalIser les consommateurs, qUI ont déjà 
vu une forte baISse de leur pOUVOIr d'achat apres la dévaluatIon (et même avant), et 2) 

6 Pour aVOIr une Idee generale de ce que ça tmpbque pour arnver a un pnx de detaIl, Il faut ajouter entre 35 
FCFAlkg a 50 FCFA kg pour Dakar, et encore 5 FCFAlkg a 15 FCFAlkg pour les marches reglonaux L'Impact 
de la protectIon sur les pm aux consommateurs est exanune en plus de detad dans la prochame parue du rapport 
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l' mcertItude créée auprès des unportateurs pendant au molDS quatre molS de l'année Bien que 
les pouvOIrs publIque veuùlent encourager la productIon locale à travers une protectIon adéquate 
et stable, ù est bien possible que les systèmes VR seratent très dûficùe à applIquer à cause des 
aspects technIques et polttIques n faut constater aUSSI que le système #4, élaboré pour régler 
le premIer problème n'attemdrait pas cet objectif Plus complIqué que le système #1, le système 
#4 donne exactement les mêmes résultats dans les SlIDulatlons 

Les avantages et mconvéments d'une taxe "ad valorem" constante sont bien connu, maIS 
le pnnclpal désavantage réSide dans les rISqueS de répercUSSion des fluctuatIons des cours 
mondiaux sur les consommateurs et les producteurs locaux En conclusion, des systèmes étudiés 
CI-dessus, le systeme #3A (taxe vanable améhorée) semble le meIlleurs Il éVite les problèmes 
IdentIfies dans les systèmes VR, en offrant aussI plus de StabÙlté pour le marche mteneur On 
éVIte aUSSI le problème potentIel du systeme #3, c'est a dtre, des problèmes d'mterprétatlOn et 
des abus au mveau de la douane parce que les montants à payer sont tres mfluencés par la choIX 
de seuù de bareme à applIquer 

SI les autontés déCident de chOlsrr un des systèmes VR, le système 5# semble légèrement 
meilleur que les autres systèmes VR Les problèmes de sous/sur-protecnon alDSl que de 
l'mcertltude IdentIfies CI-dessus sont un peu mOIns graves, et ù est plus transparent au mveau 
de la Douane que le systeme de taxe vanable 

En conclUSIOn, les déCideurs se trouvent en face d'une SituatIOn où la 101 sur le 
mécamsme de protection du nz local a éte déjà votee par l'Assemblé NatIonale Chaque 101 est 
accompagnée par une note de presentatIon, et les modalItés pratIques sont concrétIsées par un 
decret L' espnt de la 101 sur la tanficatlon du nz VIse à proteger efficacement les producteurs 
pendant une penode bien détemunee en leur assurant un pnx remunératorre et stable Un autre 
objectIf pnmordlal est de ne pas trop penahser les consommateurs avec des taxes exceSSIves 
Donc, éViter la sur/sous-protectIon est l'objectif pnnclpal de la lOI Lorsqu'Il s'agit des détads 
pour atteUidre ces objectIfs, la 101 parle d'un système de valeur de référence qUI tournera autour 
d'un bareme 

Sur la base des analyses présentées CI-dessus, le choIX à faIre semble clarr SI, dans 
l'elaboratlOn du decret, c'est le respect de l'espnt de la lOI qUI est plus Important, Il est eVldent 
que le systeme de taxatIOn vanable decnt CI-dessus se présente mIeux que tous les autres 
systèmes traites dans la note de réfleXIOn SI c'est le respect des détaùs (la lettre de la 101) qUI 
est pnontarre, 11 faut ChOISIr le système #5 Donc, la déCISIOn du cOffilté tourne plutôt autour 
de la question de comment mterpréter la 101 et comment la maténahser dans un décret les choIX 
d'ordre techmque vont SUivre logiquement 

2.4 Calcul de la valeur de référence 

En tant que texte défimssant des conditIons genérales, la 101 sur le mécamsme de 
protectIOn du nz local ne préCise pas toutes les modalItés necessarres pour l'applIcatIOn effective 
du nouveau système, celles-la étant des sUjets plutôt technIques St les autontés déCident de 
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mettre en place un système VR (comme les systèmes #1, #2, #4, ou #5 exammés cl-dessus), ù 
faudra aVOIr des procedures très claIres pour calculer la VR 

La 101 précISe que "la valeur de référence CAF correspond à la moyenne des cotatIons 
hebdomadarres de nz bnsé de qualIté Al SpéCIal" MaIS le problème c'est comment arnver à 
ces cotatIons? Le calcul du pnx caf est composé de quatre éléments le pnx fob, le fret, le taux 
de change, et les assurances Les cotatIOns du pnx fob et le fret (coût et fret) sont expnmées 
en dollars 

Une méthode sunple d' obterur les CotatIOns des pnx ca!hebdomadarres serait de contacter 
plUSieurs courtiers et prendre une moyenne de leurs cot.attons Pourtant, cette procédure pourraIt 
presenter des problemes pratIques Pour arrIver a une cotatIon qUI reflètent les condItIons 
actuelles du marche mondial, Il faudra beaucoup de negociatIons Les Importateurs expénmentés 
ont développes des bens etrOlts avec leurs fourmsse~ exténeurs afm d'aVOIr un meùleur pnx 
Il est peut probable qu'une agence non-commerclale (par exemple. MInlstère du Commerce ou 
la Chambre de Commerce) pUisse obtemr des COtatiOns réalIstes et pas exagérées Le danger de 
l'unhsanon des cotatIOns gonflées dans le calcul de la VR est que ça menerait à une sous­
protectIon du nz local (parce qU'I sera applIqué un mveau de prélèvement Inféneur) 

Donc, quel est le pnx fob qu'Il faudra utIlIser dans le calcul du pnx caf de référence? 
La lOI précise qu'ù faut utilIser des cotatIons de nz bnsé de qualité Al SpéCial Cependant, ù 
y a plUSIeurs sénes de pnx Al SpéCial fob Bangkok dlspombles et les vanatiOns entre eux sont 
souvent très Importants Le Tableau 2 5 presente des exemples des pnx mensuels en dollars US 
du nz Al SpéCial de Janvier à mars 1995 de l'USDA (mmIstere de l'agnculture aux Etats Urus), 
de la Banque Mondiale, et de la FAO 

Il Y a deux sources des 
données dlspombles a l'USDA les 
données offiCielles du Board of 
trade ~OT) du Thallande et une 
enquête menée par l'Ambassade 
Amencame en Thatlande qUI 
recensent les pnx des transactIOns 
actuelles (NPQ - nommal pnce 
quotatlons) auprès des opérateurs 
La BIRD récolte ces Informations 
auprès de l'USDA (mais le fait 

Tableau 2 5 • Prix mondIal du rIZ Al Spécial 
selon différentes sources, JanVIer à mars 1995 

(fob Bangkok en S/t) 

MOIS USDA USDA SIRO FAO 
(BOT) (NPQ) 

Janvier 234 234 232 238 

Fevner 234 228 221 226 

Mars 230 224 224 226 

que leurs moyennes mensuelles sont légèrement dIfférentes de celles de l'USDA soulève un pomt 
d'mterrogatIon, peut-être seulement sur la methode de calcul des moyennes) Selon la 
publIcatIon nFood Outlook" de la FAO, leurs chIffres vIennent d'une enquête des transactIOns, 
maIs Il n'est pas dit que la FAO utIhse les données de l'USDA ou non 

Pour aVOIr une meIlleure Idée des conditIOns du marche, l'USDA precomse fortement 
l'utIlIsatIOn de la senes NPQ, tandiS que la sénes BOT est fortement deconsellIée Selon les 
experts USDA. le gouvernement Thallandals gonfle systematIquement les chiffres BOT pour des 
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rusons de pobtIque mteme, afm de souterur le pm au producteur Les différences entre les pm 
BOT-NPQ peuvent s'élever a $15-20, mais d'habitude ùs se situent dans les envrrons de $5 à 
$10 Donc, les cotatlons NPQ sont presque touJours mfeneures aux cotatIons BOT 

L'USDA annonce les pnx BOT et NPQ (et aussI plusieurs autres pnx Thaïs et 
Améncams) chaque mardi à Washington (Hermann, 1993) 

En tenant compte des avIS des experts de l'USDA, nous précomsons l'utùlsanon de la 
sénes USDA-NPQ comme pnx fob dans la composltlon du pnx caf de référence à Dakar 

Contrarrement au pnx fob, 11 n'exIste pas des sénes publIées régulIèrement sur le fret (ou 
au moms des sénes directement apphcable au nz bnse en provenance d'AsIe avec destmatlOn 
Afrique de l'Ouest Ce poste subIt beaucoup de vanatlon, et présentement, 11 est tres cher à 
cause d'une manque de dlspomblhté des grands navrres (capacIté supéneur a 20000 t) Des 
plus petItes navrres de 15 000 à 16000 t coûtent dans les envrrons de $45 à $47 par tonne de 
nz chargée tandIS que la facturatlon pour les grands navrres se SItue dans les enVIrons de $30 
ou moms par tonne 

Heureusement, des CotatiOns fiables sont facIle à obtenrr par fax, telex, etc et les 
courtIers et négOCIants n'ont pas l'habItude de les gonfler (pas le cas pour les CotatIOns des pnx 
du nz) Il est plus unportante de déternuner la tatlle de navrre pour laquelle on obtIendra une 
cotatlon Du fait que les operateurs pnvés auront tendance de commander des navrres 
relativement plus petits, Il est plus appropné de chercher des cotatlons pour les navires d'envrron 
15000 t 

Recommandatlon Les autontés devraient obtenrr plUSieurs COtatIOns qui reflètent les 
conditIOns actuelles du marche pour le fret mantIme pour les navires d'une capaCité d'environ 
15 000 t SI dans l'avemr, -on constate que les unportateurs ont la tendance de commander des 
navrres d'une capaCité plus (ou même moms) unportant, les cotatlons pour des navires d'une 
capaCité plus appropnée pourront être cherché 

EVidemment, les chiffres sur le taux d'échange $/FCF A sont faCilement dlspombles aux 
banques mais on dOIt toujours spéCifier quel taux sera utIlisé pour détermmer le pnx caf en 
FCFA pendant les deux penodes de réference - la moyenne du taux d'échange pendant la 
pénode? une cotatIon du taux d'échange au moment où l'USDA annonce les pnx fob BOT/NPQ 
hebdomadarres? ou le taux d'échange à la fm de novembre et mal? 

Recommandatton On deVIëUt unhser la moyenne des taux d' echange hebdomadaires fIxes 
au moment de l'annonce des pnx fob thatlandals par l'USDA (c'est à dire chaque mardi) pendant 
la pénode de calcul du pnx caf de référence Avec cet mdlcateur du taux d'échange, les 
unportateurs seront mieux capable de sUivre les tendances du taux d'échange et des pnx caf 
hebdomadaires pendant la pénode de deux mOlS Juste avant l'annonce du mveau du prélèvement, 
et donc nueux capable d'antiCiper la VR afm de les aider dans la plamficatlon de leurs propres 
commandes pour les prochams mOlS Donc, c'est l'mdlcateur du taux d'échange qUI est à la fOlS 
le plus dlspomble et le plus transparent pour toutes les partenaIres de la reforme L'utlhsatlOn 
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de la moyenne de tous les JOurs de la pénode considérée de deux mOlS ne pose pas de 
problemes seulement Il est plus facùe <Je fIXer et annoncer le taux d'échange au même moment 
que l'on détermme les prIX caf hebdomadarres qUI vont figurer dans le calcul de la moyenne de 
la pénode de référence SI l'on ChoISissait le taux d'échange à la fm de la penode des deux 
moIS, cela IntrodUirait beaucoup plus de nsque et d'mceltltude parce que les Importateurs ne 
dlSposement d'une bonne mdlcatton sur le taux qu'à la veIlle de l'annonce d'ajustement du 
prélèvement 

Les assurances sont facturées comme pourcentage du coût et fret, d 'habItude dans les 
envrrons de 1 à 1,5 % Pour les commandes récentes de la CPSP, ce pourcentage est de 1,2 % 
et c'est un poste qUI ne vane pas beaucoup 

Recommandation On utilIse 1,2 % du prIX coût et fret pour le calcul des fraiS 
d'assurance 

Enfm, Il y a une dermère clanficatlOn qu' ù faut farre dans la barème des prélevements 
Les seuùs de declenchement du prélèvement sont fIXés à 160, 150, 140, 130, et 120 FCFAlkg 
MalS qu'est-ce qUI se passe SI le prIX caf de référence tombe exactement sur un de ces cmq 
seuIls? SI le pnx caf était de 150 FCFA par exemple, est-ce que la prelèvement serait 5% ou 
10% (taux cumulés de 20% et 25%, respectlvement)? Pour éViter la confuSion, 11 faut presenter 
les seuils du barème comme SUit 

VR > 160000 
150< VR < 160 F/kg 
140< VR S 150 F/kg 
130< VR < 140 F/kg 
120 < VR s 130 F/kg 
VR S; 120 F/kg 

En sommarre, on recommande que les autontés uuhsent la formule pour calculer les prIX 
caf hebdomadarres qUI, après le calcul de leurs moyennes pour les mOlS de septembre/octobre 
et avnllmal about rra a une VR applIcable a partrr des mOlS de novembre et Jum C'est la 
méthode la plus pratique pour assurer la transparence du système et pour refléter les condltlons 
actuelles du marché mondial La formule precorusée pour le calcul des prIX caf hebdomadarres 
est donc 

ou 

caf(FCFA) 

$fob 

caf (FCFA) = ($fob+$fret) * (TE$/FCFA) *1,012 

PrIX caf hebdomadarre, expnmé en FCFA, 

PrIX fob hebdomadarre Al Special USDAlNPQ, expnmé en 
dollars, 
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$fret 

TE$/FCFA 

1,012 

CotatIon pour le fret (navIre d'envIron 15 000 t), expnmé en 
dollars, 

Taux d'échange pour convertIr dollars en FCFA, et 

Assurance du coût, fret, et financement (pourcentage de 1,2 % ) 

SI approuvé par l'Etat SénégalaIS, ce fonnule et les expltcatIons de chaque poste 
devraient être clarrement exposés dans le décret portant fIxatIon de la valeur de référence (il faut 
aussI Identlfler avec plus de précISion les seuùs du barème, comme présentés cI-dessus) Nous 
recommandons aUSSI que les pnx caf hebdomadaIres SOIent dIffusés dans les Journaux chaque 
semame (et la fonnule aUSSI), même pendant les hUIt mOlS qUI ne sont pas des mOlS de reference, 
afm de garantIr une plus grande transparence et une régularité de ce système Chaque fOlS que 
l'Etat Juge nécessarre de changer un élément du calcul du pnx hebdomadarre afm de mIeux 
refléter les conditIOns du marché mternatIOnal (montant du fret, pourcentage de calcul des 
assurances, etc ), il faut aUSSI l'annoncer dans les JOurnaux 

2.5 CompatabÙlté avec les accords du GATT et de l'UEMOA 

Le GDS étant un signataIre de l'Accord du GATT, et, un membre de l'UEMOA, ù est 
Important de vénfIer SI les propOSitIOns tarIfaIres exammées dans ce rapport sont en confonnlté 
avec les accords multùatéraux 

Les différents systèmes de tarIfIcatIon exammés cI-dessus sont tous en confonntté avec 
l'Accord du GATT Dans le domame de la tanficatIon, l'Accord du GATT VIse à 1) 
transfonner toutes les barnères non-tarIfaIres en tanf -equlvalent, et 2) pour les pays en VOle de 
développement, redutre les mveaux de protectIOn dans un délaI de 10 ans (1995 à 2004) par 
rapport à la pénode de référence (1986-88) par 10% par prodUIt et par 24% en moyenne SImple 
(non-pondérée) 7 NéanmOIns, les pays en VOle de développement ont eu le choIX d'offnr 
comme conceSSIon un ruveau global maximum de tanfIcatIOn (umform cetlmg bmdmgs), au heu 
des réductions sur les prodUits spécifIques 

Pour la plupart des pays, le mveau de protectIon de la pénode de référence de 1986-88 
était tres fort Par conséquent, les tanfs actuels sont souvent bien Inféneurs aux plafonds 
négOCiés dans l'Accord du GATT (Ingco, 1995) 

Le GDS a ChOISI l'optIOn d'un plafond uruforme et leur "umform ceIlmg bmdmg" est très 
élevé - 180% Pour être en confomute avec l'Accord du GATT, aucun prodUIt ne dOIt donc 
aVOIr une protecuon supeneure à 137% (réducuon de 24% de 180% d'ICI l'année 2004) Cela 
ne consutue éVIdemment pas une contramte reelle parce que le GDS a pns la déCISIOn en 1994 
de fIXer un plafond de 45 % sur les tarIfs l'ImportatIOn 

7 Les pays développes devront redulre leurs ruveaux de protection d'au moms 15% par prodult (par rapport a 
leurs "bound rates" de 1986-88) et d'une moyenne Simple de 36 %, dans un delru de 5 ans (1995 a 2000) 



L'Accord du GATI mterdlt les systèmes de taxation vanable (vanable levy) 8 Pourtant, 
la déftrubon d'un tel système est différente du système de taxe vanable décnt dans ce rapport 
Selon le GATI, une taxe vanable est une taxe quI est déflWe comme étant la dIfférence entre 
un pnx de soutient à la productIon locale et la valeur caf des lDlportatIOns concurrentIelles 
Telle qu'elle est pratiquée dans l'Umon Européenne, une taxe vanable est, en réalIté, une 
barnère non-tanfarre, parce que son objectif de fond est de bloquer toute Importation Le 
système précomsé CI-desSUS n'est pas hé à un pnx de soutient aux producteurs locaux 
D'ailleurs, Il n'a pas l'objectif de rédurre les Importations à zero 

S'agISsant de l'UEMOA, en pnnclpe, une pohùque de drOIt commun sera fmabsée en 
1997 ToutefOIS, l'élaboration de cette pobtlque n'a pas vratment commencé Selon les 
responsables de l'UEMOA au SIege de Ougadougou,9 on regroupera probablement les 
marchandIses nnportées en trOIS catégones une premIère catégone de faible taxation (5 à 10%) 
regroupant les prodUits de premIère néceSSité, comme les prodUIts pharmaceutiques, certaIns 
prodUits agro-alnnentarres et peut-être les mtrants agncoles, une deUXième catégone avec 
taxatIon légèrement supéneure (15 a 20%) regroupant les prodUIts mtermédlarres, comme les 
matières premières, les bIens d'équIpement, etc , et une trOISIème catégone à protection forte 
(30 %) pour les prodUIts de luxe et tout autre prodUIt Pourtant, 11 n'est pas encore claIr SI un 
regnne d'exceptIon eXistera pour les prodUIts "stratégiques" qUI pourraient être assuJettIs a une 
plus forte protection ou aux taxes dlgresslves ou conjoncturelles CertaIns prodUIts agncoles 
comme le nz, le sucre, le froment et les prodUits petrolIers sont généralement considérés comme 
des prodUIts stratégIques 

Pour le moment, le problème de la cohérence des systemes décnts Cl-dessus avec les 
accords multilatéraux ne se pose donc pas L'Accord du GA TT ne présente aucune contramte 
reelle à la 1Dlse en place de ces systèmes Dans les années à venrr (en 1997 ou 1998), Il est 
pOSSible qu'une protectIon de 45% SOIt en désaccord avec le maxmlUm de 30% vIse par 
l'UEMOA, ce qUI pourrait néceSSiter une reductlon du plafond actuel 

8 Cependant. Il y a une exception pour les pays en VOle de developpement Ils peuvent mettre en place un tel 
mecamsme avec la seule contramte que le mveau IDaXImum de protectton ne depasse pas le plafond fixe pendant 
la penode de reference de 1986-88 

li COmmUnICatIOn personnelle de M Kalou Doua-BI. CODlJDlssaue de l'UEMOA. Ouagadougou, mat 1995 
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3 IMPACTS DES SYSTEMES DE TARIFICATION SUR 
LES CONSOMMATEURS ET LES PRODUCTEURS 

Dans cene partIe du rapport, nous analysons les unpacts prévISIbles des dIfférentes 
systèmes de tanficatlon sur les producteurs et sur les consommateurs sénégal3.1S Pour rendre 
plus claIre la présentation des résultats, et du fait de la faible différence des systèmes VR divers, 
nous allons comparer seulement les deux systèmes présentes dans le deUXIème ChapItre qUI 
semblent être les meilleurs 1) le système taxe vanable ajustée, et 2) le système VR #5 - droIts 
normaux "ad valorem" de 15%, avec prélèvement constant forfaitaIre, réVIsé deux fOlS par an 
Nous commençons par analyser les effets de la tarificatIOn sur les pnx de nz aux 
consommateurs Après nous procédons al' examen de la compétitivité de la productIOn nationale 
du nz face à la concurrence des ImportatIOns Enfm, nous exammons les possIbIhtés de 
substitutIOn du nz par d'autres céréales prodUItes localement 

3.1 Effets sur les consommateurs 

Le Tableau 3 1 présente les calculs des pnx de gros et de détaIl pour quatre marchés 
urbams pnnclpaux au Sénégal - Dakar, Kaolack, St LoUIS et Zlgumchor On fait plUSieurs 
estunatlOns avec 1) le pnx actuel d'ImportatIOn (septembre 1995), valeur caf hors-douane, le 
systeme de taxe vanable ajustée et le système VR #5, et 2) le pnx moyen d'unportatIOn pour 
la pénode de JUillet 1986 à août 1995, les pnx caf hors-douane, et les montants des deux 
systèmes qUI correspondent au moyen du pnx caf du barème Etant donne qu'Il est très dlfficùe 
d'estImer les marges commerciales avec beaucoup de fiablhté, on calcule les pnx de gros et de 
détaIl à partIr de deux scénanos de marge commerCiale forte et faible pour les opérateurs 
économiques (Importateurs, grOSSiSteS et détaIllants) 

On constate d'abord que le pnx actuel avec drOIts de douane est assez élevé, entre 243 
FCF A/kg a Dakar avec des estImations de marge basse et 272 FCF A/kg à Zlgumchor avec une 
marge elevée EVidemment, les pnx hors-douane sont mOIns élevés, dans les 216 FCFA/kg a 
245 FCF A/kg ... Il est mteressant de rappeler qu'a cause de ses problèmes de trésor la CPSP ne 
pale plus de drOIts de douane Pourtant, les relevés recents de pnx (fm août-début septembre), 
effectués par la CPSP, montre une forte augmentatIOn des pnx de détaIl, bien supéneure à ces 
scénanos Selon la CPSP, dans la pénode du 28 août au 9 septembre, le pnx du nz bnsé 
tha11andals non-parfume à Dakar a vané entre 275 FCFA et 350 FCFA/kg avec une moyenne 
d'à peu pres 300 FCFA/kg (VOIr le bulletm de la CPSP sur les pnx en Annexe E) Dans les 
réglOns, toutes les tendances étalent à la hausse, avec des pnx de détail compns généralement 
dans une fourchette de 300 FCF A à 400 FCF A/kg 

Une combmalson de facteurs semble être responsable de ces perturbatIOns du marche 
D'abord, avec la fermeture, le 30 Jum dermer, des magasms de la CPSP dans les réglOns, les 
commerçants sont mamtenant obhgés de venrr à Dakar pour s'apprOVIsIonner Avant la 
fermetures des magasms régionaux, la CPSP traitait avec 400 à 500 grossistes agreés, disperses 
dans toutes les réglOns A présent, avec la hbérahsatlOn, Il y a un plus grand mterêt dans le 
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Tableau 3.1 : Coûts de CommerCiahsatlon du RJZ Importé 
dans Quatre Marchés du Sénégal 

======================================--========--===================--===============--======== 
Valeur caf hors DO Taxe varlable Système #5 

====---====--======--==--=== 

Septembre 1995 
Caf + DO + prélèvement 
Taxe de port 
Débarquement 
PrlX • sortle port 
Transport port· Dakar 
Marge 1mportateur 
PrIx de cessIon Dakar 
Transport 
Dakar . Kaolack 
Dakar· St LouIs 
Dakar • Z1gulnchor 
Marge gross1ste 
Pr1X de gros 
Dakar 
Kaolack 
St Lou1s 
Z1gu1nchor 
Marge detalllante 
PrIx de détaIL 
Dakar 
Kaolack 
St LOU1S 
ZIguInchor 

Moyenne 1986 - 1995 
Caf + DO + prelèvement 
Taxe de port 
Débarquement 
PrIx - sortIe port 
Transport port - Dakar 
Marge Importateur 
PrIx de cessIon . Dakar 
Transport 
Dakar - Kaolack 
Daka~ - St LouIS 
Dakar - ZIgUInchor 
Marge grossIste 
PrIx de gros 
Dakar 
Kaolack 
St LouIS 
ZIgUInchor 
Marge détaIllante 
PrIx de détaIL 
Dakar 
Kaolack 
St LouIS 
ZIgUInchor 

Marge Marge Marge Marge Marge Marge 
Base Elevée Base Elevée Base Elevée 
====-::-======--====- - -==== - ==--== 

181 654 
358 

4000 
186 012 

1 271 
10 000 

197 283 

5 000 
10 000 
13 000 
9 000 

206 283 
211 283 
216 283 
219 283 

10 000 

181 654 
358 

4 000 
186 012 

1 271 
14 326 

201 609 

5 000 
10 000 
13 000 
15 000 

216 609 
221 609 
226 609 
229 609 

15 000 

216 283 231 609 
221 283 236 609 
226 283 241 609 
229 283 244 609 

132 349 
358 

4 000 
136707 

1 271 
10 000 

147 978 

5 000 
10 000 
13 000 
9 000 

156 978 
161 978 
166 978 
169 978 
10 000 

132 349 
358 

4 000 
136707 

1 271 
14 326 

152 304 

5 000 
10 000 
13 000 
15 000 

167 304 
172 304 
177 304 
180 304 
15 000 

166 978 182 304 
171 978 187 304 
176 978 192 304 
179 978 195 304 

208902 
358 

4 000 
213 260 

, 271 
10 000 

224 531 

5 000 
10 000 
13 000 
9 000 

233 531 
238531 
243 531 
246 531 
10 000 

208902 
358 

4000 
213 260 

1 271 
14326 

228 857 

5 000 
10 000 
13 000 
15 000 

243 857 
248 857 
253 857 
256 857 

15 000 

243 531 258 857 
248 531 263 857 
253 531 268 857 
256 531 271 857 

176906 
358 

4 000 
181 264 

1 271 
10 000 

192 535 

5 000 
10 000 
13 000 
9000 

201 535 
206 535 
211 535 
214 535 

10 000 

176906 
358 

4 000 
181 264 

1 271 
14 326 

196 861 

5 000 
10 000 
13 000 
15 000 

211 861 
216 861 
221 861 
224 861 

15 000 

211 535 226 861 
216 535 231 861 
221 535 236 861 
224 535 239 861 

229 784 
358 

4 000 
234 142 

1 271 
10 000 

245 413 

5 000 
10 000 
13 000 
9 000 

254 413 
259 413 
264 413 
267 413 

10 000 

229 784 
358 

4 000 
234 142 

1 271 
14 326 

249 739 

5 000 
10 000 
13 000 
15 000 

264739 
269 739 
274 739 
277739 

15 000 

264 413 279 739 
269 413 284 739 
274 413 289 739 
277 413 292 739 

172 054 
358 

4 000 
176 412 

1 271 
10 000 

187683 

5 000 
10 000 
13 000 
9 000 

196683 
201 683 
206 683 
209 683 

10 000 

172 054 
358 

4 000 
176 412 

1 271 
14 326 

192 009 

5 000 
10 000 
13 000 
15 000 

207 009 
212 009 
217 009 
220 009 

15 000 

206 683 222 009 
211 683 227 009 
216 683 232 009 
219 683 235 009 

=========================================================================================== 
Sources CPSP, UPA (1995) 

commerce du nz le nombre de grOSSiSteS a attemt un mllhetO et en même temps. ùs dOIvent 
tous descendre à Dakar pour acheter du nz au seul magasm qUI reste à la CPSP Le résultat est 

10 Commurucauon personnelle de M Momar Ndlaye, Directeur General de la CPSp, septembre 1995 
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un véntable cauchemar admnnstrattf et logIStIque pour tous les acteurs de la ftlIère Les 
opérateurs, après avorr déposé les pièces JustIficatives et un chèque bancarre, dOIvent mamtenant 
souvent attendre 10 à lS JOurs pour obtenrr la hvralSon du nz Selon le DIrecteur Général de 
la CPSP, les commandes mdIvlduelles sont mamtenant lmntées à 30 tonnes, ce qUI occasIOnne 
des coûts fIXes plus élevés que d'habItude pour les opérateurs et renforce la tendance à la hausse 
du pnx de détaIl CertaIns opérateurs allèguent l'mfluence polItique comme facteur pnnclpal 
dans la décISIon d'attrIbutIOn du nz vendu par la CPSP 

Ce goulot d'étranglement au ruveau des grOSSISteS a SUSCIté des pénunes dans les réglOns, 
aggravées par la pénode de soudure et par le manque de céréales locales - mtl, sorgho, nz et 
mais Selon les donnees du SIM, les pnx des céréales locales commencent en général à chuter 
a partIT du mOlS d'octobre a Dakar et dans les marchés régIOnaux Les possIbIhtes de 
substitutIOn sont par conséquent assez hmltees en ce moment 

Il ne peut y aVOIr que deux SOlutIOns à ce problème SOIt, on retourne au système non­
lIbéral des pnx admtmstrés et umfonnes sur l'ensemble du temtOITe avec réouverture des 
magasIns de la CPSP dans les reglOns, SOit, on procède rapidement à une lIbéralisation totale des 
fonctions d' unportatIOn et de dIstrIbUtion aux grOSSiSteS Actuellement, les hauts fonctIOnnarres 
et les opérateurs pnves s'accusent les uns les autres de "ne pas Jouer le Jeu" Pourtant, Ù 

semble plus Juste de drre que le Jeu, tel qu'ù est structuré à présent, n'est pas "Jouable" SI 
l'obJectif de la penode de transItIOn est d'assurer un transfert aisé et graduel de ces fonctIOns 
au secteur pnvé, Il faut admettre que cet ObjectIf est lom d'être attemt et que la "deml­
hbéralIsatiOn" ne fonctiOnne pas en pratique 

Les chiffres du Tableau 3 1 mettent en questiOn le "tlmmg" de la mtse en oeuvre du 
nouveau système de tanficatlOn Comme constate dans la deUXième partie de ce rapport, le pnx 
mondIal est actuellement à son ruveau le plus éleve depUIS plus de 15 ans Il pourrait être 
souhaItable de suspendre la mIse en place du nouveau système tanfarre pendant plUSIeurs mOlS, 
en attendant une baisse des cours mondiaux Dans le cas contraIre, le ruveau de tanficatlon sera 
de 15% et Il est pOSSible que le PASR pUIsse être compromis SI les populatiOns deViennent 
convamcues que la lIbéralIsatiOn est la cause d'une nouvelle sene de hausses de pnx SI les 
autontes decldalent de retarder l'mtroductlon du nouveau système, les Importateurs pnves ne 
paieraient les drOIts de douane durant cette penode (comme la CPSP le fait actuellement) et les 
pnx mténeurs tomberaient parce qu'tl n'y aurait plus de goulot d'étranglement avec la 
dlspantlon de la CPSP 11 

Apres la transition, et avec un retour à une Situation du marché plus stable et plus same, 
quel est le pnx normal que le consommateur peut attendre? SI la situation passée peut nous 
guIder, le pnx caf moyen (hors-douane) depUIS 1986 se SItue dans les 132 FCFA/kg (VOIr 

Annexe C), pnx bien mfeneur à e,elui d'aUJourd'huI Ce prIX hors-douane correspond à une 

II En revanche une nuson tres Importante pour la pnvaUsatlon lnUnedlate de l'ImportatIOn du nz bnse est de 
recommencer le prelevement des recettes fiscales En l'absence de ces recettes d'envlfon 1 mtlhard FCFA par 
mOlS le GDS a du mal a attemdre ses obJecufs budgetarres 

27 



fourchette de pnx de détaIl de 167 FCFAlkg (Dakar, scénano marge basse) à 195 FCFA 
(Zlgumchor, scénano marge élevée) Le système de taxe vanable donne un mveau de droits 
cumulés de 33,67%, SOIt une fourchette de pnx de détaIl de 212 FCFAlkg à 240 FCFAlkg, 
tandIS que le Systeme #5, avec 15% de droits normaux et un forfaIt de 19,6 FCFAlkg, donne 
une fourchette légèrement mféneure de 207 FCF Alkg à 236 FCF AIkg 

li est éVIdemment possIble que le marché mondial de nz à l' avemr SOit différent de celUI 
d 'ruer Cette année, on a vu l'entrée de la Chme comme unportateur, autrefoIS largement auto­
suffisante En outre, l'Accord du GAIT obhge le Japon et la Corée à unporter au moms 1 
nulbon de tonnes par an TI semble donc que la tendance à l' avemr aille dans la dU'eCoon d'une 
légère hausse des cours mondIaux Par aIlleurs, SI la ChIne deVIent un rrnportateur habItuel, on 
verra une tendance a la hausse beaucoup plus forte que prevue dans les projeCtions faItes par les 
experts de la Banque MondIale et de l'USDA 12 

Une chose est claIre les pnx du marché mténeur vont beaucoup fluctuer parce qu'une 
partIe des vanatlons des cours mondIaux sera répercutée sur le marché mténeur Le Grapruque 
3 1 montre les sunulatlons du pnx de détaIl pour Dakar (hors-douane, systeme taxe vanable, et 
système #5) avec les pnx: mondIaux de Janvier 1989 à août 1995 Avec tous les deux systèmes 
de tanficatlon, les pnx vanent entre un mmtmUIO de 175 FCFA/kg et un maxlIDum de 265 
FCF A/kg La plupart des observatIons tombent dans une fourchette de 200 FCF A/kg a 220 
FCFAlkg 

Comme on l'a constate dans le dermer chapitre, la taxe vanable donne la meùleure 
modulatlon des fluctuatIOns des pm mternes, SOIt un coeffiCient de vanatlon de 9,35 %, contre 
un CV de 11,55% pour le systeme #5, et de 17,96% sans aucune protectIOn (c'est-à- dIre, prIX 
caf hors-douane) Dans le Grapruque 3 1, on VOlt que lorsque le pnx caf descend fortement, 
le pnx de detaIl avec le systeme de taxe vanable descend mOIns rapidement que le pnx de détaIl 
avec le systeme #5 (par exemple, entre ml-1989 et début 1990 et entre ml-1991 et ml-1992) 
L'mverse est aussI vraI lorsque le pnx caf monte (comme entre ml-1994 Jusqu'en août 1995), 
le pnx de détaIl avec le système de taxe vanable monte moInS rapidement que le prIX de detall 
avec le systeme #5 

12 Avec l'emergence recente du Japon et de la Coree comme Importateurs, 11 est douteux que l'on VOle un retour 
aux pnx tres bas comme en 1986-87. qUI etatent sItues dans les $100 a 120 par tonne 
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Graplnque 3.1 : SimulatIon du prIX de détail pour le riz lDlporté à Dakar 
Janvier 1989 - août 1995 

300 __ ----------------------------------------------------------~ 
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3 2 Effets sur la compétitIVIté du rIZ local 

Le Tableau 3 2 donne une idée de la compétitIvité du rIZ local par rapport aux 
unportatIons pour les producteurs dans les réglOns de St LoUiS et de Zigumchor, et pour la 
consommatIon de rIZ dans les chef-lIeux de ces deux reglODS 13 Dans cet exercIce de calcul du 
pnx pantaire d'ImportatIon ("Import panty pncmg"), on commence avec le pnx caf 
d'ImportatIon plus drOIts de douane, et on déduit toutes les charges de commerciahsatlon et de 
transformatIon du marché mteneur pour arrIver à un pnx. éqUivalent ("pantaIre") pour les 
unportatIons au stade de l'explOItatIon rIZIcole Le ratIO entre ce pnx pantarre et le pnx au 
producteur actuel (pour la campagne 1994, un pnx. de 100 FCFAlkg pour le paddy semblaIt être 
le plus repandu) donne une mdlcatIon partielle de la competltlvlté de la productIon locale avec 
plUSIeurs technologIes de transformanon et dans différentes zones de productIOn 

Comme dans la parne de ce chapitre qUI traIte de la consommatIOn, plUSIeurs estunanons 
sont faites a l'aIde 1) du pnx actuel d'nnportatIon (septembre 1995), valeur caf hors-douane, 
du système de taxe vanable ajustée et du systeme VR #5, et 2) du pnx moyen d' unportatlOn 

13 Pour une ventùatlon des calculs plus detatllee, VOlT l'Annexe D 
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Tableau 3 2 : CompétitiVité du RIz Local Par Rapport au 

Riz Importé Avec Différents Scénanos de Tanficatlon 
(FCFA par tonne) 

=======================================================--=========================================== 
Prut caf hors-douane Taxe varIable Système #5 

Marge Marge Marge Marge Marge Marge 
Poste Base Elevée Base Elevee Base ELevée 
====================================================--========--===================================== 
septembre 1995 

216 283 226609 243 531 253 857 264 413 274 739 PrIx de gros - St LouIS 
Pr1X de gros - ZIguInchor 219 283 229 609 246 531 256 857 267 413 277739 
PrIx du paddy - producteur 

137 974 140 873 154 864 M1nt-rlzerte, Delta 119 718 122 617 151 965 
Décortlqueuse, Delta 117 046 119 814 134 484 137 253 147 849 150 618 
UnIte IndustrIelle, Delta 112 767 115 578 130 478 133 290 144 051 146 863 
MInI rIzerIe, Moyenne Vallee 112 533 115 431 130 789 133 687 144 1ao 147 678 
Decortlqueuse, Moyenne Vallee 110 182 112 950 127 620 130 389 140 985 143 754 
PIlon/mortIer, Casamance 112 074 114 886 129 785 132 597 143 359 146 171 
RatIo - prIx rIz Importe/rIZ local 1/ 
Mlnt-rlzerle, Delta 1,20 1,23 1,38 1,41 1,52 1,55 
Décortlqueuse, Delta 1,17 1,20 1,34 1,37 1,48 1,51 
UnIté IndustrIelle, Delta 1,13 1,16 1,30 1,33 1,44 1,47 
Mlnt-rlzerte, Moyenne Vallee 1,13 1,15 1,31 1,34 1,45 1,48 
Décortlqueuse, Moyenne Vallee 1,10 1,13 1,28 1,30 1,41 1,44 
PIlon/mortIer, Casamance 1,12 1,15 1,30 1,33 1,43 1,46 

Moyeme 1986 - 1995 
PrIx de gros - St LOUIS 166 978 1n 304 211 535 221 861 206 683 217 009 
PrIx de gros - Zlgutnchor 169 978 180 304 214 535 224 861 209 683 220 009 
Prtx du paddy - producteur 
Mtnl-rlzerle, Delta 86 684 89 582 116 537 119 436 113 286 116 185 
Décortlqueuse, Delta 85 490 88 259 114 007 116 n6 110 902 113 670 
UnIte IndustrIelle, Delta 80 718 83 530 109 680 112 492 106 527 109 338 
MInI rIzerIe, Moyenne Vallee 79 498 82 397 109 351 112 250 106 101 108 999 
Decortlqueuse, Moyenne Vallee 78 626 81 395 107 143 109 912 104 038 106 806 
Pllon/mortter, Casamance 80 026 82838 108 988 111 800 105 834 108 646 
RatIO -- prIx rIZ Importe/rIZ local 11 
MInI rIzerIe, Delta 0,87 0,90 1,17 1,19 1,13 1,16 
Decortlqueuse, Delta 0,85 0,88 1,14 1,17 1,11 1,14 
Un1te IndustrIelle, Delta 0,81 0,84 1,10 1,12 1,07 1,09 
Mln1 rlzerte, Moyenne Vallee 0,79 0,82 1,09 1,12 1,06 1,09 
Décortlqueuse, Moyenne Vallee 0,79 0,81 1,07 1,10 1,04 1,07 
PIlon/mortIer, Casamance 0,80 0,83 1,09 1,12 1,06 1,09 . =================================================================================================== 
1/ Avec un prIx au producteur de 100 FCFA/kg pour le paddy 

pour la penode de JUIllet 1986 à août 1995, plus les deux systèmes de tanficatlOn Tous ces 
scenanos sont également calculés avec des marges commerciales fortes et faibles 

Les cours mondiaux actuels étant très elevés et sans le bénéfice d'aucune protection, les 
calculs montrent que le nz local (touJours avec un pnx au producteur de 100 FCFA le kIlo de 
paddy) est compétItIf avec les unpOrtatlOns dans les marchés de St LoUIS et de Zlgumchor Le 
pnx au producteur pourraIt monter jusqu'à 110-120 FCFAlkg et rester toujours compétItIf avec 
les unportatlons Avec le systeme de taxatIon vanable (protectIOn de 15%), le seUlI de 
competItIvIte se situe dans les 130 à 140 FCFAlkg Le systeme #5 est même plus mtéressant 
pour les producteurs de paddy Pourtant, comme mdlqué CI-dessus, 11 deViendrait vite 
Insupportable pour les consommateurs 
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SI la SltuatlOn de l'offre et de la demande dans le marché mondIal se StabÙlse dans les 
années à verur autour de la moyenne de 1986 à 1995, les pnx au producteur seront moms 
mtéressants que mamtenant Avec une fourchette de 80 à 90 FCF A/kg sans protecuen, ù est 
éVIdent qu'un certam mveau de protection reste nécessaire pour permettre à la producuon locale 
de faire face aux unportatiOns Cependant, SI l'on accepte pour pnnclpe la nécessIté d'un pnx 
au producteur de 120 à 130 FCFAlkg avec pour objectif d'mcIter la culture mécamsée dans la 
RégIon de St loUIS, la protectIon offerte par les deux systèmes de protectIon ne semble pas 
suffISante Ces systèmes suffIront seulement SI le pnx caf hors-douane pour les bnsures 
unportées se Stabùlse autour de 170 à 175 FCFAlkg, ce qUI correspond à un montant dédouané 
de 195 à 200 FCFAlkg Sauf SI la ChIne reste un unportateur unportant, 11 n'est pas probable 
que les cours mondIaux resteront à ce mveau 
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Grapluque 3.2 
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Par adleurs, ü est d'adleurs tmponant de constater que la compétItIVlte du nz local par 
rapport aux unportatIons pour la consommatIon à Dakar (la JustIficatIon offiCIelle pour les gros 
mvesttssements dans la culture lITlguée de la région du Fleuve) restera dlfficüe à attemdre, 
quelles que SOient les tendances des cours mondiaux ou le mveau de protection offert par la 
pohtlque tanfarre Le Graphique 3 2 montre que, même avec des pnx mondiaux tres eleves, 
la competltlvlté du nz local reste assez basse Par exemple, avec les pnx mondiaux très éleves 
(comme à present et en 1989), le pnx pantarre au producteur est seulement d'enVIron 90 à 95 
FCFA le kilo de paddy hors-douane, et de 105 à 110 FCFAlkg avec une protectlon tartfarre 
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Avec des pnx plus ou moms "normaux. ft le pnx pantarre pour le paddy rendu-Dakar, n'est que 
de 40 à 50 FCFAlkg, sans protectIon, et 70 à 80 FCFAlkg avec de la protectIon tarIfarre (d'à 
peu près 30%) 

Tableau 3.3 : PrIx de reVient et marges des producteurs pour dIfférentes technologies 
de culture de rIZ dans les régions de St Loms et de Ziguinchor 

========--========-===================--==-==-= ===--=========== 
PrIx de Cout Marge Pr1X de Bénéf1ce 

Rendement Paddy Total Nette Rev1ent par h/J 
(t/ha) (kg> (ha) (ha) (kg) (FCFA) 

===-======--=-===============================--== __ .. ===-~========== :r========= 

Bas fonds, Intens1flcatlon forte, Casamance 2.0 100 131.238 68 762 65,6 513,1 
Bas fonds, Intenslflcat10n fa1ble, Casamance 1,0 100 23 473 76527 23,5 447,5 
Pluv1al, Intens1f1catlon forte, Casamance 1,5 100 156 103 (6 103) 104,1 ·51,3 
PLUVIal, 1ntenslflcatlon faIble, Casamance 0,6 100 27 610 32390 46,0 195,1 
Grand amenagement, Delta CADRAO) 4,7 100 344 762 125 238 86,2 
Grand aménagement, Delta (JSRA) 4,5 100 380 749 69 251 84,6 
Aménagement prl vé, Del ta (ADRAO) 4,3 100 461 839 C31 839) 107,4 
Grand aménagement, Delta (CJRAD) 2,6 102 235 506 34 213 90,0 
Amenagement prIvé Indlv1Cluel, Delta (CIRAD) 2,7 101 229 866 (31 839) 86,0 
Grand amenagement, Moyenne Vallee 5,0 100 299 079 200 921 59,8 
Aménagement prIvé, Moyenne Vallee 4,6 100 452 038 7 962 98,3 
PlV, Moyenne Vallée 5,2 100 260 671 259 329 50,1 

==================================================================================================== 
La maIn d'oeuvre non-salartée n'est pas comprIse dans le calcul des couts et des marges 

Sources ClRAD, ISRA, SAED, ADRAO, FAO 

Le Tableau 3 3 represente les estImatIons du coût de productIon pour plUSieurs 
technologies dans les réglOns de St LoUIS et de Zlgumchor 14 Pour les technologies fortement 
mécanISées dans le Delta du Fleuve Sénégal, les coûts de productIon vanent entre 345000 
FCF Alha et 462 000 FCF Alha, les pénmètres pnvés étant les plus chers Selon la SAED, les 
grands penmètres amenagés ont généralement de meilleurs rendements et les coûts les plus 
faibles Les rendements moyens des penmètres pnvés sont mféneurs a ceux des pérImetres 
transférés de la SAED en même temps que les coûts sont plus élevés ToutefOIS, bien que les 
coûts de production dans le Delta SOient beaucoup analyses, Il est dIfficIle de trouver une 
cohérence entre les clnffres avancées par les études Par exemple, pour l 'lnvernage de 1994, 
l'ISRA a estuné un rendement de 4,5 t/ha pour les grands aménagements, avec un prIX de 
revient de 380 750 FCFAlha, SOIt 85 FCFA par kg de paddy Pour la même perIode, la CIRAD 
(avec les données des enquêtes effectuées par la SAED/DPDR dans trOIS VIllages) constate une 
chute Importante des rendements, d'enViron 4,0 tIha pour une année nonnale, a seulement 2,6 
t/ha en 1994 avec un pnx de revient de 235 506 FCFAIha, SOit 90 FCFA par kg de paddy Les 
calculs d'ADRAO se situent plutôt dans la moyenne de ceux de l'ISRA, mais unhse des données 
secondarres et ne sont pas basés sur une enquête de terram 

Il semble que les pnx de revient par hectare de l'ISRA et de l'ADRAO se situent dans 
une fourchette plus ou moms Juste, tandiS que les estImations du CIRAD sont trop basses En 

14 Une presentallon plus detaùlee des comptes d'exploItatlon se trouve en Annexe D 
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même temps, avec les bouleversements séneus de la campagne de l'lnvernage 1994 (dévaluatlon, 
hausse de pnx des mtrants, manque de crédit, mondatIOns, etc ), les estunatlons des rendements 
du CIRAD semblent plus réalIStes que celles de l'ISRA et de l'ADRAO 

n eXIste des problèmes mbérents à l' estunatIon des coûts de productIon des erreurs en 
estunatlon et une très grande vanabùlté pour des rubnques très unportantes, comme les 
rendements, l'utIlIsatIon de la mam d'oeuvre et la quantIté d'mtrants utùIsés n y a d'aùleurs 
des différences assez unportantes dans l'approche méthodologique, en partIculIer dans la 
valonsatlon de la mam d'oeuvre salanée et famùlale, le calcul des charges d'amomssementlS 

et le calcul des redevances pour l' rrngatlon et des subventlons de prestatlon de service de la 
SAED 

TOUJOurs en admettant qu'li y a un manque de cohérence entre les différentes sources de 
données pour l'estlmatlon du pnx de revient du paddy dans le Delta, on retlent ICI un coût de 
productlon de 85 à 90 FCFA/kg pour l'lnvernage de 1994 Après une augmentatIOn fulgurante 
des pnx des mtrants entre 1993 et 1994, à cause de la dévaluanon, les pnx se sont généralement 
stabIlISés en 1995 (Tableau 3 4) Donc, 11 semble raisonnable d'ajuster le pnx de revient par 
l'mflatlOn générale, SOIt 5-6%, ce qUI donne, grosso modo, un pnx de revient pour l'lnvernage 
1995 de 90 à 95 FCFA/kg 

Pour saVOIr très 
approxunanvement SI la marge 
nette (la marge entre le pnx de 
revient du paddy de 90 à 95 
FCF A/kg et le pnx au producteur 
de 100 FCFA/kg ou plus) est 
mCltatlve à la production nzlcole, 
on présente ICI les données 
sommarre~ des caracténstlques 
structurelles des 55 explOItatIOns 
agncoles enquêtées dans l'étude 
ClRAD dans les trOIS Villages de 
Pont-Gendarme, Dlawar, et 
Thlagar (Tableau 3 5) 

Tableau 3.4 : PrIx des intrants agncoles 
dans le Delta, 1993 à 1995 

Intrant (& Umte) 1993 1994 

DAP (kg) 96 159 

Uree (kg) 87 176 

Propanyl (1) 1 880 3202 

Weedone (1) 2760 5302 

Furadan (kg) 1 619 2262 

1995 

160 

185 

3 140 

5520 

2400 

Sources ISRA pour 1993 et 1995 (donnees relevees en jUlD 1995), 
CIRAD pour 1994 

Avec une populatlon totale par explOItatIOn agncole (EA) de 13 ,5 personnes et une 
superfiCIe totale de 11,45 ha par EA, 11 Y a une dlspomblhté de 0,84 ha cultIvé par personne 
Du fait que les membres des EA appartIennent à 3,3 organIsations paysannes (OP), Il est claIr 
que pas mal de membres/ménages faisant partIe des EA sont ImplIques dans plUSieurs types de 
structures d'aménagements à la fOlS (SAED réhabilIté, PlV, PIP COllectif, etc) ce qUI est 

IS Par exemple, 11 semble que tous les calculs de l'etude ClRAD sOient hors-amortissement (IDalS les auteurs 
ne le precIsent pas claIrement), ce qUi peut exphquer leurs estimations des pnx de reVIent par hectare tres mféneures 
a ceux de l'ISRA et de l'ADRAO 
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certamement un moyen d' obterur 
plusieurs OCtroIS simultanés de 
crédit, maIS aussI peut être une 
stratégie de geStion du nsque à 
travers la diverSIfIcatIon 
d'aménagement 

Ces BA n'échappent pas à 
la cnse dt endettement quI frappe 
la nziculture dans la Vallée du 
Fleuve depUIs 1991 Pamllles 55 
EA enquêtees, 45% sont endettées 
envers la CNCAS, avec un mveau 
moyen de dette de 46 609 FCFA 
par ha, SOit un montant de 
533 700 FCFA par EA 

Par conséquent, en 
calculant une marge nette par 
personne à parttr de ces chIffres, 
on peut commencer à esquisser les 
effets de différents pnx au 
producteur sur les revenus des 
ménages du Delta Le Grapluque 
3 3 montre les marges nettes avec 
un bon (4,5 tIha), moyen (4,0 
tlha), et mauvais rendement (3,5 
tlha) et avec un pnx de revient par 
kg de paddy de 90 et 95 FCFA 
Ce graptuque Illustre qu'un pnx 
au producteur de 100 FCF A/kg (le 
pnx le plus répandu pendant 
l'luvernage de 1994) n'est plus 
mCltatlf à la production du paddy, 
quel que SOit le rendement 
Seulement un pnx de revient bien 
mféneur à 90 FCF Alkg peut 
garder contre une désmtéressement 
dans la nziculture Un tel pnx 
aboutmllt à une marge d'envIron 

Tableau 3.5 : Caracténstiques structureUes des 
exploitations agncoles dans trois villages du Delta 

Nombre d'exploltaUons 55 

Population 13,5 

Nombre de ménages 1,5 

Populauon adulte 6,7 

Actifs agncoles 11 5,3 

Personnes ayant une aCllvlte exteneure 1,1 

Nombre de parcelles 3,7 

Superficie totale (ha) 11,45 

Superficie par personne (ha) 0,84 

Superficie par actif agncole (ha) 2,16 

Part SAED rehablhte 54% 

Part Extension 10% 

Part PlV 15% 

Part PIP collectif 18% 

Part PIP md1Vlduei 3% 

Taux de culture (1992-94) 114% 

Appartenance OP/EA 3,3 

Nombre d'EA endetlees 25 

Niveau de dette par EA endetlee 46 609 FCFAlha 

11 Pour le calcul des actifs agncoles, les coefficIents SUIvants sont 
utIhses adulte (plus de 15 ans), homme ou femme, travatllant a 
temps plem dans l'EA = 1,00, adulte, homme ou femme, a temps 
plem dans l'EA, avec double actIvlte, ou adulte absent 
temporatrement SI sa pnonté est la nZlculture = 0,75, adulte, 
homme ou femme, temporatrement dans l'EA sans pnonté, ou 
adolescent (10 à 15 ans) = 0,50, adolescente temporaIrement dans 
l'EA = 0,25, toute personne ne pas prenant part aux actlVltes 
agncoles, enfants de moms de 10 ans = 0,00 

25000 FCFA par personne, SOIt Source CIRAD (1995) 
54 000 FCFA par actif agncole 
(avec une moyenne de 2,16 
hectares par actif agncole - AA, selon le Tableau 3 5) 
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GraphIque 3 3 : Marge nette rIZIcole par personne dans le Delta avec différents 
scénanos de rendements, prIX de revient et pnx au producteur 
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SI l'on juge qu'un actif agncole travallie à temps plem (6 jours par semame) pendant cmq 
mOIs (de début Jum à fm octobre), chaque actif agncole travaille a peu près 120 JOurs pendant 
la campagne d'hivernage, ce qUI ne donneratt que 450 FCFA par Jour comme valonsatlOn de 
la mam d'oeuvre Un pnx au producteur de 110 FCF A/kg donne une valonsatlOn de la Journée 
de travall d'envIron 1 000 FCF A/ AAljour, tandIs que la valonsatlon de la mam d'oeuvre s'élève 
à 1 800 FCFAlAAljour pour un pnx de paddy de 120 FCFA/kg Donc, 11 semble que, pour 
les producteurs du Delta, un pnx au producteur qUI tourne autour de 100-120 FCFA/kg seraIt 
assez rémunerateur pour les mClter à prodUIre davantage Pourtant, Il est Important de constater 
qu'un pnx a ce ruveau ne suffiraIt pas pour alléger les lourdes dettes des OPs dans cette zone 
Ce n'est pas à travers un pnx au producteur, legèrement meIlleur qu'auparavant, que l'on va 
trouver la solutIon a ce grave problème de non-remboursement des dettes auprès de la CNCAS 

Pour la culture du nz en Casamance, les pnx de revIent sont généralement plus bas que 
dans la Région du Fleuve à cause de la faible mécamsatIon des explOltauons par rapport au 
Fleuve Cependant, l'mtenslté de l'utIhsauon de la mam d'oeuvre famIlIale et les rendements 
très bas (moIns de 2 t1ha) rendent la nzlculture peu remuneratnce Selon les calculs de la F AD 
(Tableau 3 3), avec un pnx de paddy de 100 FCFAlkg, les bénéfices par homme/JOur éqUIvalent 
a mOIns de 500 FCFA 

En Casamance, la commerclahsatlon du nz est peu Importante, le nz étant à presque 
100% auto-consommé, tandIS que d'autres prodUIts (arachide, hulle et vm de palme, etc) sont 
destInés à la vente On a pns l'habitude de dIre que c'est la tradItion et la psychologIe des 



DlOlas (et aussI les contraIntes techmques comme la sahmsanon des sols) qUI sont en cause En 
admettant toUjours que les habitudes tradlnonnelles pèsent lourd, on peut néanmoInS s'mterroger 
sur les posslbùltés d'une plus grande commerclahsanon de nz local en Casamance dans un cadre 
bbéral n faut se rappeler que l'ancienne pohtlque de pnx umforme sur l'ensemble du temtorre 
a eu pour conséquence de rendre le nz Importé hvré à Zlgumchor le plus subvennonné du pays, 
par le bIaIS de la péréquanon du transport payée par la CPSP en faveur des cltadms en 
Casamance Avec l'anCien pnx offiCiel au consommateur de 190 FCFAlkg, Il n'y aVait aucune 
mCltatton à la commerctahsatton de nz local pour les CasamançalS MaIS avec l' élimmatlon de 
la péréquatIon du transport et la fenneture des magasms régIOnaux de la CPSP en Jum, le nz 
unporté est actuellement plus cher à Zlgumchor que dans toutes les autres grandes villes du 
Sénégal Selon la CPSP, fm d'août-début septembre, le pnx des bnsures a atteInt un ruveau 
vertlgmeux de 400 à 450 FCFA/kg (vOIr l'Annexe E) Il est difficIle de crorre que, dans un tel 
chmat, les producteurs casamançals n'essayeront pas de le commercialIser davantage cette année 
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Grapluque 3 4: Simulation de la bénéfice par homme/jour pour 
la riziculture en Casamance avec différents pnx au producteur 
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Le GraphIque 3 4 représente les snnulanons de bénefice par homme/JOur en fonction de 
dlfferents mveaux de pnx au producteurs pour plUSieurs culture-types en Casamance culture de 
bas fonds avec forte et faible mtenslficatlon et culture plUViale avec forte et faible mtenslficatlon 
Avec l'ancien pnx au producteur de 100 FCF A/kg de paddy, 11 est facIle de comprendre 
l'averSion des cultIvateurs casamançals à la commercialIsatIon MaiS lorsque le pnx au 
producteur monte a 120 et 130 FCF A/kg, la commercialtsatIon commence a devemr plus 
mteressante Un pnx au producteur de 150 FCF A/kg correspond à un bénéfice par homme/JOur 
de 1 259 FCFA pour la culture de bas fonds avec mtensification forte et de 740 FCFAlkg par 
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hlJ pour la culture de bas fonds avec mtensmcatlOn faible La. culture pluvtale reste touJours 
moInS mtéressante Selon les calculs des frais et marges commerciaux, un pnx de gros à 
Zlgumchor de 300 FCF A/kg (bIen mféneur au pm de gros actuel) correspond à un pm au 
producteur d'enVIron 160 à 165 FCFA/kg Donc, 11 est raisonnable de penser que, dès la récolte 
de cette année, les producteurs casamançaIS feront un plus grand effort qu'autrefoIS pour écouler 
une partie de leur production sur le marché EVidemment, c'est une hypothèse qui reste à être 
vénfiée par des enquêtes de terram dans les prochaIns mOIS, au moment de la récolte 

3.3 Possibilités de substitution du rIZ unporté par d'autres céréales locales 

Le débat sur la polItique de tanficatlOn du nz au Sénégal est dommé presque 
exclUSivement par les questIOns de son effet sur les producteurs de rIZ Pourtant, Il est peut-être 
plus nnportant de considérer ses nnpacts sur la substitutIOn du nz nnporté par les autres céréales 
locales La. production de mil, sorgho et maiS est cmq à SIX fOlS plus grande que la productIOn 
de nz Par ailleurs, ces céréales sont prodUites partout dans le pays, tandiS que la production 
de nz se Innlte essentiellement à trOIS réglOns (St LoUIS, Zlgumchor, et Tambacounda) 16 

En théone, la dévaluanon du FCFA aurait dû permettre une mCltatlon à la productIOn et 
à la consommatIOn de ceréales locales parce que les nnportatlons etaient devenues beaucoup plus 
cheres L'envergure de cet effet de substitution (du côté de la demande) dépend essentiellement 
de quatre éléments, l'évolution du pnx du nz nnporté par rapport aux autres céréales, l'élasticité 
de subsntutlOn du oz par les autres ceréales, l'élasticité de revenu par rapport au rIZ et aux 
autres céreales, et l'évolution des revenus des ménages (c'est-a-drre, le pOUVOIr d'achat) 

PlUSieurs analyses (CSAfSIM et ISRAIBAME en 1995) ont mIS en éVidence que les pnx 
relatifs du rIZ nnporte et du mil-sorgho n'ont guère changé depUls la dévaluatIOn Le CSA décnt 
un phénomene ou l'écart entre le pnx du oz nnporté et le pnx du mIl/sorgho a augmenté Juste 
après la devaluatlon NéanmOIns, avec l'arnvée de la récolte de l'hIvernage 1994 sur le marche, 
cet ecart ct fortement dnnmue à partrr d'octobre 1994 

Le GraphIque 3 5 montre cette évolution pour les pnx de détaIl à Dakar Jusqu'en 
octobre 1994, le pnx du mIl17 ne semblait pas être mfluence par la dévaluatIOn Encore plus 
frappant, avec une tres bonne récolte en 1993-94, pendant la pénode de soudure de 1994 ùum 
à septembre), les pnx du mIl a Dakar étalent même mféneurs aux pnx de soudure de 1993 

En comparaison de cette stagnanon du pnx du mil, le GDS a augmenté le pnx du nz 
1Dlporté de 140 FCFAlkg a 190 FCFA/kg Juste après la dévaluation Le résultat était une 
amélIoration 1Dlportante de la competltlVlté du mùlsorgho pendant la plus grande partIe de 1994 

16 Le nz est aussI cultive dans les reglOns de Kaolack et Fauck, 1lWS les quantltes prodUItes sont peu Importantes 
par rapport a ces autres reglons 

17 Les tendances des pnx du sorgho sont les mêmes que celles du 1011 
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MatS cette nouvelle 
compétItIVité des ceréales 
locales face au nz Importé 
semble avolI' disparu 
pendant la campagne 1994-
95 la première 
campagne en plem pénode 
de post-dévaluatIOn 
Depws la hbérahsauon du 
pnx de détaù du nz en 
mars 1995, le pnx du mù 
SUit la même evolutlOn que 
le pnx du nz Importé 

Le CSAISIM 
(1995) prétend qu'ù y a 
cmq facteurs possIbles 
pour explIquer ces hausses 
récentes du pnx du 
nn1Isorgho 
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• L'augmentatIOn du pnx au producteur de l'arachIde de l 'hullene qUI est passé de 
80 FCFAlkg a 120 FCFA, ce qUI, par le biaiS de la substitutIon en production, 
aurait pu mener a une réductIOn de la production des céréales, 

• L' mflatton genérale de 1994 qUI étaIt de l'ordre de 30 à 50 % et qUI a poussé 
chaque acteur dans la chaîne de commerclahsatlOn à demander plus d'argent, y 
compns les producteurs, 

• S'agissant d'une premIère campagne en pleme pénode post-devaluatton, les 
paysans auraIent pu mtroduIre le coût des mtrants agncoles dans le pnx de vente 
des nouvelles récoltes, 

• La baIsse de la productIOn céréahère, qUI etait mfeneure à celle de la très bonne 
recolte de 1993-94 (mais tout de même une assez bonne année par rapport aux 
années anteneures), et 

• La vente des pastèques qUI étalt une source plus Importante de ressources 
monétaIres que dans le passé 

Le GraphIque 3 6 montre que cette tendance remarquée à Dakar se génerahse dans 
l'ensemble du pays Pour les cmq Villes mdlquees, les ratios du pnx du nz tmporté/mll ont 
fortement augmenté en 1994, malS ont repns, fm 1994-début 1995, leurs ruveaux d'avant 
dévaluatIOn Il faudra certamement encore plUSieurs années de données pour confirmer la 
permanence de ce phenomène MaiS Jusqu'à présent, l'évolutIOn des pnx relatifs est peu 
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encourageante pour ceux 
qUI attendaient une forte 
croissance de la 
compétitivité des cereales 
tradltlonnelles par rapport 
au nz wporté 

Graphique 3 6 • Ratios de prIX de détad rIZ importé 
et du mil pour plUSieurs marchés du Sénégal, 

du JanVier 1993 à septembre 1995 
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que la demande de nz ~ , 5 

lIDporté est peu sensible 
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aux changements de pnx 
(c'est-à-dIre que la 
demande est très 
mélastlque), et que la 
demande d'autres céreales 

50".:. cs.v su. C '95i15) 

comme le mIl/sorgho est aussI peu sensible aux changements du pnx du rIZ lIDporté (l'effet 
substitution) 18 Reste à saVOIr SI, avec un nouveau cadre hberal de la fihère nz, l'effet de 
substitutIOn se mamfestera 

18 Pour un S01IlIll3.lre de ces analyses, vOir Klte (1992) n faut remarquer aussI que ces analyses ont ete faites 
pendant une penode ou le pnx du nz etait fixe par l'Etat, et donc constant Dans un tel cas, 11 est presque 
Impossible de faire des estimations econometnque fiables, faute de vanatlon des pnx 
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4. MESURES D'ACCOMPAGNEMENT ET SUIVI DE 
L'IMPACT DE LA LmERALISATION 

4.1 Mesures d'accompagnement 

L'annonce dans le proche averur d'une pohtique claire et transparente de tarification sera 
un élément très llllportant pour assurer une transItIon efficace et sans perturbation des fonctions 
d'importation de la CPSP au secteur pnvé Pourtant, ù y a d'autres mesures qu'ù faut élaborer 
et mettre en place au moment de l'annonce de la hbre importation de nz bnsé Dans le cas 
contraire, le secteur pnvé héSItera beaucoup avant de se lancer dans ce commerce Ces mesures 
d'accompagnement sont exammes Cl-dessous 

L'avemr de la CPSP. Au moment de l'annonce de la pnvatlsatlon des llllpOrtatiOns, li 
faut aUSSI annoncer la date de fermeture de la CPSP et la dermère date d' autonsatlon 
d'importatIon de cette agence Cela aidera à établir la piamfication par le secteur pnvé de ses 
propres commandes, et de le rassurer davantage au sUjet de la détermmation du GDS à 
hbérahser totalement la fùlere 

Pour deux raisons au mOins, ce n'est qu'au moment où la CPSP se retIrera du marche 
que le secteur pnvé pourra opérer hbrement Le Tableau 4 1 représente l'évolutIon recente du 
pnx de reVIent des 
importations effectuées Tableau 41 PrIx de revient de rIZ lDlporté par la CPSP 
par la CPSP et une =================================================================== 
estimatIon de leurs pertes JUI n Septembre 

Avec DD HT Avec DD HT 
fmancIères A cause de ====================================================================== 
la pohtlque de fIXation du 
pnx de ceSSIOn aux 
grOSSIstes à Dakar et des 
hausses des cours 
mondIaux de ces derruers 
mOlS, le Gouvernement 
subventIOnne le pnx du 
nz Avec le paIement 
des drOIts de douane, ces 
subventions montent 
Jusqu'à 36-37 FCFA/kg 
Pourtant, à cause des 

PrIx fob (S) 
Fret (S) 
FInancement (S) 
Cout et Fret (S) 
Taux de Change (FCFA/S) 
Coût et Fret (FCFA) 
Assurance (1,2%) 
Valeur caf 
DrOIt de Douane (16,2%) 
Taxe de Port 
Débarquement 
Coût d'Achat 
Transport Dakar 
Autres FraIS CPSP 
PrIx de revIent CPSP 
PrIx de vente CPSP 
Surpl us/Défl CI t 

problèmes du trésor de la Ventes du MOIS (t) 1/ 
CPSP, l'Etat a suspendu DefICIt (FCFA mIllIards) 21 

286 286 
47 47 

7 7 
340 340 
530 530 

180 200 180 200 
2 162 2 162 

182 362 182 362 
29 543 0 

358 358 
4 000 4 000 

216 263 186 720 
1 271 1 271 

14 326 14 326 
231 860 202 317 
195 000 195 000 
(36 860) (7 317) 

30 410 
-1,121 

30 410 
-0,223 

305 305 
47 47 

7 7 
359 359 
500 500 

179 500 179 500 
2 154 2 154 

181 654 181 654 
29 428 0 

358 358 
4 000 4 000 

215 440 186 012 
1 271 1 271 

14 326 14 326 
231 037 201 609 
195 000 195 000 
(36 037) (6 609) 

35 000 
-1,261 

35 000 
0,231 

les paIements de drOIts de ======================================================================= 

douane pour les 11 Le chIffre sur les ventes de septembre est prOV1S01re 
ImpOrtatIOns de nz En 2/ Montants est1mes par l'auteur (ch1ffres non-off1c1elles) 

pnnclpe, ces drOits et Source CPSP (1995) 
taxes dOIvent être 
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remboursés à l'avemr par la CPSP MatS, en réahté, avec la dispantlOn proche de cette 
dermère, ù est peu probable que la CPSP verse ces fonds au Trésor EVIdemment, ù ne sera 
pas possible pour les opérateurs pnvés d'1Dlporter s'ùs dOIvent payer les drOits de douane, tandIS 
que la CPSP restera quasl-exonérée 

Au moment de l'annonce de la hbre 1DlportatIon, Ù faut aUSSI m(tIquer la suppression du 
pnx contrôlé au ruveau de la cession aux grOSSiStes à Dakar Là aUSSI, on ne peut aVOIr un pnx 
subventionne pour les ventes publIques en même temps que les pnx non-subventIonnés pour les 
ventes pnvées Le maIntien d'un pnx flxe plus l'exonératIon ("temporarre") du paIement par 
la CPSP des droIts de douane créeraIt une SItuatIOn de concurrence déloyale qUI fremerait 
complètement les unpOrtatlOns pnvées 

Collecte et dIffUSion d'Information sur les marchés. Le rapport récent sur la capaCIté 
des opérateurs pnvés d'Importer (ACG, 1995) présente une stratégIe d'élaboration d'un systeme 
d'Information sur les marchés (SIM) La mise en place d'un tel système devraIt être une pnonté 
des autontés afm d'assurer la transparence des opérations commercIales dans la filIère et 
encourager la concurrence NéanmolDS, Ù faudra du temps pour bâur et bIen roder le SIM, 
alors qu'ù y a des beSOlDS unmédlats d'InformatIon pour les déCideurs et les opérateurs 
éconOmIques, qUI, heureusement, sont facùes à collecter Ces Informations sont de deux types 
D'abord, l'Etat a mtérêt à SUivre les quantités et les pnx d'ImportatIOn afin de promouvOIr une 
bonne plaruficatlon par les opérateurs pnvés, et être en mesure de répondre aux cas d'urgence 
(ou de les éViter) Du fait qu'ù n'y aura JamaIs plus d'une pOIgnee d'Importateurs, Il est facIle 
de leur demander régulIèrement de fourrur des données sommaIres de leur sItuation (stocks 
phySIques dans le pays, cargaISOns en cours ou en etape de chargement, lettres de crédIt déjà 
ouvertes, mais pour lesquelles le chargement n'a pas encore démarré, et "mtentlOns" d'unporter 
dans les prochams 3-4 mOIS) Pour renforcer la fiablhte des données sur les mtentlons 
d' 1Dlporter, l'Etat peut eXiger que les unportateurs déposent à leurs banques une caution bancaIre 
modeste pour assurer de leur seneuses mtentlons dunporter dans un proche averur 

Il faudra claIrement annoncer aux opérateurs pnves que ces Informations seront utIlIsées 
uruquement pour le SUIVI des condItions du marché et ne feront partIe d'aucune polttIque 
d'autonsatlon prealable d' unportatlon 

EnsUite, Il sera nécessaIre de SUIvre les pnx du marche mondIal et de dIffuser ces 
InformatIons dans les JOurnaux Comme mentIonné dans la partIe concernant le calcul de la 
valeur de référence, ù seraIt SouhaItable de publIer ces pnx chaque semame dans les Journaux, 
y compns la formule pour établIr un pnx caf "synthetIque" rendu Dakar En même temps que 
les autontés collecteront ces données, Il faudra aUSSI suivre les pnx caf déclares au port Cela 
peut aIder à l'évaluatIon de la fiabIlIté des valeurs de référence et des pnx publIés dans les 
Journaux SI l'on trouve de grandes dIfférences entre les pnx caf "synthétIques" et les pnx caf 
reels, des ajustements dans le calcul de la valeur de reférence peuvent être élaborés 19 

19 TOUjours en supposant que les pnx caf declares sont des pnx Justes, et pas des pnx sous ou sur-factures pour 
evlter le paIement des drOltS de douane 
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On peut se poser la questIon faut-ù prendre d'autres mesures pour assurer un 
approvIsionnement réguher du marché? ou en d'autres termes, le secteur pnvé est prêt-ll à 
Importer du nz en quantité nécessarre? Selon le rapport ACG (1995), 11 eXiSte cmq à dIX 
opérateurs pnvés capables de fmancer toutes les opératIons d'1IIlportatlOn et diStnbutIon, sans 
aucune aIde pubhque Tout ce qu'ùs attendent du poUVOIr publIc est une déclaratIon clme et 
sans amblgmté de la lIbéralIsatton totale de la filière 

DepUIS la créatIon de la CPSP, un réseau de 400 à 500 grOSSIStes assurent la d1StnbutIon 
du rIZ 1IIlporté dans toutes les régiOns du pays Bien qu' ù Y ait à présent un problème 
temporaIre a cause du goulot d'étranglement au ruveau de l'achat des magasIns de la CPSP à 
Dakar, le reseau de dlstnbutlOn eXIste Il ne reste qu'aux Importateurs à développer des 
relanons avec ces grossistes pour achever un approvIsIOnnement stable du marché mtérIeur, ce 
qUI ne semble pas poser d'énormes problèmes 20 

Pourrait-Il avorr d'autres problèmes? Avec plUSieurs Importateurs au heu d'un monopole 
d'1DlportatIon, ù y a un pomt d'mterrogatlon sur la pOSSibilIté de congestIon au port SI plUSieurs 
naVIres arnvent en même temps, ce qUI pourratt causer un goulot d'étranglement dans le 
déchargement des cargaisons Pourtant, lorsque l'on tient compte de l'orgamsatIon de la 
receptIon des navrres au port, Il est claIr que ce problème se pose plutôt avec un monopole 
d'unportatIon qu'avec l'eXistence de plUSieurs opérateurs Le Commandant du Port alloue à 
chaque SOCiété de manutention et de transit un quai pour la réceptIon de toutes leurs 
marchandises La CPSP représentant le monopole d'ImportatIon des bnsures, les bnsures ne 
peuvent être déchargées que sur le quai de la CPSP Donc, SI plUSieurs naVIres commandés par 
la CPSP amvent en même temps, le probleme de la congestIOn se pose Au moment de la 
pnvansatIon de 1'1Dlportatlon du nz bnsé, 11 n'y aura plus de quaI uruquement alloué au nz Les 
opérateurs pnvés utIliseront plUSieurs transitaIres et auront donc accès à plUSIeurs quais pour 
leurs ImportatIOns de nz 21 

42 SWVl de l'nnpact de la lIbéralisatIOn de la m.ère nz 

Avec la dévaluatIOn et la lIbéralIsatIon, le contexte economlque de la filIère nz est en 
tram de completement changer Pour mieux comprendre l'évolutIon structurelle de la fillere, 
Il faudra un effort bien Ciblé de SUIVI et d'évaluatIon des Impacts de la nouvelle pohtlque 
nzlcole PlUSieurs actiVités pnontarres de SUIVI, d'évaluatIOn et d'analyse pohtlque sont 
analysees Cl-dessous 

Document de projet du système d'informanon sur les marchés (SIM). Comme 
mentionné ailleurs dans cette partIe du rapport, le rapport ACG presente une strategIe de mIse 
en place d'un SIM sur les COndItIons du marché exténeur du nz C'est un bon départ 

20 PlUSIeurs Importateurs potenttels sont aUSSI des groSSIstes ou des personnes qUI dIstnbuent deJa d'autres 
prodUIts Importes (huIle vegetale, savon, but en poudre, laIt sucre. etc) a un reseau de groSSIStes 

21 Commumcatton personnelle de M Edouard Sarr. Commandant du Port Autonome de Dakar, septembre 1995 



mamtenant, Il faut procéder à l'élaboranon d'un document de projet qUI préCise les Informations 
pnontarres, frequence, méthodes de diffusIOn et emplacement du SIM (sujet non abordé dans 
le rapport ACG) Il faut ausSI procéder a la recherche de sources potentIelles de financement 

Ce SIM devraIt être d'une tallie assez modeste et devratt entreprendre de combler les 
lacunes d'mformatlon et donc éVIter des chevauchements avec d'autres SIM, comme celuI du 
CSA 22 Une pa.rt1e du ftnancement devraIt vemr des opérateurs pnvés pour farre en sorte que 
le SIM réponde bIen aux besOIns réels de sa clIentèle SI le SIM est efficace, II collectera et 
diffusera l'mformaoon avec une valeur commerciale Par conséquent, 11 faut que le secteur 
pnvé pate pour ce service, ce qui assurera davantage sa durabll1té fmanclère 

Ce projet devraIt être lance dans le proche avemr afin d'assurer la plus grande 
transparence possible dans les operations d' unportatlon de nz bnse La diffuSion des 
mformatlons sur les marchés mternatIonaux (pm, quantités dlspombles, conditIOns de récolte 
dans les pays aSIatIques, etc) est essentIelle pour le bon fonctIOnnement d'un marché vraunent 
compétItIf au Sénégal 

Reconnmssance rapide des conditions de commerCIalisation de la campagne 1995/96. 
La campagne 1995-96 sera la premIère campagne agncole falsabt SUIte a la lIbéralIsatIon de la 
commercIalIsatIon dans les réglOns Avec la fermeture des magasIns régIOnaux de la CPSP en 
Jum 1995, tous les pnx du marché mténeur sont lIbres (à la seule exceptIon du pnx de ceSSIon 
aux grossistes à Dakar) Pour la première fOlS, on pourra observer le comportement des 
producteurs et des commerçants dans un cadre de marche hbre pour l'achat du paddy 23 Il Y 
a au molDS une questIon clé pour les deux réglOns qUI sont les grands producteurs de nz - St 
LoUIS et Zlgumchor 

Pour les producteurs de la RégIOn du Fleuve Sénégal, déjà bIen mtégrés dans les CIrcUIts 
commerCIaux (surtout dans le Delta), Il faut observer dans quelle mesure, Ils pourront bénéftcler 
des pnx tres elevés au consommateur et donc très favorables aux producteurs de paddy Le 
marché pour le nz local est-Il vraunent concurrentIel? ou bIen les commerçants ont-Ils les 
moyens d'Imposer un pm de paddy mOins élevé que ce" qUI seraIt ImplIque dans un marché 
completement concurrentIel? 

Pour les producteurs de ZIgumchor, Jusqu'à présent mal mtegres dans les CIrCUIts 
commercIaux, Il faut détermtner SI les changements dramatIques des CondItIOns de marché 
(fermeture des magaslDS de la CPSP, flambée récente des pnx au consommateur) sont en tram 
de changer leurs déciSIOns de commercIalIsatIon et d' auto-consommatlon Le désmtéressement 

22 Le CSAISIM est un candidat pOSSible comme agent d'executlon de ce SIM pour les Importateurs Une autre 
posslbllite est la Chambre de Commerce 

23 BIen que la detemunatlon du pnx de paddy ait ete hberahsee en 1994, les pnx de gros et de detruJ n ont ete 
hberahses qu'a partir deJum 1995 (avec la fermeture des magasms reglonaux de la CPSP) Donc, les pnx offiCiels 
pour la consommatIon ont certaInement pese sur le pnx du paddy en 1994-95 
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général des populations de cette zone est un phénomène culturel et non pas éconoInlque qUI 
devraIt être soumts a un test empmque dès cette campagne 

Pour toutes ces analyses, ù faut s'efforcer le plus possIble, de dlstmguer entre plUSieurs 
catégones d'explOItatIOns et de culbvateurs celles qUI sont proches/élOIgnées des marchés 
pnnclpaux, celles qUI sont d'habitude vendeurs/acheteurs nets eu nz et de céréales, explOItatIOns 
de grande et de pebte échelle, dans la RegIon du Fleuve, dIfférences entre pénmètres aménagés 
par la SAED, les OPs, les pnvés et entre le Delta et la Moyenne Vallée, et en Casamance, 
dIfférences entre culture de bas fonds et plUVIale et dIfférences de stratégIes de production et de 
commerclahsabon des hommes et des femmes 

SWVl et évaluatIon de la lIbéralIsatIon des IIDportatIons de rIZ Une fOlS hberahse, 
et du faIt qu'Il faut mobIlIser un octrOI de crédit d'un mlIl1IIlum de $2-3 mùhons (1 à 1,5 
millIards FCF A), Il est probable que les lIDpOrtatlOns seront effectuées par un groupe tres 
restremt de gros opérateurs La dommatlOn du marché et un comportement déloyal d'un 
monompohste ou d'un ohgopohste sont pOSSibles, ce qUI aurait pour résultat des marges 
excessIves pour les lIDportateurs au détnment des autres acteurs dans la chaîne de 
commercIalIsatIon et des consommateurs n faudra donc analyser l'évolutIOn de la structure de 
la concurrence de la filIère Quel que SOIt le système de tanficatlon éventuellement ChOISI, Il 
sera aUSSI nécessaIre de sUIvre régulIèrement les declaratlons des valeurs caf au mveau de la 
Douane pour détermmer SI elles sont cohérentes avec les valeurs dlffusees par le SIM et les 
cotabons hebdomadaIres (SI l'on retient un système VR) 

ElaboratIon cohérente des comptes d'explOitatIon dans les prmclpales zones rIZIcoles 
du pays. La manque de données fiables est en général la plus grande contramte dans le calcul 
des comptes d'explOItatIOn C'est un problème pour la Casamance, maIS non pour la RegIOn 
du Fleuve Senégal Pour la Casamance, Il faut utilIser de mellleures sources, dans ce rapport 
on ublIse les estlIDatlons faItes en 1990-91 et réactualIsées par le FAO en mars 1994 Pour 
amélIorer la dIspomblhté des données fiables en Casamance, Il serait souhaitable de faIre SOIt 
une étude ponctuelle, SOIt une reconnaissance rapide pour estlIDer les prIX de revient plus fiables 
que ce qUI est pOSSIble avec des données très ancIennes 

Dans la RégIOn de St LoUIS (et surtout dans le Delta), on a des choIX multiples La 
SAED et l 'ISRA font chaque année des enquêtes aupres des producteurs DepUIS la dévaluation, 
au moms cmq orgamsmes (SAED/DPDR, ISRAIBAME, ADRAO, CIRAD et le FAO) ont 
calculé les comptes d'explOItatIOn pour les dIfférentes catégones d'aménagement nzIcole dans 
le Delta Pourtant, 11 y a des écarts très larges entre leurs estunatlons des coûts et les 
rendements, les methodes uttIIsées pour parverur aux calculs etant souvent très dIfférentes et pas 
touJours suffisamment transparentes 

Pour que toutes ces agences parlent le même langage (ou du molDS les agences 
sénégalaIses), 11 seraIt souhaitable d'utIlIser une seule approche méthodologIque, comme par 
exemple la Matnce de PolItIque Agncole (POllcy Analysls Matnx - P AM) Quelle que SOIt la 
méthodologIe commune chOISie, 11 faudraIt mettre en place un ateher de formatIOn de plUSIeurs 
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JOurs Où seraIent regroupés les technIcIens des dIfférents servIces concernés -l'UPA, la SAED, 
et l'ISRAlBAME, SODAGRIZ, SOFITEX, etc 
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USAID proqram/proqramme No. 685-0297 

AMENDMENT NUMBER ONE 

TO THE PROGRAM GRANT AGREEMENT 

BETWEEN 

THE REPUBLIC OF SENEGAL 

AND 

THE UNITED STATES OF AMERICA 

FOR 

THE SENEGAL RICE STRUCTURAL ADJUSTMENT (RSA) PROGRAM 

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

AMENDEMENT NUMERO UN 

A L'ACCORD DE SUBVENTION 

ENTRE 

LA REPUBLIQUE DU SENEGAL 

ET 

LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE 

POUR 

LE PROGRAMME D'AJUSTEMENT STRUCTUREL DE LA FILIERE RIZICOLE 

Dated/En date du 2 8 SEP 1994 



AMENDMENT NUMBER ONE TO 
THE PROGRAM GRANT AGREEMENT 

Dated 2 8 SEP 1994 
Between: 

THE REPUBLIC OF SENEGAL 
("Grantee" ) 

And 

THE UNITED STATES OF AMERICA, 
act~ng through the Un~ted states 
Agency for Internat~onal 
Development ("USAID") 

WHEREAS, the Grantee and USAID 
entered ~nto the Senegal R~ce 
structural AdJustment (RSA) 
Program Grant Agreement, dated 
February 28, 1994 {"the 
Agreement"T; and 

WHEREAS, the Grantee and USAID 
des~re to amend the Agreement to: 
(1) add S1X M~111on Un1ted states 
Dollars ($6,000,000) of grant 
fund1ng, and (2) rev~se the 
cond1t1ons precedent to 
d1sbursement of the three tranches 
w1th the effect of accelerat1ng 
compl~ance w~th these cond1t~ons. 

NOW tHEREFORE, the Part1es hereto 
agree that the Agreement shall be 
amended as follows' 

l The f1rst paragraph of Sect10n 
2 1 of the Agreement ~s amended by 
Subst1tut1ng IITh1rty Three M11l~on 
Un1ted States Dollars 
($33,000,000)" for "Th~rty M1ll1on 
Un1ted States Dollars 
($30,000,000)11 and "Th1rty One 
M1l11on Un1ted States Dollars 
($31,000,000)" for Il Twent y E1ght 
M1ll1on Un1ted states Dollars 
($28,000,000)". 

2 The f1rst paragraph of Sect10n 
3.1 of the Agreement 1S amended by 
delet1ng 1t 1n 1tS ent1rety and 
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AMENDEMENT NUMERO UN 
A L'ACCORD DE SUBVENTION 

En date du: .... 
J S,:o f ni 

.. l ' 

Entre: 

LA REPUBLIQUE OU SENEGAL 
("Bénéf1C1a1re tl ) 

Et 

LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE, 
représentés par l'Agence des 
Etats-Un1s pour le Développement 
Internat10nal (IIUSAIDII) 

CONSIDERANT QUE le Bénéf1c1a1re et 
l'USAID ont conclu l'Accord de 
Subvent10n du Programme 
d'AJustement Structurel de la 
F1l1ère R1Z1cole à la date du 28 
févr1er 1994 (nl'Accord"); et 

CONSIDERANT QUE le Bénéf1c1a1re et 
l'USAID souha1tent mod1f1er 
l'Accord pour: (1) aJouter S~X 
M1ll1ons (6.000.000) de dollars E.U 
à la Subvent10ni et (2) mod~f~er 
les cond1t1ons préalables au 
déboursement des tro1S tranches en 
vue d'accélérer la réa11sat1on de 
celles-c1. 

POUR CES MOTIFS, les Part1es aux 
présentes conV1ennent que l'Accord 
sera amendé comme SU1t: 

1. Le prem1er paragraphe de la 
Sect10n 2.1. de l'Accord est 
mod1f1é de man1ère à remplacer 
"Trente M1ll1ons (30.000.000) de 
dollars E.U." par "Trente Tro1s 
M1ll10ns (33.000.000) de dollars 
E.U." et "V1ngt-Hu1t M1ll1ons 
(28.000.000) de dollars E.U " par 
"Trente et Un M11110ns (31.000 000) 
de dollars E.U." 

2. Le prem1er paragraphe de la 
Sect10n 3 1. de l'Accord est 
mod1f1é et suppr1mé dans son 



~ 
1 
! 

subst~tut~ng the follow~ng ~n l~eu 
thereof: 

"To ass~st the Grantee to me et the 
costs of carry~ng out the Program, 
USAID, pursuant to the Fore~gn 
Ass~stance Act of 1961, as 
amended, agrees to grant to the 
Grantee under the terms of th~s 
Agreement not to exceed S~x 
M~ll~on Un~ted states Dollars 
($6,000,000) Wh1Ch supplements the 
$8,000,000 prev10usly obl1gated, 
for a total cumulat~ve amount 
obl~gated to date of Fourteen 
M1ll~on Un1ted states Dollars 
($14,000,000) (the "Grant"). 
Subsequent 1ncrements, up to a 
total l1fe of program am ou nt of 
Th1rty One M1l1~on Un1ted states 
Dollars ($31,000,000) w~ll be 
subJect to ava~lab1l1ty of funds 
to USAID for th1s purpose, and to 
the mutual agreement of the 
Part1es, at the t1me of a 
subsequent ~ncrement, to proceed " 

3. The f~rst paragraph of Sect10n 
4 1 of the Agreement 1S amended by 
delet1ng 1t 1n 1ts ent1rety and 
Subst1tut1ng the follow~ng 1n l1eu 
thereof 

"Sect1on 4 1: F1rst D1sbursement 

Pr10r to the f~rst d~sbursement of 
program funds ~n the amount of 
Eleven M~ll~on U S. Dollars 
($11,000,000), or to the 1ssuance 
by USAID of documentat1on pursuant 
to Wh1Ch d1sbursement w~ll be 
made, the Grantee shall, except as 
the Part1es may otherw1se agree to 
1n wr1t1ng, furn1sh to USAID, 1n 
form and substance sat1sfactory to 
USAID " 
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~ntégra11té pour être remplacé par 
ce qu~ su~t: 

"Pour aider le Bénéf~cia1re à 
supporter les coQts l~és à 
l'exécut~on du Programme, l'USAID, 
conformément à la Lo~ de 1961 sur 
l'A~de Etrangère mod1f1ée accepte 
aux termes du présent Accord, 
d'accorder au Bénéf1c1a1re une 
subvent~on ne devant pas dépasser 
S1X M1l110ns (6.000.000) de dollars 
E.U. qu~ s'aJoute à la somme de 
8.000.000 de dollars E.U 
antér~eurement engagée, ce qU1 
porte à Quatorze M111~ons 
(14.000.000) de dollars E.U ("la 
Subvent~on") la somme globale 
engagée à ce Jour. Des tranches 
ultér1eures, JusqU'à concurrence 
d'un montant total de Trente et Un 
M11110ns (31.000.000) de dollars 
E.U. pour toute la durée du 
Programme, dépendront de la 
d1spon~b111té des fonds de l'USAID 
prévus à cet effet et du 
consentement mutuel des Part1es à 
la poursu1te des opérat10ns au 
moment de l'allocat1on d'une 
tranche. " 

3. Le prem~er paragraphe de la 
Sect~on 4 1. de l'Accord est 
mod1f1é et suppr1mé dans son 
1ntégra11té pour être remplacé par 
ce qU1 su~t. 

"Sect10n 4.1: Prem1er Déboursement 

Avant le prem1er déboursement des 
fonds du Programme d'un montant de 
Onze M1l110ns (11.000 000) de 
dollars E.U., ou avant toute 
dé11vrance par l'USAID d'une 
documentat1on permettant ce 
déboursement, le Bénéf~c1a1re, sauf 
S1 les deux Part1es en conv~ennent 
autrement par écr1t, fourn1ra à 
l'USAID les preuves su~vantes dont 
le fond et la forme devront être 
sat1sfa~sants pour l'USAID:" 



4. Sectlon 4.1 (e) (J.) of the 
Agreement lS amended by delet~n9 
lt ln lts entlrety and 
Substltutlng the followlng ln l1eu 
thereof: 

"i. EVldence that the GOS has 
ellmlnated aIl admlnlstered, 
reference or lndlcatlve farm paddy 
prlces for rlce and that the farm 
paddy prlce for rlce lS determlned 
by market forces;" 

5. Sectlon 4 1 (fl (11) of the 
Agreement)lS amended by deletlng 
lt ln lts entlrety and 
substltutlng the followlng ln 11eu 
thereof 

"11. EVldence that the GOS has 
ellmlnated all Subsldles to 
prlvate rlce ml11s;" 

6. Sectlon 4.2 of the Agreement 
lS amended to delete ln ltS 
entlrety Sectlon 4.2 (b) and to 
re-number 3ectl0n 4 2 (c) as a new 
Sectlon 4.2 (b). 

7. Sectlon 4 3 of the Agreement 
lS amended to delete ln ltS 
entlrety Sectlon 4 3 (b) and to 
re-number Sectl0n 4 3 (c) as a new 
Sectlon 4.3 (b). 

8. The flrst paragraph of Sectl0n 
1.3 "program Flnanclng" of Annex 1 
of the Agreement lS amended by 
substltutlng "$33.0 mll1lon" for 
"$30.0 ml1110n" and "$31.0 
mllllon" for "$28.0 ml1110n"; the 
second paragraph lS amended by 
substltutlng "$31,000,000" for 
"$28,000,000" 
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4. La Sectlon 4.1 (e) (1) de 
l'Accord est modlflée et supprlmée 
dans son lntégrallté pour être 
remplaçée par ce QUl sUlt: 

ni.. Les preuves que le 
Gouvernement de la Républlque du 
Sénégal (GRS) a procédé à 
l'éllmlndtlon de tous les prlx 
admlnlstrés, de référence ou 
lndlcatlfs pour le rlZ paddy, et 
que le prlx au producteur du paddy 
sera determlné par les forces du 
marché;" 

5. La Sectlon 4 1 (f) (11) de 
l'Accord est modlflée et supprlmée 
dans son lntégrallté pour être 
remplaçée par ce qUl sUlt 

"11 Les preuves que le GRS a 
éllmlné la subventlon aux rlzerles 
prlvées;" 

6. La Sectlon 4 2 de l'Accord est 
modlflée pour supprlmer dans son 
lntégrallté la Sectlon 4.2 (b) et 
pour renuméroter la Sectlon 4 2 (c) 
comme nouvelle Sectlon 4 2 (b) 

7 La Sectlon 4.3 de l'Accord est 
modlflée pour supprlmer dans son 
lntégrallté la Sectl0n 4.3 (b) et 
pour renuméroter la Sectlon 4.3 (c) 
comme nouvelle Sectlon 4 3 (b). 

8. Le premler paragraphe de la 
Sectl0n 1.3 "Flnancement du 
Programme" de l'Annexe 1 de 
l'Accord est modlflé de manlère à 
remplacer "30 mlll10ns de dollars" 
par "33 mlll10ns de dollars" et "28 
mllllons de dollars" par "31 
mlll10ns de dollars"; le deuxlème 
paragraphe est modiflé de manlère à 
remplacer "28 mlll10ns de dollars" 
par "31 mlll10ns de dollars" 

r/ 
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9. Annex 1 of the Agreement ~s 
amended by delet~ng Sect~on II 
"Detailed program DescriptJ.on" in 
J.ts entJ.rety and substJ.tutJ.ng the 
followJ.ng J.n lJ.eu thereof: 

"II. DETAILED PROGRAM DESCRIPTION 

In ~mplementJ.ng the reforms and 
act~vJ.tJ.es J.dentJ.fJ.ed J.n SectJ.on 
I.2. the Grantee and USAID agree 
to the followJ.ng actJ.ons and 
ver~fJ.catJ.on measures: 

1 Act~ons and Ver~fJ.cat~on 
Measures for FJ.rst D~sbursement 

i 

To satJ.sfy the cond~tJ.ons 
precedent to the fJ.rst 
dJ.sbursement: 

a. WJ.th the J.ntentJ.on of 
eventually el~mJ.natJ.ng aIl 
admJ.nJ.stered pr~ces for r~ce. 

-- publJ.catJ.on of an off~c~al 
notJ.ce from the GOS MJ.n~stry 
of AgrJ.culture announcJ.ng a 
free market prJ.ce for paddy 
r~ce, 

-- w~despread dJ.ssem~natJ.on of 
that notJ.ce J.n newspapers and 
on the radJ.o, 

subm~ss~on to the D~rector 
of USAID/Dakar of a report ~n 
form and substance 
sat~sfactory to USAID, s~gned 
by the M~n~ster of 
Agr~culture, ver~fy~ng the 
effectJ.ve J.mplementatJ.on of 
the establ~shment of the free 
market pr~ce for paddy r~ce, 

-- publJ.catJ.on of a decree 
notJ.fyJ.ng transporters on 
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9. L'Annexe 1 de l'Accord est 
mod~flée pour supprlmer dans son 
J.ntégralJ.té la SectJ.on II 
uDecription Détaillée du Programme" 
et pour la remplaçer par ce quJ. 
suit: 

"II. DESCRIPTION DETAILLEE DU 
PROGRAlvn-fE 

Pour exécuter les réformes et 
actJ.vJ.tés J.dentJ.fJ.ées à la Sect~on 
l 2 le BénéfJ.cJ.aJ.re et l'USAID 
s'engagent à entreprendre les 
actJ.ons et mesures de vér~fJ.catJ.on 
sUJ.vantes: 

1. Act~ons et Mesures de 
VérJ.f~catJ.on pour le Prem~er 
Déboursement 

Pour réalJ.ser les condJ.t~ons 
préalables au prem~er déboursement 

a. Dans l'~ntentJ.on de suppr~mer 
tous les pr~x adm~n~strés du r~z 
en fJ.n de compte: 

publJ.catJ.on d'un av~s off~c~el 
du MJ.n~stre de l'AgrJ.culture 
announçant que le prJ.x du r~z 
paddy est détermJ.né par la l~bre 
concurrence du marché; 

-- large d~ffus~on de cet av~s 
dans les Journaux et à la rad~o, 

-- soum~ss~on au D~recteur de 
l'USAID d'un rapport sat~sfa~sant 
pour l'USAID dans le fond et la 
forme, s~gné par le M~nJ.stre de 
l'AgrJ.culture, conf~rmant que le 
prJ.x du rJ.z paddy est déterm~né 
par la IJ.bre concurrence du 
marché, 

-- publ~catJ.on d'un décret 
not~fJ.ant les transporteurs, au ~~ 



behalf of CPSP of the 
el1m1nat1on of the transport 
cost subsidy for broken r1ce 
1n all reg10ns except Kolda 
and Z1gu1nchor, 

-- sUbmission of the relevant 
accounts of the CPSP 
conf1rm1ng that the transport 
cost SUbS1dy for broken rlce 
has been el1minated ln all 
regions except Kolda and 
Zlgulnchori 

-- submlsslon to the Dlrector 
of USAID/Dakar of a report ln 
form and substance 
sat~sfactory to USAID, slgned 
by the Mlnlster of 
Agrlculture, verlfylng the 
effectlve ellmlnatlon of any 
klnd of transport cost subsldy 
(expllcltly lncludlng the 
transport cost perequat10n) on 
broken rlce ln all the reglons 
of senegal excludlng the 
reglons of Kolda and 
Zlgulnchor, 

-- publlcatlon of a decree 
removlng all controls on 
admlnlstered prlces for rlce, 
except for the wholesale prlce 
of broken rlce ln Dakar, ln 
all reg10ns excludlng the 
reglons of Kolda and 
Z1gulnchori 

-- submlsslon to the Dlrector 
of USAID/Dakar of a report ln 
form and substance 
satlsfactory to USAID, slgned 
by the Mlnlster of 
Agrlculture, verlfylng that 
adm1nlstered prlces, except 
for the wholesale prlce of 
br ok en rlce ln Dakar, are 
ellmlnated and that effectlve 
prlces vary dependlng on 
market conditions in all the 
reglons of Senegal excludlng 
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nom de la CPSP, de la suppresslor 
de la subventlon du coot de 
transport du riz brlsé dans 
toutes les rég10ns sauf Kolda et 
Z19ul.nchor, 

-- soumlssion des comptes 
pertlnents de la CPSP conflrmant 
que la subventlon du coût du 
transport du rlZ brlsé a été 
supprlmée dans toutes les réglon< 
sauf Kolda et zlgulnchor, 

-- soumlSSlon au Dlrecteur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
satlsfal.sant pour l'USAID dans l, 
fond et la forme, s1gné par le 
Mln1stre de l'Agr1culture, 
conflrmant la suppresslon 
effectlve de toute sorte de 
subventlon du coOt du transport 
(y comprls expllcltement la 
péréquatlon du coüt du transport 
du rlZ brl.sé dans toutes les 
réglons du Sénégal sauf celles d 
Kolda et Zlgulnchori 

-- publlcatlon d'un décret 
supprlmant tous les contrôles su 
les prlX admlnlstrés, sauf pour 
le prlx de gros du rlZ brlsé à 
Dakar, dans toutes les réglons 
sauf celles de Kolda et 
Z1gulnchor, 

-- soumlSSlon au Dlrecteur de ' 
l'USAIDjSénégal d'un rapport 
satlsfalsant pour l'USAID dans 
le fond et la forme, slgné par l 
Mlnlstre de IJAgrlculture, 
conflrmant que les prlx 
admlnlstrés, sauf pour le prlX C 
gros du rlZ brlsé à Dakar, sont 
supprlmés et que les prlx 
effectlfs varlent en fonctlon dE 
condltlons du marché -dans toute~ 
les réglons du Sénégal sauf 
celles de Kolda et Zlgulnchor, E_ 



the reg10ns of Kolda and 
z1gu~nchori and 

-- submiss10n to the D1rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form and substance 
sat1sfactory to USAID, s1gned 
by the Min1ster of 
Agr1culture, ver1fy1ng that 
the GOS has el1m1nated all 
adm1n1stered pr1ces for r1ce 
(except wholesale pr1ce of 
broken rice 1n Dakar) and all 
adm1nistered marg1ns for all 
types of r1ce 1n aIl reg10ns 
excluding the reg10ns of Kolda 
and Z1gu1nchor 

b. ~1th the effect of 
complet1ng SAED's 
d1sengagementfrom purchaslng 
and process1ng local r1ce 

-- subm1ss10n to the Dlrector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form and substance 
sat1sfactory to USAID, s1gned 
by the M1n1ster of 
Agr1culture, verlfy1ng that 
SAED is no longer purchas1ng 
or process1ng local r1ce, and 

-- submisslon to the D1rector 
of USAID/Dakar of a report ln 
form and substance 
satlsfactory to USAID, slgned 
by the Mlnlster of 
Agrlculture, verlfylng that 
the GOS has e11m1nated all 
Subs1d1es to pr1vate r1ce 
m11ls, 

c W1th the 1ntent1on of 
eventually completely 
restructur1ng the CPSP. 

-- formal adopt1on by the GOS, 
and formal acceptance by 
USAlD, of a plan to 
restructure the CPSPi 

A-9 

USAID Program No. 685-0297 
Amendment One to the Agreement 

Page 5 of 12 

-- soum1ssion au Directeur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
sat1sfalsant pour l'USAID dans le 
fond et la forme, s1gné par le 
Mln~stre de l'Aqrlculture, 
conflrmant que le CRS a suppr1mé 
tous les pr1X admln1strés (sauf 
le pr1x de gros du rlZ br1sé à 
Dakar) et toutes les marges 
adm1n1strées sur tous les types 
de r1Z dans toutes les réglons 
sauf les rég10ns de Kolda et 
Zlgulnchor, 

b. A l'effet de désengager 
complètement la SAED de l'achat 
et de la transformat1on du rlZ 
local: 

-- soum1SS10n au D1recteur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
satlsfalsant pour l'USAlD dans le 
fond et la forme, slgné par le 
Mlnlstre de l'Agrlculture, 
conflrmant que la SAED n'achète 
nl ne transforme plus le r1Z 
local; et 

-- soum1SS1on au D1recteur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
sat~sfalsant pour l'USAlD dans le 
fond et la forme, s1gné par le 
M1n1stre de l'Agr1culture, 
conf~rmant que le GRS a él~mlné 
la subventlon aux r1zer1es 
pr1vées, 

c Dans l'lntent1on de 
restructurer complètement la CPSP 
en fln de compte 

-- adoptlon off1c1elle par le GRS 
et acceptat10n off1c1elle par 
l'USAID d'un plan de 
restructurat10n de la CPSP, 



" 

2 

-- pub11cat1on of a decree 
proh1bit1ng the CPSP from 
purchas1ng or d1str1but1ng 
local rl.Cei 

-- subm1ss10n to the D1rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form and substance 
sat1sfactory to USAID, s1gned 
by the M1nlster of 
Agr~culture, verlfylng that 
the CPSP is no longer 
purchas1ng or d1strlbutlng 
local r1cei 

-- announcement by the CPSP 
that lt has extended 1ts rlce 
market monltorlng me as ures to 
all) reglons 

Actlons and Verlflcatlon 
Measures for Second 
Dlsbursement 

To sat1sfy the condltlons 
precedent to the second 
dlsbursement: 

a Wlth the lntentlon of 
eventually ellmlnatlng all 
admlnlstered prlces for rlce 
(wlth the adopt1on of these 
cond1tlons, the only rernalnlng 
admlnlstered prlce ln the rlce 
markets of Senegal lS the 
wholesale prlce of lmported 
broken rlce ln the Dakar 
reglon) . 

-- pub11catlon of a decree 
notlfYlng transporters on 
behalf of CPSP of the 
e11rn1natlon of the transport 
cost subsldy for broken rlce ln 
Kolda and Zlgulnchor, 

-- subrnlsslon of the relevant 
accounts of the CPSP conflrrnlng 
that the transport cost sUbsldy 
for broken rlce has been 
e11mlnated 1n the reglons of 
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-- pub11cat10n d'un décret 
1nterdisant à la CPSP d'acheter 
ou de dlstr1buer le rlZ local, 

-- soum1SSlon au Olrecteur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
satisfa1sant pour l'USAID dans l, 
fond et la forme, slgné par le 
Mlnlstre de l'Agrlculture, 
conflrmant que la CPSP n'achète 
nl ne dlstrlbue plus le rlZ 
local; 

-- annonce par la CPSP qu'elle a 
étendu ses mesures de contrôle d' 
rlZ à toutes les réglons 

Actlons et Mesures de 
Vérlflcatlon pour le Deuxlème 
Déboursement 

Pour réallser les condltlons 
préalables au deux1èrne 
déboursement. 

a Dans l'lntentlon de supprlmer 
en f1n de compte tous les prlx 
admlnlstrés du rlZ (avec 
l'adoptlon de ces condltlons, le 
seul prlx adm1nlstré restant dan 
les marchés du rlZ du Sénégal 
sera le prlx de gros du rlZ brlSt 
lmporté dans la réglon de Dakar) 

-- publlcat10n d'un décret 
notlf1ant les transporteurs, au 
nom de la CPSP, de la suppressloI 
de la subventlon du coOt du 
transport du rlZ brlsé à Kolda e1 
Zlgulnchor, 

-- soumlSSlon des comptes 
pertlnents de la CPSP conflrmant 
la suppresslon de la subventlon 
du coat du transport du rlZ dans 
les réglons de Kolda et 



1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

Kolda and Z~gu~nchor; 

-- subm~ssion to the D~rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form and substance sat1sfactory 
to USAID, s1gned by the 
M1n~ster of Agr1culture, 
ver~fy1n9 the effect1ve 
el1m1nat~on of any k1nd of 
transport cost subs1dy on 
broken r~ce 1n the reg10ns of 
Kolda and Z1gu1nchori 

-- publ1cat1on of a decree 
remov1ng aIl adm1n~5tered 
pr~ces on aIl types of r~ce 
(expl~c~tly 1nclud~ng broken 
r~ce)) ~n the reg10ns of Kolda 
and Ztgu~nchori 

-- subm~ss~on to the D~rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form and substance sat1sfactory 
to USAID, s1gned by the 
M1n1ster of Agr1culture, 
~dent~fy1ng the trend of r1ce 
pr1ces 1n the reg~ons of Kolda 
and Z1gu1nchori and 

-- subm~ss10n to the D1rector 
of USAlD/Dakar of a report 1n 
form and substance sat1sfactory 
to USAID, s1gned by the 
M~n1ster of Agr~culture, 
ver1fY1ng the effect~ve 
el~m1nat1on of all adm1n1stered 
pr1ces (except wholesale pr1ce 
of broken r1ce 1n Dakar) and 
all adm1n1stered marg1ns for 
all types of r1ce 1n all 
reg1ons. 

b W1th the 1ntent10n of 
eventually completely 
restructur1ng the CPSP: 

-- subm1ss1on to the D1rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form qnd substance sat1sfactory 
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Z~gu~nchori 

-- soum1SS1on au Directeur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
satisfa~sant pour l'USAlD dans le 
fond et la forme, s1gné par le 
M1n~stre de l'Agr1culture, 
conf1rmant la suppress10n 
effect1ve de toutes sortes de 
subvent10n du coQt du transport 
~u r1Z br1sé dans les rég10ns de 
Kolda et Z1gu~nchori 

-- publ1cat1on d'un décret 
portant suppress10n de tous les 
pr1x adm1n1strés de tous les 
types de r1Z (y compr1s 
expl1c~tement le r1Z br1sé) dans 
les rég10ns de Kolda et 
Z~gu1nchor; 

-- soum1ss~on au D~recteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 
sat~sfa1sant pour l'USAlD dans le 
fond et la forme, s1gné par le 
M1n1stre de l'Agr1culture, 
~dent~f1ant la tendance des pr1x 
du r1Z dans les rég10ns de Kolda 
et Z1gu1nchor, et 

-- soum~SSlon au Dlrecteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 
sat1sfa1sant pour l'USAlD dans le 
fond et la forme , s1gné par le 
M1n1stre de l'Agr1culture, 
conf~rmant la suppress10n 
effect1ve de tous les pr1x 
adm1nlstrés (sauf le prlx de gros 
du r1Z br1sé à Dakar) et toutes 
les marges adm1n1strées de tous 
les types de r1Z dans toutes les 
rég10ns 

b Dans l'lntent10n de 
restructurer complètement la CPSP 
en f1n de compte: 

-- soum1SS1on au D1recteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 
sat1sfalsant pour l'USAID dans le 



to USAlD, s~gned by the 
M~n~ster of Agr~culture, 
ver~fy~ng that the CPSP has 
fully ~mplemented Phase l of 
~ts reorgan~zat~on plan {?hase 
l lncludes those changes ln the 
olganizatlon and operations of 
the CPSP that precede or are 
undertaken s1multaneously w1th 
the relevant reforms ident1f1ed 
as cond1t1ons precedent to 
d1sbursement of the f1rst and 
second tranches); 

-- publ1cat1on of a decree 
proh~b1t~ng the CPSP from the 
1nternal d1str1but10n of all 
types of r1ce, except 1n the 
reg~ohs of Kolda and 
Z1gu1nchor, 

-- subm1ss1on to the D1rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form and substance sat1sfactory 
to USAID, s1gned by the 
M1n1ster of Agr1culture, 
ver1fy1ng that the CPSP 1S no 
longer d1str1but1ng any r1ce 1n 
any reg~on of Senegal exclud1nq 
the reg10ns of Kolda and 
Z1gu1nchor; 

-- subm~ss1on to the D1rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form and substance sat1sfactory 
to USAID, s1gned by the 
M1n1ster of Agr1culture, 
ver1fy1ng that the CPSP has 
closed aIl 1ts reg~onal 
warehouses 1n all reg~ons of 
Senegal exclud~ng the reg~ons 
of KOlda, Z~gu~nchor and Dakar; 

-- pub11cat10n of a decree 
perm~tt1ng the pr1vate sector 
to 1mport broken r1ce by 
subcontract1ng w1th the CPSP, 

subm1ss10n to the D1rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
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fond et la forme, conf~rmant que 
la CPSP a ent~èrement exécuté la 
Phase l de son plan de 
réorgan1sat10n (la Phase l 
i~c~ut les changements 
d'organlsation et de 
fonctionnement précédant ou 
entreprls simultanément avec les 
réformes pertinentes 1dent1f1ées 
comme cond1t1ons préalables au 
déboursement des prem1ère et 
deux1ème tranches); 

-- pub11cat1on d'un décret 
1nterd1sant à la CPSP la 
d~str~but1on ~nterne de tous les 
types de r~z, sauf dans les 
rég10ns de Kolda et Z~gu1nchor; 

-- soum~ss~on au D~recteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 
sat~sfa1sant pour l'USAID dans l 
fond et la forme, s~gné par le 
M~n1stre de l'Agr~culture, 
conf~rmant que la CPSP ne 
d~str1bue plus aucun r1Z dans 
aucune autre rég10n que celle& 
de Kolda et Z1gu1nchor, 

soum1ss~on au D1recteur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
sat~sfa~sant pour l'USAID dans 1 
fond et la forme, s~gné par le 
M~n1stre de l'Agr~culture, 
conf1rmant que la CPSP a fermé 
tous ses magas1ns rég10naux dans 
toutes les rég10ns du Sénégal 
sauf les rég10ns de Kolda, 
Z1gu1nchor et Dakar; 

-- publ~cat10n d'un décret 
autor1sant le secteur pr1vé à 
1mporter du r1Z br1sé en passant 
des contrats de sous-tra1tance 
avec la CPSP, 

-- soum~SS1on au D~recteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 

'\' 1 



form and substance sat1sfactory 
to USAID, s1gned by the 
Minister of Agriculture, 
descr1bing the compet1t1ve 
mechan~sm used for broken r~ce 
1mportsi 

-- subm1SS1on to the D1rector 
of USAID/Dakar of cop~es of 
three s1gned subcontracts 
awarded under that mechan1smi 

pub11cat1on of a decree 
proh1b1t1ng the CPSP from the 
1mportat1on of any r1ce except 
broken r1ce, and 

-- SU~1ss10n to the D1rector 
of USAID/Dakar of a report 1n 
form and substance sat1sfactory 
to USAID, s1gned by the 
M1n1ster of Agr1culture, Cl) 
ver1fy1ng that the pr1vate 
sector controls all 1mports of 
non-broken r1ce 1nto Senegal 
and (2) descr1b1ng 1n deta1l 
the role of the GOS (exp11c1tly 
1nclud1ng that of the Com1té 
d'Agrément et de SU1V1 des 
Opérat1ons portant sur le r1z) 
1n mon1tor1ng or otherW1se 
1nteract1ng w1th the pr1vate 
1mporters of non-broken r1ce 

Act10ns and Ver1f1cat1on 
Measures for Th1rd D1sbursement 

1 To sat1sfy the cond~t~ons 
precedent to the th~rd 

1 
d~sbursement 

a W1th the effect of 

1 
1 
1 

el~m1nat1ng all adm~n~stered 
pr~ces for r1ce: 

-- publ~cat1on of a decree 
abo11sh1ng the adm1n1stered 
wholesale pr1ce for broken r1ce 
1n Dakar; and 
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sat1sfa1sant pour l'USAID dans le 
fond et la forme, signé par le 
Ministre de l'Agriculture, 
décr~vant le mécanisme de 
concurrence utilisé pour les 
1mportat1ons du r1Z br1séi 

-- soum~SS1on au D1recteur de 
l'USAID/Sénégal de cop1es de 
tro1S contrats de sous-tra1tance 
s1gnés adJugés par le b1a1s de ce 
mécan1sme i 

-- publ~cat10n d'un décret 
1nterd1sant à la CPSP d'1mporter 
un autre r1Z que le r1Z br1sé; et 

-- soum1SS1on au Dlrecteur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
sat1sfa1sant pour l'USAID dans le 
fond et la forme, s1gné par le 
M1n1stre de l'Agr1culture, (1) 
conf1rmant que le secteur pr1vé 
contrôle toutes les 1mportat10ns 
de r1Z non br1sé au Sénégal et 
(2) décr1vant en déta1l le rôle 
du GRS (y comprls exp11c1tement 
celu1 du Com1té d'Agrément et de 
SU1Vl des Opératlons portant sur 
le R1Z) dans le SU1V1 ou 
l'1nteract1on avec les 
1mportateurs de r1Z non br1sé 

Actlons et Mesures de 
Vér1flcatlon pour le Tro1s1ème 
Déboursement 

Pour réal~ser les cond1t~ons 
préalables au tro~s~ème 
déboursement: 

a A l'effet de suppr~mer tous 
les pr~x adm1n~strés du r~z 

-- pub11cat~on d'un décret 
suppr1mant le pr1x de gros 
adm1n1stré du r1Z br1sé à Dakar, 
et 



-- subm1ss1on to the D1rector of 
USAlD/Dakar of a report 1n form 
and substance sat1sfactory to 
USAlD, s1qned by the M1n1ster of 
Agr1culture, ver1fy1ng that the 
GOS has elim~nated all 
adm1n~stered pr~ces 
(spec~fically 1nclud~n9 the 
wholesale pr~ce of broken r1ce 
1n Dakar) and all adm1n1stered 
marg1ns for aIl types of r1ce 1n 
aIl regions of Senegal; 

b. W1th the effect of completely 
restructur1ng CPSP: 

-- subm1SS1on to the D1rector of 
USAlD/pakar of a report 1n forro 
and sub~tance sat1sfactory to 
USAlD, s1gned by the M1n1ster of 
Agr1culture, ver1fy1ng that the 
CPSP has completely 1mplemented 
1tS reorgan1zat~on plan, 

-- publ1cat1on of a decree 
proh~b~t~ng the CPSP from the 
~nternal d1str1but~on of aIl 
types of r~ce 1n aIl reg~ons 
1ncludlng the reg~ons of Kolda 
and Z~qulnchor, 

-- subm~ss~on to the Dlrector of 
USAlD/Dakar of a report ln form 
and substance sat1sfactory to 
USAlD, slgned by the Mln~ster of 
Agr~culture, ver1fylng that the 
CPSP lS no longer d1strlbut1ng 
any rlce 1n any reg10n of 
Senegal lnclud1ng the reglons of 
Kolda and Z1gu1nchor; 

-- subm1ss10n to the Dlrector of 
USAlD/Dakar of a report ln form 
and substance satlsfactory to 
USAlD, slgned by the M~n1ster of 
Agr1culture, ver1fy1ng that the 
CPSP has closed aIl 1ts reg10nal 
warehouses 1n aIl reg10ns of 
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-- SO~1SSJ.on au D1recteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 
sat1sfa~sant pour l'USAlD dans 
le fond et la forme, s1gné par 
le M1n1stre de l'Agriculture, 
confirmant que le GRS a supprlmé 
tous les prix administrés (y 
compris spécifiquement le prlx 
de gros du rlZ br1sé à Dakar) et 
toutes les marges admlnlstrées 
sur tous les types de r1Z dans 
toutes les rég10ns du Sénégal; 

b. A l'effet de restructurer 
complètement la CPSP: 

soum1ss1on au Dlrecteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 
sat1sfa1sant pour l'USAlD dans 
le fond et la forme, s1gné par 
le M1n1stre de l'Agr1culture, 
conf1rmant que la CPSP a 
ent1èrement exécuté son plan de 
réorganlsat10ni 

-- publ1cat1on d'un décret 
1nterd1sant à la CPSP la 
d1str1but10n lnterne de tous les 
types de r1Z dans toutes les 
réglons y comprls les réglons de 
Kolda et Zlgu~nchori 

-- soumlSS10n au Dlrecteur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
satlsfaisant pour l'USAlD dans 
le fond et la forme, slgné par 
le Mlnlstre de l'Agrlculture, 
conflrmant que la CPSP ne 
dlstrlbue plus aucun rlZ dans 
aucune réglon du Sénégal y 
comprls les réglons de Kolda et 
Zlgulnchori 

-- soum1SSlon au Dlrecteur de 
l'USAID/Sénégal d'un rapport 
satlsfalsant pour l'USAID dans 
le fond et la forme, slgné par 
le M1nlstre de l'Agrlculture, 
conflrmant que la CPSP a fermé 
tous ses magaslns réglonaux dans 



• 
1 
1 

Senegal ~nclud~ng the reg~ons of 
Kolda, Z~gu~nchor and Dakar; 

-- publ~cat~on of a decree 
l~m~t~ng the act~v~t~es of the 
CPSP ~n the r~ce sector to (1) 
mon~tor~ng, (2) contract~ng w~th 
the pr~vate sector for broken 
r~ce ~mports only, under 
emergency cond~t~ons only, and 
(3) contract~ng w~th the pr~vate 
sector for the management of 
secur~ty stocks of r~ce on 
behalf of the GOS; 

-- subm~ss~on to the D~rector of 
USAlD/qakar of a report ~n form 
and substance sat~sfactory to 
USAlD, s~gned by the M~n~ster of 
Agr~culture, ver~fy~ng that the 
CPSP ~s engaged only ~n (1) 
mon~tor~ng the r~ce sector, (2) 
contract~ng w~th the pr~vate 
sector for broken r~ce ~mports 
under emergency cond~t~ons only, 
and (3) contract~ng w~th the 
pr~vate sector for the 
management of secur~ty stocks of 
r~ce on behalf of the GOS, 

-- subm~ss~on to the D~rector of 
USAlD/Dakar of a report ~n form 
and substance sat~sfactory to 
USAlD, s~gned by the M~n~ster of 
Agr~culture, (1) ver~fy~ng that 
the pr~vate sector controls aIl 
~mports of aIl k~nds of r~ce 
~nto Senegal, (2) descr~b~ng ~n 
deta~l the rev~sed 
respons~b~l~t~es of the Com~té 
d'Agrément et de Su~v~ des 
Opérat~ons portant sur le r~z 
mak~ng the respons~b~l~t~es of 
that comm~ttee cons~stent w~th 
the new respons~b~l~t~es of the 
CPSP, and (3) descr~b~ng ~n 
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toutes les rég~ons du Sénégal y 
compr~s les réq~ons de Kolda, 
Z~gu~nchor et Dakar; 

-- publ~cat~on d'un décret 
l~m~tant les activ~tés de la 
CPSP dans le secteur r~z (1) au 
su~vi, (2) à la passat~on de 
contrats avec le secteur pr~vé 
pour les ~mportat~ons de r~z 
br~sé seulement et un~quement ~n 
cas d'urgence, et (3) à la 
passat~on de contrats avec le 
secteur pr~vé pour la gest~on 
des stocks de sécur~té de r~z 
pour le compte du GRSi 

-- soum~ss~on au D~recteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 
sat~sfa~sant pour l'USAlD dans 
le fond et la forme, s~gné par 
le M~n~stre de l'Agr~culture, 
conf~rmant que la CPSP s'occupe 
un~quement Cl) du su~v~ de la 
f~l~ère r~z, (2) de la passat~on 
de contrats de sous-tra~tance 
avec le secteur pr~vé pour les 
~mportat~ons de r~z br~sé 
seulement et un~quement en cas 
d'urgence, et (3) de la 
passat~on de contrats avec le 
secteur pr~vé pour la gest~on 
des stocks de sécur~té pour le 
compte du GRSi 

-- soum~ss~on au D~recteur de 
l'USAlD/Sénégal d'un rapport 
sat~sfa~sant pour l'USAID dans 
le fond et la forme, s~gné par 
le M~n~stre de l'Agr~culture, 
(1) conf~rmant que le secteur 
pr~vé contrôle toutes les 
~mportat~ons au Sénégal de tous 
les types de r~z, (2) décr~vant 
en déta~l les nouvelles 
responsab~l~tés du Com~té 
d'Agrément et de Su~v~ des 
Opérat~ons portant sur le R~z, 
pour mettre ces responsab~l~tés 
en cohérence avec les nouvelles 
responsab~l~tés de la CPSP, et ~~ 



deta~l all aspects of the role 
of the GOS ~n mon~tor~ng or 
otherw1se ~nteract~ng w~th the 
pr~vate 1mporters of r~ce.fI 

Except as amended hereby, the 
Agreement rema~ns ~n full force 
and effect. 

IN WITNESS WHEREOF, the Grantee 
and the Un~ted States of Amer~ca, 
each act~ng through ~ts duly 
author~zed representat~ve, have 
caused th~s Amendment One to be 
s~gned 1n the~r names and 
del~vered as of the day and year 
f~rst wrftten above. 

FOR THE UNITED STATES OF AMERICA 

By 

By ____ ~~~~ __ w_ __ +_~~~-------
ouglas L heldon 
Act~ng D~rector 

USAID/Senegal 

Appropr~at~on: 72-114/51014 
B P.C GSS4-94-31685-KG39 
Amount $6,000,000 

P------,------~~~ 
J..~ t=-UNûS 

AVAILABl '--____ aM" ~ .... ~ 
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(3) décr~vant en déta~l tous le 
aspects du rôle du GRS dans le 
su~v~ ou l'~nteract~on avec les 
~mportateurs pr~vés de r~z " 

A l'exception des modifications 
apportées par le présent 
,Amendement, l'Accord reste valablE 
et en v~gueur. 

EN FOI DE QUOI, le Bénéf~c~a~re e1 
les Etats-Un1S d'Amér~que, ag~ssar 
chacun par l'~nterméd~a~re de son 
représentant dûment autor~sé, ont 
s~gné, en leur nom, le présent 
Amendement Numéro Un, qu~ entre er 
v~gueur à la date de sa s~gnature 
sus-ment~onnée """--:--;lep 7"-

,/ \ li. LU~h " / ~ \' ,1/ 

POUR LA REPUaiiQuË-DU SENEGAL 
..... '" " ~ 

{~'(~~ ,,'" _ .... 

/C;-, I\"~\ ,;4r 
\ fI' /1 Par: ), _" _ 

PaQâll ousmane Sakho 
..... -

M~n~stre de l'Econom~e, de 
F~nances et du Plan 
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PROJET DE LOI PORT NT INSTITUTION D'U~PRELEVEMENT 
SUR LI RIZ BRISE IMPORTE 

EXPOSE DES MOTIFS 

Le Gouvernement a def n1 les grandes or1entat10ns de 
développement agrlcole ~ r le moyen et le long termes, en 
cohérence avec la strate Ile de déve10ppemént macro-écOnomlque 
mlse en oeuvre dans 1~ n uveau contexte cr~é par le changement 
de parlté du franc CFA 

Dans le doma 1 ne des c.é r ,11 es, des mesu ras HOpO rt ant es on t ét e 
adoptées pour la promot l~J() dt:: la product ,011 locale en vue 
d'attelndre, entre autr.s obJectlfs, l' nél1oratlon de la 

) sécunté al1mentalre -
AlnSl, pour assurer û la product10n lJcdle de rll une 
protectlon efflcace et ulla plus grande compétltlvlté, le tanf 
a été retenu comme mo)e , créant une ruptvre par rapport a la 
plocédure admlnlstrdtl'w 0.; "c1utof',dllon préllable 
d'lmportatlon Outre 10:- falt que la Pll-t 'ctlon tarltalle 
garantlt d'avantage de fleXlbl11té, de. llanSparenc.e et 
d'atomlclté au nlveau de marc.hés des fact~ur~ et des nrodults 
agrlco1es, elle permet d'atténuer, sur la ~a~cl de l'amp11tude 
retenue l'effet des llTlpOr'atlons sur notre, roductlon 

De manlère pratlque, 1.J 1-11 ulèvément prevu p 1 lo::! pt E::!sent r)ll)).:t 

de 101 vlent s'aJolltb. la llscallt~ nOf. :)11:! de P?rte du rl! 
brlsé 

C'est qu'en effet la P/('Illotlon de la prod. ct .011 ïocale r.le rlL 
passe par une amélloratlon de la produ~tlvii ~ malq aUSSl da la 
compétltlvlté par rapP0rt au rlZ lmporté 

Toutefols, afln de cOlle, 11er l' lntérêt des producteurs et CelL:l 
des consomm.lteurs, le tSd'< dl. protectlon rdenu dOlt dt rI:: 
modulé dans le temps et en fonctlon du nlveau de~ cours 
mondlaux. Alnsl, le s\stème de protectlon P/opos~ leste 
appllcable pendant trolS ans et sera révU~dan~ l'cptlquO d'ure 
dégresslv,té qUl amènera le producteur à am~110rer ses coOts de 
productl0n 

Pour attelndre ces Ob]eCllfs et utl11ser 
efflcaclté, , l sel a affecte au 
d' 1 lvest, ssement spou r s .... 1 V 1 r cl 1 a couve 
1, ées à la pr omot , on tll dévt:: 101 pelllC'nt ll( 

Telle est l'économle IJU ,ése',t pluJet d~ ... 
votre approbatlon 

ld pr~levemont avec 
Juclget conso 1 • de 
"JI.!! Cll"'5 déft,",lll:oE'S 

1 l:d' l., loc, l '"> 

lU': Je .... Ou.· (.:> 1 
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PROJET DE LOI PORTANT INSTITUTION O~N PRELEVEMENT 
SUR LE RIZ BRISE IMPOR~ 

L'Assemblée Nat10na1e d rlellberé et adopt~ en sa séance du 
, la 101 dont la teneur SUlt 

Artlc1e premler Il 
brlsé lmporté, ~"""..) C.\ 

est lnstltu~ un,prélèvement sur le rlZ 
... ~t ~ ... -vi. ~\,,, v' C(:,tï.~ 

Artlcle 2 Ce préh-vt::llllt'"lIt tl.:lt l.lppllqut::I 
mécanlsme nrtlculé autoLr d'une valeur de 

\ décret conformément aux modalltes arrêtee 
- présent e 101 vk .......--' -)1 t"\-0r'" v. 

Le mécanlsme sera révlsé dans un âéla1 de 
De la date d'appl1catlon de la présente 101 

_ '" , \.l.o , ... - \ 

ur la base cJ'un 
~f~rence flxee pal 
0" annexe à Id 

. , \. J..t.'i (..\ J J 1 

tr01s ans à' compter 
1 

Artlcle 3 Le produ1t du pre1èvement est une ressource 
affectée au buçiget con&ol,dé d'1I1vest1.,SSemellt. f , ... I ... .,C\\, ( .. 

1?\~"1.,..~~""'I\;. J,,' ,\eff.o:-. t ~~)f &>G 1'1\' 1 1 c,t{ (;'\1 ! t'\' "~V'(:. r l' ( 
C :; 1: dt: () ~ lIte '\ J ' 

~ ~ v" .... c.,.., .... :(,ll.. 'J t., 
Artlcle 4 Les modal1tes de l1qu1dat1on, d recouvrelnent et de 
poursu,te s'effectuent c~mme en mat,ere de /01tS de douane 

La présente 101 sera e<écutée Ct1lllflh' Lei d'Etat 

• 
1~ 1 
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ANNExe A 

Mécan l SIlle 

Valeur Réfélencu 

VR > 160 F/Kg 

VR > 150 - 160 

VR > 140 - 15G 

VR > 130 140 

VR > 120 - 130 

VR < 120 F / Kg 

B-S 

A LOI PORTANT INSTITUTION '~N PRELEVEMENT 
SUR LE RIZ BRISE IMPOR E 

---------------------

l.u. l'y, "l t.. : 
(VR) OrOl t.\ ~ma 1 Pré 1 èv,·tnent 

15 ~ 0 

F/Kg 15 OC 5 

F/Kg 15 .. 10 • '" 

F/I\g 15 %' 15 

F/Kg 15 % 20 

15 % 30 

2 Valeur de rùférenc.a 

La valeur ue r .Jférenl..~ Coût Assurance Fr. (CAF) correspond à 
1 a moyenne ue~ cot at 10ns hebdomada 1 res de " z br, sé de qua 1 , té 
Al spéc1al en - CFA courants calculee sur les deux dernlers 
mOlS (Septe.nbre - OctQbre et Avnl - Mal) precedant les mOlS de 
récolte (Novemb,e et JUln) Ceb cotatlons hebdomadalres seront 
celles t,ré.:;s .Ies SOJrce-s autorlsées lnd quées par le décret 
portant flxatlQ,l de 1..1 valeur de référence 
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ANNEXEe 

SIMULATIONS DES SYSTEMES DE TARIFICATION 
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/ÀNNEXE C SlmüîâiïOiïëiëSsliSYiiëiii •• d. TarinCillan pour Iimpartalion d •• Bri ...... au S!negal 

Prix /01) Bangkok 
Taux d'ec:hl/lgtl (FCFA/S) 
Frei ($II) 
A .. uranee ('110 du coulellrel ) 

nnee Mal 
B~oI< 
/01) $II ~~~ 

1988 7 1140 1590 
8 1230 1680 
9 1140 1590 

10 1140 1590 
11 1060 1510 
12 1010 1480 

1987 1 1080 1530 
2 1220 1870 
3 1330 1780 
4 1340 1790 
5 1370 1820 
8 1430 1880 
7 1490 1940 
8 1690 2140 
9 1980 2410 

10 2120 2570 
Il 1900 2350 
12 1700 2150 

1988 1 2080 2530 
2 2150 2600 
3 2140 2590 
4 2210 2680 
5 2120 2570 
6 2270 2720 
7 2340 2790 
8 2190 2640 
9 2220 2870 

10 2270 2720 
11 2290 2740 
12 2290 2740 

1989 1 2320 2770 
2 2380 2810 
3 2340 2790 
4 2400 2850 
5 2480 2930 
6 2450 2900 
7 2470 2920 
8 2230 2880 
9 2060 2510 

10 1850 2300 
11 1670 2120 
12 1780 2210 

1990 1 1720 2170 
2 1780 2230 
3 1950 2400 .. 1760 2210 
5 1420 1870 
6 1410 1660 
7 1440 1690 
8 1510 1980 
8 1520 1970 

10 1640 2090 
11 1550 2000 
12 1480 1930 

1991 1 1880 211 0 
2 1880 2330 
3 1770 2220 
4 1780 2230 
5 1770 2220 
8 1850 2100 
7 1780 2210 
8 1850 2300 
9 2130 2580 

10 1930 2380 
Il 1660 2310 
12 1850 2300 

1992 1 1900 2350 
2 1900 2350 
3 1880 2330 
4 1870 2320 
5 1790 2240 
8 1720 2170 

cfl ;;;--

45 
12'110 

Taux dt 
China. 

6930 
6730 
6680 
6550 
8620 
B540 
8190 
8080 
8100 
8030 
5970 
8080 
8150 
11200 
8050 
8020 
5710 
5540 
5580 
5740 
5890 
5880 
5780 
5780 
11320 
8390 
11350 
8220 
5970 
8000 
8250 
8310 
8320 
6320 
6620 
8720 
8420 
6500 
8590 
8330 
8220 
5950 
5780 
5890 
5750 
5870 
5800 
5660 
5500 
5270 
5280 
5110 
SODO 
5070 
5130 
5040 
5480 
5780 
5820 
8080 
8070 
5930 
5780 
5780 
5540 
5380 
5380 
5510 
5940 
5570 
5450 
5300 

Daka 
ClIIFCFAil 

111509 
11H21 
107487 
105395 
101182 
98830 
95843 

102 754 
108883 
109232 
109958 
115878 
120742 
134272 
147555 
158571 
135795 
120539 
14298B 
151031 
149139 
152901 
150 329 
159103 
178444 
170720 
171580 
171214 
185541 
188 373 
175203 
179439 
178444 
182281 
196294 
197219 
189714 
178290 
187394 
147337 
133448 
133073 
128492 
128410 
139858 
128811 
105977 
108 539 
1051i7 
104 532 
104 665 
108081 
101200 
99025 

109542 
118841 
122667 
129989 
130 754 
128787 
135757 
138027 
150913 
138 733 
129510 
124759 
127947 
131039 
132989 
130775 
123545 
116390 

Commentalr •• 
Saun:e USDA S'lfl •• Al NPQ (11I><IliMl pnce quoles) 
Source FMI Inllmational Finandal SlabSIicl 
Sourca CPSP Juin1995 
Source CPSP Juin 1995 

ICrotls Cumul 
Moyen dl 1:, ForIa,lf2 S sleme.l 

2 mais orI_5MX UQ~ ce +u~ 

106441 45% 
47898 45% 146684 
31932 45% 140113 

154 339 45% 138973 
45% 148994 
45% 159330 
45% 158387 

109595 45% 45% 159439 
49318 45% 187730 
32879 45% 175075 

158913 45% 194895 
45% 213954 

152083 20% 45% 227021 
30413 20% 162954 
7803 20% 144647 

182475 20% 171442 
20% 181237 
20% 178987 
20% 183481 

151815 20% 20% 180394 
30323 20% 190923 
7581 20% 214133 

181938 20% 204 884 
20'110 205895 

171397 15% 20% 205457 
25710 15% 190372 

0 15% 191329 
197106 15% 201483 

15% 206355 
15% 205211 
15% 209824 

189288 15% 15% 225738 
28393 15% 228601 

0 15% 2111171 
217 881 15% 202734 

15% 192503 
157385 20% 15% 189438 

31473 20% 180138 
7668 20% 159888 

188839 20% 151790 
20% 154 092 
20% 187587 
20% 152173 

118394 45% 20% 127172 
52377 45% 154 482 
34918 45% 152538 

168771 45% 151 571 
45% 152055 

108 473 45% 45% 158717 
47913 45% 148740 
31942 45% 143587 

154366 45% 158838 
45% 172320 
45% 177888 
45% 188 485 

130372 30% 45% 189594 
39112 30% 167423 
19558 30% 178484 

189483 30% 179435 
30% 198188 

144823 25% 30% 180353 
38208 25% 181887 
14482 25% 155849 

181029 25% 159934 
25% 163799 
25% 168238 
25% 163468 

127180 35% 25% 154431 
44508 35'110 157127 

1 

S slema.2 5 .lama.3 5 lierne 14 
ForIa, cal + 0 00% cal"OIl OC'IIo .. +0 001%' 

47896 149060 45% 146664 45% 146684 150% 
47898 144528 45% 140113 45% 140113 150% 
47898 143742 45% 138973 45'110 138973 150% 
47898 150853 45% 148994 45% 148994 150% 
47898 157781 45% 159330 45% 159330 150% 
47898 157131 45'1(, 158 387 45'1(, 158387 150'1(, 
47898 157658 45% 159439 45% 159439 150% 
49318 164 993 45% 187730 45% 187730 150% 
49318 170059 35% 183001 45% 175075 150% 
49318 183590 30% 174554 45% 194695 150% 
49318 198872 25% 184 443 45% 213954 150% 
49318 205888 20% 187885 45% 227027 150% 
30413 168208 30'110 178534 20% 162954 150% 
30413 150952 35% 162728 20% 144647 150% 
30413 173281 30% 185729 20% 171 442 150% 
30413 181443 20% 181237 20% 181237 150% 
30413 179552 25% 186424 20% 178967 150% 
30413 183314 20% 183481 20% 183481 150% 
30413 180741 20% 180394 20"- 180 394 150% 
30323 189428 20% 190923 20% 190 923 150% 
30323 208787 15% 205211 20% 214 133 150% 
30323 201043 15% 198328 20% 204864 150% 
30323 201903 15% 197316 20% 205895 150% 
30323 201537 15% 1981198 20% 205 457 150% 
25710 191250 15% 190372 15% 190 372 150% 
25710 192082 15% 191329 15'110 1111 329 150% 
25710 2001112 15% 201483 15% 201483 150% 
25710 205148 15% 208355 15% ~:~~~ 150% 
25710 204153 15% 205211 15% 150% 
25710 207891 15% 2091124 15% 209824 150% 
25710 222003 15% 225738 15% 225738 150% 
28393 225812 15% 228801 15% 2211801 150% 
28393 2111107 15% 218171 15% 218171 150% 
28393 204884 15% 202134 15% 202734 150% 
28393 195787 15% 192503 15% 192503 150% 
28393 175730 25% 164 171 15% 189438 150% 
31473 184 919 30% 173480 20% 180138 150% 
31473 184 548 30% 172995 20% 159688 150% 
31473 157985 35% 170764 20% 151790 150% 
31473 159883 35% 173353 20% 154092 150% 
31473 171 129 30% 181553 20% 187587 150% 
31473 158284 35% 171194 20% 152173 150% 
31473 137450 45% 153888 20% 127172 150% 
52377 158 918 45% 154 482 45% 154482 150% 
52377 157575 45% 152538 45% 152538 150% 
52377 158909 45% 151571 45% 151 571 150% 
52377 157243 45% 152055 45% 152055 150% 
52377 180458 45% 158717 45% 158 717 150% 
471113 149113 45% 148740 45% 148 740 150% 
47913 148938 45% 143587 45% 143587 150% 
47913 157455 45% 1511838 45% 158 838 150% 
471113 168754 45% 172320 45% 172320 150% 
47913 170578 35% 165800 45% 177 888 150% 
47913 177 902 35% 175488 45% 188 485 150% 
47913 178687 30% 169981 45'110 189594 150% 
39112 187899 35% 173883 30% 187423 150% 
39112 174888 30% 178484 30'110 178484 150% 
39112 171138 30% 179435 30% 179435 150% 
39112 190025 20% 181096 30% 198 168 150% 
39112 177 645 30% 180353 30% 180 353 150% 
38208 185718 35% 174838 25% 181887 150% 
38208 180985 35% 188425 25% 155949 150% 
38208 164153 45% 185523 25% 159934 150% 
38208 167245 30% 170350 25% 163799 150% 
38206 169195 30% 172 866 25% 188 236 150% 
38208 188981 30% 170007 25% 183468 150% 
36206 159751 35% 188788 25% 154 431 150'1(, 
44508 180898 45% 168768 35'110 157127 150% 

Su,wme'5 
FcxfaII caf + 00 

31832 148288 
31932 143058 
31932 142152 
31932 150 100 
31 B32 15B 29B 
31932 157549 
31932 158384 
32879 185908 
32879 171731 
3211711 167291 
32879 202 588 
32819 212935 

7803 1837118 
7803 148223 
7803 171901 
7803 181289 
7803 179114 
7803 183439 
7603 180 481 
7581 190 549 
7581 212791 
7581 203 909 
7581 204897 
7581 2D4 477 

0 190372 
0 181329 
0 201 ~83 
0 208355 
0 205211 
0 209824 
0 225738 
0 228801 
0 2111171 
0 202734 
0 1112 503 
0 189438 

7888 181332 
7888 180902 
7888 153334 
7888 155539 
7888 188473 
7888 153701 
1888 12117~1 

34918 157438 
34818 155895 
34918 155 128 
348111 155513 
341118 1511,211 
31842 148322 
31842 145821 
31842 157915 
31842 188809 
31842 17300II 
31842 1111430 
31842 182 310 
111558 187881 
19558 175878 
19558 178288 
19588 183106 
19558 179099 
14482 183418 
14482 157958 
14482 11111122 
14482 185177 
14482 187420 
14482 164 873 
14482 158 559 
25432 159281 

S.,t.me'" 
001%1 caf + OC 

182'110 117550 
182% 112284 
162% 111 370 
182% 119401 
182'1(, 127884 
182'1(, 128928 
182% 127771 
182% 134415 
182% 140302 
182% 158024 
182% 171 ~58 
182% 181935 
182% 157784 
182% 140087 
182% 168 013 
182% 175498 
182% 173300 
182% 177 871 
182% 174682 
1112% 164 877 
182% 207352 
182% 198377 
1112'" 189375 
182% 198851 
182% 192359 
1112% 1113325 
182% 203 585 
182% 208 508 
182% 207352 
182'" 211811 
182% 228093 
1112'1(, 228186 
182% 220447 
182% 2041149 
1112% 184 512 
1112% 171208' 
182% 1550851 
182'110 154831 
182% 148884 
1112% 14112121 
182'1(, 182280 
1112% 147354 
182'M1 123145 
182'110 123799 
1112% 122 238 
182% 121486 
182% 121854j 
182% 125590 
182% U7584 
182% 115087 
182% 127288 
1112% 138 0113 
182'1(, 1425311 
182% 151048 
182'1(, 1511137 
182'1(, 149851 
182'1(, 1577411 
1112% 180387 
182% 175381 
182'1(, 1111208 
U52% 150490 
182'5 144970 
182% 148875 
182% 152287 
182% 154 533 
182% 151980 
182% 143559 
182% 135245 

n 
1 
~ 



7 17 .. 0 2190 5030 111478 25 .. 32 
8 1840 2290 4920 11 .. 020 171888 
9 1780 2230 .. 920 111033 

10 1740 2190 5030 111 .. 79 111258 45'l1o 
Il 1740 2190 5370 11901 .. 50085 
12 1840 2090 5400 114214 33377 

1993 1 1880 2130 5480 118125 181321 
2 1740 2190 5580 123225 
3 1630 2080 5590 117887 
4 1550 2000 5400 109298 
5 1470 1920 6410 105118 107207 45% 
8 1490 1940 5570 109355 48243 
7 1510 1118 0 5830 1151139 32182 
8 1580 2030 5930 12182 .. 155450 
9 1620 2070 5880 118987 

10 1840 2090 5750 121617 120302 35% 
11 1690 2140 5910 127992 42106 
12 1570 2020 5850 119588 24060 

1994 1 1520 1970 5920 118023 162408 
2 1570 2020 5900 120810 
3 1570 2020 5780 117748 
4 1590 2040 5810 119946 
5 1620 2070 5880 118987 119487 45% 
6 1670 2120 5570 119501 53760 
7 1600 2250 5390 122730 35840 
8 2010 2460 5370 133887 173227 
9 2120 2570 5310 138105 

10 2180 2630 5210 138867 136386 30% 
11 2180 2810 5290 139728 415111 
12 2240 2690 5410 147275 20758 

1995 1 2340 2790 5290 149362 179902 
2 2280 2730 5230 144492 
3 2240 2690 4980 135570 
4 2280 2730 4850 133994 
5 2410 2860 4990 , .... 427 139210 30% 
6 2770 3220 .. 920 180325 41763 
7 2310 2760 4830 134808 20882 
8 2950 3400 5000 172040 160973 

IR •• u~!~ .... Slmu'~llon. ~~~l'l!!!~~Ç"I ..... n 1 

~eceHes ~XDMoy.nn Coe~~var 
FCFAmlllla,d FCFM 

Sysleme" 109 811 174585 1248% 
Sys'em.'2 10821 174038 1068% 
Sys'em." 10981 17 .. 842 961'l1o 
Sy.'.m .... 10986 174585 1246% 
Sy·'ema.5 10818 174020 1155% 
SyslemallB 162% 5718 154 762 1785% 
Sy.'em·~O 310% 10943 174496 1785% 
Valeur cal H 132349 1796'l1o 

Taux da Chan 8 847% 
1 

~ 

35'l1o 150 .. 96 .... 506 155985 "S'llo 18U .... 35'l1o 
35% 153927 .... 506 158528 45'l1o 185328 35% 
35% 148894 .... 506 155539 45% 180897 35'l1o 
35% 150496 .... 506 155985 45% 181844 35% 
45% 172571 50085 189079 45% 172571 45% 
"5% 165611 50085 164279 45% 165611 45'l1o 
45% 171281 50085 188180 "S'llo 171281 4511. 
45% 178878 50065 173290 35% 186354 45% 
45~ 170818 50085 167732 45'l1o 170818 4511. 
45'" 158 .. 79 50085 159311 "S'llo 158479 45'11. 
45% 152422 50085 155194 45'11. 152422 45% 
45'l1o 158564 482 .. 3 157598 "5% 158564 "5'11. 
45% 187877 .. 82 .. 3 183882 "S'llo 1871177 45% 
4S'lIo 178844 48243 170087 35'11. 184482 45'11. 
45'l1o 172531 .. 8243 187230 "S'llo 172531 45'11. 
45% 176345 48243 169880 35% 184183 45% 
35% 172789 42108 170097 35% 172788 35'11. 
35% 161444 42106 161694 45% 173403 35'11. 
35% 159332 42108 180 129 45% 171134 35'l1o 
35% 162824 .. 2108 182716 35% 162824 3511. 
35% 158980 42108 159654 "5% 170735 35'11. 
35% 161927 42108 182052 45% 173922 35% 
35% 160832 42108 181093 45% 172531 35'11. 
"5'11. 173276 53760 173261 45'11. 173278 45% 
45% 177 959 53760 178490 35% 185886 45% 
45% 193846 53760 187447 30% 173793 45% 
45% 200252 53780 191865 3O'lIo 179536 45% 
45% 201068 S3760 192427 30% 180287 45'11. 
30"" 181644 41516 181242 3011. 18184 .. 30'11. 
30% 1111 .. 58 41516 188791 25% 164094 3011. 
30% 194171 41518 190878 25'l1o 186703 3O'lIo 
30% 187840 41518 186008 25% 180615 30% 
30"" 176240 41516 177 085 30'11. 178240 3O'lIo 
30% 174192 41516 175510 30% 174192 30% 
30% 187755 41516 185942 25% 180533 30% 
30"" 208423 41763 202088 1S% 184 374 30% 
30% 175360 41783 178871 25% 168635 30'11. 
30% 223652 41763 213603 15% 197846 30'llo 

150496 150% 25432 
153927 150% 25432 
, .. 9894 150% 25432 
150 .. 96 150% 25432 
172571 150% 33377 
165611 150% 33377 
171281 15011. 33377 
178678 150% 33377 
170818 150% 33377 
158479 150% 33377 
152422 150% 33377 
158 564 150% 32182 
187877 15011. 32182 
176644 150% 32182 
172531 150% 32162 
176345 150% 32182 
172789 150% 24080 
181444 150% 24080 
159332 150% 24060 
162824 150% 24080 
158980 150% 24080 
161927 150% 24060 
160632 150% 24060 
173278 150% 35840 
177959 150% 35840 
193848 ISO"" 35840 
200 252 15011. 35840 
201088 150% 35840 
161644 150% 20758 
191458 150% 20758 
194 171 150% 20758 
187840 150% 20758 
176240 150% 20758 
174192 150% 20758 
187755 150"" 20758 
208 423 150% 20682 
175380 150% 20882 
223652 15011. 20682 

153833 182'l1o 
158555 182'l1o 
153118 1112'l1o 
153833 182% 
1702 .. 3 1112% 
184 723 182% 
189220 182'11. 
175086 182'11. 
188894 182% 
159087 182'11. 
164283 182% 
157820 182'11. 
1115147 1112% 
172259 162'11. 
168897 1112% 
172022 162% 
171251 1112% 
181587 182'11. 
159787 162'11. 
162782 1112'11. 
159471 1112% 
181989 18Z% 
160895 182'11. 
17328& 182'11. 
178980 162'11. 
189580 182'l1o 
194eBO 1112% 
1115307 182% 
181443 162'11. 
180 125 1112'11. 
1112 524 162'11. 
1861124 182% 
178863 1112% 
174851 1112% 
1811848 162% 
205255 1112'11. 
178025 182'11. 
218728 162'11. 

1211531 
132491 
1211020 
129531 
131295 
132 717 
137281 
1431U 
138 7211 
127002 
122148 
127070 
134 373 
141559 
138283 
141319 
148128 
131961 
137143 
140149 
136823 
139378 
131283 
138880 
, .. 28,3 
155345 
180478 
1111131 
182361 
171134 
173559 
187900 
157532 
155 701 
187824 
1811298 
156 783 
199910 

n 
1 

.;:.. 
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/ANNEXE C Simulation du Systeme de Taxe Variable pour r'mporlltlon de. Srlsures au Senell" 

Prix fob Bangkok 
Taux d echange (FCFAI$) 
Fret (sn) 
Assurance (% du cout et fret) 

Bangkol Oaka 
Annee Mol! fob-Isn c4flsn 

1986 7 1140 1590 
8 1230 1880 
9 1140 1590 

10 1140 1590 
Il 1060 1510 
12 1010 1460 

1967 1 1080 1530 
2 1220 1670 
3 1330 1780 
4 1340 1790 
5 1370 1820 
6 1430 1880 
7 1490 1940 
8 1690 2140 
9 1980 2410 

10 2120 2570 
11 1900 2350 
12 1700 2150 

1988 1 2080 2530 
2 2150 2600 
3 2140 2590 
4 2210 2660 
5 2120 2570 
8 2270 2720 
7 2340 2790 
8 2190 2640 
9 2220 2870 

10 2270 2720 
11 2290 2740 
12 2290 2740 

1989 1 2320 2770 
2 2360 2810 
3 2340 2790 
4 2400 2850 
5 2480 2930 
8 2450 2900 
7 2470 2920 
8 2230 2880 
9 2060 2510 

10 1850 2300 
Il 1670 2120 
12 1760 2210 

1990 1 1720 2170 
2 1780 2230 
3 1950 2400 
4 1760 2210 
5 1420 1870 
8 1410 1860 
7 1440 1890 
8 1510 1980 
9 1520 1970 

10 1640 2090 
Il 1550 2000 
12 1480 1930 

1991 1 1660 2110 
2 1880 2330 
3 1770 2220 
4 1760 2230 
5 1770 2220 

~ 

45 
12% 

Tauxd 
Chl/l"~ 

8930 
6730 
8880 
6550 
8820 
8540 
8190 
6080 
6100 
6030 
5970 
6080 
6150 
6200 
6050 
6020 
571 0 
5540 
5580 
5740 
5890 
5880 
5780 
5780 
6320 
6390 
6350 
6220 
5970 
6000 
6250 
6310 
6320 
6320 
8820 
8720 
6420 
6500 
6590 
6330 
8220 
5950 
5760 
5690 
5750 
5870 
5600 
5880 
5500 
5270 
5260 
5110 
5000 
5070 
5130 
5040 
5460 
5760 
5820 

Oaka 
cat(FCFM 

111509 
114421 
107487 
105395 
101162 
98830 
95843 

102754 
109 883 
109232 
109 958 
115676 
120742 
134 272 
147555 
158 571 
135795 
120539 
142888 
151031 
149139 
152901 
150329 
159103 
178444 
170720 
171580 
171214 
165541 
168373 
175203 
179439 
178444 
182281 
198294 
197219 
189714 
178290 
167394 
147337 
133448 
133073 
126492 
128410 
139858 
126811 
105917 
106539 
105197 
104 532 
104 885 
108081 
101200 
99025 

109 542 
118641 
122667 
129989 
130754 

Convnenlalres 
Source USDA Sarie. AI NPQ (nominal priee quotas) 
Source FMI Intemational Flnancial StaUsOes 
Source CPSP Juin 1995 
Source CPSP Juin 1995 

Droits Cumul 
Moyande ForfM.2 Taxe Variable Simple 

2 mols Forfllllt5MX DO % caf + Di: 

106 441 45% 
47898 4500% 146684 
31932 4500% 140113 

154 339 4500% 138973 
4500% 148994 
4500% 159330 
4500% 158387 

109 595 45% 4500% 159439 
49318 4500% 167730 
32879 3500% 183001 

158913 3000% 174554 
2500% 184 443 

152063 20% 2000% 187885 
30413 3000% 176534 
7803 3500% 182728 

182475 30 00'lIo 185729 
2000% 181237 
2500% 188424 
2000% 183481 

151815 20% 2000% 180394 
30323 2000% 190923 

7581 1500% 205211 
181938 1500% 198 328 

1500% 197318 
171397 15% 1500% 196 896 

25710 1500% 190 372 
0 1500% 191329 

197106 1500% 201483 
1500% 206355 
1500% 205211 
1500% 209 824 

189288 15% 1500% 225738 
28393 1500% 228801 

0 1500% 218171 
217881 1500% 202734 

1500% 192503 
157365 20% 2500% 184171 

31473 3000% 173480 
7868 3000% 172995 

188839 3500% 170784 
3500% 173353 
3000% 181553 
3500% 171194 

116394 45% 4500% 153888 
52377 4500% 154 482 
34918 4500% 152536 

188771 4500% 151571 
4500% 152055 

106473 45% 4500% 156717 
47913 4500% 146740 
31942 4500% 143587 

154386 4500% 158836 
4500% 172320 
3500% 165600 
3500% 175486 

130372 30% 3000% 169981 

Taxe Variable Alustee Systeme'5 
DO % caf+~ DO % Forflll 

4500% 148884 1500% 31932 
4500% 140113 1500% 31932 
4500% 138 973 1500% 31932 
4500% 148994 1500% 31932 
4500% 159330 1500% 31932 
4500% 158387 1500% 31932 
4500% 159439 1500% 31932 
4500% 187730 1500% 32879 
4167% 171055 1500% 32879 
3233% 177882 1500'110 32879 
2367% 182481 1500% 32879 
1787% 184237 1500% 32879 
3187% 178802 1500% 7603 
4187% 170788 1500% 7803 
2700% 181442 1500'lI0 7603 
2100% 182747 1500% 7803 
2233% 182442 1500'lI0 7803 
2033% 183988 1500'lI0 7603 
2187% 182905 1500% 7603 
1587% 184034 1500% 7581 
1500% 205211 1500'lI0 7581 
1500'110 198 328 1500% 7581 
1500% 197318 1500% 7581 
1500% 198 898 1500% 7581 
1500% 190372 1500'110 0 
1500% 191329 1500% 0 
1500% 201483 1500% 0 
1500% 206355 1500% .0 
1500% 205211 1500% 0 
1500% 209624 1500'lla 0 
1500% 225738 1500% 0 
1500% 228801 1500'lI0 0 
1500% 218171 1500% 0 
1500% 202734 1500% 0 
1500% 192503 1500% 0 
2387% 182212 1500% 0 
3300% 177484 1500% 7868 
3300% 178987 1500% 7888 
3767% 174141 1500% 7888 
3833% 175061 1500% 7868 
2900% 180158 1500% 7888 
3787% 174580 1500% 7868 
4500% 153888 1500% 7868 
4500% 154482 1500% 34918 
4500% 152538 1500% 34918 
4500% 151571 1500% 34918 
4500% 152055 1500% 34918 
4500% 158 717 1500% 34918 
4500% 148740 1500% 31942 
4500% 143587 1500% 31942 
4500% 158836 1500% 31942 
4300% 169943 1500% 31942 
4033% 172138 1500% 31942 
3587% 178357 1500% 31942 
3500% 176519 1500% 31942 

caf + 0 

148288 
143058 
142152 
150100 
158296 
157549 
158384 
165906 
171731 
187291 
202588 
212935 
183788 
148223 
171901 
181289 
179114 
183439 
180481 
190549 
212791 
203909 
204897 
204477 
190372 
191329 
201483 
206355 
205211 
209824 
225738 
228801 
218171 
202734 
192503 
189438 
181332 
180902 
153334 
155539

1 188473 
153 701 
129741 
157438 
155895 
155129 ' 
1555131 
159211 ! 

148322 
145821 
157915 
188609

1 173008 
181430 . 
182310 

Droits NJ V8/orem pour 
Taxe variable t,,!uste 
Prix caf OO+P % 

115 4500% 
118 4433% 
117 4367% 
118 4300% 
119 4233% 
120 4167% 
121 4100% 
122 4033% 
123 3987%: 
124 3900%1 
125 3833% 
128 3787%, 
127 3700%' 
128 3633'110 
129 3567% 
130 3500% 
131 3433% 
132 3387% 
133 3300% 
134 3233% 
135 3187% 
136 3100% 
137 3033% 
138 2987% 
139 2900% 
140 2833'110 
141 2767% 
142 2700% 
143 2833'110 
144 2587% 
145 2500% 
146 2433% 
147 2367% 
148 2300% 
149 2233% 
150 2167% 
151 2100% 
152 2033% 
153 1987%1 
154 1900% 
155 1833% 
158 1787% 
157 1700% 
158 1833% 
159 1567% 
180 1500% 

(j 
1 

V1 



6 1650 2100 6060 128787 
7 1780 2210 8070 135757 
8 1850 2300 5930 138027 
9 2130 2580 5780 150913 

10 1930 2360 5780 136 733 144823 
11 1860 2310 5540 129510 
12 1850 2300 5360 124759 

1992 1 1900 2350 5360 127947 
2 1900 2350 5510 131039 
3 1680 2330 5840 132989 
4 1870 2320 5570 130775 
5 1790 2240 5450 123545 127160 
6 1720 2170 5300 116390 
7 1740 2190 5030 111479 
8 1840 2290 4920 114020 
9 1780 2230 4920 111 033 

10 1740 2190 5030 111479 111256 
11 1740 2190 5370 119014 
12 1840 2090 5400 114214 

1993 1 1680 2130 5480 118125 
2 1740 2190 5560 12321.25 
3 1830 2080 5590 117 667 
4 1550 2000 5400 109296 
5 1470 1920 5410 105118 107207 
8 1490 1940 5570 109355 
7 1510 1960 5830 115639 
8 1580 2030 5930 121824 
9 1620 2070 5860 118987 

10 1840 2090 5750 121617 120302 
11 1690 2140 5910 127992 
12 1570 2020 5850 119588 

1994 1 1520 1970 5920 118023 
2 1570 2020 5900 120610 
3 1570 2020 5780 117748 
4 1590 2040 5810 119946 
5 1620 2070 5680 118987 119467 
8 1870 2120 5570 119501 
7 1800 2250 5390 122730 
8 2010 2480 5370 133687 
9 2120 2570 5310 138105 

10 2180 2830 5210 138667 138386 
11 2160 2610 5290 139726 
12 2240 2690 5410 147275 

1995 1 2340 2790 5290 149382 
2 2280 2730 5230 144492 
3 2240 2690 4980 135570 
4 2280 2730 4850 133994 
5 2410 2860 4990 144427 139210 
8 2770 3220 4920 180 325 
7 2310 2760 4830 134 908 
8 2950 3400 5000 112040 

IResultala des Simulations Aveç PluiliiiiiCrlla".' . - -- -~ 

Racena. ,.,XO Moyenne CoefldeVar 
FCFA rrulllard FCFM ~) 

Taxe Vanabla Simpla 10981 174642 961" 
Taxa Variable Ajuslee 11179 175390 935% 
Sysleme'S 10816 174020 1155% 
Valeur caf Hl 132349 17 96'" 

.!!!lx de Change 847% 

~ _.c,. 

• 

39112 3500% 173863 3633% 175575 
19556 3000% 176484 3167% 178751 

169483 3000% 179435 2967% 178979 
2000% 181096 2167% 183616 

25% 3000% 180353 2987% 179895 
36206 3500% 174836 3587% 175708 
14482 3500% 168425 3900% 173418 

181029 4500% 185523 3700% 175288 
3000% 170350 3433% 178024 
3000% 172886 3387% 177 788 
3000% 170007 3500% 178548 

35% 3500% 168788 3987% 172555 
44508 4500% 188786 4433% 1679BB 
25432 4500% 181 B44 4500% 181 B44 

171666 4500% 185329 4500% 185329 
4500% 180 997 4500% 180 997 

45% 4500% 181 B44 4500% 161844 
50065 4500% 172571 4233% 189393 
33377 4500% 185811 4500% 165811 

181321 4500% 171281 4300% 188918 
3500% 186354 3987% 172109 
4500% 170818 4387% 169053 
4500% 158479 4500% 158479 

45% 4500% 152422 4500% 152422 
48243 4500" 158584 4500% 156 584 
32182 4500% 187677 4500% 187877 

155450 3500% 184 482 4100% 171771 
4500% 172531 4300% 170151 

35% 3500% 184183 4100% 171480 
42106 3500" 172789 3700% 175349 
24080 4500% 173403 4233" 170210 

162408 4500% 171 134 4300% 186 774 
3500% 162624 4167" 170868 
4500% 170735 4387% 189189 
4500% 173922 4233% 170720 

45" 4500" 172531 4300% 170151 
53780 4500" 173278 4233% 170086 
35840 3500" 165686 4033" 172227 

173227 3000% 173793 3300% 177804 
3000% 179538 2967% 179080 

30% 3000" 180267 2967% 179810 
41518 3000% 181844 2900% 180 246 
20758 2500% 184094 2387% 182135 

179902 2500" 168 703 2233% 182715 
2500% 180615 2587% 181584 
3000% 178240 3167% 178504 
3000% 174192 3300% 178212 

30% 2500% 180533 2587% 181501 
41783 1500% 184 374 1500% 184 374 
20882 2500% 168835 3233% 178523 

180973 1500" 197848 1500% 197846 

1500% 19556 
1500% 19556 
1500% 19556 
1500% 19556 
1500% 19556 
1500% 14482 
1500% 14482 
1500% 14482 
1500% 14462 
1500% 14482 
1500% 14462 
1500% 14482 
1500% 25432 
1500% 25432 
1500% 25432 
1500% 25432 
1500% 25432 
1500% 33377 
1500% 33377 
1500% 33377 
1500% 33377 
1500% 33317 
1500% 33377 
1500% 33377 
1500" 32182 
1500% 32182 
1500% 32182 
1500% 32182 
1500% 32182 
1500% 24080 
1500% 24080 
1500% 24080 
1500% 24080 
1500% 24080 
1500% 24080 
1500% 24080 
1500% 35840 
1500" 35840 
1500% 35840 
1500% 35840 
1500" 35840 
1500% 20758 
1500% 20758 
1500" 20758 
1500% 20758 
1500% 20756 
1500% 20758 
1500% 20758 
1500% 20882 
1500% 20882 
1500% 20882 

187861 
175878 
!7uan 
193108 
179099 
183418 
157956 
181822 
185177 
187420 
184873 
156559 
159281 
153633 
158555 
153119 
153833 
170243 
184 723 
189220 
175086 
168894 
159087 
154283 
157920 
165147 
172259 
188997 
172022 
171251 
161587 
159787 
162782 
159471 
181999 
180895 
173286 
178960 
189580 
194660 
195307 
181443 
190 125 
192524 
186924 
176863 
174851 
188848 
205255 
176025 
218728 

n 
1 

0\ 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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ANNEXED 

PRIX DE REVIENT POUR L'IMPORTATION, 
LA TRANSFORMATION ET LA PRODUCTION DU RIZ 
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LES MARGES BRUTES PAR TYPE 0 AMENAGEMENTS 
EVOLUTION PAR CAMPAGNE -

ndérH r les surfaces et en Fcfalh .. 

1 TYPE AMENAGEMENTS 1 1 SAED REHABltrrE PfV IIP1P COLLECTIF IfplP INOMDUEL 

CAMPAGNE SC93 H93 SC!J.C H!J.C H93 H!J.C H93 H9 .. H93 H!J.C 
Nbre de pa celles :ze e3 ee 50 26 17 11 5 10 11 

Surface totale culllvée (ha) 31.112 _ 124,24 11»,33 89&4 39 71 22.23 '''''05 7140 300~ .coo 19 

Moyenne par parcelle (ha) 1.22 - UIO 1,27 179 153 131 1310 1190 3004 38.93 
RENDEMENT ka/ha .. 223 ~245 410S 2US 4271 2~ 3377 .coas 3753 2686 

TRAVAIL DU SOL 15241 16082 22260 I.e 1122 190111 25129 IISlll1 36134 24025 34752 

Semences 11S 334 111340 112411 fflJ25 20047 223112 24306 :zem '12274 23721 

Ell<}fals 2'1104 334ft 5607e 4t53 35833 42"' 30514 341122 30 US JlIS3I 
PhytosanitaIres 1155.1 lsm 20 .cliO 251157 103'2 12"' 21281 1378' 14m 17M4 

TOTALINTRANTS se 791 $90411 9.c 794 9.c535 eeZ72 78378 76173 75.csa 611109 80336 
IRRIGATION 51585 49.a 60251 .e9483 35311 50143 511996 561193 31260 33 728 
FRAIS OP 11133 322« 3063 5917 3354 26119 S72 0 323 0 

RECOLTE 53 0IIII .. 7893 66111~ 30014 511227 3a.cOQ 49164 69430 47955 4351. 
TRANSPORT 3052 - 211S2 40 2129 3U9 2678 2321 ses 5200& 2030 
AUTRES CHARGES 9~ 7196 9010 3&32 • .,,2 10151 51533 a 10731 3303 

• TOTALCI 194162 19S7~ 260728 200 832 189783 207568 2091.42 244 712 187606 197663 
MAIN 0 OEUVRE TOT 17~ 20729 21578 19440 20528 25368 12122 9~90 23233 22403 

MO permanentes 
MOréco/te 

MO enùatlen cultures 
MO dIVers 

1 
1257 341:/ 24!18 3731 '010 4583 1150 sm 18443 1540 

151114 1"52 11110 f5f3IJ 14443 20404 511» 2. 4525 37'5 
480 - 0 a a 30 272 101 457 50 a 
44 --"'1115 "' 5flS 74 371 214 a 200 - 121f1 -

Pomo/ste -0 0 0 a 0 0 a a 2025 U24 
INTERETS 

TOTAL CHARGES 
TOTAL PRODUITS 
MARGE BRUTE 

1 11~5 13.239 19558 1523<4 10871 13093 12740 1978.4 7~26 9800 

22J oI~Tr 7ft 301 863 23S 506 221181 2.46 028 2340CM 273986 217..865 229868 
354 952 37("534 ëU796 269719 371792 291819 303817 4lO8452 3.42"'5'49 270869 
131 ~78 1'" 817 120 933 34213 150 611 45791 898141 1341.c&a 12.t684l 40803 

Il ITAUX DE MARGE 37'% 31"4 %ft. 13% Il 41"4 11"4 Il 23% 33% Il 3C"4 ln. 
-

VARIA nON RELATIVE 
INTERCAMPAGNE 

{EENDEMENT --' 0,5%1 -3~·"'1 -35.6%1 -331~%1 21 10%1 
- 281~%1 

TRAVAIL OU SOL -=-""" 38,344 .:t3 0'11. 32.'" 121,ft ~8"4 
TOTAlINTRANTS 21.ft 37.3"4 ~.3"J' 18,3 .. ~,ft ---- 1110'11. 
IRRIGATION -~~ 2' .... 17 .... 420'11. -34 .. 7 .... 
RECOI.TE ..o~ 0551 .. -341 .. 41.2'!' 
TOTAlCI 33a 23,0'11. 11444 170'11. 
MAIN o OEUVRE TOTAU 41~ -8,ft 2:1" 
INTERETS 20 .... 

TOT Al CHARGES 
TOT AL PRODUITS 
MARGE BRUTE 

Source CIRAn (1995) 
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MARGES BRUTES PAR KG ET PAR TYPE 
o AMENAGEMENTS 
EVOLUTIONS PAR CAMPAGNE 
Calculs ponderes par les surfaces et en fcfa/kg 

{I\MENAGEMENTS u Il _ .~ED REHABILITA; __ I[~ PlV _ _ IL PIP ÇOLLECTI'=- Il PIP JNQI'lIDuE[l 
CAMPAGNE 
Nbre de parcelles ~ 
Surf tot cultlvé~ (ha 
Moy par pr;t~elle (ha) 
RENDEME T kQ!ha 

Intrànls 
Services 
Irngatlon 

Autres charges 
Cons mtermédlalres 
Mam d'oeuvre 
Frais fmanclers 

COUT REVIENT! KG 
MARGE BRUTE 1 KG 
VALORISATION 1 KG 

VARIATION RELATIVE 
INTERCAMPAGNE 

1 RENDEMENT 
- ------~ -'--'-----' 

Intrants 
Services 
Irngatlon 
Autres charges 
Cons mtermédlalresl 
MalO d'oeuvre 
Frais fma~~,ers 
COUT REVIENT! KjG 
MARGE BRUTE 1 KG 
VALORISATION 1 ~G_ 

• 

SC93 
1 26 

1 31 ,82 
'122 1 

4223 

13 
18 
12 

3 
46 
4 
3 

53 
31 
84 

~-

·1 

H93 SC94 H941 
' 83 86 50 

124,24 109,33 ' 89,6~ 
l,50 1,271 • 1,7 

4245 4105' 2646 

1 16 
1 

23, 36 
, 16 23 18 
1 12 15 19 

2 3 4 
'46 64 17 

5 5 7 
3 -.1 5 6 

54 74 90 
35 29 12 
89 103 - _i<!! -- - ------

0,5% 1 ___ ~13°~ L~3§,6% , 
231% 438% 565% 

-11 1% 43,8% -21,7% 
00% 25,0% 26,7% 

-3~ 3% 50,0% 33,3~ 
00% 39,1% 20,3% 

25,0% 00%' 40,0% 
0,0% 6670/0 .20,0% 

'1,9% 37,O~j 21,6% 
129% -171% -586% 
-
6,0% 15,7o,to, _ -1~~ 

H93 H94 H93 
26 17 , 11 

39,71 1 2223 144,05 
1,53 1,31 13,10 
4271 2846 3377 

16 28 23 
19 23 20 

8 18 17 
2 5 2 

45 74 62 
5 9 4 
3 5 4 

53 88 70 
34 15 20 

L-__ ~87 . 103 90 

[-33,4%1 

750% 
211% 

1250% 
150,0% 
64,4% 

,80,0% 
66,7% 

66,0% 
-559% 
184% 

H94 
6 

71,40 
11,90 
4085 

18 
27 
14 
0 

59 
2 
5 

66 
34 

100 

1-2(0% 1 
-21 7%, 
350%! 

-17,6%1 
-1000% 

-4,8% 
-50,0% 
250% 

-57%1 
700% 
111% 

H93 
10 

3004b 
30,04 
3753 

18 
21 

8 
3 

50 
6 
2 

58 
33 

_ ~1 

H94 
11 

,40619 
36,93 
2686 

30 
30 
13 

1 
74 
8 
4 

86 
15 

'--~ 

1-=28;w;J 
667%' 
429% 
62,5% 

-66,7% 
48,0% 
33,3% 

1100,0% 

483% 
-545% 
110% 

t::I 
1 
~ 



-
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

IPRIX DE REVIENT ET MARGES DES PRODUCTEURS 

Rendement 
(tlha) 

Bas fonds Intensification forte Casamance 20 
Bas fonds intensification faible Casamance 10 
PIUVIII Intensification forte Casamance 1 5 
PlUVIal Intensification faible Casamance 06 
Grand aménagement DeHa 47 
Grand amenagement Delta (ISRA) 45 
Amenagement pnvé DeHa 43 
Grand amenagement Moynne Vallee 50 
Amenagement pnve Moyenne Vallee 46 
PlV Moynne Vallée 52 

1/ Main d ouevre non-salanee n est pas compnse 

ICOUTS ET TAUX DE TRANSFORMATION 

Cout par kg 
Technologie et Endroit de nz blanc 

Mini-nzene Delta 121 
Mlnl-flZene Delta 99 
MIni nzene Delta 102 
Decortlqueuse Delta 76 
Decortlqueuse Delta 135 
Umte Induslnelle Delta 171 
Unite Industnelle Delta 
Pilon/mortier Delta 
Pilon/mortier Moyenne Vallee 
Pilon/mortier Haute Casamance 
Pilon/mortier Moyenne Casamance 
Pilon/mortier Basse Casamance 
Pilon/mortier Casamance 259 

D-5 
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Pnxde Paddy Cout Total 1/ 
(ka) (ha) 

100 131238 
100 23473 
100 156103 
100 27610 
100 344,762 
100 380749 
100 461839 
100 299079 
100 452038 
100 260671 

Taux 
duslnaae Date 

67% mars 95 
mars 94 

67% mars 94 
64% mars 95 
63% mars 94 
65% mars 94 
64% 1990-93 
56% 1991-94 
60% 1991-94 
69% 1991-94 
64% 1991-94 
64% 1991 94 
65% 1994 

Marge Nette 1 Pnx ReVIent 1 
-(ha) (ka) 

68762 656 
76527 235 
(6103 1041 
32390 460 

125,238 862 
69251 846 

(31839 1074 
200921 598 

7962 983 
259329 501 

Source des donnees 

CIRAD - P 104 & annexe 27-
UPA Cite en CIRAD p 104 
FAO - pp 27-28 
CIRAD-p 104 
FAO pp 27+34 
FAO - pp 27-28 
DSA P 21 
DSA P 30 
DSA p 30 
DSA P 30 
DSA P 30 
DSA P 30 
Adapte de Randolph 1/ 

1/ Valonsatlon de main d oeuvre de 300 FCFA par femmeljour au heu de 700 FCFA par flj 

ICOUTS DE COMMERCIALISATION DU RIZ IMPORTE 

Marge Ba! Marge Haute 
Poste FCFAI FCFAI Source des donnees 

Caf + DO + Prelevement 172 054 172054 
Taxe de port 358 358 CPSP JUin 1995 
Debarquement 4 000 4000 CPSP JUIn 1995 
Pnx sortie Port 176412 176412 

Transport port Dakar 1271 1271 CPSP JUin 1995 
Marge Importateur 10000 14326 CPSP (marge haute) - 6/95 
Pnx de cession aux grossistes Dakar 187683 192009 
Transport 
Dakar Dakar a a 
Dakar Kaolack. 5000 5 000 UPA (1995) 
Dakar - St LOUIS 10 000 10 000 UPA (1995) 
Dakar - ZigUinchor 13 000 13000 UPA (1995) 
Marge Grossiste 9 000 15 000 UPA (1995) 
Pnx de Gros 
Dakar 196683 207009 
Kaolack 201683 212 009 
St LOUIS 206683 217 009 
ZigUinchor 209683 220009 
,Marge Detaillante 10000 15000 UPA (1995) 
Ipnx de Detail 
Dakar 206683 222 009 
IKaolack 211683 227 009 
St LOUIS 216683 232 009 
iZI9UlnchOr 219683 235009 

Benefice hIj 
lFCFA) 

5131 
4475 
-51 3 
1951 
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IMarge Montant Ex·Douane - Prix de Gros, Detail 

Ville Marae Bas Marae Haute 

Gros 
Dakar 24629 34 955 
Kaolack 29629 39955 
St louIs 34629 44 955 
Ziguinchor 37629 47955 

Detail 
Dakar 34629 49955 
Kaolack 39629 54 955 
St LOUIS 44629 59955 
ZIguinchor 47629 62955 

ICOMPETITIVITE DU RIZ LOCAL PAR RAPPORT AU RIZ IMPORTE (FCFA/t) 

St loUis ZI ulnchor 
Poste Marge Bas Marge HautE Marge Bas Marge Haute Source des donnees 

Pnxde Gros 206683 217 009 209683 220009 
Marge Grossiste 9000 15000 9000 15 000 
Transport 
St louIS Delta 2475 2475 33 FCFA/Ukm -75 km Randolph 
St louIs Moyenne Vallee 13200 13200 33 FCFAlUkm - 400 km Randolph 
ZigUinchor village a 30 km 2500 2500 50 FCFAJtJkm 50 km 
Frais finanCiers 7621 7621 7621 7621 Randolph ADRAO 1995 

Pnx d'Usinage 
Mlnt-nzene Delta/Moyenne Vallee 12100 12100 
Decortlqueuse DeltalMoyenne Vallee 7600 7600 
Unite tndustnelle Delta 17100 17100 
Pilon/mortier Casamance 25894 25894 
Taux d USinage 
Mlnl-nzene DeltalMoyenne Vallee 67% 67% 
Decortlqueuse DeltaIMoyenne Vallee 64% 64% 
Unite tndustnelle Delta 65% 65% 
Pilon/mortier Casamance 65% 65% 
Pnx du paddy avant UStnage 
Mlnt-nzene Delta 117576 120475 
Decortlqueuse Della 115192 117960 
Unite Industnelle Delta 110817 113628 
Mtnl nzene Mo~~nne Vallee 110391 113289 
Decortlqueuse Moyenne Vallee 108328 111 096 
Pilon/mortier Casamance 107034 109846 

Cout de collecte Delta/MV 4290 4290 Randolph ADRAO 1995 
1 

Cout de collecte - Casamance 1200 1200 Randolph ADRAO 1995 1 

Pnx du paddy producteur 
MIni nzene Delta 113286 116 185 
Decol;tlqueuse Delta 110902 113670 
Unite Industnelle Della 106 527 109338 
MIni nzene Moyenne Vallee 106 101 108999 
Decortlqueuse Moyenne Vallee 104 038 106 806 
Pilon/mortier Casamance 105834 108646 

Ratio - pnx nz Importelnz local 
Mini nzene Delta 1 13 1 16 
Decorttqueuse Della 1 11 114 . 
Unite Industnelle Delta 107 109 
Mini nzene Moyenne Vallee 106 109 1 

Decortlqueuse Moyenne Vallee 104 107 1 

Pilon/mortier Casamance 106 109 1 

1 

--



• 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
(1 

Bas fonds, Casamance 
Intensification forte 
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ANNEXE D 

Source· FAO (p 26), actualisation de Klte, 1990 

BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME ========= ========= ========= ========= ========= 
-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL--

B1 FACTEURS FIXES 

pebt matenel 
eqUipement attele 
boeufs 

TOTAL 

TOTAL 

955 
14265 
23680 

38900 
------------------------- -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---InformatIon budgetalre,---
B1 COUTS VARIABLES Umte Pnx Quant Freq 

------,---, -------- __ u_.u OF 

semences 
uree 
DAP (18-46-00) 
HerbIcIde 
Sarclage 

TOTAL 

kg 
kg 
kg 
Ittre 

2502 
189 
189 

90 
100 
150 

TOTAL 
----

1 22518 
1 18900 
1 28350 

22570 
0 

92338 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

Umte Pnx Quant TOTAL 
B1 PRODUITS-------------------------------------------------------
Paddy tonne 100000 200 200000 

RECETTE TOTALE 200000 
=============================================================================== 
COUT TOTAL 
BENEFICE (AVANT-TAXES) 
PRIX DE REVIENT/KG 
MAIN D'OEUVRE (JOURS) 
VALORISATION MAIN D'OEUVRE 

131238 
68762 
6562 

134 t 
5131 



Bas fonds, Casamance 
Intensification faible 
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Source - FAO (p 26), actualisation de Klte, 1990 

BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME ============================================ 
-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL,--

B1 FACTEURS FIXES TOTAL 

--------------------------._ .. _ .. _ .. --.------------------------------.. _-----
pebt matenel 
equlpement attele 
boeufs 

TOTAL 

955 
o 
o 

955 
=============================================================================== 

Informabon budgeta/re 
B1 COUTS VARIABLES Umte Pnx Quant Freq TOTAL 

----
semences kg 2502 90 1 22518 
urée kg 189 0 1 0 
DAP (18-46-00) kg 189 0 1 0 
Herbicide litre 0 
Sarclage 0 

TOTAL 22518 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

Umte Pnx Quant TOTAL 
B1 PRODUITS----,-· ------, ----------------------------------- -
Paddy tonne 100000 1 00 100000 

RECETTE TOTALE 100000 
========================= ====================================================== 
COUT TOTAL 
BENEFICE (AVANT-TAXES) 
PRIX DE REVIENT/KG 
MAIN D'OEUVRE (JOURS) 
VALORISATION MAIN D'OEUVRE 

23473 
76527 
2347 

171 
4475 -

1 
1 

q~ 1 



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
:1 

Pluvial, Casamance 
Intensification forte 
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Source - FAO (p 26), actualisation de Klte, 1990 

BUDGET#1 - NIVEAU DE LA FERME ============================================= 
-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL.--

B1 FACTEURS FIXES 

petit matenel 
eqUipement attele 
boeufs 

TOTAL 

TOTAL 

466 
9269 

20046 

29781 
=============================================================================== 

B1 COUTS VARIABLES 

semences 
uree 
DAP (18-46-00) 
Herbicide 
Sarclage 

TOTAL 

--Information budgetalre!-----
Untte PriX Quant Freq TOTAL 

-------------------------------------
kg 
kg 
kg 
Ittre 

2502 
19278 
1926 

90 
100 
100 

1 
1 
1 

22518 
19278 
19260 
62160 

3106 

126322 
=============================================================================== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

Untté Pnx Quant TOTAL 
B 1 PRODUITS---------------·-------------------------------------------------
Paddy tonne 100000 1 50 150000 

RECETTE TOTALE 150000 
========================= ====================================================== 
COUT TOTAL 
BENEFICE 
PRIX DE REVIENT/KG 
MAIN D'OEUVRE (JOURS) 
VALORISATION MAIN D'OEUVRE 

156103 
-6103 

10407 
119 1 

-51 3 



Pluvial, Casamance 
Intensification faible 
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Source - FAO (p 26), actualisation de Klte, 1990 

BUDGET#1 - NIVEAU DE LA FERME ============================================= 
-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL.--

B1 FACTEURS FIXES 

peut matenel 
equlpement attele 
boeufs 

TOTAL 

TOTAL 

466 \ 
o 

4626 

5092 
------------------------- ------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------
B1 COUTS VARIABLES 

semences 
urée 
DAP (18-46-00) 
Herbicide 
Sarclage 

TOTAL 

--lnformatJon budgetalre---
Uruté Pnx Quant Freq TOTAL ._-----_._--

1<g 
kg 
kg 
litre 

2502 
19278 
1926 

90 
o 
o 

1 
1 
1 

22518 
o ~ 

o 
o 
o 

22518 
-----------------------------------------------------------------------------~-------------------------- ----------------------------------------------------~-
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

Umté Pnx Quant TOTAL 
81 PRODUITS----------------------------------
Paddy tonne 100000 060 60000 

RECETTE TOTALE 60000 
========================= ====================================================== 
COUT TOTAL 
BENEFICE 
PRIX DE REVIENT/KG 
MAIN D'OEUVRE (JOURS) 
VALORISATION MAIN D'OEUVRE 

27610 
32390 _ 
4602 

166 
1951 



1 
1 
1 
1 

• Grand aménagement auto.gére. Delta 
Source Randolph. AORAO (1995) 

BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

B1 FACTEURS FIXES 

pulvensateur 

TOTAL 

D-l1 
ANNEXED 

========== ========= ==---===== ========= ========== 
--CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL--

TOTAL 

574 
o 

574 
=================================================================================--=============== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

--Information budgetalre 
B1 MAIN D'OEUVRE Unite Pnx Quant Freq TOTAL 

----------------- -------- ----... _---
entretien dlguettes h-j 1000 4 1 4000 
offsettage h-j 1000 1 1 1000 
semis direct h-J 1000 1 1 1000 
épandage engrais h-J 1000 3 1 3000 
epandage herbiCide h-J 1000 2 1 2000 
sarclage h-J 1000 7 1 7000 
condUIte de l'eau gardiennage h-J 1000 15 1 15000 
recolte (moissonneuse-batteuse) h-J 1000 1 1 1000 

0 0 0 0 
TOTAL 34 34000 
========================================== =========== =========== =========== =========== =========== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

--Information budgetalre 
B1 INTRANTS Unite Pnx Quant Freq TOTAL 

semences kg 180 144 1 25920 
uree kg 176 241 1 42416 
DAP (18-46-00) kg 160 131 1 20960 
Transport engrais MTkm 33 0372 350 4297 
HerbiCide Propanyl litre 3200 513 1 16416 
HerbiCIde Weedone litre 5300 135 1 7155 
HerbiCide autres ha 4415 1 1 4415 
prestation offset ha 18300 1 1 18300 
redevance Imgatlon ha 76940 1 1 76940 
prestation mOissonneuse-batteuse % rendement 100000 47 175% 82250 
vannage sac 8400 1 1 8400 
redevance OMVS ha 3000 1 1 3000 
sacs 84 kg/sac 125 1 56 6994 
transport recolte champ a la ferme charrette sac 100 1 56 5595 
frais OP ha 1074 1 1 1074 

0 0 0 0 
0 0 0 0 

Interêt Fonds de roulement 1750% 20056 
TOTAL 344188 
======================================= =========== =========== =========== =========== =========== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

B1 PRODUITS;------­
Paddy 
Paille 

RECETTE TOTALE 

Unité 

tonne 
tonne 

Pnx 

100000 
0 
0 
0 

Quant TOTAL 

470 470000 
400 0 
000 0 
000 0 

0 
470000 

========================================== =========== =========== =========== =========== =========== 
COUT TOTAL (HORS MO FAMILIALE) 
BENEFICE (AVANT-TAXES) 
PRIX DE REVIENT/KG 

344762 
125238 

8619 \. 

G\'" 



Grand aménagement auto-gére, Delta 
Source - ISRAISAMElSt LouIs 
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BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME =========== =========== =========== =========== =========== 

B1 FACTEURS FIXES 

petit matenel 
pompage 
amortissement 
offsetage 
pulvensateur 

TOTAL 

-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL-

TOTAL 

750 
42000 
80000 
18000 

3600 

144350 
========================= =========== =========== =========== =========== =========== =========== 

information budgetalre 
B1 COUTS VARIABLES Unite Pnx Quant Freq TOTAL 

semences kg 310 120 1 37200 
urée kg 200 200 1 40000 
DAP (18-46-00) kg 180 100 1 18000 
Herbicide Propanyl litre 3500 3 1 10500 
Herbicide Weedone litre 5500 2 1 11000 
Carburant htre 300 215 1 64500 
Lubnfiant htre 1115 2 1 2230 
prestation mOissonneuse-batteuse % rendement 100000 45 100% 45000 
fraIs de transfert 7969 1 1 7969 

TOTAL 236399 
========================= ================================================================== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

Unite Pnx Quant TOTAL 
B1 PRODUITS 
Paddy tonne 100000 450 450000 
Paille tonne 0 400 a 

0 000 0 
0 000 0 

0 
RECETTE TOTALE 450000 
========================= =========== =========== =========== =========== =========== =========== 
COUT TOTAL 
BENEFICE (AVANT-TAXES) 
PRIX DE REVIENT/KG 

380749 
69251 
8461 

1 
1 
1 

~S 1 



.JI 

-

1 

1 
1 
1 
1 
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Amenagement pnve, Delta 
Mlm-nzene à 50 km de la tenne 
Saint-LouIs a 75 km de la nzene 
Source Randolph, ADRAO (1995) 

BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME ========== ========== =========== ======== 
-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL--

B1 FACTEURS FIXES TOTAL 

aménagement 30953 
groupe moto-pompe 56547 
pulvensateur 212 

0 
0 

TOTAL 87712 
=::===::=============================== =========== =========== =========== =========== ============ 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

--Infonnatlon budgetalre 
B1 MAIN DOEWRE Unite Pnx Quant Fréq TOTAL 

entretien dlguettes h-J 1000 4 1 4000 
offsettage h-J 1000 1 1 1000 
semis direct hi 1000 1 1 1000 
épandage engrais hi 1000 3 1 3000 
épandage herbicide h-J 1000 2 1 2000 
sarclage hi 1000 0 0 0 
condurte de l'eau gardiennage hi 1000 10 1 10000 
recolte (moissonneuse-batteuse) h-J 1000 1 1 1000 
pompiste h-mols 25000 4 00370 3700 
TOTAL 22 25700 
===================================== =========== =========== =========== =========== =========== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

--Infonnatlon budgetalre 
B1 INTRANTS Unité Pnx Quant Fréq TOTAL 

semences kg 180 144 1 25920 
urée kg 176 241 1 42416 
DAP (18-46-00) kg 160 131 1 20960 
Transport engrais MTkm 33 0372 350 4297 
HerbiCIde Propat1yl litre 3200 513 1 16416 
HerbiCIde Weedone litre 5300 135 1 7155 
HerbiCide autres ha 4415 1 1 4415 
gasoil litres 300 155 1 46500 
lubnfiants 10% du carbu 30 155 1 4650 
entretien GMP 50% amortlss 56547 5000% 1 28274 
prestation gradeur hlha 35000 1 1 35000 
prestation offset ha 18300 1 1 18300 
prestation mOissonneuse-batteuse % rendement 100000 43 175% 75250 
vannage sac 8400 1 1 8400 
redevance OMVS ha 3000 1 1 3000 
sacs 84 kg/sac 125 1 51 6399 
transport recolte champ à la fer charrette sac 100 1 51 5119 
Intérêt Fonds de roulement 1750% 21657 
TOTAL 374127 
==================================== =========== =========== =========== =========== ========== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

Unité Pnx Quant TOTAL 
B1 PRODUITS 
Paddy tonne 100000 430 430000 
Paille tonne 0 430 0 

0 000 0 
0 000 0 

0 
RECETTE TOTALE 430000 
===================================== =========== =========== =========== =========== =========== 
COUT TOTAL (HORS MO FAMILIALE) 
BENEFICE (AVANT-TAXES) 
PRIX DE REVIENT/KG 

461839 
-31839 

107 



Grand aménagement auto-gére, Moyenne Vallée 
Décortiqueuse villageoise dans le village 
Collecte par banabana 
Saint-Louis à 400 km de la nzene 
Source Randolph, AORAO (1995) 
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BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME ======================================== 

B1 FACTEURS FIXES 

pulvensateur 

TOTAL 

-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL--

TOTAL 

574 
o 

574 
=========================================================================================== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

--Informanon budgetalre 
B1 MAIN D'OEUVRE Unite PriX Quant Fréq TOTAL 

entretien dlguettes h-) 1000 17 1 17000 
labour h-j 1000 29 1 29000 
semis direct h-) 1000 6 1 6000 
épandage engrais h-) 1000 1 1 1000 
épandage herbiCide h-) 1000 2 1 2000 
sarclage h-) 1000 44 1 44000 
condUite de l'eau h-] 1000 15 1 15000 
gardiennage h-] 1000 15 1 15000 
recolte (manuelle) h-) 1000 73 1 73000 
autres opérations h-] 1000 9 1 9000 

0 0 a 0 
TOTAL 211 211000 
=========================================================================================== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

--Information budgetalre 
B1 INTRANTS Unité Pnx Quant Fréq TOTAL 

semences kg 180 144 1 25920 
urée kg 176 240 1 42240 
DAP (18-46-00) kg 160 100 1 16000 
Transport engrais MTkm 33 034 734 8235 
Herbicide Prcpanyl litre 3200 66 1 21120 
pesticide Furadan kg 1440 21 1 3024 
redevance Imgatlon ha 76940 1 1 76940 
prestatJon batteuse % rendement 100000 5 100% 50000 
vannage sac 8400 1 1 8400 
redevance OMVS ha 3000 1 1 3000 
sacs 84 kg/sac 125 1 60 7440 
transport recolte champ à la fer charrette sac 100 1 60 5952 
frais OP ha 1074 1 1 1074 

a 0 0 0 
a 0 0 0 

Intérêt Fonds de roulement 1750% 29159 
TOTAL 298505 
=========================================================================================== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

Umté Pnx Quant TOTAL 
B1 PRODUITS 
Paddy tonne 100000 500 500000 
Paille tonne 0 5 00 0 

a 000 0 
a 000 0 

0 
RECETTE TOTALE 500000 
=========================================================================================== 
COUT TOTAL (HORS MO FAMILIALE) 
BENEFICE (AVANT-TAXES) 
PRIX DE REVIENT/KG 

299079 
200921 

5982 

• 

"-

1 
1 



• 

1 
li 
i 

Il 
1 

il 
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Aménagement pnvé. Moyenne Vallée 
Collecte par commercant 
Mlnl-nzene à 75 km de la ferme 
Saint-LouIS à 235 km de la nzene (Podor) 
Source Randolph. ADRAO (1995) 
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BUDGET #1 - NNEAU DE LA FERME ====================================== 

B1 FACTEURS FIXES 

aménagement 
groupe moto-pompe 
pulvensateur 

TOTAL 

-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL DU CAPITAL--

TOTAL 

30953 
56547 

212 
o 
o 

87712 
=~=====================================================================================:=== 
BUDGET #1 • NIVEAU DE LA FERME 

--Information budgetalre 
B1 MAIN D'OEUVRE UOIté Pnx Quant Fréq TOTAL 

entretien dlguettes h-j 1000 4 1 4000 
offsettage h-J 1000 1 1 1000 
semis direct h-j 1000 1 1 1000 
épandage engrais h-j 1000 3 1 3000 
épandage herbiCide h-J 1000 2 1 2000 
sarclage h-J 1000 0 0 0 
condUite de l'eau gardiennage h-j 1000 10 1 10000 
recolte (manuelle) hi 1000 73 1 73000 
pompiste h-mols 25000 4 00370 3704 
TOTAL 94 97704 
=========================================================================================== 
BUDGET #1 . NIVEAU DE LA FERME 

--Information budgetalre 
B1 INTRANTS UOIté Pnx Quant Fréq TOTAL 

semences kg 180 144 1 25920 
urée kg 176 241 1 42416 
DAP (18-46-00) kg 160 131 1 20960 
Transport engrais MTkm 33 0372 537 6592 
HerbiCIde Propanyl litre 3200 513 1 16416 
HerbiCIde Weedoue litre 5300 135 1 7155 
HerbiCide autres ha 4415 1 1 4415 
gaSOil htres 300 200 1 60000 
lubnfiants 10% du carbu 300 200 10% 6000 
entretien GMP 50% amortlss 56547 1 50% 28274 
prestation gradeur h/ha 35000 1 1 35000 
prestation offset ha 18300 1 1 18300 
prestation batteuse % rendement 100000 46 100% 46000 
vannage sac 8400 1 1 8400 
redevance OMVS ha 3000 1 1 3000 
sacs 84 kg/sac 125 1 55 6845 
transport recolte champ à la fer charrette sac 100 1 55 5476 

a 0 a a 
a a 0 a 

Intérêt Fonds de roulement du marché 1750% 23157 
TOTAL 364326 Il ===~=-~=.~._~===-==.~ •. =-~=====.= 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

UOIté Pnx Quant TOTAL 

II 
l, 
1 

B1 PRODUITS 
Paddy tonne 100000 460 460000 
Paille tonne 0 460 a 

a 000 0 
0 000 0 

0 
RECETTE TOTALE 460000 
=========================================================================================== 
COUT TOTAL (HORS MO FAMILIALE) 
BENEFICE (AVANT-TAXES) 
PRIX DE REVIENT/KG 

452038 
7962 

98 



Périmètre Imgué Villageois, Moynne Vallée 
Fenne à 400 km de Saint-LouIs 
Décortlqueuse villageoise dans le village 
autoconsommation 
Mafam 
Source Randolph, ADRAO (1995) 
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BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME ================================= 
-CALCUL DU COUT TOTAL ANNUEL OU CAPITAL-

Durée Part Taux RémuneratJon Coût Valeur 
B1 FACTEURS FIXES de Vie Utilisée Marché Référenr..e Inrtlal Rés.d 

-----------------------------------------------------------._---_._-------------------~<------
aménagement 
groupe moto-pompe 

TOTAL 

o 
50004 

o 
o 

50004 
========================================================== ================================= 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

--.nformatlon budgeta.re 
B1 MAIN D'OEUVRE Unité Pnx Quant Fréq TOTAL 

entretien dlguettes h-J 1000 15 1 15000 
labour h-J 1000 29 1 29000 
semis d.rect h-J 1000 1 1 1000 
épandage engrais h-J 1000 1 1 1000 
sarclage h-J 1000 35 1 35000 
conduite de l'eau h-J 1000 15 1 15000 
gardiennage h-J 1000 15 1 15000 
recolte (manuelle) h-J 1000 65 1 65000 
battage h-J 1000 60 1 60000 
autres opérations h-J 1000 5 1 5000 

0 0 0 0 
TOTAL 241 241000 
=========================================================================================== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

--Information budgetalre 
B1 INTRANTS Unité Pnx Quant Fréq TOTAL 

semences kg 180 144 1 25920 
urée kg 176 225 1 39600 
DAP (18-46-00) kg 160 100 1 16000 
Transport engrais MTkm 33 0325 734 7872 
redevance Imgatlon ha 73352 1 1 73352 
vannage sac 8400 1 1 8400 
redevance OMVS ha 3000 1 1 3000 
sacs 84 kg/sac 125 1 62 7738 
transport recolte champ à la fer charrette sac 100 1 62 6190 
fraiS OP ha 1074 1 1 1074 

0 0 0 a 
0 a 0 0 

Intérêt Fonds de roulement du marché 1750% 21520 
TOTAL 210667 
=========================================================================================== 
BUDGET #1 - NIVEAU DE LA FERME 

Umté Pnx Quant TOTAL 
B1 PRODUITS 
paddy tonne 100000 520 520000 
Paille tonne 0 520 a 

0 000 0 
0 000 0 

0 
RECETTE TOTALE 520000 
=========================================================================================== 
COUT TOTAL (HORS MO FAMILIALE) 
BENEFICE (AVANT-TAXES) 
PRIX DE REVIENT/KG 

260671 
259329 

5013 
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1 
1 
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TENDANCE DU MARCHE INTERIEUR DU RIZ 
(BULLETIN PERIODIQUE DE LA CPSP) 
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~tgI'I~r~cif ~TEfi8NP~I~ 
HiII'fBffIrf'f8~A~!B"pllx 

DEP 

TENDANCE DU MARCHE INTERIEUR DU RIZ 
PERIODE DU 28/08 AU 91/09/1995 

EVOUltIOH Ils PRIX PlAtIQUES 

DAl<AR 

JOUllCHltlES '1 PlIX APPLIQUIIS 

~ 
- III IDtl.r Pillu.e (tr&JriAt rlot) 
- Rll Intl~dlaire PL 488 , 
- liz Inti.r nan parlQMt 

J , 
- Ris thal. brIS' non parfUMe 

REGIONS 
, 

( Ru: brise ) 

l1gulnchal' 359-488 r/Xf 
~ 

481-451 F/Kr 1 

liourbe! 275-388 F/XI • 3 __ • r/Kg 1 

ST.Louls (IMPOft.) 251 FIXJ 
~ 

2'1-2'15 rlXg i 

ST .Louls (Joc~l ) 235-235 FIXJ 
c 

25H6' JIKt « 
t~ 3.351'!XI 
LoQa 23511Xr 

.. 
251-311 ,1Xg a 

Thi's 388-3:51 rncr c. 241-3. ,/Kg a 
Xaoh.clc 325-351 r/Xg 

Il 371 ,n.. a 
Xolcla 275-381 r/Xg 

Il 

35 ... 'n.. 1 

OBSERUATIONS 

.... 5. J/Xf 
325-315 r/Xg 

351 rlXJ 
215-358 rlXg 

Cblusse) 

CMUSSt) 

(haus.) 
Chluss,) , 
CstaJnl1 te) 

CJwasIl) 

(baiss.) 

(Jy,usn) 

(lwIss,) 

, 
- ~cCtntuatl0n de la t.nSlon tins 11 d1stributlon du ,il brise au nlVllU d. l'enseMble dts Ion es oouvertes par 

l
e, ., 

par e syst ... dt surveIllance IVIO l'installation" MlDI.rI pers1stante dl poches dt penurie. 

" , , , c. 
- Mouy .... nt PDtNhs. 4t hausse 41 PriX aussi bitn poUl' 1. rll »ill "'Port. ( JusllU' i 481 FIls ) que l'OUZO hs 

clrJalts looales (lUI, ,..ïs, SOI"SMZ 211 'l'KI oaltre 61-88 'In,g tn "rlou dU. 41 rlsal&tiOD). ~ 
'\ 



.JalIS CIBUS HCIIIWI 
QUALitE POlO" PJUXIXG 

RII 28-8-95 
OOID AU 418-458 

PAaruM 11-'-" 
III 21-8-95 
IH'l'DmUllIE AU 3'11 

PL 488 81-'-" 
RI! 
tHAI. UISE 

28-8-'5 

HCH PAlU'U1Œ 
AU 388 

il-'-" 
RII 
THU. BRISE 

28-8-'5 

PJ1R1'11KE 
AU 

81-'-" 
RIZ '28-8-'5 

AU 
I)Q)IIN 

81-'-9' 
RIZ 

!MID 
28-1-95 

AU 
351 

HOtI PARFUIŒ 
81-'-95 

RII 
U S 

28-8-9$ 

DISI 
au 

81-'-95 
RIZ 

LOCaL 
28-8-95 

SO~GJtI 
AU 

8.1-'-" -JIIZ 

LOCAL 
28-8-95 

DEIJA fLJlJUJ:.S 
AU 

11-9-95 -RIZ 
UIETHANIIlf 

28-8-95 

BRISl 
AU 

81-'-95 

RIZ 28-8-" 

PAKIStANAIS 
AU 

81-'-95 

E-4 

caStORS GI.Nm tlLDIE rtANDAGA XDIŒL 

PIlXlXG PllXIXG PRIXIIG 'IIXIXG. PII5CIXG 

48H58 __ 458 481-451 __ e. 

315 351 351 3S1-37' 

381-32:5 311 388 311-358 

35. 351 351 358 

-

-

-

-

lUta 14 tH 1 AIOtI 
PRIlCIJCG PJlIXIXQ ,. 5_ 

375 315 

3. 388 

• 

PtJCJ:LLI 

RIXIXG 

-
325 

275-3. 

• 

CIIBIAW. 

PRIXlXG 

418 

3'1i 

S 1'( D 

-
1 
1 
1 
1 
1 
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d'Tm II: L'ICOIIOMII Ils nHAHCIS Ir »CI PUIt E-S 

~lSSI Il PEREQUATION Il JI STABILISATION lES PRIX 

COORDINAtIONS 

QUALItIS PUIOI! 

RIZ ZII8/95 

DCfID AU 
l'tlU'UM! Il''/95 

RU 28/8/95 

UIITHAMIDf AU 
BRIS! 8119195 

Rtl 28/8/95 

THAlIAHlIAIS AU 
mSE 1119195 

lUI 2818195 

PAXISTAHUS AU 
11/9/95 

IUZ 28/8/95 

OOID AU 
HOH l'AllUME 1l19}95 

RIZ 2818/95 

IHfJJIŒDIA ru AU 

PL 4811 11119/95 

RIZ 2818/95 

LOCAL AU 
:DELTA r.s 1119/95 

KIl 2818-"S 
us IIU 

BJlISE 8119/95 

JUI 2818/95 

LOCAL AU 

SODAGHI-AHAMBE 8119195 

lUZ 2818195 

ItGIIH 
AU 

11/9/95 

RESULtAt lES RELlUIS Il PlIX Il DIrAIL DU III 
--- ---------------BOHII'OBSIJlVAtlOli 1 CHUS LJIUX Il RlGIOtlS 

'DIOII lU 28/88 AU 11/8911"5 

• 
ZIGUIHalOR IIOCIIBEL ST.LOUIS tADA RAOLACX 

PRIXIIG PRIXIXG PIIXIJCG PRIXIIG 1'I1XIJCG 

:s. 5. 

481-451 3 __ • 251-265 381-358 378 

__ 458 411 

251-265 378 

n n 
2~-3. 378 , 

, 

tHIES LOUGA XOLN 

PRIXIXG PRIVJCG PJtIXIXG 

458 5. 

248-3. 258-3. 358-_ 

358 451 

1 

n 
241-275 

A 
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2 2 JU\N '995 If 

Uonu.e.wr. le J.t.Utu.t.'tt. 

dt. l'Ec.ottome., du F.ln4nc.u 
et du. Plan 

OAKAR 

l: n .JLa..U 0 tl de lA li ~ .. "L!Tlb ~ e a.u ,JJL..<.x, 0 Wl .te rn(i/Lc,ht .(.J t.UJtna.U.o na.l. du. ..u..z, U c, e1.Lu 

du o ".ê-t, 1'0l.U 4V0n4 i' avall.tag I!. d.l' VC.I<U. .1,':I..t.IMme.,u.'! e c.(. -ap.'t.ê.6, la tl0u.ve..U..e 4bt.u.UL..Il.e 

(lu. p ux. de - JLc.v.t.eJ~ ,t.u. It..<..Z .u.,pul\.Cc }J.~... .(.(t Ca • .( .. U.. ci e P~IL~ Cl u..a..t-<.o n û de S.ca.bd.u Ilt,.".o n 

du P"...u.. 

FOb ae /..!~ - ~ .. u..... cepûL-<.c a 1 aJ.L..OL~ v~~ J 

FRET 47 US $ 

FI NÂNCEJ.tE.NT 1 US $ 

COUT ET FRET 340 US $ /,01..:' F CFA 180.200 (1 US $ • 530 F CFA) 

PRIX DE REVIENT PAR TONNE VE RIZ UfPORTf 

COUT ET FRET 180.2.00 F CFA 

ASSt.WJJCE {1, Hl z.162 F CFA 

VALEUR CAF 18l.l6f F CFA 

ORvIT OE fXJUANE 29.543 F CFA· 

TAXE 'OE PORT 35& F CFA 
OEBARQUfMéNT 4.000 f CfA 

COUT O'ACHAT/TONNE 216. Z6J F CFA 

TWlSPOJU OAKAA. 1.%71 F CFA . 
AUTRES fRAIS CPSP 14.326 F CFA 
COUT Of RfVIEJ.lT 2.31.160 F CFA 

PRIX Vf VfJlTé CPSP 195.()OO F CFA 

fJEFICZT/TONNE. 36. &60 f CFA 

... / ... \()~ 
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ANNEXEF 

EVOLUTION DES PRIX MENSUELS DE DETAIL DU RIZ ET DU MIL 
DANS PLUSIEURS MARCHES DU SENE GAL (1993-1995) 



~I - - J -
IPRIX DE "ARCHE AU SËNEOAL DU CSA 

""rch .. 141 de Olklr 
1993 

TYPE DE PRIX 
MIL_DETAil 
RIZ_IMP_BR 

RATIO RIZ IMPIMI 

""rc'" de Klollck 

1 
92 

135 
147 

1993 
TYPE DE PRIX 1 
MIL_DETAIL 71 
RIZ_IMP _BR 135 

RATIO RIZ IMPIMI 189 

""rc'" de louga 
1993 

Ooflnjas 1 
MIL_DETAIL 77 
RIZ_IMP _BR 138 

RIZ_LOC 135 
RATIO RIZ IMPIMI 178 

Mlrc'" de Ziguinchor 

Conn6 .. 
MIL_DETAIL 
RIZ IMP BR 

RATIO"" RlzïMPlM1 

""rc'" de DIg.na 

1993 
1 

90 
140 

158 

1993 
Ooflnje. 1 

MIL_DETAIL 82 
RIZ)MP_BR 
RIZ_LOC 120 
PADDY 78 
RATIO RIZ LOCIM 147 

"arch' de ""!am 
1993 

1 
MIL_DETAIL 115 
RIZ_IMP _BR 150 
RIl..LOC 140 
PADDY 
RATIO RIZ LOCIM 122 

""rc'" de Podor 

MIL_DETAIL 
RIZ_IMP_BR 

1993 
1 

RIZ_LOC 128 
PADDY 
RATIO RIZ LOCIMIL 

Mlrc'" de St Loui. 

MIL_DETAIL 
RIZJMP_BR 
RIZ LOC 
RATiO RIZ IMPIMI 
RATIO RIZ LOCIM 

-"" ~ 

1993 
1 

91 
130 
127 
142 
139 

2 3 4 
94 93 83 

135 135 135 
143146145 

2 
75 

135 
180 

2 
81 

135 
123 
167 

3 
70 

135 
193 

3 
81 

133 
133 
164 

4 
70 

135 
193 

4 
81 

135 
125 
188 

2 3 4 
90 90 90 

140 140 140 
158 158 158 

2 3 4 
90 90 95 

125 114 118 
75 83 53 

139127124 

5 8 7 8 9 
90 96 113 118 113 

135 135 135 135 135 
1 51 1 37 1 20 118 1 20 

5 8 7 8 9 
89 81 101 105 108 

135 130 135 135 133 
1 98 1 81 1 33 1 29 1 28 

5 8 7 8 9 
80 89 103 108 109 

134 134 132 132 132 
128 124 120 128 125 
188 152 129 123 121 

5 8 7 8 9 
81 64 97 113 118 

140 140 140 140 140 
1 54 1 87 145 1 24 1 19 

10 
103 
135 
131 

11 
80 

135 
169 

10 11 
79 81 

135 135 
171 220 

ID 11 
~ ~ 

134 1~ 

1~ US 
1~ 214 

10 
116 
140 
120 

11 
85 

140 
185 

5 8 7 8 9 10 11 
92 84 93 115 150 150 108 

140 ISO 
125 125 129 140 140 138 133 
75 

1» 1~ lU 0" 0" lU 145 

2 
118 
150 
138 
70 

3 
118 
140 
130 

4 5 Il 7 8 9 ID 
125 
143 
140 

11 
100 
140 
140 

110 
140 

125 133 

122 125 125 125 
140 140 ISO 145 
130 135 

117 111 

2 3 
90 100 

128 125 127 
45 52 

142 125 

2 
100 

128 

126 

3 4 
100 100 
135 135 
127 122 

135 135 
127 122 

120 107 108 000 000 112 140 

5 

135 
128 

8 8 9 10 11 
ISO ISO 100 95 

135 
138 140 138 140 139 135 

78 
092 093 139 142 

5 8 7 8 9 
100 98 108 120 120 
135 135 135 138 140 
124 124 123 128 135 
1 35 1 38 1 25 115 1 17 
1 24 1 27 114 1 07 1 13 

10 
108 
138 
134 
128 
124 

11 
87 

127 

147 

----1 _ 1 _1 

1994 
12 1 
80 81 
Mi 148 

188 181 

1994 
12 1 

58 59 
135 148 

243 249 

1994 
12 1 

64 85 
134 149 
134 

209 228 

1994 
12 1 

80 83 
140 151 
175 183 1_ 

12 1 
90 85 

130 
97 125 
50 58 

107 147 

1994 
12 1 

88 93 
145 168 
138 163 
58 87 

204 176 

1994 
12 1 

75 83 
140 
130 144 
58 67 

173 175 

1994 
12 1 
71 78 

130 135 
122 124 
183 173 
172 158 

2 
103 
180 
175 

2 
75 

180 
242 

2 
90 

180 
179 

201 

2 
118 
190 
162 

2 
100 

ISO 
73 

ISO 

2 
100 
192 
190 

190 
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3 
84 

180 
191 

4 
93 

180 
184 

5 
94 

180 
192 

345 
71 88 71 

185 185 185 
280 271 281 

3 4 
83 85 

181 183 
177 170 

219 218 

5 
81 

165 
170 

228 

3 
100 
190 
190 

4 5 

3 
100 

160 
65 

180 

3 
100 
185 
158 

158 

100 95 
190 190 
190 200 

4 
95 

165 
65 

174 

4 
129 

165 
70 

143 

5 
95 

170 
73 

179 

5 
120 
190 
175 
BD 

148 

6 
97 

182 
168 

7 
99 

180 
182 

8 
100 
180 
179 

878 
79 76 77 

185 185 185 
235218242 

678 
85 90 90 

185 184 185 
180 185 

218 205 206 

8 
99 

190 
192 

8 
100 

178 

178 

8 
115 
190 
185 

161 

7 
99 

190 
192 

7 
120 

189 

158 

7 
138 
190 
188 

138 

8 
100 
190 
190 

8 
105 

185 
125 
178 

8 
150 
200 
190 

127 

234 5 Il 7 8 
100 100 125 

153 153 165 
75 75 74 

153153132 

2 
100 
180 
180 
180 
180 

3 
100 
185 
180 
185 
180 

4 
92 

180 

198 

125 125 138 150 
185 

180 113 150 195 
78 80 125 

128 091 109 130 

5 
98 

181 

188 

8 
100 

185 

185 

7 
100 
192 
185 
192 
185 

8 
98 

183 

188 

9 
99 

180 
181 

ID 
93 

180 
193 

9 10 
71 70 

185 188 
280 285 

9 10 
81 77 

187 185 
185 185 

230 241 

9 10 
98 92 

232 190 
237 207 

9 
113 

190 

1811 

10 
100 

175 

175 

9 10 
125 125 
192 192 

000 000 

11 
102 
180 
178 

11 
80 

185 
231 

11 
93 

185 

199 

11 
99 

190 
192 

11 
113 

193 

171 

11 
125 
200 
194 

155 

9 10 11 
108 115 118 

183 185 200 
115 75 
170 181 170 

Il 
100 

187 

187 

10 
95 

188 

198 

11 
97 

191 

197 

1995 
12 1 

123 140 
180 180 
146 128 

1995 
12 1 

105 125 
185 185 
176 148 

1995 
12 1 

115 133 
185 185 
IBO 180 
161 140 

1995 
12 1 

118 153 
199 190 
169 125 

1995 
12 1 

120 140 

140 173 
100 117 
117 123 

1995 
12 1 

125 138 
200 200 
195 198 
110 
158 144 

1995 
12 1 

120 150 
200 
190 185 
93 70 

1 SB 123 

1995 
12 1 

114 130 
196 198 
190 188 
173 152 
167 143 

2 
141 
180 
127 

2 
129 
188 
145 

2 
136 
188 
180 
137 

2 
150 
190 
127 

2 
150 

185 
75 

123 

2 
150 

195 

130 

2 
150 

185 
75 

123 

2 
147 
197 
184 
134 
125 

3 
145 
181 
125 

3 
125 
185 
148 

3 
136 
188 
178 
137 

3 
150 
190 
127 

3 
150 

185 
75 

123 

3 
150 
200 
198 

132 

3 

190 
75 

3 
140 
200 
183 
143 
138 

f 
,. J 

4 
144 
203 
141 

4 
124 
205 
188 

4 
138 
203 
201 
148 

4 
153 
211 
139 

5 
151 
225 
149 

5 
130 
213 
184 

5 
139 
210 
205 
151 

5 
160 
224 
140 

8 7 
185 170 
227 225 
137 133 

8 
147 
210 
143 

8 
148 
213 
213 
144 

8 
160 
245 
153 

7 
140 
195 
139 

7 
153 
215 
213 
141 

7 
162 
247 
153 

" 150 
5 8 7 

175 150 188 

198 

132 

213 215 225 

129 142 128 

4 
150 
200 
215 

143 

5 
150 

230 

153 

4 5 
155 

210 213 
75 80 

4 
137 
218 
204 
1511 
1411 

138 

5 
145 

225 

155 

8 7 
150 

218 223 

145 ERR 

8 

225 

8 
160 

224 

140 

7 

225 

7 
183 

224 

136 

8 
178 
245 
140 

8 
1511 
224 
141 

8 
160 
222 
215 
139 

9 
182 
300 
185 

• 183 
225 
123 

9 
195 
252 
225 
129 

8 9 
193 
248 253 
128 ERR 

8 
175 

225 

129 

8 
175 

235 

134 

8 

230 
230 

8 
160 
223 
228 
139 
143 

8 
175 

238 

136 

8 
180 
275 
275 

153 

8 

238 

8 
187 
275 
282 
1 85 
157 

"'r1 
1 

lM 


