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ROL SOCIOECONOMICO DE LA GANADERIA EN UNA
COMUNIDAD AGROPASTORIL DEL ALTIPLANO
CENTRAL

Rigoberto Espejo y Christian Jetté!

Introduccion

La ganaderia juega un rol fundamental en la vida economica y social de la gran mayoria
de las comunidades rurales del altiplano boliviano La venta de amimales representa la
fuente principal de ingresos monetarios en estas comunidades, inclusive en lugares donde
las familias dan mayor importancia a la agricultura De la misma manera, el consumo
domestico de los derivados de la produccion animal (carne, leche, lana, cueros, estiércol,
etc ) contribuye de manera significativa a la economia de los hogares rurales

En el plano social, las formas de adquisicion y tenencia de animales nos revelan la
importancia relativa de las relaciones mercantiles y de las relaciones de intercambio
reciproco en la vida de estas comumdades Las funciones que desempefa cada especie
animal para la economia campesina nos permiten visualizar el grado de especializacién de
las unidades domésticas de produccion y establecer s1 pueden o no generar excedentes
Como es ya conocido, las familias campesinas convierten en ganado la mayor parte de sus
pocos ahorros  Asi, el ganado representa tambien una especie de capital que puede ser
mnvertido, total o parcialmente, en otras actividades economicas y sociales Esto a su vez
esta estrechamente relacionado con los procesos de emigracion a los centros urbanos u
otras zonas rurales

Los programas de mnvestigacion y transferencia de tecnologia cuyo proposito es
incrementar la productividad de la ganaderia campesina deben apoyarse en un examen
detallado de los diversos factores socioecondmicos que condicionan la produccion
ganadera Deben prestar especial atencidn al analisis de las funciones que cumple cada
especie ammal dentro de los sistemas de produccion familiar, para asi comprender los
objetivos que persiguen los productores en el manejo de una u otra especie  Por gjemplo,
programas destinados a reducir el tamaiio de los rebafios de ovejas e incrementar su
productividad tendrian 1mpactos muy himitados en regiones donde una de las principales
funciones de las ovejas es producir abono orgédnico para los campos agricolas (LeBaron et
al , 1979) De la misma manera, el examen de las formas de tenencia de animales es
necesario para identificar hasta que punto los que manejan los rebafios tendrian interés en
mvertr tiempo y recursos en su mejoramiento, considerando que a menudo un rebafio estd
compuesto por animales que pertenecen a varios duefios

! Respectivamente Licenciado en Sociologia y anteriormente becario del Programa

IBTA/SR-CRSP, Socidlogo Asociado del Programa IBTA/SR-CRSP



Este trabajo se basa en un estudio de caso realizado en una comunidad agropastoril del
Altiplano Central y sus principales objetivos fueron

*

Identificar las diferentes formas, tanto mercantiles como tradicionales, de
adquisicidn y tenencia de ganado

Analizar las funciones socioeconomicas que el ganado desempenia en €l contexto
especifico del sistema de produccion y para la familia campesina en general

Determinar el rol especifico que desempeifia cada especie animal en la generacion
de excedentes, la acumulacion y la transferencia de recursos Establecer la relacién
entre ganaderia campesina y procesos de emigracion



Revision de Liateratura

Un estudio de la FAO dio a conocer que en America Latina existen trece millones
quinientos mil pequefios agricultores que poseen 11 2 Has de tierra en promedio, de las
cuales solo 3 3 Has estan efectivamente cultivadas (FAQ, 1992 56) Gran parte de estas
pequenas explotaciones corresponden a lo que se llama "economia campesina” Lejos de
las predicciones clasicas al respecto, algunos autores aseveran que, en lugar de disminuir,
el numero de estas pequefias explotaciones aumenta (Kervyn, 1988 47, Bengoa, 1987
257), atribuyendose su persistencia al debil desarrollo de la economia capitalista en los
paises donde se desenvuelven

La mayoria de estas unidades productivas se encuentran en las zonas altoandinas de
America Latina, conformando comunidades rurales que mantienen complejos sistemas de
produccién  Estas sociedades se caracterizan por el manejo de una diversidad de ciclos
agropecuarios (Golte, 1987 14) Este manejo diversificado en muchos casos esta tambien
articulado con actividades de otro tipo (artesanales, comerciales, etc ) en un marco de
complementariedad e interdependencia general En estas comunidades las formas de
organizacion social interna tienen mucha influencia en el desarrollo del proceso productivo
(Norman, 1992 39) Existen normas comunales que rigen la asignacion y el uso de
recursos ast como el acceso a obras de infraestructura comunal (por ejemplo sistemas de

T1eg0)

La heterogeneidad es otra caracteristica del llamado mundo andino  Una de las principales
diferencias tanto entre comunidades como entre unidades productivas es el mayor o menor
énfasis otorgado, respectivamente, a las actividades agricolas y pecuarias, aspecto
fundamentalmente determinado por factores ecologicos y culturales Es mnegable también
la influencia de factores de tipo exogeno relativos al mercado y las instituciones de
desarrollo En efecto estas sociedades no solamente se desenvuelven a un nivel de
autosubsistencia sino también en medio de relaciones mercantiles, por supuesto bajo
distintas intensidades

All donde las precipitaciones pluviales son escasas y las heladas frecuentes, la crianza de
animales es lo mds importante y la agricultura juega mas bien un rol complementario En
estas sociedades la evolucién de la economia campesina esta sujeta al desarrollo de la
ganaderia, ya que de ella depende la sostenibilidad del sistema de produccién en su
conjunto  Gracias a los ingresos monetarios y no monetarios que genera la actividad
ganadera, es posible garantizar la reproduccion material de las familias campesinas En
ese contexto, la mayor o menor orientacion al mercado, asi como el grado de
especializacion productiva tienen estrecha relacion con la seleccion de especies y la
preferencia por determinadas razas de animales



En estas comunidades la actividad ganadera tambien esta vinculada a procesos de
acumulacion, diferenciacién, descampesinizacion, migraciones, etc que fueron bastante
estudiados en sociedades eminentemente agricolas, pero no asi en aquellas donde la
ganaderna tiene preponderancia Sobre todo en el Peru, se trataron aspectos como la
sustitucion de llamas y alpacas por ovinos y su incidencia en los sistemas de produccién
(Flores Ochoa, 1988), o el analisis del rol de la ganaderia comercial en el proceso de
diferenciacién en algunas comunidades peruanas (Fonseca, 1988) Trabajos mas especificos
han constatado las importantes funciones de ahorro que cumplen los ganados bovino y
ovino para las unidades domesticas campesinas (Custred, 1974 258, Gamarra y Chdvez,
1989 11, Kuit, 1990), tambien se han descrito las formas de adquisicion y tenencia de
animales en comunidades pastoriles (Custred, 1974, Llanque, 1993) Todos estos
esfuerzos para comprender las relaciones socioeconomicas que se desarrollan alrededor de
la ganaderia muestran su importancia para un gran sector de la economia campesina en
Los Andes

En Bolivia, la gran mayoria de las unidades domesticas campesinas se encuentran en el
altiplano y en los valles interandinos Estas unidades proveen aproximadamente el 60%
de la demanda nacional de alimentos, superando la produccién de la agricultura
empresarial (MACA-JAC, 1987 232, Alboetal, 1989 26) Estas unidades econdmicas
estan agrupadas en pequeflas comunidades rurales que mantienen en su gran mayoria una
amplia diversidad productiva Sin embargo, se diferencian por corresponder a zonas mds
ganaderas 0 mds agricolas, de acuerdo a las caracteristicas agroecologicas y al relativo
enfasis dado a una determinada actividad Las comunidades preponderantemente
ganaderas se hallan principalmente en el Altiplano Central y Sur, que comprende varias
provincias de los departamentos de La Paz, Oruro y Potosi

La famihia campesina es a la vez una unidad de produccidn y una unidad de consumo
(Mayer y Zamalloa, 1974, Kervyn, 1988, Albo et al , 1989) Existen diversos tipos de
familias o de unidades domésticas en las dreas rurales andinas El mas importante es la
llamada familia nuclear compuesta por un matrimonio y sus hijos solteros Tambien hay
familias extendidas que pueden incluir a una pareja, sus hijos, las esposas o esposos de sus
hyjos, los nietos, u otros allegados (tios, sobrinos, etc ) Finalmente se encuentran
unidades domésticas compuestas por una o dos personas pareja de ancianos, viudos,
solteros, madre e hiyjo, hermanos, etc Una unidad domestica se caracteriza porque sus
miembros comparten un mismo techo y manejan juntos sus tierras y sus animales
(Markowitz y Jetté, 1994)

En el sector agrario, las unidades economicas campesinas se distinguen de otras formas de
produccion, primero, porque recurren principalmente a mano de obra familiar y poseen
"un grado de control independiente sobre los recursos y los medios de produccion"”
(Fernandez, 1981) Segundo, aun en regiones donde la actividad comercial es mds fuerte,
una parte importante de las actividades de la economia campesina transcurre fuera de la

esfera mercantil (Friedmann, 1980)



Como ya hemos mencionado, las familias campesinas destinan una parte significativa de su
produccién al autoconsumo De la misma manera, apelan a relaciones de intercambio
reciproco con otras familias de la comunidad o de zonas aledafias para conseguir ayuda
cuando la mano de obra familiar disponible no es suficiente (lo cual no excluye que
algunas familias puedan contratar fuerza de trabajo de manera esporadica) Asi, en San
José, se ha podido comprobar que se practican, con algunas peculiaridades Jocales, varias
formas de intercambio no monetario mencionadas con frecuencia en la literatura sobre
comunidades rurales andinas tales como el ayni, la mink’a, etc (Markowitz y Jetté, 1994,
Albert1 y Mayer, 1974, Carter y Mamani, 1982, Alb6, 1985, Albo et al , 1989)

Algunos autores han insistido en que el objetivo principal de las unidades economicas
campesinas es garantizar la subsistencia familiar (Chayanov, 1987, Custred, 1974) Otros
autores no descartan que los campesinos busquen ademds maximizar sus 1ngresos
(Caballero en Kervyn 1988, Bengoa, 1987) En todo caso, un elemento muy importante
en la determinacién de las estrategias de produccion campesina es la denominada "aversion
al riesgo" Como lo sefiala Kervyn (1988), una cierta aversion al riesgo es una actitud
indispensable para la sobrevivencia campesina debido a sus bajos niveles de ingreso y a la
nestabilidad de los factores climaticos En los Andes, la diversidad de las actividades
productivas constituye uno de los principales "mecanismos de seguro” contra los riesgos
En la ganaderia, el mantener rebafios grandes puede ser una estrategia para hacer frente a
las pérdidas causadas por enfermedades o una sequia severa (LeBaron et al , 1979) S
embargo, esto no quiere decir que los campesinos no asumen ningin riesgo  Una vez
asegurado un mgreso minimo o cuando el costo de oportunidad de un factor es muy bajo,
algunas familias estardn dispuestas a asumir riesgos importantes De la misma manera, es
probable que la aversion al riesgo sea mayor cuando un mnsumo o una actividad tiene mds
mmportancia para la subsistencia de la familia (Kervyn, 1988)

La diversidad de actividades productivas no implica necesariamente que estén en
competencia las unas con las otras  Existe mas bien una fuerte interdependencia entre
todas ellas El aspecto mds importante es comprender la complementariedad entre la
agricultura y la ganaderia A veces, la produccién intermedia (insumo para otro sector
productivo) es mas importante que la produccion final (para el consumo) Asi, un error
frecuente consiste en no entender ni los sistemas de alimentacion m las funciones
economicas del ganado "Esto sigmfica que hay que tomar en cuenta la matriz tecnologica
para proponer mnovaciones, es decir ver la economia campesina como un todo y no
solamente como la suma de sus partes" (Kervyn, 1988, p 19)



Metodologia

Descripcion del area de estudio

El estudio se realizo en el Canton San Jose Llanga durante el afio agricola 1992-93 El
Canton San José Llanga se encuentra a 120 kilémetros al sur de la ciudad de La Paz
(Provincia Aroma - Departamento de La Paz) Comprende seis estancias que agrupan
actualmente cerca de 100 familias Sus habitantes son de origen aymara EIl censo
nacional de 1992 ha registrado un total de 431 personas en la comumidad 230 mujeres y
201 hombres El hogar promedio consta de 4,4 personas’ Mediante Decreto Supremo,
San José Llanga consiguio el 10 de Diciembre de 1992 ser reconocido como Cantén

El territorio de San José esta ubicado en una planicie y cubre aproximadamente 6 600
hectdreas situadas a una altura que varia de 3 72523 786 m s n m La precipitacion
media anual es de 400mm (Washington, 1993) Alrededor del 45% de la superficie total
estd compuesta por tierras de uso agricola (vea mapa del uso de la tierra) Estas tierras,
de suelos arenosos, se encuentran mayormente en la parte mas alta de la comunidad donde
se cultivan papa, quinua, cebada (berza y grano) y q’ala grano (variedad de trigo) Las
riberas de la parte alluvial de un ri0 estacional, asi como la pequena superficie de terrenos
irrigados de la parte baja, son destinadas principalmente a la siembra de forrajes alfalfa,
cebada y avena Algunos comunarios cultivan tambien habas en estos sectores El resto
del territorio (55%) esta constituido por campos nativos de pastoreo (CANAPAS) y
enales, donde los tipos de vegetacion mds importantes son pajas, gramadales y arbustos
El grado de salinizacion en estos campos es elevado

Quedan muy pocos terrenos explotados comunalmente Se han distribuido entre las
famihas de la comunidad tanto las tierras agricolas como la mayor parte de los campos de
pastoreo La ultima reparticién de tierras comunales entre familias se efectué en 1984, en
una zona de la parte baja donde se ha implementado un sistema de riego Este sistema
canaliza aguas del rio Desaguadero, y fue construido en colaboracién con otras tres
comunidades aledafias

?  Para informacion mas detallada sobre poblacién y emigracién en la comunidad
consultar Markowitz y Jetté, 1994, pp 6-12
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Mapa 2 USO DE LA TIERRA EN SAN JOSE LLANGA®
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De acuerdo a un estudio realizado durante 1991-92 con la tercera parte de las familias de
San Jose (Cala y Jett¢, 1994), una famiha controlaba cerca de 39 hectdreas de tierras de
cultivo y pastoreo Un poco mas de la cuarta parte de estas tierras se obtuvieron por
medio de convenios temporales (prestamo por parte de emigrantes, alquiler, al partir,
waki, etc ) Sin embargo, existe una marcada desigualdad entre familias con respecto a la
posesién y control de tierras  Un grupo compuesto por el 45% de las familias de la
muestra controlaba el 19% de las tierras, mientras que otro grupo representando tambien
el 45% de las familias controlaba el 59% de las tierras (Ibid p 23)

S1 bien la tenencia de la tierra es predominantemente de caracter privado, la comunidad
regula formalmente las epocas de pastoreo Despues de las primeras lluvias (en
septiembre u octubre), la comunidad prohibe el pastoreo en los campos agricolas en
descanso hasta el mes de dictembre para permutir el rebrote de las especies forrajeras
anuales Cerca del final de este periodo, en cambio, la comunidad restringe el pastoreo en
grandes secciones de las praderas naturales para facilitar tambien la recuperacién de la
vegetacidn  Por lo demas, el acceso a estas praderas durante Ia epoca lluviosa es mds
dificultoso debido al anegamiento de varias areas Durante mayo y junio, los comunartos
llevan sus animales a comer los rastrojos en las parcelas recien cosechadas Al final del
pertodo, las famlias pueden llevar sus animales a cualquier campo agricola en descanso
Esta practica, conocida bajo el nombre de anantada, permite a los comunarios
complementar sus apacentaderos durante la epoca mas seca del afio  Por ultimo, la
costumbre permite a cualquier poblador acceder temporalmente a las tierras de sus vecinos
(Jette et al , 1994)

La organizacion comunal es una especie de sistema integrado (Albé6 et al, 1989) entre la
forma de organizaci6n sindical propiamente dicha y el sistema de cargos y autoridades
tradicionales También existen formas de organmizacién mas especifica como la Asociacién
de Productores Lecheros y la Asociaci6n de Riego

Las unidades domesticas de la comunidad mantienen sistemas mixtos de produccién Se
dedican principalmente a la agricultura y a la ganaderfa, en ocasiones complementadas con
el tejido artesanal y/o trabajos temporales fuera de la comunidad La produccién agricola
y pecuaria es destinada tanto al autoconsumo como a la venta, en cambio los tejidos y las
prendas son generalmente para el uso de la familia

En cuanto a la ganaderia, se encuentran ovinos, bovinos, asnos, aves de corral y algunos
cuyes Los ovinos y los bovinos, por su numero y valor economico, son las especies mas
importantes en la comunidad Cumplen vanas funciones basicas dentro el sistema de
produccion, las cuales serdn analizadas en el presente trabajo La finalidad de la crianza
de aves y cuyes se reduce generalmente al consumo El asno, por su parte, es un
importante auxiliar para el transporte de los insumos y productos agricolas La fuente
principal de alimentacién del ganado son los pastos naturales Los forrajes cultivados
constituyen también un aporte significativo a la dieta de los vacunos



Tanto en el manejo del ganado como en los cultivos, los comunarios de San José combinan
la tecnologia llamada moderna y aquella considerada "tradicional”, de acuerdo a su
capacidad econdmica y a la disponibihidad de recursos Finalmente los productos
agropecuarios son comercializados generalmente en las fernnias dominicales de Patacamaya
Tal es el contexto breve pero necesario que nos permitira comprender mejor el presente
estudio

Métodos

La investigacion se realizo en base a una muestra de 32 familias (sobre un total de 103 en
septiembre de 1992) Estas familias fueron elegidas bajo la modalidad selectiva por
cuotas, la cual es un ajuste del muestreo estratificado por cuotas (Albo et al , 1981) Para
tal efecto se considero principalmente el tamafio de las familias, la cantidad de recursos
(tierra y ganado) que poseen, la edad de los jefes de familia y las zonas a las que
pertenecen®  El procedimiento fue el siguiente para cada variable antes mencionada, se
dividi6 el total de las familias de San Jose Llanga en estratos, luego se calcularon las
cuotas 1deales de famihas por estrato, y se procedio a una seleccion aleatoria de las
familias de tal manera que la muestra represente las cuotas ideales establecidas Sin
embargo, una vez 1niclada la investigacion se tuvo que proceder a algunos ajustes debido a
la dificultad de establecer contacto con personas de avanzada edad

La recoleccion de informacion fue realizada mediante entrevistas estructuradas, entrevistas
informales y la observacién participante  Con los jefes (hombre y mujer) de cada una de
las familias de la muestra, se realizaron tres entrevistas estructuradas para recabar la
formacién de tipo cuantitativo

Estas entrevistas fueron complementadas por otras mds informales cuyo proposito era crear
un chima de confianza, obtener informacion general, y descubrir aspectos no cuantificables
Finalmente la convivencia con los habitantes de San Jose y la observacién participante
permitieron al investigador comprender mejor las formas de pensar y de actuar de los
comunarios, ast como verificar la calidad de la informacién obtenida durante las
entrevistas  Todas las entrevistas se realizaron en aymara y en castellano, de acuerdo a la
preferencia de los entrevistados

“ Lainformacion para la seleccion de la muestra fue tomada de un censo de San José
Llanga realizado a principios de 1992 por el Programa IBTA/SR-CRSP
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Resultados y Discusion

Formas de tenencia de ganado

El rebafo (ovinos) y el hato (bovinos) de una unidad domestica no esta conformado
solamente por los animales de esta familia sino que puede incluir tambien animales que
pertenecen a otras unidades domesticas  Existen diversos tipos de convenio que permiten a
una familia dejar a sus animales bajo el cuidado de otra  El mas comun es al arreglo "al
partir”, mediante el cual una familia maneja las ovejas de otra durante un afio a cambio de
la mitad de las crias nacidas en el curso de ese afio  Este arreglo podria ser concebido
como un intercambio de trabajo (el pastoreo) por un producto (las crias) Una variante de
este arreglo es la mink’a un comunario adquiere el derecho de usar los campos de
pastoreo de un emigrante cuando se encarga del cuidado de los animales de este
Finalmente una famihia puede aceptar "cuidar gratis” algunas vacas de un pariente muy
cercano (hermano, hijo o padre) sin recibir beneficio inmediato a cambio, salvo los que se
obtengan gracias a la venta de leche o por el alquiler de una yunta

El cuadro 1 nos muestra la tenencia de ovinos por familia, distinguiendo los animales
propios de los animales "ajenos”

Cuadro 1 Tenencia de ovinos por fanmibia, San José Llanga (1992)

Formas Porcentaje Ovinos propios Ovinos Ajenos
de de
tenencia familias Total No por Total No por Porcentaje
familia familia del rebafio
manejan ovinos 56
compartidos
659 36 6 563 313 46 1
manejan 79
tinicamente
SUS OViNos
294 42 0
no manejan sus 19
ovinos
129 215
no tienen 3
ovINnos
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Un poco mas de la mitad de las familias (56%) tienen rebafos compuestos por animales
propios y ajenos, una proporcién menor (22%) maneja unicamente su ganado, y un
nimero casi similar (19%) posee ganado pero no lo maneja por haberlo cedido a otras
personas El promedio de ovinos propios por familia es de 34 (desviacion estindar 22),
cifra que se aproxima a la estimada para el Altiplano en su conjunto 38 (Rodriguez y
Cardozo 1989 18) Sin embargo, el valor relativamente alto de la desviacidn estandar nos
indica la existencia de una dispersién importante alrededor de este promedio  La mutad de
las familias de la muestra posee de 11 a 30 ovejas, el 16% posee de 31 a 50, y el 25%
mas de 50 El rebafio mas grande incluye 105 ovejas Por lo demas, como muestra el
cuadro 1, las familias que tienen rebafios compartidos manejan en promedio un total de 68
ovejas

La estructura por edad y sexo de los rebafios es bastante uniforme ya que todos los
comunarios procuran vender la gran mayorfa de sus machos en cuanto han alcanzado peso
suficiente, alrededor de los cinco o seis meses de edad De esta manera, las hembras
constituyen el 86% de los rebafios, y la gran mayorfa de los machos tienen menos de sets
meses Sin embargo, existen diferencias significativas entre familias en cuanto a la raza de
los animales el 39 % de las familias poseen rebafios compuestos mayormente por animales
criollos, muentras que otro 39% tienen mayormente animales mejorados, y un 22%
animales altamente mejorados

Con respecto a la tenencia de ganado bovino (cuadro 2), se puede observar que la préctica
del manejo compartido de amimales es mas restringida La mayorfa de las famihas (56%)
maneja solamente el ganado que le pertenece, de la misma manera, entre las familias que
tienen hatos compartidos, [os animales "ajenos” representan sélo el 25% de los animales
manejados (contra 46% en el caso de las ovejas) El costo provocado por la perdida de
una vaca es obviamente mucho mayor que el de una oveja, lo cual hace que un arreglo de
manejo al partir en este caso sea mucho mds arriesgado  Unicamente tres famihas de la
muestra manejaban vacas al partir La mayorfa de las familias que tenfan bovinos
"ajenos” en su hato lo hacifan bajo la modalidad de "cuidado gratis”

En promedio, cada familia posee cinco cabezas de ganado bovino (desviacién estdndar

1 7), cifra stmilar a la calculada para la provincia Pacajes (5 8) (Birbuet, 1989) El 56%
de las famihas tienen de 5 a 7 animales, siendo los valores extremos 1 y 9 Las hembras
conforman el 80% de los hatos, y la gran mayorfa de los machos tienen menos de un afio
El 78% de las familias manejan mayormente ganado mejorado (resultado de cruces con
razas pardo suizo y holstein) La elevada proporcién de hembras de raza mejorada en los
hatos es resultado del significativo desarrollo de la produccién lechera en la comunidad,
durante los tltimos cinco afios Por otro lado, la gran mayorfa de los comunarios utilizan
el tractor para los trabajos de roturaci6én de la tierra  Finalmente en caso de no tener un
toro, pueden facilmente alquilar un semental, o recurrir a la inseminacién artificial puesta
a su alcance por el Programa de Fomento Lechero (PROFOLE)

12



Cuadro 2 Tenencia de bovinos por famihia, San José Llanga (1992)

Porcentaje Bovinos propios Bovinos Ajenos
Formas de de
tenencia familias Total No por Total No por Porcentaje

familia familia del hato

manejan
bovinos
compartidos 44 97 7 33 24 25
manejan
Unicamente
sus bovinos 56 58 32

Mecanismos de adquisicion de ganado

Ademas de la reproduccién biolégica, existen varias formas de incrementar el nimero de
animales que pertenecen a una unidad domestica

La herencia o dote

La primera de las formas bajo las cuales obtiene ganado una familia campesina es la
herencia En San Jose, la forma mds generalizada de transferencia de animales de los
padres a los hyos es el mnicio de la vida conyugal y se conoce con el nombre de "herencia”

o "dote"

Al 1gual que en otras sociedades pastoriles, la herencia de animales tiene un

caracter bilateral (Bolton y Mayer, 1980, Palacios, 1988, West, 1988) Tanto hombres
como mujeres suelen recibir ammales por parte de sus respectivos padres De hecho, el
porcentaje de hombres que no han rectbido ovinos o bovinos en herencia es un poco mayor

al de las mujeres

Entre los hogares de nuestra muestra, casi todas las mujeres (94%) y la

gran mayorfa de los hombres (87%) recibieron ovinos cuando se casaron Del mismo
modo, el 81% de las mujeres y el 72% de los hombres recibieron por lo menos un bovino
En promedio, las mujeres recibieron una vaca y diez ovejas, los hombres una vaca y nueve

ovejas

Asi, segun expresan los mismos comunarios, la transferencia hereditaria de

anumales es mucho mds 1gualitana que la de tierras que favorece ampliamente a los
hombres (Cala y Jette, 1994) En el caso de los animales, hasta podriamos decir que las

mujeres tienen una leve ventaja

De esta manera, la mayorfa de las familias empezaron sus actividades ganaderas con dos
bovinos (59% de las familias) y diez a vemnte ovejas (53%) Sin embargo, no todas las
nuevas unidades domesticas tuvieron la misma suerte Una familia no recibié bovinos, y

el 34% s6lo uno En cambio, una familia obtuvo cuatro vacas

Por otro lado, el 10% de

las famihas recibieron menos de diez ovejas, mientras que el 37% recibieron mds de 20
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De lo expuesto podemos hacer algunas inferencias Primero, la transferencia hereditaria
de animales es una norma socialmente reconocida por cas! todas las familias llanguefias
Constituye probablemente una forma de retnbucién por los servicios que prestan los hijos,
desde muy temprana edad, en las labores agropastoriles Segundo, el hecho que ambos
cOnyuges reciban animales en herencia sienta la base para la igualdad de hombres y
mujeres en el seno de la unidad domestica para la toma de decisiones sobre el manejo de
los amimales Por ultimo, las desigualdades economicas que observamos hoy entre familias
comunarias podrfan tener su origen en la asignacién diferenciada de recursos (tierra y
ganado) al momento de conformarse cada nueva unidad domestica Por gjemplo, las
familias que empezaron su ciclo productivo con un mayor numero de ovejas han podido
dedicarse con mayor facilidad a la acumulacién de ganado vacuno, ya que tenfan la
posibilidad de satisfacer sus necesidades con la agricultura y la venta de corderos, sin tocar

su “"capital” de ganado bovino
Manejo al partir

El manejo al partir del ganado que pertenece a otra familia permite a una unidad domestica
cubrir con cierta flexibilidad los requerimientos de mano de obra y tierra para incrementar
el numero de sus anitmales En la gestion 1992-93, el 34% de las familias de la muestra
pastorearon ovejas al partir, controlando bajo esa modalidad el 69% del total de ganado
ajeno (recordamos que se puede tambien manejar animales "ajenos" bajo las modalidades
de la mink’a y del "cwidado gratis") En virtud a este acuerdo, estas unidades domésticas
obtuvieron aproximadamente de ocho a doce crfas Este es un mecanismo al que recurren
particularmente las famihas j6venes El 62% de los hogares de nuestra muestra
aseveraron que habfan pastoreado animales al partir en afios anteriores para incrementar
sus rebafios

Los rebafios se transfieren generalmente entre los meses de noviembre y diciembre para
ser devueltos un afo mds tarde En la comunidad, todos los acuerdos al partir fueron
realizados entre personas que tenfan algun grado de parentesco, real o ficticio (compadres)
La mayorfa de las unidades domesticas que pastorean al partir (73%) Io hacen con
animales de personas que emigraron de la comumidad Por lo tanto, son familiares (en la
mayoria de los casos no muy cercanos) los que, por razones de ausencia y para tener
alguna garantfa en caso de retorno, dejan sus ammales al partir

La modalidad al partir en bovinos es casi similar a la de ovinos La diferencia estd en que
los convenios se hacen por periodos mds prolongados® y que el riesgo de pérdida es mas
elevado a causa del tmpanismo que es frecuente en las vacas Probablemente estas sean
las razones por las que no es practica comun el pastoreo al partir en bovinos siendo muy
reducida la proporcién de famihas (9%) que lo hacen En todos estos casos los
propietarios de las vacas cedidas al partir son emigrantes y con un grado de parentesco
muy préximo (hermanos, hijos, cuiiados, etc )

> El periodo de gestaci6n de las vacas dura nueve meses, y el de las ovejas cinco
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El regalo

Los mifios, desde muy temprana edad, suelen recibir ovinos como regalo por parte de sus
padres o de sus padrinos Estos animales y sus descendientes pertenecen a los nifios pero
itegran el rebafio familiar hasta el momento de su venta o consumo  Los ingresos por
venta son destinados a la compra de enseres para los mifios Esta practica es parecida a lo
que en otras comunidades de pastores se llama el ifiawe, que es la asignacién de animales
crias a los nifios (Palacios, 1988) En la comunidad tiene mayor frecuencia el regalo de
los padrinos y no tanto asf el de los padres u otros allegados

La compra

La compra de ovinos no es una practica habitual Solamente cinco unidades domesticas
(16% de la muestra) compraron animales en la gestién 92, la mayoria de ellos carneros
mejorados con raza merina o targhee Las fuentes de ingreso para realizar estas compras
son mayormente la venta de ganado ovino y el sobrante de transacciones comerciales con
ganado bovino

En bovinos, la compra de animales es mas frecuente Durante el afio 1992, una tercera
parte de las famihas mvirtieron bolivianos 16 208° en la adquisicién de animales en su
mayoria eran hembras (73%), mayores a un afio (81%), y de razas mejoradas (73%)

Las subvenciones

PROFOLE, conformado por Ayuda de la Iglesia Danesa (Danchurchaid), el Programa
Mundial de Alimentos (PMA) y la Planta Industrializadora de Leche (PIL La Paz), ha
donado vacas lecheras a los miembros de la Asociacién de Productores Lecheros de San
José en calidad de "crédito rotativo" por lo menos en dos oportunidades (cinco holsteins en
1991 y ocho pardos suizos en 1992) Estas vacas fueron sorteadas entre los miembros de
la Asociacién, con el compromiso de que los ganadores entregarian la primera cria de su
vaca a otro miembro Dentro de nuestra muestra, nueve productores recibieron asi un
amimal de raza De la misma manera, la Estacién Experimental de Patacamaya
dependiente del Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) ha prestado en
varias oportunidades los servicios de sus carneros de raza a los comunarios que lo
solicitaban

En sintesis, la transferencia hereditaria y el pastoreo al partir son los mecanismos
soctoeconémicos mas importantes para adquirir ovejas, el uno apoyandose en normas
socialmente establecidas, y el otro en formas de intercambio reciproco

®  En promedio, la cotizacion oficial del dolar americano en 1992 era de Bs 3 91/US$
1 =,en 1993, Bs 4 27/US$ | =
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En cuanto al ganado bovino, la herencia es tambien fundamental para el inicio de la
actividad productiva de una nueva unidad domestica, pero luego las compras y las
subvenciones juegan un rol muy importante para mejorar la calidad del hato

Las funciones socioeconémicas del ganado

Para comprender mejor el rol de la ganaderia en un sistema de produccién diversificada,
es necesario dejar claramente establecido el papel de la agricultura en la economia de los
comunarios En base a los resultados de una encuesta sobre produccién e ingresos
realizada con 45 unidades domesticas de San Jose Llanga en julio de 1993 (Cespedes et al
1995), hemos elaborado un cuadro que nos presenta de forma resumida las principales
fuentes de ingreso en la comunidad

Cuadro 3 Distribucidn porcentual de ingresos por fuentes, San José Llanga (1992-
1993)

Porcentaje del Porcentaje en Porcentaje en

Fuente ingreso total efectivo especie
Cultivos Alimenticios 24 6 89 911
Cultivos Forrajeros 269 63 937
Ganado Bovino 23 8 93 6 64
Ganado Ovino 132 60 4 396
Salarios y otros 116 100 0

TOTAL 100 0 46 4 536

El cuadro anterior muestra que la agricultura proporciona el 51 5% del ingreso total (en
efectivo y en especte), la ganadenia el 37% y los salarios el 11 6% Sin embargo, cabe
hacer notar que mds del 90% de los ingresos por cultivos son en especie, y que los
forrajes representan mas de la mitad de estos ingresos Asi, establecemos que la
produccién de alimentos es cast enteramente destinada al consumo de las unidades
domesticas, mientras que los forrajes sirven de insumos para la produccion pecuaria En
cambio la venta de animales y de productos ganaderos constituye la principal fuente de
ingresos monetarios para las familias de San Jose

La produccién animal cumple varias funciones dentro de los sistemas de produccién
familiar (1) contribuye a la reproduccién matenal de las familias, (2) provee algunos
msumos para la produccién pecuaria y la produccién agricola, y (3) genera excedentes,
funciones que a continuacién analizaremos con mds detalle
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Contribuir a la reproduccién material de las unidades domésticas

Las familias necesitan medios para reponerse o reproducirse materialmente alimento,
educacidn, vestimenta, salud y otros elementos culturalmente determinados (recreacidn,
etc) Los amimales contribuyen de manera importante a la produccion de estos medios
como generadores de ingresos monetarios y como proveedores de alimentos e insumos

La contribucién mas importante de la produccién ganadera a la reproduccién familiar son
los ingresos monetarios obtenidos gracias a la venta de ovejas y de leche de vaca, los
cuales son destinados principalmente a la compra de alimentos y para solventar gastos de
educacion En 1992, el 84% de las umidades productivas vendieron ovinos en pie
(amimales vivos), de ellas, la gran mayoria (85 %) destinaron este ingreso a la compra de
bienes y servicios para el hogar En promedio cada familia vendid nueve animales durante
el aflo, con un amplio rango de vanacién (desde dos hasta mds de veinte ovejas vendidas
por familia) Las unidades domesticas vendieron tambien lana, cuero y guano de oveja
Los pocos ingresos obtenidos gracias a la venta de estos subproductos (los precios son muy
bajos) fueron tambien destinados a la compra de alimentos

Merece destacarse que la tercera parte de las familias tenfan hijos solteros que residian en
algun centro urbano (Patacamaya, Villazén, Santa Cruz), la mayorna de ellos estudiantes
El dinero que les mandaban sus padres provenia (en el 70% de los casos) de la venta de
ovejas

El 75% de las unidades domésticas de nuestra muestra vendfan leche a la PIL. la
mayorfa de ellas indicaron que los ingresos fueron destinados primero a gastos del hogar,
y luego a la inversién en forrajes Hay una gran variacién en las cantidades suministradas
por familia, desde 262 lhitros al afio hasta 2700 Los hatos mds productivos son los que
incluyen ganado de raza

Los amimales proporcionan tambien alimento y ropa a las familias La carne de cordero es
la principal fuente de protefna animal en la comunidad En 1992, casi todas las familias
de nuestra muestra (91%) consumieron carne de oveja  Asf, esimamos un consumo
promedio percapita de 1 2 umidades ovinas/afio, aunque cabe advertir que existen
diferencias significativas entre las familias en cuanto a la cantidad consumida Esto
depende obviamente del numero de miembros por familia pero también de las diferencias
que existen entre familias relativas a la calidad de la dieta alimentania  Otro producto
anmimal que forma parte de la dieta de las familias es el queso elaborado con leche de oveja
y de vaca El 65% de las famihias afirmaron consumir queso o leche (el consumo de leche
es poco frecuente)

La mayor parte de la lana de oveja "cosechada” cada afno es destinada a la confeccién de
prendas para uso familiar ponchos, pantalones de bayeta, gorras, medias, mantas de
dormur, aguayos, taris y otros
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Finalmente, 1a bosta de vaca (estiercol seco) es utihizada como combustible para la
preparacion de los alimentos Practicamente todas las familias (97 %) utilizan bosta de
bovinos como combustible, en combinacion con la lena Algunas utilizan tambien cocinas
a gas durante la época de lluvia

Proveer insumos para la produccién pecuaria y agricola

El cultivo de forrajes (cebada, alfalfa y avena) juega un papel decisivo en la produccion
bovina, beneficiando tambien en forma subsidiana a la produccion ovina El gasto mas
importante para la produccion de forrajes consiste en el alquiler de maquinaria para el
roturado y la siembra Este costo es cubierto sobre todo con una parte de los ingresos
generados por la venta de leche y la venta de vacas Por otra parte, interrogados sobre
como hicieron frente a sequias fuertes como la que ocurrio en 1982-83, varios comunarios
manifestaron que vendieron ovejas para comprar afrecho para sus vacas

La ganaderia provee tambien importantes insumos para la agricultura Por un lado, el
72% de las unidades domesticas utilizan el guano de oveja como abono para el cultivo de
la papa, en un promedio aproximado de 50 quintales por familia De la misma manera,
utilizan un promedio de 20 qq de bosta de vaca para el cultivo de cebada Por otro lado,
una parte de los ingresos provenientes de la venta de ovejas se destinan a menudo a la
compra de fertilizantes quimicos y pesticidas para el cultivo de la papa Otra contribucion
significativa de la ganadera a la agricultura es la provisién de fuerza de traccién animal
para determinadas labores agricolas El 66% de las familias combinan el uso de la yunta y
del tractor para diferentes labores agricolas’ Una proporcién menor utiliza unicamente el
tractor (22%) o la yunta (12%)

Capitahzar los excedentes

A pesar de que muy a menudo se considera que las economias campesinas logran apenas
asegurar su subsistencia, de hecho muchas unidades domésticas se las arreglan para
generar también algunos excedentes En las zonas rurales agropastoriles, al no existir
oferta de servicios financieros, estos excedentes suelen ser ahorrados primero bajo la
forma de ganado

La herencia no es mds que un determinado valor acumulado a lo largo de los afios en
forma de amimales que los padres transfieren a sus hyyos La nueva unidad doméstica
realiza nversiones, principalmente en forrajes, mano de obra y adquisicion de animales

7 Para una explicacion detallada sobre las ventajas respectivas del uso del tractor y de
la yunta, consultar Huanca et al , (1995)
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Los retornos de esta mnversion seran el incremento del nimero de animales (por
reproduccion biologica) y el crecimiento de las crias  Algunos de estos animales serdn
vendidos o consumidos, pero se conserva generalmente la mayona Desde un punto de
vista estrictamente productivo este ganado es un capital que representa un valor
acumulado durante afios

A titulo ilustrativo, se hizo un seguimiento del tamafio de los hatos de vacas de las familias
de nuestra muestra entre mayo de 1992 y mayo de 1993 Conjugando todos los factores
que afectan al movimiento del ganado (reproduccion biologica, compras, ventas, pérdidas,
etc ), hemos constatado que la mayoria de los hatos (56%) crecieron con uno 0 mas
animales El 28% de ellos se mantuvieron estables, y el 16% disminuyeron En este
ultimo caso, los hatos pertenecian a unidades domesticas que se preparaban a emigrar

El ganado bovino es la principal expresion de la capacidad de una unidad domestica para
"capitalizarse” Este aspecto resalta claramente cuando examinamos el destino de los
ingresos por venta de vacunos Durante el periodo de estudio, el 69% de las familias
vendieron bovinos obteniendo un ingreso total de bolivianos 35 720 = Estos amimales
eran hembras de edad avanzada (62%) y machos jévenes, la mitad de raza criolla Como
ya sefialamos, un poco menos de la mitad de este monto se reinvirtio en la compra de
vacas de raza mejorada, cuyo valor en el mercado puede llegar a ser el doble de las
criollas  Algunas umdades domesticas mvirtieron tambien una buena parte de sus 1ngresos
por venta de bovinos para el cultivo de forrajes y la compra de carneros

Lo interesante es que una proporcion significativa de los ingresos por venta de bovinos se
destind también a inversiones en actividades no agropecuarias, la mayor parte fuera de la
comumdad comercio, compra de maquinas de tejer, adquisicién de terrenos o viviendas en
algun centro urbano Finalmente, algunas ceremonias sociales importantes (matrimonios y
posesion en cargos comunales, etc ) también se financiaron con los ingresos provenientes
de la venta de ganado bovino

Sélo en un caso se observo que el ingreso obtenido por la venta de un elevado nimero de
ovejas fue utilizado para adquinir un terreno en un centro urbano de la region El ganado
bovino es el que principalmente desempea el rol de "cuenta de ahorro" para las familias
comunarias

En los cuadros 4 y 5 procuramos sintetizar las funciones respectivas de los ganados ovinos
y vacunos en el sistema de produccion de la region de San Jose Llanga
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Cuadro 4 Funciones que desempeiian los ovinos y sus productos en el sistema de
producciéon de San José Llanga

Satisfaccion de las
necesidades bdsicas de la
fanmhba

Apoyo a la produccién
bovina

Apoyo a la agricultura

En tiempo de fuerte
sequia, venta de animales
para la compra de
alimentos para los bovinos

Utilizaci6n del estiércol
como fertilizante en el
cultivo de la papa

Venta de animales, lana,
CUero y guano para compra
de alimentos, ropa y utiles
escolares

Venta de ammales para
financiar la compra de
fertilizantes y pesticidas

Consumo de carne y queso

Elaboracién de prendas de
lana para uso famihar

Cuadro 5 Funciones que desempeiian los bovinos y sus productos en el sistema de
produccién de San José.

Satisfaccion de las
necesidades
basicas de la
famihia

Reinversion en la
actividad ganadera

Apoyo a la
agricultura

Cuenta de ahorros

Venta de leche
para la compra de
alimentos, ropa y
utiles escolares

Consumo de queso
Uso de Ia bosta

como combustible
para cocinar

Venta de animales
para comprar
animales de raza
mejorada e invertir
en produccién de
forrajes

Venta de leche para
financiar la
produccién de
forrajes

Fuerza de traccién
animal para labores
de rotura y siembra

Utihizaci6n de bosta
como fertilizante en
el cultivo de cebada

Capitalizacién del
ganado

Compra de
terrenos y
viviendas en
centros urbanos

Inversién en
actividades no
agropecuarias

Gastos sociales
extraordinarios
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Conclusiones y Recomendaciones

Las unmidades domesticas campesinas, al ser a la vez unidades de produccion y unidades de
consumo, pueden "autoexplotarse” (Chayanov, 1987) al punto de postergar la satisfaccidn
de sus necesidades basicas en beneficio de su "empresa productiva" Este es uno de los
elementos que nos permite explicar su capacidad de generar excedentes En este sentido, el
ganado bovino, al ser la forma principal en la que se concentra la riqueza generada en la
unidad productiva, se convierte en el parametro més aproximado para establecer el nivel
de opulencia de las familias en este tipo de sociedades

La promocién de mnnovaciones tecnoldgicas en €l campo de la ganaderia debe considerar la
diversidad de funciones que cumplen animales de diferentes especies En la zona de
estudio, la produccién ovina cumple la funcién principal de obtener, a muy bajo costo,
medios de subsistencia para el hogar El costo principal es el valor del trabajo de las
mujeres y nifios que pastorean las ovejas La inversién en este rubro se limita a la compra
ocasional de carneros de raza mejorada La produccién bovina es la que acapara la mayor
parte de las inversiones (en forrajes y en vacas lecheras) Sin embargo, la inversion en
forrajes destinados principalmente a las vacas beneficia de manera subsidiaria a las ovejas

Dentro de los pardmetros del sistema de produccién vigente, innovaciones que permitirian
incrementar la produccién de leche son susceptibles de ser acogidas mds rapidamente  Sin
embargo, existe aun un nimero significativo de productores que no se dedican a este
rubro Por lo demds, la produccién ovina sigue jugando un papel muy importante para la
obtencion de alimentos y para financiar la educaci6n de los hijos  De esta manera,
1nnovaciones de bajo costo que permitan mejorar las tasas de reproduccién y los {ndices de
crecimiento en ovinos podrian ser bienvenidas

Datos preliminares indican que los productores que se dedican de manera mas intensiva a
la produccién de leche tienden a tener rebafios de ovejas conformados por un nimero
limitado (25-35) de ovejas mejoradas Esto confirmaria la hipétesis de que la inversién en
forrajes para vacas lecheras puede facilitar también la crianza de animales mejorados en
OVINnos

El hecho de que los excedentes generados por Ia ganaderfa bovina sean invertidos a
menudo en actividades no agropecuarias nos indica que la emigracién rural no es siempre
provocada por niveles absolutos de pobreza Estarfamos frente a un compleja interaccién
de factores de expulsién y atraccién de emigrantes del drea rural hacia los centros urbanos
Factores que no solo tienen que ver con condiciones econdmicas sino tambien con
elementos culturales como la identidad, los valores sociales, etc Tomando en cuenta los
riesgos 1nherentes a la produccién agropecuaria en el Altiplano, uno de los objetivos de
los productores que invierten en ganaderia bovina podria ser la acumulacién de recursos
suficientes para luego dedicarse a actividades no agropecuanas
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Todo esto nos hace prever que mientras se mantenga el actual marco socioeconémico, se
frenard la reinversién de recursos que permitirfa elevar los niveles productivos La gran
mayoria de las unidades econdmicas campesinas perviviran en su actual estado de aparente
"mivel de subsistencia” Por ultimo, a diferencia de las predicciones clasicas, se verd
atenuada por mucho mas tiempo una diferenciacién marcada entre familias dentro de las
comunidades rurales
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