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El Proyecto de Anahsls, Planeamlento y 
EJecucIOn de Pohucas (PAPI) se creo en 1991 
gracIas a una donacIOn del GobIerno de los 
Estados Urudos de Norteamenca, a traves de su 
AgenCIa para el Desarrollo InternacIOnal, al 
GobIerno Peruano, representado por la 
Secretana General de la PresIdencIa de la 
Repubhca 

El obJeuvo planteado y alcanzado es apoyar al 
GobIerno Peruano en su proceso de toma de 
deCISIOnes en matena de polluca economIca y 
socIal, con el fm de contnbUIr al logro de un 
creCImIento sosterudo V con eqUIdad 

Para lograr su obJeuvo, el Proyecto ha 
fInancIado y supervIsado aSIstencIas tecrucas, 
capacItacIOnes y programas de dIfusIOn 
solIcItados por las dIversas entIdades del Sector 
PublIco 

El Proyecto P API ha funCIOnado graCIas a la 
paruCIpaclOn de las SIgUIentes autondades y 
funcIOnanos 

- Secretana General de la PreSIdenCIa de la 
Repubhca 
Jose KamIva (Secretan o General) 

- USAID 
George Wachtenhelm (DIrector) 
Scott Tavlor (OfiCIal del Provecto) 

- Umdad Tecmca del Provecto PAPI 
Clara Ogata de Kanamon Uefe) 

- OfIcma del ContratIsta InstItuCIOnal 
Carlos Gasco (Jefe) 
Hllda Nugent 



El presente estudIO forma parte de una serze de 6.f. 
aSistenCIaS tecnzcas y 141 eventos de capacltacIOn y 
difusIOn, desarrollados durante la vIgenCIa del 
Proyecto P AP 1 

Las aSIstenCIaS tecnzcas proporcIonadas por nuestro 
Proyecto, en su gran mayo na, han contenzdo 
propuestas de polftlca económIca e InformaclOn 
instItucIOnal que rmposlbzlzta 5U difuslOn 

No obstante, dado que conszderamos que es 
Importante que algo del materzal trabGJado sea 
puesto a dlSposlczon de personas Interesadas en los 
temas tratados, se deCidIÓ reproducIr los Informes 
que contienen Informaczon no confidencIal, pero que 
pueden servir de base parafuturos estudIOS 

Por ultzmo, al final del presente estudIO, encontrará 
la relaczon de los estudIOs, capaCitacIOnes y 
programas de difuszon financIados por el Proyecto 
PAPI 
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PRESENTACION 

El oresente rnforme ha SIdo elaborado en vtrtud de la consultona "EstrategIaS para el 

Desarrollo de Mecamsmos de Subcontrataclón y FOI1DaC1ón de ConsorcIos - Componente 

NormatIvo", encomendada al EstudIO JavIer de Belaunde, Abogados por el Proyecto de 

AnálLsIS, Planeamlento y EjecucIón de Pobncas, Convemo USAID-Goblerno Peruano, 

para el Programa de Pequeña y MICro Empresa del MITINCI, habIendo SIdo desarrollado 

por los SIgUIentes mtegrantes del EstudIO Dr JaVIer de Belaunde L de R ,Dra CeCIlIa 

Flores BertalmIO, Dra DelIa Muñoz Muñoz y Dra BeatrIz Parodl Luna 

En la pnmera parte se analIza el marco jUndICO nacIOnal que regula a los ConsorcIOS y la 

S ubcontratacIOn , abordando aspectos como la defrnlclon de la naturaleza jundIca, 

obllgacIOnes de las partes, rncIdencIa trIbutarIa y las relacIOnes laborales En cada uno de 

los dIferentes capítulos se detalla las concepCIOnes doctrmanas y legales que se aplIcan a 

los dIferentes temas tratados TambIén se presenta breves resumenes sobre la regulacIOn 

del ConsorCIO y la SubcontratacIOn en legIslaCIOnes como la ItalIana, la argentIna y la 

japonesa 

En el TItulo de los Reglmenes de ExportacIOnes en el Perú, se anahza los aspectos 

vmculados a la unportacIOn temporal, reglmen de reposlcIOn de mercanclas en franqUIcla 

arancelaria, drawback y la devolucIOn del IGV, aSI como el régImen laboral apllcable para 

empresas exportadoras no tradICIonales 



ESTUDIO 

JAVIER DE BELAUNDE 

ABOGADOS 

En la parte fmal del mforme se IdentIfica y analIza las trabas legales que eX1sten en nuestra 

realIzadad SOCIal y jUndlCa que lImitan la conformacIón de consorllOS y la actIvIdad de 

subcontrata Estas aprecIacIOnes se sustentan en la toma de datos y encuestas realIzadas 

drrectamente por las personas mvolucradas en el desarrollo de la consultona 

Se concluye el mforme con la presentacIón de dos productos fmales una ley que regule los 

aspecto,; vmculados a consorclOS y subcontrata y, un esquema báSICO de contrato para 

consorcIO y sub contrata 

LIma, Abnl, 1996 
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TITULO PRIMERO 

MARCO JURIDICO GENERAL 

REGULACION DE LOS CONSORCIOS 

CAPITULO PRIMERO 

LOS CONTRATOS DE COLABORACION EMPRESARIAL 

Los contratos de colaboracIón empresanal son aquellos a través de los cuales dos o más partes 

acuerdan partICIpar o realIzar esfuerzos conjuntos para un negocIo, empresa, obra o 

explotacIón econórrnca a efectos de lograr deterrnmados beneficlOs 

EXIste una gran vanedad de contratos de colaboraclOn empresanal Entre los más dIfundIdos 

figuran el contrato de Jomt venture y el contrato de aSOCIaCIón en partICIpaCIón 

El jomt venture, es el térmmo en mglés para Identtficar al convemo que celebran dos o mas 

personas con el objeto de realIzar un negocIo o actIVIdad en conjunto En español este 

contrato ha recIbIdo dIversas denommaclOnes, como consorCIOS y contratos de nesgo 

compartldo, aunque, en ngor, cabe destacar que no eXIste una eqUlparacIon exacta entre 

consorCIO y Jomt venture 

El jomt venture es la reum6n de dos o mas partes para llevar a cabo, conjuntamente, 

detennmados negOCIOS o actIVIdades que exceden las posIbIhdades mruvlduales de cada una 

de ellas Esto es, que las dos o mas partes acuerdan partIc1par conjuntamente en un negoclO, 
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obra o explotacIón específicos, complementando para tales efectos sus capacIdades e 

Infraestructuras empresanales a fin de lograr beneficlOs econÓmICOS, sm perder su ldenhdad 
e mdIvIduahdad 

El jomt venture es un contrato de colaboraclOn empresanal para acometer una obra, negOCIO 

o explotac16n que excede la capacIdad operahva de las partes o el nesgo que pueden aSUffilf, 

pudIendo ser uhhzado en relacI6n a todo hpO de actIVIdades econÓmIcas sm excepcIón alguna 

Los contratos de colaboraclOn empresanal no han recIbIdo un tratamIento sIstemátIco en 

nuestra legIslaCIón, esto es, que no eXIste un tratamIento mtegral de ellos en la Ley General 

de SOCIedades m en nrngún otro cuerpo legal que hplfique dIchos contratos y señale sus 

caracteríshcas fundamentales La Ley General de SOCIedades 1 , regula Úfllcamente el contrato 

de aSOClaCIOn en parhcIpac16n, defiruéndolo y estableCIendo sus pnnclpales caractenshcas 

El que el contrato de Jomt venture carezca de un marco legal específico que lo regule es una 

de sus ventajas, al permItrr que los sUjetos mtervlmentes en dIcho contrato establezcan las 

estIpulaCIOnes que más convengan a sus mtereses y a las característIcas del negoclO o 

actIVIdad a llevarse a cabo 

No obstante lo señalado, nuestra legIslaclOn no Ignora el Jomt venture smo que 10 regula en 

algunas nonnas sectonales, como por ejemplo las sIgmentes 

* 

* 

1 

Texto Umco Ordenado de la Ley General de Mmería, aprobado por Decreto Supremo 

No o 14-92-EM, del 4 de Jumo de 19922 

La Ley de Pesquena, aprobada por Decreto Ley No 25977, del 22 de dICIembre de 

1992 

El Reglamento Umco de LlcltaclOnes y Contratos de Obras Púbhcas (RULCOP), 

publIcado el 24 de nOVIembre de 1980 

Ar!fca.Ios 398 Y "J;!DCIlfCO del T= Umco Ordeaado de la Ley Gcn<:raI de Soc1<dodcs aprobado por o S No 003-JUS de ñ:cba 13 de lD2Il'I' de 1985 

2 Esa _ define 101 CQQtt'Itos de nesgo COtI1pIIrt!do como aqt¡elks de ",,",,:ter l30CIIMl dcoImalas • la reoII%3ClÓI1 de "" oego<:'{J comQn por Wl pIa:zo ddermmad<> o 

wdaa lüIlIIIOO Y en d q ... ht! l""1=S i!p<rtlID btcoc:s r=mos y/o """""'" que .. com¡>IcmeIlU!l pmK:IpmIdo en la UIlhdIod. mgn::ol broto ~ u atrlI! fonnas 
quele:!~ 
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La Ley de PromocIOn de la InversI6n Extranjera aprobada por Decreto LegIslatIvo 

No 662, del 2 de setIembre de 1991 

La Ley de PromocIOn de la InversI6n Pnvada en Empresas del Estado, aprobada por 

Decreto LegIslatIvo No 674, del 27 de setIembre de 1991 

La Ley Marco para la InversI6n Pnvada, aprobada por Decreto LegIslatIvo No 757, 

de fecha 13 de nOViembre de 1991 

De otro lado, las normas trIbutan as tambIén regulan, aunque tangencIalmente, los 

contratos de colaboracI6n empresanal, como consorcIOS y los Jomt ventures 

CAPITULO SEGUNDO 

NATURALEZA JURIDICA 

Los contratos de colaborac16n empresanal son una forma de partICIpaCIón conjunta entre ,,-
dos ~más partes, en base a relaCIOnes de tIpO contractual o convenCIOnal que no lmphcan, 

~ 
necesanamente, la creaCIOn de un sUjeto de derecho~ dIStIntO a las entIdades partICIpantes, 

esto es, que no reqUIeren generar la creaCIón de una nueva persona Jundlca3 

Que la reuru6n de las entIdades o personas partICipantes para la reahzacIOn de una 

empresa, negOCIO o proyecto deterrnmado no lmphque la creaCIOn de una persona JurídIca 

dIStInta, no ImpIde que se dote al contrato de una orgaruzacIOn mterna como, por ejemplo, 

el estableCImIento de un COffilte de Drrecclón o de Gestlon, que coordme las actIVIdades 

de los sUjetos partlCIpantes 

3 
Así por eJemplo de acuerOO • \o elI3bIc:odo en el ortícuJo 402 de la Ley GeDeraJ de Soctcdade:! el contrn) de l30CllICÓII en paroopoc>6a no deIcrmma la eteoc1ÓII de 

una penooa )tIIid>cI cI!stInu • la! !UJCUl! (lIIItIC¡pantU en el c:oatmo 
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Es así que en el Jomt venture, cada parte (venturer) conserva su mdependencIa econóffilca y 

JurídIca, por 10 que en prmcIpIo conserva su derecho de propIedad sobre los bIenes con los 

que colabora 

CAPITULO TERCERO 

TIPOS DE CONTRA TOS DE COLABORACION EMPRESARIAL 

Los contratos de colaboraCIón empresanal más usados son el contrato de Jomt Venture y el 

contrato de aSOCIaCIón en partICIpaCIón 

1 ASOCIACION EN P ARTICIP ACION 

Es la reumon de empresas para obtener recursos que partICIpen del nesgo del negOCIO 

Por este contrato un empresano al que se denoIlllna asoclante concede a una persona 

natural o JundIca a la que se llama asociado una partICIpacIón en los resultados de su 

empresa o negOCIO especrfico, a cambIO de la entrega de dmero, bienes o la prestaCIón 

de servlclOs 

En tal sentIdo, el aSOClante mantIene la propIedad exclUSIva de la empresa y el 

aSOCIado Sigue SIendo ajeno a tal propIedad 

No se trata que ambos ejerzan conjuntamente la actIVIdad empresanal, smo que el 

contrato constItuye para el aSOCIado una modalldad de InVerSIÓn en la que amesgará 

los bienes y servICIOS que aporte, con la expectatIva de partICIpar en las utIlIdades que 

pudIera obtener la empresa del asoclante Para el asoclante, este contrato ConstItuye 

una alternatIva de financtaIlllento o acceso a servICIOS, con la ventaja que en caso el 

negOCIO arrOje perdIdas se podra eVItar la devolucIOn del crédtto o la retrIbUCIón de 

los servICIOS 
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2 1 DefinIC1ón 

ESTUDIO 

.JAVIER DE BELAUNDE 

ABOGADOS 5 

El Jomt venture, es un contrato de colaboracIón empresanal, por el cual las 

partes se reúnen para llevar a cabo detenrunadas actLvldades que exceden sus 

posIbilidades mdIvIduales Para tales efectos, complementan sus capacldades 

e Infraestructuras empresanales, sm perder su IdentLdad e mdIvldualIdad 

2 2 CaracterístLcas del Jomt venture 

a Es un contrato de carácter asoclatLvo, lo que Imphca que las partes se 

oblIgan a efectuar prestaCIOnes y colaborar para la obtenCión de un fin 

común El concepto de contrato aSOClatLvo, es más amplIo que el de 

SOCiedad 

b Se pacta por un tLempo determmado o deterrnmable, lo que está muy 

vmculado a la ejecUCIón del negOCIO, obra o explotaclón común 

C Esta limItado a la realIzaCIón de un negOCIO, obra o explotacIón úruca, 

lo que no ImpIde que la mIsma pueda ser emprendIda de manera 

duradera en el tIempo 

d Todos los partiCIpantes en el Jomt venture deben efectuar una 

contnbucIón o aporte (bIenes, servICIOS, patentes, marcas, entre otros) 

al esfuerzo comun Lo que eXIste es una comurudad de mtereses que 

ImplIca el eJerCICIO de una actiVIdad econóID1ca en la que cada una de 

las partes actúa para el beneficIO en comun 

e Se busca establecer una relacI6n de confianza entre los venturers, 

lllteresa 10 que cada parte es y aporta a la empresa común Se trata de 

un contrato mtUlto persona 
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f Los venturers mantIenen la propIedad de los bIenes y derechos con los 

que contnbuyen a la operacIón conjunta 

g Los sujetos partIc1pantes pueden ser de la más vanada naturaleza 

personas naturales, personas Jurídicas, socIedades de hecho, entre 

otros 

h ExpectatIva de un beneficIo O lucro econónuco La Idea del beneficIo 

no está refenda úmcamente a utJ.ltdad efectIva, smo qae::a::l:o::qtt€ se 

apunta 'es" a una valuacIón econóID1ca, como puede ser el obtener un 

puesto en el mercado, demostrar su capacIdad tecmca, entre otros 

Cada venturer mantIene su mdlvldualtdad o IdentIdad 

J Las partes pueden pactar SI los resultados (beneficIos) y pérdIdas de 

cada venturer se consolldan con los de los demás, pues en pnncIplo 

esto no se presenta, salvo en lo que respecta a los gastos comunes 

k ManejO conjunto de la empresa por los venturers, en los ténmnos y 
conruclOnes establecIdos en el contrato 

1 La responsabilidad frente a terceros es de todos los venturers de 

manera personal Estos quedan obhgados por lo actuado por cualqUIera 

de ellos, pues se consIderan recíprocamente mandatanos dentro del 

objeto del contrato, SI esto es de conocumento de terceros 

m No Impltca la constItucIón de una nueva persona JurídIca, esto es, que 

su ltgazón es estrIctamente contractual 

2 3 Modahdades de Jomt Venture 

En la doctnna se dIStIngue entre el Incorporated Jomt Venture y el Non 

Incorporated Jomt Venture En el prtmer caso, el lomt venture se mstrumenta 
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medIante la creaCIón de una persona JurídIca, en el segundo caso, el Jomt 

Venture se lnmta a una relacIón contractual 

ASllllismo, entre los contratos de Jomt Venture que no detenrunan la creaCIón 

de una persona JundIca dIstInta a los partICIpantes, se dIstIngue entre el Jomt 

Venture Instrumental y el Jomt Venture OperatIvo 

El Jomt venture Instrumental es aquel por el cual las partes contratantes suman 

sus capacIdades mdlvlduales para poder emprender una obra o actIVIdad 

encomendada por un tercero (coIDltente) Este supuesto se presenta, por 

ejemplo, en la contratacIón de obras publIcas a través de hCltaclOnes y 

concursos publIcas 

El Jomt venture OperatIvo, es aquel por el cual las partes complementan su 

Infraestructura 10gtstIca para realIzar conjuntamente una explotaCIón u obra 

detenrunada, con la finalIdad que cada una pueda servrrse de ella para realIzar 

sus negOCIOS partIculares En este supuesto cada parte reCIbe parte de la 

coprodUCCIón para destInarla a sus fmes partIculares 

El jomt venture tambIén puede ser utIhzado en la reumón de empresas o 

sUjetos para desarrollar con mayor efiCIenCIa actIVIdades que les son comunes 

La fmalIdad de este contrato no es necesanamente la obtenclon de utIlIdades 

smo servrr a que las partes se benefiCIen con la reallzaclón en común de las 

actIVIdades que a través de él se orgamzan 

En nuestra legtslaclon, a ruvel mbutano y laboral, se reconoce a los contratos 

de colaboraCIón empresanal, consorCIOS Y jomt ventures, un CIerto ruvel de 

subJenvIdad, que les permIte enutlr comprobantes de pago, acceder a su 

mscnpc16n en el Reg¡stro Uruco de Contnbuyentes, llevar contabilidad 

mdependtente, acceder a Regtstros Laborales propiOS y LIbro de Plarullas Esta 

SItuaclon lleva a poder establecer una modalIdad dentro del jomt venture, que 

será el jomt venture como "ente colectIvo" 



ESTUDIO 

~AVIER DE BELAUNDE 

ABOGADOS 8 

En efecto, el Jomt venture como "ente colectJ.vo" , sm llegar a unphcar 

formalmente la constItuCIón de una persona JurídIca, se caractenzara por la 

actuaC1ón como grupo frente a terceros, accedIendo a Clerta md.tVlduahzacIOn 

en su actuacIón, como eVldenctan la obtencI6n de regtStros y autonzacI0nes a 

nombre del grupo como tal Esta es una modabdad dtstmta a aquella en la 

cual las partes actúan mdtvldualmente frente a terceros 

CAPITULO CUARTO 

ESTRUCTURA ORGANIZA TIV A 

1 ASOCIACION EN PARTICIPACION 

El contrato de aSOCIaCIón en partICIpaCIón no causa modtficacIón alguna en la 

estructura SOCIetarIa o empresanal del asocIante, que es al que corresponde ejercer de 

manera exclusIva la gestIón del negOCIO, sm lllJerenCta del asocIado, salvo pacto 

expreso en contrano 

Es así que, en pnncIplO, la fiscahzaclOn del asoctado de las actlvIdades de gestl6n del 

negOCIO, obra o explotacIón a cargo del asoclante se hIDltará a los aspectos externos 

de dIcha gestlón 

En caso se prevean a favor del asOCIado mecanIsmos de InformaCIón y control que le 

pemntan IDgresar o acceder a las mstalaclOnes, contabilidad y documentos de la 

empresa, se puede establecer la consntuclón de un COmIté RevIsor, debIendo 

preCISarse en este supuesto su compoSIcIón (mIembros), penodICldad de reumones, 

documentaCIón que el asoclante debe presentarle y demás reglas 
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2 JOINT VENTURE 

En el contrato de jomt venture, las partes (venturers) no pIerden en vrrtud al contrato, 

su IdentIdad e mdlvldualldad, esto es, que las partes no desean formar un patnmomo 

común ru ejercer una actIvIdad económ1ca en común, smo que cada venturer mantIene 

su mdependencIa econÓmIca y Jurídica 

En pnnClplo, en el contrato de Jomt Venture corresponde a cada venturer realIzar en 

forma autónoma las actIvIdades a las que se ha comprometIdo en el contrato de jomt 

venture No obstante, ante la necesIdad de coordmar sus actIvIdades milivlduales y la 

relacIón con terceros, así como de realIZar las tareas admmIstratlvas y contables 

denvadas del contrato, los venturers pueden encargar tales funclOnes a uno de los 

venturers o deSIgnar una gerencIa de proyecto 

DICho venturer o la gerencIa del proyecto no se msertan en la jerarquía mterna de los 

venturers por lo que carecen de facultades ejecutIvas para ordenar que la 

mfraestructura de éstos se aplIque al cumplInnento de las oblIgaclOnes asurrndas Cada 

venturer conserva plena autonomía para decldrr la forma y oporturndad para 

desarrollar la actIvIdad comprometIda 

AdlclOnalmente, se puede establecer un COmIté de Gestlón mtegrado por 

representantes de todos los yenturers, a efectos que desempeñe las sIgUlentes 

funClOnes 

* 

* 

Adopte los acuerdos más Importantes en relaCión al Jomt venture 

SoluClOne desacuerdos y controversIas que SUfJan entre los venturers en 
relaClOll a la coordmacIón y cumphffilento de sus activIdades 
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El asocIante, es el tItular de la empresa y le corresponde la gestlón de la rmsma en 

forma exclusIva así como la responsabilidad que por dIcha gest.tón puede generarse 

frente a terceros En tal sentIdo, el asoclante obra en nombre proPIO sm establecerse 

relaCIón JurídIca alguna entre los terceros y el asocIado, esto es, que los terceros no 

adqUIeren derechos m asumen obhgaclOnes frente al asOCIado, ID éste ante aquellos 

1 1 ObhgaclOnes del Asoctante 

Entre las obhgaclOnes que corresponden al aSOClante, podemos señalar las 

SIguIentes 

a Encargarse personalmente de la gestIon del negOCIO con diligenCIa y 

buena fe y acatando la onentaclón pactada en el contrato de asocIaC16n 

en partICIpaCIón No es válIda la delegacIón de esta obhgaclón 

b Rendrr cuentas al asOCIado del negOCIO reahzado, SI este se prolonga 

por más de un año, la rendICIón de cuentas debe ser al menos anual 

c Aphcar los aportes del asOCIado a los fines pactados en el contrato SI 

los bIenes son entregados en usufructo, uso o para ejercer el derecho 

de superfiCIe, debe ut:Ihzarlos en la forma pactada o a falta de pacto 

conforme a su destmo normal y a la fmaltdad de la empresa o negOCIO 
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d No retrrar de su empresa bIenes Importantes para el desarrollo de la 

acnvIdad económIca en la que rntereso al asocIado, ya que este contrató 

consIderando una determmada capacIdad de la empresa para obtener 

logros calculados 

e No vanar el objeto de su empresa una vez reahzados los aportes del 

asocIado, ya que la asoCIaCIÓn en partIclpaclOn es celebrada para la 

reahzaclOn de una deterrnmada actIvIdad econÓmIca 

f No establecer otra empresa que compita con la que es fllatena de la 

aSOCIaCIÓn en partIclpaclOn, o mterverur en ella como SOCIO, drrector, 

gerente o mandatarIo La gestIón del asocIante en la actIvl(lad 

econÓmIca matena de la asOCIacIón solo puede tener como beneficIarlo 

al asOCIado y al propiO asoctante, dentro del marco del contrato 

g Responsabilizarse frente al asocIado por las pérdIdas o menores 

utIhdades que se obtengan en la empresa o negoc1o, SI ellas denvan de 

hechos u onnSIOnes que Importen una meJecuclón o cumplImIento 

parCIal, tardío o defectuoso de sus deberes de gestIón en tanto 

eVIdenCIen una neglIgencIa (leve agrave) en Su desempeño o una 

mtencIón de mcumphrlos (dolo) 

1 2 ObltgacIOnes del asoctado 

Al aSOCIado, se le caractenza como aquél que espera obtener una renta 

lDv1ft1endo su dInero o bIenes en la empresa o negOCIO de un tercero o como 

aquella persona capacItada que presta sus servICIos para obtener una 

partICIpaCIón en los resultados de una empresa o negOCIO ajeno Su 

partICIpaCIón en un contrato de aSOClaClon en partICIpaCIón, conSIste en la 

mverslOn de sus recursos como medto para la consecuclOn de sus fines, SI 

compromete s610 servIcIos, éstos deberan ser compatIbles con su objeto SOCIal, 

finalIdad o capaCIdad específica para desarrollar la tarea Entre sus 

obhgaclOnes se encuentran las SIguIentes 
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b Aportar blenes o servIclOs en la forma pactada Es facuble el pactar la 

dedIcacIón exclUSiva del asocIado a la acnvldad para la cual están 

colaborando, prolubIéndole el desempeño de cualqUier otra actIv1dad 

econóffilca 

C Esta ImpedIdo de realIzar, por cuenta propIa o de terceros, tareas 

Iguales a l~ compromeudas a favor del asocIante, SI de ellas resulta 

competencIa para la empresa o negocIO obJefo de la aSOCIaCIón en 

partlClpaClón, salvo autonzacIón del asocIante y los demas asocIados, 

otorgada en el contrato o en momento postenor 

d No mterrenr en la gestIón de la empresa o negOCIO Corresponde al 

asOCIado mantener una actItud VIgIlante sobre la gestIón (aspectos 

externos, salvo pacto expreso) del asocIante, pudIendo demandar el 

cumphlll1ento del contrato o su resolución SI éste falta a sus deberes 

2 JOINT VENTURE 

En el jomt venture, las partes (venturers) comprometen su acuvIdad (obhgaclón de 

hacer), desarrollada con toda la potenctahdad que su capaCIdad e mfraestructura 

empresana los permIte y en la forma estableCida en el contrato de jomt venture 

(mvolucran bIenes, dInero, COnOCImIento, persorul, prestIglO, expenenCla y otros) 

Es así, que entre los venturers surge una comurudad de mtereses respeto al 

cumphmIento de la actIVIdad que corresponde a cada una de ellos y a los resultados 
comunes que de ella puedan denvarse 

2 1 ObhgaclOnes de los ventures 

Entre las obhgaclOnes que corresponden a los venturers, podemos señalar las 

SIguIentes 
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a RealIZar en forma mdependIente, las activIdades a las que se hubIese 

comprometido en el contrato 

b Coordmar sus aCtivIdades mdIvIduales y sus relacIOnes con terceros así 

como las tareas adrrumstra1Jvas y contables denvadas del jomt venture 

Esta funcIón puede encargarse a uno de las venturers o deSIgnar una 

gerencIa del proyecto común 

c No realIzar activIdades que compItan con lo que es matena del jomt 

venture, SIn peIJUIclO de poder competIr entre ellos en otras areas 

d Poner su maxnno esfuerzo en la realIzacIón de las activIdades 

comprometidas, en la forma prevIsta en el contrato 

e Guardar reserva respecto a la mformacIón confidencIal de otros 

venturers conocIda durante la VIgenCIa del contrato 

f CompartIr cualqUIer provecho denvado de la eJeCUCIón del Jomt 

venture 

CAPITULO SEXTO 

REPRESENTACION 

1 ASOCIACION EN PARTICIPACION 

En la aSOCIaCIÓn en partICIpaCIón, el asocIante es qUIen ejerce la gestIon de la empresa 

matena del contrato, por lo que corresponde a este la representacIón de dIcho contrato 

frente a terceros y por tanto, qUIen adqUIere derechos y obhgacIones frente a terceros 
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En el Jomt venture, las partes contratantes actuan drrectamente en el negOCIO en sus 

relaCIOnes frente a terceros 

Cada venturer se vmcula mdlvldualmente con terceros en el desempeño de las 

acuvl(lades que le corresponden de acuerdo al contrato de Jomt venture, 

deterrnmándose aSl que adqmera derechos y obhgacIOnes a utulo partIcular 

CAPITULO SETIMO 

RESPONSABILIDAD CIVIL 

1 ASOCIACION EN PARTICIPACION 

La responsablhdad frente a terceros por las obligaCIOnes contraídas durante la 

conducclón de la empresa o gestlón del negocIO objeto del contrato de aSOCIaCIón en 

partICIpaCión corresponde úrucamente al asoclante como tltular de ellos, relevándose 

a los aSOCIados de toda responsabllldad 

Al respecto, el artículo 401 de la Ley General de SOCIedades establece que "no habrá 

relaCIón JurídIca entre los terceros y los asociados" y que "los terceros no adqUieren 

derechos ru asumen obllgacIOnes frente al asOCIado, nI este ante aquellos" Es aSI, que 

al asoclante le corresponde la responsablbdad como consecuenCIa de la explotacIón del 

negoclo 
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En el desarrollo de la actIvIdad que corresponde a cada venturer, estos se relaCIOnan 

o vmculan mdlvldualmente con los terceros por lo que adqUIeren derechos y 

obhgaclones a tItulo partIcular 

En el contrato, se puede establecer la centrahzacIón de las relaCIOnes frente a los 

terceros en un venturer o en el gerente del proyecto, aSImIsmo, los venturers pueden 

desIgnar a un representante común En este supuesto, es necesano deterrnmar SI la 

oblIgación asumIda por dlcho representante o persona desIgnada es solIdarIa o 

mancomunada respecto a los venturers, puesto que para que la responsabllldad sea 

solIdana debe eXIStIr pacto expreso 

La responsabthdad de los venturers frente a terceros es llnrutada, bIen se trate de 

oblIgaCIOnes mdlvlduales, mancomunadas o solIdarIas La solIdandad sólo surge ante 

pacto expreso 

CAPITULO OCTAVa 

INCIDENCIA TRIBUTARIA 

1 CAPACIDAD TRIBUTARIA 

La capacIdad tnbutana es la capacIdad para ser SUjeto de oblIgaCIOnes tnbutanas, esto 

es, la pOSIbilidad de ser 1Jtular de las relaclOnes econ6nucas que constItuyen los 

hechos lmporubles En este sen1Jdo, el artículo 8 del CódIgo Tnbutano, aprobado por 

Decreto LegislatIvo No 773, señala que es contnbuyente aquél que realIza o respecto 

del cual se produce el hecho generador de la oblIgaCIón tnbutana 
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El artículo 21 del Codlgo Tnbutano señala que uenen capacIdad tnbutana, entre 

otros, las comurudades de bIenes, pammomos, SOCIedades de hecho y otros entes 

colecuvos, aún cuando esten lImItados o carezcan de capacIdad o personahdadJundlca 

según el derecho públIco ° pnvado, Siempre que la ley les atrIbuya la calIdad de 

sUjetos de derechos) obligacIOnes trIbutanas 

Al respecto, cabe destacar que no se hace referenCIa dIrecta a los contratos de 

colaboraCIón empresanal y a los contratos de lomt Venture, no obstante, medIante una 

mterpretacIOn extensIva de la norma se los puede mcluIr dentro del concepto de 

socIedad de hecho al contar con una orgamzacIón propIa destlnada a alcanzar un 

objeto deterrnmado o, mcluso, en el de patnmomo autonomo cuando por las 

esupulacIOnes conterudas en el contrato y en su eJecucIón, se presente un derecho o 

mterés común respecto de un bIen sm consutuIr una persona JurídIca 

Esta mterpretacIOn es pOSIble más aún cuando la IeglslaclOn tnbutana aSIgna al lomt 

Venture y demás contratos de colaboraclOn empresanal, CIerto ruvel de subjetIVIdad 

en este ámbIto con efectos tnbutanos sobre sus mIembros 

Así, por ejemplo, la Ley del Impuesto General a las Ventas señala que son 

contrIbuyentes del Impuesto entre otros las SOCIedades de hecho, asoClaCIOnes en 

partJclpacIOn y de mas formas de comurudad de blenes que realIcen operaCIOnes afectas 

(artIculo 9) 

La referenCia a los contratos de aSOCIaCIon en partlCIpaCIOn, como contnbuyentes para 

los efectos de este Impuesto, se puede entender refenda en general a los contratos de 

colaboracIOn empresanal, de los que la aSOCIaCIÓn en partIclpacIOn y el Jomt venture 

son especIes En esta lmea, de acuerdo a nuestra legIslaCIón, los contratos de 

colaboraCIOn empresanal se consIderaran contnbuyentes del IGV en tanto realIcen 

operacIOnes afectas 

La representacIOn de estos contratos corresponderá a sus mtegrantes, adIlliillstradores 

o representantes legales o deSIgnados, de acuerdo a lo señalado en el artículo 22 del 
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CódIgO TnbutarIo El cumphmlento de sus oblIgacIOnes tnbutanas formales debe 

hacerse a través de qUIen admmlstre sus bienes o por cualqmera de los mtegrantes de 

la entIdad, sean personas naturales o jUndlCas 

2 ASPECTOS GENERALES RESPECTO A LAS OPERACIONES QUE REALIZAN 

IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS E IMPUESTO A LA RENTA 

4 

2 1 Impuesto General a las Ventas (lGV) 

De acuerdo a lo establecIdo en el artículo 9 del D Leg No 775, Ley del 

Impuesto General a las Ventas4 y del Impuesto SelectIvo al Consumo, son 

contnbuyentes dellmpuesto, entre otros, las SOCIedades de hecho, aSOCIaClOneS 

en partJclpac16n y demas formas de comurudad de bIenes que reabcen 

operacIOnes afectas esto es, que efectúen ventas en el pals de bIenes afectos 

en cualqUIera de lds etapas del CIclo de producuón y dIstrlbuCI6n, presten 

servIcIOS afectos ejecuten contratos de construCClOn afectos, efectuen ventas 

dfectas de bIenes mmuebles y/o lmporten bIenes afectos 

Esta dlSposlcIon, SI bIen no mcluye expresamente a los contratos de Jomt 

Venture como contnbuyentes, medldilte una rnterpretaclOn extemlva del CItado 

artículo se puede afIrmar que se consIderarán contrIbuyentes del IGV no sólo 

los contratos de asoclaclón en paruclpaclOn que son un tIpO de contrato de 

colaboraclOn empresarIal, smo a todos estos en general (mcluye la aSOClaClon 

en partICIpaClOn, Jomt venture y consorcIOS en tanto realIcen operacIOnes 

afectas por el Impuesto) 

Esta mterpretaclOn se ve reforzada con lo establecIdo en el artículo 5 numeral 

8 del Reglamento de la Ley dellIrpuesto General a las Ventas, aprobado por 

D S No 29-94-EF que hace referencIa a los "contratos de aSOCIaClOn en 

El IGV gJ15n fundamentBlmente l. venta en el país de ble<>eS muebles la presIlI06n o utilizaClÓl! de seno""" los COIl1I"at05 de CO!lS1rUCOÓ!l la prl= vema de mmuehles 

que reahcen los ~ de los mlSI1lCO y lo Impo<lllClÓD de lncr>es E5te Impuesto se calcula con una tt.sa del 18% que se "plica sobre el vaJor de adqu ... ¡;¡ón del 
¡',en o servJClO vaJor de constroeOlÓ!l valor del mgreso pacü)Jdo en la venta de mmuehles 00!l ex.::hls>ón del que C<XTeSpOO<le al 1l:n'eOO Y valor CIF del b>en unportlldo 
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partICIpaCIón y smnlares", por cuanto los contratos de Jomt venture son 

slmllares a los de aSOClaClOn en partlClpacIOn al tratarse todos de contratos de 

colaboracIón empresanal 

ASUlllsmo, esta norma, establece que en los contratos de aSOCIaCIÓn en 

partICIpaCIón y sImt1ares, en las que se acuerden aportes mediante la 

transffi1SIOn en propIedad de bIenes O servIcIos, la base lmpomble de dichos 

aportes será el valor aSIgnado en el contrato, el que no podrá ser menor al de 

las operacIOnes onerosas efectuadas por el sUjeto con terceros o en su defecto 

el valor de mercado 

2 2 Impuesto a la Renta 

De acuerdo a lo prevIsto en el artIculo 6 del D Leg 774, Ley de Impuesto 

a la Renta, estan sUjetas al Impuesto la totalIdad de rentas gravadas que 

obtengan los contnbuyentes que se cons1deren dOITllclllados en el prus 

Se entIende por renta gravada, cualqUIer ganancia o beneficIO denvado de 

operacIOnes con terceros 

De acuerdo a 10 estableCIdo en el artículo 14 del D Leg 774, Ley de 

Impuesto a la Renta, son contrIbuyentes del Impuesto las personas naturales, 

suceSIOnes mdlvIsas, aSOCIaCIOnes de hecho de profesIOnales y slmIlares5 y las 

personas JundlCas 

Las socIedades de hecho, aSOCIaClOneS en partlClpaClOn, Jomt Ventures, 
consorclOS, comumdad de bIenes y demas contratos de colaboraclOll 
empresanal, no se consideran rncursos en el articulo CItado por lo que no 

calIficarían como contnbuyentes del Impuesto a la Renta en el régJ.men 

del Decreto leg¡slanvo No 774 aprobaOO por D S No 122 94-EF) 
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general Respecto a estas orgamzaclOnes, este mIsmo artículo de la Ley señala 

que las rentas que obtengan seran atnbllldas a las personas naturales o JurídIcas 

que las mtegren o que sean parte contratanté, esto es, que seran aquellos los 

que calIficanan como contnbuyentes del Impuesto 

ASlilllsmo, se consIderarán dOfillcl11adas en el pals en tanto hayan sIdo 

consutuIdas o establecIdas en el Peru (artículo 7 lIteral h) del D Leg No 

774) , las entIdades comprendIdas en el artículo 14 de la mIsma Ley, entre las 

que se cuentan a las socIedades de hecho, aSOCIaCIOnes en partICIpaCIón, Jomt 

Ventures, consorclOS, comumdad de bIenes y demás contratos de colaboracIón 

empresanal 

En tal sentIdo, las sociedades de hecho, aSOCIaClOnes en partICIpaCIón, Jomt 

Ventures, consorcIOS, comumdad de bIenes y demás contratos de colaboracIón 

empresanal establecIdos en el pals SI bien no se consIderan contrlbuyentes en 

SI mIsmos por las rentas que obtengan, SIllO que lo serán sus mtegrantes, 

dIchas rentas se consideran obtemdas por un SUjeto domICilIado en el prus, esto 

es, que se consideran renta de fuente peruana 

Las rentas que obtengan las socIedades de hecho, aSOCIaClOnes en 

paruclpaclOn, Jomt Ventures consorclOS, comurudad de bienes y demás 

contratos de colaboracIOn empresanal consutuyen rentas de tercera categoría 7 

(artículo 28 a) y g) del D Leg No 774) 

Las rentas obterndas por estas orgaruzaclOnes son ambllldas a las personas 

naturales o JurídIcas que las rntegran o forman parte contratante, reputandose 

dIstnbuIdas a su favor aún cuando no hayan Sido acredItadas en sus cuentas 

partIculares La misma regla está prevista para el caso de las pérdIdas, esto 

es, que se conSideran dIstnbUldas aun cuando no hayan SIdo cargadas en dIcha 

cuentas (artículo 29 del D Leg 774) 

Ulnmo párnJo del artículo 14 del o Leg 'lo 774 fue mcdlficado no< O Leg 799 de fecba 31 de choembre de 1995 

7 A la renta> de rercern categoría se b apoca una ta.'O! del Impuesto del JO% sobre su renta neta 
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El artIculo 109 del D Leg 774, establece que el Impuesto a la Renta que 

corresponde pagar a los perceptores de renta de tercera categoría, no puede ser 

menor al 2 % del valor de sus actrvos netos, esto es, 10 que se denornrna el 

Impuesto Mírumo a la Renta 

Respecto a las entIdades a que se refiere el últImo parra fa del Art 14 del D 

Leg 774, entre los que se mcluyen los Jomt Venture y demás contratos de 

colaboracIón empresanal, se prevé que están SUjetos al Impuesto Mímmo a la 

Renta, preasándose que el Importe pagado por estas orgaruzacIOnes, será 

atrIbUIdo a sus mtegrantes en proporcIón a su partICIpaClón en el capital, 

pudtendo conSlderarlo éstos como crédIto contra el Impuesto a la Renta de 

tercera categoría que les corresponda pagar por el ITIl~mo eJercIcIO, sm derecho 

a devoluclOn, cuando exceda del Impuesto a su cargo 

2 4 RégImen legal contable 

De acuerdo a lo estableCido en el artículo 65 del D Leg No 774, Ley de 

Impuesto a la Renta, (modIficado por el D Leg No 799) las socIedades de 

hecho, aSOCiaCIOnes en partlclpaclOn, ]omt ventures, consorcIOS, comurudad de 

bienes y de mas contratos de colaboraCIón empresanal, que perCiban rentas de 

tercera categoría, deberan mantener contabilIdad mdependlente de los SOCIOS 

o partes contratantes 

La oblIgaclOn de llevar contabilIdad vana según el monto de los mgresos 

brutos anuales de la orgamzacIOn Así SI dIChos mgresos son 

a Hasta 100 UIT, deberan llevar LIbro de Ingresos y Gastos e Inventaros 

y Balances 

b Mas de 100 UIT, deberán llevar contabilIdad completa, es decll, Libro 

Dlano, Mayor, Caja-Bancos e Inventanos y Balances 
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En caso que por la modalIdad de la operacIOn ello no sea posIble, se prevé que 

cada parte contratante podra contabIlIzar SUS operaCIOnes o de ser el caso una 

de ellas podra llevar la contabilIdad del contrato Esta alternativa debe contar 

con la autonzaclón de la SUNA T, la mlsma que cuenta con un plazo de 15 

días para emlUr su opmlOn y de no hacerlo en diCho plazo se ha previsto el 

sIlenclO admlillstrativo pOS1tivO, esto es, que se entendería aprobada la 

sohcltud 

ASImIsmo, se prevé que en el supuesto que se trate de contratos con 

venCImIento menor a un año, cada parte contratante podra contabIlIzar sus 

operaCIOnes o de ser el caso, una de ellas debera llevar la contabilIdad del 

contrato, debIendo para tales efectos, poner dIcha sItuacIOn en conOCImIento 

de la SUNAT dentro de los cmco dlas SigUIentes a la fecha de celebraCIón del 

contrato 

Las reglas que deben segUIr las SOCIedades de hecho, aSOCIaCIOnes en 

partICIpaCIón, Jomt ventures, consorcIOS y comumdad de bienes, para llevar 

contabIhdad mdependIente de las partes contratantes están contemdas en el 

artlculo 54 g) del D S No 122-94-EF 

2 5 RegIstro UIDeo de ContrIbuyentes 

De acuerdo a lo estableCIdo en el Art 1 del D Ley 25734 del 21 de setiembre 

de 1994, entre otros, las SOCIedades de hecho u otro ente colectIVO que de 

acuerdo a nuestra leglslacIOn tengan calldad de contnbuyentes y/o responsables 

de los trIbutos que admlIDstra la SUNAT, deben mscnblrse en el RegIstro 

Uruco de ContrIbuyentes (RUC) No cumplIr con esta oblIgaCIón, los sUjeta 

a la aplIcaCIón de las sanCIOnes preVIstas en el COdIgO Tnbutano 

Este numero de RUC nene carácter permanente y es de uso obhgatono en 

cualqmer documento o actuaclOn que los contnbuyentes y/o responsables 

presenten o realIcen ante la adnumstracIón tnbutana, respecto de obhgaclOnes 

o procedIm1entos de naturaleza fiscal 
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Los contratos de colaboracIOn empresanal que efectuen operacIOnes afectas, 

se consideran contnbuyentes del IGV, por lo que están oblIgados a mscnbrrse 

en el RUC 

2 6 Comprobantes de Pago 

El que los contratos de colaboracIón empresanal que efectúen operaCIOnes 

afectas sean consIderados por la ley del Impuesto General a las Ventas como 

contnbuyentes, lmphca que adicIOnalmente al deber de contar con su número 

de RUC, deban aplIcar las normas sobre comprobantes de pago 

El Reglamento de Comprobantes de Pago aprobado medIante ResolUCIón de 

Supenntendencla No 035-95-EF/SUNAT, pubhcado el 3 de mayo de 1995, 

prevé en su artículo 6 que están obhgado~ a errutIT comprobantes de pagos, 

entre otros, las sociedades de hecho u otros entes colectIvos que 

a RealIcen transferencIas de bIenes a título gratuIto u oneroso 

* 

* 

denvados de actos y/o contratos de compra-venta, permuta, 

donacIón, dacIOn en pago y en general aquellas operacIOnes que 

determman la entrega de un bIen en propIedad 

den vados de actos y contratos de ceSIOD en uso, arrendarruento 

finanCIero, aSOCiaCIón en partICIpaCIón, comodato y en general, 

todas aquellas operacIOnes en las que el transferente otorgue el 

derecho a usar un bien 

b Presten servIcIOs (se enuende por servICIO, toda aCCIón o prestaCIón en 

favor de un tercero, a título gratuIto u oneroso) 

C Se encuentren obligados a errut::tr lIqmdacIón de compra por las 

adqulS1cIODes que efectuen a personas naturales productoras y/o 
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acopladoras de productos pnmanos denvados de "la aCTIvIdad 

agropecuana y pesca artesanal, de productos s1lvestres, rnme:ría aurífera 

artesanal, y artesarua" sIempre que e~tas personas no expIdan 

comprobantes de pago por estar ImpOSIbIlItadas de obtener número de 

RUC 

CAPITULO NOVENO 

REGIMEN LABORAL 

1 ASPECTOS GENERALES RECONOCIMIENTO DEL "CONSORCIO" COMO 

EMPLEADOR 

N o se cuenta con una regulaCIón laboral especIal para los casos de contratos de 

colaboracIOn empresanal Sm embargo, en la medida que el Decreto LegislaTIVO No 

728 defIne la eXIstenCIa de contrato de trabajO en base a la prestacIón de servlclos y 

no se defIne al empleador, en la práCTIca se UTIlIzan conceptos doctrInanos para 

defimrlo Así empleador es la entIdad que aprovecha la fuerza laboratlva del 

trabajador, sm dlstrngurr SI es una persona natural, persona Jurídlca o persona Jurídlca 

no-constltnída 

Desde esta perspecTIva en la medIda que el contrato de ColaboraCIón Empresanal, 

puede uTIhzar y aprovecharse de la fuerza de trabajO de una sene de personas para 

nuestras normas dIcha n entidad" será el empleador 

As! tenemos, que a nIvel laboral, de segundad SOCIal y de JUSTICIa laboral, se 

convalIdan las SIgUIentes relaCIOnes 



* 

* 
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Que un "consorcIo" pueda acceder a sus propiOS regIstros adnurustratIvos 

laborales, al pago de las contnbucIOnes a la segundad SOCIal y obvIamente 

acceda a contratar dIrectamente a su propIO personal y, como tal se convIerte 

en b.tular de derechos y oblIgaCIOnes laborales 

Como antecedente concreto de la regulacIOn de consorcIOS como empleador 

debemos señalar que el Instltuto Peruano de Segundad SOCIal, conceda regIstro 

patronal de empleador a los "con~orcIOs" de construCCIón clvIl, para ello se 

eXIge sólo la presentacIón del contrato de ejecucIón de obra y la relacIón de 

trabajadores a contratar la cual postenormente puede ser modIficada 

En este rnvella regulaCIón adrrurustrab.va preve la responsabilIdad sohdarla de 

los Integrantes del consorCIO la que se mantIene hasta la comurucacIón de cese 

de la actIvIdad cOnJunta, en dicha oportumdad se procede a venficar el cabal 

cumphnuento de las oblIgaCIOnes y postenormente se cancela el regIstro 

concedtdo 

A mvel de JustICIa laboral, en aphcacIOn de los conceptos sobre patnmoruo 

econonuco autónomo y por lo tanto sUjeto de derechos y obhgacIOnes, se han 

aceptado demandas contra" agrupaCIOnes", "consorCIOS" "proyectos" , entIdades 

que SI bIen carecen de ldenudad JurídIca propIa, son conSiderados entes 

oblIgados al respeto de las normas laborales, es deCIr se les aSInula sm 

cuestJ.onanuentos como empleadores 

Es declf, a mvellaboral y de segundad SOCIal, en general no eXIste restnccIón alguna 

para que un contrato de colaboraCIOn empresanal (fuere lomt Venture o ASOCIaCIón 

en partICIpaCIón) pueda actuar como empleador de forma dIrecta y en tal contexto 

asurrur la utulandad de las oblIgaCIones que se generen por las relaCIOnes laborales 

eXIstentes 
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Salvo que estemos hablando de eJecucIón de aCllvldades en sectores especIales que 

cuentan con una regulaCIón propia como por ejemplo son el text11 o construCCIón CIV:U, 

el régImen laboral aphcable será el común de la aCllvldad pnvada 

EXIsten pautas espec1ales que regulan las relaCIOnes laborales (en cuanto a su duraCIón) 

cuando la producclOn está onentada a la exportaCIón Ello lmphca que se pude 

contratar el personal a plazo en funCIón a los requenffilentos de atenCIón del pedtdo 

tormulado 

2 1 FunclOnanuento ad11l11llStrallvo laboral al mtenor del consorCIO 

El funcIOnarruento puede darse medIante la contrataCIón drrecta del propIO 

personal del consorCIO o asoclacIOn, en tal contexto debe aphcar sus propias 

pautas adrrumstrattvas y demás condICIOnes de trabajO 

SI el consorcIO o la asOCIaCIón optan por ejecutar sus funCIOnes con el personal 

de cada una de las empresas o personas mtegrantes de las IDlsmas, lo que se 

realIzará es un "destaque temporal" de los trabajadores de las entidades 

partICIpantes en el consorCIO, para ello se debe tener presente lo SIguIente 

a Los empleadores en eJerCICIO de su capaCIdad de drreccIón y 

adrntmstraclón, pueden dIsponer el traslado de sus trabajadores a un 

nuevo centro de trabaJO, SlD embargo tal decISIón no puede generar 

peIJUlCI0 o dlsnnnuclón en los derechos de los trabajadores que se 
destaquen 

b El destaque de preferencla debe constar en un documento que se 

entregue al trabajador en el que se mdlque cuando menos 

A partIr de la fecha en que opera 
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Responsable de adnurustraclón del centro de labores (es decIr 

a las ordenes de qUIen se encuentra) 

C El traslado del trabajador no debe ImplIcar un proposlto de causar 

pefJUICIo al trabajador ru vanar las condlclOnes esenCIales del trabaJo, 

en caso contrano el empleador estafa en falta 

d El destaque no suspende las obhgacIOnes que genera la relaCIón 

laboral, aSI el empleador ongmal debe cumplIr con el pago de la 

remuneracIón en el monto y oporturudad converudos, reallzar los 

depóSItos por compensaclOn por tIempo de servIclOs, conceder el 

derecho vacaclOnal y reconocer el record trunco y de servICIOS, entre 

otros 

Sm embargo en el supuesto de confluencla de trabajadores de categorías 

surulares pero de centros de laborales dIstmtos, surge un problema que debe 

ser resuelto legtslauvamente o por mterpretaclón JUdiCIal como es la aphcaclón 

del pnnclplo de Igualdad de trato, que de manera pracuca se traduclIÍa en la 

oblIgacIón de reconocer el pago del mejor ruvel salanal a todos los 

trabajadores con prescmdencIa de los ruveles estableCIdos en la entIdad a la 

que pertenecen 

2 2 Otras dlsposlclOnes 

En la Ley de Fomento al Empleo, Decreto Leglslauvo No 728, se encuentran 

una sene de dIspoSICIones promoclOnales para la creaCIón de mIcro y pequeñas 

empresas en el contexto del empleo autónomo o programas de converSIón 

laboral 

Respecto de benefiCIOS espec1ales laborales para Pequeña y MIcrO Empresa 

carecemos de una regulaCIón espeCIal, eXIsten detenrunadas pautas establecIdas 

por el numero de trabajadores con prescmdencla del monto anual de 

facturaCIón 
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Esta rnodalldad de trabajo se encuentra regulado por Acuerdo de la Orgamzaclón 

InternaCIOnal del Trabajo y por el CapItulo IV de la Ley de Fomento al Empleo, D 

Leg No 728 

El contrato de trabajo a dOIlllClho genera relacIón entre qUIen lo contrata y qUIen lo 

ejecuta, se defme el contrato del sIgUIente modo 

" es el que ejecuta, habItual o temporalmente, de forma contmua o 

dlscontmua, por cuenta de uno o mas empleadores, en el dOIlllClho del 

trabajador o en el lugar desIgnado por éste, sm supervlSlón drrecta e mmedtata 

del empleador El empleador nene la facultad de establecer las regulaCIOnes de 

la metodologIa y técmcas del trabajo a real1zarse " 

Se encuentran exclUldos del trabajO a domlcllto los trabajadores domésncos, el trabajO 

autónomo, el reahzado en taller de famIha o trabajO faIlllhar 

A ruvel de ffilcro y pequeña empresa se recurre con frecuencIa a esta clase de 

servICIOS, sm embargo nos se respetan las pautas legales estableCIdas para regularlos, 

lo que genera mcumpluruento de oblIgaCIones de mdole laboral, por ello resulta 

pertmente sugenr una regulaCIón espeCIal 

3 1 Derechos laborales aplIcables 

Los beneficlOs y I o derechos que les corresponden a estos trabajadores son los 

SIguIentes 

a RemuneraCIón estableCIda en base a producclOn o por valor de la hora 

o por b1en 

b Contar con un contrato de trabajO escnto 

C Contar con un reglstro de trabajO en el que se detalle 
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* calIdad de la obra 

* remuneraCIOn 

* sunnrustro de matenales 

28 

d Ser asegurado a los regímenes de salud y pensIOnes, mas no al de 

accIdentes de trabajO 

e Gozar del SUbSIdIO por maternIdad, lactancia y sepelio concedIdos por 

la segundad SOCIal 

f Pago del pnmero de mayo 

g VacacIOnes, eqUIvalentes al 8 33 % del total pagado en el año 

h Compensac16n por Tiempo de ServICIOS, eqUIvalente al 8 33 % del total 

pagado en el año 

4 TRABAJO DE ADOLESCENTES 

En la MICro y Pequeña Empresa es usual recurnr a la utIhzacI6n de mano de obra de 

obra de adolescentes, en pnnClplO ello esta permItIdo sm embargo es precIso respetar 

las normas restrIctIvas que regulan la prestacI6n del servICIO, el mcumplu:ruento 

ImplIca la apltcacIón de multa 

4 1 Normas que regulan el trabajo de adolescentes 

La prestacIOn laboral de servICIOS de adolescentes se encuentra regulada por 

el CÓdIgO de menores, Ley No 26102 y por el Capítulo IV de la Ley de 

Fomento al Empleo, D Leg No 728, los cuales establecen 

a Los adolescentes solo pueden trabajar SI han recabado la autonzaclón 

preVIa ante el Mffilsteno de TrabajO 

b El CodIgO ampara los servIClOS laborales, los servICIOS a dOtIDCllIo, por 

cuenta propIa, de trabajO doméstIco y el trabajO fannlIar no 

remunerado 
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C La regulaclón excluye la aplIcac1ón de los Convemos de Formación 

profeslOnal (aprendices) o de Practlca Pre-profeslOnal 

d En el trabajO de adolescentes en labores mdustnales o comercIales, la 

edad míruma es de 15 años 

e El trabajo nocturno a partrr de las 19 horas se encuentra prohIbido 

f El trabajo en actIVidades pelIgrosas o en los que se mampule pesos 

exceSIVOS, está prolubldo 

g Con adolescentes no se pueda pactar remuneraCIón por pIeza o a 

destajO 

4 2 Aphcac16n al caso concreto 

SI la acuvldad que se realIza mediante los consorClOes es una que lmphca 

nesgo la edad de los asolescentes que pueden partlclpar es la de 15 años como 

mírnmo y, el hecho que los que utIhzan su fuerza laboral sean sus panentes 

-como ocurre con frecuencla-, ello no eVIta la aplIcaCión de las normas De 

donde resulta que la mayona de M1cro y Pequeña Empresa se encuentra en 

falta 

5 SERVICIOS DE FAMILIARES 

En la Ley de Fomento al Empleo, se establece en la Cuarta Dlsposlclón Fmal lo 

SIguiente " La prestaCIón de servICIOS de los panentes consanguíneos hasta el 

segundo grado, para el tItular o propletano persona natural, conduzca o no el negocIo 

personalmente, no genera relaclOn laboral, salvo pacto en contrano Tampoco genera 

relaCIón laboral la prestaCIón del servICIOS del cónyuge " 

Esto Implica que no eX1ste relaCión laboral cuando qUIenes bnndan el servIc10 son 

6respecto del contratante o proptetarIo del negOCIO padres, hIJOS, hermanos y esposo 
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TITULO SEGUNDO 

MARCO JURIDICO GENERAL 

REGULACION DE LA SUBCONTRA TACION 

CAPITULO PRIMERO 

FUNCIONALIDAD DE LA SUBCONTRA TACION 

La subcontrataclón mdustrIal constItuye un fenomeno econOIfllCO que surge como respuesta 

ante una sltuaclOn en la cual las grandes empresas no pueden asurnrr todo el proceso 

productIvo debtdo a la escasez de capItales, mexIstenCIa de mercado de piezas y con el objeto 

de bajar costos de producclOn A ruvel de las empresas subcontratIstas -las que generalmente 

son ffilcro y pequeñas empresas- la subcontrataclón penrute la especIahzac16n de las ffilsmas 

Los beneficIos que trae consIgo la subcontrataclOn se mamfiestan en la ocupaclOn de un 

slgruficatIvo numero de mano de obra, permite la reduccIón de los costos de produccIón, y 

facilita la transferencIa de tecnología de empresas grandes (y mejor dotadas econóffilcamente 

para ello) haCIa las ffilCro y pequeñas empresas 

De esta manera, a través de la subcontrataclón, se busca artlcular o mtegrar a la grande y 

mediana empresa (contratIsta) con ffilcro y pequeñas empresas (subcontranstas) 
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1 ANTECEDENTES Y MARCO CONSTITUCIONAL 

Segun señala el CÓdIgO CivIl, el contrato es el acuerdo de dos o más partes para 

crear, regular, modIficar o extlnguIT una relaCIón JundIca patrlmorual 1 La lIbertad 

de contratacIón penrute a las partes establecer o configurar de acuerdo a sus 

neceSIdades el contrato a celebrar, salvo que tales eStIpulaCIOnes sean contranas a 

normas ImperatIvas 

Cabe precIsar, ademas que la ConStItucIón PolítIca de 1993, reconoce en su artIculo 

62 o la más ampha lIbertad de contratacIón aSI como la prohIbiCIón de la modIficaCIón 

de los térrnmos contractuales por medio de leyes u otro tIpO de diSPOSltIVOS2 De este 

modo, se consagra la rnalterabll1dad del conterudo del contrato 

2 TIPO LEGAL Y DEFINICION 

1 

2 

3 

El ordenamIento JUrídICO peruano no contempla una regulaCIón específica con 

relacIOn a la subcontrataclón 3 Ello se debe a las SIgUIentes razones desde la 

perspectIva del Derecho CivIl, el denommado subcontrato es "( ) aquel contrato 

denvado y dependiente de otro antenor de su mIsma naturaleza que surge a la VIda 

como consecuenCIa de la acutud de uno de los contratantes, el cual, en vez de ejecutar 

C6chgo Cml ArtIculo 1351 El contrnto es el acuerdo entre do5 o más partes para crear regular modrlicar o extlllgtlll" una relac!ón JUn<bca patrunomal 

C"nsnruClón Polínca de 1993 Artículo 62° La hbertad de contnttar garannza que las partes puedan paCJar vabdamente según las nonnas VIgentes al tlempo 
del contrato Los térmmos del COOtraIo no pueden ser modúicad05 por leyes u o<ras Wsp051Clone:l de cualqwer clase 

La UDlca menClón que reah .. el Códlgo C¡yll de la figura del subcontrato se encuentra en el arnculo 1772 cuando señala lo S1gwente El contratlStB no 
puede sub<.ontramr IDtegramente la rea!Jzac¡ón de lUla obra salvo autonzaClón esenta del conulente La responaabilidad frente al canutente es sobdana entre 
el contratlSt1l y el subcootratlSta respecto de la matena del subcontrato 
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personalmente las oblIgaclOnes asunudas en el contrato ongmano, se decIde a 

contratar con un tercero la reahzacIón de aquéllas, en base al contrato antenor del 

cual es parte ,,4 

Srn embargo, y a pesar de la SInllhtud del térnuno uttlIzado, la subcontratacIón 

rndustnal (llamada tambIén subcontrata) no responde, necesanamente, a la descnpclón 

utthzada por el Derecho Clvt1 ya que la eXIstenCIa de subcontratacIón rndustrlal no 

reqUlere la presencIa de un contrato pnnCIpal del cual dependan otros contratos La 

subcontratacIón rndustrta1 responde, mas bIen, a un cnteno de descentrahzacIón del 

proceso producttvo, antes que a la eXIstencIa de una relacIón de subordrnaclOn o 

dependencIa entre contratos 5 

De esta manera, la relacIón JurídIca que puede ser uttllzada con el frn de realIzar la 

subcontrataclón rndustnal es poSIble efectuarse a través de dos modalIdades dIferentes 

Una pnmera, a través de un contrato autónomo o, en segundo lugar, a traves de 10 

que la doctrrna CIvIl se conoce como sub-contrato por el carácter dependIente y 

relaCIOnado que posee frente a otro pnncIpal Es decIr, la subcontrataclOn mdustnal 

puede utthzar cualqUler ttPO de contrato de prestaCIón de serv1cIos para llevar a cabo 

sus objetIvos Cabe preCIsar que por propIa deflmclOn, la subcontratacIón rndusmal 

no puede realIzarse a través de contratos de trabajO (en sus dIversas modalIdades) ya 

que en ese caso no se efectuaría nrngún rrpo de descentrallzaclOn productIva A 

contllluacIón sólo haremos referencIa a la expreSIón contrato para refenrnos al 

rnstrumento legal a ser utIlIzado en la subcontratacIon rndustrtal 

3 OBJETO DE LA SUBCONTRATACION 

4 

5 

La subcontratacIón tIene por objeto el comprOIlliso que asume una de las partes (el 

sub contratIsta) de bnndar un servICIO, construrr o elaborar un bien o realizar una obra, 

de confornudad con las especIficacIOnes técrucas, mveles de cahdad y plazo 

LOPEZ VILAS Ramón El subcontrato Prólogo Alfonso Gama Valdecasas Tecnos Madnd p 13 

AsHo enttende por e¡emplo la Bolsa de SubcontratRc!6n de Luna cuando define a la subcontrataa6n mdustnal como ( ) la reIao6n que se establece 
entre la empresa o per.;ona natural que necesita mmdar hacer (coatra!I!!tlIs) con la empresa que hace el trabajO (oulxonbatl!tl) (SubcoDtratao6n ln<lusmal 

lnformanvo de la Bolsa de Subcontratac16n de Luna N° 2 Fe!n-ro 1990 
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establecIdo por el contra1:J.sta que, a camblO de 10 antenor, se compromete a una 

contraprestacIón que consIste, en la mayoría de casos, en dmero 

En muchos casos, la elaboracIón de bienes o realIzacIón de obras, consIste en la 

fabncaclón de pIezas o partes de una obra mayor (caso del sector metal mecáruco), 

que, en determmadas oportumdades, se tIpifica meluso como contratos de compra­

venta de partes o pIezas específicos 

CAPITULO TERCERO 

LAS RELACIONES ENTRE LAS PARTES 

OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES 

1 PRESTACIONES DERN ADAS DE LA SUBCONTRATAOON 

A traves de la relaclOn de subcontrataclOn la partes pueden asurnrr diferentes 

prestaclOnes, dependiendo del objeto de la sub contrata A contmuaclón se mdlca, de 

manera general, una enunCIaCIón de las pnnclpales prestaclOoes que se presentan en 

la subcontrata, las nusmas que pueden presentarse en forma total o parc1al 

1 1 PrestaCIones a cargo de la empresa subcontratIsta 

* 

* 

* 

ElaboraCIón de partes o pIezas, subconjuntos o sllmlares, elaboraclón 

de un producto especlalIzado o fmal, o prestaclOn de un servlcIo 

Cumplumento de las especIficaCIOnes técrucas y conrucIOnes de calIdad 

estableCIdas por las empresas contra1:J.stas 

Entrega del bien o cumplImtento del servlClO en el plazo estableCIdo 



* 

* 
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ProV1sIón de los msumos y matenas pnmas necesanos, de ser el caso 

U sar la aSIstencIa técruca y aceptar la SUpervIsIón de la empresa 

contratIsta 

Guardar reserva sobre los conoclffilentos, secretos mdustrIales, 

tecnología y, en general, cualqUIer tIpo de mformaclón proporcIOnada 

por la empresa contratIsta, así como no utIlIzar tales elementos para 

fines ajenos al contrato 

1 2 PrestaCIOnes a cargo de la empresa contratIsta 

* 

* 

* 

Establecer las especIficacIOnes técrucas y condICIOnes de calIdad 

correspondIentes 

Pagar la retnbucIón convemda, en el plazo y forma preVIsto 

ProVlSIOn de los msumos y matenas pnmas neceSarIOS, de ser el 

caso 

Bnndar aSIstenCIa técruca y superv1SIon a la empresa subcontratIsta 

2 DEBER DE NEGOCIAR DE BUENA FE Y PROTECCION DE SECRETOS 

INDUSTRIALES 

Es Importante destacar que el CÓdIgO CIvIl Impone a las partes la oblIgaCIón de 

negocIar, celebrar y ejecutar el contrato de confornudad con las reglas de la buena fe 

y común mtenclon de las partes De esta obhgacIón se denva un deber esenCIal de 

proteccIOn de la mformacIOn reservada o de secretos mdustnales que eventualmente 

pudIeron haber SIdo transnuudos a la otra parte, por 10 que los contratantes deben 

guardar la reserva correspondIente a cada caso En caso de no mantenerse esta 

reserva, la parte que Incurre en tal VIOlaCIón estara sujeta a las responsabIhdades de 

ley 
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La legIslacIÓn especIal sobre represIón de la competencIa desleal contempla, 

Igualmente, prohibIcIOnes expresas respecto de vlOlaClón de secretos (que extIende su 

protección no sólo a la mformacIón adqumda a proposlto de la celebracIOn de un 

contrato smo tambIén a otros supuestos)6 ya la mducclOn a la mfraccIón contractual 7 

ASImIsmo, eXIste legIslaCIÓn especIal destInada a la proteccIón de los derechos de 

propIedad mdustrIal (marcas de producto o servICIOS, dIseños mdustnales, modelos 

de utilIdad entre otros) y a los derechos de autor (rnvestIgaclOnes y obras creatIvas 

en general) De acuerdo a dIcha normatIVldad, en ténmnos generales, se prohIbe la 

utIhzacIón o explotación no autonzada de tales derechos por persona dIStInta al 

tItular 

3 MECANISMOS DE EXIGIBll.JDAD EN EL CU1vlPLIMJENTO DEL CONTRATO 

6 

7 

Los meCanIsmos legales que pefffi.1ten a las partes la eX1gtblhdad de las prestaCIOnes 

contraídas se ngen por las normas generales estableCIdas en el CÓdIgO CIvil Tales 

mecarusmos estan refendos a los SIguIentes aspectos 

3 1 ExcepcIón de mcumpluruento 

En el caso de tratarse de un contrato en el cuM las partes se hubIeran 

compromeudo al cumphilllento recIproco de prestaCIOnes, cada una de ellas 

nene el derecho de suspender el cumphilllento de sus oblIgaCIOnes, hasta que 

la otra sansfaga la prestaCIón a su cargo o garanuce su cumphmtento (Arts 

1426 Y 1427 del CÓdIgO Civil) 

Ley sobre l. repres>6n de La =p-ten -¡a desleal (D L N ?6L¿2) Artículo 15 VtolaClÓD de oecreros Se =dera desleal 
La dlYl¡[gaCMl o e:<pLOflICIóu 'lD autonzactón de SU titular de Los conoCtIruentos tnfOOllaClODeS Ideos proceduruentos técmcos ode cual<¡lller 
otra rndole de proplemd de este y a los qu<: un tercero haya n.rudo acceso legítunarnenle pero con deber de reser\'a o tlegJtunamente ( ) 

Ley sobre La re¡mstóu de la compe!eIl<.'la desleal (D L N"26122) Artículo 16° Se conSidera desleal 
La Illterferencta p<If un ter _ero en la relaclÓD contractual qu un comjJ<tt.dar mantiene con SUS ""baJadore, proveedores cltentes· demás 
obltgados I que tenga como I'ropostto Illdnctr a éstos a Illfnngtr las obltgactones que han cootrruoo ( ) 
....a !lldUCClÓU a la termmactóo regular de un cootrato o el al'fovechrumónto en beneficto propiO o de un tercero d- una tDfracclÓll contractual 
ajena sólo se reputará desleal cuando SIendo conOCIda tenga por ooJe10 la dtfustón o expl<Xac16n de un = empresanal o vaya 
acompanada de meunstanClaS tales como .l engano la IDlt:DCl6n de c1munar a un compendar del morcado u otraS análoga; 
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3 2 EJecucI6n forzosa de la prestaC16n mcumphda 

36 

Ante el caso del mcumplnmento de una prestaclOn, la parte afectada podrá 

SOhCltar JudlcIalmente el cumphnnento de la nnsma, sm pelJUlclO de la 

mdemmzaclOn por daños y pelJUlcIos correspondlentes (Art 1428 del CódIgo 

CIVU) 

3 3 ResolUCIón del contrato 

Este es un mecarusmo alternatIVo a la eJecucIón forzosa señalada 

antenormente, ya que supone la finahzacIón del contrato por causa de 

mcumphnnento La resoluclOn se declara JudIcIalmente, salvo que las partes 

hubIesen pactado la resoluclOn automátIca (Art 1430 del Códlgo CIvil) 

ASillllsmo, eXIste la poslbIhdad de dejar SIn efecto un contrato por causales 

eXIstentes al momento de su celebraCIón 8 

CAPITULO CUARTO 

RESPONSABILIDAD FRENTE A TERCEROS 

La celebracIón de un contrato VIncula, úrucamente, a las partes que lo celebraron y a sus 

herederos En ese sentIdo, la eXIstencIa de responsabilidad denvada de un contrato no se 

exuende a personas dlstmtas de las contratantes 

8 
C6d1go CiVIl Artfculo 1370° La =ón deja S1ll efecto un contrato por causal e:nstenre por <:aW8I eXlStente al momento de celebrarlo 
Artículo 1371° La resoIuC1<ln deja S1ll efecto un contrato por <:aW8I sobrevunente a SIl celebrac16n 
Artículo 1372 La =SlÓIl se declara ¡udJe¡aImextte pero los efecto6 de la sentenCl8 se Mrotraen al momento de la celebrac16n del contrato La resolUCIón 
se mwca JudlC1al o extra¡udlcIalmen En ambos casos 105 efectos de la senrencta se retrOO:aen al momento en que se produce la causal que la motrYa Por 
rnz6n de la reooluClÓn, la> parteS deben restJtuIrSe las prestaaooes en el est!do en que se encontrnban al momento mIltcado en pámlÍo antenor y" ello no 
fu"", posible debe reembols.me en dmero el valor que teman en dlcho lDomento En los casos prev1StOS en 108 dos pruneros pámlÍ08 de este artículo cabe 
pacto en contrano No se per¡udlcan 108 derecho adqumdos de buena fe 
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Sm embargo, tal como lo hemos señalado, en el caso del contrato de locacIón de obra, 

eXIstrrá responsabuIdad sohdarta9 entre el contratIsta y el subcontratIsta, respecto del 

cOmItente, por la reahzacIOn de la obra 10 

CAPITULO QUINTO 

INCIDENCIA TRIBUTARIA 

ENTRE LAS PARTES Y EN LAS OPERACIONES QUE REALICEN 

La subcontrataclón mdustnal en el Peru se encuentra gravada por dos Impuestos el Impuesto 

a la Renta y el Impuesto General a las Ventas 

1 IMPUESTO A LA RENTA 

1 1 Aspectos Generales 

9 

10 

La Ley del Impuesto a la Renta (Decreto LegIslatIvo N° 774) señala que se 

encuentran gravadas las rentas que provengan del capItal, del trabajO y de la 

aplIcacIón conjunta de ambos factores 

Se encuentran sujetos a este Impuesto la totalidad de las rentas gravadas que 

obtengan los contnbuyentes domlclhados en el país 

Las rentas se claslfican en ClllCO categonas, correspondIendo a las personas 

que realizan actlV1dad empresanal las rentas de tercera categona Entre estas 

se encuentran las denvadas del comercIO mdustna o rnmería, de la 

explotaCIón agropecuana o forestal, de la prestaCIón de servICIOS comerCIales 

La responsabilidad sohdana pernnte '" afectado por el tn<:umphmlento conlI1!CtUal (en este caso el comrtente) exlglt al contratIsta al subcontrabS1a o a kJs 
dos conjuntamente la "lecuctón total del contrato o el pago carespondtente por los daños y perJWC10S ocaslOoados 

Ver nota N 1 
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o mdustnales o, en general, de cualqUier otra acnvIdad que constItuya negocIo 

habItual de compra o produccIón y venta, permuta O dIspoSICIón de bIenes 

Para el caso de los perceptores de rentas de tercera categona, la Ley del 

Impuesto a la Renta establece un RégImen General, por el que se aplIca el 

30% sobre la renta neta anual (renta bruta menos gastos permttldos) y un 

Impuesto Mírumo a la Renta (por el que se aplIca el 2 % sobre los actlvos 

netos al 31 de dlcIembre), debIendo abonarse el monto que resulte mayor 

Debemos señalar que las empresas produCtIvas (térrnmo que comprende a las 

empresas que tlenen por objeto prestar servICIOS según el Art 64 o del 

Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta) no estan afectas al Impuesto 

Mírnmo a la Renta desde que se constltuyen hasta el eJerCIcIO slgUlente en que 

lDlCIan sus operaCIOnes 

Por otra parte debemos mdIcar que no forman parte de la base lmpomble, para 

efectos de determtnar el Impuesto Mímmo a la Renta, el valor de las 

maqumartas y eqUlpoS que adqUleran las empresas productIvas durante el 

ejercIcIo en que se produzca tal adquIsIclon y el SIgUIente, SIempre que estos 

bIenes tengan una antlguedad no mayor a tres años (modrficacIón realIzada el 

31 de dICIembre de 1995 a la Ley del Impuesto a la Renta) 

Deberá tenerse en cuenta tambIén
4 

que, de acuerdo con las últunas 

dIspOSICIones legales dICtadaS el 31 de diCIembre de 1995, la dIferencIa ente 

el Impuesto Mímmo a la Renta que abonen los contnbuyentes y el deterrntnado 

por el Régtmen General del mISmo ejerCICIo, constlturrá credtto contra el pago 

de regulanzacIOn del Impuesto que corresponda al SIguIente ejerCICIO, SIempre 

que éste sea detenmnado según el RéglIDen General 

Una vez descontado el crédito, el Impuesto a la Renta (Régimen General) que 

corresponda pagar, no podrá ser menor al Impuesto mínImo a la renta que 

corresponda a rucho eJerCIcIo gravable El saldo de credlto no utilizado no 

podrá ser aplIcado en los SIgUientes eJerCICIOS, m da derecho a devolucIón 
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AdIclOnalmente a este RégImen General, eXIsten el RégImen Espectal de Renta 

(RER) y el RégJ.ffien Umco SunpWicado (RUS) 

Pueden acogerse al RER las personas naturales o JundlCas que reahcen 

actlvl(iad de extraccIón, manufactura y comerClallzaclón de bIenes, estando 

exclUIdas las de ServlCIOS 

AdIclOnalmente se requiere que los mgresos netos de las personas naturales o 

]uríd1cas que deseen acogerse no superen los SI 144,000 anuales y que el 

valor total de sus acnvos (sm dedUCCIón alguna) no exceda de 100 UIT 

El monto a abonar por concepto del tmpuesto se obtiene aplIcando la tasa del 

3 % sobre los mgresos netos mensuales proveruentes de rentas de tercera 

categoría 

Los contrIbuyentes que se acoJan a este régJ.illen no estarán afectos al Impuesto 

Mírnmo a la Renta El pago nene carácter de defirnnvo 

Pueden acogerse al RUS (réglmen que comprende el Impuesto a la Renta y el 

Impuesto General a las Ventas) las personas naturales que percIban rentas de 

tercera categoría cuyos mgresos brutos por venta de bIenes y/o prestacIón de 

servlclOs no exceda de SI 12,000 mensuales 

El Impuesto a abonar se calcula de acuerdo a la tabla que desarrollamos en la 

cuadro adjunto 

Debemos destacar que los contnbuyentes que se acojan a este régnnen están 

prolnbldos de emItir tacturas que permItan ejercer el derecho al crédIto fiscal 

1 2 AplIcacI6n al Caso Concreto 

Los mgresos que percIba la empresa subcontratIsta como contraprestacIón a la 

obra encargada, en la medIda que correspondan a la explotacIón de una 

acnvIdad comerCIal o mdustnal, consntuyen renta de tercera categoría gravada 
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con el Impuesto a la Renta, sIendo de aplIcacIón el RégImen General, el RUS 

o el RER 

2 IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 

2 1 Aspectos Generales 

11 

La prestacIón o utlhzacIOn de servIcIos en el país está gravada con el 

Impuesto General a las Ventas (IGV) Según la legislacIón de la matena, se 

entlende por servICIOS toda aCClón o prestacIón que una persona reahza para 

otra y por la cual perCIbe una retrIbucIón o mgreso que se conSIdere renta de 

tercera categoría para efectos del Impuesto a la Renta, aún cuando no esté 

afecto a este últlmo impuesto 

La oblIgacIón tnbutana 11 nace, en el caso de la prestacIón de servICIOS, en la 

techa en que se eIDlte el comprobante de pago o en la fecha en que se percibe 

la retnbucIón, lo que ocurra pnmero 

El monto del Impuesto General a las Ventas se obtlene de aphcar la tasa del 

18 % al total de la retnbucIón por el servICIO prestado DICho monto puede ser 

trasladado al UsuarIO del servICIO, estando éste obhgado a aceptarlo 

El Impuesto General a las Ventas (IGV) que grava la adqUlsIcIon de servICIOS 

o la adqUISICIón o importaCIón de bIenes muebles efectuada por el contratIsta 

conStltuye crédlto fiscal (esto es, puede ser dedUCIdo del IGV a pagar), 

SIempre que se Cumpla con los requISItos que detallamos a contInuaCIón 

Que dichas operaclOnes sean penmtulas como gasto o costo de la 

empresa de acuerdo a la Ley del Impuesto a la Renta 

Que estas adqUISICiones o la ImportaCIón se destinen a operaCIOnes 

gravadas (por las que se deba pagar IGV) 

CódlgQ Tn1"'t:mo Artículo 1 La obbga<:l<ln tnbutal'l8 que es de deTeclID púbhco .. el YÍIICUli> entre el aaeedor y el deudor tribu\l\nO e:!tablecldo p<l<" 

ley que nene por objeto el cwrrol1llIIell1O de la pres1>OÓD tru>utma SIendo =gible coactrvaIl>eOO: 
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Que el Impuesto esté consIgnado por separado en el comprobante de 

pago que respalda la adqUISICIón o unportacIón 

Que los comprobantes de pago hayan sIdo effiltIdos de confornndad con 

el Reglamento de Comprobantes de Pago (ResolucIón de 

SupenntendencIa No 035-95/SUNAT) 

Que estos comprobantes hayan sIdo anotados en el RegIstro de 

Compras dentro del mes de efectuada la operaCIón 

Cabe precIsar que en las operaclOnes de exportaCIón, el exportador tIene 

derecho al denonunado saldo a favor que constItuye el crédtto fiscal en este 

tIpo de operaciones 

2 2 AphcaC16n al Caso Concreto 

La empresa subcontratIsta se encuentra gravada con el IGV en cahdad de 

contrIbuyente, debIendo emItrr el comprobante de pago respectIvo 

N o obstante la empresa contratIsta es la que soporta econótnlcamente la carga 

trIbutana (traslado del IGV) En caso que rucha empresa sea a su vez 

contrIbuyente del IGV podrá usar el impuesto trasladado como crédlto fiscal 

(SIempre que se cumplan los reqUISItos antenormente detallados), 

dlsnunuyendo la carga trIbutana que la empresa contratIsta tIene por IGV 

3 COMPROBANTES DE PAGO 

El artículo 6 del Reglamento de Comprobantes de Pago obhga a etnltrr comprobantes 

de pago a las personas naturales o jundlcas que trasfieran bIenes en propiedad o en 

uso (sea a título gratUIto u oneroso) o presten servICIOS, aún cuando la operaCIón no 

se encuentre gravada con el 1 G V u otro trIbuto 

En cumphmtento del artículo 5 del Reglamento, los comprobantes deberán ser 

entregados en las sIgUlentes oportunIdades 
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a En la transferencIa de bIenes muebles, cuando se entregue el bien o se efectue 

el pago, lo que ocurra pnmero 

b En el caso de prestaclOn de servIcIOs, por el monto y en la fecha que se 

percIba la retnbuclón " 

La dIscnmmaclOn del IGV en el comprobante de pago dependerá sIlos usuanos del 

serv1uo son o no contrIbuyentes del Impuesto General a las Ventas En caso lo sean, 

el Impuesto deberá conslgnarse de manera separada 

El arttculo 2 del Reglamento establece que seran conSIderados comprobantes de pago, 

Siempre que cumplan los reqUISItos de ley, entre otros, los SigUIentes documentos 

3 1 Facturas 

Estos documentos solo se erruten a favor de personas mscntas en el RegIstro 

Umco de Contnbuyentes (RUC) 

Tratándose de operaclOnes de exportaCIón tambIén deberan errutrrse facturas 

3 2 Boletas de Venta 

Son emIudas en operaClOnes con usuanos o consuIDldores fmales y por los 

sUjetos comprendIdos en el RUS 

CAPITULO SEXTO 

INCIDENCIA DE LA SUBCONTRATACION EN LA PRESTACION 

DE SERVICIOS PERSONALES 

La subcontrataclón entre empresas de servICIOS O productos deterrrunados, en la medIda que 



ESTUDIO 

.JAVIER DE BELAUNDE 

ABOGADOS 43 

es un contrato cIvIl no genera eXIstencIa de relaClOn laboral entre la contratlsta y los 

trabajadores de la subcontratlsta, por lo que normalmente la presencIa de esta forma de 

contrataCIón no debe generar lmpacto a ruvel laboral 

1 SUBCONTRATA INDEPENDIENTE 

La eJecucIón de la subcontrata puede lmplIcar muchas veces para la subcontratlsta la 

necesldad de fficremento de personal, creaCIón de Jornada aruclOnal, vanaClón de 

horanos en el taller Todas estas sltuaclOnes pueden ser afrontadas de manera 

especIfica con las normas vIgentes 

1 1 AmplIacIón del número de trabajadores, pueden contratar por el tlempo 

requendo al personal, baJO la modalIdad de Incremento de ACtlVldad (que nene 

un plazo manmo de cada contrato o sumados los penodos de todos ellos de 

tres años) o por NeceSIdades de Mercado (cuyo plazo maXIffiO computados los 

dIferentes contratos es de cmco años) 

Este extremo se encuentra regulado por el Decreto LegIslatIvo No 728, 

CapItulo TI, Arts 91 Y SIgS 

SI la subcontrata obedece a necesIdades de exportaclOn, la subcontratlsta está 

facultada a contratar el personal que reqUIera y renovar los plazos de los 

contratos en funCIón a la eXIstenCIa de los pedIdos, al amparo de las 

dispoSiCIones especIales preVIstas en el Decreto Ley No 22342, Art 32 

1 2 VanaclOn de Jornada u horano de trabaJO, constltuye una facultades del 

empleador regular tanto la Jornada como el hOrarIO de trabaJO, los úmcos 

líffiltes que debe respetar son los SIguIentes 

Que la Jornada ruma no exceda las 8 horas 

Que la Jornada semanal no exceda las 48 horas 
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Que el trabajador cuente con un día de descanso a la semana El cual 

de forma preferente debe ser dommgo, pero el empleador puede 

señalar otro dla para el descanso 

En cuanto a los horanos o Jornadas, el empleador puede dIsponer la 

coexistenCia de vanos hormas en el taller, acorde a las funclOnes que debe 

desempeñar el trabajador o el área en que se desempeña Es decIr que en los 

casos de subcontrata puede crear un horma espe("Ial para el cumplulliento de 

tales servlclOs 

Igualmente, para atender la subcontrata puede crear turnos de trabajO 

adICIOnales, en este aspecto hay que señalar que no eXiste obhgac16n legal de 

realIzar mayores pagos cuando la Jornada de trabajO se desarrolla en horas de 

la noche Estos extremos se encuentran regulados en el Decreto LegislatIvo 

No 713 y su reglamento 

2 SUBCONTRA TA BAJO SUPERVISION 

SI la ejecUCIón de la sub contrata lmphca la presenCia de un supervIsor o tecmco de 

la contratIsta en la empresa subcontratada, no eXiste hIDltacI6n alguna a dIcha 

sltuacIOn En tal contexto resultará convemente pactar las condICIOnes de su presencia 

en el taller o local de la subcontratlsta 

3 SUBCONTRATA DE SERVICIOS DE PERSONAL 

Cuando la ejecUCIón de la subcontrata ImplIca el SUffilllistrO de personal, eXisten 

regulaCIOnes laborales que establecen la forma en que esta debe ser proporcIOnada ya 

fuere mediante Empresas de ServiCIOS o Cooperatlvas de Trabajadores CualqUIera 

tuere la modalIdad a utlhzar los derechos los 'trabajadores proporclOnados" nene 

derecho a los ffilsmos beneficlOs que los que gozan los trabajadores de la subcontrata 

3 1 Empresas de servIC10S temporales 

Están reguladas por el Decreto Leglslauvo No 728 y su Reglamento y son 
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aquellas que proporcIOnan a su personal a otra empresa contratante (usuana), 

el personal que reqUIere para la eJeCUCIOn temporal de actIvIdades 

Estas empresas deben conshturrse como personas JurídIcaS, con un capital 

rnmuno de CIDCO Urndades Imposluvas Tnbutanas (SI 10,000 en la 

actualidad) postenonnente deben regIstrarse ante el M1ll1steno de Trabajo 

Una empresa contratante (usuana) no puede tener baJo esta modalIdad más de 

20% del total de trabajadores 

3 2 Cooperativas 

En el contexto de la promoción del empleo autonomo, el Decreto LegIslatIvo 

No 728 y su Reglamento y son entIdades creadas al amparo de las 

dlsposIcIOnes contemdas en la Ley General de CooperatIvas, con la espeCIal 

caractenstIca que los SOCIOS son soctOS trabajadores 

El número de SOCIOS trabajadores contratados, no puede exceder del 20 % del 

total de trab3.Jadores de la usuana 

4 OTRAS MODALIDADES DE CONTRA TACION UTILIZADAS 

Para la ejeCUClOn de la subcontrata muchas veces se contrata fuerza de trabajo de 

adolescentes, de fannhares o de personas que desarrollan sus actIVIdades en su 

donnc1ho, sobre estos extremos resultan de aphcaclón las 0p1lllones vertIdas en el 

Capítulo 1 

5 ALGUNOS ASPECTOS QUE DEBEN CONTEMPLARSE 

El Decreto Supremo No OOl-96-TR, en el Título V sobre la regulacI6n de la 

Promoclon en el Empleo, contIene dispoSICIones que de apltcarse hteralmente podrían 

restnngrr la subcontratac16n 
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Así tenemos las SIguIentes regulaCIOnes 

46 

Se asume como la figura laboral de sunnnIstro de personal, el proporcIOnar 

personal para que desarrolle funcIOnes en otra empresa En este supuesto se 

dIspone el pago -para los "destacados" - de los mayores beneficIOS que eXIstan 

en la empresa USUarIa 

Cuando se contraten servICIOS complementarlos, sólo se estarán exclUIdos de 

la aphcacIon de la normas laborales -para esta clase de empresas- cuando la 

empresa subcontratada dIsponga de autonomía técruca y drrectIva, así como 

asuman la responsabtlIdad por el desarrollo de sus servICIOS 

En sínteSIS la actual regulaCIón laboral sobre PromOCIOn del Empleo, contlene algunas 

dIspoSICIones, que de no ser mterpretadas adecuadamente podrían restnngrr la 

subcontrataclón de ServiCIOS, cualqUIera fuera la modalIdad a ut1hzar 

CAPITULO SETIMO 

MODALIDADES CONTRACTUALES QUE PUEDEN SER UTILIZADAS EN LA 

SUBCONTRATACION INDUSTRIAL 

Entre las modahdades contractuales que pueden ser utilizadas para llevar a cabo la 

subcontrataclón mdustrtal se pueden consIderar las SIguIentes, de acuerdo a lo establecIdo en 

el Cód.tgo CiVU 

1 CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS 

El contrato de locaCIón de servICIOS pernnte a una persona (COImtente) contratar a otra 
(locador) para que, sm estar subordmado a él, le preste servICIOS por un tIempo 
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deterrnmado a camblo de una retnbucIón El contrato de locacIón de servIcIOs puede 

versar sobre cualqUier tIpo de ServICIOS matenales o mtelectuales 

La eJeCUCIón del objeto del contrato debe ser asuIDlda personalmente por el locador 

pero, SI las caractenstIcas de la prestacIón 10 penmten y el contrato no 10 prohibe, 

pueden prestarle aUX1ho en la reallzac1ón de sus tareas, ayudantes o auxiliares 12 

El contrato de locacIón de servIcIos tIene una duraclon maxIDla de seIS años en el caso 

de servIcIos profeslOnales y de tres años en cualqmer otro caso 

2 CONTRATO DE LOCACION DE OBRA 

Por mtermedIO del contrato de obra "( ) el contratIsta se obliga a hacer una obra 

deterrnmada y el COmItente a pagarle una retnbucIOn ,,13 

Las obligaclOnes que asume el contrausta son las slgUlentes 

Hacer la obra en la forma y plazos converudos en el contrato, o en su defecto, 

en el que sea costumbre 

Dar mmemato aVISO de los defectos o mala calidad de los matenales 

entregados por el cOmItente, para la realizaCión de la obra 

Pagar los matenales, SI por neghgencla, estos se hubIeran detenorado 

El contratIsta no podrá mtroduclf vanaClOnes en las característIcas de la obra 

sro autonzaclón escnta del COmItente 

Por otro lado, el cOIrutente adqUiere los SIguIentes derechos y obhgacIOnes 

12 

13 

14 

Pagar la retnbuclOn establecIda por la reahzaclón de la obra 

ProporclOnar los matenales necesanos para la reahzaclón de la obra, salvo 

pacto o costumbre en contrano 14 

CódlgoClvil ArtkuIo 1166· Ellccadordebe presQIr¡xnooaJ:mente el sernQO pcmpucde val.,..,. bo¡o su pro¡nadmlcclón yn::spomalnhdod de.UX!bares 

Y SIlStltulGS SI la ~ de oaus está penrunda por el contraID o por loo WO!i Y no es 1llCOIDJ)OIl0le con '" Da1IJJ'aleza de la presI>ClÓD 

CódIgo ClV1l Al1fculo 1771 0 Por el contraID de obra el COIIIl'l!IIStlI se obhga • hacer una obra deu:nmnada 1 el CODlIIeDIC • pogarle WllI retribuClón 
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InspecClOnar los avances en la realIZacIón de la obra 

48 

SI adv1erte que no se cumple con lo estableCIdo en el contrato, el COm1tente 

puede fijar un plazo para la rectIficacIón correspondIente y SI ello no ocurre, 

puede solIcItar la resoluclOn del contrato 15 
ReVIsar la obra antes de su recepclOn formal y defirntIva 

Separarse del contrato, mdemmzando al contratlsta por los gastos ocaslOnados 

y lo que hubIera ganado SI la obra se realIzaba 16 

C6d!go CiVIl Artfculo 1777' El cormtenre nene derecho a Ins¡>eCCIOIllU" por CUenta propl8, la <)<CIICIÓn de la obra CIando <:ti el curno de ella se 
compruebe que no se e¡ecuta conforme a lo UJDVCDHIo y según las reglas del arte el comm:me puede fiJar un plazo adecuado para que el COO1I1ttISIlI se lIJ1I5tC 
• tales reglas Trnnscumdo el plazo e:ttableC1do el comrtenre puede soUCltar la resoIuoQu del contntO SID perjUICIO del pago de la llIdemmzac>6n de daños 

y perjU\ClOS 

C6d!go CIVIl Artículo 1786 El COll1Irenre puede sep&lU'se dPJ contral'O auo cuando se haya l1IlCt3do la e¡ecuClÓn de la obra lIldemmzando al cootta1l .... 
por los trabaJos realIzados los gasIO:! sopt<tados los matenales prepar1ldos Y lo que hubIere p<JdIdo ganar SI la obra hub",ra SIdo conclwda 
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(H~ST~ SI ) (SI ) 

A 1 500 50 

B 3 200 180 

e 5 000 400 

, D 6 600 700 

E 8 400 1,000 

F 12 000 1 500 

CREDITO CUOTA 
lLAXIliO tIENSUAL 

DEDUCIBLE 
(HASerA SI ) 

(S/ ) 

40 10 
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1 200 300 
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TITULO TERCERO 

ANALISIS DEL TRATAMIENTO LEGISLATNO EN OTROS 

ORDENAMIENTOS JURlDICOS 

CAPITULO PRIMERO 

REGULAOON DE LOS CONSORCIOS 

EL CASO DE LA LEGISLAOON ITALIANA 

El análISIs Jundlco desarrollado en el presente Título se sustenta en las normas SIgUientes 

* 

* 

* 

* 

* 

CÓdIgo ClvIl 

Ley No 374 del 30 de abnl de 1976 "Normas a favor de los consorCIOS y de las 

socIedades de consorCIO entre pequeñas y medIanas empresas" 

Ley No 377 del 10 de mayo de 1976 

Ley No 240 del 21 de mayo de 1981 

Ley No 83 del 21 de febrero de 1989, actualmente en v1gor, y su reglamento 

aprobado por decreto de fecha 25 de marzo de 1992 

SD 
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1 CONSORCIOS 

1 

El códIgo CIvl11taltano prevé que el contrato de consorCiO es aquél por el cual vanos 

empresanos que ejercen una nnsma actIvIdad o actIv1dades econólllicas conexas, se 
agrupan para regular dIchas actIVIdades medtante una orgarnzaclOn común (artículo 

2602) 

1 1 Aspectos formales 

El contrato de consorcIO debe constar por escnto baJo sanCIón de nultdad e 

mdlcar su objeto SOCIal y duracIOn 1, las atnbucIOnes y poderes de sus órganos, 

las condIcIOnes para la adnus16n de nuevos ffilembros, entre otros aspectos de 

relevancIa para la eJecucIón de la actIvIdad econónuca para la que están 

cooperando 

En caso que en el contrato de consorCIO se prevea la creaCIón de una oficma 

destInada a desarrollar una actlvldad con terceros, debe procederse a regIstrar 

dIcho contrato en la oficma de RegIstro de empresas del lugar donde la ofiCIna 

nene su sede 

mformacIón 

La mscnpcIOn debe contener, al menos, la SIgUIente 

a DenornmacIón del consorCIO y lugar de ubIcacI6n de su oficma 

b DenornmacI6n o raz6n SOCIal de sus ffilembros 

c DuracIón del consorcIo 

d Nombre de las personas que ejercen la drrecclon y representaCIón del 

consorCIO y sus respeCtIvas funCIOnes y atnbuclOnes 

e Modo de formaclOn del Fondo del consorCIO 

En """" de no haberse premIO la duncJón del CODl>JI"ClO o de haberse p"""-w Wl plaw supenor a 10 an"" el cód!go cmI estIblece que se entl:nderl! \I'áhdo 56kt por 10 

años (artículo 2604) 
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f Nonnas relattvas a la hqUldaclOn del consorCIO 

1 2 La gestlón 

52 

La gesttón del consorClO está a cargo de sus organos, cuyos poderes y 
atnbucIOnes deben haber sIdo prevIstos en el contrato Los mIembros del 

consorcIO deben penrutlr los controles e mspecclOnes efectuadas por dIchos 

organos, destInados a comprobar el exacto cumpllffilento de las oblIgaclOnes 

asuffildas en vIrtud al contrato de consorCIO La responsabIlIdad de las personas 

que dmgen el consorcIO, frente a lo nuembros del ffilsmo, se regula por las 

normas del mandato 

ASImISmO, se regula un Fondo del consorCIO, que está constItuIdo por los 

aportes de los mtegrantes del consorCIO y los bIenes adqumdos con cargo a 

dIchos aportes Durante la v1gencIa del consorCIO, este fondo no puede ser 

dIVIdIdo a SOlICItud de los nuembros, m los acreedores pueden hacer valer sus 

derechos sobre el IDlsmo 

1 3 Responsabilidad frente a terceros 

Respecto a la responsabIlIdad frente a terceros, podemos señalar que 

a Las oblIgaclOnes asumIdas por el consorclO a traves de qUIenes ejercen 

la representacIón del ffilsmo están respaldadas por el fondo de 

consorCIO 

b Por las obhgaClones asuTIlldas por los órganos del consorCIO por cuenta 

de cada uno de los mtembros del consorclo, responden estos últ1mos 

en forma sohdana con el fondo de consorC1O 

c Ante la msolvencIa en las relaCIOnes entre los nnembros del consorCIO, 

la deuda del no ~olvente se reparte entre todos en proporCIón a sus 

cuotas 
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Fmalmente, el Código ClVU prevé un control gubernativo de las actIVIdades 

de los consorCIOS Así, en caso que la activIdad del consorcIo no se adecue a 

los fmes para los cuales fue consutmdo, se establece la facultad de la autondad 

gubernatIva para dIsolver los organos del consorCIO y confiar la gestIón del 

tnlsmo a un conusano gubernativo o en todo caso decIdIr la diSolucIón del 

consorCiO 

2 CONSORCIOS DE EXPORTACION 

Los consorCIOS de exportacIón formados por pequeñas y medIanas empresas se 

contorman para lograr economías de escala propiaS de las empresas de mayor 

dImenSIón y para tener acceso a ServICIOS muy costosos o no dIspombles en el 

mercado 

2 1 CaracterístIcas 

Las caractenstIcas del consorclO de exportaclOn, de acuerdo a la legIslacIón 

tnbutana prmclpal, son las s1guIentes 

a No lmphcan necesartamente la creaCIón de una persona Junruca rustInta 

a las partes contratantes 

b Lurutaclón de responsabIlIdad al capital del consorclO Antenonnente, 

la responsabilidad de las personas que ejercían representacIón del 

consorCIO era lhIDltada 

e Los recursos con los que operan son mternos y externos La 

fmanCIaClon mterna, se realiza me(hante el aporte de las empresas 

aSOCIadas (cotizaclOn anual) y la venta de serv1cIos La finanCIaCIón 

externa, constituye una garantía de dlspOrublhdad finanCIera adICIonal 

a la finanCIaClOn mterna, que hace pOSIble reforzar la capaCidad de 

1ll1Clativa de los consorCIOS 
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d Las empresas particIpan drrectamente en la gesttón del consorclO, en 

los gastos y en las mverSIOnes 

e Los consorCIOS van adoptando cada vez más, la tunc1ón de estructuras 

de servIcIos y asesoramIento Es así que entre los consorCIOS y sus 

mIembros, se va mstaurando cada vez más relaCIOnes basadas en el 

pago de servICIOS personalIzados 

t Su objeto pnmordlal es ofrecer a sus mIembros serv1cIos especIalIzados 

en las más dIversas ramas, que abarcan desde ServICIOS tradtcIOnales 

hasta aquellos mas adelantados que se bnndan con el asesoranuento 

respectIvo 

g Los servICIOS que los consorcIOS bnndan a sus mIembros, son 

* Instrumentales cuando están destmados a faCUltar la actlvIdad 

dIarta de las empresas que forman parte del consorClO y a 

potenCIar su propia expenencIa de producclón y exportac1ón, 

más que a promover sus productos 

Estos servICIOS se matenahzan como asesorannento en 

unportacIón/exportaclón y contratos, servICIOS de comurncaClón 

como telex, fax, entre otros 

PromoclOnales cuando están destInados a apoyar y 

promOCIOnar la actlvldad de exportac1ón de los rmembros del 

consorCIO Los servIclos promocIOnales son accesonos a la 

llliclatlva propia de cada empresa IDlembro al tratar de 

reemplazar, completar y apoyar la illlClahva de los mIembros 

del consorCIO cuando se enfrentan a los mercados extranjeros 

Estos serv1cIos se matenahzan como asesoraffilento en matena 
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de técrucas comercIales, asIstencIa para la búsqueda de 

contactos fiables en el extranjero, entre otros 

2 2 PromOCIón de consorcIos 

La promocIón de conformaclOn de consorCIOS de exportacIón, se ha reahzado 

medIante los sIgUIentes mecamsmos 

a Facilidades tnbutanas, credrttclas y contnbuclOnes financlera~ anuales, 

estas últImas prevIstas específicamente para los consorCIOS de 

exportacIón 

b FmancIalll1ento a fondo perdtdo (precIslón reahzada en las entrevl~tas 

sosterudas con la delegaCIón ItalIana) a favor de los consorCIOS de 

exportacIón2 hasta el lílll1te de un 40 % del resultado de las gananCIas 

y pérdldas del eJercICIO precedente y hasta un monto maX1mo, fijado 

en funCión al número de empresas que conforman el consorCIO 

Esta finanCIaCIÓn púbhca que es concedtda por Decreto del Mlrusteno 

de ComercIo Extenor, se otorga baJO CIertas condIClOnes 

* 

Que el consorCIO haya operado durante un año 

Opffilon favorable de la admtrustraclon pubhca, en funCIón a un 

exá!nen reahzado a través de un COIDlté Técmco ad hoc Este 

examen tIene por finalIdad establecer las acttvIdades que el 

consorCIO ha desarrollado en mteres de la exportacIón de los 

productos de sus IDlembros 

Los consorclOS que deseen acceder a este beneficIo, deben poseer las 

SIgUIentes característIcas 

Aquelloo cuyo objeto SOCl8l es la exportICIón de los productos de las empresas IIlJembros de! CIl!I>m:lO Y la unpa13ClÓD de mmenas prtlIlMS e lnstlmOS que "'" utlluados 

por las ausmas El ob]<tO SOClaJ de la expoI1lI<:>ÓIl se ennen<\e como venta de productoo al extenoc e¡ecnClÓD de Inbo¡os en el extenor prestlIC1ÓD de serv>ClOS entre otras 
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Estar constitUIdos baJo cualquIer forma JundIca preVISta en la 

ley 

Que sus nuembros sean pequeñas y medIanas empresas 

Que el consorCIO opere en sectores de la mdustna, comerclO y 

artesama Las empresas pueden pertenecer a dIferentes o al 

nusmo sector 

El objeto SOClal del consorclO que conste en la escntura de 

constItuclOn y en su estatuto, debe ser la exportacIón de los 

productos de sus ffilembros, la actIvIdad necesana para 

promoclOnarlo y la ImportaCIón de matenas pnmas e msumos 

que son uuhzados por las empresas parte del consorClO 

AdIcIonalmente, se debera prever la prohIbICIón de dIstnbuIr las 

uuhdades obtemdas, baJO cualqUIer forma, entre los nnembros del 

consorcIO 

* El número IIllD.1mo de empresas nuembros del consorcIO debe 

ser de ocho (8) El aporte de cada una éstas no puede exceder 

una suma detenrunada ID representar más del 20 % del capital 

SOCIal del consorcIO En los sectores o ramas productIvas menos 

favorecIdas, el número de empresas requendo para constIturr un 

consorCIO se reduce a cmco (5) 

Esta finanCIaCIÓn publIca no debe Impltcar una subvenCIón de las 

exportaclOnes, por lo que no se otorga para ser aplIcada a rubros 

dIrectamente vmculados con operaclOnes de venta, seguros, transportes, 

cOffilSlOnes, entre otros 

Los gastos admtsIbles para la detennmaclón de la frnancIacIón, son 
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gastos de adnumstracIón personal, consultonas, gastos 

relativos al funClOn3.IIl1ento del consorclO, aportes vmculados a 

la actIvIdad del consorCIO, entre otros 

gastos promoclOnales partIcIpaCIón en fenas, ViaJes y 
rruslOnes, estudIoS de mercado, publtcIdad, traducClOnes, 

mterpretaclOnes, entre otros 

CAPITULO SEGUNDO 

REGULACION DE LOS CONSORCIOS 

EL CASO DE LA LEGISLACION ARGENTINA 

El análIsIs JurídIco desarrollado en el presente Título se sustenta en las normas slgUlentes 

* 

* 

* 

1 

Ley No 23101 

Dto 174/85 

ResoluCIón No 256/85 

CONTRATOS DE COLABORACION EMPRESARIAL 

A través de una modIficaCIón de la Ley de SocIedades ComercIales, se han regulado 

los contratos de colaboracIón empresanal, preCIsándose que no se trata de un nuevo 

tIpo de persona Jundtca SillO de una regulaCIón contractual de la actIvIdad de las 

empresas, desarrollada tanto por personas naturales como por personas JurídIcas 

Los contratos de colaboración empresanal, son definIdos como aquellos que tIenen por 
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fmahdad establecer una orgaruzacIón común para fac1l1tar o desarrollar determmadas 

fases de la actlvldad empresana de sus ffilembros o de perfecclOnar o mcrementar el 

resultado de tales actIvIdades 

Las dos figuras de contratos de colaboracIón empresanal reguladas son las uruones 

transitonas de empresas y las agrupaClOnes de colaboracIón 

Las umones transItonas de empresas, se celebran con el objeto de ururse para el 

desarrollo o eJecucIón de una obra, ServICIO o surrumstro concreto, por un plazo 

deternunado, con fines de lucro drrectamente en la operacIón y conservando cada uno 

de sus ffilembros su mdlvlduahdad econóffilca y Jurídlca Su antecedente drrecto y 

concreto es el Jomt venture, provemente del derecho anglosaJon 

Estos contratos se caractenzan por tener como finalIdad la complementacIón de los 

recursos de una pluralIdad de empresas para la eJecucIOn de una obra detefffilllada 

Se dIferenCIan del agrupamtento de cooperacIón empresana o consorCIo, en que éste 

se configura para relaCIOnes estables 

2 CONSORCIOS DE EXPORTACION 

El consorCIO de exportaCIón, es un tipo de orgaruzacIón permanente de productores 

que se constituye con el objeto de mcurSlOnar de manera agrupada en el mercado 

externo Los mIembros de estos consorCIOS, se caractenzan por mantener su 

mdlvIdualtdad tanto en el desempeño de su actlv1dad productlva como en la de 

comerclahzaclón de sus productos a rnvel del mercado mterno, esto es, que la figura 

aSOCIativa del consorCIO es ut:thzada úmca y exclUSIvamente para mcurslOnar en el 

mercado externo 

2 1 CaracterístIcas de los consorCIOS 

Los consorCIOS de exportaclOfl, se caractenzan porque 

a Su objeto SOCIal, contemplado en su e~tatuto o contrato de constItucIón, es 
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Exportar conjuntamente y de manera exclusIva, los productos (bIenes 

y servICIOS) producIdos por las empresas mIembros 

Coordmar las labores de produccI6n de las empresas mIembros 

Propender al avance tecnológIco de sus rruembros 

OptimIzar la cahdad de los productos de exportacIOn de sus mIembros 

Efectuar ImportaCIOnes de las mercaderías requendas por los mIembros 

del consorCIO, para ser tttlhzadas en la produccIOn de los bIenes y 

servICIOS a exportar 

b Estar constItUldos como una persona jUndlCa, baJO alguno de los upos legales 

contemplados en la Ley de SOCIedades ComerCIales SOCIedad anómma, 

SOCIedad de responsablhdad hmItada o cooperauvas 

c Estar Inscnto en el RegIstro NaCIOnal de ConsorcIOS de ExportaCIón y 

CooperatIvas de ExportaCIón de BIenes y ServICIOS a cargo de la Autondad de 

AplIcaclón 

d Contar con autonzaclón de la Autondad de Aphcaclón (Secretaría de IndustrIa 

y ComerCIO Extenor) Esta autonzacl6n está SUjeta a que el consorCIO esté 

Inscnto en el RegIstro de Importadores y Exportadores de la AdI1l11l.1straclón 

NaCIOnal de Aduanas y que las operaCIOnes de exportaCIón que desarrolle se 

1umten a los bIenes y servICIOS que los mIembros del consorCIO e"<.portan 

2 1 ReqUiSItos para acogerse a los benefiCIOS 

A efectos de acogerse al régImen de beneficlOs regulado por el Decreto 
174/85, los consorCIOS de exportaCIón deberán satIsfacer los SIguIentes 

reqUISItos 
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b El capItal SOClal debe estar totalmente suscnto e mtegrado por sus 

IDlembros Nmgún IDlembro puede tener más del 20% del capItal 

SOCIal 

C Exportar urucamente los bienes y servIcIOs producIdos por las empresas 

Illiembros del consorCIO 

2 2 IncentIvos para empresas nacIOnales 

A fm de fomentar la conformaclOn de consorcIOS de exportacIOn de pequeñas 

y medIanas empresas de capItal exclusIvamente nacIOnal, se han prev1sto los 

slgUlentes mcenuvos 

a Reembolso durante sus pnmeros cmco años de funCIOnamIento, de 

hasta un 4% del valor FOB de sus exportacIOnes, para ser aplicado a 

cuonr los gastos operatIvos del consorCIO, sm poder exceder del 80% 

de los gastos operatlvos en que mcurra el consorCIO durante el año 

Se enuende comprendidos entre los gastos operatIvos en que mcurra el 

consorclO, por ejemplo la retnbuclón del adffilillstrador, manterunuento 

de las mstalaclOnes que utiliza el consorcIO, ut11es de oficma, sueldos 

del personal, entre otros 

Este apoyo fmanclero se otorga, durante los dos pnmeros años, sm 

conruclOnanuento en el mcremento de las operacIOnes del consorCIO 

A partrr del tercer año se lo condIcIOna de la SIgUIente forma 

Para obtener el financtaIll1ento durante el tercer ai10 de 

tunclOnarnIento, debe haber obterudo en su segundo año de 

funclOnannento, un mcremento del 10% de sus exportacIOnes 

respecto del pnmer año 
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* Para obtener el fmanCIannento durante el cuarto año de 

funcIOnarruento, debe haber obterudo en su tercer año de 

funcIOnarruento, un mcremento del 20% de sus exportaCIOnes 

respecto del segundo año 

* Para obtener el finanCIamIento durante el qumto año de 

fullCIOnarruento, debe haber obterndo en su cuarto año de 

funCIOnamIento, un Incremento del 15 % de sus exportaCIOnes 

respecto del tercer año 

b Acceso a lmeas de créillto a traves del Banco Central y en las 

condIcIones que éste estableCIera, para lo cual es necesano que, 

preVIamente, la Autondad de AphcacIón (Secretana de ComerCIO 

Extenor de la Naclon) haya otorgado al consorCIO un certIficado de 

habllItaclón 

El fmanClaffilento a ser otorgado por este mecamsmo de mcentIvos se 

da para cubru los SIguIentes gastos 

* 

* 

* 

Hasta el 70 % de los costos de constItuCIón y puesta en marcha 

del consorCIO de exportaclón 

Hasta el 70 % de los costos de apertura y puesta en marcha de 

las filIales u oficmas de venta del consorCIO, en el extenor 

Hasta el 70 % de los costos de adqmsIcIón de patentes y nuevas 

tecnologlas, destInadas a mejorar los procesos productIvos para 

la exportaCIón 
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CAPITULO TERCERO 

REGULACION DE LA SUB CONTRATA 

EL CASO DE JAPON 

1 ASPECTOS GENERALES 
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La legIslaclOn Japonesa tIene tres normas especialmente relevantes en matena de 

subcontrataclón La pnmera, refenda a la proteccIon contra el mcumpluruento de 

pago, la segunda, destInada a la pIOmoclón de la subcontrataclOn, y la tercera es una 

nonna de caracter reglamentarIo reguladora de la antenor 

2 LEY SOBRE PREVENCION DE LA DEMORA DEL PAGO PARA EL TRABAJO 

DE LA SUBCONTRA TACION Y PUNTOS RELACIONADOS CON AQUELLOS 

(1956) 

Esta ley tuvo por objeto poner fm a deterrnmadas conductas abUSIvas reahzadas por 

grandes empresas contratIstas que afectaban a las pequeñas y medIanas empresas 

subcontratIstas, tales como 

* Demoras y reduccIón en el pago 

* Rechazo de productos 

La decIs1ón de plasmar en una norma legal detenmnadas reglas en relacIón al 

momento de pago de la contraprestacIón por los servIcIos contratados, a través de la 

subcontrataclOn, tenía como fmahdad el apoyo drrecto que el gobIerno Japonés había 

comprometJ.do en favor de la subcontrataclón 

En efecto, las grandes empresas contratIstas, en vIrtud de su meJOl pOSICIón en el 
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mercado, establecían deternnnadas clausulas o realIzaban determmadas práctIcas 

contractuales que eran espeCIalmente gravosas para las empresas subcontratadas Ello 

que motlvaba que, a pesar de la Igualdad formal preVIsta en las leyes sonre 

contrataCIón, la practIca permruera CIertas conductas abUSIVas 

La ley señala los supuestos en los cuales puede consIderarse que nos encontramos ante 

una relacIón entre una empresa grande (o compañía chente) y una subcontrausta 

pequeña Los cntenos para establecer esta dIferenCIa son fundamentalmente 

cuantltatlvos y están refendos al capItal con el que cuentan cada una de ellas 

Los supuestos preVIstos en la norma son los SIguIentes 

a Cuando una empresa con un capItal mayor a 100 millones de yenes encarga 

la prodUCCIón o reparacIon de un artículo a una persona o una empresa con 

un capItal menor a 100 mtllones de yenes 

b Cuando una empresa con un capItal mayor a 10 millones de yenes pero menor 

a 100 nullones de yenes encarga la prodUCCIón o reparaCIón de un artIculo a 

una persona o a una empresa con un capItal menor a 10 rmllones de yenes 

c Además, una compañía SubsIdlana cuya drrecclón es controlada por sus 

compañías panentes (una "compañía túnel") es conSIderada una compañía 

chente aun cuando no este categonzada como una compañía chente en cuanto 

a su capItal, en los térrnmos de la aphcaclón de esta ley 

Entre las obhgaclOnes legales lffipuestas a las grandes empresas que subcontratan parte 

de su prodUCCIón figuran las SIguIentes 

a OblIgaclon de fijar una fecha para el pago al subcontratIsta 

b Las especlficaclOnes técmcas y demás acuerdos deben constar por escnto 
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c Deber de pagar mtereses moratonos por los días de mcumphIDlento en el pago 

por las labores subcontratadas 

Otro aspecto relevante de esta norma es la especlficaclon de las medIdas que tienden 

a asegurar el cumphffilento de las IDlsmas 

Entre ellas cabe menClOnar los controles admIllistratlvOS sobre las actiVIdades de 

subcontrataclón, eX1stencIa de una COmISIÓn especIal, así como la ImpoSICIón de 

sanclOnes ante el mcumphooento de las normas correspondIentes 

3 LEY DE PROMOCION DE SUBCONTRATACIÓN DE PEQUEÑAS Y 

MEDIANAS EMPRESAS (1970) LEY NRO 145 

Esta ley está onentada al fomento estatal de las actlvldades de subcontratacIOn 

realIzadas, específicamente, por pequeñas y medIanas empresas 

El gobIerno Japonés, a través del MlIDsteno de ComerCIO InternaCIOnal e IndustrIa, 

es el encargado de establecer los hneamIentos generales en matena de promOCIón de 

la subcontrataclón 

Esta norma contempla tres aspectos centrales de promocIOn 

* EstableclDuento de estándares promoclOnales 

* Estableclffilento de programas promoclOnales en favor de la subcontrataclón 

* EstableclIDIento de la ASOCIaCIón NaCIOnal de PromOCIón de la 

Sub contrataCIón 

3 1 Estándares promocIOnales 

Los estandares promoclOnales constituyen los requemmentos mírumos a ser 

cumplIdos en las relaCIOnes de subcontrataclón celebradas con pequeñas y 

medIanas empresas 



ESTUDIO 

~AVIER DE BELAUNDE 

ABOGADOS 65 

El pnnclpal objetIvo de estos estandares mírumos se encuentra en la necesIdad 

de lograr que la relac1ón entre las grandes empresas, que subcontratan a las 

pequeñas y medIanas, se desarrolle a través de reglas razonables y JUstas entre 

las partes 

En este senudo, el Mlllisteno de Industna y ComerclO InternaclOnal ofrece, 

además, el asesoramIento a las empresas de subcontrataclon y empresas 

matnces respecto de los asuntos deternunados por los lmcamIentos de 

promoclOn 

3 2 Programas promoclOnales 

Los programas promoclOnales son preparados por cooperattvas, conformadas 

por pequeñas y medIanas empresas vmculadas con mdustnas especIficas y son 

realIzados en cooperaclOn con grandes empresas en tareas relauvas a 

subcontratac¡ón Estos planes SIrVen para matenaltzar la aphcac1ón de los 

estándares ordmanos al caso en concreto 

La aprobaCIón estatal de estos programas les permIte acceder a aSIstenCIa 

finanCIera, así como contar con detenrunados benefiCIOS de caracter tnbutano 

Estos programas solo pueden ser modIficados por las empresas subcontratIstas 

con autonzaclón estatal 

La partICIpaCión estatal tIende a pefffiltlf que las pequeñas y medIanas 

empresas de subcontrataclón reduzcan sus costos de transaCClOn -es decrr, el 

conjunto de costos que Imphca la celebraCIón de un contrato- a través de la 

medtacIón en las transaCClOnes de subcontrataC16n buscando su flutdez, la 

meruaclón y arbitraje en las demandas y controversIas entre las partes, y el 

levantarruento adecuado y dIstrIbUCIón de mformaclOfi relevante para los fmes 

de la subcontrataclón mdustnal 

3 3 Mecamsmos estatales de promocI6n 

Los mecarusmos estatales de promOCIón constItuyen el soporte mstltuclOnal a 
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traves el cual el Estado asume la funcIOn de promocIón de la subcontrataclón 

en beneficIO de las pequeñas y medIanas empresas 

Para tal efecto se ha dIseñado la eXistenCia de las sIguIentes mstanclas 

pnncIpales 

a ASOCIaCIÓn NaCIOnal de PromOCIón de la Subcontrataclón, la que 

constItuye la mstItucIOn central de las ASOCIaCIOneS Prefecturales de 

PromocIon de la Subcontrataclón BaJO esta ASOCIaCIÓn se ha 

estableCIdo, en 1991, el Centro de InformacIOn InternaCIOnal sobre 

NegocIOS de SubcontratacIón 

b Las ASOCIaCIOneS Prefecturales de PromOCIón de la SubcontratacIón, 

que constItuyen corporaCIOnes de rnteres púbhco estableCIdas en cada 

prefectura 

Entre las funCIOnes que se cumplen a través de estas InstanCiaS de promOCIón 

se encuentra la recopIlacIón, centralIzaCIón y dIfuSIón de rnformaclOn relevante 

para la subcontratacIón, así como la prOVISIón de servICIOS para faclhtar y 

conectar a las empresas en operacIOnes de subcontrataclón 

La dIfuSIón de la IlliSma se realIza tanto a ruvel mtemo, conclenuzando a la 

empresas más grandes en los beneficIOs de la subcontrataclon y a las empresas 

mas pequeñas en las eXIgenCIas técrucas para lograr un adecuado ruvel que les 

pernnta ser subcontratadas, así como en el extenor, mostrando las ventajas 

comparatIvas que el Japón ofrece en esta maten a 

Cabe destacar que en el caso de reclamos y controversiaS relatIvas a 

operaCIOnes de subcontratac16n, las ASOCIaCIOnes Prefecturales buscan ayudar 

a la SolUCIón de las nusmas a requennuento de los subcontraustas y sus 

compañías clIentes 

Es especIalmente relevante el lmportante rol que cumplen dIversas mstanclas 
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estatales en las tareas de fomento y promocI6n de la subcontratac16n mdustnal, 

eVIdencIando aSl el compromIso del Estado en favor de la las peequeñas y 

medIanas empresas 

4 NOTIFICACION N° 38 DEL MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 

INTERNACIONAL SOBRE LA DETERMINACION DE LOS LINEAMIENTOS DE 

PROMOCION EN BASE A LAS REGULACIONES CONTENIDAS EN LA LEY 

DE PROMOCIÓN DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS DE 

SUBCONTRATAOON (1991) 

E"Ita norma, de carácter reglamentano, uene como objeto la especlficacIOn de las 

tareas que se señalan en la ley de 1970 sobre fomento de la subcontrataclón 

Esta norma empIeza por reconocer que a fm de lograr el desarrollo de las grandes 

empresas es necesano que cuenten con el apoyo de las pequeñas y medIanas empresas 

de subcontratac16n Serán estás las que le permItan a las grandes empresas responder 

mejor y en forma oportuna a los retos planteados por el desarrollo de la mformáuca, 

la expansIOn de los mercados y la competencIa de los países en vías de desarrollo 

En esta sentido, es relevante establecer normas claras de apoyo a una políuca de 

desarrollo de la subcontratacIón que permIta, por un lado, que las grandes empresas 

puedan enfrentar los retos que se le presentan y, de otro, mantener adecuadas 

relacIOnes comerCIales con las empresas subcontraustas 

Para el logro de estos obJeuvos, mdlcamos a contlnuacI6n de manera general, las 

pautas o lIneamIentos que establece dIcha norma reglamentarIa 

4 1 MeJorannento de los ruveles empresanales de las empresas suocontratlstas 

Esto mcluye dos labores Importantes La pnmera, que las empresas 
subcontrattstas adecúen su estructura empresanal de tal manera que puedan 

mejorar su ruvel gerenCIal, elevar su productIvIdad y mejorar la calIdad de sus 
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servIcIOs En segundo lugar, lmplIca la neceSarIa colaboraCIOn de las empresas 

matrIces en proporcIOnar la ayuda necesana para que esta adecuaCI6n se logre 

de manera satlsfactona 

4 2 InterpretacI6n de los contratos y métodos de suscnpclón de los lIDSIDOS 

Se reqmere que las empresas matnces establezcan de manera clara y precIsa 

los requenffilentos técrucos, plazo y forma de entrega de las prestaCIOnes 

conterudas en los contratos celebrados con empresas subcontrat:Istas Como 

necesana contrapartlda de la eXIgencIa de especIficacIón técruca sufiCiente, las 

empresas subcontratlstas tlenen el deber de guardar confidenclahdad acerca de 

los secretos mdustnales y cualqmer otra mformacI6n relevante que puedan 

llegar a conocer con motlvo de las relacIOnes de subcontrataCl6n mdustnal que 

mantengan 

Igualmente se eXIge a las empresas matrIces que la decIsI6n de suspender 

transaCCIOnes de subcontratacl6n o realizar reduccIOnes a gran escala sea 

efectuada con la debIda antiCIpaCIón, con el fm de eVItar pelJUlCIOS 

mnecesanos a las empresas subcontranstas 

4 3 Modermzac16n de eqUIpoS y mejoras tecnolÓgIcas 

Para lograr un adecuado mvel de calIdad en la prestacI6n de los servICIOS 

brmdados por las empresas subcontranstas, éstas deberán adecuar y moderruzar 

sus eqmpos de tal manera que se encuentren en capaCIdad de cumplrr 

satlsfactonamente con las sohcltudes de trabajO que pudIeran reclbrr así como 

reduclI las horas de trabajO 

En esta labor de mejora de las condIclones tecnológICas, las empresas matnces 
deberán pernutrr que las empresas subcontraustas accedan a la nueva 
tecnología, proporclOnando los COnOClffi1entos y la transferenCIa de know bow 

necesanos para ello 
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ASlll11SmO, las empresas subcontratIstas deberán adecuar sus estrategtas de 

adIIl1D.1straclón y gestIón para moderruzarlas y adecuarlas a los retos que 

enfrentaran 

4 4 FlJaC1Ón de precIos, métodos de mspecc16n de productos y control de otras 

condICIones del contrato 

Con la expenencla negativa que en los pnmeros años se VIVIO, en relación a 

los abusos cometIdos por parte de las empresas matnces en peIJUlCIO de las 

empresas sub contratistas se han establecIdo una sene de preIDlsas a seguIr en 

lo refendo a la fiJacIón de condiCIOnes de los contratos 

Para ello, se han estableCIdo una sene de factores objetIvos para llevar a cabo 

la celebraclOn de los contratos tales como la negociacIón en base a métodos 

racIOnales de cálculo, volumen de transaCCión, fecha de entrega 

Igualmente, se ha estableCIdo que las tareas de mspecclón o supervlSlón que 

las empresas matnces realIzan a las empresas subcontratistas se reahzarán en 

fechas predeternnnadas preCIsando además el método y las normas empleadas 

para real1za.r tales mspecclOnes 

Por otro lado, se eXIge que el pago que efectuarán las empresas matnces 

deberá ser al contado y en el menor tiempo pOSIble desde que la empre~ 

matrIz recIba la produccIón encargada a la empresa subcontratIsta 

4 5 Promoc1ón de la orgaruzacIón de empresas subcontratIstas 

Con el fin de lograr un adecuado nIvel de orgaruzaclón de las empresas 

subcontratIstas, se promoverá la conformacIón de orgaruzaclOnes 

representatIvas de éstas, que permItan un adecuado ruvel de colaboracIón para 

la realIzaCIón de las actIVIdades comerCIales de las empresas subcontratIstas 



ESTUDIO 

.JAVIER DE BELAUNDE 

ABOGADOS 70 

4 6 Otros asuntos relatlvos a la promoción de las pequeñas y mechanas empresas 

Es Importante defender la autonomía e mdependencIa de las empresas 

subcontratlstas frente a m]erenClas mdebldas de las empresas matrices y del 

Estado en lo refendo a todo opo de transaCCIOnes que realIcen con motlvo de 

la subcontratacIón mdustrtal 

Las empresas matnces y las subcontratIstas tratarán de coordmar los días de 

trabajo y los mas de descanso que otorgan a sus trabajadores, con el fin de 

eVItar obstaculos mnecesanos a la celebracIón de contratos y al cumphnnento 

de los nnsmos, aSl como para pernutrr que las empresas subcontratlstas estén 

en permanente dlsposlcIon para asunur comprOmISOS comercIales 
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TITULO CUARTO 

REGIMENES DE PROMOCION DE EXPORTACIONES EN EL PERU 

CAPITULO PRIMERO 

MARCO GENERAL 

El Decreto LegislatIvo 668 (norma que regula las medIdas destInadas a garantIzar la 

hbertad de comerCIO extenor), establece que queda ehmmado todo tIpO de exoneraCIOn, 

suspenSIón, mafectaCJón, suspensIón de pago y rebaja de derechos arancel anos que graven 

la ImportacIOn de bIenes 

1 ConstItuyen excepcIón a la regla enuncIada las operacIOnes denvadas del RégImen 

de Internaffilento Temporal y de los Reglmenes de Tráfico de PerfeccIOnaDllento 

ActIvo (adDllslón temporal, reposICIón de mercancías en franqUICia y drawback) 

2 La Ley del Impuesto General a las Ventas (Decreto LegIslatIvo 775) y su reglamento, 

señala que la exportaCIón de bIenes y servICIOS (que cumplan los reqmsItos eXIgIdos) 

no están afectas allGV Sm embargo, el lGV que grave las adqulSlcIOnes de bIenes 

y servICIOS (naCIOnales) y las ImportaCIOnes de los ffilsmos, destInadas a dichas 

operaCIones de exportaclón, dan derecho a un beneficIO denommado .. saldo a favor 

del exportador", el IDlsmo que eqUIvale a un crédIto fiscal, pudlendo ser redIIDldo con 

tnbutos adImru.strados por la SUNA T o en todo caso SOhCltar su devolUCIón a través 

de notas de crédIto negOCIable 

7/ ~ 
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CAPITULO SEGUNDO 

REGIMEN DE INTERNAMIENTO TEMPORAL 

(IMPORTACION TEMPORAL) 

1 BASE LEGAL 

* Ley General de Aduanas (Decreto LegIslatIvo No 722) Arts 130 al 138 

72 

* Reglamento de la Ley General de Aduanas (Decreto Supremo No 058-92-EF) 

Arts 186 al 199 

2 DEFINIeION 

El régImen de lmportacIón temporal permIte el mgreso al país, con suspensIón del 

pago de derechos arancelanos y demás gravámenes a la ImportaCIón (IGV, IPM, 

ISC), de bIenes de capItal como, maqumana, eqUIpoS, vehículos, herraIDlentas que 

están destmados drrecta o mdrrectamente a la produccIón de bIenes y servICIOS o a la 

comercIalIZacIón de los IDlsmos 

La ImportaCión temporal de bIenes, se concede hasta por doce meses (1 año), contados 

a partrr del levante de la mercancía, venCido dicho plazo los bienes podran ser 

reexportados o naclOnahzados El plazo de mternalIDento, podrá ser renovado por un 

período que no exceda a 12 meses 

3 SUJETOS DEL BENEFICIO 

Podrán gozar del beneficIo de ImportaclOn lIbre de unpuestos, las personas naturales 

o JurídIcas que mgresen al país los bIenes tales como 



* 
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DIbuJos, proyectos y modelos necesanos para la fabncaclón de mercancías 

Ammales VIVOS destmados a partICipar en demostraclOnes O eventos deportIvos 

Maqumanas, motores, henaIllientas, mstrumentos, aparatos y sus elementos 

o accesonos avenados, para ser reparados en el país 

Maqumanas, aparatos, mstrumentos y artículos destmados a una labor, 

ocupacIón o trabdJo ~m que se modIfique su naturaleza . 
En general, se puede decrr que, acceden a este régImen los productores, los 

productores-exportadores y, en genelal, cualqUIer persona que reqUIera de bIenes de 

capital de trabajo para producrr 

4 REQUISITOS Y OBLIGACIONES DEL REGIMEN 

P ara gozar de los beneficIos del régImen de ImportaCIón temporal, se deberán cumphr 

con los reqUIsItos que se precIsan a contInuacIón 

4 1 ReqUlSItos comunes 

a Que los bIenes tengan característIcas que permItan mdlvlduallzarlos 

para faCIlitar su reconOCimIento y venficaclón al momento de su 

reexportaCIón o naclOnaltzaclón 

b Detenmnar el fro al cual se destmará la mercancía, el cual debe 

responder a una neceSIdad temporal y momentánea del beneficIarto del 

régtmen 

c Detenmnar claramente el lugar en el cual se va a cumplrr la operaCIón, 

en la que se reqUIeren los bienes temporalmente 

El cumplImIento de estos 3 reqUiSitos serán venficados por Aduanas a fm de 

autonzar la lmportaclon temporal y fijar el plazo de la mIsma 
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4 2 ReqUISItos especIales 

a Otorgar una garantía eqUIvalente a los derechos e Impuestos que gravan 

la ImportacIón, dejados de pagar, a fin de garantIzar la reexportacIón 

de los bIenes o en todo caso su naclonallzacIOn al téI1Il1110 del plazo 

fIJado, así como el cumphmIento de las demas oblIgacIOnes asumIdas 

por el Importador 

Las garantías que podrán otorgarse son las MgUlentes 

* 

* 

* 

CertIficado de compensacIón 

Cartas FIanzas Bancanas 

PólIzas de seguro 

A val de uno de los dIrectores de la empresa sohcltante del 

régtmen, el que debe otorgar garantIa real sobre su propIedad 

Prenda de los bIenes de capItal Importados temporalmente 

b Las mercancías no podran ser destInadas a fm dIstInto a aquel para el 

que se solIcIto su mternanuento temporal, en la carta que el Importador 

presente con caracter de declaraCIón Jurada 

c Las mercancías no podrán ser llevadas a lugar dtstmto al lugar en que 

se va a cumplrr la operaCIón y consIgnado en la carta que el SolICItante 
del rég1ll1en presente, con carácter de declaraCIón Jurada 

d La VIda unl del bIen debe extenderse por un lapso no menor a tres 

años 
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ImportaCIón de bienes de capItal, lIbre del pago de tnbutos a la Importación y hasta 

por un año renovable, a ser empleados en el cIclo de prodUCCIón y comercIahzacIón 

de bIenes y servIcIos, tanto en el mercado nacIOnal como en el extranjero 

(exportaclOn) 

En este sentido los bIenes de capItal mgresaran al país lIbre del pago de aranceles de 

aduana, IGV, IPM e ISC 

CAPITULO TERCERO 

TRAFICO DE PERFECCIONAMIENTO ACITVO 

(TPA) 

El TPA, regulado por el Decreto Supremo Extraordmano No 013-PCMJ93 de fecha 4 de 

marzo de 1993, es el conjunto de regImenes por los cuales se exonera, suspende o restituye 

el conjunto de derechos e Impuestos que gravan la ImportaclOn de CIertos bIenes destmados 

al proceso de elaboracIón o tranSfurmaclón de bIenes para su postenor exportaCIón Se 

consIderan que estos regImenes son netamente de promoclón a las exportacIOnes 

Son reglmenes de perfecC1OnamIento actIvo la admtsl6n temporal, la repOSICIón de 

mercancías en franqUIcia arancelana} el drawback 

1 REGIMEN DE ADMISION TEMPORAL 

lIBase Legal 

* Decreto Supremo Extraordmano No 013-PCM/93 

* Decreto LegIslatIvo No 795 
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La adm1sIón temporal es el régImen que penrute el mgreso de msumos, 

matenas pnmas, productos mtermedl0s y envases, con suspenslOn del pago de 

derechos de lmportaclOn y por un penodo deterrnmado, en tanto se mCOI-poren 

a PI aductos que luego se exporten por el beneficIano del régtmen o por un 

tercero 

El carácter suspensivo se adqUlere por el hecho de que estos bIenes dejan de 

tnbutar todos lo derechos, tasas, contnbuclOnes, e Impuestos eXIgibles con 

motIvo de la ImportacIón 

1 3 SUjetos del beneficio 

CualqUler persona natural o Jundlca, resIdente en el país, dedIcada a la 

produccIón parcIal o total de bIenes o a su exportac1ón 

En este sentIdo, podrán ser beneficIanos del régImen las emplesas productoras 

exportadoras, empresas productoras de bIenes sometIdos a proceso de 

transformacIón que abastezcan localmente a empI esas exportadoras y las 

empresas exportadoras 

1 4 ReqUISItos y obhgaclOnes del régunen 

a Otorgar una garantía eqUlvalente al 120% que hubIera correspondIdo 

a los derechos e Impuestos a la Importaclon, dejados de pagar 

Las garantías que podran otorgarse son las SIguIentes 

* 

CertIficado Bancano en Moneda Extranjera 

Carta FIanza bancana, ernttIda por una EntIdad bancana, 

financIera o de Fondos de SOCIedades de Garantía 
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Warrants, emItIdos por una empresa almacenera autonzada por 

la SupenntendencIa de Banca y Seguros 

Pnmera y preferente prenda sobre bIenes de capItal debIendo 

consuturrse 2 SOCIOS de la empresa como deposltanos solIdano~ 

de los bienes 

b Mantener un regIstro de los Insumos adIll1udos temporalmente y de los 

productos compensadores 

c Responder por la realIzacIón de la exportanon de las mercancías dentro 

del plazo garantlzado 

1 5 BeneficIos y alcances del régtmen 

a A.dmltIrse temporalmente matenas pnmas, InSumos, productos 

mtermedIos, partes y pIezas y otras mercancías que se utIhzan en el 

proceso de produccIón y se consuman, al ser uuhzados para obtener un 

producto de exportaclOn, por un plazo de 24 meses contados a partrr 

de la fecha de numeraCIón de la declaracIOn de adIDlslón temporal 

b La adIDlslon temporal, de tales bienes, se efectúa lIbre del pago de 

tnbutos a la lmportaclOn aranceles, IGV, IPM, ISe 

2 REGIMEN DE REPOSICION DE MERCANClAS EN FRANQUICIA 

ARANCELARIA 

2 1 Base Legal 

* Ley General de Aduanas (D Leg No 722) 



ESTUDIO 

~AVIER DE BELAUNDE 

ABOGADOS 78 

'" Decreto Supremo Extraordmano No 013-93/PCM Arts del 18 al 22 

* CIrcular No 46-40-95-ADUANAS-INTA 

2 2 DefirucI6n 

El régImen mrucado faculta a empresas que exporten productos con matenal 

Importado, a Importar hbre de derechos e Impuestos a la lmportacIOn ese 

ffi1smo maten al empleado 

En este sentIdo el TP A de repOSIcIón de mercancías en franqUICia permIte 

reponer mercancías IdéntIcas o sIffi11ares en cantIdad, cahdad, espeCIe y 

caractensllcas técmcas a las que hubIeran SIdo naclOnaltzadas (SOlICItadas a 

consumo) y matenalmente Incorporadas en el producto exportado Podrán ~er 

objeto de este re gImen los Insumos, matenas pnmas, productos mtermedlos, 

partes y plezas y demas matenales necesanos en el CIclo de produccIón y 

rustnbuclón de bIenes y servlclos 

2 3 SUjetos del benefiCIO 

Podran acogerse al reglmen de repOSICIón de mercancías en franqUICIa, las 

empresas exportadoras, así corno las empresas productoras que exportan a 

través de terceros 

2 4 Requ1S1tos y obhgacIOnes del régunen 

a Haber importado msumos, matenas pnmas, productos mtermedIOs, 

partes y pIezas y demás matenales necesanos en el CIclo de produccIón 

y dlstnbucIOn de bIenes y servICIOS, pagando los tnbutos que graban 

la ImportaCIón, esto es, bIenes que han SIdo naCIOnalIzados y son de 

hbre dIsposlclon del Importador 

b Los bIenes mdlcados han SIdo mcorporados a productos mtermedlOS o 

finales que han SIdo exportados 
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C COnsIgnar en la DeclaracIón para e'{portar el producto que contIene la 

mercanCIa objeto de repOSICIón, los SIguIentes documentos 

* 

* 

* 

Ongmal del cuadro de coeficIentes de msumo- producto, vIsado 

por el Sector competente Las empresas productoras que 

exportan a través de terceros deberán elaborar firmar y sellar el 

cuadro mdtcado 

La autonzacIón del Sector competente se otorgará 

automátIcamente, sUjeto a venficaclón postenor 

En los casos de las exportacIOnes postenores de un mtsmo 

producto debe presentarse copla del cuadro de coeficIentes 

msumo-producto consIgnandose en el extremo mfenor 

IzqUIerdo la SIguIente mformaClón numero y fecha de la orden 

de embarque, códIgo de la pnmera aduana de despacho, y 

número de la factura comercIal 

En el caso que los productos a exportar contengan mercancías 

Importadas por diferentes empresas debe presentarse una copla 

del cuadro de coeficIentes msumo-producto VIsado respecto ae 

cada bIen mcorporado AStnllSmo debe mdtcarse a la aduana la 

eX1stencIa de tal CIrcunstancIa 

Copla de la declaraCIón de ImportaCIón de la mercancía a 

reponer 

d Reconocuruento fíSICO obhgatono por la aduana de los bIenes objeto de 

repOSICIón La aduana extraerá muestras a efectos de detenmnar su 

claslficaclOn arancelana 

2 5 BenefiCiOS concedtdos por el régunen 

a Ingreso al país, hbre del pago de tnbutos a la ImportacIOn aranceles, 

IGV, IPM, ISC, de msumos, matenas pnmas partes y pIezas, 
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productos mtermedIOs y demás matenal que ha sIdo mcorporado en 

bIenes fmales que han sIdo objeto de exportaC1ón 

b Los beneficIanos del regtmen contarán con el plazo de un año, contado 

desde la fecha de embarque de la exportacIón para Importar los bIenes 

objeto de reposIcIón (numeraCIón de la declaracIón de ImportacIón) 

c Las mercancías lmportadas bajo este reglIDen son de lIbre dIsposIcIón 

del Importador no estando obhgado a exportarlas, de ser así podrá 

gozar nuevamente del beneficIO 

3 DRAWBACK 

3 1 Base Legal 

* 

* 

* 

* 

* 

Ley General de Aduanas (D Leg No 722) Arts 159 al 161 

Reglamento de la Ley General de Aduanas (Decreto Supremo No 

058-92-EF) Arts 224 al 230 

Reglamento de procedimIento de restituclOn sImphficada de Derechos 

Arancelartos (Decreto Supremo No 104-95-EF) 

DIsposIClones complementanas para la aplIcaCIón del Reglamento de 

ProcedImIento de RestituCIón Slmphficada de Derechos (ResolucIón 

M1fl1stenal 138-95-EF/15) 

DIspoSICIones refendas al procedlIDlento de restituCIón Sl1llpltficada de 

derechos arancelanos (ResolucIón MInlstenal 195-95-EF) 

3 2 DefiruClón 

El Drawback es un régtmen de TP A que permtte la devolucIón de los derechos 

arancelarIOS (AD V ALOREM-CIF) pagados en la lmportacIOn de msumos, 
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matenas pnmas, productos mtermedlOs y partes o pIezas mcorporados o 

consumIdos en la producclOn o transformaclOn de bIenes que han sIdo 

exportados, a efectos de dlsrnmurr sus costos de produccIón 

Este regImen no suspende el pago de tnbutos, dlStrntOS al arancel IGV, IPM 

e ISe En el caso del IGV e IPM, los ITI1smos podrán ser objeto de 

devolucIón a través del "~aldo a favor del exportador" de acuerdo a las 

dIsposIcIones conterudas en la Ley del Impuesto General a las Ventas y su 

Reglamento 

3 3 BeneficIanoC) del régunen 

Podrán ser beneficIarlos del régImen, las empre'iaS productoras-exportadoras 

cuyo costo de produccIón haya SIdo mcrementado por los aranceles de aduanas 

que gravaran la ImportacIón de los bIenes empleados en la produccIón Se 

entenderán como empresas productoras-exportadoras a cualqUier persona 

natural o Jurídlca que elabore o produzca mercanctas a exportar sm rustrnclón 

ID callficacIón sectonal prevIa 

ASUIDsmo, se entenderá como empresa productora-exportadora a la que efectúa 

drrectamente la exportaCIón de los bIenes que elabora o produce, o aquella que 

encarga la prodUCCIón o elaboracIón de los bIenes que exporta 

3 4 RequISItos y obhgaClones del régunen 

Entre los requlSltos para acceder a este régimen merecen CItarse los SIgUientes 

a El valor CIF de los msumos, productos mtermedIOs, matenas pnmas, 

partes y pIezas Importadas e Incorporados al producto, no podrá 

superar el 50% del valor FOB del producto exportado 

b La partIda Arancelana del producto exportado, no deberá encontrarse 

en la hsta de partidas arancelanas exc1uídas del réglIDen del Drawback, 



ESTUDIO 

.JAVIER DE BELAUNOE 

ABOGADOS 82 

por haber superado los US$ 10,000 00 de exportaclOne~ en 1994 

Anualmente se fijarán las hstas de las partIdas arancelanas excluí das 

del réglmen 

c Los bIenes rncorporados en el producto tmportado, a efectos de gozar 

de la restttucIón arancelana, debeI án haber sIdo Importados dentro de 

los 36 meses antenores a la fecha de exportacIón Se entlende como 

fecha de ImportacIón a la fecha de numeraClOn de la DeclaracIón para 

lmpor1.d.r )< como fecha de exportacIón a la fecha de control de 

embarque de la DeclaraCIón paJa Exportar 

d Presentar la SOhCltud de restItuCIón de derechos arancelanos, en la 

aduana de exportacIón, en un plazo máxImo de 180 días desde la fecha 

de control de embarque, consIgnado en la respectIva orden de 

embarque 

e Los exportadores no deberán haber hecho uso de regímenes temporales 

(ImportacIón temporal, exportacIón temporal), regímenes de 

perfecclOnaIDlento actIvo (adnuslOn temporal y repoSICIón de 

mercancías en fr.mqUlcla), cUdlqmer otra franqUICIa aduanera especIal 

y/o exoneraclOnes o-rebaJas arancelanas de cualqUler tlpo 

f Los exportadores que rndIvldualmente, en el curso de los ultImos 12 

meses, hubleran embarcado una mercancía afecta a la reStItuCIón de 

aranceles (cuya parnda arancelana no haya superado el tope de US$ 

10,000 00 de exportaclOne~ durante el año 1994) y en la parte que 

exceda de un 80% de los US$ 10,000 00, no podrán acogerse al 

régtmen del DRA WBACK 

g Almacenar por separado las mercanclas sometIdas al régtIDen 

h Llevar una adecuada contabilidad, a efectos de penrutlr a la Aduana la 

venficaclón sobre la procedenCIa de la restltuclon de Aranceles 
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I RegIstrar las ImportaCIones y exportacIones acogIdas al régtmen, en los 

lIbros de contablhdad 

J Llevar una cuenta comente de los msumos mcorporados al producto 

fmal exportado, mdlcando número y fecha de la declaracIón de 

lmportaclOn, aSl como de los egresos con los msumos ya exportados, 

conSIgnando la fecha de la declaración de exportaclOn 

k La SOlICItud -de restItuclOn de aranceles debe ser presentada con ocaSIón 

de cada exportaclOn SIempre que el monto de restItuCIón no sea mfenor 

a US$ 500 00 Caso contrarIo, las operaCIOnes de exportaCIón deberán 

acumularse hasta superar dIcha suma 

3 5 BeneficIOS del régunen 

a RestItuclOn SImplIficada de derechos pagados en la ImportaCIón de 

msumos, matenas pnmas, productos mtermedlOS y partes y pIezas, 

mcorporados en bIenes exportados, con una tasa eqUIvalente al 5 % del 

valor FOB del total de los bIenes exportados 

b Las mermas, reSIduos o subproductos y desperdICIOS con y sm valor 

comerCIal se consideran, para efectos del Drawback 

Estos conceptos que están mcorporados o son cOflSUffildos en el bIen 

Importado, son los que pefffilten la sohCltud de restltuclón de 

aranceles 

c Genera la devoluclOn de derechos Ad-Valorem 

Este derecho se matenahza medIante la emlS10n de notas de crédIto que 

son eIDltIdas por las dependencIas correspondIentes de Aduanas 
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d Las oficmas adnurustratIvas de la Aduana nenen la obhgacIón de poner 

a dIspoSICIón del mteresado las notas de credIto a más tardar el décImo 

pnmer mas hábIl sIguiente a la presentacIón de la sollcItud de 

restItucIón 

e Las notas de credlto podrán ser entregadas, excepclOnalmente, al 

exportar dentro de los dos días halnles sIguIentes a la presentacIón de 

la SOhCltud de restItuc1ón 

Para que esta SOllCltud proceda es mdlspensable que el exportador 

garantice el monto cuya devolucIón se SOlICIta 

f El exportador podrá recIbIr antICIpadamente el Drawback colocando la 

mercanCIa en un depóSIto de Aduana 

En este supuesto, el beneficIano deberá cumplIr con el programa de 

exportaCIón de las mercancías objeto del Drawback annclpado 

De no ser así, el exportador benefiCIado con la devolucIón, deberá 

reStlturr el Importe total recIbIdo por antiCIpado En la prácnca este 

meCanIsmo no ha SIdo Implementado 

CAPITULO CUARTO 

REGrMEN DE DEVOLUCION DE IGV 

La base de este benefiCIo se encuentra recOgIdo en la Ley del Impuesto General a las 

Ventas y de manera concreta por la modIficatona mspuesta por el Decreto LegIslanvo No 

793, que anahzamos a cont1nuaclón 
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En el contexto de la Ley del Impuesto General a las Ventas, con fecha 31 de 

dICIembre de 1995 fue pubhcado en el DIarIO OfiCIal El Peruano el Decreto 

LegtslatIvo 793, el IDlsmo que en la Pnmera DIspoSICIón Fmal preCIsa que para 

efectos del benefiCIO a los exportadores (saldo a favor del exportador), se consIdera 

exportacIón a la reIDlSIOn al extenor de bIenes muebles como consecuenCIa de la 

fabncacIón por encargo de clIentes del extenor, aún cuando éstos ultImos hubIeran 

proporcIOnado, en todo o en parte, los msumos utIlIzados en la fabncaclón del bien 

encargado 

Asumsmo preCIsa que en este supuesto el saldo a favor del exportador no mc1uye el 

IGV consIgnado en los wmprobantes de pago y/o póhzas de ImportaCIón que 

correspondan a los bIenes proporcIOnados por el chente del extenor para la 

elaboraCIón del bien encargado 

2 SUPUESTOS EN QUE PROCEDE LA DEVOLUCION 

2 1 Que los matenales proporCIonados, por el chente del extenor, para la 

fabncacIOn por encargo, hayan SIdo adqumdos en el país En éste supuesto es 

claro que el exportador de los bIenes fabncados, por encargo con matenales 

proporcIOnados por el chente extranjero, perdena el derecho al saldo a favor 

del exportador, dado que la adqUIslcIón de los matenales - para la fabncacIón 

por encargo de los bIenes objeto de exportaclón - no fue efectuado por éste 

2 2 Que los matenales proporcIOnados por el clIente del extenor, para la 

fabncacIón por encargo, hayan SIdo Importados En este supuesto la norma no 

es clara al señalar que dIChos bIenes Importados y luego rncorporados a 
productos finales a exportarse no dan derecho a saldo a favor del exportador 

Al respecto, creemos que deberían tenerse en cuenta las SIgUIente 

poSIbilidades 
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a Que los bIenes proporcIOnados por el cliente del extenor, hayan sIdo 

Importados drrectamente por éste, esto es que el clIente del extenor se 

haya convertido en Importador de dlchos bIenes 

En este supuesto parece claro que el exportador pIerda el derecho a 

gozar del credIto fiscal, por el IGV que gravo la Importación de dIChos 

bIenes, en el senndo que no fueron Importados por éste 

b Que los bIenes proporcIonados por el cliente del extranjero, para la 

fabncacIón por encargo, hayan SIdo Importados por el fabncante o 

productor naCIOnal, esto es, que el fabncante naCIOnal se haya 

converndo en Importador (trámItes y pago de tnbutos que graban la 

ImportaCIón) 

En este caso se debera tener en cuenta 10 siguIente 

* 

* 

Que la ImportaCión se haya efectuado haCIendo uso de los 

regímenes suspenSIVOS de derechos como admISiÓn temporal y 

repoSiCIón de mercancías en franqU1C1a De ser este el caso se 

perdería el derecho al saldo a favor del exportador, dado que 

la ImportaCIón de dIchos bIenes se efectuó con suspenSIón del 

pago de trIbutos, como es el IGV 

Que la ImportaCIón no se haya llevado a cabo por regímenes 

suspensiVOS de derechos En este supuesto no tendna por que 

perdelse el derecho a saldo a favor del exportador, en el sentido 

que los blenes proporcIOnados por el clIente extranjero fueron 

nnportados por el fabncante naCIOnal qUién cumphó con pagar 

con todos los tnbutos a la Importac1ón, mcluslVe el IGV 

En este caso, SI el exportador de los bIenes fabncados por 

encargo, qU1sIera hacer uso de la reStituCión silllphficada de 
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derechos (drawback), este régImen sólo le otorgaría el benefiC10 

respecto de los aranceles pagados y no del IGV ~ con 10 cual no 

tendría sentIdo que pIerda el derecho al saldo a favor del 

exportador 

CAPITULO QUINTO 

REGIMEN LABORAL 

PARA EMPRESAS EXPORTADORAS NO TRADICIONALES 

Para las empresas que reahzan exportaCIOnes calIficadas como no-tradIclonales, eXiste un 

régImen laboral especIal, que les perrnlte contratar al personal a plazo fiJO, SI las 

funclOnes que deban desarrollar reúnen deterrnmas condIcIOnes, que se encuentran 

reguladas en el Decreto Ley No 22342 

Cabe señalar que el Régunen de ContrataC1ón a Plazo para Empresas Exportadoras No 

TradiCIOnales, constituye un régunen laboral que genera excepcIón a las normas comunes 

establecldru. en el D Leg 728, SI se respetan las espeCIales condICIOnes que prescnbe el 

régImen 

1 REQUISITOS PARA ACOGERSE AL REGIMEN 

Las eXigenCIas que contempla el régunen espeCIal son las SIguIentes 

lILa contrataCIón del personal podrá darse SI eXIste 

a Un contrato de exportaCIón, orden de compra o documentos que la 

ongma, en lmeas generales la eXIgenCIa es la de acredItar la actlvldad 

exportadora 
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b Se cuente con un Programa de ProduccIOn de Exportación para 

satIsfacer el contrato, orden de compra o documento que ongma la 

exportacIón Es decrr la ampliacIón de personal responda a un esquema 

de amplIacIón de funcIOnes productIvas de la empresa exportadora 

1 2 Los contratos de trabajo a plazo se podrán celebrar para obra determmada en 

térrnmos de la totalidad del programa y/o de sus labores parcIales rntegrantes 

y podrán realJ.za.rse entre las partes cuantas veces sea neceSariO, obsen'ándose 

lo dispuesto en el presente artIculo 

Es decrr el térrnmo de duraCIón del contrato depende el esquema de 

produccIón, asumsmo la empresa exportadora podrá renovar el contrato a la 

persona -SI eX1sten funCIOnes que así lo justrfiquen- cuantas veces resulte 

neceSarIO, sm que se le aphquen las medIdas restrIctIvas contemdas en el D 

Leg 728 sobre plazos máxJ.mos de contrataCión 

1 3 En cada contrato deberá especrficarse la labor a efectuarse y el contrato de 

exportaCIón, orden de compra o documento que la ongme Esto a efectos de 

vmcular la contratac1ón laboral a plazo con las órdenes de exportaCión, que 

constituyen las causas hablhtantes pata la contrataCión temporal 

1 4 El contrato deberá constar por escnto y será presentado a la autondad 

adnnmstratlva de trabaJO, para su aprobaCIón dentro de 60 días, venCIdos los 

cuales SI no hubIere pronuncIamtento, se tendrá por aprobado 

2 APLICACION DE DISPOSICIONES DEL REGIMEN COMUN 

Cabe preCIsar, que resultando de aphcaclón complementana el D Leg No 728, no 

es rndtspensable obtener la aprobaCión expresa de los contratos por el Mln1steno de 

trabajO, Siendo que los contratos se entenderan autománcamente aprobados SI son 

presentados dentro de los 15 días Siguientes a su ejecUCIón o suscnpcIón, para tal 

efectos se debe acompañar el recIbo de pago de la Tasa AdrnmIstratIva pertInente 
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Fmalmente debemos anotar que el régImen es excepCiOnal respecto a la fleXIbilidad 

para la contratac1ón temporal, mas no en 10 concerruente a los derechos que puedan 

corresponderle, aSI tenemos que gozan de los SIgUIentes estabIlIdad durante la 

VIgenCia pactada en el contrato y, el de perclbrr beneficlos y derechos establecIdos por 

convemo o costumbre en la empresa 
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TITULO QUINTO 

IDENTIFICACION y ANALISIS DE TRABAS LEGALES 

En base a las entrevIstas realIzadas, que se detallan en el Anexo adjunto, presentarnos a 

contlnuaclón las apreCIaCIOneS comunes verttdas por los entrevIstados así como nuestro 

dIagnostIco de sItuacIón, los cuales srrven de sustento para exponer los problemas legales 

detectados 

Las oplfilones recogIdas sobre la sltuacIOn general de la nucro y pequeña empresa en el Perú, 

y puntualmente en cuanto a los mecarusmos de consorclO y subcontrataclon, han eVIdenCIado 

temas relevantes, no necesanamente en matena legal, que exponemos en los rubros 

sIgUlentes 

ConsIderamos que por la naturaleza de los rn1smos tales temas deberan ser consIderados al 

momento de defirur la polítIca y los mstrumentos de apoyo y promocIón de la IDlcro y 

pequeña empresa 

1 ASPECTOS GENERALES 

De las entreVIstas reahzadas se ha podIdo deternunar comcIdencIas en los sIguIentes 

aspectos 

1 1 PercepCIón de ausenCIa de lmeamentos de política claros y unIficados en 

matena de nuero y pequeña empresa, lo que se ha tradUCIdo en la falta de 
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actIvIdades concretas por parte del Estado para la labor de promocIón 

respectIva 

1 2 PercepcIón de una falta de voluntad polítlca para abordar de manera mtegral 

la SolucIón al problema de la pequeña y lIDCfO empresa en el Perú 

1 3 Percepclon de una falta de matenalIzaclón concreta de los dlspOSltlvoS que se 

han expedIdo en matena de promocIon a la mICro y pequeña empresa, como 

por ejemplo el Decreto Leglslatlvo No 705, en 10 relativo a la creaCIón de un 

reglmen tnbutan.o sImplificado, que fuera derogado al poco tIempo de 

expedIcIón de esta norma 

ASl1llismo, se ha anotado el mcumphilllento de la chsposlclon refenda a ]a 

oblIgacIón del Estado de adqulflf un porcentaje de sus demandas de bIenes y 

~ervlclOs de pequeñas y lIDcro empresas 

1 4 EXIstencIa a ruvel estatal de dIversas dependencIas o programas de apoyo de 

la pequeña y lIDCro empresa, lo que puede generar taita de umdad de drrecclOn 

en cuanto a los obJetlvos a alcanzar y problemas de coordmacIón 

2 ASPECTOS ECONOMICOS y ORGANIZA TIVOS 

Se han detectado problemas de fudole extralegal que afectan a la pequeña y mIcro 

empresa~ dIficultando la poSIbilidad de desarrollar para ellas mecamsmos de consorcIO 

y subcontrataclón efectivos, como son 

2 1 Aspectos comunes a los consorCIOS y subcontrataClón 

Se ha detectado la falta de consohdaclon como urudades empresanales de las 

ITllcro y pequeñas empl esas , 10 que obstacuhza los mtentos de artlculaClOn 

mterempresanal, tanto a rnvel honzontal (consorclOs) como a ruvel vertlcal 

(subcontrataClón) 
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Entre los problemas comunes, que eVIdencIan esta falta de cohesIón 

empresanal, merecen C1tarse los SIguIentes 

a EXIstenCIa de falta de capacIdad de gerencIa y adlllIDlstraclón al mtenor 

de las filcrO y pequeñas empresas, que IlIrutan sus poSIbilidades de 

consohdacIón empresanal 

b CarenCIa de medtos tecnológlco~ adecuados en los proceso~ de 

producclOn, denvados de una falta de capaCItaCIón, preparaCIón técruca 

o recursos 

C Problemas de calIdad en los productos o servICIOS 

d Problemas de volúmenes de prodUCCIón 

A todo ello se suman las lurutaclOnes en cuanto al acceso a tuentes de 

financmnuento y a las condICIones del IDlsmo (garantías, tasas de mterés) En 

efecto, las filcro y pequeñas empresas no son generalmente sUjetos de crédIto, 

debIdo a que no pueden satIsfacer los reqUISitos establecIdos por la banca 

comerCIal, tales como constItucIon foOllal como personas Jurídtcas, regIstros 

adnurustratIvos, otorgalDlento de garantías reales y/o falta de saneafilento de 

la tItulandad de sus propIedades 

No obstante, se reconoce una mayor dtspomblhdad de oferta de 

fmanclarmento, en comparaCIón a períodos antenores 

2 2 ConsorCIOS 

a Desconfianza de los nuero y pequeños empresanos entre sí, 10 que 

bmIta las poSIbilidades de consorclarse A este ruvel, se ldentIfica la 

eX1stenCIa de poSICIones rnd1vldualtstas que dlficultan la artIculaCIón 
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honzontal de los Ill1cro y pequeño empresanos en torno a un rnterés 

econóIll1co común 

b RelaCIOnes confllctlvas al mtenor de las orgarnzaclOnes que se crean a 
ruvel de Illicro y pequeños empresanos, que traban su proceso de 
CreCIIll1ento orgaruzauvo y sus proyecclOnes a futuro 

e ActItud de reserva frente a los comproffil'Sos patnmomales Esto es, 

eXIste dIficultad para que los m1cro y pequeño empresanos estén 

dIspuestos a asunur nesgos, a través de la afectacIón de parte de su 

patnmomo o aporte de determmadas maqumanas o eqUlpos, para la 

realIzacIón de actIVIdades en cOlljunto 

d Falta de artIculaclOfl en funCIón a una demanda especIfica, a la 

ldentIficaclOn preVIa de un mercado en el cual puedan actuar Las 

expenenclas de agrupacIón suelen producrrse no en func1ón a una 

demanda espeCIfica, SInO con la expectatIva de generarla 

e La eXIStencIa y subSIstencIa de un mercado mterno o externo para la.s 

rrucro y pequeñas empresas, en la gran mayoría de los casos, suele 

estar hgado a la creillbil1<lad de la persona natural o JurídIca que lIdera 

o promoclOna la aCTIvIdad Ello determIna que no se llegue a 

consolIdar, en el mercado, el consorCIO como tal, esto es, en tanto 

grupo artIculado 

f Problemas de competencIa entre la empresa-socIa y el consorcIo, en 

aquellos casos en que desarrollan la Illisma actIVIdad 

g Problemas de uruformIdad en la cahdad y característlcas de los 

productos de las empresas consorcladas, que obstacuhzan que el 

producto que bnnda el consorCIO pueda acceder o consohdarse en el 

mercado 
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h Dlficultades para soluclOnar sus problemas de empresa a partIr de la 

propia agrupacIón 

2 3 Subcontrataclón 

a Problemas de volumen de prodUCCIón, que ImpIden -especlalmente a 

la nucroempresa - satIsfacer demandas en matena de subcontrataclón 

b Desconfianza respecto de la capaCIdad de cumphnuento de los filcro 

y pequeños empresanos, por parte de las empresas que podrían 

subcontratarlos 

e Falta de especlahzacIón en los procesos productIvos, lo cual se 

eVIdenCia en 

TendencIa entre los filero y pequeños empresanos haCIa la 

producclOn de bIenes finales, asumiendo llldlvldualmente cada 

subcontratlsta todo el proceso productIvo 

La subcontrataclon se utlhza como un o;¡ervlclo extenSIVO en 

mano de obra a fin de cubnr los requennuento!:' de las empresas 

contratLstas 

3 ASPECTOS LEGALES 

3 1 Aspectos comunes a los COnsorCIOS y subcontratacloo 

Se ha IdentIficado la eXIstenCia de problemas comunes, de índole legal, a los 

mecarusmos de consorCIOS y subcontrataclón a rnvel de rruCTO y pequeña 

empresa, los rrusmos que se mdIcan a contInuaCIón 

a La ausenCIa de COnOCInllento sobre las defiruclones correspondIentes a 
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Subcontfataclón y ConsorcIo, tanto a ruvel de consultores como de 

empresanos 

Las denornmaclOnes .. Subcontrato" y "ConsorcIo" corresponden a 

dIversas categonas aceptadas en el medIo como "áltdas, pero varían 

según el consultor, entldad de promocIón o empresariO 

b No eXiste a fil"ellegal una defimclón general actualIzada de lo que se 

entlende por IDlCro y pequeña empresa La deflfllclón general "lgente 

recOgida en el Decreto LegIslatIvo No 705, no es aphcada en la 

práCtIca 

ASUllismo, cada msutuclón, proyecto u orgciD1ZaClón que trabaja con 

rrucro y pequeñas empresas aplIca o maneja cntenos de calificacIón 

propIOS 

Se constata la prernmencIa en la utlhzaClón de los cntenos estableCIdos 

por COFIDE y la Supenntendencla de BanCa y Seguros (SBS) Este 

cnteno se encuentra plasmado en el Reglamento de EDPYMES 

(ResolucIón SOS Nro 259-95, del 28 de marzo de 1995), el que 

consIdera lo SIgUIente 

* 

* 

MIcroempresa actIvos hasta U$ 20,000 y/o reahce ventas 

anuales que no excedan de U$ 40,000 

Pequeña empresa actlvm hasta U$ 300,000 y/o real1ce ventas 

anuales que no excedan de U$ 750,000 

Esta SItuaCIón dIficulta la umfonmdad de cntenos para poder 

determmar el ambIto legal de aplicaCIón de pOSIbles normas 

promoclOnales concretas, 10 que eXige una pronta y nueva defirucIón 

de conceptos generales 
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En tal sentIdo, resulta necesano establecer nuevos cntenos o acoger 

legalmente de manera general los ut1l1zados por COFIDE ° la SBS En 

cualqUier caso, la 0pclOn debe sustentarse en cntenos actuales de 

carácter tecruco, peI1ll1tIendo su adecuacIón por una norma de menor 

jerarqUla a ruvel del sector estatal competente 

c Las actIvIdades de promocIOn para ffilcrO y pequeña empresa que se 

reab.zan, desde el sector publIco y pnvado, se suelen centrar en 

mcentIvar la creaCIOn o constItucIón de "nuevas empresas It, muchas 

veces como personas jurídICaS, no eXIstIendo una dlspombIhdad general 

de asesoría en cuanto al funclOnannento de la entIdad una vez creada 

En relacIón a este punto, tampoco eX1ste asesoranuento en cuanto a los 

procedlffilentos y trármtes a segurr ya sea para suspender las actIvIdades 

o para hqUldar a la persona juríd1ca 

Normalmente, se desactIva la empresa en ténmnos práctICOS, sm que 

esto tenga su correlato a rnvel legal (regtstros y autonzaclones 

ad1Il1111stranvas, lIcenCias de funcIonanuento, registros públIcos, <:>ntre 

otros) 

Esta SituaCIón ongma una sene de pasIVOS contrngentes, puesto que en 

muchos casos las oblIgacIOnes formales se SIguen generando 

(presentación de declaraCIOnes Juradas, cancelaCIón de libros de 

planillas, comumcaclón de suspenSIón de actIVIdades ante el IPSS, 

entre otros), con la conslgUlente aplIcaclOn de sanCIOnes 

d ASllTIlSmO, no eXIste por parte de las entIdades gubernamentaJes 

competentes (fundamentalmente el Regtstro Umficado) un regIstro 

actuahzado y depurado de las empresas que efectIvamente funCIOnan 

como tales, todo lo cual genera dIstorSIOnes fundamentalmente para 

establecer el uruverso real de actores econóffilcos en el país, a mvel de 

IDlcrO y pequeña empresa 
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e A ruvel murucIpa1, las eXIgencIas de las murucIpalIdades en cuanto a 

la obtencIOn de autonzacIOnes y hcenclas (funcIOnarruento, anuncIOS y 

propaganda, etc) y pago de tnbutos muruclpales dIversos, dIficultan 

la formalIzac16n de los ffilCro y pequeño empresanos 

Esta 'iltuacI6n mfluye en la poslblhdad de formar consorCIOS en 

ternunos pantanos y, en el caso de la subcontrataclón, de constlturrse 

en empresas formales que accedan al mercado de subcontrata 

3 2 ConsorclOs 

a La denornmaclón de consorCIO que se maneja o utIlIza en el medIo no 

responde a la defimcIOn técruca, a ruvel legal, como contrato o 

convemo de colaboraclon empresanal 

La creacIOn de consorcIOS en la prácuca, se traduce en la creaCIón de 

muluphcldad de personas JundIcas (fundamentalmente socIedades 

anorumas) , muchas de las cuales se desc:lcuvan sm rec:lhzar la 

formalIzaCIón legal correspondtente 

b En la práctIca eXIsten "agrupacIOnes" que suelen ser denommadas 

.. consorCIos", pero que en realIdad no responden a la defimclón 

doctrInal de consorcIO 

*' Grupos no vmculados honzontalmente Se trata de aquellos 

casos en que una empresa o enndad rntennedla la contratacI6n 

de bIenes y servICIOS, tanto para el mercado mterno como 

externo 

DIcha empresa o enndad contrata de manera millvldual a los 

ffilcro y pequeños empresanos para la produccIón de bIenes y 

prestaCIón de ServICIOS, realIzando la SUpervISIón en cuanto a la 
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cahdad y oporturndad de entrega del producto o servIcIo 

contratado En consecuencld, en estos casos, no se da una 

artIculaclón entre los mlcro y pequeños empresanos 

Personas ]UndlCas creadas como una socledad mercanttl o 

aSOCIaClón CIVIl, que utlhzan la denornmaclón de "ConsorcIo", 

realIZándose la dctIvldad empre~al a través de dtcha persona 

JurídIca 

c Los problemas legales que dIficultan la conformacI6n de consorCIOS, en 

sentIdo estrIcto (esto es, como contratos de colabora<.J6n empresanal), 

están refendos en general a su falta de ldentldad legal como una 

orgaruzacIón mdependlente 

A este ruvel no eXIsten pautas urnformes para detenmnar el conterudo 

de los contratos respectIvos, lo que dIficulta que los rrucro y pequeños 

empresanos puedan llegar a acuerdos para deImear un contrato ue este 

tIpo, requll1.endo necesanamente de una asesoría especIahzada que 

aumenta sus costos 

Ello se traduce en los SIguIentes aspectos concretos 

* 

* 

Falta de rndlV1duahdad propta, dIficultad para eX1gtr el 

cumplInnento de los comproIDlsos asuffildos por el "consorclO", 

al eXIstrr plurahdad de mterlocutores 

Responsabilidad, no eXIste responsabilidad legal autónoma del 

consorcIO, smo de los nuembros mdlvldualmente (en la forma 

pactada en el contrato respectIvo) Ello crea la percepcIón, 

frente a terceros de una dllul,.,lon de responsabilidad 

Al no eXIstIr regulaclOn legal sobre este aspecto, los ternas de 
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responsabilidad y representacIón están lIbrados a lo que 

dehllllten las partes en el contrato, lo que va urudo a 

dIficultades de defImcIón en el sector de la IIlI.cro y pequeña 

empresa 

Tltulandad, el consorllO, por no ImplIcar la constItucIón de una 

persona Jundlca, por sí ffilsmo no nene capacIdad legal para ser 

tItular de los bIenes y derechos que se adqUleran como producto 

de la actIvIdad en comun Por tanto, la ntularIdad es de carácter 

personal, debIendo asIgnarse entre los mIembros del consorclO 

o establecerse un régImen de copropledad 

Falta de urucIdad orgaruzanva, no eXIsten pau~ legales para 

una estructura legal orgaruzatlva de carácter urnficado, lo que 

se traduce en 

Respecto de los eventuales consorclados, se genera una 

desonentac!On para delnrut.ar Ulla orgarnzaclón mterna 

del consorCIO 

11 Respecto de terceros, se proyecta la Imagen de 

fragIlIdad y dIsperSIón en la orgaruzac1ón de los 

nuembros 

Sm embargo, la no regulacIón puede ser percIb1da como una 

ventaja, por la fleXIbIlIdad de la figura para adaptrrse a los 

requenffilentos de la partes 

d A ruvel laboral, respecto de las relaCIOnes que surgen por la 

contratacIón de personal para y en los consorCIOS, presentan las 

sIgUlentes caractenstIcas 

* En los usos laborales adffi1ll1stratlvos, de segundad SOCIal y 
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JUdICIal los consorclOS son aSlnnlados como entes 

rndepenruentes en tal sentldo los "consorcIOs" -cualqUlera fuere 

la modalldad uuhzada-son los responsables de cumplrr con las 

obhgaclOnes laborales ya fueren las generadas por las nonnas 

VIgentes o los usos y costumbre, 

Es usual que con frecuencIa las personas que son las "SOCIaS del 

consorcIo" son las que proporclOnan su mano de obra para la 

eJecucIón de los servICIOS O productos comprometIdos 

En este mvel, se asume la ausenCIa de oohgacIOnes de carácter 

laboral entre el "consorclO" respecto del SOCIO, ya que dIcha 

persona percIbe rngresos ya fuere por producto o como saldo de 

uuhdades en la actIvIdad realIzada 

Se suele contratar mformalmente "servlclOs por ejecUCIón de 

obra" los cuales suelen ser ejecutados en el dOffilClho de la 

contratada 

No respetándose las pautas laborales para trabajador a 

dOIlliClho, lo cual nos lleva a la necesIddd de proponer la 

regulaClon en forma espeCial para el sec.tor de mIcro y pequeña 

empre~a 

Cuando el consorCIO lmpllca el agmpanuento en un local de 

dlÍerentes Illicro o pequeñas empresas, cdda una de ellas regula 

sus propIaS relaCiOnes laborales drrectamente 

No eXIste una polítIca laboral umforme que sea de aphcaclón 

para las personas o IlliCro y pequeñas empresas consorcIadas 

El uruco antecedente leg1slatIvo son las normas de promOCIón 
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del empleo autónomo y de formacIón de mIcro y pequeñas 

empresas recogIdas en el D Leg 728, que se traducen 

urucamente en las facIlIdades para la conformacIOn de 

empresas 

Con el personal eventual se suele mantener relacIOnes 

mformales, asuffilendo que la capacItac1ón es una 

contraprestacIón mas Importante 

e A nIvel tnbutarIo 

* 

Confuslon en las normas tnbutanas entre los conceptos de 

socIedades de hecho, asocIac16n en partIcIpaCIón, jomt ventures, 

consorcIOS propIamente dIChos, comurudad de bIenes}' demás 

contratos de colaboracIón empresartal, los cuales no henen un 

tratall11ento especIfico y claro, no eX1stlendo urufOrmtzacIon de 

tales conceptos en las dIversas normas que regulan los 

Impuestos en concreto Ello se remarca con el hecho que en las 

normas cIV11es no eX1ste una regulacI6n expresa sobre el tema 

de los contratos dé" colaboracI6n empresanal 

En muchos casos, por las dIficultades antes refendas, se 

prefiere optar por las form&s tradIcIOnales de orgaruzac16n, esto 

es, constIturr socIedades mercantlles donde eX1ste un régImen 

más preCISO en maten a tnbutarla 

EX1ste desconocumento de la normatIvldad pertInente en matena 

de "consorcIos", lo que en lmeas generales lmphca 

1 No recurnr a la obtencIOn para el conSOfeto de 

RegIstro Uruco de Contnbuyentes, contablltdad propIa, 

Registro Ulllficado, entre otros 
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11 No acceder a facturaClOn propia del consorcIO, medIante 

la obtencIón y expedIcIón de sus propIos comprobantes 

de pago 

f A ruvel civil, el "consorcIo" no constItuye un nuevo ntuIar formal de 

derechos y obhgauones, por tanto, propletano de bIenes, al no eXIstrr 

regulación legal expresa Sm embargo, a ill\lel tnbutano, al perrmtrr 

la nonnatlvldad legal vIgente al consorclO de manera rndlvlduahzada 

acreder al RFC, comprobantes de pago y contabilIdad mdepenruente . 
se puede:r íormahzar )/0 regIstrar adqmslClOlJ.eS y tramferenClaS na 

nombre del cOnSOrCIO", configurándose asl la modalIdad de consorCIO 

como ente colectIvo 

Esta dual1dad entre el régImen tnbutano y el régImen CIVIl crea 

problemas en la def11l1ClOn de la tItularIdad de los bienes y derechos 

adqumdos por las "partes consorcladas" asl como manejar el régImen 

de gastos 

g Denv ddo de 10 antenor, se presentan problem.as d.l momento de no 

contmuar con el "consorc1o", en relacIón a las operaCIOnes que él 

ongli1d. adjudICaCIón de bienes a las partes, creándose obhgaclOncs 

tnomanas relatIvas al IGV que no se JustIfican, dado que se trata de 

una actIVIdad empreSarIal en conjunto que no perseguía la creaC1Qn de 

un ente dIferente 

3 3 Subcontrataclón 

a En la practIca lo que se reab..za es la prestaCIón de un servICIO 

deterrnmado o la elaboracIOn de un producto, confonne a las pautas 

tec..rucas y/o supervlslon de la persona natural o jUndlCa contrdtante 

(empresa contratIsta) 

Las SItuaCIOnes detectadas són 
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La empresa contratlsta encarga la elaboracIón de un producto 

determmado 

La empresa contratIsta encarga la prestaClon de un servIcIO 

deternunado, proveyendo la contratIsta los msumos 

Cabe destacar que, en líneas generales, la 11 SubcontratacIón 11 

opera en el mercado de manera mas sIgmficatIva que los 

consorcIOS 

Los problemas legales que dificultan la concertacIón de 

relacIOnes de subcontratac16n son los sIgu1entes 

Cumphmlento dE'l servIcIO segun estIpulaCIOnes tecrucas, 

que resulta por la falta de formahzacIOn del contrato 

respectIvo entre las partes 

11 CumplImIento oportuno de las oblIgaCIOnes asmrudas 

por la subcontratIsta 

111 Competencia desleal en el mercado por parte de la 

emple'ia subcontratlsta venta de productos sImIlares a 

los contratados a menor preCIO, así como apropIac1ón o 

utIhzacIOn de elementos de propIedad mdustnal de la 

contratIsta marcas, secretos mdusmales, know how, 

entre otros 

IV AusenCia de mecarusmos efectIvos para la Soluclon de 

conflIctos, elevando el costo de las transaCCIOnes o 

favoreCIendo el mcumphffilento 

b A ruvel laboral, se presenta la slgUlente SituaCIón las empresas suelen 

mantener con el personal estable o de planta una relaCión laboral 
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formal, reconociendo los derechos laborales pertmentes 

Respecto del personal que es contr dtado para la eJecuclOn del 

subcontrato o aCTIvIdades de exportacIón éste suele ser asumIdo 

medIante relaclOnes mformales con total ausenCIa del reconOCImiento 

de derechos laborales 

En la mIcro empresa las relaclOnes mas que laborales suelen ser de lIpO 

tarruhar, sm embargo en algunos casos SI se mantiene una relacIón 

laboral formal 

En las entidades creadas romo "consorcIOS" que son subcontratados -

sobretodo en la manufacturera o de calzado- suelen utilIzar mano de 

obra que desarrolla los servIcIos comprometidos tanto en el local del 

"consorCIO" O en su dOffilClho, no suelen eXIstIr relaCIOnes laborales 

formales 

Se utlhza personal no capacItado, mediante regulaCIOnes mformales, sm 

recurrrr a las modalIdades de promocIOn del empleo preV1sta en el D 

Leg 728 

c A ruvel tnbutano, se presentd 10 sIgmente 

* La mCIdencIa del Impuesto General a las Ventas, que grava los 

serv1clos bnndados por la subcontratlsta, no constItuye una 

traba legal a la utiL.zaCIOil del mecamsmo de subcontrataclon, 
por cuanto el monto del IGV es utilIzado como crédIto fiscal 
por la contratIsta 

A este mvel los problemas suelen presentarse cuando la 
subcontratIsta no está formalIzada y, por tanto, no puede emItir 

el correspondiente comprobante de pago, lo que acarrea que se 

mantenga al margen del mercado de subcontrata 
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En la medJda que la subcontratlsta sea una persona Jundlca 

(mcluyendo empresa rnd1Vldual de responsabilidad llffiltada), 

conforme a la Ley del Impuesto a la Renta, se encuentra 

oblIgada a llevar contabIlldad completa (caja-bancos, dIana, 

lllventano, mayor y balance), adlclOnalmente de Jos RegIstros 

de Ventas o Ingre~os y Compras para efectos del IGV 

Esta SItuación dificulta la formalIzacIón de los m1cro y 

pequeños empresanos y, por tanto, ello mClde en el tema de su 

acceso al mercado tormal de subcontrataclOn 

A rnvel de la subcontrataclOn rnternaclOnal, las normas preven 

mecamsmos promocIOnales, de carácter tnbutano, para que las 

empresas ,;ubcontratIstas nacIOnales puedan acceder a un 

régimen preferenCial para la ImportaCIón de rnsumos, matenas 

pnmas, partes y piezas y otros (awmslón temporal, reposlcIón 

de mercanctas en franqmcla, di aw back, mternaffilento 

temporal) 

En este aspecto el problema que se presenta está refendo a 

procedlfiuentos adrrnmstratlvos aduaneros vmculados a estos 

regímenes y a la eXIgencIa de requ1S1tos (garantías por 

eJemplo), cuyo acceso es dIfícil, especIalmente para los nucro 

empresarIOS 

De acuerdo a las modalIdades trIbutanas VIgentes, no resulta 
converuente optar por el Régimen Uruco Slmphficado (RUS), 
toda vez que tal régImen 1mpIde la enusIón de facturas que, 
para efectos de la empresa contratIsta, es lmportante con 
relaCIón al credlto fiscal a que da derecho La dIficultad se 
presenta en la medtda que eX1stan subcontratlstas aCOgidos a 

este régImen, los que debteran formahzarse en el Régimen 

EspeCIal de Renta (RER) 
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TITULO SEXTO 

PROPUESTAS DE REGULACION 

Ante las trabas legales concretas que hemos IdentIficado en el desarrollo de la presente 

consultoría, en rubros SIguIentes esbozamos nuestra propuesta 

1 CONSIDERACIONES GENERALES 

1 1 Aspectos comunes a los consorCIOS y subcontrataclón 

a La dacIón de una norma legal, por sí nusma, no garantIza la 

prodUCCIón de un cambIO en la realIdad o SItuaCIón de la mIcro y 

pequeña empresa en el país Sm embargo se debe tener presente que 

los agentes econónucos actuarán en el mercado SI eXIsten mcentIvos 

concretos para partICIpar 

Los problemas detectados no son fundamentalmente de índole legal, sm 

que esto ImplIque negar la eXIstencIa de deterrnmadas trabas legales 

De manera general, los problemas que se han IdentIficado como 

fundamentales, son ubIcados en los slgUlentes rubros 

* Problemas de mercado 

* ManejO empresanal 
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ASIstencIa técmca 

Fmanc1anuento 

CapacItacIón 

PolítIcas 
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b El lmpactQ de una norma promocIOnal, urncamente puede tratar de 

medIrse apnon sobre la base de un estudIO técrnco sobre la sItuacIón 

actual de la nucro y pequeña empresa y su partIC1paCI6n en el mercado 

Ello es mas eVIdente en cuanto al tema de la promocI6n de 

exportaclOnes ASl por ejemplo, debe recordarse que en el caso ItalIano 

se detect6 la partlclpaclon de pequeñas empresas Itabanas en el 

mercado externo, como consecuenCia de lo cual se traz6 una estrategIa 

de promoc16n para potencIallzar el proceso 

c La realIdad ",ocIal y macroecon6mIca del país no puede ser vanada 

sustanCIalmente por la dacI6n de una norma legal de carácter general, 

la cual por sí nusmd, no garantlza la reacuvacI6n de la nuera y 

pequeña empresa en el país 

El estableclITllento de mecarusmos legales generales de promOCIón para 

consorclOS y subcontratacI6n no necesanamente ImplIca la creaCIón de 

mercados para la mIcro y pequeña empresa 

Con la nueva norma legal y/o con la dIfuSIón de las actuales, solo SI 

se artIculan con otros mecarusmos, como son la capaCItacIón, 

financlanuento, entre otros, se pueden generar condtclOnes favorables 

que promOCIOnen a las nuCTO y pequeña empresas 

d A ruvel de algunos sectores de pequeñas empresas, aunque de forma 
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restnngIda, se aprecIa mayores posIbIlIdades O rntentos para 

consorClarse o para calIficar en una subcontratacIOn Sm embargo, 

estas expenenclas illfíctlmente se dan en el sector de la ffilcrO empresa, 

debIdo a los problemas de illspersIOn, calIdad, ruvel de produccIón y 

capacItacIón tecnolÓgIca 

En general debemos mdIcar que, a nuestro JUlCI0, para poder llegar a una 

pobuca de promOCIón de consorCIOS y subcontrata es imprescmdtble generar 

los mecamsmos que permItan consolIdar las urudades empresanales, a ruvel de 

trucro y pequeña empresa 

1 2 ConsorCIOS 

a Los consorcIOS suelen Impltcar la creaCIón de nuevas personas jundtcas 

que utIhzan tal denornmacIón en su razón SOCIal 

No se aprecIa una uulIzacIOn Importante, a ruvel de mIcro y pequeñas 

empresas, de la figura contractual del consorCIO 

b Para la atenCIón del mercado externo, sí podría ser VIable potenCIar la 

confonnaclón de consorcIOS de e'-portacIOn, a través de la consl1tucI6n 

de personas JurídIcas, cuando la acl1vldad conSIsta en la ImportaCIón 

y/o exportacI6n de productos o ServICIOS, ya que se trata de que eX1sta 

un l1tular dIferencIado legalmente de sus truembros (evItar multIplICIdad 

de páhzas y trátnltes aduaneros pe) 

c ASltnlSmO, SI la actIVIdad es de promOCIón de exportaCIOnes, se 

conSIdera VIable la figura del consorCIO como fórmula contractual 

(convemo de colaborac1ón empresanal), pues el objetIvo sena la 

redUCCIón de los costos de promOCIón que serían asumIdos de manera 

conjunta 

Sm embargo, el consorclO de promocI6n de exportaCIOnes se tendría 
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que dar sobre la base de empresas que hayan soluclOnado los temas de 

organIZaCIón empresanal, calIdad, volumen, formahzacI6n legal y ruvel 

tecno16gIco 

d El consorciO como tal, solo puede tunclOnar de manera efectIva 

* 

* 

* 

* 

51 qUlenes lo mtegran se encuentran, al menos en térnunos 

generales, en una SItuacIón de pares 

SI qUienes lo rntegran tIenen soluclOnado o en vías de soluclón, 

de manera rndlvldual, sus problemas de orgaruzacI6n 

empresanal y de produccIón, mclUldo el tema de formahzacIon 

legal 

SI la orgamzaclón del consorCiO responde a la eXistenCIa de un 

mercado prevIamente IdentIficado 

SI la orgaruzacIón del consorCIO preve la SolucI6n del problema 

de la competencIa entre las urudades que lo rntegran 

e Mlenrras no se soluclOnen los problemas mdlvlduale~, de carácter 

empresanal, de las nucro y pequeñas empresas y/o se dtfunda 

adecuadamente los mecamsmos para la constItuCIón y funclOnaDllento 

(regtstros adID.1D.1stratlvos, por ejemplo) de los consorCIOS (como jomt 

venture o ente colectIvo), la modalIdad que resulta VIable a este ruvel 

es la de asoCIaCIÓn en partICIpaCIón 

Esto es, la reahzaclón de la prodUCCIón de bIenes o prestaCIón de 
servIcIos a través de una empresa líder, que pueda agrupar 

rnruvldualmente a las demás empresas (como empresas asOCIadas) 

1 3 Subcontrataclón 

a El proceso de promoclOn de la subcontrataclón debe generar 
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mecamsmos de eslabonamtento descendentes de la gran empresa a la 

medIana, y de ésta a la pequeña, y de ella a la ffilcro empresa 

No se consIdera viable una promOCIón que se lmute a la IlliCro y 

pequeña empresa sm conSIderar los mecarusmos que las mserten 

efecnvamente en los procesos producnvos de empresas más grandes 

que, por las eXIgenCIas de caltdad, utillzacIOn de tecnología, acceso a 

capaCItacIón, permttIrán el desarrollo de la UllITO y pequeña empresa 

subcontratada, en condICIones de mercado 

Para las grandes o medIanas empresas la subcontrataclón debe 

responder a neceSIdades reales de rncremento en su prodUCCIón, así 

como ImplIcar algun rnvel de rentabilIdad en la prodUCCIón de los 

bIenes o servICIOS que subcontratan (subcontratar en vez de Importar 

pe) 

b Una pohnca de promOCIón de subcontratacIón o la amphaclOn del 

margen de subcontrataclón eXIge 10 SIguIente 

* 

* 

* 

* 

ConstataCIón de lds ventajas de subcontratar en cuanto a la 

redUCCIón de costos de prodUCCIón en las empresas contratantes 

Que los subcontratIstas calIfiquen en cuanto a los cntenos de 

preclo-caltdad-cumphmtento 

An...pltaclón del mercado de las empresas contratantes, que 

jusnfique un aumento del nIvel de prodUCCIón, que a su vez 

pueda generar neceSIdades de subcontrataclón 

La empresa subcontratIsta cuente con una prodUCCIón que este 

onentada a una demanda IdentIficada, esto es productos o 

servICIOS especlaltzados 
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La cautela por parte del Estado o de una entldad pnvada, de 

forma pronta y eficIente de los derechos de las empresas 

contratantes como son propIedad mtelectual, competencIa 

desleal y cumphnuento de obhgaclOnes 

A este mvel el INDECOPI VIene Jugando un rol1mportante y 

actIvo en matena de cautela de la propIedad mtelectual, 

competencIa desleal, actItud monopohca y restnctIva de la lIbre 

competencIa, Igualmente está Implementado la secretaría que 

SUpervISará el cumphIll1ento de normas técrucas y de calIdad 

Que en los contratos de subcontrataclOn se pacte de forma 

especIal las especlficaclOnes técrucas, los plazos de 

cumpllmlento y sanCIones, cuando menos 

2 FORMULACION DE PROPUESTAS 

A contInuacIón se formulan las SIguIentes propuestas 

2 1 Esquema basICO de contrato de COnsOrcIO y subcontrato 

A efectos de faclhtar la formahzaClon de las actIV1dades, tanto de consorCIOS 

como de subcontratacIón, se presenta una gUla dIdáctIca que resume los 

pnncIpales aspectos que se deben tener en cuenta para dehIll1tar el conterudo 

de los respectIvos contratos 

Respecto de los consorCIOS se millcan las tres modalIdades báSICas de 

funcIOnannento que pueden adoptarse, sm que ello lmplIque crear una nueva 

persona JurídIca 

En cuanto a la subcontrataclOn se dehnntan los aspectos mas Importantes 

especIalmente vmculados a las prestaClOnes (comprOIrusos) de las partes 

El texto de la guía propuesta se detalla en el Anexo No 1 del presente Título 
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De acuerdo a lo solIcItado, se ha elaborado tambIén un proyecto de ley sobre 

consorclOS y subcontrataelón de nuero y pequeñas empresas 

En relaclOn a esta propuesta, debemos remarcar que la daclOn de una norma 

legal se JustIfica en la medtda que se establezca un régImen de mcentIvos y/o 

beneficIos destInados a promover a la filcro y pequeña empresa, a través de 

las modalIdades de consorclOS y sub contratacIón Ello toda vez que la 

formahzaclón de "contratos de consorcIo" y subcontratos puede matenaltzarse, 

en la actuahdad, con el marco legal VIgente 

El texto del proyecto de ley mdtcado se detalla en el Anexo No 2 del presente 

Título 
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TITULO SETIMO 

ENTREVISTAS Y ENCUESTAS REALIZADAS 

La consultoría legal comprometIda lmplIcaba acceder a un conocuruento de la realIdad 

concreto, a efectos de poder contar con mformaclón econoIDlca y legal que nos pemuta 

desarrollar la consultoría comprometIda ha sIdo precISO sostener reuruones y tomar 

encuestas a IDlcro y pequeños empresartos, consultores y funCIOnarIOS gubernamentales 

Los temas e mqUletudes planteadas en las reumones y en las encuestas conforman el 

msumo praCtICo que nos SlfVI0 de sustento para formular nuestras conclUSIOnes y las 

sugerenCIas que hemos detallado a lo largo del presente mforme 

CAPITULO PRIMERO 

ENTREVIST AS REALIZADAS 

Para poder contar con un cabal conoclIruento del funClOnaID1ento de las actiVIdades de 

consorCIO y de subcontrata en el sector empresanal, hemos sosterudo trerntamn reuruones 

con expertos y promotores de enudades de pro moclOn, así como con los responsables de 

las empresas, el detalle de cada una de las mteresantes reumones sosterudas no forma 
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parte del presente Informe, pero SI consIderamos pertmente enunCIarlas, lo que procedemos 

a reahzar a contmuaclón ASillllsmo, deseamos expresar nuestro reconOCImIento a todas las 
personas por la fineza en la atencIón y el habernos proporcIOnado horas Importantes dentro 

de su quehacer cotIdIano 

1 PRIMER GRUPO CONSULTORES Y/O EXPERTOS 

1 1 SR ANTONIO CASTTI..LO, RESPONSABLE DEL PROYECTO CAF-SNI 

SOBRE PROMOCION DE PEQUEÑA Y MICRO EMPRESA 

1 2 ING FERNANDO VILLARAN, EXPERTO DE PEQUEÑA Y MICRO 

EMPRESA DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 

1 3 ING GUSTAVO GONZALES PRIETO, EX- MINISTRO DE 

AGRICULTURA, PRESIDENTE ASOCIACION CURMI, CONSULTOR 

INDEPENDIENTE 

1 4 LIC ERNESTO FUENTES, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS 

ADMINISTRA TIV AS, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL 

PERU 

1 5 LIC JESUS AGUILAR PRESIDENTE COPEME, JEFE DEL PROGRAMA 

DE PROMOCION DEL EMPLEO DE LA ONG ALTERNATIVA 

1 6 SR MARTIN BEAUMONT, INVESTIGADOR DE DESCO 

1 7 LIC SAMUEL MACHACUAY, CONSULTOR INDEPENDIENTE PARA 

PEQUEÑA Y MICRO EMPRESA EX-INVESTIGADOR DE DESeO 

2 SEGUNDO GRUPO ENTIDADES DE PROMOCION 

2 1 SR MANUEL CLNTENO MARTINO, GERENTE DE PROMOCION DE 

EXPORTACIONES, INDUSTRIA SERVICIOS Y COMERCIO DE ADEX 
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2 2 SR EDUARDO RENESES, EXPERTO DE LA AGENCIA ESPAÑOLA DE 

COOPERACION INTERNACIONAL (AECI) , GERENTE DE ASOCIACION 

CURMI 

2 3 ARQ MARCIA LOPEZ, DIRECTORA DEL REGISTRO UNIFICADO, 

MITINCI 

2 4 DR RECTOR RIEGA, SUB DIRECCION DE SERV1CIOS A LA 

PRODUCCION, MITINCI (PROGRAMA DE CREACION DE MICRO 

EMPRESAS) 

25 SR DANTE CIARI, GERENTE GENERAL, CONVENIO ADEX-USAID 

2 6 SR ANTONIO TACCHINO DEL PINO, GERENTE DEL PROGRAMA DE 

MICROEMPRESA, CONVENIO ADEX-USAID 

2 7 SR ENRIQUE BUENO, ADMINISTRADOR (1), CENTRO DE APOYO AL 

MICROEMPRESARIO -CAM, CONVENIO ADEX- USAID PARQUE 

INDUSTRIAL VILLA EL SALVADOR 

2 8 LIC LlliS LEYVA, DIRECTOR DE EMPLEO DEL MINISTERIO DE 

TRABAJO 

2 9 DRA LILIANA TUMIA YLAN, DIRECTORA DEL PROGRAMA DE 

MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA DEL MINISTERIO DE TRABAJO 

2 10 SR MARTIN VILLAFUERTE KAMEMOTO, GERENTE DE FOGAPI 

2 11 DR EDUARDO GARIBOTO, TITULAR DEL ESTUDIO DE ABOGADOS 

INTEGRANTE DE LA ASOCIACION PROMOVIENDO 

2 12 SRTA KATHERINE BARNICKLEY, SUB-GERENTE ADJUNTO DE LA 

DIV1SION DE MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA DEL BANCO WIESE 
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3 TERCER GRUPO RESPONSABLES DE EMPRESAS 

116 

3 1 DELEGACION IT AllANA DE CONSORCIO DE EXPORTACION (tres 

reuruones) 

3 2 SR VICTOR AL V AREZ CABRERA, PEQUEÑO EMPRESARIO SECTOR 

MET ALMECANICA y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE 

PEQUEÑOS Y MEDIANOS INDUSTRIALES DEL PERU-APEMIPE 

33 SR BELTRAN SUAREZ LOZA, PEQUEÑO EMPRESARIO SECTOR 

CONFECCIONES Y PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD DE CONSORCIOS 

DE EXPORTACION DE G I\MARRA 

34 SR CARLOS BAMBAREN, GERENTE VOLVO PERU S A 

3 5 SR ZENON JIMENEZ HIJAR, GERENTE CONSORCIO DE 

CONFECCIONES DE POLOS VILLA EL SALVADOR, CONVES S A 

PARQUE INDUSTRIAL VILLA EL SALVADOR 

3 6 SR GREGORIO MAMANI, ACCIONISTA, CONSORCIO 

CONFECCIONES PARQUE INDUSTRIAL V1LLA EL SALVADOR (EN 

FORMACION) 

3 7 SRA MARTHA ALGUIAR, CONFECCIONES ANHER'S S R L PARQUE 

INDUSTRIAL VILLA EL SAL V ADOR 

3 8 SR ROMULO VILLA YIKA, PEQUEÑO EMPRESARIO SECTOR 

CONFECCIONES, EX-DIRECTIVO DE APEMIPE Y EX-DELEGADO DE 

APEMIPE EN FOGAPI 

3 9 SR MANUEL ZUÑIGA, MEDIANO EMPRESARIO SECTOR 

CONFECCIONES Y PROMOTOR DE CONSORCIOS 
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CAPITULO SEGUNDO 

TEXTO DE LA ENTREVISTA UTILIZADA 
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A contmuaclón presentamos el texto de la entreVIsta que desarrolláramos para aplIcarla en 

algunas de las reunIones sosterudas, ella versa sobre aspectos normatIvos de 

subcontrataclón y consorcIOS en ffilcro y pequeña empresa 

PREGUNTAS VINCULADAS A LOS CONSOROOS 

1 Conoce alguna agrupaCIón (consorcIo) creada por MIcro o Pequeños Empresanos? 

SI ( ) no ( ) 

2 Fomenta o ha fomentado la creaCIón de consorCIOS de MICro o Pequeños Empresanos? 

SI ( ) no ( ) 

3 Para qué se creó el consorclO 

a Atender mayor demanda del mercado naclOnal 

b Para atender demanda por exportaclOnes 

(.. Para solUCIOnar problemas de índole tecruca 

d Para montar problemas de orgaruzacIón empresarIal 

e Otros 

4 Cuanto tiempo duro el consorCIO 

a Solo por el penado de duraclOn de la mayor demanda o contrato de 

exportaclOn 
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b ContInúa vIgente pero no realIza acttvldades 

e Se mantIene vIgente 

5 Cómo está o estuvo conformado el consorclO ? 

118 

a Por una empresa o rrucro-empresano ltder y las demás segUlan sus pautas 

b Los parttclpantes estaban en Igualdad de condlclOnes 

6 Cúantos rrucro-empresanos partICIpan o partICIparon 

a De uno a tres 

b De cuatro a cmco 

C Mas de cmco 

d Más de dIez 

e Agrupa a un sector empresanal o productIvo 

7 El consorCIO ImplIcó la creaClOn de una "nueva entIdad" ? 

a SI 

b no 

C Sólo era un contrato o convemo 

d No se lnzo nada 

8 Qué clase de n nueva entIdad se creo It ) 

a OrgantzacIón de hecho (no mscnta) 

b ASOClaclOn cIvIl 

L SOCIedad mercantll (empreSarIal) 

9 Contaron con asesona legal para la creaClOn del consorCIO? 

SI ( ) no ( ) 
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10 De dónde provIene la asesona que recIbIeron 
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a Como capacItacIón dentro de programas de cooperacIón (ONGs o Orgamsmos 

InternacIOnales) 

b Asesona de orgarusmos de promocIón (ADEX / SNI / MITINCI / 

UruversIdades) 

C ProfesIOnales contratados drrectamente 

11 La asesoría versó sobre los sIgUlentes temas 

a Sólo para la creaCIon y/o funclOnanuento del consorCIO 

b Aspectos operatIvos de funclOnarntento oblIgacIOnes tnbutanas, oblIgacIOnes 

laborale~ 

c Todo el proceso de funclOnarntento del consorcIO 

12 El consorCIO (creado por converuo o legalmente) lmphcó la suscnpclón de 

documentos 

a Sólo a ruvel pnvado 

b Sólo a ruvel notana! 

C se mscnblo en registros publIcos 

13 El consorCIO que ImplIcó la creaCIón de una "nueva entIdad" obtuvo el RegIstro Uruco 

de Contnbuyentes ante SUNA T ? 

SI ( ) no ( ) 

14 El consorC10 que implIco la creaCIón de una "nueva entIdad" obtuvo el RegIStro 

U ruficado ante el MITIN el ") 

SI ( ) no ( ) 
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15 El consorcIo que lIDphc6 la creacI6n de una "nueva entidad" obtuvo Licencia 

Mumclpal de FuncIOnanuento ? 

SI ( ) no ( ) 

16 El consorcIO que Imphc6la creacl6n de una "nueva entIdad" contrat6 personal prOpiO 
? 

SI ( ) no ( ) 

17 El consorcIo creado por contrato o convemo obtuvo el RegIstro Umco de 

ContrIbuyentes ante la SUNA T ? 

SI ( ) no ( ) 

18 El consorclO creado por contrato o converuo obtuvo el RegIstro Uruficado ante el 

MITINCI? 

SI ( ) no ( ) 

19 El consorCIO creado por contrato o converuo obtuvo Licencia Mumclpal de 

FUnCIOnamIento ? 

SI ( ) no ( ) 

20 El consorclO creado por contrato o convemo contrató su proplO personal) 

SI ( ) no ( ) 

21 Cuando el ConsorCiO por contrato o convemo, rea1uo estos tramItes, a nombre de 

qUIen se obtuVIeron los regIstros 

a Del proplO consorcIO 

b De uno de los mtegrantes del COnsorCIO 
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22 QUIén suscnbló los formulanos y/o SohcItudes 

a El representante del consorclO 

b U no de los representantes de los mtegrantes del consorclO 

e La persona que realizaba los tránntes 

23 EXIstIeron problemas al gestIonar los regIstros ? 

SI ( ) no ( 

24 Que clase de problemas 

a CuestIonanuento del consorclO por contrato o convemo 

b Sólo de duraclOn en el tránute 

25 Cómo eran las relaclOnes mtemas entre los consorctados 

a Annomcas y flUIdas 

) 

b EXlstIan dIscrepancIas que se soluclOnaban mmedlatamente 

l. EXIstían dIscrepancIas que parallzaban el funclOnanuento del consorclO 

d U no de los mtegrantes del consorcIo decIdía las controverSIas 

26 El consorCIO de hecho, por contrato o legal lleva regIstros contables? 

SI ( ) no ( ) 

27 Cómo son los reglstros contables que lleva ? 

a En hbros pnvados 
b en lIbros legalIzados ante notano 

28 Cúales son los regIstros contables que lleva 

121 
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a LIbro sImple de regtstro de mgresos y egresos 

b LIbro sImple de regIstro de ventas 

c Algunos lIbros legalIzados 

d LIbros de acuerdo a pautas contables/tnbutanas (contabIhdad completa) 
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29 El consorCIO de hecho, por contrato o legal, facturo por las ventas o servIcIos 

reahzados ) 

SI ( ) no ( ) 

30 El consorcIO de hecho, por contrato o legal, pagó el Impuesto General a las Ventas 

a la SUNAT ? 

SI ( ) no ( ) 

31 El consorCIO por contrato o legal, presentó declaracIón Jurada de Impuesto a la Renta? 

SI ( ) no ( ) 

32 El consorcIO por contrato o legal, pagó Impuesto a la Renta) 

SI ) no ( 

33 El consorcIO realIzo lmportacIOnes de bIenes de capital o msumos ) 

SI ( ) no ( 

34 A nombre de qUIen se reallzo la ImportacIOn 

a Del consorcIO 

b De uno de los mtegrantes del consorCIO 

e De una tercera persuna 
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35 C6mo reahzaron la ImportacI6n 

a Drrectamente los mtegrantes del consorclO 

b Contrataron a una persona especIalmente 

C Formo parte de los programas de capacItacI6n o promOClOn 

d Contrataron a una agencIa espeCIalIzada 

36 Cúales son los problemas que se presentaron 

a V mculados a la capacIdad del consorCIO 

b Desconocuruento de normas de importacI6n (Impuestos/aduanas) 

C Otros 

37 El consorcIO tuvo expenenclas de exportacI6n ? 

Si ( ) no ( ) 

38 A nombre de qUién se reahz6 la exportacIOn 

a Del consorCIO 

b De uno de los mtegrantes del consorcIO 

c De la entidad que realiza la promocIOn 

d De una persona natural vrnculada al consorcIO 

39 Cúales son los problemas que han terudo al reahzar la exportacI6n 

a De rndole legal 

b De índole técrnco o de cahdad 

PREGUNTAS VINCULADAS A LA SUB-CONTRA TACION 

Conoce de SItuacIOnes de sub-wntratacIOn de MIcrO o Pequeños Empresanos .., 

~l no ( ) 

123 
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41 Cúantas sub-contratacIOnes conoce 

a Entre una y tres 

b Entre cuatro y cmco 

c Mas de cmco 

d Mas de dIez 

42 Cúal fue el objeto de la sub-contrataclOn 

a La "entIdad" sub-contratante solo opera baJo dicha forma 

b Para atender mayores necesIdades de mercaao mterno 

c Para atender necesIdades de exportacIón 

d Por ahorro en la produccIón del sub-contratante 

e Formó parte de un programa de promocIón o de capaCItaCIón 

43 A qUlenes se sub-contrato 

a A mIcro o pequeños empresanos 

b A un consorCIO de rrucro o pequeños empresanos 

e De forma dIversa 

44 EXIStlÓ un contrato formal ? 

SI ( ) no ( ) 

45 Que clase de contrato eXlstlO 

a De e]ecuclon de servlclos 

b De eJecucIón de obra 

e De sumlmstro de tecrncos U operarlOS 
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El sub-contratado persona natural o consorclO o persona JurídIcü, facturó por la 

prestacIOn de servIcIOs ') 
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) no 
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( ) 

47 Para realIZar la sub-contrata, se recum6 a la Bolsa de Subcontratac16n de Llllla ? 

SI ( ) no ( ) 

48 Se presentaron problemas en las relacIOnes con el subcontratlsta ? 

SI ( ) no ( ) 

49 Que clase de problemas se presentaron 

a De mdole técruco o de cahdad del servICIO 

b De índole legal 

50 Qué clase de problemas legales 

a De cumplImIento de térrnmos del contrato 

b S6lo de cumpllImento de plazo del contrato 

51 Para seleccIOnar a los sub-contratados, que cntenos se utilizaron 

a De mdole anucal 

b De índole tamllIar 

e Por pertenecer al mIsmo sector 

d Por mtegrar propuesta de entidad de promocIOn 

e De carácter tecmco 

52 Los sub-contratados reahzan sus actIvIdades 

a DIrectamente el MICro o Pequeño Empresano apoyado por su propIO personal 

b Por las personas que trabajan para el Mlcro o Pequeño EmpreSarIO 

e DIrectamente d Mlcro o Pequeño Empresano apoyado por los mtembros de 

~;u tarrllha 
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ANEXO No 1 

TITULO PRIMERO 

GUIA BASICA DE CONTRATO DE CONSORCIO 

1 CUESTIONES PREVIAS 

1 1 Defiruc16n de contrato de consorCIO 

Denommaremos "contrato de consorcIo" al contrato a traves del cual dos o 

más partes acuerdan partICIpar o realIzar esfuerzos cOllJuntos para un negOCIO, 

empresa, obra o explotacIOn econ6mIca a efectos de lograr determmados 

beneficIOS 

1 2 FuncIOnamIento del consorcto 

El funcIOnanuento del consorCIO se puede dar baJo tres modaltdades 

a Cada parte realIza mdlvidualmente las actIVIdades del "consorcIO", 

segun distrIbUCIón acordada en el respectIvo contrato En este caso se 

estaría baJO la figura convenCIOnal de un contrato atípICO (no regulado 

en la legIslaCIÓn naCIOnal) de un contrato de colaboraCión empresanal 

A esta modahdad la denornmaremos SImplemente "Jomt venture" 
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A ruvel contable, cada parte regIstra las operacIOnes (mgresos y gastos) 

que reahza para el desempeño de la actIvIdad aSIgnada 

b Una parte (que podemos denommar "empresa líder" o "asocIante" de 

acuerdo a la denommaclOn ut1hzada por la Ley General de SocIedades) 

asume la reahzaclón de todas las actIvIdades, esto es, ejecuta (a su 

nombre) el negocIo o empresa Las demás partes, denommados 

"asocIados", partICIpan en los resultados de la empresa o negocIo, a 

cambIo de la entrega de dmero, bIenes O de la prestacI6n de servICIOS 

En este caso, se estaría baJO la figura de un contrato de asocIaCIÓn en 

partICIpaCIón, regulado por la Ley General de SocIedades 

A ruvel contable, el asocIante es qUIen regtstra las operacIOnes en sus 

propIos reglstros 

e El consorCIO, como "ente colectIvo" u "orgaruzacI6n dIstInta de sus 

mIembros", reahza (a nombre propIO) el negocIO, empresa 0, en 

general, actIvIdades del consorCIO, sm que se constItuya una nueva 

persona JundIca y generándose un "pammoruo o fondo comun tt de los 

Illlembros A esta modahdad para dtstmgurrla del "Jomt venture" 

SImple la denornmaremos "ente colectIvo lt (segun nomenclatura 

utIlIZada en dIversas normas tnbutarlas para aludrr a aquellas 

organIZaCIOnes que no se han formalIZado como personas JurídIcas, 

pero que pueden acceder a dIversos registros) 

En este caso, SI bIen se nene como base la celebracIón de un contrato 

(de colaborac16n empresanal) entre las partes, se estaría ante la figura 

del "patnmomo aut6nomo" Por "patnmoruo autonomo" debe 

entenderse "cuando dos o más personas tlenen un derecho o mterés 

comun respecto de un bIen, sm constltuIr una persona Jurídlca" 

(definIcI6n contemda en el Art 65 del CódIgo Procesal CIvIl) 
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En esta modahdad, el consorCIO puede acceder a regIStros 

adrrnrustrauvos propIOS RUC, Reg¡stro Uruficado, RegIstro del 

Empleador, LIbros de Plamllas, Libros de Contabilidad, comprobantes 

de pago 

Ello Imphca que el "consorclO" lleva contabilidad mdependlente de los 

ffilembros, regtstrándose "a su nombre" las operacIOnes (mgresos y 

gastos) que reahza 

2 ESQUEMA DEL CONTRATO DE CONSORCIO 

En el SIgUIente rubro, pasaremos a desarrollar -por temas- las clausulas que, cuando 

menos, debIera contener un "contrato de consorcIO" 

En determmados casos, de acuerdo a sus parttculandades de funCIOnamIento, se ha 

hecho la rusttncIón pertmente entre las dtferentes modahdades de .. consorCIO n, en 

aquellos casos en que no se ha reahzado tal dIsttncI6n ha de entenderse su aphcacI6n 

de manera común a las tres modalIdades mdtcadas en el rubro antenor 

2 1 IntroduCCI6n 

Debe contener la IdentrficacI6n de las partes 

a SI es persona JundIca denornmacI6n SOCIal, dato de mscnpcIOn 

regIstral, RUC, dOffilcilio, ldenudad del representante legal y dato de 

mscnpc16n regIstral de su poder 

b SI es persona natural nombres y apellidos completos, LE, RUC y 

dOffilcmo 

De manera adlC1onal, se puede otorgar un nombre espeCIal al n grupo o 

COnsorCIO", en caso funclOne como "patnmomo autónomo" 

\~ 
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2 2 Objeto del contrato 

TIpO de actIvIdad a realIzar comercIal, mdustnal, exportacIón, ImportacIón, 

prestacIón de servIcIos, promocIOnal, asIstencIal O cualqUIer otra actIVIdad 

perm1uda por la legIslaclOn nacIOnal 

TambIén se pueden precIsar obJeuvos específicos de estImarlo convemente 

3 REGIMEN DE GESTION ORGANIZACION INTERNA, REPRESENTACION y 

EJECUCION DE ACTNIDADES 

En este rubro debe precIsarse los sIgUIentes aspectos 

* Orgamzaclón mterna (toma de decIsIones y/o control de actIVIdades) 

RepresentacIón (actuaCIón externa) 

EJeCUCIón de acuvIdades (capaclClad) 

3 1 ModalIdad de "Jomt venture" y "ente colecuvo" 

a Régtmen de orgaruzaclOn del consorCIO Se debe IdentIficar la InStanCIa 

de adnumstraclón y dIrecCIón del consorCIO (Conuté de GestIón, de 

Drrecclón u otra denornmaclón smnlar), la cual está mtegrada por los 

pamclpantes del nusmo 

Se uene que establecer las atnbucIOnes de dIcha InstanCIa respecto de 

la adopcIón de los acuerdos más Importantes de caracter colectIvo 

(aprobacIOn de lIneamIentos generales, programas, presupuestos, actos 

de adqUISICIón y dtspoSlclón de bIenes, celebraCIón de converuos, entre 

otros que se estunen pertmentes), SolUCIón de desacuerdos y 

controversIas que pudIesen surgrr entre las partes 
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TambIén se deben prever facultades que penmtan la reahzacI6n de 

actIVIdades de coordInacIón y segUImIento de las actIvIdades que 

desarrolla el consorCIO, así como el regtmen de funclonannento 

(penodlcIdad de sesIOnes, quórum de mstalacI6n y votaCIón) 

b Réglnlen de representacI6n legal del consorCIO Se trata de establecer 

la modaltdad de representac16n (actuac1ón externa) del consoreto, 

espeCIalmente a ruvel CIVtl, laboral, adm.tmstratIvo y procesal 

Para tal efecto eXisten las SIguIentes modahdades 

* 

* 

Que la representaclOn legal corresponda mdIvIdualmente a cada 

partICIpante O que las partes deSIgnen mdIVIdualmente (a través 

del otorgamIento de un poder espeCIal, dIstInto del contrato de 

"Jomt venture") a un representante común que ejerza la 

representacIón conjunta de las partes del contrato (modaltdad de 

"Jomt venture" SImple) 

Que la representaclOn legal se establezca de manera conjunta en 

favor de una persona, en cuyo caso resulta perttnente preCIsar 

en el contrato las facultades de representaclOn y la deSIgnacIón 

específica de tal representante (modalidad de "ente colectIvo") 

c RégImen de eJecuclOn de aCtlVIdades Se trata de establecer la forma 

de realtzaclón de las actIVIdades del consorcIO Para tal efecto, eXISten 

las SIgUIentes modaltdades 

* 

* 

Que se dIstrIbuyan las actiVIdades entre los mIembros, 

correspondIendo a cada uno reahzar en forma dIrecta las 

mIsmas, sm peI)UIClO de la coordmaclOn que se establezca en 
el Corruté de GestIon o SlmI1ar (modalIdad "Jomt venture") 

Que el consorCIO dIrectamente como tal (en tanto "grupo 
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orgamzado e mdIvIduahzado ") reahce las actIvIdades, 

formahzando para tal efecto - a ruvel admm.tstratIvo - sus 

propIos registros RUC, Registro Umficado, RegIstro Patronal, 

LIbros de Contabilidad, LIbros de Plarullas, comprobantes de 

pago y otros (modalIdad "ente colectIvo") 

3 2 Modahdad de t. asoclacI6n en partlclpac16n" 

En este caso la representacIón y ejecucIón de actIvIdades corresponde a la 

"empresa líder" o asoclante 

En cuanto al régImen de orgaruzacIón, en ngor, no se crea una mstancla 

colegIada de drrecclOn o admmtstracIón, ya que la gestIón del negocIo o 

empresa es asUmIda por el asoclante o "empresa líder t
• 

Sm peIJUlCIO de lo antenor, el contrato puede establecer la conformacIón de 

una mstancta de control, fiscahzacIón y/o segUlmIento por parte de los 

"asocIados", para lo cual se puede establecer un "ComIte de Control, ReVIsor 

o smular", establecIendo sus atrlbuClOnes (aspectos a fiscaltzar, meCanIsmos 

de mformacIón, control, entre otros) y régunen de funClOnaI1l1ento 

(penodIcldad de seSlOnes, quórum de mstalaclón y votacIón) 

4 REGIMEN DE RESPONSABllJDAD 

4 1 Modahdad de tt Jomt venture" y "ente colectIvo" 

En ambos casos, por no constIturrse formalmente una nueva persona JurídIca 

(socIedad anóruma, asoclaclOn CIvIl o cualqUler otra forma de orgamzaclón 

legal con IdentIdad propIa preVIsta en la legIslaCIOn naclOnal), la 

responsabilidad es aSUImda en forma personal por las partes 

En el caso específico del "Jomt v enture " , por vmcularse mdlVldualmente con 

terceros cada parte para el desempeño de la actIvIdad asIgnada, la 
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responsabilidad es a título partIcular por los actos y contratos que cada parte 

celebre 

En el caso específico del n ente colecuvo", aun cuando el n consorclO n actúa 

como ente colecl1vo frente a terceros, en el contrato deberá precIsarse SI, al 

mtenor del It consorCto 11 , la responsabilidad es asuffilda por las partes en forma 

mancomunada (en partes Iguales o en las proporclOnes que fije el contrato) o 

sohdana (cada uno por el todo) 

42 Modahdad de "asoclaclón en parttcIpaCl6n" 

La responsabIhdad frente a terceros por las obhgaclOnes denvadas de la 

gesnon del negocIo o empresa corresponde al asocIante o "empresa líder" 

5 REGIMEN PATRIMONIAL 

En este rubro debe precIsarse los SIgUIentes aspectos 

* 

* 

* 

* 

Aportes y cuotas de las partes 

Régtmen de bIenes que se adqUIeran durante el funclonaffilento del 

"consorcIo" 

DIstnbucI6n de gastos 

Reglmen de partICIpacIón patnmorual (en caso de partICIpaCI6n en los 

rendumentos del negoclO finalIdad lucrativa) 

5 1 ModalIdad de "Jomt venture" 

a Aportes y cuotas de las partes SI bIen cada parte se vmcula 

mdtV1dualmente con terceros y mantlene la propiedad de los bienes que 
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utIlIza, se puede pactar la realIzacIón de un aporte de dmero illlCtal y 

cuotas penódlcas, a fm de solventar gastos comunes 

b RégImen de bIenes Se debe precIsar, en relaCIón a los bIenes que se 

adqUIeran durante el funClOnaITllento del "consorcIo", SI la tItulandad 

(derecho de propIedad) va a ser atnbuIda mdlVIdualmente a la parte 

que lo adqUIera o SI se va a establecer un régImen de co-propIedad 

respecto de tales bIenes 

e DIstnbucIón de gastos Cada parte asume y regIstra contablemente los 

gastos necesanos para el desarrollo de la actIVIdad aSIgnada, sm 

pel)UIcIO de poder establecer cuotas penódtcas para solventar gastos 

comunes 

d RégImen de partICIpacIón patnmorual EXIste hbertad para fIJar la 

forma de partICIpaCIón patnmorual, sIendo los cntenos más usados los 

SIgUIentes en base a los resultados comunes (uhhdad neta o pérdIda), 

mgresos brutos o produccIón flSIca 

El porcentaje de partICIpaclOn es fijado lIbremente en el contrato 

5 2 ModalIdad de "ente colectlvo It 

a Aportes y cuotas de las partes - RégImen de bIenes - De acuerdo 

a las caractenstIca~ mdIcadas de esta modalldad, los aportes y cuotas 

de las partes, así como bIenes que se adqUIeran y recursos que generen 

van a constItUIr un fondo común afectado al cumplImIento de la 

fmalIdad y objetIvos del "consorcIo", en tanto se mantenga VIgente 

éste 

b Dlstnbuclón de gastos Son asuIDldos por el "consorcIo" a través del 

financIanuento que obtengan con recursos propIos (denvados de sus 

actIvIdades en tanto "ente colectI\o"), con las cuotas de sus mIembros 
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o contnbucIOnes de terceros Tales gastos son regIstrados en hbros 

contables abIertos a nombre del "consorcIO" 

c RégImen de pamcIpacIón patnmorual El régtmen de pamclpaclón 

patnmorual sena en funcIón de resultados comunes (utIlIdad neta o 

perdIda), en tanto el "consorCIO" funCIOna como un ente colectIvo con 

sus propIOS regIstros contables (mgresos y gastos comunes) 

El porcentaje de partICIpaCIón es fijado hbremente en el contrato 

5 3 Modahdad de "asocIacIón en pamClpaClón" 

a Aportes y cuotas de las partes Corresponde a los aSOCIados reah.zar el 

apone de dmero, bIenes o servICIOS En el caso de aporte de bIenes, 

se debe precIsar SI se realtza en propIedad (en favor del asoctante) o en 

uso 

b RégImen de bIenes que se adqUIeran durante el funcIOnanuento del 

"consorcIo" Los bIenes son adqumdos a nombre del asocIante por 

ser el tItular del negocIO o empresa 

C DlsmbucIOn de gastos Son asumIdos y regtstrados por el aSoclante o 

"empresa líder" 

d RégImen de pamcIpacIón patnmorual Se debe fijar el porcentaje u otro 

mecarusmo de parnclpacIOn en las utIlIdades y en las perdIdas del 

negOCIO O empresa que realIza el asocIante, así como penodIcldad de 

pago (al finalIzar el contrato o por resultados penodlcos) 

6 INCORPORACION y RETIRO DE LAS PARTES 

6 1 Modahdad de "Jomt venture" y "ente colectIvo" 

Debe precIsarse la modalIdad de "mcorporaclón" de una nueva parte, esto es, 
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SI se reqUIere el consentImIento de todas las partes o un acuerdo (aphcando el 

sIstema de quorum de votacIón) de la mstanCta de dIreccIón o gestIón del 

11 consorcIO", en caso de eX1StIr la mIsma 

El supuesto de "retIro" está refendo a la sabda de un "Inlembro del 

consorcIo", pudiendo dIstInguIrse los supuestos de retIro voluntano o forzoso 

(por mcumphmIento u otras causales que se prevean en el contrato qUIebra, 

mbablhtaclón, etc) En los casos de "retIro", en ngor, se está produClendo 

la resolucIón parctal del contrato de colaboraCIón empresanal, contInuando 

VIgente entre los demás 

En caso de "remo" debe precIsarse, según corresponda, que se pracocará una 

lIqUIdaCIón parcIal de cuentas, respecto de la partlCIpaClOn patnmorual que 

corresponde a la parte que se "retIra", de acuerdo al SIstema prevIsto en el 

contrato 

6 2 Modahdad de "asocIacIón en partJ.CIpaC16n" 

Debe precIsarse la modalIdad de "mcorporaclOn" de un nuevo asocIado, para 

lo cual se reqUIere el consenomIento de los demás asocIados (Art 399 de la 

Ley General de SocIedades), salvo pacto en contrano 

En cuanto al "remo", éste se aphcana respecto de los aSOCIados, pudIendo 

conSIderarse los Inlsmos comentarlos rndIcados en el rubro 6 1 precedente 

7 DURACION, REGIMEN DE DISOLUCION y UQUIDACION 

En este rubro se debe establecer el plazo de duracIón del contrato (deterrnmado o en 

funcIón de la ejeCUCIOn de una obra específica), reglmen de dIsoluclOn (hqUldacIOn 

de cuentas) y destrno del saldo de hqUldaC16n patrImornal (reparto de los recursos y 

bIenes comunes entre las partes) 
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En el caso de la asoc1acI6n en partICIpaCI6n. SI el asocIado hubIese aportado en 

propIedad bIenes, debe acordarse el reembolso de su valor, agregando el monto de las 

utIlIdades o dIsmmuyendo el monto de las perdIdas que le puedan corresponder 

8 OTRAS ESTIPULACIONES 

Se trata de establecer cualqUler otra condICIón que se consIdere necesana para el 

manejO del "consorcIO ", tal como régtmen de tItularIdad respecto de los derechos de 

propIedad mtelectual que se generen (propIedad mdustrIal marcas, secretos 

mdustnales, etc o derechos de autor software, pubhcaclOnes y obras creatIvas en 

general), régunen de modrficacIón y/o amplIacIón del contrato, SolucIón de 

controversIas (Poder JUdICIal o arbItraJe), entre otras 

TITULO SEGUNDO 

GUIA BASICA PARA CONTRATO DE SUBCONTRATA 

1 DEFINICION DE SUB CONTRATACION 

Contrato por el cual por el cual una empresa (denornmada contratIsta) encarga a otra 

empresa (denommada sub-contratIsta) la realIzac1ón de una obra (producto termmado, 

parte o pIeza) o la prestacIón de un servICIO (fabncaClOn, servICIO espeCIfico vmculado 

al CIrCUIto productIvo de la empresa contratIsta) 

2 ESQUEMA DE SUBCONTRA TO 

2 1 IntroducClón 

Debe contener la IdentificaCIÓn de las partes 
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SI es persona JurídIca denornmaclón SOClal, dato de rnscnpclón 

reglstral, RUC, dOIIDctho, IdentIdad del representante legal y dato de 

rnscnpclón regIstral de su poder 

SI es persona natural nombres y apelhdos completos, LE, RUC y 
donnctho 

2 2 Objeto del contrato 

PreCIsar el conterudo del contrato, esto es, SI se trata de la prestacIón de un 

servICIO (especIficando el tIpo de servIclo a realtzar fabncacIón, confecCIón, 

etc) o en la entrega de un bIen deterrnmado (parte o pIeza, producto 

rntermedlo o producto final) 

Resulta Importante que en el contrato o un anexo se precIsen las 

especIficacIOnes técrucas y condICIOnes de calIdad del servICIO o bIen 

2 3 PrestaCIones de las partes 

Se debe preCIsar las obhgaclOnes a cargo de cada una de las partes 

a Respecto de la empresa contratIsta 

* Pago de la retnbuclOn plazo y forma 

* ProVISlOn de lDsumos y matenas pnmas, de ser el caso 

* ASIstenCIa técruca de ser el caso 

* SupervISlón y control de calIdad, de ser el caso 

b Respecto de la empresa sub-contratlSta 

* RealizaCIón del servICIO o entrega del bIen forma y plazo 
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Cumplnmento de las especIficaclOnes técmcas y condIclOnes de 

calIdad 

ProvlS1on de msumos y matenas pnmas, de ser el caso 

U sar la aSIstencIa técruca que bnnde la empresa contratIsta de 

ser el caso 

Guardar reserva sobre los COnOCImIentos, secretos mdustnales 

tecnología y, en general, cualqUIer tlpo de mformacIón y 

documentacIón proporcIOnada por la empresa contratIsta, 

establecIendo el compronuso de no uso de tales elementos para 

fmes dlStmtos del contrato 

2 4 Pago de la retrIbucIón 

Establecer plazo y forma de pago (a la finalIzacIón del contrato o pago 

fraccIOnado, de acuerdo al avance de obra o servICIO) 

2 5 Plazo de duraCIón 

Establecer plazo para la culrnmaclOn del servICIO o entrega del blen 

3 CAUSALES DE RESOLUCION Y/O PENALIDADES 

La resolucIOn lmphca la finahzacIOn antlClpada en caso de mcumphmIento de una de 

las partes Resulta convernente pactar la resolucIOn automátIca, mdIcando las causales 

de cumplImIento y la forma de llevarla a cabo (medIante comurucaclOn por escnto de 

la parte afectada a la parte que mcumple) 

Sm peIJUlCIO de lo antenor, se pueden establecer penahdades para deternnnados 
supuestos de mcumpllIruento, tales como mora en la entrega, no reurur el serv1CIO 

o el b1en las condIclOnes de caltdad establecIdas (pudIendo ser subsanados tales 
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defectos), entre otro~ En el caso que tal penalIdad se aplIque respecto de la empresa 

sub-contratIsta, se puede establecer que la IDlsma se aplIcará automatIcamente a través 

del descuento corresponruente de la retnbuclOn a pagar 

4 OTRAS ESTIPULACIONES 

Se trata de establecer cualqUIer otra conruclOn que las partes estImen converuente, tal 

como régtmen de SUpervlslon o mspeccIón de la obra o servICIO encargado, SolUCIón 

de controversIaS (Poder JUdICIal o arbItraJe), entre otras 
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ANEXO No 2 

ANTEPROYECTO DE LEY 

En las reuruones de coordmaclOn sosterudas, se precIsó que el resultado fmal de la 

consultoría debla ser la elaboraclOn de un proyecto de norma que regulara los dIferentes 

aspectos vInculados a los consorcIos y subcontrataclón, a contmuaclon esbozamos un 

esquema de norma legal 

Sobre el proyecto en SI debemos señalar, que en el extremo refendo a los benefiCIOS 

trIbutarlOS, ellos deben ser establecIdos en concordancIa entre los sectores mvolucrados 

ConSIderamos que los extremos mas Importantes a tener en cuenta son los vmculados a 

líneas de finanClaIIllento, programas de capaCItaCIÓn, reembolso de gastos y eventualmente 

la creaCIón de una COntrIbuCIón no reembolsable a cargo del estado 

LEY DE CONSORCIOS Y SUBCONTRA TACION 

DE MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS 

Que de confonrudad con lo estableCIdo en el Art 59 de la Constltuc16n Polítlca del Peru, 

es mterés del Estado la promocI6n de las pequeñas empresas en todas sus modalIdades 

Que, la mIcro y pequeña empresa constltuye un sector dmaIlllco de la poblaclon y, por 
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tanto, resulta necesano contnburr a su desarrollo y moderruzaclón, a fin de msertar a tales 

empresas eficazmente en la econonna nacIOnal 

Que, se ha IdentIficado que los mecamsmos de consorcIOs y subcontrataclón de mIcro y 

pequeñas empresas, pernntlrán fortalecer el desarrollo de tales empresas 

Que, es necesano dictar normas espeCIales a fm que los mecamsmos de consorCIOS y 

subcontrataClón puedan ser utIhzados por la IlliCfO y pequeña empresa, otorgándosele las 

faclhdades e mcentIvos adecuados para tal efecto 

Que, en uso de sus atnbucIOnes, 

EL CONGRESO DE LA REPUBUCA, 

Ha dado la ley SIgUIente 

TITULO 1 

DISPOSICIONES GENERALES 

Artículo -

Declárase de preferente mteres naCIOnal la promocIón de los mecamsmos de consorcIOS y 

subcontrataclón a ruvel de mIcro y pequeñas empresas como una fonna de contrIbUIr al 

desarrollo adecuado y a la mserCIOn efiCIente de tales empresas en la econOIma naCIOnal 

ó,.rtIculo -

Para los etectos de la presente ley, entIendase por mIcro y pequeña empresa a aquellas 

personas naturales o JundlCas que baJO cualqUIer forma de orgaruzaclOn o gestIOn 

empresanal, realIzan toda clase de actIVIdad econorruca penrutlda por la legJslaclón 

naCIOnal, de acuerdo a los SIguIentes cntenos 
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Mediante Decreto Supremo expedido por el Munsteno de IndustrIa, Tunsmo, IntegraClón y 

NegocIacIOnes ComerCIales InternaclOnales se actualIzarán los cntenos establecIdos 

antenormente 

Artículo 

MedIante Decreto Supremo, se estableceran las dIsposIcIOnes partIculares tendIentes a la 

sImplIficacIón de tranutes y procedInuentos que permitan alcanzar los objetIvos de la presente 

Ley 

TITULO II 

DE LOS CONSORCIOS 

CAPITULO 1 

DEFINICION DE CONSOROO 

Artículo 

Para los efectos de la presente ley entIendase por consorCIO aquellas orgaruzaclOnes de 

IIDcro y pequeño empresanos destInadas a la partICIpaCIón Conjunta en un negocIo, 

empresa, obra, proyecto o explotacIOn econOffilca, a efectos de lograr la obtencIOn de 

mtereses comunes 

Los consorCIOS podran realIzar act1vldade~ comercIales, mdustnales, de exponac16n, 

lmportacI6n, prestaclOn de servICIOS, promoclOnales, asIStenclales y, en general, cualqUIer 

actIVldad que resulte necesana para el cump{lIllieuto de los objetIvos estableados por las 

partes 
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Los consorCIOS podran optar por constituIrSe como persona JundIca baJo cualqUier forma legal 

u orgaruzarse contractualmente, de acuerdo a lo prevIsto en el Capítulo 111 del presente 

Título 

AdlclOnalmente, las IDlCro y pequeñas empresas podrán optar por la figura del contrato de 

asOClaCIOn en partlClpaC16n regulado por la Ley General de SocIedades, pudtendo acogerse 

a los beneficIOs estableCIdos en la presente Ley, en lo que resulte aphcable 

CAPITULO II 

CONSOROOS CONSTITUIDOS COMO PERSONAS JURIDICAS 

Artículo 

Los consorCIOS que se constituyan como persona JurídIca estarán SUjetos a la legIslaCIÓn 

que corresponda, pudIendo tratarse de personas Jundtcas lucrativas o no lucrativas, los 

nusmos que podran acogerse a los benefiCIos establecJdos en la presente Ley en 10 que 

resulte aphcable 

CAPITULO ID 

CONSORCIOS CONSTITUIDOS POR CONTRATO 

Artículo 

Los consorCIOS que se constItuyan medIante contrato deberan formalJ.zarse mechante 

documento escnto con firmas legalIzadas notanalmente 
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DICho contrato debera contener, como IIl1fi1mo, lo sigUIente 

a Identlficaclón de las partes 

b Objeto del contrato 

C Régimen de gestlón orgaruzaclOll mterna representac1ón y forma de e)eCUClOn de 

acovldades 

d RégImen de responsabthdad 

e RégImen patnmorual aportes y cuotas de las partes, regtmen de bienes que se 

adqUIeran durante el funclOnaffilento del consorCIO, distrIbUCIón de gastos régtmen 

de partiCIpacIón patnmomal de las partes, de ser el caso 

f IncorporacIón y retIro de las partes 

g DuracIón, re gImen de dIsolución y lIqUIdaCión 

h Otras estlpulaClOnes que las partes estlmen convemente 

Artículo 

El consorcIO constltUldo por contrato podrá actuar baJO la modalidad de ente colectIvo o "Jomt 

venture", de acuerdo a lo establecido en la presente Ley 

SUB-CAPITULO 1 

CONSORCIO COMO ENTE COLECTIVO 

Artículo 

El consorCIO orgamzado contractualmente podra adoptar la modalIdad de actuacIón como 

ente colectIvo BaJO esta modalIdad, el consorCIO actua a nombre prOpiO y con una 

orgaruzaclOn dtsttnta de las partes, SIn consutuIr una nueva persona JundIca 

Artículo 

El consorCIO que actue baJO la modalIdad de ente colectlvo será conSIderado como tttular 
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de los bIenes, derechos y obligacIOnes que se adquIeran durante la vIgenCIa del IDl~mo 

El consorCIO, a nombre propIo, podra realIzar toda clase de actos, contratos y gestlones 

necesarIOS para el desarrollo de sus acnvIdades 

Artículo 

Los aportes y cuotas de las partes, los mgresos que genere el consorCIO por la realtzaCIón de 

sus acnvldades, los bIenes que se adqUIeran durante la v1gencIa del consorCIO y, en general, 

los recursos que baJO cualqUIer título recIba el consorCIO consnturran un fondo común 

Durante la VIgenCIa del consorcIO, las partes contratantes no podrán pedrr la dIVISIón y 

partIcIón del fondo común 

ArtIculo 

El fondo común responderá, en pnmer lugar, por las obligaCIOnes contraídas por el (,onsorcIo 

frente a terceros, a través de sus representantes debidamente facultados En caso dICho fondo 

común no alcanzara a cubrrr las obhgacIOnes contraídas, responderan las partes consorcladas 

de acuerdo a lo establecIdo en el respeCtivo contrato A falta de pacto expreso, la 

responsabIlIdad será asumIda en partes Iguales por todos los nuembros del consorCIO 

Los acreedores partIculares de las partes contratantes del consorCIO no podran hacer valer 

nmgún tipO de derecho sobre el fondo común consorctal 

ArtIculo 

El contrato de consorclO debera prever el régImen de organtzacIón mterna J representacIón 

necesana para la realIzaCIón de sus actiVIdades de manera colectiva 

Artlculo 

El consorCIO, orgamzado baJO la modalIdad de ente colecnvo, tendrá capaCIdad de 
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representaclOn procesal, conforme al régImen de representaclOn procesal del patnmoruo 

autonomo prevIsto en el CódIgo Procesal CIvIl 

Artículo 

El contrato de consorCIO, orgaruzado baJo la modalIdad de ente colectivo, finalIzará en los 

SIguIentes casos 

a Por VenCInllento del plazo de duracIón prevIsto en el contrato 

b Por el cumphmIento de sus obJetlvos o ImposIbilIdad de su cumphmtento 

C Por la voluntad de sus mIembros expresada en la forma preVIsta en el contrato 

d Por otras causas preVIStas en el contrato 

Artículo 

En caso de dIsolucIOn, se procedera al pago de las deudas y, en general, cumpbmtento de las 

obhgaclOnes pendIentes del consorcIO El saldo neto de lIqUIdacIón patnmorual se destInara 

a los fmes preVIstos en el respectIvo contrato .t\. falta de estipulaCIón contractual expresa 

sobre este aspecto, se procederá a la hqUIdaclOn del aporte de los consorclados estableCIda 

sobre la base de la SItuación patnmomal del consorCIO en la fecha que se venfique tal 

hqUIdaclOn 

Artículo 

El consorcIO orgaruzado baJO la modalldad ente colectIvo podrá acceder drrectamente y a 

nombre propIO a todo tipo de regIstros y autonzacIOnes admIntstratlvas que reqUIera para SU 

tunclOnaIlliento, tales como RegIstro Uruco de Contnbuyentes (RUC), Regtstro Umficado, 

Registros Laborales, AutonzaclOnes Muruclpales y aquellos que los sUStItuyan y/o modIfiquen 

en el futuro 

l\rUculo 

El consorcIO podra llevar contabllldad mdependIente de las partes, emItIr sus propIOS 
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comprobantes de pago y otros lIbros o documentac1ón propIa que reqUlera para el desarrollo 

de sus actIvIdades 

Artículo 

Para la cancelacIón de los regIstros y autonzaclOnes adnurustratIvas que hubIese obterudo el 

consorcIO, bastará la presentacIOn, con carácter de declaracIón Jurada, de una SOlICItud del 

representante del consorcIO, con fuma legahzada notarIalmente A dIcha SOlICItud de 

acompañará copla legahzada notarIalmente del acuerdo respectlvo de dISoluCIón del consorcIO 

y del balance fmal de llqUldaclOn, en el cual se acredIte el pago de todas las deudas 

SUB-CAPITULO II 

CONSORCIO COMO ItJOINT VENTUREIt 

Artículo 

El contrato de consorcIO podra adoptar la modaltdad de "Jomt venture" BaJO esta 

modaltdad, cada parte contratante, en los térmmos estableCIdos en el respectIvo contrato, 

se vmcula mdlvldualmente con terceros, para la ejecucIón de las actIVIdades del consorclO 

CAPITULO N 

CONSORCIOS DE EXPORTACION 

Arttculo 

Los consorCIOS de nucro y pequeños empresanos, orgaruzados como persona Jundlca o 

contractualmente, que tengan como objetIvo pnnclpal la actIVIdad exportador'a, accederan 

al reg¡rnen de beneficlOs que se mruca en el presente capItulo 
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Se entlende por consorCIO de exportacIón aquel que reahce cualqmera de las sIguIentes 

actlvldades 

a ExportaCIón en conjunto o IndIVIdualmente de los productos de las empresas 

consorcladas 

b CoordInacIón de las actIvIdades de las empresas consorcIadas para reahzar actIvIdades 

de exportacIón 

C Actlvldad promOCIona!, aSIstencIa técruca v otros servICIOS que resulten necesanos a 

fm de mcentIvar las actIvIdades de exportaclon de las empresas consorctadas 

f ImportaCIón de matenas pnmas, Insumos u otros bIenes que resulten necesanos para 

realIzar actlvIdades de exportacIón por parte de las empresas consorcladas 

Artículo 

Los consorCIOS de exportacIOn regulados por la presente ley podrán acceder a los SIgUIentes 

beneficIOs 

Establecer beneficIO a otorgar, de acuerdo a los SIguIentes cntenos a título enunCIatIvO 

Líneas de financlanuento especIales, con tasas de mterés preferenCla1es 

Programa de capaCItacIón y asIstenCIa técmca por parte del Sector correspondtente 

Reembolso de gastos VInculados a la actlvIdad exportadora (caso argentmo 

oorcentaje sobre el valor FOB de exportaCIones, tenIendo como línnte el 80% de los 

gastos operatIvos en que Incurra el COns0fC10 durante el año) 

ContnbuCl6n no reembolsable para gastos operatIvos (caso ltahanO) 

ASlImsmo se deberá establecer los requISltos específicos de acceso a los beneficIOS y los 

mecamsmos de control correspondIentes (presentaCI6n de mfonnac16n finanCIera penódIca, 

por eJemplo) 
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CAPITULO V 

REGIMEN TRIBUTARlO 

(DefinIr posIbilidad de establecer un régtmen tnbutano espectal para los mtcro y pequeño 
empresanos) 

TITULO III 

DE LA SUBCONTRATACION 

Artículo 

Para los efectos de la presente ley, entIéndase por subcontratacIón al contrato por el cual 

una empresa (contransta) encarga a una mIcro o pequeña empresa (subcontratIsta) o a una 

agrupaCIón de estos orgaruzada baJO cualqUIera de las modalIdades establecIdas en el 

Título II de la presente ley, la realIzacIón de una obra o servICIO que puede conSISUI en 

las SIgUIentes actIvHiades 

a PrestaCIón de un servICIO deterrnmado 

b ElaboraclOn o tabncacIOn de partes, pIezas eqUIpo, herralTIlentas, accesonos, matenas 

pnmas, bIenes rntermedlos, productos finales o especIalIzados yen general cualqUIer 

bIen destInado a las actIvIdades de la empresa contratIsta 

Las empresas contratIstas son aquellas que se encuentran por enCIma de los líffiltes 

estableCIdos por el Art para la defiruclón como mIcro y pequeña empresa 

Artlculo 

Los contratos destmados a formahzar la subcontrataclón deberan contener, cuando menos, las 

,~ 
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especIficaCiOnes técrucas, nIveles de calIdad, plazos de entrega y reglmen de transferencIa de 

tecnología y tItulan dad de derechos de propIedad mdustnal, de ser el caso 

Artículo 

Las mIcro y pequeña empresas subcontratIstas o las agrupacIOnes de éstas, deberán guardar 

reserva sobre los COnOCImIentos, secretos mdustrIales, tecnología, procedtmIentos técrucos y, 

en general, cualqUier tIpo de InformacIón proporCIOnada por la empresas contratJ.sta, así como 

no utlh.zar tales elementos para fines ajenos al contrato 

Por su parte, las empresas contratIstas deberán pagar la retnbucIón converuda en el plazo y 

forma prevIstos 

Artículo 

MedIante Decreto Supremo expedIdo por el M1ll1Steno de Industna, Tunsmo, Integraclón 

y NegocIacIOnes ComerCIales InternaCIOnales se estableceran los lmeanuentos generales que 

deberan observar las empresas contratlstas y subcontratIstas, a fin de promover la actIVIdad 

de subcontrataclón 

Artículo 

El Estado, a traves de los Sectores correspondtentes Implementará programas de promOCIón, 

capacItacIón tecruca y asesoratnlento a las empresas contratIstas y subcontratIstas, a fin de 

mcent1var la subcontrataclón, a ruvel de la mIcro y pequeña empresa 

Artículo 

Las aSOCIaCIOneS CIVIles de promocIOn de subcontrataclon gozarán del beneficIo de 
exoneracIón del Impuesto a la Renta preVIsto para las asocIaCIOnes CIVIles 

Artículo - (Defimr beneficlOs trIbutanos en favor de empresas contratIstas, a fin de 

promover la subcontrataclÓfi en favor de la Inlcro y pequeña empresa) 



RELACION DE PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION BRINDADOS 
POR EL PROYECTO PAPI AL GOBIERNO PERUANO 

I ASISTENCIAS TECNICAS 

Nombre del Estudio Entidad 

SoliCitante 

1* Polltlca arancelana MEF 

2* Polltlca financiera MEF 

3* Polltlca sobre hidrocarburos MEF 

4* Deuda externa MEF 

5* Actividad empresanal del Estado MEF 

6* Slmpliflcaclon de procedimientos administrativos de comercIo extenor MEF 

7* Programa de Inverslon publica MEF 

8* Relaclon de organismos multlsectonales y paises donantes MEF 

9* Revlslon y propuesta de modlflcaclon de dispositivoS legales que ngen la organlzaclon y fun- SGPR 

clonamlento del Poder Ejecutivo 

10* La relnserclon del Peru en el sistema Internacional SGPR 

Año 

(**) 

1991 

1991 

1991 

1991 

1991 

1991 

1992 

1992 

1992 

1992 



Nombre del Estudio Entidad Año 

Solicitante (**) 

11 * Financiamiento del comercIo extenor MEF 1992 

12 Estudio de la mmena Informal y medio ambiente en la zona de Ica - Arequlpa y diseño M Energla y Minas 1994 

de propuestas 

13 Mecanismos de comerclallzaclon de productos agncolas I M Agncultura y MEF 1994 

14 Nuevos Instrumentos financieros para el mercado de valores peruanos CONASEV-SAFP 1994 

15 Factores que afectan la competitividad del sector exportador peruano MEF 1994 

16* Metodologla para obtener Indicadores de evaslon fiscal en empresas del sector Indus- SUNAT 1994 

tnal mediante la apllcaclon de tecnlcas Insumo-producto 

17 Evaluaclon de los registros y autonzaclon administrativa para la formallzaclon de empresas MITINCI 1994 

18 Estudio para la modernlzaclon progresiva de los Registros Publlcos M Justicia 1994 

19 Reforma del proceso de comerclallzaclon de productos agncolas 11 M Agricultura 1994 

20* Anallsls de los circuitos de comerclallzaclon e Informallzaclon de producclon - venta SUNAT 1994 

21* Proyecto de apllcaclon piloto de la tecnlca Insumo-producto para la obtenclon de indicadores SUNAT 1994 

de evaslon fiscal en la Industna 



0= 

Nombre del EstudIo Entidad Año 

SolicItante (**) 

22 Mecanismos de coordlnaclon de gobiernos locales Anallsls de expenenclas Internacionales PCM 1994 

y formulaclon de propuestas 

23 Descentralizaclon fiscal gobernabllidad y dlstnbuclon de recursos a los gobiernos locales MEF 1994 

24* Plan de inverSiones en educaclon MEF y M Educaclon 1994 

25* Plan de inverSiones en salud MEF y M Salud 1995 

26 Desregulaclon normativa y administrativa del Registro Unificado MITINCI 1995 

27 Desarrollo industrial y medio ambiente MITINCI 1995 

28* Sistema Nacional de ServicIo CIvil SGPR 1995 

29* Los costos del cumplimiento de la regulaclon estatal tnbutarla SUNAT 1995 

30* Estudio de Impacto ambiental en el Sector Pesquero M Pesquen a 1996 

31* Promoclon de la oferta prlmana como mecanismo de promoclon y finanCiamiento CONASEV 1996 

32 Slmpliflcaclon del acceso de las empresas al mercado INDECOPI 1996 

33* Sistema prevlslonal Integral SAFP 1996 

34* Codlgo Sanitario M S81ud 1996 

35* Reglamento sanltano de alimentos M Salud 1996 



Nombre del Estudio Entidad Año 

Sohcltante (**) 

36" Evaluaclon del programa de focallzaclon del gasto social baslco - salud M Salud 1996 

37 Estrategia sectonal para las negociaciones comerciales del Peru con los paises del M Agncultura 1996 

MERCOSUR 

38 Evaluaclon de la sltuaclon del mercado de tierras y tenencia en el pals M Agncultura 1996 

39 Sistema de Investlgaclon y extenslon agrana M Agncultura 1996 

40 Estrategias para el desarrollo del mecanismos de subcontrataclon y formaclon de consor- MITINCI 1996 

CIOS aspecto normativo 

41 Estrategias para el desarrollo del mecanismos de subcontrataclon y formaclon de consor- MITINCI 1996 

CIOS Aspecto organlzatlvo 

42* Reorganlzaclon administrativa y funcional del MinisteriO de Pesquen a DependenCias M Pesquen a 1996 

regionales y organismos descentralizados del Mlnlsteno de Pesquena 

43* EstudiO diseño e Implementaclon de la polltlca de aphcaclon de la Leglslaclon Antlmonopo- INDECOPI 1996 

hos en el Peru 

44* Mejoramiento de la gestlon presupuestal en el MINSA M Salud 1996 

45 Mecanismo de coordlnaclon para el desarrollo de la actiVidad tunstlca en el Peru MITINCI 1996 



Nombre del EstudIo EntIdad Año 

SoliCItante (**) 

46 Diseño de un reglmen tnbutano para el sector agropecuario MEF,SUNAT,M AGR 1996 

47 Desarrollo Industnal y uso sostenido del ambiente, fase 11 MITINCI 1996 

48 Polltlca de capacltaclon para el Sector Publico PCM 1996 

49 Proyecto de Slmpllflcaclon Administrativa e Informaclon Ciudadana PCM 1996 

50 Proyecto de modernlzaclon del Reglmen Unlco de LIcitaciones y Contratos de Obras Pu- MEF y PCM 1996 

bhcas (RULCOP) y del Reglamento Unlco de AdquIsIciones (RUA) 

51* Proyecto para el mejoramiento de la producclon y dlfuslon de estadlstlcas laborales M de TrabajO 1997 

52* EstudiO tecnlco-Iegal de los problemas de adulteraclon falslflcaclon y plraterla de pro- MITINCI -INDECOPI 1997 

ductos Industnales 

53* Marco institucional en que se desarrolla la labor de la Comlslon de Protecclon al Consumidor INDECOPI 1997 

54* Marco regulatono del sistema de acredltaclon de organismos de marcas de conformidad y INDECOPI 1997 

organismos de Inspecclon 

55* Diseño del sistema arbitral espeCial de la propiedad de VIVienda MTCVI 1997 

56* Slmpllflcaclon del proceso de tltulaclon de propiedades MTCVI 1997 

57* Nuevos Instrumentos financieros Derivados financieros CONASEV 1997 



Nombre del Estudio Entidad Año 

Solicitante (**) 

58 Edlclon del estudio aspectos organlzatlvos en diseño de estrategias de desarrollo de meca- MITINCI 1997 

nlsmos de subcontrataclon y formaclon de consorcIos 

59* Modlflcaclon de las tecnlcas de muestreo para las estadlstlcas laborales M TrabajO 1997 . 
60* Empleo Rural Pnnclpales problemas en metodologla de medlclon y polltlcas de acclon M TrabajO 1997 

61 * Diseño de un programa de recompra y canje de deuda por proyectos SOCiales MEF 1997 

62* Programa de aSistencia tecnlca a las cajas rurales de ahorro y credlto COFIDE 1997 

63 NeceSidades de las ofiCinas descentralizadas dellndecopl (001) INOECOPI 1997 

64 Polltlca de mformaclon y promoclon de la libre competencia y la protecclon de la INOECOPI 1997 

propiedad mdustnal a los agentes Intermedlanos y productores de serviCIOS 



11 CAPACITACION (***) 

Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

SoliCitante (**) 

IIA CAPACITACIONES EN EL EXTERIOR 

1 Aspectos economlcos y operativos de la Banca Central BCR 1994 

2 Optlmlzaclon del manejo de reservas BCR 1994 

3 U S Money and Capital Markets CONASEV 1994 

4 Denvatlve Instruments strategles tradlng and valuatlon CONASEV y SAFP 1994 

5 Futures Markets CONASEV y SAFP 1994 

6 Mergers and acqulslÍlons CONASEV y SAFP 1994 

7 ProJect Appralsal technlques for reallzlng flnanclally vIable proJects MEF 1994 

8 Secuntles clearance, settlement and accountlng CONASEV 1994 

118 CAPACITACIONES Y PROGRAMAS DE DIFUSION LOCALES 

1 Capacltaclon a capacltadores de directores de escuelas M Educaclon 1994 



Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante (**) 

2 Capacltaclon en polltlcas para el desarrollo de la pequeña y mlcroempresa MITINCI 1994 

2 1 Credlto a mlcroempresas la experiencia del Banco Sol de Bolivia 

• Evento en Lima 

• Evento en Arequlpa 

22 La experiencia de aglomeraciones de pequeña y mlcroempresas en Vale Dos 

Sinos 

• Evento en Lima 

• Evento en TruJlllo 

23 Herramientas de servIcIos para la pequeña Empresa 

• Evento en Lima 

• Evento en CaJamarca 

24 Coordlnaclon Institucional para el desarrollo de la pequeña empresa 

• Evento en Lima 

• Evento Cuzco 

25 El Papel de las pequeñas empresas en EE UU y la experiencia del centro de 

servicIos para las pequeñas empresas de la Universidad Intern de la Florida 

• Evento en Lima 

• Evento en Plura 



Nombre de la C1racltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante ("") 

3 Conf sobre la cooperaclon regional en el manejo de los residuos solidos y peligrosos en MIT1NCl 1994 

paises en desarrollo 

4 Programa de capacltaclon en admlnlstraclon de rentas municipales M Presidencia 1994 

4 1 Forum' Finanzas Municipales municipios participantes 

Jesus Mana San Miguel SurqUlllo lince Surco 

lima Metropolitana Sta Rosa San Bartolo y San Borja 

4 2 Forum 'Finanzas Municipales municipioS participantes 

Ventanilla Carabayllo Villa Mana del Tnunfo, Villa El 

Salvador Tn.Jjlllo y Chlclayo 

4 3 Curso "Adm de Rentas Municipales" Huampanl 

5 Capacltaclon a Congresistas CCO 1994 

6 Programaclon financiera BCR 1995 

7 Finanzas Publicas MEF 1995 



-(;:)-

O 

8 

9 

10 

11 

12 

Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon 

Curso de actuallzaclon en economla internacional para funcionarios dlplomatlcos 

8 1 I Curso para dlplomatlcos 

82 II Curso para dlplomatlcos 

83 III Curso para dlplomatlcos 

Formulaclon y evaluaclon de proyectos tunstlcos 

9 1 Curso realizado en lima 

92 Evento realizado en Lima 

93 Evento realizado en Arequlpa 

94 Evento realizado en Chlclayo 

Programa de entrenamiento en preparaclon y evaluaclon de proyectos de InverSlon publica 

Capacltaclon en la apllcaclon de tecnlcas de Insumo Producto para la obtenclon de Indlca-

dores de Evaslon Fiscal en las empresas Industnales 

Procedimientos operativos de un sistema de valoraclon basados en el Codlgo dE" Valor 

del GATT 

• 

Entidad Año 

Solicitante (**) 

M R Exteriores 1995 

MITINCI 1995 

MEF 1995 

SUNAT 1995 

SUNAD 1995 

~ 



Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante ( .... ) 

13 Capacltaclon en la metodologla de Insumo producto para detectar Evaslon Fiscal para SUNAT y Tnbunal 1995 

el Tnbunal Fiscal Fiscal 

14 Finanzas Publicas II SGPR 1995 

15 Curso de Capacltaclon Rural para la Pequeña Agncultura COFIDE 1995 

• Evento en Yunmaguas 

• Evento en Pucallpa 

• Evento en Tumbes 

• Evento en Camana 

• Evento en Chincha 

• Evento en Huancayo 

• Evento en Caraz 

• Evento en Huacho 

• Evento en TruJlllo 

• Evento en Tarapoto 

• Evento en PISCO 

• Evento en CaJamarca 

• Evento en La Unlon 

• Evento en San FrancIsco 

• Evento Tacna 
JJ 



Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante (**) 

16 Programa de preparaclon y evaluaclon de proyectos de Inverslon Publica Regional y local M Presidencia 1995 

Macro Reglon Sur 

17 Programa de especlallzaclon para corredores de productos y operadores en Bolsa de CONASEV 1995 

Productos 

18 Finanzas Publicas 111 MEF Y SGPR 1996 

19 Fortalecimiento de las organizaciones de usuanos de agua de nego en 13 costa peruana M Agncultura 1996 
I 

• Evento en Chincha para Directores 

• Evento en Chincha para Adm y Tecnlcos 

• Evento en Barranca para Directores 

• Evento en Barranca para Adm y Tecnlcos 

• Evento en Camana para Directores I 

• Evento en Camana para Adm y T ecnlcos 

20 Capacltaclon de Jueces y fiscales en Protecclon de la Propiedad Industnal INDECOPI 1996 

21 Programa de formaclon de futuros corredores de productos y operadores especiales de CONASEV 1997 

Bolsa de Productos II 



Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante (**) 

22 Preparaclon y evaluaclon de proyectos de Inverslon publica reg y local! Macro Reglon Norte M PresIdencia 1997 

23 Programa de dlfuslon de las OOIS INDECOPI 1997 

• Evento en Cuzco, gremIal 

• Evento en Cuzco, educatIVo 

• Evento en Huancayo, gremIal 

• Evento en Huancayo educatIVo 

• Evento enTruJlllo gremIal 

• Evento enTruJlllo, educatIVo 

• Evento en Chlclayo, gremIal 

• Evento en Chlclayo, educatIVo 

• Evento en Arequlpa gremIal 

• Evento en AreqUlpa, educatIVo 

• Evento en IqUltos gremIal 

• Evento en IqUltos, educatIVo 

• Evento en Plura, gremIal 

• Evento en Plura educatIVo 

• Evento en Tacna, gremIal 

• Evento en Tacna, educatiVo 



Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante (""") 

24 Proyecto de dlfuslon de los conceptos de una economla de mercado a nivel nacional INDECOPI 1997 

• Evento en lima (Indecopl) 

• Evento en Lima ( UNI) 

• Evento en Huaraz 

• Evento en CaJamarca 

• Evento en Iqultos 

• Evento en Jullaca 

• Evento en Tacna 

• Evento en 110 

• Evento en Ica 

• Evento en Huancayo 

• Evento en Chlclayo 

• Evento en TruJlllo 

25 Seminario taller Internacional Medlclon de la calidad de la educaclon M Educaclon 1997 

En las sigUientes provincias 

• Lima 

• Arequlpa 

• Plura 



Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante (**) 

26 Proyecto de cooperaclon tecnlca y capacltaclon para el desarrollo y dlfuslon del Registro de INDECOPI 1997 

Propiedad Intelectual en el Peru 

• Evento en Huancayo 

• Evento en TruJlllo 

• Evento en Juhaca 

• Evento en Chlclayo 

• Evento en Lima 

27 Cursos descentralizados sobre gestlon de centros educativos de excelencia M Educaclon 1997 

En las siguientes provincias 

• lima 

• AreqUlpa 

• Chlclayo 

28 Indecopl Educa INDECOPI 1997 

• Evento Lima ( Cono Sur) 

• Evento Lima ( Cono Norte) 

• Evento Cuzco 

• Evento AreqUlpa 

• Evento Plura 



Nombre de la CapacltacJOn o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante (**) 

29 Programa de dlfuslon y promoclon de la Bolsa de Productos de Lima CONASEV 1997 

• TruJlllo 

• P/ura-Tumbes 

• Chlcfayo-Jaen 

• Cuzco 

• QUlllabamba 

• fea 

• Tarapoto 

• Camana 

• Huaneayo 

• Jaen 

• Chanehamayo 

• Lima 



- -,-
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I Nombre de la Capacltaclon o Programa de DlfuslOn Entidad I Año 

[ Solicitante (U) 

30 

I 
Programa de capacltaclon en planlflcacJOn partlclpatlva para productores y empresarios PROMPEX 1997 

onentados a la agroexportaclon 

I • Moquegua 

I Chulucanas • 

• Huancayo 

• Jaen (CaJamarca) 
I 

• Chlmbote 

• Huaral I 

• Andahuaylas 

• Juliaca 

• Puno 

• Picota 

31 Capacltaclon de las empresas agropecuarias en gestlon empresarial M Agncultura 1997 

• P,ura 

• Chlclayo 

• TruJlllo 

• Ica 

• Huaura 



Nombre de la Capacltaclon o Programa de Dlfuslon Entidad Año 

Solicitante (**) 

32 Programa de preparaclon y evaluaclon de proyectos de Inverslon publica regional ¡local M Presidencia 1997 

Macro Reglon Centro 

33 Seminario de dlfuslon Las nuevas relaciones Estado-usuarios en el mercado de las teleco- OSIPTEL 1997 

munlcaclones 

• Huancayo usuanos 

• Cuzco usuanos 

• Iqultos usuanos 

• IqUltos funclonanos municipales 

• Tacna usuanos 

• Tacna funclonanos municipales 

• Plura usuarios 

• P,ura funclonanos munIcIpales 

• LIma Cono Norte 

• Lima Cono Sur 

-



Nombre de la CapacltaclOn o Programa de DlfuslOn Entidad Año 

Solicitante (**) 

34 Programa de capacltaclon a las Ent dades de Desarrollo de las Pequeñas y Mlcroempre- COFIDE 1997 

sa (Edpymes) 

35 Desarrollo regional y descentraltzaclon educativa M Educaclon 1997 

• Evento en Lima 

• Evento en Chlclayo 

• Evento en Iqultos 

• Evento Tacna 

36 Derechos antldumpmg y compensa'vlos en E:I marco de la Organlzaclon Mundial del INDECOPI 1997 

ComercIo 

37 Ayacucho Haciendo Juntos que el mercado tl¡clstlCO funcione INDECOPI 1997 

38 Capacltaclon a congresistas sobre el Mercado de Valores CONASEV 1997 

39 Semlnano nacional Desaflos de la modernlzaclon cUrricular M Educaclon 1997 



Nombre de la Capacltaclon o Programa de Olfuslon 

40 Semi nano Educativo para el Pequeño InverSionista 

• AreqUlpa 

• TruJlllo 

• Chlclayo 

• Lima 

41 Proyecto de slstematlzaClon de la expenencla en conclllaclon para la Comlsfon de Pro-

tecClon al Consumidor (CPC) dellNDECOPI 

42 Programa de capacltacfon en gestton publica 

43 Indecopl Educa 11 

• Huancayo 

• TruJlllo 

• IqUltos 

• Puno 

• Ayacucho 

• Abancay 

• Tarapoto 

44 Lineamientos para el desarrollo de una polltlca de comumcaclon para ellNDECOPI 

(*) El estudio no ha sido reproducido 
(**) AílO de culmmaclOn dd estudIO 

(***) Los documentos repartIdos en las capaCItaCIOnes y programas de dIfuslOll no han sIdo reproducIdos 

Entidad Año 

Solicitante (**) 

CONASEV 1997 

INDECOPI 1997 

PCM 1997 

INDECOPI 1997 

INDECOPI 1997 


