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ВВЕДЕНИЕ. 

Культура управлениs:l преДПРИs:lтием заключаетсs:l не только в 
умении найти подход к клиенту и ПОРs:lдочности по отношению к 
партнерам. В большей мере она состоит в умении рационально 
распорs:lДИТЬСs:l денежными средствами и другими ресурсами. Вслед за 

системой планированиs:l и методами ПРИНs:lТИs:l решений, понимание 
принципов бухгалтерского учета и финансового анализа деs:lтельности 
предприs:lТИs:l s:lВЛs:lЮТСs:l необходимым условием успеха любого бизнеса. 

В последние BpeMs:I Министерство финансов России в своей 
политике берет ориентиры на международные стандарты. Но система 
бухгалтерии oCTaeTCs:l по-прежнему еще довольно громоздкой, а обилие 
отчетных форм вызывает иллюзию богатейших возможностей 
содержащейсs:l в ней информации. Большинство отчетов пока делаетсs:l 
ДЛs:l налоговой инспекции и других органов надзора, а не ДЛs:l собственных 
нужд управлениs:l и развитиs:l. 

Ознакомившись с пособием, руководители и консультанты должны 
научитьсs:l использовать информацию, KOTOpas:l предостаВЛs:lетсs:l 

бухгалтерской системой, как инструмент ДЛs:l управлениs:l прибылью. Мы 
приведем некоторые основные ПОНs:lТИs:l и методы управленческого учета, 

который пока неизвестен широкому кругу руководителей в России. Мы 
покажем как обеспечиваетсs:l ПОСТОs:lнный поток управленческой 
информации и предложим различные при меры использованиs:l новой 
учетной системы, определим компоненты новой бухгалтерской системы. 

Мы предлагаем Вам новые подходы к учету и анализу, которые 

успешно ИСПОЛЬЗУЮТСs:l западными компаниs:lМИ. Эти подходы не 
противоречат законодательству Российской Федерации и правилам, 
регламентирующим ведение бухгалтерского учета на предприs:lт.иs:lХ 
России. 

С развитием рыночных отношений и ростом потребностей в 
инвестиционном капитале, старые методы бизнеса в России не 
удержатся. Рынок вносит свои коррективы в условия и методы 
хозяйствования на предприятиях, деятельность которых контролируется 

теперь не абстрактным собственником в лице государства, а конкретными 
людьми, финансовое благополучие которых тесно связано с финансовыми 
успехами конкретного предприs:lТИs:l. 

Данное пособие, подготовленное врамках Проекта содействиs:l в 
управлении финансами предприs:lТИЙ (FMA), предназначено ДЛs:l 
руководителей предприs:lТИЙ и консультантов программы FMA, которые 
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стремятся понять учетную систему предприятия и методы финансового 

анализа, возможности их применения для решения возникающих проблем 
и успешного управления бизнесом. Основной причиной для изучения 
финансового менеджмента для владельца или руководителя предприятия 

является получение необходимых знаний для принятия управленческих 
решений. Умение управлять финансами является настоящим 
конкурентным преимуществом в изменяющейся среде обитания. Вполне 
логично предположить, что обладая навыками финансового менеджера 
руководитель предприятия принимает решения более грамотно и это 
позволяет предприятию получить большую прибыль, быстрее добиться 
успеха перед конкурентами. И отпускная точка нашего проекта состоит в 
том, что успех в бизнесе зависит от наличия качественной и 
своевременной информации и методов управления ею. 

Работе над пособием предшествовало изучение деятельности 
многих российских предприятий. Мы приведем примеры из деятельности 
реальных российских предприятий. В этой среде, предприятия страдают 
от проблем и преимуществ "советской" среды обитания и методов 
принятия решений, которые позволяют нерентабельным предприятиям 
продолжать существование, но не дают им возможность работать 
нормально. Стремление применить западные стандарты для 
своеобразных российских обстоятельствах, где доступ к информации 
серьезно ограничен, является основополагающим моментом нашего 

проекта. 
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РАЗДЕЛ 1. 
ИНФОРМАЦИЯ - ОСНОВА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В БИЗНЕСЕ 

Работа по выполнению главной из задач предпринимателя и 
руководителя, принятию решения, начинается со сбора ИНформации. К 
сожалению российские предприятия зачастую работают в 
информационном вакууме. Все, что происходит сегодня является 
результатом целой цепи событий и важно понимать: 

• какая информация вам нужна 

• где ее можно найти 
• как ее анализировать и интерпретировать 

Наличие надежной информации позволяет принять наиболее 
верное коммерческое решение, что, естественно, ведет к увеличению 

прибыли и снижению расходов до оптимального уровня. 
Руководитель предприятия не имеет дело с конкретными видами 

ресурсов напрямую. Распределение этих ресурсов и управление 
деятельностью осуществляется с помощью информационной системы 

управления, разработанной и действующей в соответствии со 
стратегическими целями предприятия. Информационная система 
управления - это постоянно действующая система взаимосвязи людей, 

оборудования и методологических приемов для сбора, классификации, 
анализа, оценки и передачи своевременной и точной информации для 
планирования, организации, руководства и контроля за деятельностью 

п едп иятия. 

,деятельность 
предприятия 

Информа
ционная 

система 

Обратная связь 

Принятие 
решений 

Поскольку деятельность предприятия включает в себя выполнение 
совершенно различных операций по производству, обмену и 
распределению, то в большинстве случаев, входные данные отражают 
состояние ресурсов и осуществленных хозяйственных операций по их 
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денежному содержанию. Поэтому, какие бы экономические ресурсы вы не 
использовали, требуется указать, что было сделано, и за какую цену. 

Компоненты информационной системы (ИС) 
Предназначение информационной системы состоит в 

предоставлении необходимой ИНформации конкретным пользователям. 
Информационная система помогает управлению в контроле соответсвия 
текущей деятельности стратегическим целям компании. Это 
обеспечивается путем мониторинга выполняемых действий, и таким 
образом выявляются возникающие проблемы и предоставляется 
необходимая, для их преодоления, информация. 

Все информационные системы, даже на самых малых 
предприятиях, обладают набором основных характеристик различаясь 
лишь в спеЦИфических деталях. Основная задача при создании любой 
информационной системы состоит в определении таких специфических 
деталей ИС, необходимых для удовлетворения потребностей бизнеса. 

Цепи 
Цели компании оказывают решающее влияние на построение 

информационной системы. В зависимости от решаемых задач 
определяется форма вырабатываемой системой выходной ИНформации и, 
соответственно, набор входных данных и способы его обработки, 
управления, контроля и хранения. В общем случае, информационная 
система преобразует входные данные в удобную для использования 
информацию и процесс преобразования включает в себя пять основных 
ступепей: 

• сбор данных; 
• обработка данных; 
• управление данными; 

• контроль и сохранность данных; 

• Оформление выходной информации - информационных пакетов: 
(отчеты, и т.д.). 

Формы входной информации 
На входной стадии информационная система осуществляет 

взаимодействие пользователя с конкретными фактами деятельности 
предприятия. В этот момент, входные данные Оформляются, проверяются 
и вносятся в ИНформационную систему. Существует два вида входных 
данных: 

• описывающие свершившиеся факты хозяйственной деятельности, это -
первичные бухгалтерские документы (Приложение 1); 

• описывающие потребности предприятия для обеспечения текущей и 
будущей деятельности. Примерами входной информации могут 
служить - заказ и обоснование на закупку, которые служащий ввносят 
в систему подачи заказов, список работников, которых необходимо 
использовать для выполнения данной работы, и т.д .. 
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Обработка данных 
Обработка данных заключается в применении различных способов 

классификации и Оформления исходных данных для преобразования в 

выходную информацию. В плане данного пособия нас будут интересовать 
способы расчета финансовых коэфициентов, разделения и учета разных 
видов затрат и определения и планирование денежных средств. В 

зависимости от объема обрабатываемых данных, задач стоящих перед 
предприятием (или отдельным подразделением) и его финансовых 
возможностей информационная система может быть ручной или 
компьютеризированной. Основные параметры, по которым оценивается 
необходимость внедрения компьютеризированной информационной 
системы приведены в приложении в конце пособия. И ручная, и 
автоматизированная учетные системы действуют в рамках 
регламентированного бухгалтерского процесса. Первичные данные 
классифицируются, кодируются и вносятся в бухгалтерскую систему через 
журналы и другие реестры. 

Управление данными и реестры 
Управление данными включает сортировку данных по реестрам 

(файлам), корректировку данных и составление реестров. Принято 
различать три вида реестров: 

• Рабочие реестры - содержат первичные записи о всей деятельности 
компании. 

К их числу относится, например, главная книга, счета дебиторов, 
списки покупателей и кредиторов и т.п.; 

• Временные реестры - содержат временные записи относящиеся к 
специфическим операциям. Примерами таких записей могут служить 
списки заказов, путевые листы или квитанции о возврате подотчетных 

сумм. 

• Справочные реестры содержат данные используемые при 
подготовке информации - например прайс-листы на определенную 
продукцию. 

Формы выходной информации 
На стадии выхода информационная система взаимодействует с 

конкретными пользователями, передавая им выходную информацию в 

удобной для них форме. Форма выходной информации является 
ключевой точкой ИНформационной системы, поскольку поступающие 
пользователям ИНформационные пакеты должны быть легко 
анализируемы и применимы для процесса принятия решений. Примерами 
ИНформационных пакетов могут быть, составленные в соответствии с 
потребностями конечного пользователя, отчеты управляющему по 
продажам об объеме продаж и прибылях по отдельным видам продукции, 
местам продажи, отдельным продавцам, типам покупателей и способам 
продажи, или справки управляющему производством о стоимости 
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производства в зависимости от партии продукции, типа станка, отдельных 

производственных линий и от места расположения завода или цеха. 
Информация, которая обрабатывается вашей системой, повторяем, 

должна быть представлена в форме, удобной и полезной пользователю 
ИНформации. Это ключевой момент в оценке систем предоставления 
информации. Необходимо добиться разумного сочетания потребности в 
ИНформации, наличия информации и способности штата сотрудников и 
координировать распределение информационных потоков на 

предприятии. Каждый руководитель на каждом уровне руководства 
должен получать необходимую и достаточную информацию для принятия 
решений в рамках своей компетенции. Другой важный момент -
получение информации не должно стоить больше, чем сама 
информация. 

В общем случае выходная ИНформация, необходимая пользователю 
для принятия решений, включает: (1) отчеты о производственной 
деятельности (текущие отчеты); (2) проверочный баланс; (3) финансовые 
отчеты и (4) управленческие отчеты. 
1. Текущие отчеты - отражают произведенные действия и состояние 

текущих операций. В том числе: о выполнении графика производства, 
о запасах готовой продукции, ИНформацию о стоимости и объеме 
произведенной продукции, отчеты о движении денежных средств. 

2. Проверочные балансы - позволяют проверить равенство дебетовых и 
кредитовых сальдо по всем счетам до, и после их закрытия в конце 

определенного учетного цикла. Для оперативного контроля за 
деятельностью предприятия руководителю желательно получать такую 

информацию ежемесячно. 

3. Бухгалтерские отчеты - включают баланс предприятия, отчет о 
прибылях и убытках,отчет об изменениях собственных средств и отчет 
о движении денежных средств. В отечественной бухгалтерии в этом 
пакете предоставляются некоторые текущие отчеты по формам, 

установленным Госстатом и Минфином. 
4. Управленческие отчеты - или результаты анализа (в виде справок, 

таблиц, графИКОВ и т.n.) для принятия управленческих решений. Это 
может быть анализ продаж по видам товаров, прогноз продаж, 
сранительные данные по проекту бюджета и его фактическому 

исполнению и т.д .. 

Содержание этих ИНформационных пакетов и степень их влияния 
на текущее или прогнозируемое положение предприятия зависят от 

выполняемых задач и уровня управления (пользователей системы), на 
котором принимается соответствующее решение. Осуществляя процесс 
управления, руководители получают ИНформацию для принятия решений 
по планированию, организации, руководству и контролю факторов 

внутренней среды предприятия, основными из которых являются 
производство продукции, маркетинг, персонал, бухгалтерский учет и 
финансы. 

7 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Контроль 
Контроль деятельности является одной из важнейших функций 

управления. Стадия контроля является критческой, как с точки зрения 
административного, так и бухгалтерского контроля. 

Бухгалтерский контроль обеспечивает сохранность и 
целостность, как самой информационной системы, так и ресурсов 
(активов) предприятия. Контроль за сохранностью данных включает в себя 
целую систему мероприятий на каждой из стадий обработки и 
преобразования данных внутри информационной системы, а также 
ограничивает доступ к определенным материалам - продукту системы, 

разглашение которых может повлечь за собой потерю предприятием его 
конкурентного преимущества. Бухгалтерский контроль обычно 
разделяется на (1) внутренный контроль и (2) контроль операций. 

Административный контроль заключается в выполнении 
мероприятий по (1) управленческому контролю и (2) оперативному 
контролю. 

Управленческий контроль состоит из трех фаз: 
• разработка стандартов деятельности в соответствии с целями и 

стратегией предприятия; 
• оценка исполнения по отношению к этим стандартам; 

• принятие необходимых решений по коррекции деятельности в случае 
необходимости. 

Пример управленческого контроля: Работа каждого менеджера 
оценивается на основе отклонений от сметных затрат. Когда замечается 
значительное отклонение от запланированных показателей, надо принять 
"контрольное" решение, либо сменить руководство, либо сменить 
стандарт. 

Оперативный контроль сосредотачивает внинание руководителя на 
мониторинге и регулировании деятельности, для того, чтобы 
предотвратить существенные отклонения от плановых показателеЙ. 
Оперативный контроль в большей мере сосредотачивается на 
технических вопросах, а не эффективности работы управленческого 
аппарата. Оперативный контроль также состоит из тех же самых фаз, как 
процесс управленческого контроля. 

Пример оперативного контроля: Вам поступает информация отдела 
контроля качества, что процент брака данной продукции на данной 
поточной линии значительно увеличился. Это говорит о том, что 
производство стало неэффективным. Анализируя причины, руководитель 
соответствующего уровня принимает оперативное решение исправить 

дефектное оборудование. 

Методы и правила управлениSl 
Применяемые на предприятии методы и правила управления 

способствуют принятию согласованных, непротиворечащих одно-другому, 
последовательных решений и созданию системы стандартов, по которым 
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оцениваются проекты, результаты управленческих решений и процедуры 
их осуществления. Стратегия деятельности предприятия и подходы к ее 
реализации вытекают из намеченных целей. 

Подходы к реализации стратегии компании включают кредитную 
политику, дивидендную политику, политику управления запасами, 

политику· оплаты кредита, политику обслуживания покупталей и тл .. 
Сюда относится также контроль за соблюдением технологий, правил 
работы с персоналом и законодательства. 

Пример: Цель предприятия - увеличить свою долю рынка. 
Избранная стратегия - улучшить качество продукции. Предприятие может 
применить подходы, которые повышаютт качество управления 

производственным процессом: такие, как увеличение численности 

инспекторов по качеству по совместительству из числа наиболее опытных 
рабочих, или использование более точного производственного 
оборудования. 

Корпоративная культура (внутренний кодекс) 
В противовес и, в принципе, в дополнение к "методам и правилам 

управления" существует корпоративная культура организации. 
Корпоративная культура это комплекс ценностей, приоритетов и 
ненаписанных правил, влияющих на ведение дел на предприятии. Это, до 
известной степени, определяет эффективность управления и отношение 

исполнителей к работе и целям предприятия, принятое среди 
сотрудников. Это именно то, к чему стремится большинство западных 
менеджеров, и именно поэтому работе по управлению человеческими 
ресурсами уделяется большое внимаение. Негативная корпоративная 
культура почти всегда гарантирует провал компании. 

Персонал 
Люди являются одним из главных элементов любой 

информационной системы. В ручной системе именно они осуществляют 
основную часть работы по сортировке, классификации и обработке 
данных, и подготовке информации для конечных пользователей. 
Персонал, взаимодействующий с автоматизированной информационной 
системой, как правило, состоит из: 

• системных аналитиков и програмистов; 

• операторов компьютеров; 

• обработчиков данных; 
• пользователей системы. 

Вне зависимости от того применяется ли ручная или 
автоматизированная система, пользователи должны получать 

необходимую им информацию, которая генерируется системой - пусть это 
учетчик или президент компании. Таким образом, возникает 
необходимость координировать потоки информации внутри предприятия. 

Организация управления бухгалтерским учетом и финансами 
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Рассмотрим типичную организацию управлени~ бухгалтерским 
учетом и финансами, KOTopa~ включает в себ~ управл~ющего финансами 
и двух его подчиненных, в распор~жении которых имеютс~ определенный 

штат руководителей низшего звена и исполнителей. Управл~ющий 

финансами принимает ответственные финансовые решения и находится 

на одном уровне в иерархической структуре предприятия с вице
президентами по производству, хоз~йственной деятельности, маркетингу. 
Главный бухгалтер несет ответственность за бухгалтерский учет, 
финансовое планирование и бюджет. Заведующий финансовым отделом 
отвечает за обеспечение предпри~тия денежными средствами, ценные 
бумаги и кредитную политику. Мелкие финансовые решени~ могут 
приниматьс~ вице-президентами по производству, хоз~йственной 
де~тельности, маркетингу самосто~тельно, но в тоже BpeM~ их мнение 

играет важную роль в процессе финансового планировани~ де~тельности 

всего предприяти~. 

Высший 
уровень 

Средний 

уровень 

Низший 
уровень 

Пирамида иерархии управления (финаНСОВblЙ сектор) 

Президент 

компании 

............................. -
Вице-президент [ 
по производству ~ 

Управляющий 
финансами 

["ёице'~прёзиде'н'т"1 
~ по маркетингу i 

· •• ,],·,·······:.дующий 
~ ~ ~ финан-совым 
~ .............. j": от е ом 

Начальники 

aBH~~'X:' 
бухгалтер i [ 

· .. · . · . ................ 

: ................................. ':. ... 

. Глав е [ [ 

бухгалтера цехов .. ..!. j 

Все эти люди ~вл~ютс~ внутренними пользовател~ми 

информационной системы, а точнее непосредственными пользовател~ми 
информационной системы бухгалтерского учета. Именно эта система 
регистрирует все совершенные предпри~тием хоз~йственные операции в 
их денежном выражении и представл~ет собой информационно
экономическую базу для принятия сринансово-обоснованных 
управленческих решений. Различия в статусе и степени ответствен ости 
каждого из руководителей за принятие определнных решений определяют 
их потребности в той или иной информации. 

Например: Управляющий по финансам не должен вникать в 
подробности учета расхода материалов по конкретному продукту или 
заказу, но ему необходимы данные о прибыльности этого заказа по 
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сравнению с другими продуктами или заказами. Учет затрат по продукту 
находится в компетенции главного бухгалтера производственного цеха, 
для которого, скажем, анализ счетов дебиторов может быть излишней 
информацией. Но информация о счетах дебиторах, также как и месячные 
сводки продаж, представляет несомненный интерес для вице-президента 
по маркетингу. В приложении 2 показаны варианты документов, которые 
информационная система готовит и передает руководителям 

предприятия. 

Предоставляя необходимую пользователям информацию, 
информационная система бухгалтерского учета, взаимодействует с 
другими ИНформационными системами - системой маркетинговой 
ИНформации, системой производственной ИНформации, система 
ИНформации о персонале и другими системами. Эти системы 
обеспечивают ИНформацию, которую бухгалтерская система обычно не 
предоставляет. Совокупность и взаимодействие этих, и других, 
действующих на предприятии информационных систем, позволяет 
руководителю получить необходимую информацию для принятия 
обоснованных управленческих решений. Эта совокупность есть 
информационная система управления. 

Внешние источники информации 
На принятие решений большое влияние оказывает информация 

поступающая извне. Внешнее окружение, это набор условий, 
обстоятельств и сил, которые окружают и действуют на 
функционирование предприятия и поведение которых не контролируются 

его руководителями. Принято различать две группы внешних факторов 
которые действуют на предприятие: 
Общее окружение - условия общие для всех предприятий: 
• Экономические; 
• Технологические; 
• Социо-культурные; 
• Юридические; 
• Международные, 

Рабочее окружение - с которым предприятие взаимодействует 
непосредственно: 

• Потребители; 
• Конкуренты; 
• Поставщики; 
• Партнеры. 

Планирование 
Информационная система должна обеспечивать руководителей 

всей необходимой ИНформацией для разработки правильной стратегиии и 
бизнес-планирования будущей работы предприятия. 

Одной из основых причин, по которой необходимо приготовление 
бизнес планов является изменение методов хозяйствования, быстро 
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меняющаяся ситуация на рынке, особенно рост конкуренции, то есть те 
новые условия, в которых тяжело работать даже искушенному, в делах 
"советского" предприятия, хозяйственнику. И эти условия уже далеко не 
те, что были год, или даже полгода назад. Здесь многое зависит от 
подхода и если принять хаос как обьективную реальность и научиться 
планировать и принимать рациональные, взвешенные решения в условиях 

экономической нестабильности, то в лучшие времена эта работа будет 
достаточно легкой. 

В общем случае процесс планирования включает в себя следующие 
этапы: 

1. Анализ ситуации на рынке и в экономике; 
2. Анализ сильных и слабых сторон предприятия, имеющихся 

ресурсов; 

з. Постановку цели, выработка стратегии и определение задач; 
4. Разработку альтернативных вариантов и оценку аналогичных 

решений в прошлом и составление бюджета; 
5. Принsпие решения. 
Первый и второй этап часто объединяют в один и он носит название 

SWOT - анализ, по первым буквам основных параметров: 
• Анализ внутренних сильных и слабых сторон - strengths and 

weaknesses, 
• и внешних рыночных возможностей и опасностей - opportunities and 

threats 
Приступая к работе по подготовке материалов для принятия 

решения по каждому из вопросов своего предприятия, руководитель в 

первую очередь выделяет важную и необходимую информацию о внешних, 
независящиих от предприятия факторах и внутренних параметрах, им 

управляемых. 

Информационная система должна разделить и оценить внешние и 

внутренние факторы определяющие положение предприятия на момент 

исследования. Необходимо отделить внешние, не зависящие от 
предприятия,_ВОЗМОЖНОСТИ и опасности, которые существуют на момент 

анализа, от внутренних возможностей и вариантов последующих действий 
руководителей. Существует простое правило позволяющее легко 
разделить внешние и внутренние факторы: 

Внешние фаКТОРbl - управляют вами. Вы управляете внутренними 
факторами: вашим производственно-маркеТИНГОВblМ комплексом. 

Таким образом, ИНформационная система предоставляет все 
небходимые данные, позволяющие предприятию оперативно реагировать 
на изменение, как внутренних. так и внешних условий, через принятие 

всесторонне обоснованных управленческих решений. 
Вопросы для повторения 
1. В чем состоит главная задача предпринимателя и руководителя? 
2. Что такое информационная система и в чем ее предназначение? 
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3. В каких единицах выражается состояние ресурсров и осуществляемых 
хозяйственных операций? 

4. Кто является внутренними пользователями информационной системы? 
5. Что составляет внутреннюю и внешнюю среду бизнеса? 

Приложение 1 
Входные данные: документы подтверждающие 

различные виды хозяйственных операций 

Виды хозяйственных Первичные документы 
операций 

Взносы учредителей [ Платежные поручени~, приходные кассовые 
...................................................................................... i .. ~!?A~.I?~ ............................................................................................................... . 
Выручка от продажи товаров, [Платежные поручени~, приходные кассовые 

.. p.~~~!! .. y.!?!.'.y.~ .................................................... l .. ?!?~~p..?. ............................................................................................................... . 
Получение наличности из j Приходные кассовые ордера 
банка [ .. сдача·Наn·ичНОсТи .. В·баН·К ...... · .......... ТОбЬяё·iiёНия .. Н·а·Вз·Нос .. Н·аличНЬi·Ми ...................... · ........ · .......... ··· .. · 

::~~~!~:~::~~~~i~:~i:::::::::::::::::::::::::::::::::::::I:~:~~~~~~~i~::~~~9:~:~~i.~::~i?A~i?~;::~~~~~~~:~i~§f.~~i.~~::::::::::: 
.·.~.~~.~I?~.! .. ~~~.~!~.~!~ ................................ ..i.n.p..~.~9.A!:!~.I.~ .. ~?.~~~~.~!~ .. ~.p.F..~P.~! .. ~.~~!:'S.~.~~.I.~ .. 9.!.~~:!:~! ......... .. 
.. ~P..~.~.~~ ................................................................. 1 .. !J.~.~."!:~~!:'.~!~ .. !.1.~!?y.~~!:!~~ .. ~ .. p..~~~~.~.~~!~ .. ~~~~9.~~~! .. ~!?~!??. .. 
Заработная плата [ Платежные поручени~, приходные и расходные 

! кассовын ордера, ведомости начислени~ 
...................................................................................... I .. ~.~.p..~.~9.:!:!:I.2!:1. .. IJ!.!~!.~!.n!.! ............................................................................. . 
Оборудование, мебель, ~ Платежные порчени~, счеТ-фактура, транспортные 
инвентарь j накладные, расходные кассовые ордера, товарные 

...................................................................................... l .. ~~~.~ ...................................................................................................................... . 
.. 9..~p..~~ .. ~ .. ~.~!~p..~.~.~.~ ................................. i .. !.~ .. ~~ ................................................................................................................... . 
.. ~~~~~~ .. !~~~p.!?~ ......................................... i .. !.C? .. ~~ ................................................................................................................... . 
.. !5.~~.y.~~~~~~.~.y.!?!.'.y.~.~ ............................ ..i .. ~!.'.~."!:~~!:!~.1.~ .. ~~!?y..~~.J:!~~ ......................................................................... .. 
.. I~~~!P.9..~ .............................................................. i .. !.~ .. ~~ ................................................................................................................... . 
.. Ip.~~!?!!!?p..!.~.~~ .. p.~~~.~~~ ........................ i .. !.~ .. ~~ .................................................................................................................. .. 
.. ~~~!.'.~~~ ........................................................... ...l ... !.~ .. ~~ .. ~ .. p..~~~~f'!!:'.~!~ .. ~.~s~.~.~~~~ .... ~.!?f'!~.p..~ ................................... .. 
Ремонт [ табел~, учетные листы, ведомости, накладные, 

[ счеТ-фактура, платежные поручени~, расходные 
j кассовые ордера, акты списания CЫPb~ и 

...................................................................................... l .. ~~!~p.~~~~ .. !:!~.p..~.~~!:!!. ........................................................................ . 
Дивиденды и прочие выплаты j платежные поручени~, расходные касовые ордера, 

.. y.~.p.~~!~!.!~.~ .................................................. 1 .. !.1.p..~!?.~~!.'.~! .. ~ .. P.~~.~.~.~.~ .... ~? .. ~.~!~~?..!~ ........................................... .. 

.. !}p..~~~~ .. p.~!?!~~~ ....................................... ...i .. ~~ .. ~~f'!Y..P.~!?~.C?F.?.~ ...................................................................................... . 
НДС j платежные поручени~. приходные и расходные 

...................................................................................... ~ .. ~.~~!?9.~.~!~ .. 9.p.F.~p.~ ...................................................................................... .. 
Налоги и отчисления j то же 

.. !!!!~.~~щ~~ .. ~ .. !?~~~!?!.~.~~!?~!~ ............ l ................................................................................................................................... . 
Налоги и отчисления от j то же 

:~~~~:;;~:Sii~~'i::===t.i'<?:>i<~:i:~Ui;;:;;i1ii:ЕУщ.==:=::===:::::==:~~=:==:: 
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Приложение 2 
Документы пРедприятия "Росспром" . 

Практика составления помесячных внутренних отчетов ПОЗВО,lЯет 

руководителю проследшь основные тендеrщии деятельности предприятия и 

принимать оперативкые решения по различным вопросам 

Россnpом 

Сравнительный балансовый отчет 

по состоянmo на 30 июня 199Х года 

·щIl:I:8.. .. " .................................... " .. 

(8 mыс.руб) : 

на конец 

юоня 

I 

на конец 

мая 

3 4 

изменение за 

месяц 

5 
О'.·· •••• ~. •••• ........ •.••. •••. •••• ••••. •••••• ••.•• . ••••••••.••••. о ••••••• _ •••••• 

................. ~ ............. ! ......... . 

.. !~J{Y.IЦII~ .. ~~~;?~ ................................ " ......... "" ......................................... " 

.... д~!i.е.~~~.С? .. ~Р.t;:ц~~~:l ......... "." .................. " ...................... " ....... " .. 1 .. .1.1.1 .. j ........ 1.6} 9.'~7.?".7 ......... }.!Q~~}2.~" ," .. "" ....• ~.s.~§s..1 
.(;:ч.е.т.а.яе.~!!!.{)Е~В........................ ..... " .... "... 112 : .... ".I~9..9.!}.l ............ ).?9,9.99, ......... , . .J2.0-',O'2.~)) 

113 : 659 . . - ' 659 I 
......•.••• - ..................................................................... J 

.... т.{)в.~Р.~().:!1.?:г~р~~~~ .. ~!I!!~s~ ................... .. 114 .... ,9.?,'ч9. .. ~ ... , ......... чs.,Р9.. .. ........ J.~9.299J. 
Птого текущие актцвы 1.917,025 : 1,381.444 ......... .' ... s.},s.~?,n, 
.Qс.н.~.':!,~~~.~Р~~~!l .................. " .............. ' ......... , ............. " ........ , ... , ................................................................ .. 

()~,O.P.):'~9.~~.re. ....................................... , ........................... . , ..... " ...... 1~1 .. [ ... , ... J}A~,.S.6.9.,.[ ...... ,,).!~.4.~I.?~9 .. .. , ........... , .. , ......... .. 

. ;:~:.~~~~:~;~~::::::::::::::: ...... ::::.:,:::::::::::.:.:.:::::::' ::·::::::i1i·, .. · .. : :,::::П~::~~·~::t::::::::::::::i:i.~::~~:: ::::::::::::.1:~~:.~~~::! 
.... ....... ~9.r.o..p.~ .. ~.C?P~()~~~!!J1:ЬH~.~,C!{)~'O.C!!I....... . 1.550,560 ~ 1,45q,560 j 
!1aI(~I?I~~.Э5I .. ~~Р!~~~,., ..... " .... , .................. ". ..... .,~~4. .. l .... ,: ... '(:~.i.;i8.ji::l·:::·::.:::(is.:.?~i.)::: :·::::::::::(~i:·:~Q~:j:·ч 

Остаточная СТОИМОСТЬ OCHOBmLX средств 1.512,373 ! 1,42-1-,788 ............. 87,5?slj 
.;rPYJ!le.~~~[.................................................. .., ... ,. . .. ;.., ...... " .... ~_........................... ........... . ... ,)) 
.... J~JI.г'Оч~~~It? .. ф!,~.~~<?~~[t? .. ~'!.()~~~~.......,,, ..... 1.~5 .... i..... 1. 7 .,?45... .. .. . 17.'8.~5 ; 

... II~,~.a:r~p.~~~~~~ .. ~!~~! ...... "............................, ....... ;. i.~6. .. tS9.Q:,.9.~2.l ... : ... :::::i9.9.'9.~9::: ................ . "'j 

о~:rа:r.()~,~ .. с:г,()~.о~~.~е.~~~!е.Р.!I;!)~ь.~I~ .. ~:rI!J'!()~., , ....... 6,??-'.4.~.~ ........... .!}§ .. §.~§.·· ... . .. . 
.... нaI(Оr:L.1~~Э5I .. ~<?Р.~~~......... ........... ".,., .......... ' ..... 147 (::31.,?1.~)l ......... p.s.~}~.4.) ..... ,..... I1 

Птого дрyrnе активы : 677.289 754,461 :::::::::.~?7.1ji) I 

.-\Б:ТlIВЫ Bcero 4.106,687 3,560,683 ............. ?~~.0,o.~1i 

/f ~~:-:i.~~з~~~~~~:::·:::::': .... ' .... :::':::.:.:: .. ::,.::... ..... " ..... :;.. ..... . ... , .. ':: ::",:::::":.':.":'::::::" ................ ",' .. 111 

, ::~~;~~:i;;;~~;·. ..... .:H~:· •.... );j~~ь,",~9l~j~~~; I 
.. ~а.л.~Е .. ~.~ .. ~<iР.~.~~.~~ .. n.!1~!У,,,.(J,n.!1<l!.~ .. , ..... , ... ,, ........... ·······, .. ····i·i·~ .. T··· .. ····· ........ i:~~ .. ; ..... ,., .... , ......... "' .. , ........ ·····~i~~;·1 
.. ~а.л.'О.~ .. ~.:~~Р.()~~ .. ~ .. ~.~<l:r~ ........................................................ ,.............. .., ... , ...... , ................. , .......................... ' ........ ' ... '.1 

................... ~._ •..........•......... "'............... ...................................... ................. . ......................................................•................................. ! 

.,IIт.О'г.~.:!~>.'.Щi;~~ .. I?~~~!~.с!в.:lН ., .... " .. ш" "Н" .3??'.?~9. .. t .. ", ........ ~.6.?:9.O'9 ....... " .. ,.J3.0,S.~9) 
. .'I°J1.~~P.~~~.~ .. ~.~.II~~!~~9:!I.a... . ... , ............ ,., .. " ........... " ..... " .. " '." .... " .............. " . 
. . .. ~P~д~.~.~.~.a. ... ""H ........... " .. "". • .• " •. Н".' ........ ,.. . ........ , •. .2.2~.6.()9-'.Q9.q .. i ....... ".,"~2.g:.o.g~!. .......... J.2.~9,Q9.r)!,. 
.... зqР::'i4"~q .. l?,q:~.~~~!f.~~~ ........... " ...... ,, .. ... """."."." .. " .... ".... 231.~9.:99.9. .. l ............. ~.?q-',9.Q9. ....... ,.JчQ ... qQ9.! .. 

Пассивы всего 

14 

312 
'.'13 

. J:4.~?·.8.~.9. .. l ...... hш? .. 9.99, ........................... 1 

:·:~_i::.~G:;:2::~O·::,781:~6:j7].:: .. ::·::i:·~4~:8;~)-:,~6.:~8·.~з.·:: ::: .. ::::Ai~~~~~( I 
- (1.~~-.1.~~! 

4.106,687 : 3,560,683 546,004 
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Несмотря на то, чго общие принщшы построешlЯ баланса одинаковы, и в 

РОССЮI, И на Западе, и изменения в отеqестпешюй системе учета приближают ее к 

требованиям международных станадартов, данная форма более лоmчна с точки 

зрения анализа и позволяет руководителю IIреДПРI-IЯТИЯ более подробно раскрьшать 

отдельные статьи баланса и исследовать происходящие с ними изменения. 

Росспром , 
Отчет о прибыля:х и убытках за июнь 199Х mыс.руб 

: 

4 : 5 . 6 : 7 ............................................................. ~~.~ ...... ,. ····~;;й············И1Ме~~~···:··ф~~;·~~~~~~·т-···II~··~~~····г···O~~~He-

ЮIЯ за : с начала ~ : ЮIЯ от 
IПОНЬ: ro:ra f : плана 

.9.~;~;.:QP~~~::::::::::::::::::::::::::::·::T.:.· •.• ::::.: ............. : .• :::::.::: •....... ·············"[···························7············ ................ ; ............ . 

..... ~.~p~~~.a!~ ............................. t ........ §.~?'.~!?.-... ; ..... §}?!.з.~1 ... 3.Q~j·~J.::I:::::::2:;Q9:6.;2:s.i::l::::::ii99.;Q9:Q::1::::.:::478"З'62' 

.· .. ~~.eL.l.~~I:r~JlI.[ ............................... :. 74467' 77.224. 12.757): 304,810 : 280,000 ' 5617 

.... ~.~().~цт;~.~.~ .. !P.Y.~~.~ .............. l ........ ч.~} 2..1.: .... .1n.l) 9. .. : .. 1 1 ~..i~?J:T:::::::::±~r::~ji г::: :::::~ii;§9.9.:: Г::.::':.: .. 9. . ..8.2.? 
.~:i;:::~~~=::~.~ ...... ; .... }?9.9.?:~69 . 1:0.~4A~.5 .lq,?9.5 ... : ....... ?!7~}m.9 .. t ....... ?,:~9.1я9.9 .. ;... .34}?9~9. 

товаров 178.554' 171,867 16.687}· 4459,674 f 4,300,000 f 059.674) 

: :nМ~iblц~рщН::\:::;+i%+::::: (н: .. :~iM~~ "?H~79$~' '. 4,lOS:j' ..•• $;~~:ш(;::5;1'dl~blij\с: ";];81;~З6 
. .?J>:<:!1J.IY~:r.!ЩО'~~~.Р.~~~.~~~ .... l.............. ....... ................. . ................ ; .................................................................................... . 
. Р.~~.ЭJ.d.а ............................................ ~ ........... }:.9.~7. .. ! ......... ~1.5.~7.., ..... J~S9.) .. \ . .............. чJ} .. 1 ................ ~.,!9.9..) ............... (<+7~) 
:гp~.c!:~~P!н.ь.~:':.......................... ....... 43.781.4.Ч}(j\ .}5~ .. 1 ........ л~}s.~ .. 1 ......... ч'О.:99.9. . .i ...... (,б.!831 
износ 1:~.·.ю5 .. , ........................................................ . 

износ немате.риальных 

активов 77172 

.юр~щ~е.с1'.!i.е............ ............. 26.383 
" оплаТ<1mшензий : 2.fi59 

I'~!:~f;!~~:~~·' ::Ш· 
163.799 I ~ilPtIJl.a.Ta. <1;I~~~~~Р!щ~.~ ... . 

l
'I:Iэ,л.().г.J:!н.il.l.арI1!!:~ry ................ :. ...}1:.5QQ " 

:1Р~н.д..tia>I .. ~~~..................... .. l. 41.000. 

[ •. :~;;:~;;::;~::.:::::::::.:::.:.::::: ....... J;:~~~., .. 
:г~л.~ф().J:! ............................................ i....... 8.475 
комун:альные y~ : :?0.345 : 

I 'iif;;;;.;;;«Мi.\iд"i~§];·······Щ\lij .. >· 
ПриБЪL1Ъ до въпшаты 

налоrов 11 процентов 415.663 : 

I ПриБЬLlЪ.10 выплаты 
налогов 135.113 : 

11,505 

71,3.5(j 
2\5~~ 
?,,.5о..8 .'. 

24.174 
41.680 . 

~,cl28 
183.892 

22.610 : 

4.2..-.199.; 
4.258 

1(i...9~6. , 
8.090 : 

... 1?99.J. .. l ......... }8),'?~ .. 1 .......... }§)?8. .. ; .......... . 

,:- .816) : ..... }~1,?1.~.1 ...... }~.o.:9.:3.~l I 1,484 i 

(799) : 83 4:4:q .. l .......... }~:99.9..; .... i9,4401 I 
849 '7}5.~ .. l .......... JQ9q;. (3521 I 

7 ,307 ............... ()}:'!-.2.; .. l ........... ~9.:~'O.Q .. l. 1_1,0221 
1.~OO : ..... ) 2.!!9..4.2. .. 1 ...... ..1.l?:~.5q .. ; .. . i 8.492' 

1212);. lз.::з:.:s. .. i .......... хч9.О' .. . 
:0.093 : 568.971 : 521.600 : 1.:+7.371' . .................................................... ., .. . 

1. 1 О : ....... (:i7J2.s. . ..l...... .... ~L1::~9.O' .. i..13:.2.;51 
1.1 00 .:... . ..12.;:~?9. .. 1 ....... .1.2} .. ~?O' .. : 11.209, 

12 795 ~ 13.200 ' 405 ........ - ............................................... . 

1.732 : 4ч.77 ... t..... ... ~.?:79.О' .. ; 12.1771 

•••••• 'о, ••••• - •••••••• (,385). ,., ..... 2ч.б4 1..... . . .f.?::~P.9.. j ........ (2:O'6~, 
23.750 : 3,4О5 : 63.785 ~ 63.500 • (285 J 

29·~j82:Т:~· .• ··.;а:;61!9l400·ТТ:\Еs:i1lбi~::~·· "·;::(&JЭ9б)·. 

382.1Ю 
, 

3З.4яо 3,673,930 3573,390 100,540 
246.600 (ti~.Q5() I 745,400 955 800 

, 

30.000 . : '!():9.(IO.l 90.000 . .. 

165,573 130,47(1) j 3.018,530 2,707,590 310,940 

Как RИДНО, '~аlIa,;:rная форма отчета о ЩШ[)ЬLТIЯХ J! убытках (КОЛОНКИ 2 и 3) 
СУТlIеСП3еНН() ОТ:1Ичается от ОТСЧССТНСННОI'О отчета о финансовых PC:JY:lhTaT<1X н 
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мане более подробного ОШiсания и возможности исс.педования структуры 

rлдержек. Колонки 4-7 добавлены исходя из потребностей внyrренних 

пользователей бухгалтерской ШIформаЦИОНН:ГI системы. Анализируя данную форму 

отчета, почти сразу можно сказать; что предприятие "Росспром" одной из задач 
:,11··1 

С'ташио сшаение косвенных: . расходов И, соответствешю, увеличение прибыли для 
ЮIКВlщаЦffiJ возросшей заДоЛженности по выштате процентов. Но даже имея 
прибьшь, всегда ли предприятие обладает свободными денежными средствами? 

Можно ли, имея прибьUIЬ по отчету, вьщать зарплату или зaкyrnrrь 

псоБХОJПI:мое сырье и оборУДоваIШе если в кассе или на счете нет денег? Д..'1Я того, 

чтобы правЮIЬНО оцешrгь финансовое положешrе предприятия ШIформацишrnая 

С'IIстема должна обеспечить руководителей необходимой шrформацией о 

СОСТОЯIШИ оборотного капитала и денежных ресурсов. 

Росспром 

Отчет об IIзмеllеlUШ в финансовом положеmm 

за нюнь месяц 199Х года (в mыс.руб) 

Июнь 

.. Цl"!'?~ .. о.~~р'~:qI~~ .. ~.~~ .............. ~ .......................................................................................................................................... . 

...... rJPl!~b~.!!P ... ~~.!?~I1 ...................................................................................... ............................... U9.,q.~.~ . .l ......................................... .. 
. .. rIJI.lO.сJ!зli~.с .. (~~.с.:~~~!;!Ii} ................. ~ ................................................................ ~ ... : 12.405 f 

.rIJIj{)~ .. и.~1i9.с ... н.~~~!~Р~~~~ .. ~~~~I1.................................................... ··········· •••• : •••• :ijjji:г::::::.::.:::::::: •• ::::::: •• ::::::::::: 
.. ' .акl\Ji().':i~р~~>! .. к.;.~:г.~ ........................................................................................ ....................... ~.5)Q.Q..i .......................................... . 

.. ':':fe!~.~~~I.I!()P.2fJ ..................................................................... . .................. ~'O.:Q}? . .l .......................................... . 
НJlЛ.()~~~!~ .. ~Р..()ч~~!..г!9 .. ~Р.~~~!~.~ . .I:I()!lY.I~~ .................... . ......... .\~s.?2 .. 1 .......................................... . 

..т.()~~РJ:l().~~~'J:~РI:i.~~~~~}~~~~~ ......................................................... . . ..... ;~.:79.9. .. i ......................................... . 
.. ~()J1г.о(;р().'~1i:ьJ.й.J:~р~щr:r: ................................................................ . . ... }~.9:ч.99. .. ; ......................................... .. 
займ .. fI();:L. ~iiII?r: .......................................................................... . ................... J~ч:Q9.9 .. j ...................................... ш •• 

. .............................. ti§?:~?ч ........................................ .. 
...... .. . " .. _ ......................................... _-_ .... -......... --............ -........... . 

lI~·IIо.:rъ.~()JJ~i~ .. ~~~.Р.!-1~~.~~ .. !F.~.~!l......................... ........... . . ......................................................................................... . 
..... з.а.к:тх.к.~ .()§O'p'):д..?~~~~ .:........ .... ....... .............. ..... ........ ........ . .... _ ...... .. . ... }Q.9:9!?Q .. i ...................................... . 
.. .. (\!1л~~~ .. с~~()fj .. ~Р.~~~'!:!?Р<?~.................................................... . ........................... ~:?~.~ .. i .......................................... . 

НaI;.()ПJ[.::~.~I~ .. к.().~~~и..!?~~~ .. ~ .. ()~~'!:~............. ..... .......... . ................ P}6.Q.:~ .. ) .......................................... . 
.Н~л()~~а. .. ~.~Р.~~.~ТУ..~.О.~.~~.......................................................... . ........................ 1.;}~1.!. ...................................... . 

.. .. !i~.Ог..~ .. ()§.()Р.'?!.~.~ .. !?~.~.т.~ ............... ;............................................... . .................... JJдJ.i ......................................... . 

• ~:~~~~~~~~~~~~ •••••••••••• • •••••••••• ~ш ••••••••••• ~i;:~~:: •. 
.де.Ii~~.~~.~~gс!В.~.~~ .. ~~'!-~~ .. ~~Р.~~g~ ...... :.................... : ......... ).'.9.~§.}f~ .. j .... смотри COOТВ~ 
.. flЛIО~ .В.~~.~291'Щ!~~~.~~ .. ~~Р.и.!?д...................................... . ...... ····· .. · .. 6.().з'~~} ... i... ~ОКИ бапан~ 
.;~:~~~~~~:~~:::~~::.~::::~~.......................... . ...•.............. ~ ...................................... . 

Таким образом можно видеть, '[го предприятие обладает опредеIIенным 
З<lllасом своБОДlThIХ денежных средств. НО M:l.'10 знать факт наличия, важно еще и 
НОШIМЮЪ откуда приходят, и куда идут ленежные среДС'ша нредприятия, Сllособна 

ли l)('.НОl:lная ){еятельнос.;ть обсспеЧJ-ПЪ нужное коничество денсжrп.IХ средств или 

Jlреднриятие живет за счет кредитон и дотаций. 
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Росспром Июнь 

Отчет о движеmm денежных средств 
mыс.руб 

.. ~~ .... ~~~.~~.~~~J~2X. .. ~A~ ............................................................................................................................................................ . 

. n~!9.~ .. ~~~~~~.~.I~ .. ~.P.~~9.'~ .. ~! .. ~.~.~~~.~~~~r.~~~~~.?9:I;I ................................. 1 .......................................... .; ................................... . 

..... !J:~f:I.~~f:I.~~.с:: .. ~р.~.g!:1:~~? .. ~!.~9.-:~.~~~~ .. ~~:r: .. ~~!Р~?~е...rr'?~ ............................... 1 .... ................. .1?u~.A.~.? .. ; .......................................... . 

..... ~~~~?:!~ .. ~~.~.~~щ~~ .. ~ .. Р.~§.~~ ................................................................... 1 ...................... ~~.~~?~}?2 .. 1 ........... ............................. .. 

..... ~~~?:!~.nР.(ще.~!~~.................................. ................... . ...................................... l ...................... P.~.Q?~.5.9.! .. ; ......................................... . 

..... ~?Р.-Щ~~~ .. ?!!:1.О'~~.I~~ .. ~Р.~~~~ .............................................................................. ~ ........................................... 1 .................................. . 

..... ~P~~ .. ~~!?:!1~.~.~~.(~~?:!.~~! ......................................................................... 1 ........................ "'~2 . .9.Q.Q .. j ..................................... . 
Чистый поток от ()с.новноЙ Деятельности :. - 269.55 i ~ 

.•••• - .............................. - .••••••••••.•••••••••••••••.•••••••••...• - .••••••.••••.••......•••.•••••.••..••••••••..•••• - •..•• '7 .••• 0'0 ...... ..:..; ••• ~ ••• ~ ... _ •• (- ••••• 

л~!.О'~ .. д.'?l;Iе.~!1.ы~('.Р.~!J:~ .. ~:г .. ~щн.~9:~:~.I?~~iiJJ:е.я-:г~I:I?~:гlI.......... ......... . ..................... . 
..... !I.о.с;!yr:u:з:~~.J.Sj .?1: .. I~Ро.д.~~ .. ()С;f:I.о.в.н..Ь!.х.. qJ~!J:Ч~ ............... 9. .. ; ..... 
..... ~.ru.!.~:г.а .. ~~:!Ll~I:If!.о..r:o. .. ()~~.Р.~~.В.~.J.Sj.. .............. . ................................ . ........... (1.99 .. 9.9.9) .. ) .......... . 
..... ~.ru.!~:г.а .. ~~:'!.1~~ .. J:!~дв.I;I.~~.~! .............................................................................................................. .0. . .: ........... . 
.. Э:~~.с:г.Ь~.I}J~~.:г'О!(.():г.il~~~~()Щ!~~.д.;~~~~J:!()чlf ........................................................... (1,9.9 .. 9.9.92 .. ; ......... .. 

· r:т()!.?~.д~I:I~;~I:, .. (.Р.~JI~~ .. ()! .. ф!.j}{1\:н.~~~О.~ .. I!~!'I:г~JIьf!()9'.11 ................ .......... 1 ... .. . 
· ... ~.()~Y.:;I.~~~e.Io.:p.<OJJ:~.rr:<l .. B .. ~.~e..... . ............................... ~ ........ . 240.000 : ....................... 

.. в.~I11)~с.~.~I.it .............................. . ..... ,}?)9.9 .. 1 ................................ . 
... в.~~!!У.с.~ .. ~~:~II:<lцl~ ....................................................... . 150.000 : . ................ ... 

· .в.~!~?:!ь.! .. ~() .. р:().~~~<:Р.~:!!.I:ь.!м. .. ~.Р.~ци.!?:~ ......................................................... _ 
о; 

..... ~~I~?::r:~ .. ~I':В.lщ<О§()~ ...................................................... . ............ 9. .. 1.......... ..... .............. . 

. ~r9.'!>~.~ .. ~()!.()!(.~:г.фI~~с.?в.().rr .. :J~~:г~~.н.()9.'~.f .............................................. , ............ . .4.15 . .I.9.9 .................................. . 

............................................................................................................................................ ~ ......... _ .................. _ ........... _.~ ......................... . 

.. I:Iз.~~~.~J:IIf:Я .. !1.~т.~.к.~ .. l(~ .. Р.~.~~т.~:r:.?(j~~F@().Г() .. IC.УР.~~. 

.с::Yl'.{t.4.~Р.н.()<:.!I~~~!J~~}I.~ .. r.r():г()~<l.Jе:Н.е.JК!{ь.I:< .. CP"'iJCTB . 
· Jе:!{~JК,н»I~ .. С.Р~ ;:I.c~r.E~ I:!<i. 51?::!!!:п.() .. !1~p'I!().=r<l. ................. . ............................... . 
Денежные сре,lства на конец периода 

в нашем ПОСЛС.1УЮшем обс~~ждении мы опрсде."ТID.! IlОРЯЛОК составленпя 

отчета о .JвнжеIШИ денежных средств и покажем ~[етодику его подготовки на f)~l'\e 

отечеСТВеННОЙ документаuии. Для IIсключения ошибок можно провестп выверку 

расчетов: 

РОССПРОМ 

Вьшерка расчетов по 

ПОСТУII.JIеНИЯ1\f денеЖIlЫХ 

деятельности 

.Э:и..с:г~ .. I1PIi.~~~l~ ...................... . 

чистой 

средств 

приБЬL'lIl II 

от ОСНОВНОЙ 

Трансформационные записи .1JlЯ сверки ч;:стой прнбыгш II 

.;Iе.н..е.~i~I:":5.Р.с . .::r~'15 .... ~.О'~.~:~.f:I.~.I~.ОТ.?~f;I(1в.I~.()й;I~неf!~Щ)С,!:11 ..•..... 

...... VI ~ ti.()c. .11.а~I(~РТ~lla.uи.:я. ........ .. 

....... ~.е.!iЬ1I!е.lillt:.[)().Р.:а.с.'!е.т.щ.с.:Jеб.li:г()р~II 
, ..... ув.~JJJ1че.ti.I Ie. .]1<? !1.р()ЦС:li.Т.<l!:i .. ilеfiJгг<?р<:l':?i( за,.10П;,кс:tiНОСТИ . 
I )'M.e.Hj,IJj.e;HJre.. :ГОI.\~Рlll)~.~<lтеРИ;iJJ ЬНЫ х. запасов 

I! умеН~J:LIеI:'1~еПОр'ас:':':e:r:~с:кре;Нll0РЗЛtН.. ............. . 

I
I )'lJеличеНI!С 11<' Н<lК().ГlIl.е.НliЫ'~ КОМIIССIЮЮiЫМ .. ... . .. 

I VЫ"Лllченне ,аЛО;Jженностн по HiJ.,10raM 
c:ыIj ~~;·(Ж ~~;j~:;;;~ь~~·~Р~.~l:НО~<JсНОвН;)йl~ятеЛЕ.Н()crll 

17 

нюнь 

110.084 

. .89!~?.? .. , 
20029 ; 

...... (.~.~~.I .. i. 
2?}OCI.j .. 

(,~!94:5); .. 
27.360 

405 --'._ .. :.;,; 
269.551 ~ 

.... - - - -

mыс.ру6 
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Аналогичные проверки MOryr ВЬffiOJШЯТЬСЯ И по конкретным ВИд<l.:\1 

постyrmешrй: и вьпшат, в частности для оцреде.rrения доли чистого ПОСТУШ1ения 

денежных средств от покупателей от всех ПОСТ)1IЛени.Й: денежных средств и 

веmrчины ЧJi1стой вьпmаты денежных средств работникам и поставщикам. 

июнь . Росспром 

Расчеты ПОСТУIыешlЙ денежных средств ОТ 
, тысруб 

покупателей и ВЫIIЛат поставщикам и заРlпаты ; 

.. Ц~~~~!~ .. ~P~;.~.~.~~. ~~~~~~~~ .. 9! .. ~~_~)~?:~~~~~·(I.: ~ ~ 
( б' ..................................................................... ' ......................................... · .. 1.·.;.O.·.9 .. ··.5.· ... ·4.·.·.6.:.0.·.·.·.·.~.· ............................................... . ... I?~.~~~!!I ... ,'? .. :ь.~~ .. ~Р?ц~} ................................ . 

..... ~~Ii!>.u.:!~I:Щ~ .. ~~~().в..~.е.~Ir.!'.'?Р?в... ........ .............. . ........................... j ........................ }Q.Q~? .. ; ........................ . 

::~~~~:~~:~::~е:~~=:~::~~:::~~~J:~~:'Y:l~~н.:ъ.~:()~?~:~~::~~~~::::::.::::[::::::::::::::::::::::~~~:~:S.I~~::!::::::::::::::::::::::: . 
.. ?ьJ.lJ!1~!.ь.I.~.е.F!~~~l:~.sР.~:~~~.Р~~.o:r.lfI.rк~~ .. I-! .. !l()с:г.а~щ~аы ......................... [ .......................................... 1 ...................... . 
..... c:r.()~~~~!> .. !lP.?~;1~.................................... . ............................. [ ....................... .ч~:~.?~ .. j ....................... . 
..... ().б.ще~()~.с:г.в.е.~Iе. ... Р.а.с:~()дъ.I.......... ............... .. . ............................ ; ......................... ?!..5!~~? .. ) ................... . 
.. ~~.~Р.~.~= .. в.~~.з .. :.ы .. ~~.~~~Iх. .. ~?~~crВ .. ~.~ .. :.~к.YIц!lМ опер~ ......... J. 693'800.1 ...... . 

..... ~~.~.u.:!~~~~ .. !()!!.зр~.О':Ь.[~!~Р.?.~'1,Ь~~. ~(IJ1зс:()~. . ......................... i ...................... .J?~..!Q92..1 ........................ . 

..... ~~Ii!>.u.:!~:ff.lI~ .. ~5?.Р~с:~~<1:~ .. с: .. ч~~I'.f\)РЭJ,1I~ ....... ,. . . ............................ j .............................. 6.,9..~? .. j .......................... . 

..... ~~л..~.~~.е .. J:I.?.~~?.J:I.л.~~~.:к:?~!I~~с:~!().в.!:I.I>I!J... . . ...................... .i ...................... л7}§92..l ...... ...................... . 

..... ~~<?!Ш~ .. 'F!-.?.~Р.()~.е.~-х:~.д~~I1:.~?.рs:к.()}j ....... ~чО~~I:!1i()(;"1:? ...................... ! ................................ §?? . .1 ............................ . 

..... ~~liI>.u.:!~~:?}~()JI?~~~Щ1()~.и. .. II().!:I.~1.()~ ...................................................... j .............................. ~ .~Q~) .. l .......................... . 
Чистые выплаты денежш.1X средств аБОТШJБ:ам п поставщикам i 643,939 i 

Среди документов, поступающих на сто.:! руководителя, важное ;често 

занимают сводки основной финансовой Шlформащш: II коэффициентов, 

характеризующи,'\ финансовое состояние предприятия на конеи отчетного пеРИ.ода 

Росспром 

Сводка основной финансовой инфощtaЦШI за июнь 199Х года 
: mыс.ру6 

1 2 I 5 

маil измене- Фактичес 

ния за !си С на-

6 

По плану 

7 

Orклоне· 

ния ОТ 

июнь I 
июнь чала года плана 

.. g~.~Р~~! .. 2~~~~.Щ?().д.~~ ............. I ....... 1:~?~:.~.~~.; .. ~:~.8.46.~?j ......... ..r.~:!.9.? .. 1 ...... ?.:!~~!.~~.O' .. i ...... 9.:~.~.l.,.??o. . .i ....... 342.010 
Себестоимость проданных: : : [ . . 

:шr~~~~;.~~~.~:;::::;:;::[П:IП;:;:I~Е:;·:·,bl~\l~~[7···!: ... ;l;l~i~~.:}[:;::;::~r~~~A:f:[ii~I~::[t;}:~iif~!lf~::;;:\:\~~i'~~~; 
Текущие расходы всего : 501,243: 530.625 : 29,382: 1,609,406: 1,527,610: (SI,i9б) 

Результат от другой . • : i j . 
деятельности ~ 280.550 ; 216.600 : (63,950) ~ 655,400 \ 865,800 ~ 210,.\00 

·)[П)ш@.if.~Н~~:».~~~@t-~f.~~;;:;;;?::.~~.ш~J!~~.:~:.~;:::;:Н~~~§i~;;i;tП~:9.я:1I~Е:+.,iш~JJ~j~~)~;:jш:f.i~II.~i~~~;~ .. i.···~:Й:~~?~~,~ 
Денежные средства на конен ; ; 

.{~ep'l~.()~~ .................................................. 1.,.6?o.~~?~. j. .1.:0.8~~'~. j ....... ~s.~~~~~ ... , ...... ~, .. ~!.o.~?~ .. j ...... I..~~~~:~~~.l..... 20.975 

~::~:~~:~9~~:p;.;;;;. ..1.~~.:~n ..лu'О.l)~., ..... }q,9.~~ .. l ........ 1.19..,9.1.1 .......... }.?5. .. 99.Q . .l .... J7019) . 

... ~.~.e.111:f!t1.()(!.~.l~1!L~pyt!..... ....... ............ ......• ................... . ...................... _... 

18 , 
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......... ~ ........... ~ ................ ~ ....................................................................................................................................................................................................... . 
Tobapho-матеРИaJIЬные запасы j ~ ;.: j j 

~ 95,420; 125,120; 29,700 : 95,420! 115 000 ~ 19,580 

:::.·~;.:~~;=;:;.;:.:~~·:·:::::::::::г::·::·::::::::::·:·::T:: .. :-:::···:::-·::::·:~ .. :: .. ·:: .. ·::·:: .. ··.···::::·::·:··::·:::::::: .. ::г:::::~·:·.:::::::::::г:.:: .... · ... :.·::·:.:. 
оборачиваемость запасов i ~ ~ i i i 

::~~~~~::~:ip.~~p.~::::::::::::::::::::r::::::::i.~i9j:s.::I:::::.·~~:s.!Q9q::I::::::::::::~;?~~::1:::::::~~§:;q~:s.::r:::::j:~:~:;Q9.Q:J::::6j~;9.~~i: 
счетno« I i I : I I 

в следующем разделе мы раскроем многие приводимые понятия, способы 

расчета коэффrщиеIrГОВ, и какую они несут в себе IШфОРМацию. 

Россnpом ИЮНЬ 

Сводка финансовых КОЭффlщиентов на 30 июня 199Х года 
Ликвипность 

Общая ликвидность 

текущие активы 1,917,025 
краткосрочные обязательства 385,820 

.. ~P~;~::.:.;~~~:=:~~~~:::::::::::::·::. . .. :.:::: ... ::::::::: .. :~._ .............................. ·.··.·.·.·.· ... ·.·.·I:.:::::::::::::::::::::::::::::г· .................... ~:~.~ ............. . 

..... J:\~~~~~ .. ~P~8~~.~ ......................................................... - .......... _ ........... l ................................ l ..... )A.?Q!~?!.? ....... ; ............................ . 

...... P.?~.<?~~~:ц~~'? .. 2~~ .................................................................... : ................................ 1 ................................ 1 ....................... . 

....... ~~~~ .. ~~~~~P.<?~ ......................................................................................... [ ................................ 1 ....... ).-:1:~!?П ......... l ............................. _. 
:коэффициент срочной ликвидностп :: j 4.33 

Эффективность работы с дебиторами 

... .9.~~p.~:!~~~~~~~ .. ~~!?!~.~}I,e.~~~<?p.!?~ .............. . 

....... ~.~~~Р.?_~~.?~~ .. ~Р.!?.~~ .. в. .. I!:Р~~ ................... -

. ..... сР~Р.-~ .. ~!~~~.д~~~'!:(JР~.~g!:i .. ~!Щ()·~А.'.е.н.l1(\<:!I~ .. 
.... ()~.()Р.~~в.~<:~9.чь .. ~'i.~:г.()в..д~~~!(JР!?в..(Еа.з .. в..~д) .. 
Средний срок погашения дебиторской 

....... ~.:щ()!!А.'.~~.()ч!! .......................................... '" ..... . 
_ .... де.~~(JР.~~~ .. ~.~~JI.х.с~l1~(Jg~ .. l1.~.~.(\l1.еч .. ~~Р.и.оца.... . .............. . 

l' .С'р~@~~.д~,?~~g!~.<?2!;>~~ .. ~Р;.~.ж.:: ................... . 
средний срок погашения дебиторской 

.... з.:щ()~~~~(J~Г:I .. !,"@.~?) ............................................. _ ...... . 

. ................. 1 ...... U.I?6.~,·.9.7? .... i .............. . 
............... i ...... J?~.'?§? .... : ................... . 

72 '3 

......... l ...... ...1.~~.'.~?.1 ......... ! .............. . 
. .......... _ ....... }}ш} ............................. . 

4.7 

'" здесь предполагается 100% продаж в кредит, тС'гда разделив годовой объем продаж в креДИ1' на 365 дней 
получаем средний 'J.НeBHOЙ объем прO::tаж в креди: 

Старение счетов дебиторов ....................................... ). 

р3.змер 1,' 

задолденности Срок задолженности 

: текущая 
30 дней :.540 
60 дней 16.275 

9О дней ::.321 
120 дней S60 

: де61fГОРСКая за,.10лженноС1Ъ Всего 
149 971 

.II().~?:з.а.!.~~~ .. :Щ>,~:Рw.д~I~и..;:;,rR;j:!!,~~.~·Щ.~..wri).~J!>~·Н . 
. 9!)().P~ ~.~~~":'().(?P:" . ~()~.a PI{(): .м.(l:г~рI !~CIb}!~Ix. .. 1 :lf1:lC(j Е 

.~() и..м. 9.c.f.?. Р~~I!З()Т! ~~.Ii()~ .. ~.a .. f).e.I)11 (jJl1p.()J1):'KI (111: 

. .. З~ (!~ь.~ .. }!(l .. I{.<!.'.i1l.!i 0J~ :к.()f.It:~~ .. f1~Р.~I().д(! ." 

19 

в % от обшей 
задолженности 

82 
5 

10.8 
1.6 

06 

100 % 

Взвешен.н.ое cma.peHUi 

счетов дебиторов 

о 

1.5 
6.48 
1.44 
0.72 

10.14 
ИЮНЬ 

_ 125,Ч9 

,,17Ч,).+ 

.... 2~<~.20 
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1 
f 
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I 
1 
1 
I 
J 
I , 

'1'" ... _-_ .................................................................................... . 

/ 

...... с.Р~~.!р~:й. .. ~~~~.}~.а.с:.~!! ...................................... . 
'"' •• : ••••• __ •• '" _,О ••••••••••••••••• ":' ._ ............................. "':' •••••••••• ~ ••• _ ••••••••••••••••• 

. 110,270 ! .......................... ~ ................................ : ............................... . 
........ __ .. _ ...................... j ......... J .. ?~ .. . ,ё;~;~7~;~~:7:~;;::: .. ~~~~~::~:!~~~~~HO. 

jl материальных запасах (дней) 26 

ii .. __ .. ч.~к..за'!~.~.фф~~т.~~~.~ .. У.НР.~.:х~ЩI.я..ч~щrr()Р.~.н:q.1.1 .. з.а..f\g.Jl)I\..e.Ii!I~9'I~Ji) .. 
i:,l .. C.p.~~J:ili:fl. ч~~~ .. ~~~~.~~.ч~~~Р.с:.~9.~ ...... за,r:r{)JI;к~!i1i()~!I! ..... : ...................... . ... бак' ········~·_·····3 .. ·s"·;:;··] .. 7··4 .. ·_···~·······,········ ...... -...... , .. 
ir<:Jд:~!'I9.~ .. ? .. :~~~~ .. ~ .. :.:~~!?.~ .. ~.~Р~~..........................._....... ., .)0, : 

il .. к.Р~ди.:г9Р.~~.Э:Я .. ~!Щ9.~~Щ!<!.?:ъ..!I~ .. к.~!I~ц.f!.ерI!()д:з............... . .... : .•• ::j~~;:О'~~:::::::.:г::::.:::::::::.:-:·· ... 
jf· .с.Р.~)J.~\~t:~~()~.9.~~~~ .. ~.~()~ .. ~ .. ч~еди.:г** .................. , .......................... ~ ....... ..?&2.~ ........... ; .... .. 
:i с~едний срок погашения кредиторской 34.56 
:: з3.Долженности(днеЙ) 

ii •• ~~ .• ~~;~:~~:~:~~~:~~~~~:~:~~~~::~P:?~~~a,~I.. .-•. ::: .. : •. :.: .. -........ _ .................. : .. :::::::::-::.:::::::::::::~ ......................... . 
.' .~rаре:!f1I~ .. с:~~!~!:' .. ~Р.~~щ:~?~ .. __ .......... ...... ...... . 

Срок задолженности ра1мер 

зцолжеННОСТII 

текущая 229.155 
30 дней 64...+50 
60 дней 39.386 
90 дней ]7.903 

120 дней 7.161 

кредиторсJ<ая задолженность всего 358,055 

в % от общей 
задО.lжеНF.ОСТIl 

54 

18 

11 

5 

взвешенное сnшренuе 

счетов ,-:редumоров 

о 

5.5 

6.6 
4.5 

2.4 

19 

д.,rз:я эффективного управления счета.\fИ дебшоров и работы с клиентами и 

распределеfШИ заказчиками руководителю необход:иыа инфорыauия о 

задолженности по отдельным дебюорам . 

. ; Росспром 
mЫС.ру6 :~ Реестр старенпя счетов дебиторов на 30 

:i июня 199Х г. 
j! 
·1 
.! 

30 . 60 60 . 90 90 . 120 
'1не.й дней дней 

более 120 
дней 

Всего 

.ПFе.:(!lР!!Я!l.~е..'\ ........ __ ............ t-_2_9_. __ ~9_8_-+-_1_._23_2_. _+-__ 83_)_-_-+-__ 1_5_6_-+ ____ -I-__.:3:..;1:..c,):.,:~ 2:.,:1=---i1 

: I1ре.;I1РI'!Я:гI~е. .. Б. ....... _ ............ __ .............. t--"2:.:0..с:,3:..:6с.:..7_+-___ -+_..:l,2:;,2=-4:..::S_-t-_-"6:..:.7_--j_--=:.1=-2S=-----_1--=2~1.!;,S:..:1:..::0---11 
. Лр.е;rIТр'Il5I:ГI~t;в....... ..................... 1-_1"-0""');;.--3_2=--+ ____ +----'-1;.;,..1""6:....;8_-+_..:2;.::2..:..3_-+_--=6:.:6'--_+---'1:..;10.<,'9::..8::.,:9=---11 
:I1pe.::(IIP.I-IЯ:ГI~е...г.. ..... _............ t-=--7.:.....4с:.9..:.6_-t-_...::з.,;:0..:.6_-+_--:.43:..:5=--_t-___ -+ ____ -+-_.:::.8.:,:,2:,::3..:.,7_-i1 
. ГJ р.еДrIРI!Я!IIе. .d .......... ........................ t--=-6,с...4;...9S"---+ __ . ....:+3:.:2=--_t_..:1"".5:..:6:..:8_-t-___ --j_--=:.1=-3 3=--_I--",-,S,:..::6::.,3::..] ---11 
.. r:rр.е!lI1Р.~~.~е..~ ..................................... t-_5.'-'-О..:..06'---+ __ 7_6:....;8_-+ ____ -+-___ ~--_---+--5"'-',..:..T-/4-__I1 
lIIР.е,.'?,I1Р.~·~~.~ ................................... 1-_4.:.!'=-S9::...;S'__-t-----']:..:..:...:10:,:s----'+----'1:.L,6:,:·зе,::s_+-_1=-4:..:;б_-+-_....:::..67:......._+-_7.:..l,.:::;s)::.;-1:.........-11 
~.I1peJ:{fIP.~~~) ............... __ ......... t----=2,~5..;...7S::......-+_..:.2;.::.2:.::.5..:.8_+-__.:1L,5:....:6:..:.7_-t-___ --j_---'9:..:7 __ 1-_6::J,:.:::.5(:::..)(::")---11 
... дре:rfIР.1-l5I~'!~.м: ..... __ .......................... 1-.....:::2i..:,3-=2.:::2_+_-'·-:..:~8-'--_+-_..;...75::.:6::.-_I---.:l:..:3..::.::!_-+_---"3:.::2:....._+--=-3...::,2:::8.:::.0_-i1 
! Предприятие К h-:=71'7,3.,::,.9.;:,з,....,....+_-=2с;::6.;:,1т--+~,.,::1-':',1:,;:5:..:8:.....+_..;.1;,;:1,;::2=.",t",....,='-=..,.",.-+"...,.,...:::.2~,9-=2:"":Ц....,."..-il 
;l.#.~~i~:ж~~t~~~#э::БжЕ;F:"-':::-"'з""m:'-"~3""Е"-'&"-.· ~-,._: __ .. ,-6,-,',--,4а,,,,О,,,··:---,--г_:::;.'Й;;:;.:1·;-,,,~,,-,IЭ-,-,. ·;...:::""::,::г·.··-· с...' "",S",W,;;:··· "":.i""·';',,,,n+. '.:~:\...:.' :'""{",-5.2з""··:::-';""'>~:·~···r:.-"-.<:-=:t",,&,,,;:,,,,$.",,1..;...7";"':-j1 
: lJр)'Гие 32,587 1.140 5,905 1,485 337 41.454 
!;::~.~#~·;~s~~[~М~i~~~\~ПП::fПП:;;·:h?,...,::...,j...,fu..:.;<~ю""5 ....... :"".' +.-=--···.-7"'.з~:4...:,6-.--:.:~"'·.,..· ·,..,i6-"·:,.,.,i.."7.~ ....... ;.-::.,-i·: . .,,..::.-.---О:2'-'-.;1-'.2..;;,i""ъ..,,{'..,.j::"'!:..,,;..,.::::i':·8,;.,·БО.,.,.::...,:;....,.:...,::.-!-::""':::~14;,;;-.. '9-",.;9:..:1""'.J.,.,.·--I·1 

Можно предположить, что РОССПРО.\l может не получить 860 тысяч руб;It:Й 
деБИТОРСКОi;'J з<щолженности и такие долги принято относить к категории 

со~шительных. С друт:ой стороны, I1рСДНРИЯТИС такж~ задОЛЖaJЮ определенные 

Cy\fМЫ рюным ПОL'Тавщикам тонар()В, работ и усну!'. Поэтому инФоrмациотшая 

, 
20 
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система должна обеспеtШТЬ руководителя о распределении 

времени и конкретным предприятиям. 

Росспром 

Реестр стареlПIЯ счетов к оплате на 30 тоня 
199Х г. 

текущие 90· 1::'0 
;rней 

задолженности по 

mыс.руб 

более Всего 

120 дней 
325 .Др.еgrIр'IlJ1!I1.<": .. ~...................................... 34,521 37,387 
823 .дреgrIрIi}!!Il<": .. l).......................................... 25,657 28,574 

1.008 .др.еJ.\rrР.Ii}!!l.1еJ1...... .............................. 16,356 24,856 
.дРедrrР.II5!!I.!<:.М............................. 15,656 19,810 
.дР.еf.!rrР.~!J:!<":.д.................................... 14,205 29,565 1.237 1,235 

989 ..I.IPt':ArrP.IlJ1!!Ie..?....... .............................. 8,756 25,103 
.дрt':L!l1ршIТlf<": . .9.................................. 7,356 9,966 

1.::'35 .др.едrrрlI5!!1:f<":д....................................... 5,658 12,704 
др.ед.rrР.IlJ1!lfе)........................................ 11.568 1,056 18,828 

::~z.i~iJr.~~&;~~mг~:~~~~~~:::;~::~:::;~::; ·:.)i:t.~;;iб.>: ::~ki~JЛ::·;'J;,~~&;··:;.· .. ~:~~}·;:::j~~J~T .: 222~9;~$(::; 
~{и~:~~~~~:·~~~1Щl~Р~~:::~:::~:;::::;:;Бbl~ з::2ii~;'ii:: ... ::::;~~'~~~:E: .. :/1~.:~~~:: :.: .. ~.~:~~~. ··:H)~:~~~:::;::::;:::::1~~~;~:{: 

. .... ....... ................ .Y..~P.CI!!:f!.~'l.E7g~.~ .. ~!!:. !!P.'!.fP..I?'!:i!:'!1i:y.'P. .. I?~'.a..1!1:y. ... ...... . 
.................. ....................................... 9.~~ .. Г?f.I~~~~.~ .. ··i·························:······················,·· ... . 

..: ...... 1·?·6.2?·····t························· 
.~ .... }З ... ??.~ ...... , ...................... . 

Приведенные вьшrе докуметы, продукты бухгалтерской информациоmюй 

системы, ,\ютуг составлять пить часть ИНфОР~1ашюнного пакета, поступающего на 

CTOj1 PY-КОВОДIпеля. Каждое предприятие, в завиCIШОСТИ от стоящих перед ним 

задач. может разрабатывать и свои собствеШfые отчеты. Необходимость и 

достаточность СОJержания полезной ДJIЯ принятия решения анформации явп:яется 

едпнственным критерием, обосновьrвающи}' .. r создание каж.;.rоfI новой формы отчета, 
справки lШИ другого ,цокумета. Но конечно же должен быть и обобщающий 

документ, раскрьrваютщий успехи ШIИ недочеты руководителей. 

Росспром 

Сводный отчет об управленческой деятельности за июнь 199х года 
11 

i! I~----------------.------.------,------.----~-----,------т-----~I! 
июнь май нзмеН'l!е фaJ;II!Ч. изм·не по с начала li: 

за месяц с на"з.,lа 1а мес плану года <)т 

факт. с шrа.." а ,: 

наЧ.гuда i i! 
2 3 4 6 7 

.... д~Н.еll\:l[J,lе .. <:ре.д.сl:ll.а..II.д~YI1I~.~!rJ:Б.?~ ...... ) ..................... ; .. . 
ДeHe;К.Hыe:.~P~[\.c!.~a ...............I.JblO.975 . IO~.6.:3.~~.. 584.(" 1 

.- ...... ~ ... -...... . 
о 550.000 1.12(1.975 .................................... 

Рын\)'{нь.lt:.ll~tIli,bJto. ~)~аГII. . 

Коэффициент текущей 
4,9'7 3.7!! ЛИКВII;[НОСТП .............. 

1.]9 
1 

-" ':1-: О 4./5 2 _~ :1 
·····1' 

Ко,ффициен, СРО'ПЮЙ 

ликвидноет\! 
:1,33 298 1 " О 4ЛО 
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... ;, ........ _ ..... ; .... 9.ч.~:I.~~~.~'!.uI)<!.1J .. 
·:X:::::::::::·.·:::::X::.:::::::Г::::::::~::::::.:::T:.::.::.:,5 ..... . 

:. . 
.•.•.. _.0 .....••....•..•..• : ......................... ~ 

Оборач.иваемость ,'/еТОI;I 

.. ц~~~Е:.~Р?!! .. ~Р..~.~_.~ .. f()J\J. .. _ ........... __ ._ ... . 
Срок ПQгзmеШIЯ де.биторскоЙ 

72.3 70.4. 1.9 723 ..... _ .......... ~ ....... ··· .. ~· .. · .. ·····-t·· .... ·· .. ·· .. · ...... · .. · ~ ................. . 

. iз~~:::7;~~:~е~~;~р~~;;;. . .. _4·:?.·······1··········~:~_·······T-- .. ·_· __ :·~···· ... _ ... ~ ....... _.~:7 

,~~~~-~_J.~,~~v.~~~!!., ..... '",' ........ ", ........ ; ...... ~ .?:~.~ ..... _.! .. _ ..... ~.~:?: ........ l .......... :~~ .......... j ....... ~.? :.I~ ....... ; .. 
:· .. :.~::~~~i;;.~~:;.;:~~~;~;.~~~;~;~;·:з~~:а~~·· .. ~:~:::.:.~~~} .. :.:::~:;::::::;::.:~~~:,:::::::~:~:.::::::::::':'1:::::::':::::':::":':';" 
СреДНRЙ арок товаров It: i i 
запасах 26 29: 3 : 
'6б~р~~~~~~~~' запасов (раз Е· ........ · .... • .. ·· ............ · .. · .. 1 ........ · ................ ) 

26 

месяц) 1.62 1.51 1I 1.б1 

::::ПП:::.:::::::::::::;;:::::: .. .. :::,:::::::::;:;;:: ...... i .... "::::::;::::::::1::::::::::::::::::::З~:::::;;::::::'::::::::;:::::::З:::::::::::: ... _ 
..... __ .. _ ............ ~.е:г.?к.Р..еJII:П:f)Р.()в ...................... i ........................ ; ... 
Взвеше.нное среднее старсшiЯ 

.. c.~~!?_~EP.~!JI.f!:~p.()I1.I?.......... 20 ............................ ; .. . 19 
.. ; . 

Средний срокок логашеыlЯ 

.. к.Р.~~~О.Р.~~.()~~ .. ~~9i~А.'~~О.с:!I~ .. 
Оборачиваемость .:четов 

к едито ОВ( аз а г\)д) 10.66 10.5 .16 10.66 

·o;~~:~:~~7!!~=I~.~!lp.~!~p.~~ ............. ! .. ··· .... ·· ...... · .. · .. ·1 .. · ...... · .... ·· .... · .... ; .. ·-.. · .. · .. ···· .... · 

.. м..~!.~Р.11ЗJ.I!?~_.................... ..• ,J.?,o.?~) ..... , ...... ~.5.:~~ .......... _~_?:~~ ....... ; ... ~.~.~:?~) .. . 
.. Qr~с~.!i~~~ . .л.~ .. !?~:'1~:гI:.!Р~;!{а.. ;. .I.?:O'O'O' ..... ~ ... ..c.~.O'O') ...... ; .... JO':?~ ....... , 5.000 
Отклон~н:ие в обшезаводских 

.~.a.~:'!-.P~!~ .............. __ .. . 
Р..~~I:Р'~~~I!? .. ~.а.I1~Е.Ы ........ ... . 
Сверхнормативные ззтраты на 

.. ~.I.a.~~PII~I ............. . 

<{Jf'::т.~_~~~~~~!~ .. __ ...... 
!\·!шrnмальныЙ :Ianз~' !1t:нежны' 

.. с:Р.<?!~.<'!Б ...... __ ...... __ . __ ...... _ ....... . 
Компе-нсаЦНОННЫI! остаток нз 

,20,000) ( 10.000 : (30,000): О 

.. 1~;?~~::::::::::J?':~::·::::::::.::::::~.·_:::":::·j§:~~. . . 
500 500 1,000 

. ::::::::::::::::~ ::::: ::: ::::::::::::::::: ~:::: ::::::::: .. ::: ::::::: i : .. ::: ::::::~ ...... . 

О 

.40 .3~ 
. ................................... .. 

;')00.000: 1.000.000 

100.000 : 95.000 

.06 

О 

5.000 

1,5зи05 

О 

.40 

: 1.000,000 

.. .... ~ .......... _ ........... ;.. .. . 
; 100.000 

..~ ....... _ .......... _ .. . 
6 7 ~ 8 ······r······················ 

~ ........... -...... -.. . 

о 75 2.7 
. ......... , .... =- ...................... . 

о 4.75 ' .05 
................. :-..................... -

о 10.0 .14 

:::: ~·~:;f~·~:-:·~:;?~:~~f~]з~~IшЕ~~Iiй 

О 25 ······· .. · .. ··--r·· .. · ...... ····· ...... ·· 
о 1.65 .03 

. ............... ~ ........ --.. -- ......... .. 

о I~ 5 

27 7.56 
............ _ ... ~ ...................... . 

15 4.36 

................. : ................. _ ..... . 

О (10,000) 

О 5,000 

О О 
. ................ ~. 

15.000 5.000 

5,000 4,000 

i500.000 ~ 31.206 

....... [ ... I.·~~~.O'.~O'. __ ~ ...... ~O'~:9~ .. __ . 
1.200,000 389,450 ......................................... 

................ --.. ~ ........................ . 

о 

JOO.oo() : 100.000 

СТОЛКНУВШИСI. С обюшем J{Ифр и докум:снтов, генерируемых нормалыro 

ФУ1I.КЦИОIlИР)1ОЩСЙ Иllформациошюй системой, руконодитс.iIl. ЩJС.i.ШРЮIТНЯ 

щ:аlынастся в роли пИ,rrота СОUРСМСllliОП') самолета, l'ДС ему J/РИХОJШП:Я слеД}fI'J. за 
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оrpомным количеством показателей, ' обеспечивающих нормальное 

функционирование отдельных частей и безопасность полета в целом. Пошшание 

того, о' чем говорят отдельные показатеJШ, как o~ взаимодействуют между собой 

приходит через построение стройной ШIформЗционной системы обработки и 

передачи данных. Этим мы и займемся в следующем разделе нашего пособия. 
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. РАЗДЕЛ 2. 
,ИНФ.ОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА: 

YIlPАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ И ФИНАНСОВЬШ АНАЛИЗ 
-

"О;щим из наиболее значительных изменений в учетно-экономической 

теОРЮJ и практике зарубежных стран, произошедmиx в конце 40 - наqале 

50-х годов," ПИIПет И.Е. Тишхов, "ЯRЛЯется: деление бухгалтерского учета 

на финансовый(i"lпanсiаl accounting) и yrrpавленqеский учет (management 

accounting)." 

Бухгалтерский учет - это IшформациOlШая система, которая получает, 

обрабатьmает и передает фШIaНСОВУЮ I-шформацmo об экономическом положеmш 

данного предприятия. 

Эта информационная система построена на nPИНЦИlIЗХ: 

• Достоверности, обеспеченной аккуратностью ведения бухга,lТерских заШlсей; 

• Последовательности, ЗaкJIючающейся в соблюдении опреде:rенных правИ.i1 

бух:галтерских. записей; 

• Сопоставимости, основанной на использовании общепринятых методов 

подготовки финансовых отчетов и их анализа; 

• Своевременности, опре.;:rеляющеЙ предоставление необходимой информащш в 

соответствии с потребностями предприятия в разумные сроки. 

Задача бухгалтерского учета перевести все сверпmвши:еся и 

пjюmозируемые решения о действиях по распределеIШIO и использоваш·IЮ 

материальных, финансовых, трудовых, и интеJUIектуальных ресурсов на язык денег, 

понятный всем зашпересовапным в расширении и успехе данного предприятия с 

учетом его ВНУТРСНIШX СIПЬНЫХ и слабых сторон, и внешних возможностей п 

опасностей. Это тот язык, на котором .lегк:о оценить насколько далеко ~Ы 

продвинулисъ в осуществлении двух основных директив бизнеса бизнеса: 

увеличенmr доходов и снижеН.ШI издержек. 

Как извлечь финансовую информацию' из бухгалтерской системы'! Как 

обеспечивЗ:IOТСЯ средства и метолы юмерения прнбыльности предприятия? З:rесь в 

первую очередЬ рассматриваются отчетные бухга.тrrерские докуметы: ба..тrансовыЙ 

отчет, отчет о прибылях и убытках и, новый,д..1Я отечествешюй rrрактики учета, 

отчет о движении ;хенежных сре)1СТН. Мы покажем, как эти стаrщартные ДОКу\1енты 

MOгyr использоваться ДIЯ ан аЛI·ГЗ а пропшой и текущей деятельности и 

последующего стратегического Iшан:ирования работы предприятия. Особое 

ВНИМaIm:е при этом следует обращать на помесячное сравнение данных об 

исполнении с шrаниРУб1ЫМИ покюатс.lЯ../,,{.И, что обеспечивает lIО;ТУЧ:СI!ие 

своевременных и достоверных даюrых и обеспечивает условия ;:пя 

ориентировашюго на успех анаЛIЛа.. 
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. Решени:я; о деятельности предприятия и ~ГO контроль осуществляются как 

ввyrреllВИМJi, так и внеnшими пользователяМИ ЭТОЙ инфciрмiш;иИ; И различия 
между интересами· пользователей каждой из гpyrт, может служигь базой для 

определеmrя роли и сущности финансового и управленческого учета. 

К внуrреШIИМ пользователям бухгалтерской lШформации относятся 

руководители предприятия и его подразделений. К внешним пользователям 

относятся налоговые и финансовые органы, которые в России являются пока еще 

исключительными пользователями бухга.тrтерскоЙ информации (поскольку многие 

руководители подrш:сывают баланс и отчет о прибьUIЯX и убьrтках не глядя) и 

кроме того,инвесторы предприятия, покупатели, поставщики и др .. 
Вторым важным отличием информациоlПЮЙ системы финансового учета 

ЯВJIЯется то, что в качестве входных даннных в ней используются только 

первичные бухгалтерские документы о проведешIых операциях. 

Управленческий бухучет имеет дело со всеми бухгалтерскими данными 

которые измеряются, обрабатываются и передаются для пользования внутри данной 

организации. Управленческий бухучет заключается в применен:ии полезных 

методов учета, анализа деятельности и составления внутренних отчетов, используя 

которые руководители удовлетворяют свои потребности в информации для 

контроля деятельности предприятия и принятия управленческих решеШIЙ. 

Информация, представляемая финансовым бухгалтерским учетом, кроме 

использования внyrpи предприятия, передается также внешним пользователям R 

виде бухгалтерских отчетов, справок и статистических данных. Иными словами: 

финансовый бухучет - это система реГ7rа.м:ентированных методов сбора, обработки 

и передачи финансовых данных о деяте.JЬНОСТИ предприятия для внеШIШХ, а также 

BнyтpeНIDJX пользоват~qеЙ. 

Основные различия между этими видами учета можно проследить по 

табmще. 

Табmща #1. Основные различия между видами бухгалтерского уч~та 

Область 

сравнеНШI 

1. Пользователи 
информации 

Управленческий 

бухучет 

Руководпrели предприятия u 
ero подразде..'1еНИЙ 

2. тип системы бухучета Не ограничивается тол:ько 

3.0граничения 

СIlстемой ДВОЙНОЙ Jаписи; 

используется ТО, что ПРИНОСlrr 

пользу 

При выборе метода 

руководствуется критериями 

полезНОС11i и доступности 

получения данных 

25 

Финансовый 

бухучет 

ВнеШlШе организации 

Система двойной записи 

Руководствуется yrверждеными 

положениями Кабинета 

Министров и других органов 

контроля 
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4.Единицы измерения 

'1. 

Любые денежные ИJПI 

физические еДИImцы, которые 

поле:ДП~I: рабочие часы, 

машинные часы, рубли, Teнre, 

доллары и Т.д. 

Националъныя денежные .' 
единицы 

....................................... -......................... -.................. _ ..... _ ....................................... _ .. _ ... _ ................ _ ........... ~ ............................................................. . 
s.централъная точка 

учета iI анализа 

Предприятие как целое и его 

раЗJШчные сегменты 

б.ПериоДичность отчетов По мере необходимости и 

внyrpенних регламентаций, но 

не реже 1 раза в месяц 

Предприяетпе как единое целое 

Годовые. квартзлъные, 

месячные, в ззвисимости от 

уrвержденных сроков 

........................................................................................................................................................................................................................ ·······11 
7. Степень .:::(остаточiIая доля Строгая объективность, I 
ответственности субъективности для целей ПОДКОНТРОJIЬRОСТЬ 

планпровання,но 

необходимость ИСПОJIЬзоваИIШ 

объективных данных 

~ .. : 

Уrфа.ВJIенчесКИЙ учет имеет только одно оrpаничение: применяемая 

практика И.:"UIтехник:а ДO:DКHa давать полезную информацию. 

Современный бухгалтерский учет состоит как бы из двух тесно 

вза:и:модеЙствующх. информационных систем: финансовой и управленческой 

бухгалтерских IшформаIIИОННОЙ систем. При этом, фlшансовый учет отражает 

состояние денежных средств и других ресурсов предприятия, а управленческий 

учет их движение и эффективность их использования. 

В условиях становления рыночных механизмов хозяйствования 

управленческий учет становится неотьем..'1емым инструмеIПОМ в каждодневной 

работе собстве~а и руководителя. Существование на росспйских предприятиях 

одной ШШIЬ системы финансового Учета' и предостакIЯСМая ею отчетная 
докуменrа.шIЯ не удовлетворяет потребности руководтrгелей в информации по 

следующим ПРИЧШJaМ: '. 
• не обеспеЧI-mает руководителя нефИнансовой информацией (юirrpимер об 

уровне обслу:живашIЯ потребигелей или изменениях доли брака в 

производстве ); 

• жестко реryлиpУfТСЯ установленными стандартами. Напри.\1:ер, основные 

средства записываются по их исторической ~оимости, тогда как для принятия 

разумного решешlЯ руководитеmo необходимо знат}, их реальную рьmочную 

l:ТОИМОСТЬ.; 

'Н. й:е вкmочает всю инфомацию необходимую.для: принятия решений (например 

величина потерь от НСУДОВJlё1:'вореШIОГО спроса); 

.'. не пк~ючает будупщх прсимущеСТ13 те~ей ~еятельности (например: 1-ll10КР) 

.. 
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БУХГАЛТЕРСКАЯ IШФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА 

Г'..:: :- _. ~-:' . ~~f.:~:'~.~~~;~~:~~~;'~~~~-~~ -, ... -~::: ~ 
l ".~ ~ ·---... 1 •. r...:':...J~~'<;'" ,_(~t ;~,~'_~ .. k.t./.·.I- " . . I 

~ • , •• ~ • '" , • n 
~_<_~_-___ ..... -'>.=-........ ~. _' -''''-__ "-____ ---.0 __ 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА 

YIIРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

У"равление деныами, 

и 1Ю.Л.ога.ми, стратегuческое 

планuрование 

ЗАДА ЧИ: сисmе.м.атизацu.я, 

обрабопiка данных II подготовка 

справок, отчетов и nрогнозов 

ИНФОРМЩИОННАЯ СИСТЕМА 

ФИНАНСОВОГО УЧЕТА 

учет и контроль для внеиl1lего и 

пользования 

точные 

пассивов, прибыли и налогов 

ЧУ: систематизация, 

данных и 

бухгалт 

КОНТРОЛЬ ИНФОРМАЦИОННОЙ 
СИСТЕМЫ 

Возможно ли построение системы управленческого учета на отечественном 

предприяТlШ? В соответствии с ПО.10жеШIе~1 о бухгалтерском учете 11 отчеТНОСТIi 
в Российской Федерации, предприятия сcu.юстоятельно устанавливают 

оргаЮIзационную форму бухга.:перскоЙ работы исходя из Вlща предприятия н 

конкретных условий хозяйствования, разрабатывают систему внугри

производствешюго учета, отчетности н КOlrrро.'1Я. 

3наЧСЮIе управленческого учета состоит в том, что язык управленческого 

учета,. анализа и ПРlПIЯТИЯ решений обеспеЧIшает взаимопонимание внугри 

хозяйственной единицы. Планирование (составпение смет) и контроль (измерение 

результатов деятельности), жизненно неоБХО.1ID.fЫе для эффективного управления 

предприятием, также осуществляются на языке денег. Управлеческий учет 
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обеспечивает необходимый мехаl:ШЗМ для управления финансовыми и людскими 

ресурсами. 

Управленческий учет ориентируется на будущее и, как .мы У'.же отметИJШ, 

имеет только одно ограшrчение: применяемая практик:а или теXШIК.а дшгжна давать 

полезную информацию. 

Виды отчетов - продукта бухгаЛтерской информациоlПЮЙ системы. 
Главная задача бухгалтерской информационной системы - предоставить 

полезную информащпо в соответствии с: 

• требованиями законодательства и положеШIЙ о бухгалтерском учете и 

отчетности; 

• стратегическими целями предприятия; 

• текущими задача..\1И предприятия и его подразде.;'IеНИЙ. 

в соответствии с требованиями россий:ского законодательства, пре;:щриятие 

обязано не позднее 1 апреля следующего за отчетным года предоставлять 

контролирующим opraHa:\f, в первую очередь нююговой инспекции, запопненные по 
утвержденным: формам 

• Бананс предприятия - форма N21; 
• Отчет о финансовых результатах и их использовашш - форма Nй; 
• Справку к Отчету о ф:Шlансовых результатах и их использовании - справка к 

форме N!!2; 
• Приложешrе к балансу предприятия - Форма N25. 

Как У'же УПО~fина.lОСЬ ранее, в качестве основных источников бухгалтерской 

информации ДJIЯ управ.пения прIШЯТО считать: 

• Отчет о прибылях и убьrrках, который в отличие от отечественного отчета о 

финансовых результатах, несет достаточно подробную информaц:mo по вида.."\f 

доходов и расходов, заработанных и истраченных в течение опреJ;еленного 

отчетного периода. Несмотря на очевцдные, с точки зрения получения 

необходимой ЩIЯ целей управления информаI(ИИ преимущества, существуюпше 

различия в западных и отечественных подходах к исчислеmIЮ себестоимости 

реализованной продукции и налогов, норм и способов амортизации активов не 

позволяют, к сожалению, автоматически переносить форму и отдельные статьи 

этого документа в россш'kкую практи:ку составления бухгалтерских отчетных 

документов. 

• Orчет о движении собственного капитала показьmает какие изменения 

средств вложенных собствешIИКОМ: (со6ствеmrnкa..\UI) ПРОИЗОШJII'I в результате 

деятельности предприятия R течение определенного отчетного периода. Этот 

документ выступает связующим звеном между отчетом о прибьurяx и убытках и 

ба:'Iансом. 
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• Баланс предприятия. Нес~ютря на некоторые различия отечествеШIОro п 

международного стандартов к порядку записей и содержаншо некоторых 

разделов, этот документ отражает финансовое положение предприятия на 

определенную дату. 

Q:rчет о !:!Ilибылях и убытках 

I ДОХОДЫ I - I РАСХОДЫ I - I РЕЗУЛЬТАТ I -

Iпо=-~_I Затраты на ПРОIIЗВОДСТВО _1 Результат реалпзamш I 
реа:шзованной продукции . прОДУКЦIШ --+ 

1 Доходы и расходы от текymей и зрyrой --+- Результат от дрyroii 

деятельности деятельности .. 
Плате:жn в бюджет и дрyrnе Ш'ИБЬШЬ ДО ВЫПЛАТЫ НАЛОГОВ И 

ОТЧJIсленпя: ~ ПРОЦЕНТОВ (ИЛИ УБЫТОК) 

.................................................. -...... ......... .. . • -"0 • .............. . ... --_ .... -- ........... . ..... .... -..... .. 

Отчет о ./Iвижении собственного капитала 

Собственные cpe;ICТBa на начало I НЕРАСПРЕдEJIEННАЯ I пеРЯО.1а (ЧИСГАЯ) Ш'ИБЬJJIЬ 

I 
................ ..... _- ............................. - ...... . ...... ................ . ............... . ....................... , .... . .... 

Баланс 

АКТИВ ПАССИВ 

ОСНОВНЫЕ ТЕКУIIШЕ 
долгосрочвыЕ. СОБcrвЕННЫЕ 

СРЕДСТВА АКТИВЫ 
КРАТКОСРОЧНЫЕ СРЕДСТВА НА 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И 

КОНЕЦ ПЕРИО.::L\ 
РАСЧЕТЫ 

• Немногим более 30 лет назад в портфеле финансовых документов ПОЯВIL:IСЯ 

отчет о дllижении ,;з;енеж:ных средств, который суммирует получешы п 

вьптаты Денежных средств в течешш:е отчетного периода II раскрывает 

содерЖaIOIС мноrиx хозяйственных операцш!, которые не получили отражения R 

отчете о прибылях и убытках. Концеrnrия движеЮfЯ денежных средств очень 

важна в финансовом ана.:тизе, штанировamш и решеюIЯХ о распределении 

ресурсов. Предприятие, которое собирается осуществлять деятельность в 

дальнейшем, должно четко Н~IеТИТЬ свои цели и Iпан действий, раскрывающий 

как оно собирается их добиться. АнаJПIЗ и планирование потоков денеЖf!ЫХ 
средств будет иrpать OIРОМНУЮ роль в этих rmанах. 

• Orчет об изменениях оборотного капитала. Недостаток оборотного кашпа:rа . 
. самая распространенная ПРИ<fimа де.-ТОIЮГО провала на Западе. В этом документе 

29 

,l 
'1 
I 

I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

определяются исто1ffiИКИ И напрвлеш,IЯ использования оборотного капитала. 

Этот дoкyмeнr обычно дополняет отчет о движении', денежных средств и 
составляются через прот:ивопоставлеШfе балансового отчета и отчета о 

при6ылях и убьпках. 

в пособии мы не собираемся преподавать западный бухгалтерск,и:й учет. Но 

в любом случае требуется строгое собmoдсние самых важных правил любой 

бухгалтеРСКt>Й·'еистемы - (1) точносtи предстаюсния, (2) своевременности и (3) 
постоянства: Российский. б~анс, составлеШIЫЙ по этим пр авила.\f , в .полноЙ мере 
пРедоставляет·' полез~ информaцmo, но российский отчет о финансовых 
результатах IШКа:к: не совпадает с отчеТО~f о прибьUIЯX и убытках. Qтчет о 

движении денежных средств бьm также' нёизвестен в России до самого последнего 
времени. 

Рассмотрим более ПОДР<?r~Н9 эти ~ .ц'<:>К~f~,Н1ЬJ и опреде..-rим:, какую 

информацию они MOryт дать. Каждый из них раскрывает определенную сторону 

деятельности предприятия за отчетный период. Обычно, эти документы 

представляются в следующем порядке: (1 )-БШIанс, (2)-отчет о при былях и убытках, 

(3 )-отчет о дви:ж:ешm денежных средств и (4 )-отчет об изменениях в оборотном 

капитале. Это лоrnчная последовательность. Каждый последующИй' отчет 

соотносится с предыдущим. 

Бухгалтерский баланс . ,-.'" . 
Бухгалтерский баланс даёт Iшформашпо (В сую.ювом выражеmш) о 

состоянии всех хозяuствеlшых средств (В Активе) и источниках их образов3ШIЯ (в 

Пассиве) на определенную дату. Данные, отраженные в Акпше и ПаССlше баланса, 

ПО.JТверждены фaктnческими остатками на акпmных и пассивных счетах в 

текущем, бухгалтерском учете на эту же дату. 3ашrrересованный считать свои 

деньги руководитель должен видеть в этоii форме отчетности нужные ДJIЯ него 

сведения, что позвоJШТ ему приним:ать правильные реше1ШЯ о распшрешш сферы 

своей деятельности, шmести:ции своих средств IПИ, напротив, увеличении крещпов 

и займов и т. Д. 

АКТИВЫ = ОБЯЗАТЕЛЬСТВА + СОБСТВЕННОСТЬ ВJlAДEJIЬЦEB 
(Уставный кашrrал 1{ фонды) 

I АКТИВ I I ПАССИВ I = 
"1ЕМ ВЛАдЕЕТ ПРЕДПРИЯТИЕ Д;IЯ СОВОКУШIОСrь иcrочвиков АКТИВОВ: 

ВЕДElIИЯ БИЗНЕСА = ЧТО Пl'FДПРИЯТИЕ ДОЛЖНО ВЛАдЕЛЬЦАМ, 
КРЕДИТОРА.1'd И ДРYrИl\1 УЧАCfНИКА...'\.1 

БИ'3ВЕСА 

в основе стрuешiЯ баланса лежит равновесие (бил-лаю), обеспеченное 

СИt.;темuЙ двойной зarшси те:ь:.,-ущего -бухгалтерского учета. Прmшип равп()весия 
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воruющен в равенстве сумм итогов двух частей, ба.lанса: Актива и Пассива. Актив 

(с латmгского, означающий буквально как лсятельпьгй) показывает СОСТОЯlШе 

ID.rущества и средств, в расчетах. ПаССJ:Ш (бездеятельный) представляет собой 

IIСТОЧНИКИ средств предприятия, которые прелстактены в форме собствешюго 

каrnпала (совокупность фондов и накоwтенной прибы'1И), а также обязательств по 

расчеТ<h\1. 

Актив баланса 

Согласно по:южения:м: международных стандартов, которые используются 

более чем в 70 странах мира, B.~~", ~тивы ак:ку...гулируются в двух грyrшах 
. .·2.······ 

(разделах): текущие (краткосрочные) Й долгосрочные (недвижимые) актiты. 

Разлел "до.лroсрочные аКТlffiЫ". 

Этот раздел ВКJПOчает: основные сред~тва,;Н.ематериалъные aкrnвы и прочие 
внеоборотные актIШЫ. Это то имущество; которое приобретается в целях 

прои:зводства товаров и услуг, а не для обычной перепродажи. В соответствии с 

наIШIМ законодательством в этот раздел зачисляются срелства производства, сроком 

с.:тужбы более одного года и стоимостью свыше 500 тысяч рублей . 
Ра:щел "Текущие активы". 

В отечественной бухгалтерии подобную роль играют оборотные средства, которые 

СLlаДьшаются из оборотных производствешIых фон;:(ов (производствеIшыIe запасы, 

незавершенное пропзводство, расходы будуmих пеРИОlIОВ) и фондов обрашения 

(Готовые изделия, средства в расчетах и денежные срелства), Т.е. это имущество, 

которое обладает стоимостью и может быть превращено в денежные средства в 

течение отчетIiОГО периода. 

В настоящее время в междунарОlIНОII пракТIIке принято груmшровать 

активы внутри баланса ,~ порядке их .1ИКВИlIНОСТИ; от наиБО:lее :тиквидных к 

наименсе ;ПIКВИДНЬШ. На схеме все активы распреде.lены на 4 гр)тIпыI: 

Виды активов Грyrшы счетов 

.~ Абсолютно .'lИквидные: денежные средства денежные средства - счета: 50, 5]. 52. 55, 
56_ 57 

3 .хорошо ликвидные: МОI)'Т бьrrь npе.образованны в Пнвt:СТШПШ и ценные 6YMarn : счет 58: 
денежные среlства в д<хтаточно короткий срок .:rебпторы: счета: 45. 62, 76. 78, 68. 73; 

авансы: по счеry 61; 
расчеты с учрсдите.:"1Я..\lli: счет 75 

1'2,ченее :шквидные: Т.К.здесь нет ПОJПiОЙ гарантш! их готовая ПРО.1УКЦИЯ:: счет 40; 
быстрой продажи незавершенное производсrво: счета 20, 

21. :Z3. 29. за, 44,31: 
производственные запасы:: счет 10: 
:yfБП: счет 12 

l.трудно ликвидные (ДОJП'Oсрочные): продажа основн. средства и прочие 

I недвижш.{ою имущества связана со значительными внеоборотные активы: счета 01, 03, 04. 

iI временными затратами. 06. fJ7, 08 

Обратная Н)~lераIIИЯ обус:ювлсна СТРОСНИС~f отечественного Баланса. 
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Структура активов может бьrrь нarnядно представлена в виде следующей 

.::rиаграммы: 

АбсолюпlO JШКВJI.!ные 

акnmы • денежные 
cpeдcrвa 

АКТИВ БАЛАНСА 

_____ W. 

г-..... ~ ............... --..... _, ~ ~ 

Хорошо ликвндные 

aкnmы - i'асчеты с 

дебиторами, авансы и 

финансовые R10жеНJIЯ 

Менее JПlКвидные 

активы • Материалы 

и товарные запасы 

Пассив баланса 

u. 

ТЕКУЩИЕ 

АКТИВЫ 

ДОШОСРОЧНЬШ 

АКТИВЫ 

ТрУДНОЛИКВJIДные 

активы - Основные 
средства и прочие 

внеоборотные активы 

Аналогичный обзор мы можем провести и для Пассивов. Структура пассива 

баланса показана на следующей схеме. 

ПАесив = СобствеШlые средства + Краткосрочные и долтосрочны~ 
обязательства 

ш.краткосрочн 

.обязат-ва 

п.дО:IrOсрочн. 

обязат-ва 

I.Собственные 

средства 

в первом разделе Пассива бапанса "Источники соБСТВСЮiЫХ средств" 

напIЯДНО и ко~шактнu, в аналитическом разрезс представлеНЫ сведения о денежном 

, 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

выражеmrи: части ресурсов, находящихся в поmIO~ собствеююсти предприятия и о 

прибьum: текущего года и проuтых лет. Второй раздел пассива отражает долю 

активов предприятия на которые Moryr предьявлять права другие юридические п 
физические лица предостanИВIIШе предцриятию свои денежные средства IПИ друrие 

ресурсы, но которые не являются ОфJЩИальными собстветш.кам:и данного 

предприятия. В этом же разде..1:е отражаются обязательства предприятия перед 

государством сушествующие на ~юмент состanлеmrя баланса. В совре1енной форме 

отечествеmюго баланса шагом назад явилось объединение до.:П'осрочных п 

KpaTKocp0'tffiых обязате.'IЬСТВ п расчетов в один раздел. для целей анализа 

обязательства должны быть разделены по. их экономической супuюсти п срокам 

погашеmrя. 

Отчет о движеmш собственного капитала 

Как мы уже отмечали ранее, связь между БЮIaНСОМ и отчетом о прибьпях и 

убытках осymеСТБ.J1Яется через прибьUIЬ, которая остается В раСПОРЯЖеНИП 

предприятия после выплаты налогов, проценrов и других обязательных платежей и 

распределяется по фондам, увеличивая собственные средства пре!IIIРНЯТИЯ. 

СrшСa:IШе сомюrrельной задолженности также идет за счет приБЬDIИ (в РеДКИХ 

случаях за счет yшrаты сомшrrельных долгов). 

Прибыль это: 

• источник УВeJПrчения Собственных средств (Капитала) преДПРИЯТllЯ п 

уменьшения обязательств: 

• результат эффективного ИСПО.1Ьзования активов предприятия. 

Размер прибьпи зависш, как правшIO, от двух основных факторов: 

• Насколько эффективно распределялись и:м:еюrШlеся у предприятия ресурсы .1.'1Я 

их трасформашш в новое качество и насколько эффектшш:о IIСПО.1ЫОВ,ППСЬ 

основные средства в ПРОIIессе такой трансформашш: 

• Эффекпmности воздействия на потребителя для обеспечения маКСШl,l1ЬНО 

воз~южноro КО.1:IlЧества произведеННОfI продукrши. 

Если увеличеmrе объема продаж в основном зависит от праВIL1:ЫЮСТИ 

выбора маркетинroвой стратепш и изменешп':r спроса, то эффективность 

распределения ресурсов и ИСПО:IЬзовaIOIЯ основных средств, заВИСIП от ) ~IешIЯ 
руководителя ВОСПО.'lьзоваться в полном объеме информацией, вырабатываемой 

бухга.:перскоЙ ШiформanИОННОlI системой. 

Отчет о финансовых результатах и отчет о ПРllбы.ilЯХ 11 убытках 

Для ана.,тиза, контроля и управлеюfЯ фШlансовым СОСТОЯШlем предприятпя 

используют помимо баланса ;:J.анн.ые второй фОР~IЫ годовой бухга.1:терскоЙ 

отчетности "Отчет о финансовых резулыю'ах и их использоваю!.и". В основе 

отчета о финансовых результатах (на западе он имеет несколько ДРУI}10. более 

33 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

удоБНую для анализа затрат форму и назьmается отчетом о прибьmяx и убьrrках) 

лежит другое важное уравнение 

Поступлешrn от реализации - расходы = прибъmь 

Рассмотрим более подробно содержание этого дoкyмelfГa. ИнфОР~fация 

текушего буХгалтерского учета, накОILl:енная в течение года на счетах 80 "ПриБЬDIИ 
И убьггки.", 81 "Использование прибьuш" и других, систематизируется Il 

обобщается в этом отчетном докуметс в четырех разделах. Нас в первую очередь 

и:mересует анализ фор:м:ирования прибьши, С.1агаемые щu:mые по которой 

приводятся по соответствующим строкам в первом разделе формы N~2. 

Формирование полной себестоимости (.:rдя сферы производства) и 

финансового результата ,ЮIЯ условного примера показано в приведенных ниже 

схемах. 

ФОРIVIИРОВАНИЕ ПОЛНОЙ СЕБЕСТОИМОСТИ 
~IПР--О-И-З-В-О-Д-СТВ--ЕННЫЕ----~I ~ ____________________________ ~ 

. ЗАТРАТЫ . ЦРОИЗВQlIСТВЕПНЛЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ 
ПОЛНАЯ 

СЕБЕстоимость 

РЕАЛИЗОВАННОЙ 
IIPодукции 

.. ··· .... · .. ·· .. ····· ...... ·· .. ···· .... ·'1-------
П 

р 

я 

м 

ы 

Е 

к 

О 

С 
В 

Е 

Н 

п 

ы 

Е 

Основное 

произsодство 420) 
Готоsaя продy:IДИЯ 

(40) 

Сальдо Салъ:IО 
Мате иаJIJ.I (10,12). 11 000 ".j()() 

52 800 : ......................... ...................... ........................ ................... Реализация продукции 

51 : ~ .......... ~.~~ ..................... : I·· .. ~?::. .. ~~·!·.. ................... i2абот, vслvг) (46) 

р,,,,,,,,, по ,:~ l' Il/=Ш({/ =::::~~::: WJjJ;l= :::~~ 
;руда (70) И / I 111 Ш 104611 109 011 1О6 261 17/~1:;:;U8~4~6~1---4 ___ -I 

I 2ti 400 I .1// СальilО Салъ!lО 
: 16502 со 750 

Дрyпtе счета (02,13, / / ~ _________ -I 
31,60,67.68,69,89,71 : 

и~.) :ч-----------------------~~ 

I 16874 I ~ 

с кредита C'leтoB: 

02.12,13,23,25, 26,31. 

60. 67,6И,б9,70,71 и 

ЛU. 

J 13988 

ВREПРОИЗВОДСТВЕПНЬ~ 

!AТPAТЪI 

(расходы на реализацию) 

с Iq>eдита счета 

Комм~р'!еские расходы 

(43) ,1 
I 2.200 

в общем случае балансовая прибьUIЬ или убыток СJlш'ается иэ: 1) результата 

от основной дсятелыIOСТИ, Т.С. от р~а.!Iизаци:и продукции, работ и уснуг; 2) прочих 
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ВИДОВ . реализации: основных средств, материалов, цеШIЫХ бумаг, прочих видов 

aкТIтoB; 3) внереализацишПIЫХ ДОХОДОВ и Iюстyrmений (расходов от 

внереamiЗациоlШЫ.X операций). 

1. 

ФОР.М:ИРОВАIШE ФIШАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА 

Реа.'lWaIIШI ПРОдyкцпll 

(работ, ycлyr)(46) ПocтyпjrеНПJ[ 

(ВКЛIOЧ3JI ндС) : .. ...... JQ~:t.~.~ ...... }t.! .. ~2t .. 
2 200 дебет счетов ···········4·i-49i· .................. - '\. 62(50,51) 

149 953 221 892 .... :. ....... ~~.~ .. ?~~ ............ . 
IIPИБЬШИ и УБЫТКИ 71 939 1 ... ./.. .......... , .... 11!!.! ......... .. 

'. (80) "'7;~941 v~::..~~ ос, МБП, V lf7-.-2_1ЗД,-
внереализ:щиоRвы�e ~ .... _ ......... ! .. ~?9 .. ........ 7.A}}9. ....... ~ ыатеряа!l:ОВ (47 4~ V 

раао,цы и ........................... ....... J}.?9. ........ ~ .............. _~~ .. ............ ~.~ 
__ пе_р_еЧИ..-СЛ_eD_Wl __ у ............................. ....... J.~.~9. .... \ ~ .. ··· .... +i-i~ ........... ~ .. ~.~.9. .. . 

I 1 430 1430 77439 '" .. 699 6 679 

1 430 204380 \ \. 1 980 
202 950 !=~~~====! 

r:::=====~~~~=~ Ввеpe4lJDfзационвые 
,.:. i'\охозы, поступления 

204 380 • 1 430 = 202.950 
Балансовая прибыль 

Записывается по строке 090 
Отчета 

о финансовых результатах 

3520 I 

Результат от основной деятепьности в сфере производства определяется как 

разюща межr:rу выручкой от реализашш (ва,lОВЫМ доходом) и полной фактической 

себестоююстью ре<Uшзованной продукшш. работ. услуг. В сфере обращения 

(ТОРГОВОЙ, посреднической деятельностп) - как разюща ~fежду ПОСТУlпешlЯМИ от 

продажи (ва.;ювым доходом) и фактическими И1держками. 

Фактический размер полной себестош .. юсти реализовaшIОЙ продукции I:ИИ 
вьшшшенных работ, оказанных услуг слагйстся нз фактических затрат па их 

производство и реализацию. Другю.ш словами, это сумма производственных п 

внепроизводсrnенных (коммерческих) раСХО.l0В (с учетом налога на добавленную 

стоим:ость и aкnизов). 

РaзmmfЯ между отечественной II западной формами отчета зак.,lЮчаются в 

подходах к отпесеншо затрат и опредеJIеюпо себестоимости реа31изоваююй 

продукrnш . .J.u того чтобы правильно прпменять ПРIlliЯТЫ R мировой ~рактпке 

~{eтoды анamва на.'.-I необходи:м:о выясmпь :ЛП раз.'I1 I"шя. 

По международным стан.лартам для расчета себеСТОИ)'ЮСТII и фШIансового 

резу.rгьтата РСХIИзустся следующая схема: 
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ФОРМИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИ1v10СТИ И ПРИБьmи 

(Международный стандарт) г------------, 
продаж (реализация) за 

Запас проду:кц1Ш на начало 

в развите данной табmП(ы имеет cblblc:r рассмотреть проблему 

К.'1аССИфll:к:ашш затрат, которая играет важную роль в структуре отчета О' прибьmяx 

и убытках составляемого в соответСТВШI с международньD.Ш стандартами. 

ОБЩезаводские накладные расходы Текушие' (эксплуатационные) расходы 

Заработн~ IlilaTa обслуживающего персонала Коммерческие расходы (по реamrзации) 

Э,"1ектроэнершя заработная rпата и комиссионные 

АЧОРТl!заШIOнные ОТ'IИсления на мапmны и расходы на рек."1аму н маркетинг 

оборудС'ваЮiе прочие расходы по реализащш 

_"->,fортизаuионные отчисления на заводские Общехозяйственные и административные 

здания расходы 

Расходы на мелкую оснастку и приспособления заработная ПJ"1ата a.::L"1инистрации 

Расходы по страховке предприятия амортизация a.:rмИНlIстративных зданий и 

Расходы на контроль оборудоваюIЯ 

Прочие;Общезаводские накладные расходы оплата лицензий и некоторых налогов 
-

прочие общие и 3Д.\UIНистративные расходы 

ПРIПlЯТО классифицировать затраты по слеДУЮЩЮl ГРУIШам: 

1. В зависимости от объемапроизвод<:тва: 

• lIере~lенные затраты увеличиваются ШIИ у\1еньшаются с увеличением ИJШ 

умею,шен:ием вьшуска продукции, объема предоставляемых услуг шш 

реа.пЮaI!ШI продукцШl: расходы на сырье и материалы, заработная rmата 

нроизводственны:м рабочим и частично общезаводские накладные расходы; 
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• постоянные издержки остаются неизмеIШЬThШ в опреде..lепном шпервале 

объема ПРОИ1водства или реализaшm товаров и услуг в течение некоторого 

периода времени. Это в основном текущие (эксплуатациоюrые) расходы. в 

ЛIfгературе их также назьmают иногда периодическими ШIИ операЦИОШIЫМП. 

• условно-постоянные. Некоторые издержки довольно сложно классифицировать 

только как постоянные или только как переменные. поскольку они содержат 

обе компопеIПЫ, то есть часть затрат является постоянными, а часть зависIfТ от 

объема про из водств а или реализации. Так, например, ежемесячная IUlата за 

пользоваlПlе телефоном является стабильной. С друго(! стороны, расходы за 

междyroроmrnе телефонные переговоры зависят от времеlП[, Такие затраты 

называются условно-перемешIыIии (постоянными). 

Необхоmrм:о ОТ~fетить, что Дi1Я це.!1еЙ анaтrnза принято относить эти издержки 

либо к перемеШIЫМ либо постояшlЫМ. 

2. По порюку оmесения на себестоимость ПРОДУКЦlПl (работ, услуг) 

• прямые затраты, которые обусловлены технологическим пропессо:м 

изroтов.::rения продукции, в эту категорию входят расходы на сырье и материалы 

и расходы на OIL1:aTY труда: изменения за период по счетам 10 и 70 (только для 
производственны:х рабочих). 

• косвенные затратыI. По международным стандартам в эту грyrmу входят 

общезаводские накладные расходы, представ.'1Яюющие собой совокупность 

издержек, которые :мoryт распределяться на несколько объектов отнесения 

затрат (uелеi1) п которые нельзя прямо отнести на конкретные ВIЩЫ продукции 

или объекты учета. В эту грyшry входят: 

- расходы на вспо~югательные ~faтериа..1:Ы, МБП. электроэнершя, ТОШIИво: 
- косвеШIЫе расходы на OIl'1aтy труда вспомогате:тьных рабочих: 
- содержание 11 ремою производственны:х з;:rанш1: п оборудования. 

коммуна:Iьные услуги, арендная штата за производственные здания II 
оборудоваюrе: 

~ амортизационные исчислеmiЯ на производственные здаmrя II оборудовашrе: 
- наЛОПI на имущество, страховка, отчислешIЯ на социальные нужды и в 

пенсионш,rе фонды, некоторые другие виды H3.:rOГOB. 

в росси:flеком учете ЭТII расходы отражаются измене~ш по счеТ3..\1 02. 05. 
12, 13, 16, 23, 25, 28, 67, 68, 69, 89 И, кроме того, в отечественной прак:тике 

I1pШIЯТО включать в себестоимость произведенной за период продукдIПI 

общехозяйственные расходы (счет 26), которые по междунаРОЛIЬL\1 стандартам 

вычитаются уже 111 валовой прибьши от реалпзaшrи продукции. АналОПIЧНО 

вьг:пrrаются нз ваповой прибьmи и коммерческие расходы(счет 43), которые в 

соответстВIШ с действующим ПОЛQжением о составе затрат в.к:..'1ючаются в ПО:IНую 

себестоимость реалюованной lIрОДУКЦИИ (фор~шруется на счете 46). 
Наибо:'1СС с:южная задача решается при персводе poccllikKoro ОТЧета () 

финансовых pe3YJlblaTaX в фор!\ry, составленную 110 междунаРО.1lП,ll.1 стандартам. 

37 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

для этого необходимо провести сокращение стоимости 'имеюЩихся в наличии 

запасов готовой продукции и незавершеююго производства на наЩlсленную ранее 

, долю общехозяI1ствеЮIЫХ расходов и затем пересчитать . себестоимость 
реализованной за период продукции. Суммарный итог 26 и 43 счетам, также как и 
друГие непроизводственные расходы входят в текущие (эксruryатаЦИОШlые) расходы 

и вычитаются из валовой прибьUIИ. АналоIWПIyЮ корректировку необходимо 

провести и ЩIЯ процента за кредит, включаемого в себестоlШОСТЬ реaJШзованной 

продукции по россш1ским методикам. 

На первых этапах, эта работа может потребовать БОЛЫIm:х УСЮIШVl и 

времени, поэто.М:У каждому предприятшо, с учетО~l его специфики, придется 

разрабатывать аналитические методы для определения поправок для TO~rnoгo 

определения стоимости незавершенного производства и готовой продукции. 

Отчет о ДВlfжеНIШ денежных средств 

НaJmчие прибьuш у предприятия еще не означает на..тпrчия свободнЬL"\. 

денежных средств в его распоряжешш. С другой стороны, не все затраты, которые 

. несет предприятие включаются в бухгалтерские издержки, учитьmае~lые при 

расчете прибьmи (например налог на прибыль). Зачастую руководитель не может 

ответить на вопрос о том, куда бьUIИ израсходованы его денежные средства, а так 

же·· проконтролировать движение этих средств. Денежные средства являются 

наиболее ограшrченным ресурсом, который предприятие :\южет по:-ryчить в 

условиях перехода к рыночным механизмам хозяйствования, и успех предприятия 

во многом опреде.:rяется способностью руководителя рациона.l:ЬНО распределять II 

использовать деньги. Достоверная информация о на.1ИЧИИ и дв:ижеюш денежных 

средств позволяет РУКОВОдIпе.1Ю осуществ.пять рациональное управлеЮlС 

производством. 

Денеж.'liые средства - это кровь бизнеса. И подобно тому как в ЖПВО~f 

организме кровь приносит питательные вещества каждому органу, необходима 

денежная подпитка каждого подразделения предприятия и mepOnpI-IЯТИЙ по 

улучшению их работы. Документы, отражающие движение денежных средств. 

вопши в практику западного учета как Iшструмент управленческого учета и МНОПlе 

ко~шании в обязательном порядке включают их в годовые отчеты. 

С другой CTOPOНbI, нерашюнальныlеe ИСПО.'lЬ30ВЗШlе денежных средств 

ОТРIщательно СК<l.1ъmается на результатах деяте.;rъности предприятия. В условиях 

экономической неС'l'абильности и развития IШфляпиuнных процессовзадача 

IШанирования II контроля нотока (движения) денежных средств преДП:РИЯТI1Я 

. приобретает исключительное значеюrе. 

ПОТОК денежных средств - это количество денежных средt.:тв, которое получает 11 
ВЬШJIа~ПlВзет предприятие в течение отчетного ИJDf планового периода. 

При анализе движения денежных средств небходm.ю четко представлят[, 

себе, что прибьшь :~a отче:ГIIЫЙ период и свободные денежные средства. 
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получешiые предприятием в течешrе этого периода не одно и то же. Прибьшь это 

только увеличешrе денежных средств предприятия за определенный период и она 

является показателем того, наскош,ко эффективно осуществляется руководство 

предприятием. Наличие прибы:ш еще не гаранrирует погашение предприятием 

задолжеrшости по своим обязательствам. Вы не rmатите вашим кредиторам, 

работникам, поставщикам вашу прибыль. Вы IL1:апrrе им только деньги, и это 

возможно только при наличии реальных денежных средств. 

Каковы источники поступления денежных средств и направления их 

расходования? Сколько денежных средств необходимо для норма..1.ЬноЙ работы 

предприятия? Ответы на эти вопросы дает, во':"первых, анализ потока денежных 

средств; во-вторых, отчет о движении денежных средств и, в-третьих, проmО1 

потока денежных средств. 

Понять механизм движеюIЯ денежных средств на предприятии поможет 

следующая схема. 

Классификация ПОСl}1Llений и вьmлат денежных средств * 

.... ц!?~~.У.!Щ~!Щ!.Р.:~~~~ .. ~.Р~~ .... l ...................... ~IЩ.8~~~.Q~~ ....................... l ...... ~.~~.~.8!:~~.~ .. ~P.~~ .... . 
or продажи товаров и 
уcлyr ПО~итeJDIМ 

Процевты по займам 

wm дивиденды от 
иивecnщий 

От продажи OCROBНI.IX 

фоидов И других 

IдолroсроЧВJiП активов 

or продажи доJП'Q
срочных И кратко

срочных облиraций и 

цeвm.п: бумar 

JП>ОIlЗВОДСТВЕННАЯ 

ЮСНОВНАЯ) 

1-__ -+. IШВЕСТIЩИОННАЯ 1---. 

IOr продUi:Н акций ~ 
I!реДПРIIJIТИII 
1..---_ 

ФIlliAНСОВАЯ 

~1_Or __ во_з_.р_а_п_д_о_mro __ 8 __ ~~~ ________________ ~ 

r _~~.-_ - .• -= 

l~ ~~;,~t~:;~~.~~~:j,~:\S 

'И1 книги "Пршuпmы бухгалтерского учега" Б.IlИЛlIЗ, Х.Анлерсон, Д.Кt)}ЩУЗJUI M.1994.c.3:!4 
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ИЗ, нее видно что дв~еFШе денежш>LX средств осуществляется по трем 

направлениям - видам деятельности предприятия : 
• производственной (основ~ой), обеспеЧIшающей получение фШIaНСОВОГО 

резулътата~ , ; ~ '" 
• инв~тиционной, ВКJПOчающей в себя приобретение и реализацшо средств 

производства и вложений в ценные бумаги; 

• финансовой, призвашюй обеспечивать два предьщущих вида деятельности 

необходимыми денежными ресурсами. 

Согласно этой схеме можно составить документ, который отражает поток 

Jенежных средств за отчетный период. Такой докумет называется отчетом о 

,.1Ви::жении денежных средств. 

LIJ1Я правильноro составления' отчета и прогноза движения денежных средств 

необходимо ПОМШiТь, что он составляется на основе кассового метода 

бухгалтерского учета, т .е. все постyrшения II выrmаты уч:итьmаются по мере 

фактической оrmаты денег в кассу fПИ переtfiIс.'1ения на расчетный счет в банке. 

ИmitIе говоря, в такой системе хозяйственные операции считаются 

совершенньn.ш в тот день, когда понесены фактические расходы ИJIiiI получены 

реальные деньm в кассу ИJШ на расчетный счет. Российская практик:а занесешfЯ 

пенеЖШ>IХ средств в соответствуюпше бухгалтерски~ книг не на день сделки, а на 
день получения банковскоГо уведом.тrеНИя· или вьпшски с банковского счета может 

конечно внестиlебольnmе искажеЮlЯ в картину движения денежных средств. но 
будем надеяться" что roтовящийся закОН по бухучету позвоmrr преодолеть эту 

проблему. Но пока мы должны действовать в соответствшr с требовa.н::иmш 

нынеnmего закенодательства. 

Как cocтaв~TЬ отчет о движении денежных средств? Сушес'Гвует два сиособа 

составлеш-IЯ отчета о Jви:жении Jенежныlx сгедств: прямой и косвенный, и оба 

~(eтoдa дают одинаковые результаты. Мы в первую очередь рассмотрим прямой 

~1eTOД, позволяющий использовать существующие регистры, отражающие 

ПОl:тyrmения II выплаты денежны"\: средств. Откуда мы берем информацию? В 

завl:tсимости от формы учета источниками информauии являются: 

Книra учета хозяйственных операций (при книжной фОР}lе учета);, 

Мемориальные ордера (при ~Iемориально-ордерной) ; 
Журна.~пые ордера 1 И '2;'ведомости 1 и 2 (при ЖУРНaJIЪно-ордерной) ; 
Кассовая КНИI'а -И банковские документы. а также все первичные докуменгы, 

по данным которых осуществляется 1aIlИСЬ на счетах учета денежных 

средств (50,51,52,55,56,57), 
, сYn~~~~вует nPОL.'ТоЙ порядок с()ставлеш1Я отчета о движеlШИ денежных 

'- - ~peДCTH. ~1ы включаем н HeIU BC~ НРОИ1недеIПIые вьпmаты и постyrmения денежных 

средств в отчетном периоде. ИШ~Th1Н СЛОВа1iИ продажа в кредит учитывается только 

, тоща, когда па счет или в каССу,llOстyrШШI деньги. Точно также, любая покупха не 
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учигьrnается до тех пор, пок~ деньт за нее не выrтачены. Поскольку амортизация, 

расходы по сомнительныiдолгам и некоторые другие rrеденежные операции не 

включают факт перемещения: денежных средств, oIrn поmюстью искmoчаются из 
отчета или прогноза о движении денежных средств. 

Анализ движения денежных средств является мощным: инструментом 

управленческого учета. Составление отчета и npоmоза потока денежных средств 

позволяет: 

• Определить необхоДИМЫЙ объем денежных средств; 

• Прознозировать объем продаж; 

• Прошозировать поcтymrения денежных средств; 

• Проrnозировать BыlDITыы денежных средств: 

• ОпредеJПIТЬ нaJIИtШе· свободНЫХ денежных средств на конец отчетного 

периода; 

• Предотвратить наличие неиспользуемого большого запаса денежны�x 

средств. 

Часть этой информаr:aш, конечно же, может быть получена из друшх 

отчетных бухгалтерс:ких документов, но в отчете <;> дв:и:жен:шr денежных средств она 

поmюстью систематизирована. 

Проmоз потока денежных средств, также, как и отчет о движешm 

денежных средств, npедставляет ивтерес не только ДJIЯ руководителя предприятия. 

но и для инвестора, поскольку они имеют возможность оценить будущую 

ликвидность предприятия, эффективность его работы и способность обеспечивать 
достаТОЧНЬП':'1 объем денежвых средств для вьпшаты долгов и дивидендов. И 

руководитель предприятия, и: возможный инвестор, псстrедуя денежные потоки 

получает информацшо о: 

• Способности обеспечения денежны~ш среДСТВ<ThШ в будущем; 

• Способности заплатить по обязательствам; 

• Способности вьш..'1ати'Гь дивиденты; 

• Необходимости ДОПОЛНИ'i'ельного финансирования. 

Кроме того, представляя собой отчет о npибьгIЯХ п убытках, составленный 

на базе кассового метода, проmоз потока денежных средств раскрьшает структуру 

rшанируемых поступлений и расходов. 

Отчет об изменениях 06opomoro кamпала 
Денежные средства шрают большую роль в структуре оборотного кашrrа.:'1а. 

Оборотным капиталом gазьшается разшща между текущими актива.\lli и 

краткосрочными обязателы ... "твамн, и в западном бухучете ему придается большое 
значение, поскольку принято C'lliТaTЬ, что краткосрочные обязаТCJThства 

ОILrrачиuаются за счет быстроmIКВИДНЫХ активов и таким образом, недостаток 

оборотного кашпала может привести к финансовому краху предприятия. 
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Оборотный каmrraл (\VК) = Средства, достаточные для ведения повседневных 
операций предприятия 

"''К = Т екущпе активы - Краткосрочные обязательства 

7 

Приведешrая ниже схема дает представлешrе о месте оборотного капитала в 

структуре баланса. 

АКТИВ ПАССИВ 

I ОСНОВНЫЕ I ТЕКУЩИЕ 
долrосрочныЕ И СОБСТВЕННЫЕ 

СРЕДСТВА АКТИВЫ 
КРАТКОСРОЧНЫЕ СРЕДСТВА 'п..\. КОНЕЦ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПЕРПОДА 

I 
I I 

}.rnyс ?>.ППIYС 

I 

i I КРАТКОСРОЧНЫЕ I 
ОБЯЗЯТЕЛЬСТВА И РАСЧЕТЫ 

КРАТКОСРОЧНЬШ 1 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И рАсчЕ1ы 

I I 
РАВНО P;jHO 

I ... 

I ОБОРОТНЫЙ КAIШТAJI I : I фШlitlIСОВЬШ ОБЯЗАТЕ:1ьствл l 

I I 
I I 

I ЧИСТЫЕ АКТИВЫ I - I ВЛОЖЕННЫЙ КAIШТ А.1 I 

Очевидно. что чем вьпnе доля высоколи.квидньrx. активов (денежных средств) 

и хорошо Jш.кВIЩПЫХ активов (расчетов с дебитор'h'vfИ) в оборотном каl1lпале, тем 

свободнее предприятие ~lаневрирует с другкм:и pecypca.mr и быстрее реаl1lрует на 
изменения на рынке. 

ДОПОЛНJПелъная информация 

Месячные фlшапсовые отчеты и ПРШIOжеmmя к ним обеспечивают 

оперативный обзор дс.:iОВОЙ активности предприятия. Методологичес;ки важно, 

чтобы прщюди:мыl.. в ШIX цифры сравнива..1:ИСЬ с шlан:овыии или но~{аТ:ИВIlЫМИ 

пока'{ателями, рассчитанными ходе составлсюrя бизнеС-Imана. ОШI служат 

пока.1ателем прогресса R осуществления 6изнес-Iшана ко:м:пании. 
ДОПОЛНlПСJfьная llнформация, зачас.:тую м.ожет дать б()льше о ТОМ, ЧТО 

происходят на предприятии. чем ОфИЦИaJIЬШlе бухгалтерские '::ЮК)'}.1~Irrы. Во 

МНОn1Х случаях дня ВЫЯВJIСНИЯ возникающих тендешmй в изменеmш: фШlансового 

положения и нагля;rnОt:ТИ удобно ИСПОJlh:юнать таблипы. графики, диагрю.1мыl. 
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Например: 

• при оцеmсе производствеllНЫХ затрат 

Цифра себестоимости проданных товаров в отчете Q прибьmях и убытках не 

обеспечивает детальную IlliфОРМашпо, которая нужна в определеюrn 

специфических проблсм в производственных отделах. Руководители 

IIpо:изводствешIЫХ предприятий должны получат!? допоmштельные финансовые 

дашlыI,' как минимум, каждый месяц. 

СравнеЮiе стоимости производства по каждому из видов продук.rllШ со 

стандартами установлеIШЬThШ в начале года должно шrrересовать всех. Обычно 

производственвые отчеты ВК.ilIОЧают в себя сравнешrе фактических и 

щrановых(нормативных) затрат по следующим позициям: (1) расход f>.,raтериапов, (2) 

цены на сырье и материа.1Ы, (3) время, затраченное на пр?изводство каждого из 

видов продуктов, (4) стоmюсть труда и (5) распределение накладных расходов. 

Такой сравшrrельньп1: анализ по каждому виду продукции дает КJПОЧ К· 

решеНИI<? многих проблем, связанных с УВС:"IИЧеIШем расходов и, соответственно. с 

повышением себестоимости продyкщrn:. 

• при оценке рентабельности 

Показатеmr рентабельности связаны с npо:изводственной себестоимостью 

каждого издеmrя. Контроль IIpоизводственной себестоимости принесет ~lеньше 

пользы, если предприятие не может сохранить rmановые продажные цены на 

каждое издemlе шш своевре:мешю скорректировать их в зависимости от 

изменяющейся ситуации на рынке. Мы хотим знать 06 ухудшении показатt:лей 
рентабельности, пока еше можно исправить негативные тендсншП!. 

Как продажные Ut:Hbl, так и производствеlшые затрать! воздействуют на 

веmrчинy показателеfI рентабельности. С этой точки зрешrя C<l.'vfbIe полезные 

отчеты это те, которые показыаютT как, и за счет чего ПрОИЗОllL1:И те, JПП IIНЫС. 

изменения в КОЭффlшиентах рекгабе:rьностп. Так леrче вьrявить проб.'lемы, найш 

пути их реmешrя. 

Предприя:тие "AIШ" Oт.IC:1 "Сашехника" 

Orчет О КОэффlЩИентах прибьVIИ 

за период закаичиваюЩIlЙСЯ 31 июля 199Х 
Товар ~ Продажная ~ Производст, j Валовая ~ Валовая : Валовая пrнбыль 

:~:~~~t~~~~~I~~~[~~~:[(~;~~=~!j 
·i!~;~·,,············,,··t·"····"·"···'·"'''·76~~+···,,········ .. ·········2;·~ci6··t·,··· .. ···· .. ·""·····'4~~~~"~·""·······,···········~1·+,··· .. "·,·······,,,,·········ij·11 

Если такая rабmща составляется и анализируется ежемеся'шо, то это 

позволяет сосредоточится на особеlПIЫХ проБЛС),1аХ каждого товара. В Сlучае 

выявлешrя изменений ~ЮЖlro привести эту l-шформацию в графическом 

изображении. lJапример, ССJШ валовая прибы.-'1Ь па пробки в течение последних 
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шести месяцев ухудшалась, это проблема ыожет быть нarnядно показана на 

соответвуюшим график, на котором проволятся изменения продажной цены. 

производствешIых. затрат и валовой пjшбьuIИ за этот период. 

• при оценке операЦllОIlНЫХ (общехозяйсmвеIlIlЫХ) расходов 

ОперациOlшые расходы колеблются в соответствии с уровнем объема 

продаж и rrpоизводственными затрата..\fИ. На западе, предприятия обычно отражают 

состав оперauиошIых расходов в допошштеJJЬНЫХ отчетаХ: и справках. В болышrx 
компаниях эта информация очень редко раскрьmается в отчете о прибьDIЯХ И 

убытках, передаваемом внешним: пользовате:uш, нет ее и в отечествешюм аналоге 

этого отчета по форме NЙ. 

Как и в примере с показателями рентабельности, наиболее рациОНaJIЬНЫ:М 

представляется форма документа в которой состав фактически понесенных 

операционных расходов показьmается в сравнеmш с плановьThШ показателям::и. 

Кmoчевые финансовые показатеJПI 

Осуществляя свою деятельность, руководигe.rш предприятия часто 

основьmают свои решения на анализе изменений различных фи:нанСОВЬL'( 

показателеЙ. Кроме того, зarmпценность коэффmшетов от номинальной 

стоимости ресурсов шрает большую роль в оценке стабильности положешIЯ 

предприятия и является достаточно важным фактором для того, чтобы вмениtь в 

обязанность информ:ациошюй системе предоставлять руководителям месячные 

СВОДКИ фшrансовых показатеJ"IеЙ. 

В этой части мы более подробно остановимся на том, как извлекать 

необходимую и:нформацшо из балансового отчета и отчета о фШIансовЬDi. 

результатах. Мы с вами постараемся rrpос;rещrrь важные взаимосвязи Me~ этm.ш 

документами и понять в чем их сущность. 

для чего это нужно? Для того, чтобы прав:и.1Ъно оценить фи:нансовое 

по;южение предприятия. J.пя точной оценки· по:южеlШЯ предприятия п 

дальнеfШIеro ПРШlЯтия решения мы не може~1 просто сказать, хорошо юш плохо. 

на.\1: необходимо иметь историческую шrфровую базу, определить систему 

коэффшщентов, позволяюших оценить экономическое СО<.,'ТОЯImе пРедприятия. 
сравнивая данные ,--татей баланса и отчета о фIШансовых результатах. Анализ 

коэффицИентов позволяет РУКОRодитеJIЮ понять, как используются ресурсы II 

обязаТельства предприятия, проследить происхолящие изменения, как результат 

нринятых ранее управленческих решений. Такой анализ помогает определить 

чрезмерный запас товаров, оuенить БOJThш:ие расходы, непомерные кредиты. 

способность вовреIv1Я Оlшатить доJП'И и ответить на вопросы относительно 

эффективности управления предприятием. 

Возникает вопрос, сколько и какие llоказатели (коэффициеНтЫ) необходи:мn 

расс'ппать и проанализировать, чтобы оценить фШIансuвое положеЮlе 

предприятия. Ответ на этот вопрос сугубо .IOщивидуа.чен и зависиг от внда 

деятельности и ра1мера предприятия, а также от вреМСШIЫХ и фШ:J:анСОВl)IX затрат, 
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которые оно iМО:ж:ет вьщелить для рассмотрения этой проблемы. Обычно 

используется 10-12 наиболее распостраненных показателеЙ. Необходимо отметить, 
что анализ коэффициентов может потерять свое значение и точность, если он 

будет излишне детализирован. 

Анализ коэффшnrентов интересен не TO.ThKO руководителю предприятия. 

Банкир ИJШ другой возможньп1 инвестор, сравнивая различные показатеJIИ и 

коэффшщенты, может использовать их при IIрИНЯТИИ решения о выделении 

креДIпа. Исследуя показатели деятельности предприятия, lIотеmщзльный партнер 

сделает вывод о том, иметь с вами дело IШИ нет. Если вы хотите продать ваше 

предприятие, то размеры некоторых коэффициентов (например, рентабельности 

aкTlffioB) MOryr значителъно ПОБmrять на цену, которую пок.упатеJIЬ будет готов ва,\1 

заплатить. 

Мы рассмотрим четыре основные катеГОрIШ коэффшu-rентов (показателеfr): 

• ЛИКВИДНОСТИ; 

• прибыльности; 

• использования финансовых обязательств; 

• текущие показатeJIИ. 

При необходимости ~южно использовать и другие коэффициешы. 

Прежде чем переходить к детальному оrшсaшno финансовых показателеЙ. 
нам бы хотелось еще раз подчеркнуть важность сравнительного анаJIиза. 
Материалы, которые бухгалтерская информациоrшая система готовит для uе:-rей 

управления. содержат. как правило, показатешr за несколько периодов. В 

последнее время и на ~rnогих РОССШ~IСКИХ предприятиях ба."'Iанс и отчет о 

финаНСОВЬL~ результатах составляется ежемесячно ИJШ ежеквартально и это 

позволяет опредешпь. какие пзменешIЯ ПрОИЗОШiIИ в финансовом положеН1ПI 

предприятия, прослеДIIТЬ тен:деш.rии изменешп1 и возшrкающие проблемы по мере 

пх зарождешIЯ и вовре~1Я ПРlШЯТЬ соответс.."Твуюшее решеЮlе. 

ПоказатеЛlI ЛИКВИдНОСПI 

Ликвидность означает (1) - об;тадание необх.оДимым запасом денежных 

средств для своевре~lенной оплаты счетов и (2) - способность удовлетворять 

внезапно возникающую потребность в денежных средствах. 

• Первой и главной мерой ЛИКВИ;ШОСТИ преДПРI:IЯТИЯ является КОЭффИllиент 

обшей ЛИКВИДНОСТИ, IL"1И его еше называют коэффициентом теКУ1Пей ликвидности, 

квотой -оборотных средств, который опреде..11Яет способность предприятI1Я оплаппь 

в срок краткосрочные обязательства, ИСlIОЛЬЗУЯ имеющиеся в наличии текущие 

активы. Этот коэффшпrент пока:зывает сколько денежных едmпш текущих акп-шов 

ПРИХОДИТСЯ на 1 денежную едmпшу текущих (краткосрочных) обязательств. Естl 
соотношение меньше (ШIЖе) чем 1: 1, это означает превышение обязательств над 
текyrIIИМИ акпшШ1И, {ПО свидет~льствует о высоком фШIаНСОВО~1 риске, а также 

может СВIшетельствоватъ о затруднениях в сбыте продукшrn или rпохой 
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организации материально-теXlШЧеского снабжения. Это предупреждение о том, 

что активы предприятия используются недостаточно рauиона:1ЬНО Н, что 

деятельность предприятия во многом зависит от кредиторов. Норма.;тьдым 

считается величина коэффициента больше двух. Однако оно ~южет колебаться от 

1,5 до 2,5 в зависимости от вида деятельности предприятия. Большой коэффициент 
(3:1 и более) означает высокую степеш ликвидности, однако это может означать, 
что предприятие имеет в своем распоряжешm больше средств, че~1 оно может 

эффективно использовать. 

Коэ ИI1иент обшей ЛИКВИдности (CR) 

CR = 
Текущие активы 

Краткосрочные обязательства 

На Вс';lИЧИНУ этого коэффициенrа .может &1ИЯть способ отражения в 

отчетности товарно-материальных запасов, особешю если они состав.LЯЮТ большую 

часть текущих aKTllliOB. Например, есJШ учет запасов готовой продyICЩrи 

осущеСТБ.'IЯется по методу лифо, то величина запасов готовой продукции и, 

соответствешю, показатеmI ликвидности будyr мешше, че:и в случае если оценка 

запасов производится по ценам первых закупок (ФИФО). 

• Способность удовлетворять внезаmю возникающую потребность в денежных 

средствах характеризуется вeJПIЧИНОЙ коэффициента срочвосm шш срочной 

ликвидносm (QR). Если он несколько больше едиmшы, то вы можете не 

опасаться, что вам не хваТIП средс'ry3 быстро раСШIатIПЬСЯ с долга .. \ПI. 
Коэ ициент с очной ликвидности (QR). 

QR= . 
Денежные средства 

Краткосрочные обязательства 

в литературе можно также встретиrь сиryацию, когда при р,~счете сро~ой 

ЛИКВIЩНОСТИ в ЧИСJПпеле СТОШ сумма денежных средств II стоимости 

краткосрочных. uеIШЫХ бу~raг. Такой ПОдХод также правомерен. и по мере 

расширения рынка ценных бумаг можно будет пользоваться и этим показателем. 

• Мы 'уже отмечали юamюсвязь оборотного капита.:lа и денежных средств 

имеюп.щхся в распоряжении предприятия. Степень ПОДВИЖНОСТИ оборотного 

капитала может бьпь определена по отношению запасов готовой продукции и: 

Запас про.;хукции и товаров 

Текущие активы - Краткосрочные обязательства 

,'1 ВеJIИЧJша ~1Ногих покюат~лей может опрсде.!IИТЪ круг вопросов на которые 

, сЛедует обращать ()собеююе Нlшмание. Например, для пеликвишюй компаюш 
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имеет смысл рассмотреть ряд специфических проблем и затребовать 

дополнительую информацию о: 

• стареmш счетов дебиторов; 

• "ro11 rate" (оборачиваемости) счетов дебиторов; 

• старешrn счетов кредиторов; 

• определенные коэффициекrы эффективности использования активов. 

Показатели прибыльности (рентабельности) 

Не менее важную роль в информаЦИОШIO~1 обеспечеIШИ руководителя 

шрают показатели при:былыIOСТИ. Они являются индикатором того; насколько 

эффективно осущствляется руководство предприятием и использовались cpe:::rcTBa. 

обеспечившие получение прибыли. Достижение при:быльности является одной из 

главных целей предпринимателя и по важности эта нель стоит наравне с зцачей 

обеспечения ликвидности предприятия. достаточный запас денежных средств 

несомнено' означает способность бысто совершать закупки ресурсов, но чтобы 

получить желаемую при:БЫJTh, вы ДОЛЖШ)l заставить эффективно работать ваши 

активы. 

ОСНОВНЫМИ показателя::ми при:быльности являются, возврат на продажи, 

возврат на активы, которые связаны между собой, как это показано на рпсунке, и 

возврат на собственный кamrrал. 

Пираьщпа ключевых показате.'1еЙ прибыльноеТII 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ АКТИВОВ (ROA) 
(какую прибьVI.Ь ПрnНОСТIIТ о.:пш рубль активов) 

Объем рeamlзаЦlШ 

Cyммa~[вOB 

ОБОРА ЧИВАЕ~[ОСТЪ 

АКТИВОВ 

(Текущий показателъ) 

ПриБЬL1Ъ 

Сумма активов 

I 

Равно 

х 
ПрибьUIЬ 

Объем реализащш 

РЕНТАБF .. JIЬНОСТЬ 
ПРОДАЖ 

Прежде всего определимся, какие данные используются для расчетов. В 

отечествешюй бухгаПТСРЮI Д:1Я расчета рентаБС:IЬНОСТИ принято использовать 

ба.iIaНСОВУЮ приБЬL1Ь. В мировой практи:к:е в ЧИСJштеле чаше используют прибьLТIЬ 

ДО вьпmаты налогов п процеmов. Хотя дня РУКОВОдIпеля предприятия и 

собственника БОЛЬШШ1 интерес представляют именно те пока.1атеШi, в ЧИСШТСJIС 
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которых стоит прибыль, оставшаяся после всех ВЫШIат (в отечественном варианте -
нераспредсленная прибыль (Iеш убыток), которая оказывает IIепосредственно~ 

юшяние на ве.;пrчинy собственных средств предприятия. 

Пока существует rrроб.lе~ra перевода отчета о фШiансовых результатах на 

международный стандарт, ~rноше предприятия вьrnyждены использовать в 

числителе балансовую прибьL'1Ь, несмотря на то, ЧТО' может быть несколько 

нарушена точность опенки. На первых этапах и только ДJIЯ выявления тенленщгй в 

изменешш прибылыюсти ~ЮЖIЮ исполыовать и эти показатели. 

• Рентабельность активов (Возврат на активы) - Определяет, насколько 

эффективно пспользуются активы предприятия и какую прибыль приносит О,:rпн 

бль активов. 

Ревтабе..:"IЪНОСЬ активов 
ПриБЫJ"IЪ до вьmлаты 

налогов и пропентов 

Сумма активов 

Если этот показате:rь ниже че~1 ставка пропета, который может быть 

. получен от IIнвесТlЩИИ этих средств В другое ~Iероприятие (предпологая тот Же 
уровень риска), тогда нет C\ffilc.'1a оставаться в бизнесе 

• Ренбельность продаж. прибьmьность продаж или возврат на продажи 

(ROS) - Это отношение опре;:rсляет прибыль предприятия на оДШi рубль продаж. 

Откуда можно взять даЮIые ;:спя расчетов. Снова смотрим баланс и отчет о 

финансовых результатах и опре;з:еляем cKo;rьKO продано ПРОДУКIIИИ (нетто-

еапизация) за пошедший ква тал. 

ROS = 
Прибыль .10 ВЫrL"13ТЫ налогов и процеlПОВ 
------------------- ------------------------------------------ х 1000/0 

Heтro- реа.ilIIЗации (продажи) 

Для lТреДПРиятий, осушеСТБ."1ЯIOIШlХ свою .1еятельность в сферах ТОГГОВ.l11 II 

общественного шrrания -
Прибып:ь 

ROS = -------- -------.--------------------------------------- х 100% 
Фактический объе:.{ реалИ30Вi;ННЫХ товаров 

в про:1ажныx ценах (пгодажи) 

ДJIЯ того trrобы объясшпь I1ЗменешlЯ. происходящие в финансовом 

по;южении предприятия от периода к периоду, необходимо сопостан.'lЯТЬ 

полученные данные с принятие~1 тех или пных )'lrpав.."1енческих решеНИJ{ l[ 

влиянием внешних фаКТОРОR, д~йствующих на предприятие (уменьшение 'ШС.'1а 

покупателеii и и::~меIIсние IfX предпочтений. рост кон:куреmщи:, появлеШlе новых 

теХНОЛОIИЙ п новых продуктов, Шlфляционные процессы и появление новых 

законов регулирующих экuномическую леяте..'IЬНОСТЪ). 

• ПРЮIснепие меж.ilунаРОДlIЫХ стандартов при состaюrепии отчета о 

финансовых реЗУill)татах позволяет отреде..тnпь показатель вклада валовой 

48 
, 



t 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

прибьши для покрытия текущих расходов (GPM - Gross profit ll1argш ЮН 

показатель обеспеченИя 1 ибьши за данный пс iюд) , кото ьпl асчитьmается как 

GPM = Объем продаж - СебестоимосТl. p-еализоваlШОЙ продукции 

Объем продаж 

Используя полученные значеюIЯ из отчета о прибьтях и убытках, мы 

получаем долю валовой прибьши, которая обеспеtШ.Вает lIокрьrrие всех текущих 

расходов предприятия. 

• Возврат или прибыль на собствеШIые средства (ROE) - ОДИН IП 

наиболее важных показателей прибыпьности, ДБЮНСТРИРУЮЩИХ степень 

использования средств вложеШIЫX в предприятие владeJThцем (владельцами). Ест! в 

западной практике разность между стоимостью активов и всех обязательств 

предприятия Bcerдa равна собственности в:rадельцев, то для отечественного 

предприятия },t!ы можем использовать дпя расчета показателя· сумму по 1 разде:ту 
пассива: 

ROE = ПрибьUIЬ 
собствешIыIe средства 

• . Ест! предприятие использует средства полученные за счет долгосрочных 

кредитов, применяется характеристика возврата на ВJюженные срества IПИ 

возврата на инвестиции (ROI)* Т.е., Korдa прибыль рассматривается по 

отношеюno к вложеlшым с едства.\1: 

Прибьшь 

ROI= 
Вложенные средства 

в да."IЬнеЙшем желательно сравшmать данные показате:ш с коэффициентаЧII 

использования фШIанасовых обязате.::rьств. 

• для акшюнерныx предприятий могут также раССЧIrrьmаться доход на акцшо 

(EPS earninQ: er share) 

EPS= 
. Прибыль после налогов - Вьm:IЗТЫ по щшрелепqюванным акциям. 

. ,Общее число обычных акuий вне предприятия . 

• и возвра~·.ца собственность акцион~ров (RNW retum оп net \vorth or геtllПl 
оп shareholders' 

Rl\i"\V = Прибьшь после ВЬПL1J3J;Ы_.R3.JlОroв 

АкцИОllеРllьп1: капитал 

• ДОIIОЛНИТeJThНО может рассчитываться доход или прибыль на рабочего. 

Малые прсw:IpИЯТИЯ не в состоянии IL\feTb неПРОду1..1ИRНЫХ рабочих. Доходы от I!Х 

· в иеКОТОРЬLХ источниках укаЗЫ1!а~тся. '11'0 в :шаы~нате.lе этот КОЭффПllиента может стоять CYM~la 

'ШСТЫХ активов (оборотный капитал nJ1ЮС СТОИМОСТh основных CpCJCTB). 
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работы ДОШКНЫ преВЬШIатъ сто:и:моС1.'Ь их труда. В шюм случае. нанято CЛШIIКОМ 

много рабочих. Мноrnе фирмы используют этот показатель для конrpоля за 

1 оизводительносrью. 

Прибыль на рабочего = __ Чи~ст~а""Я--"п~р"""и,""б!о!:ь,",,,IЛЬ~ __ 
Суммарное число рабочих 

Струк:ryрпые КQэффициеlПЫ 

Ответы на вопросы о платежеспособности предприятия лежат в анз.;шзе '. . 
использования финансовых обязательств или структуры каmпала. Эти 

показатели являются мерой того, насколько финансовая леятельность пре1IПpИЯТИЯ 

обеспечена собствеШIЫМ:И средствами в противовес заемному кarшталу. Обычно 

используются следующие коэффmщеmы: 

• ОПlOшеlШе долгов к активам; 

• ОТlIошеШlе долгов к собственным средствам предприятия; 

• ОТНОШСIШе долrосрочных обязательств к Б.10женныM средствам. 

• Отношение долгов к активам, долговой КОЭффlшиент - опреде.."lЯет, какая 
л:оля заемных средств ИСПОJTh.1Уется для финансирования ,;:(еятельности предприятия. 

Ясно, что чем вьппе это отношение, тем большая часть активов пре;mриятия 

Д ~ фф Обшая f;J:М.l'da КpШlитов 
ОЛl"овои ко ипиент -

Общая сумма активов 

Коэффициент меньше 0.5 считается приеl\.1.:J.еМЬL\1 
Поле.1НО сравшmать ПО.'I)'ЧеШlые реЗУ:1Ьтаты с данными ; прorШIЫХ периодов 

деяте.:1LНОСТИ: уменьшение показателя ГОВОРJ:П о TO~1, ЧТО доля заеь.шых. средств и 

других обязательств У~lенъпrn:IaСЬ, а в сочетании с ростом возврата на шmеСТИЦИII 

это ГUllОрИТ О том, что эффективность использовaIOIЯ собствешIыx средств, 

увсличш1.аСь~ и,.' наоборот, уве..."ШЧсние показателя более 0.5 говорит о зависимости 

преЛ:ПРlIЯТlIЯ от внеппmx источников финанСИРOFIaIШЯ. В случае если большая доля 

обязате.'1ЬСТВ прихошrrся на кредиторскую задQлжешщсть перед поставщиками. 

заказчиками l~. roс)'дарством, способность предприятия использовать теКущие 

'обязательства для ПО."Iучения прибьuш резко ограничивается. 

• Еще ОДШ! показатель использования финансовых обязательств - это 

отношение долгов к собственным средствам lIредприятия, ко:эффициет обшей 

Шlатежеспособности, квота собственника. Он определяет способность прелприятия 

удовлетворить обязател:ьства перед креДИТОРш\1lI и в.'IЗДельцами в случае 

ликвидации предприятия. 

Расчет вьmолняется по ДaшIЬTh1 KroГOB 1 и 2 разделон Пассива баланса: 

, 
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Коэффициент общей = 
платежеспособности 

Общая сумма обязательств 

Собственные средства 

Допуст:и:мой считается ситуация, когда обязательства предприятия равны 

размеру его собствеШIЫХ средств, Т.е. когда показатель равен еДИНlще. Чем выше 

показате:ть. тем менее зaшmцено предприятие от претензий кредиторов. Кроме 

того БО.1ЬШОЙ показатель, это предynpедительньп'i сиrнал для потешшальноro 

IrnвecTopa ШIИ банкира к которому вы обратились 'За дополшrrеJIьным 

финанспроваIШем. 

• Отношение долroсрочных обязательств к вложеlШЫМ средствам ЮIи мера 

баланса обязательств и собственных средств в долгосрочном периоде. Показателъ 

вашей надежности при получешrи: ДОJП'Oсрочных кредитов. Вложенные средства 

npедстав.'IЯЮТ собой сумму собствеШIЫХ средств и долгосрочных обязательств. 

,Jолroсрочные кредиты ПРШIосят прещrpиятию большую ВЬП'Оду, поскольку 

они обеспечивают преДПРиятшо большую долю капитализаЦIOI средств взятых в 

долг и характеризуются менЬшей степенью риска. 

Текущие (оперативные) показатели 

Эти показатели являются мерами дел:овой акпшности руководите.,'1еЙ по 

обеспеч~нию эффективности работы предприятия: 

• Оборачиваемость активов; 

• ОбораЧIшаем:ость основных средств; 

• Сре.1НЯЯ скорость оборота товарных запасов; 

• Коэффициент расточительности; 

• ОбораЧIшаемость дебиторской и кредиторской задолженности. 

• Оборачиваемость активов - мера эффективности ИСПQ.1ъзования akTI-ШОВ 

ПреДПРИЯТИЯ дпя достижения достаточного уровня продаж. Показывает какой оБЪеМ 

ль активов: 

Выручка от реаJIизации 

Оборачиваемость = ------------
активов Общая сумма активов 

Если этот показате.rrь недостаточно высокш1, то его увеличение должно 

стать пред:щ~том заботы руководиrел:я. 

В от:rичие от предприятщ осуществ.~юши:х свою деятельность в сферах 

ПРОИ1водства, для предприятий торговли и обществеmюro питания веЛИЧШia этого 

показателя может быть в несколько раз больше так как в этом случае в числителе 

.:IOJDKeH У''Пlтьmаться фактическш'i объем реалИЗОВaJПIЫХ товаров в продажных 

пенах (ПРО!Iажи). 

• А.на.1ИЗ оборачиваемости основпых средств (БО.'lее точно оборачиваемости 

.:Iолгоср.ОЧПЫХ активов - fixed assets turnover) [ЮЗВОJlяет оценить степень 
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использовашrя ЗДaIOn1 сооружешпl и оборуд~~aшrя для обеспечения приемлемого 
объема продаж. КОЭффИlIиент рассчитьшается как отношение нетто-реализации к 

итоry по первому разделу актива баланса за вычетом остаточной стоимости 

нематериальных активов. Оборачиваемость основных средств показывает какой 
объем продаж обеспечил ОдIШ рубль вложеШiЬпI. в. основные средства. 

• Средняя скороС1Ъ оборота товарных запасов - Показате.ш .. эффективно(:т:и 

управлениЯ товарными запаса.\fИ. Оnpеде.:1Яет число оборотов товарных запасов в 

течении отчетного периода в общем объеме продаж. 

Обо· ачиваемость тона ных запасов ассч:итывастся по еле 

Себестоимость проданных товаров 
Средняя скорость оборота:: = CGS / I(cp) 

товарных запасов Среднегодовой запас продукции 

те CGS -: Себестоимость проданных за период товаров можно определить по 

отчету о прибьmях 11 убьпках, а Цср) - срещшй запас прОдyIЩШ:I в течении 

отчетного пе иода мы 01 еделяем из бапансового отчета. 

Цср) = [I (В) + Цк)]/2 

• Если мы разделим ч:исло дней в отчетном периоде (365 дней) на средНюю 
оборачиваемость товарных запасов, мы получим среднее число дней, в течение 

которых товары на продажу хранятся в виде запасов. за отчетный период В 

:идеале, товарно-материальные '3апасы должны храниться на складе только 

короткое вре:чя, обусловлеШlOе критерием бесперебойности продаж и временем 

необходимым на подачу и выполнение нового заказа поставЩИК~П:I. 

Это достаточно важный показате.Th, поскольку быстрая оборачивае~fOСТЬ 

обеспечивает увеличение объема продаж 11, С.::Iедователъно, получение более 

высоких дохо;rов. Необходимо отмеТlПЬ, o:rrо ;J,лясферы произ.водства этот 

показатель ~fOжет IL\feTb различную оrrrимальную величину в зависимости от Вlща 

предприятия и дпительности rrpОIIзводственного [(ИКJ"Iа. 

для операТfШНОГО контроля можно испо;п,зовать цифры нача.;ThНОГО и 

конечного са.ThДО соответствующих счетов и рассчитьmать месячный: показатель 

средней скорости оборота товарных запасов. Конечно это потребует проводить 

ежемесячную шmентаризашuo, но лучше прересчитать два раза, чем недосчитаться 

один раз. Большой перерьш между про ведением fшвеrrrар.изаuиi1 создает 

блaroПРИЯ1'НУЮ ·среду для бесхозяйственности и элеменrарн:ого воровства, даже при 

нaл:wiИi:r сам:оl'O строгого коrrrроля на выходе с территории. ВОСПОШlеШ:IС потерь 

может отнять у вас больше времени и СРС..1ств, чем кажется на первый ВЗJIЯД. 

. CKOJThKO им:енно средс:гв'l Ответ на этот вопрос может дат}) ана.i'IИ3 

коэффициеIПа расточительности. 

• коэффициент раt.'ТОЧИТельносЧf (RR). - величина обратная возврату на 
." ,. ." f ~ . 

прода:ж."И. Показьшает, каковы должны бьггь постyrтения за рсаJIизованную 

проДукщпо и товары, чтобы получmъ один рубль чистой прибьmи. С другой 
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стороны, в с:ryчае воровства или ДРУПiХ потерь, этот коэфmщент показывает. на 

какую C~fMY ДОJ1ЖНЫ быть проданы товары (услуги), чтобы возместить понеССНIlЫ~ 

убытки Т.е. Д.1Я .того, чтобы 1I0:ryчить ОДШI рубль прибьUIИ ил:и ВОlМССТIПЪ 

оДIШ бль поте иятис lroЛЖIЮ еализовать п о ш на RR блей. 

RR = _В_L_I.:;..р;:..учк_з_о_т...::р_е_али __ зз_п_ии ___ _ 
Прибыль 

• Важными показателями текущей деятельности предприятия и спосоБНUСТJI 

руководителей предприятия к управлению являются характеристики дебиторской 

задолженности: оборачивае1'tIОСТЬ дебиторской задолженности (account recei\'ahlcs 

tumover) и сре.1нее время выплаты дебиторской lздолжеlШОСТИ (a"erage 
collection eriod). 

оБОРЗЧJшаемость 

дебиторской 

задолженности 

Годовой .оБЪС:'lснетто-продзж в кредит 

Среднегодовзя ведичина дебиторской задолжеШlOсm 

Счета дебюоров должны оборачиваться, как ~южно быстрее. Это 01Начает. 

что предприятие ~fенъше финансирует своих к:шентов и высвобождает денежные 

средства lLLЯ друшх операций 

В зна.\[енателе стоит средняя величина дебиторской задолженности. Она 

может быть раССЧlпана как C~1Мa строк 199 и 200 актива баланса па нача.l0 I! 

конец периола. К сожатrению эта оценка достаточно груба.я, поскольку продукrптя. 

переданная потребlпе.1ЯМ, :-.южет отражаться на 62 и 45 счетах по rаТШЧНОJ[ 

СТОИМОСТII. Н. крш[е ТОГО, часть рС<LIПЗОllанной в кредит про:rукшш п MaTcPIl;1.IOB 

некоторые бух.гапера иногда записывают по 76 счету в строку 250 Актива б'L·'3iЮI. 
В российскю~ УС.I0В:ИЯХ стоит ДОIIО:ТНIIтельио за.Jaча рассмотрешrя задОJlЖСННО('lll 

поставшиков за .ТIИте.1Ь~'IO непопавку по предоrшатс:. Таки}.,r 06раjРЧ 

достоверность фШlансовых покаште.:rеЙ за.вИСIП от того насколько аккугатн() 

информашюнная 6ух.га:перская шстема решает задачу КJIaссификаUШI и ОТIfеС~IШЯ 

на СООТВетствуюшпе счета реЗУ:1ьтатов хозяйственных опера.шп-r, от того иаСКО,If>КО 

серьезно подходит руководите.:1Ь к КOlПРОJ[Ю за соБЛЮДСffilБl учетной lfо;пrпrКII 

преДПРИЯТIIЯ. О..пнако JL1Я упраБ.'lСНИЯ. точное значение показате.'1еЙ может 6ыть 

менее Бажным~ чем тсrщсrШIШ н их изменешш. Поэтому до того как 

информ:ашюнная 6:ухгаптt.:рСк.ая СИСТбla будет настроена на точное огrpеДt:::rСШlt: 

объема продаж в к.рсщгг. такой нопхол ~южет ПРln'1еняться с .:юстаточноЙ CTeIlcHblO 

достове rюсти. 

среднее время 

вьпшзты дебиторской = Средllегодовая величинз blебиторской задолженности 
СреДЮlе дневные продажи 

зздолжеННОС'm 

53 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
l' 
I , 
I 
I 
I 
I 
I 

Этот показателiРJ.южет быть расчитан проще: число дней в году делится на 
~ б:Щ -

ооuрачиваемость де m;?:!'СКОИ задолженности. . 
Аналогично рассчитьmаются и оцениваются rrока:З<lтели эффективности управлеш:rя 

КРСДIПОРСКОЙ задолжщтуостью. 

:\1oryr быть исito~зованы также и другие IJOKa3arCJlII, которые в основном 

яв;rяются производнь~1 от основных коэффиuиентов, п показате.,'1И роста. Не 
'1 

забьmая о том, что прощое - индикатор будущего, мы можем анализировать такие 
•. j' 

показатели роста как ·оО$ем реализации, прибыль на aкuию, которые желательно 

сраRшmать с теМIIами·~фляции, для того, чтобы опреде.1ИТЬ деЙствИтеЛЬНО·JШ 
······Н 

растут эти показатели, .. Цфr предприятие ШШIЬ догоняет инф:rяцmо. 
. ,1 

Отметим, что .. ~ализ расссмотрешIЫХ па.\ш КОЭффIЩИентов, ПОЗВО.'IЯет 
'"' '1 получшь общую KaP1~ финансового СОСТОЯЮIЯ предприятия в динамике. 

Сравшmая эти показат:~ для различных периодов ле}{телыюсти, можно выявпьь 
т~ндеIЩШI в IIЗменеш~ .. ~кономическоro положеНlIЯ предприятия и своевремешю 
принять соответствую~е управленческие решения. Эти же показатеJIИ MOryr 

-, ,1 
пспользоваться IrnвeCТp'p~lI Д1IЯ при:нятия решсюIЯ о нредоставлешm кредита, а 

также ~IOГУТ нлиять ~~! величину цены предприятия (бизнеса) в случае его . ' 

продажи. ..····!i 
Еще одним этaIibм анализа КОЭффИIllIсrпов должно стать сравнение 

показателей предприятия со среДIПIМИ по отрасли п. есю! возможно. с 

показатeлm.m предщ;щятиii-лидеров. Пока. Б.: СОЖ~l.ен:ию, отечествеШlые 
.,t 

Iшформационные сис~rмы не предоставляют таких ШlфР. Отрывочные данные 

могут быть взяты из Зfiрубежных источников как ба:~а .::L"IЯ сравнения. 

'1 
СВОДКИ :месячных результатов: установлеЮIС uперапшного контроля 

Т Б 11 - б ом уmмэн, владеет ко~mаниен, которая производит о ОРУДОВЗШlе ,Ц..'IЯ 

БУ~1ажной ПРО~1ыштrенЙости и имеет оборот в 3 ~ПН. до.паров. Он разработа.п свою 
н 

спстему "с НУ:IЯ" из-за крайной необходимости ('"ТЬе Tax-wise Cash Monitor" JAF 
s 

Inc.,Jnr.1995. рр.75-77).'·Он хранит еженеделыlеe отчеты подшитыми в папку в 
) 

ХРОНо.10гическом поряд.ке ХIЯ того, чтобы быть в состояюПI быстро распознать и 

определить тендеIПUn~; движении сред<..'Тв. Бушыэн говорит, trro " ... болышIнтвоo 
·1 

финанСОВЫХ отчетов Vа.lрабатывается I1склющгге.ThНО с пс.ThЮ дать бyxгamерам ту 

IIНФОРМсЩию, котораяkyжна им ДiIЯ заполнения отчетов 1I.."'IЯ нал:оroвой инспеlCЩlli, 
КОМИ:ССШ! по ценныь,( буыага..\1: и биржам. Мне нужен БЫII отчет, лающий l\ше 
простые ответы на такИе вопросы, как. к nplwepy, ПО:Iучи."1И или нст мы прибьшь 

"' на этой неделе. ЕС1:Ь ли у нас средства, которые я мог бы потратить на 
~ r ,.. ? Е 

приооретеlше нового.' ооорУДование. ~CTЬ ЛИ У нас средства, которые нам 

потребvются, чтобы з:im~mпь налоги?" 
• 1 

Сводки ~[есячных результатов всеrn:а 
:. 

финансовых отчетов.· ЕCЛII предприятие взяло 

займа может потребоваться lI~риодическая 
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Инвесторы, как правило, тоже хотят провсрять финансовые документы. 

Управленческий aшrарат компании должен также изучать результаты фюrансовой 

деятельности и КООрДШIИровать работу СIЮIfХ отделон в соответствии С задачами, 

стоящими перед предприятием в целом. 

для оперативного управления прелтриятием руководителю необходимо 

пзвлекать информацшо о финансовой деятельности из системы учетной 

информации. В первую очередь ДОЛЖНЫ ежемесячно подготавл:и:ваться и 

расс:маТРIшаться балансовый учет, отчет о прибьU1ЯХ и убытках и отчет о потоке 

денежных средств. Это простой и разумный подход к использованшо самых 

обычных бухгалтерских отчетов для ПРИНЯТIIЯ управл:енческих решенш1:. Месячные 

сводки результатов включают и.нформашllO о деяте:тьности предприятия в 

с:rедующей последовательности, которую ЖС.1ательно сохранять хотя бы в течение 

отчетного года: (1) сводка основных финансовых и управленческих данных; (2) 

сранюrrельные фШIансовые отчеты: батrансовыi1 отчет~ отчет о прибьU1ЯХ и убытках 

п отчет о потоке денежных средств показываюпше: фактические и плановые 

uпфры на текущий период, данные с нача..1а года до сегоднящнего дня и ПРОIIUIЫЙ 

ГОЛ до сегоднящнсro лня, и произошедпш:е за период изменеюrя; (3) реестры счетов 

дебиторов и кредИТОРОВ и (4) фШiансовые коэффиuиеmы и их изменеШlе; (5) 

графический анализ. 

В ПРЮ10жени:и 2 к 1 разделу вы уже ознакомились с балансом предприятия 
"Роспром", отчетом о прибылях и убытках и пекоторы~ш другими документа..\ш, 

составлеными по западному образuy и испо:rьзуемыми для У1Iравленческого учета п 

финансового анатва. 

Как и в сn:учае предприятия "Росспром, " самая важная задача при 

формпровании управ.тlенческоЙ информашюнной системы - это устаною:ен.ие 

.Jеr1ствуюшеЙ сис.:темы )четной информашш на предприяпrи. И здесь В первую 

очередь ана..-пвируются потребности в IшфорчаШIИ l11Я данного предприятия п его 

подразделеншl. Затем составляется СИСТБШ к.-Iючевых показателей, которые 

ПОЗВОЛЯI9Т РУКОВОДIlтеля~1 правIПЬНО оцеюшать ситуацию и ПРIшимать деповые 

решения. При определ:ешm оrrrmfалъного СО.JержаюiЯ и оБЪБfa сnодок результатов, 

которые шrформашюнная сиете~rа предостав.1Яет липш..1, принимаЮIЦИМ решения. 

следует руковсщствоваться следующими ПРОСТЬL\fИ: НОРМlli\ПI II !Iрав:шrами: 
• Держите чиprешюсть СВОДОК как ~южно .мен.ьше; 

• Подчеркиваfrге исключения и.1И отклонеЮIЯ: 

• Подчерюшаfгге значительный прогресс к целям: 

• Будьте уверены. что все входные данныс переработаны в IIолеЗН)'10 

информацию и перезаны Te~l, кто в ней нуждается JI.LЯ принятия де.l0ВЫХ 

решети1; 

• Подчеркивайте контроль над финансовыми операuиями предприятия. 

Внедрение приюumов и структуры управленческого учета СЛУЖIП отправной 

точкой дня щmилнзованноro руководства деятельностью IIредприятия, когда 
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прИ1f:Ятию рсшеЮIЯ предшествует анarгиз и оценка КОМПОНСIПОR систе},IЫ учетной 

Iшформации: 

• счетов дебиторов п кредиторов; 

• закупок 1I учета товарно-материальных запасов; 

• зарат сырья, матеРИ<L'10В, труда и других издержек; 

• безубьгточности; 

• баланса п фШIaНСОН1IX результатов, движеш1Я депежных средств; 

• финансовых коэффющеmов. 

В соответствии с прmщипом последовательности, предоставляемые в КОIШе 

каждого периода сводки месячных резy;rьтатов ДОЛЖНЫ содержать те же самые 

формы отчеПП>IХ документов. Пользовате:ш этих документов iIO.1ЖНЫ дuскона.iТЫЮ 

знать эти ф?рмы И через несколько месяцев они CMOlyr быстро нахощгть то, что 

необхо.1ИМО ДJIЯ пршrятия того, или шюго реrпешrя, потшry, что все данные по 

конкретным показатеlliTh[ всегда раСПОJIожен:ы в одном и ТШ[ же месте, в одном и 

том же документе. 

ll.'1ановыс покiватеЛII 

В ходе нашего обсуждения мы часто упоминаем о ILl:aI-ЮВЫХ показателях и 

бизнеС-Шlamrpовании. Во-первых. fпановые показатели п нормативы ДОЛЖНЫ 

разрабатываться и утверждаться са.\IИМ предприятием, исходя и1 его целей. 

стратегических задач и изменений внеШIШХ условий И пре;rыдуurего опъгта работы 

предприятия. Это не те Iшановые показатели и нормапrnы. которые ранее 

спускз.:rись предприятия .. \[ из цетра, хотя из них также ~lОЖНО извлечь :много 

полезной IlнфОР!о.taпии п приспособ~ь ее к задача,.\f, СТОЯШIШ перел предприятием 

на сеГОДНЯIШПfЙ день. Во-вторых, само понятие бизнес-rшаНИРОВ<lНИЯ предполагает 

I1Iбкость в достижении п..,ановых горизонтов и коррскrППО установлеЮIЫХ 

показателсй в случае своевременного ВЫЯJпе1ШЯ ОIIшбок в расчетах. 

т екушие показатсли и плановые горизонты 

Любого руководителя ингересует. с ка:NИ:МИ пока'JаТС,'IЯМП закОНЧIпся 

teIl..-yIIrшl год. ОДНИМ нз подходов к расчету ожидае~fЫХ пока:ште.'теЙ является 

простая экстраПОJIЯЦI1Я текуmих данных. 

Например, в августе объем про;:rаж определенного вида товара с ~Jачала Г()..1а 

состащlП 4,000.000 руб:Ie11. Какой объеы продаж можно ОЖИдать к концу пща. 

Расчei-простой: 

$4.000.000 = х 

8 12 
Ожидаемый объем продаж па конец года (Х) составит 6,000,000 гублей 

Если в бизнеС-П::Iане установлен объем продаж 7,000,000 рублей, то уже n 
августе вы опредешши возможную проблемУс недополучени:ем прибьuIИ II 

нехваткой денежных средств на конеи года. Но, по крайней мере, у нас еще есть 

ВреМя до' коrща года и вы успеете ПрШlЯть соответствующие меры. Воз~roжны 
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также более сложные опенки с расчетом средних теlщеIЩИЙ по изменяющимся 

ежемесячно щurnым. 

Создание срanюlТелъных отчетов 

Сводки фIПIан:соnых результатов ДОJIЖШI содержать некоторые 

ориентировочные точки, чтобы показать прогресс Б достижении це:теЙ. Самый 

ХОрОIШПI подход - это сравнеIШе фактических результатов исполнения с бизнес

illIЗНОМ предприятия. Тоща легко оnpе.;J:елить отклонения. Дополнительно, полезно 

сравнивать фактические данные с предьщущим ыесяцем, с данныIшш года до 

сего,:щящнего дня с такими же показателями для того же периода предьщущего 

года. Ниже прr;mедены самые необходимые показатеmI которые информаuионная 

система включает в создаваемые ею дш .. -ументы lL'1Я руководите:тей: 

• по текущеъf)' месяцу: фактические даШlые в сравнении с текушим ~fесяцем по 

IL'Taнy; 

• текущие данные с наЧCl.:lа года до сегоднящнего дня в сравнешш с плановьL.'vfИ 

покаЗ~lТелями (YTD) к сегодняnшему дню с нача.,"ra года; 
• текущий месяц: фактические даШIЫе - с предыдущим месяцем; 

• текyщml месяц (YТD )этого года - с тем же периодом предыдущего года (YTD). 
ЕсШI информационная система сможет на самом деле предоставлять эти 

СВОДКИ регулярно. желательно раз в ~Iесяц, это уже будет означать успех во 

внедрении управленческого учета и финансового контроля на предприятии. 

1\10НИТОРИНГ счетов дебиторов и tobapho-материаJП>НЫХ запасов 

Самый распространеный подход к управлению и контролю счетов дебlПОРОИ 

- это составлеНПе реестра старения счетов кредиторов и отчета об обрашеНIlИ 

дебиторской задо:rжеННОСТIl. Он показьmает Бсе счета конкретных до:тжшIКОВ н 

как ош-r распределены помесячно по времени истекmе~ry с даты продажи в кре.::пгг. 

В первую очере.JЬ имеет смысл кшщентрировать УСИJIИЯ на самых БО.:ТЬШIIХ 

должниках. Лучше. говорит теория, спасти 1090 суммарных счетов дебиторов от 
неуrпаты задОЛЖеННОСТИ по одному прелоставл:енном:у крешIТУ. Чб1 .1BaJIrraTb 
друпrx счетов дебиторов, которые составляют 1 % от общей C)~IМы задО.lженностн. 

"Rolling:' счетов .Jебиторов (обрaruеШlе дебиторской '3адо:rженностп). 

Предприятия, которые управляют свои.ЧИ счетами дебиторов, должны С:IСДИТЬ, как 

и какая доля дебиторской задолженности перехолит из одной времеmюй катеГОРШI 

в другую" Через некоторое время вы по:тучите предстаВ.n:ение о ТОМ, какой процент 

счетов деБIПОРОВ не оrurачивается в дaннo~. ~fесяuе и "обращается" в следующую 

.категорию. Испо.1ЫУЯ данные отчета об обращении дебиторской задО.'Iженности. 

компашiЯ также ~lОжет бо:тее вни:мате.ThНО С.lедить за свосвремешюй оплатой 

долгов и ПРШlИ.м:ать необходимые меры к НСГLi1ательщикам. 

ДрynIМ фактором сдерживаюши:м деятельность предприятия являются 

шлишки товаРIЮ-~1.атериа.:тьных запасов или нехватка сырья. ~1атеРИaJ1ОВ ДЛЯ 

прошподства или ПРОДУКIlИИ дтlЯ проаажи. Если информauионная система не 
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~ обеспсtЩВаer. руководителей оперативными данными о состоянии запасов на 

предnpИЯТШl. им дос.:таточно сложно принять праВШIыюе решение об эффективном 

использовamm всех, им:еющихся на предприятии, ресурсов и оптимизации 

размера получаемой прибьти. 

Резюме 

Информацишшая система должна предоставлять только тот па:к:ет 

докумещов. который содержит лшnь ту ШlфОРМацшо, которая нужна ДТlЯ 

управления предприятием. Больше информации не Н)Ъ.'1Ю - она будет лmrшеЙ. 

Вопросы для повторения и закреnлеlШЯ материа...'Iа 

1. Что такое БУХГ<!J1Терский учет? 

2. В чем состоят основные задачи и отличия управленческого и фШIансового 
бухгалтерского учета? 

3. Какие требования предъявляются к информации на выходе бухгалтерской 

информационной системы? 

4. Какая периодичность и формы предоставления информации об экономичес.{Сом 

состоянии предприятия представляются наиболее целесообразными? 
5. Какие группы показателей пр.именяются для финансового анa.JШЗа и в чем их 

смысл? 

6. для чего необходимы плановые показатели в условиях pьmкa? 
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РАЗДЕЛ з. 
.! 

ПОТОК УЧЕТНОЙ ИНФОРМАЦИИ ВНУТРИ СИСТЕМЫ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ОТДЕЛОВ С УЧЕТНОЙ СИСТЕМОЙ 

Бухгалт~рс:к:ий yqeT, также как и другие нanpавлеШIЯ деятельности 

предприятия не существует сам: по себе. Являясь частью маркетишовой 

IШфОРМационной систе1IЫ он используется, к примеру, для ценообразовaШIЯ. 

Проводя переговоры с профсоюзами управ.JIЯЮ~. трудовы},.ш ресурсами 

использует фШIaнсовые документы - продукт бyxraтrrерской информациошюй 

системы. Совокупность и взаимодействие этих и других, действующих на 

предприятии информационных систем, позволяет руководите.пю получить 

необходимую шrформaцmo для ПР:tШЯТИЯ оБОСНОВaIШЫХ управленческих решений. 

ИнформационНая система для предприятия 11 его подразделений 
Каждое из основных подразде.пен:m1: пре.:rприятия, участвуя в осуществлении 

общей цemr, имеет свои собствеIшыIe задачи, объемы финансирования и 

соответственно нуждается в специфической бухгалтерской информации для 

оценки . ВЬШOJшения этих задач и текущего контроля на каждой из стадий 

жизненного цикла предприятия. 

для того чтобы разработать эффективно работающую информационную 

систему необходимо определить положение которое предприятие и его продукция 

занимает на рюше. Можно воспользоваться методикой матрщы жизненного 

цикла, разработанной Бостонской Консалтинговой ГРymIой. 

Высокие 

r 
Темпы 

роста 

продаж 

1 
Низкие 

жизнешIый цикл пре.:шриятия 

Высоше ~ РеJПабелъность продаж 

и наличие денежных средств 

-+Низкие 

Компаюm "звезды" Компании "трудный ребенок" 

(фаза 2) (фаза 1) 

-крynJПdедене~е -незначнтелъные 

поступления денежные поcтynлеШiЯ 

-значительные затраты - знаЧJIтельные затраты 

-отрицательный денежный -отриuательный поток 

поток .' 

КОМIIaШПI "дойные коровы" Компании "собаки на сене" 

(фаза 3) (фаза 4) 

-крупные денежные -незначительные денежные 

посту:плеНWl поступления 

- иезначительные затраты -незначителъ:ные затраты 

-положительный денежный -ОТРШlательный денежный 

поток поток 

Высокая f-- ОтнОСlПельная доля рынка ---t Низкая 
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Высокие 

r 
Потребность 

в ДОПQj1НИ

тельном фин

ансировании 

1 
Низкие 
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для многих российских, особеюlO бывших государствеш'fЫХ предприятий, 

для которых характерны относительно высокая доля рынка и низкие темпы роСта 
. i. ....". 

продаж. доставmиеся в· наследство от· цеНТРaJШЗовашlOН системы распределения, 

наиболее вероятШJМ, в условиях. рынка, представляется нахождение в фазе 3. 
Чувствуя себя М:ОНОПОJШстом на некогда принадлежавщем ему рынке, такое 

предприятие не предпринимает усили:й для поиска новых pьrnк:OB и новых товаров. 

Даже пOlШМ:ая, что преЖIIИЙ основной к.,тшенr в mше государства не способен 

обеспечить достаточный уровень продаж и генерировать положительньп]: поток 

денежных средств, оно продолжает вести себя как пассивный МОНОПОJШст, рискуя 

скатиться в положение "собаки на сене" и возможно полностью прекратить свое 

сушествование. 

Их место на рынке займуг те предприятия, которые ориеrrrиpуются на 

достижение эффективности прои:зводства и сбытапроду:ь:ции через разработку 

надежной системы управленческой информаЦШI и, обладая необходимым набором 

достоверной информaцшI, снижают риск в осуществлении СНОИХ npоектов. 

ПостроеШlе Шlформационной системы управленческого учета 

Надежная система управленческой информашrn характеризуется четко 

отлаженным мехЗШiЗМОМ обмена IШформац:и:ей, Korдa каждый отдел предприятия 

передает в бухгалтерmo данные и цифры о том, tпо они делают ИJПI, что 

собираются делать. Но им тоже ~ нужна обратная связь - и не только свои. 

Схема взаимоотношений в системе учеmой информации 

переработашше информационной системой, данные в форме сводок месячных 

результатов. д,'IЯ эффективного использования имеющихся на преДПРИЯТШI 

ресурсов и реализации РЪШОЧIIЫХ возможностей больШШIСТВУ отделов нужны 

данные из других отделов после того! как их обработает rnавная бухгалтерия. 
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Особая роль отдсла сбыта в информационной системе 

Особую роль шрает отдел сбьuа, который является ведynrим звеном 

системы, обеспечивающим уровень продаж, неоБХОд1Th1ЫЙ и достаточньп1 

для эффективной работы предприятия и формиронаНF..я финансовых результатов. 

Успех предприятия определяется не тем, сколько оно производит, а в· большей 

мере сколько и как выгодно оно продает. 

Отдел сбыта - Рьшочная экономика ориентирует предприятие на удовлетворение 

конкретных потребностей по:к:ynателя. К примеру, предприятие ~южет обеспечить 

выпуск высококачествешюго продукта в больших КОJШЧествах, но все затраты по 

его разработке и производству будут почти бессмысленны, есJШ этот товар не 

будет продан тем, кто в ней нуждается. Анализируя ФШ1ансовую ШIформацию и 

сопоставляя ее с потребностями и оЖJЩaRИЯМИ потребителей, отдел сбыта 

вырабатывает рекомендации какую продyкцmo и какого качества следует 

выпускать, в каких количествах, где продавать и каким способом. Вьmолняя 

исключительную роль по обеспечению данными (о продажах продукции, 

потребностях потребителей и пр.) дшr системы управленческого учета, отдел 

сбыта peгymrpyeT скорость исполнеюrя функций и обмена информацией между 

главной бухгалтерией и ее субсистемами (отделЭ1УШ). 

Субсистемы управленческого учета: СПИЦЫ в колесе 

о. Глав1ШЯ бухгалтерия - Центральное звено информационной системы 

управленческого учета. Обрабатывает данные и готовит сводки месячных 

реЗУ:1Ьтатов; анаЛJIЗ продаж по товарам (какие товары самые выгодные); проводит 

расчеты скидок и торговых ко~шссионных; оценивает эффективность инкассации, 

поддерживает прием...'Темые уровни прибьшей, координирует распространение 

необходИМОЙ п достаточной ШlфОРМации по отделам. Взаимодепствуя с отделом 

сбыта, Главная бухгалтерия координирует работу отделов и соответсвующие им 

информационные субсисте.м:ы управленческого и финансового учета, как это 

показано на схеме взаимоотношений в системе учетной информащш. 

1. Отдел обработки заказов - Обработка ПОСТУПilения и вьmолнения заказов 

провощпся обычно под контролем отдела сбыта. Отдел обработки заказов 

передает заказы и Данные об ~>;: испоmlеЮiИ Главной бухгалтериll дn:я занесения 

в соответствующие реmстры учета реализации и счетов дебиторов. 

Система обработки заказов 

у станОRiIенная на предприятии система обработки заказов объединяет 

поток ИНфОР~lации в систему учетной информации дпя: (1) управления товарно

материальными запасm.ш; (2) контроля за исполнением заказов; (3) выбора склада; 
(4) кою-роля за счетами дебк;rоров; (5) анaJшза продаж; (6) контроля за 

испo.rш:ением кредитной поmrrпки комлании. Основная задача - как установить 

связь между информацией, которая нужна Тбf, кто rrр:mrи:мает и исполняет заказы, 
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и информацией, которая ·должна ПQqynать. от места:заказа· в .. сис:геЩ' учетной 
и;нформации. ; ! .. ' : .. ': 

2.0mдел изученuя кредитоспособности клиентов - совместно с отделом сбьпа 

проверяет кредитоспособность к.тreнтa и учасТвует в составлеmm кредитной 
ПOJШIИКИ (здесь Лyчiпё всех понимают КР~ДИТНУЮ прак:тику конкурентов фирмы) и 
передает через главную бухгалтерию информацию в отделы сбъrга и счетов 

.дебиторов; 

3.0mдел счетов дебиторов - обеспечивает очень важные взаимоотношения с 

отделом сбьпа. Помогает отделу сбьпа в отборе наиболее вьп'одных покупателей, 

передает, какие клиеюыI уже исчерпаi'Ш лимит кредита и также предоставляет 

отделу сбъпа с информ:аш-Iей о практике проведения закупок конкретными 

клиентами. 

Система счетов дебиторов 

Цель этого регистра осуществлять контроль за теШi, кто в долry у 

:К.QМПaнmI. Система дает конкретную информацию о счетах продаж как по факту. 

:1'аК и в кредит. о предоставленвых дpyrnм предприятиям кредитах, об объеме Il 

. 'npцqинах BO~BpaTa. TOBapoBi о поступлении ШIатежей, и _ вырабатьmает 
рекомендации по СIШсашno безнадежных ДОJП'Oв. Система счетов дебиторов 

разрабатьшается для того, чтобы вьшоJШЯТЬ несколько важ:ны:х. функций: (1) 

ускорять потоки денежных средств; (2) прогнозировать буДущие потоки денежных 
средств; (3) улучшать IШКассирование; (4) определять просроченные счета; (5) 

осушествшiт~ поиск ИСТОЧlПIКОВ фШlансирования. 

4.0mдел уnравлеНllЯ товарно-матерuaлЬНЫ.ми запасами взаимодействуя с 

отделом сбыта, главной бухгалтерией и дрyrишr отдела.\Ш, передает IшформаIIИЮ о 

потреблешm II производстве продукции в соответствии с предпочтениями 

K;meпroB и потребностями производства в материз.1:ах и их замеюrrе.)1ЯХ. 

Система товарно-материа..~ьных запасов 

Управление tobapho-материаJIьными запасз."IИ им:еет три главНЬLХ функщш: 

(1) мошrrоринг движешlЯ сырья и материалов по мере прохожде:ния стадш1: 

производственн:оro ПРОIlесса; (2) ПОСТОЯIШая инвешаризация готовых lI.1.:rcmIЙ; (3) 

помощь в расчете себестоимости проданных товаров. 

5. Отдел nроизводствеН1l0го учета - работает с в контакте с отделами сбьпа и 

отдедом обработки заказов, занm.:t:ается учетом затрат на проИ'ЗвФiство объемов 

определенных видов продукции, в соответствшr с запросами п;окупатслеЙ. 

проводит оценку соответствия конкуреIПНОЙ стоm.юсти и продажных цен. 

обеспечивающих сбыт и получешrе прибыли. 

Система учета затрат (производствен:нЬш'УЧет) 
Учет затрат имеет всего лиm:ь одну цель: аккумулировать затраты и 

относить их на себестоимость. Материалы и npоизводствеННblЙ труд - прямые 

затраты связанные с производством товара. Систе~fа учета затрат определяет еще 
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Два вида затрат: (1) косвенные накладные производствеЮlые расходы и (2) 

общехозяйственные и здмшшстративные расходы. Надо знать, как подсчитать все 

затраты производства, как испол:ювать эту информацию и как установить 

простой механизм для прослеЖImания затрат, который помогает в управленил 

производствеюiыM процессоы. 

В числе других важных субсистем управленческого учета рассматриваются: 

Систеl\J:a счетов кредиторов 

Система счетов кредиторов исполняет три функции: (1) прослеживает 

какую сумму предприятие должно каждому поставщику; (2) передает, когда нужно 

ШIaТИТЬ в соагветствки с условия},ш кредита и принятой на предприятии политике 

orпаты по обязательствам; (3) реmстрирует факт оrmаты поставщикам. 

Система учета труда и заработной Шlзты 

. Систе~Ia учета труда и заработной rmаты должна исполнять следующие 

фyнкщm: (1) вести учет времени и стажа работы сотрудников предприятия; (2) 

вести учет торговых комиссионных и премий; (3) обрабатьmать все изменения в 

OIL1:aTe труда, включая увеличение ставок и тарифов, приема новых сотрудников и 

увольнения; (4) составлять rl1атежную ведомость; (5) вести журнаJI по отлате 

труда; (6) переносить проводки в регистре платежной ведомости в главную КIШГУ: 

(7) вести систему учета ак.куму:uщии и использования отпусков по болеЗЮI, 

отпусков по беременности и родам и ежегодных отпусков. 

Система учета основных средств 

Система учета основных средств исполняет всего ЛIШIЬ две фунхц:ии: (1) 

определеЮIе п классификация основных средств, регистрацию их ПОСТУIЕтеlIИй I1 

выбытшl и (2) каЛbl.'"улировать расходы на юнос и амортизaцmo. Эта система П~ 

такая сложная, как другие суБСПСТБfЫ напрпмер учета счетов дебиторов. Обычно. 

про водки по этим счета.\1: выпо:тняются не чаше, чем один раз в месяц, если нет 

прпобретения или :IИк::видаmш собственных средств. Главной обязанностью 

системы учета основных Cpe.:ICTB является ка.ThкyJIЯЦИЯ расходов на износ II 

ам:ортизацию. В отечествешюй спстеме учета она также призвана оuенивать 

рыночную стоимость основных фОНдО~f С учетом происходящих изменений n 

экономике. 

Система впутреJЩего контроля 

Система внугреШIСro контро.'LЯ взаимодействуст со всеми дpyrmm: отделами. 

В ней почти нет бухгалтерских lIрОВОДОК:, она 06рабатьmает и передает данные о 

соответствии предпринимаемых действий учетной ПOJПIтике" предприятия п 

методам управ.lения:. 

Обработка первичных данных 

Утвержденные государством ШIИ офиuиальными rpyrmами стандарты и 

форму относятся только к фЮlансовому учету и отчетности. Порядок регистрацип 

и обработки информации управленческой бухгалтерии, (несмотря на то, что и 
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. здесь .существуют общие с фШIансовым учетом коНцептуальные подходы и 

методы)· определяется самими предприятию.1И самостоятелЬно и не 

, реrnа.1dетируется roсударствеШIЫМИ ШIСТРУ:КJlИЯМИ ил:и стандартами. 
Как :иы уже отмечал:и в потоке даШIЫХ па входе бyxraтерской 

IШФОРМaIIИШШОЙ системы основную часть зашrм:ают первичпые бyxraтерские 

документы о lIроизведешIых хозяйственных оперauияx. Дашlые соц~ржащиеся в 

этих документах классифицируются, кодируются и передаются в информациOIшyIO 

систему посредством· зamrсей по соответствуюшщ.1 счетам в журналах, ведомостях 

и Т.д. либо вручную, JШбо используя соответсвующие методы компьютерной 

обработки данных. Дрyrnе даюrые на входе системы МOIуг включать любые 

натуральные показатели деятельности предприятия, которые, в соответствии с 

конкретной задачей управления, увязьmаются с пеРВИЧНЬThШ бухгалтерскими 

документами. Роль контроля на первом этапе обработки заключается в npоверке 

. источников поступающих дашrых и соответствия записей фак:тичес:ким: операциям. 
Далее поток Шlформaшmи распределяется по учетным реПiСТРам, которые 

являются как бы подсистемами в общей системе бyxrаптерского учета и 

собирается в главной КШlГе. 

Главн~· книra 
Главная книга служит центром системы учетной ШIформаци:и, в которую 

поступают все данные о про изведенных хозяiIcтвеШIЫX операциях и с которой 

дpyrne элеметы информациошюй системы все время обмешmаются ШIформацией 

как спицы в колесе. В ОТJШЧИе от отечественного вариaнrа главной КНШ1f. в 

которой реmстрируются резулътатыI изменений за месяu по счета~l. в 

бухгал:терской информащюнной системе западного предприятия Главная кшп-а 

имеет три предназначения: (1) служит кшп'Ой псрвичных записей для всех 

бухгалтерских операций; (2) обеспечивает ау:;:щторскую сквозную проверку; (3) 

и(:точник. всех фlrnансовых отчетов. ОтечествеlШЫЙ аналог - :книга учета 

хозяйствеШIЫХ операций в :книжной фпрме учета. 

Главная бyxraJП'ерия и контроль над учеmой системой 

Коща проводится анализ системы учетной Irnформации - необходимо 

учитывать систему взаимоотношений ~lежду каждым отделом и главной 

бyxraлrериеЙ. и между всеми отделами которые должны использовать 

бухгалтерские данные. для организации документооборота на предприятии нужно 

установить. .ь..-то и какую ШIформaцmo использует и как они ее ИСПОJThЗУЮТ, как 

сделать так. чтобы ШIформация СТШ1а более доступной и полезной. 

Главная бухгалтерия. как мы Вfще..-ш вьпnе. это общий знаменатель. Ниже 

пере1Шсленные обязанности ГJIавной бyXra.'Перии могут выполнять mIбо 1 че:IOвек:. 
ЛИбо 100 человек. 
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Главная бухraлтерия (функиональные обязанности) 

• Общая ответственность за всю систему учетной rшформации:; 

• Управление компьютерной бухгалтерской системой (если она и есть); 

• Учет и контроль счетов дебиторов; 

• Учет и контроль счетов кредцторов; 

• Учет и контроль счетов заказов~ 

• Учет затрат (производствешIый учет); 

• Подготовка сводок месячных результатов; 

• Товарно-материальные запа<;ы; 

• Учет и контроль ОШIаты труда; 

• В нyrpeннъuI контроль; 

• Учет и кшrrроль основных средств. 

Пр:riмерная схема функций по обмену Шlформацией для управления 
Организация документооборота на предприятии является важным 

элементом построения информациошюй системы управления. Должен бьm 

установ.iIен порядок и срош обмена ИНфОРЗ:fЗдиеЙ. как каждого отдела с главной 

бухгалтерией, так и друг с другом. каждый отдел ДО.1Жен получать необходимую и 

достаточную информацию в форме удобной для ИСПО.lЬзования. 

В БОЛЬШШIстве случаев главная бу:хга..-тrерия Bыcтynaeт в роли коорщшатора 

обмена информацией и контролирует ВЫПО.тшение следующих функций: 

• Управление изучение.м. кредитоспособности КЛllентов 

Главная бухгалтерия llли Отдел финансов - передает отделу изучешIЯ 

креДIпоспособности клиентов указание по предоставлению кредита. Отдел 

разрабатьmает наиболее приемлемую для КJшента процедуру предоставлеюIЯ 

кредюа в рамках выработанной кредитной политики. которая обеспечивает объем 

счетов дебиторов и риск. убытков в пределах прпемлемого, определяют, KO?vry 

продать в кред:ит и устанавливают лимит кредита д,1Я конкретного покупатеJ1Я; 

Отдел сбыта - вместе с отде:юм изучения кредитоспособности клиентов должен 

сопоставлять кредитный риск с конкретными УС.l0ВИЯМИ продажи продукшш: 

предприятия; 

Отдел счетов дебllторов - Оц~нивает условия предоставления кредита в 

зависимости от текущей :инкассации и опыта кш.mа:mш в инкассации счетов. 

КреДIrrНая политика разрабатьшается в соответСТВШI с данными о (1) старетrи 
счетов дебиторов; (2) скорости их старешIЯ и (3) суммы оборотного Kamrraila 
замороженной в счетах дебиторов (какой размер кредита компания в состоянии 

предоставить пок:упателю). 

• УnравлеUllе счетамll кредиторов 

Отдел фuнансов ~ приводит в соответствие потребности выIDIтT и о:ющаемых 

I10ступлешn1: денежных средств. По отчету и протозу д:вижения денежных средств 

определяет объем денежных средств необходим:ых для того, чтобы во время 
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ОШIатнть счета lIоставшиков и другие обязательства. rro:тьзоваться СКИДКами и 

избежап) штрафных саНКШIЙ. 

• Уllравлен.uе;;f1l0ваРIl0-.материалllЫ.мu запасами: 

Оmде.1 сбыта - осущесткrяет обмен даПIIЬThШ о ДВИЖ~ШШ товаров и IL"'{ наличии: 
об устарсвших или выmедmИX из употрсблсrшя товаров: 

Оmде.1 обрабоmlШ заказов - передает и ПQлучает .1aIшые о нал}ГiИИ запасов, 

отгружсн..чых п готовых К отгрузке товаров. о товарах·за.ченюс.'1ЯХ н запасах, о 

невыпoJlliсшIыII. заказах и причинах невьшолнения; 

}"чеm Ю1llраm (llрОllзводсmвеllllЫЙ учет) . lIросл~жшзает стошюсть запасов 

сырья II ~lатеРIIалОll на каждой фазе ПРОИ1Ruдства, про водит оценку 

незавершенного производства в запасах и опреде.:rяет 3311JaTbI на хранение запасов 

на каждой фазс производства; 

Оmде.1 счетов кредиторов . оnpеде.1Яет шлшпние 'iапасы. ouemrneT по НIШ 

потеlШИа..-rьныЙ риска убытка; 

Оmде.1 1аКУ"0К - обрабатьшает и передаст паш!ыс о 'закунках товарпо

матеРIIаяьных запасов, состоянии невыпо:шенрлх зака~юв. IL'Iанирует 

ОПТЮld.1ЫIЫЙ размер заь..)'Ilок и осушеств.,1ЯСТ поиск а:IЪТСDнативньп( поставщиков. . , ~.: . 

если риск непоставк и расходы по доставке СЛIШIКом не.ТИХИ; 

Главная бухгалтерия Поставка сырья и матс:риа.iОВ создает оБычн)0o 

после:rоватсльность записей в главной бухга.rrтерии: (1) товары сдаются под 

расппску; (2) ДОКУ1-1енты идут в отдел счетов дс6юоров, Г!Ie сличаются с 

действующим заказом на поставку; (3) Товары '3,unн:ываются. как уnе.:шченпе 

tobapho-~штерна..l:ЬНЫХ запасов п как ~fСНЬПIСНIIС .:rеНt:ЖНЫХ средств (IПП 

увеЛПЧение счетов кредиторов при закупке в кредш). 

• Управлеllие учеmОА-t затрат (ПроизводсmвеllllЫЙ учет) 

ПРОIIЗ60дсmвеU1lЫЙ отдел II управление mоваРНО-А-lаmеРUll.:ZЬНЫ.ШJ. запасами -

06рабатываст и передает данные о затратах сырья Il \lатерпа.1:0В. которые 

испо.тть lУЮТСЯ д:,я ПРOIt3водства продукции. и стош.юсть трупа. который связан с 

lIРOIПRо;.{стненном процесс ом. Onpe.:lc.:ureT способы учаа 'затраг (попроцессный 

IПН позаКа.1IП>пl) в зависимости от пша производства; 

J:UI81ШЯ бухгалтерия - Реmстрирует ннутризаводск.IlС перепачи запасов сырья 

~1ёlтерпал{}в и незавершенноro производства, прирост '!<il!асоп. опреде;тяет ве:ШЧlIНУ 

,1lJбаюснной стоимости по отношению к уровню трудовых ]атрат в 

производствсrnюм IIРОЦССС~: 

IIРОllЗ80дсmве1l1lЫЙ отдел - Koгna :штраты начинают LJТК:lОНЯТЫ:Я от нормапmов, 

отце;1 учета затрат помогает производствеННО~1У ОТ11(',:1У снижать :;атраты СЩ'ласпо 

реально действующи:м нормати:ваы~ ... 
Оmде.1 сбыта • Если производствешIыIй отдел НI.' может СНИЗИ;J:Ъ затраты, 

сонмссТIЮ с (}тде:юм сбыта определяет возможносТJ, ПОВЫIUСIШЯ цен. 
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• Уllравлеll11С )'чеmО.Аt труда II заработной I1латы 

Все оmдеды - отдел учета труда и заработной fпаты Jлаm.ЩJ~iтс 1 пуст С каждыи 

отделом IlР~ДПГIlЯТНЯ. Получаст И обрабатыва~т табt.:ли учета ра()очсго нре~lСНИ. 

rпаТеЖЮ,IС ведомости и осуществляет учет ВЫlIO.тнешы сдсm,!юi'! работы: 

Отдел де1lеЖllЫХ средств - сообщает отдслу денеЖНlIХ срсжтв. сколько денег 

нужн() на каждый лень д:тя Oll'Iаты труда и др)пiX расходо13 110 IlcpcoHalY. 

• Управление учето,м ОС1l0вных средств 

Отдел :ЮКУIl0К - когда приобретаются основные среДСТН<1. (H]C.l lакупок передает 
нсе .JaHHblC о l<1купках ОТделу учета основных средств. 13 спсте~]с 'учетной 

Iшфор.маuии РСПlстрпруется закупка ОСНОВНЫХ срсдстп II П<lllные [lСР~НОСЯТСЯ в 

г:rавную книгу: 

Другие отделы - !IрИ продаже основных средств, данные IJ(н;тупают пз отдела. 

который прода.l данные основные средства: 

г.ювuая бухга.:zтСРllЯ - все даЮIЫе о зэ.кУТJхе. продаже I1 . JlIКJЗИЩiШПl основных 
средс гв. начис:тснной а..чортнзашш и И1носе рсшстрируются па (ООтнt:тствуюших 

счетах Г.i:авноЙ 6ухгаЛТt:РIШ. 

• Управление вllуmреllllЫ.А! контролем 

Все другие отделы - почти нет бухга:1Терских прОВОДОК. JilIlHble о соответстшПI 

преДПРИНЮ1аемых лсйствш':'r учетной политике пре.1ТIрИЯТИЯ 11 \lеТО..1а,М управ:тения. 

Отчеты, которые генерируются системой 11 се отделаМIJ 

С точка '~реIfИЯ руководителя предприяти.я и фИНi1f1СОВ()['() чене.Jжера нас 

пнтересует в первую ()чере..1Ь, что ;10ЛЖНО бьпъ на BЫX().]~ ной системы. 

РаССl\!О'гри.\I rп каких документов COCTOIrf выходная ПНфОр?>.1 ашы 
Докучсrпы. с()сгавляемые в соответствип со СI rатеПГ'Iески~ш UС!IЯМIl 

пре.iIПРШIТНЯ. Ю,,)'Iючают в себя. как ~!Ы I'ОIЮГIПП в IIР~;lЫД}1llеl\1 газде;Тt:. 

финансовые rГlаны (бюджеты), резу.чыаты по ана.:ти.1У ИIшес'] iflШЙ и \штериалы 

lIссле.JОВШJИЯ ОСНОВНЫХ ю~!енени:й п теНдСНПИГ! IЫШИПIЯ смежных 

отрас.lсii(отрасш) и эконо~шки В UeJIO~I. 

ПривеДСllные н ПРП.)10жении 2 ДОll.~lеfПЫ JIредлриялы "Росспрш.(' п пакст 
:тrраБ.1~нческ:оii документашIИ по сп "РосФУРНИТурй" 11 Iри.:ТОЖI2Юlе 3). 
представляют ('обоiI прнмер lJспользования ~IСТОДИКIf \!ОШIТОРШ!l'а те:к}щеi1 

.:rсятеЛLНОСТИ. контроля 11 j1Iр<lВЛСПИЯ прпБЬГILЮ. Все РУКОНОJЯIIIне СОТРУДШIК.ll 

преДПРИЯТIIЯ ,10:rжпы нонимать важность Шlформации в эффективной работ!': 

ко~пании II ~1Я оперативного управления ДСЯТС.'1ЬНОСТL!\) IIIJСДПРИЯТИЯ уметь 

пзвлекать шrфармаllИЮ о финансовом ФункционироваНИII IЛ системы учетной 

инфогмаци:а. 
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Примерный перечень документов используемых для подготовки 

месячных сводок упраВ.lенческоЙ инфор~шции 

Для подготовки отчеПIЪJХ бухгалтерских документов и финз.псового анализа: 
• Журналы счетов; 

• Проверочный баланс: 

• Текущий отчет о прибы;IЯХ н убьпках; 

• Консолидированные фШlансовые отчеты: 

• Фактическпе даШlые в сравнении с Il'IaНОВЬD.fИ показате.1:ЯМИ и отклонешrячп 

от прогнозов; 

• Отчет о движении ден~жных средств (кассовый БЮlГжет); 

• Финансовые КОЭффИШlенты ~'1Я ана.:!иза: 

для управлешlЯ системой заказов: 

• счета -ф~туры; 

• ЖУРНЮI продаж: 

• отчет о состоянии запасов по вида.\f товаров; 

• журнал отгрузки; 

• подтверждение заказов на поставку; 

для упрамсния сбытом: 

Ана.ти:з продаж и валовой приБЬL!И: 

• по ск.!адскому номеру: 

• по ВI'ЩУ товара; 

• по покупате:тю: 

• по ВIиу покупателя (rю ссг..rr:нта..ч рынка. по реГИОН~I1; 

• по ToproBO~!)' агенту п r..:пособу пролаж: 

для упрамеlШЯ счетами Jебиторов: 

• журн:l.:! продаж: 

• журн<tа денежных ПОСТ]Тl1ений: 

• картотека счетов дебшоров по ПОКуlIате:no; 

• o~e'r старениЯ счетов дебшоров: 
• пq[ечень названия и a.JPCCOB покупате:IЯ: 

~ 

для управления tobapho-материалЬНЬL'\Ш запасами: 

• перечень сырья и маТt:риал:ов, незав~рm~ююго произвоДства в запасах: 

• отчет о СОСТОЯIШИ запасов по товару; 

• расчеты оrn:им:альнuгu размера заказа и времени перезаказа; 

• анализ состояния '~апасов по чедлеЮIO-продающимся, ИЗЛИПIКам и 

оборачиваемость по ВIЩ~[ товаров; 

• отчет по оиенке 1шrat:оВ: 

• акты шmснтаризашш -запасов (lIyre~·[ подсчета на:гурютьпых еЩlНШ1); 
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Для управления счетюш Крс':ЩТороп: 

• журнаl з~")'Пок; 

• переченъ счет-фактур но постаШШfКа~1 l! поданных закюов; 

• перечень счетов кредиторов )[0 поставщика:\], по cpOKa~! огшаты. НК1ЮЧая 

данные из ПРСДЬШУШСl'О года, lакуТlКИ в этом голу .1() сегоmrяшнего .1НЯ. 

rпатежи и текущий ба.:-rанс счетон креШ[JОРОВ: 

• отчет о старения счетов кредиторов: 

• справки о потребности в НaIIIЧНЫХ деНЬГаХ; 

• справки о получеmш денежных кредитов и займов и сроках КХ ошraты; 

Д.-rя учета труда и заработной [ыаты: 

• табеля и п.:татежные веДОМОСТII 110 гюдраз;:гслсниям предприятия; 

• кварта.1ЬНЫЙ отчет о па.тюга..'{ на зарабоп~lО lпату; 

д.:ш учета и управления ззтрапши ( и расчета себестоимости): 

• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

перечень операций и рас:ходов \.:ырья, 

производства; 

отчет о распределении HaКolJ,JHblx pacxo,;:ron; 

перечень заказов и с:четы по ним: 

отчет ставок заработной lпаты: 

отчет о выставлеНIПI счетов: 

чатерна..'IOВ 

'" -раоочип листок о выстав:rешш счетов по ~raтериалаы: 

отчет об исполнеНIШ сметы '~aIpaT: 

отчет о позаказноп или ПОПРOlIt:СНОЙ К<l1ЬКУ:r.япии шграт: 

J.-rя учета ОСНОВНЫХ средств: 

• 
• 
• 
• 

персчень операшп-r с основньrчи сре.'Iства~ш: 

ЖУРНCl.l учета ОСНОВНЫХ средств: 

журнаl haKOIL-rенного износа: 

справки по paCqeT~I аblОРТПЗШЩП и IПl-IOС<1. 

БУХИlЛтерский контроль IШФОРМ<lUИОННОЙ системы 

ОТ.'1аженн:ыЙ ~Iехани:щ бухгалтерскOI о контроля 

II незаверШСШЮIО 

за IIРИЮПIIС~[ 

управ.rlенчсскпх -решений яв.;IЯ~IТЯ наЖНЫ~1 :JЛШОМ на пуш Lоздания систсчы 

внутреннего aYдXrta. В ПОС:lе..1Нt:~ uремя н сго!ZtдаЧl1 нк:ночается также оненка 

качества IПlформации вырабатываемой информашlOННОЙ СIIСТС~ЮЙ }lIравлсI-Пrя а 

также оиенка полезности IlрINеняемых ЧСТО.1l1К ана:ппа н эффеКТИШЮСТlI 

ВЫlю.1Нения 11pynrx, неразрывно связанных с kohtpo:rC:-I. основных ф)'НКIIИЙ 

)'тrравлеШIЯ: п.lанировашIЯ, оргашпarrnи и мuтивании. 

С точкп зрения фШlансоного чснс.'{ж~!ента крайне ваЖНЬLЧ ЯВJIЯел:я 

постоянный контроль за СООТНОllIеJШЯ~Ш ~Iежду rаЗJIIГЧТШ~JИ статьями ба.lанса. 

ВЛIIЯНИЯ на них резу;rьтатов деятслыюстн "Ja ОlJrСДСJIСШIЫЙ период и СОСТШIН1f(; 
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денежных средств предприятия, а также коrпРОJlЬ ~Ш совершением банковских 

операшпi. 

Зона действия бухгалтерского контроля НК:'1ючает в себя проверку 

правильности осуществления бухгалтерских провоДок и соб.~юдения распределеюIЯ 

обязашюстей по обработке данных, llодготовке и распространешпо выходной 

IШФОРМa.IIfШ. Сюда входит также контроль заКУllОК, запасов сырья, материа:"lОВ и 

товаров и таже дpyrnx расходных и ПРИХОдНЫХ статей Деятельности предприятия. 

Система внугренноl'О контроля устанав.llшаст мехаНИЗ~IЫ и способы 

предотвращения обычных хшцений: и ПрИСБОСЮiЯ денег незакOIШЫМ путем с 

использованием служебного положения, таких как сокрьпие недостачи пугем 

задержки регистрашm денежных поступлений, сокращение запаса в связи с 

хищением, испареЮlем или общим износом и старением. В систе:му внугренного 

контро."lЯ обычно включается: (1) разграничение обязанностей и делегировашrе 

права подrш:сей на совершение хозяйственных операщпl на определенную сумму: 

(2) разграmrчение операцШ-I и хранение основных средств от ведеЮlЯзаписей: П) 

соблюдение llpШlШшов учета и ~{eToдa проверки в ведении зarшсей; (-+) 

меРОПРllЯТИЯ по ограничешno доступа к на:lIfЧНЬШ деньгам, запасам товаров и 

проверку их наличия, а также сохран:пость документauии; (5) физическиi'! 

KOНТPO:rь процедуры учета поступлеюпl и расхода ресурсов. 

Многолетняя праь.."ТИКа ведешш бизнеса rюптверждает абсолютное npави.l:О, 

что Не::IЬЗЯ сосредоточивать ответственность lа учет, распределеIШе и выдачу 

матеРП<LiЬНЫХ ценностей в руках одного фlлпческого шша ИЛИ, что должен бьпь 

ограюrчен доступ .:llЩ К денежным срепства:м предприятия. 

Вопросы д:ш повторения и закрепления материала 

1. В чем состоит особая роль oТiIe:тa сбыта в УСЮВl-IЯХ рынка? 

') ,J."lЯ чего необходим обмен инфорчаlшей )[еЖlIУ подразделениями? 

3. Какие основные задаtШ стоят перед бухга:пеРСКlL\1 контроле~1 

инфор~taЦИОННОЙ СИСТб1Ы? 
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При.ilожение 3 

СП "'Росфурнитура": Пакет управленческой документации п 
"fСТОДЫ финансового управления 

Хорошее управление зависит от ХОРl1шсri информании. Хорошая 
IIнфор.чашrя подразумевает rюлучеЮ:lе ДостоверНЫХ данных от хорошо 

tJргашrЗОШlIlIlОЙ информашюнной системы. А это. в СПОЮ очередь, завИСIП от 

-.:об:rюлсюrя приншmов БУХПl.1терскоЙ информашюшroil системы, Б частносТII, от 

I!раВИ.'I веления ДОК~fентов. Рассмотрш! пакет ЛОКТ-'-Iентов СП "Росфурнитура". 

РУССКО-<lысри:канского производителя качественных скобяшшх изде:тий Ja период 
1992 - ] 993. В него включены докумешы за перныIi кпарта::r 1994 и rгrаНОRые 

.10K)~leHTLl на 1994, 1995 н 1996. С наЧC:l.'1а отчеПЮПJ года. Россфурнитура ведет 

~праВ.'It:нческиЙ учет поыесячно, некоторые отчеты понедсльно. Ана.'1ИЗ 

.:rеяте.lЫЮСТИ компашПI показШI, что F! 1993 кочпапи:я СIПЬНО пострада:Ia от 

нскомпетентного }1rpавлеюrя финаНС<l.c\1И. ПривеДСIПIЫС ниже документы, по~югли 

РУКОНО.llпе:IЯМ :тучше понять факторы, в:тияющие на .Jl:ЯТС.ThIЮСТЬ компании. Это 

ша'ппе.1ЫЮ у.:ryчnппо rпаmrроваште и ПРИНЯТIr~ :IC.lOВblX реrnснш'i Счета 

COB~1CCTHOГO предприятия привсдены в долларах. 

.\.Н3JПВ сбыта 

OTlIe.l сбыта постоянно обменивается ШIфОРМШШеii с бухга.nеРСКIIМ 

OTдe.10~! и с другими От.Jе.lа.чи. НаиБО~1ее наЖНЫе ;JJлные. которые исходят нз 

отношсrшй ~fежду бухгаlПсРСКИМ отде.-r(щ п отдс.'ЮЧ сбыта ЯН:"1Яется анапш оБЪС}lil 

ПГО..'I~Ж П прибьпи по товару. 

Бyxrа.1терская спсте~[а предприятия ГОТОВIIТ ОТЧ~ТЫ о сбыте по ВIaaM 

товарон И. IIСПО."IЬЗУЯ инфор~!,шию отдела учета ;,1 [Р<l1. раССЧIпывает вк..l<L1 на 

П()КГLПШ~ :l1Я каЖ.-10ГО товара. Отчет о вк.;тде на llПКрЫl1luе 1lа ПС1iове товара 

и период 1992 II 1993 гг. (1) ПОКа3ьшаст, что !3 ] l)93 несыотря на ТО, что объ~ы 
прuдаж ПОВЫСIПСЯ от 464.000 до 544,000 ;:ro.1-1арОI3. IJК'Ia.J на покрытис проданных 

[()нагов L'тпгпL'1ся. Рост пропаж ПРОИСХОШ11 1а счет ()().1~e пгнбыттьных товаров А 

II I~. Но са.\шя бо.:rьная проб.lсма не то, что уроrЮi1 щюдаж СШIЗJ-L11СЯ, а ТО, '!то 

J>ОСф~'РШI1Jра 

()тчет о BK_;I:J.1e паitОКРЫТIIС по rрyrшзм товаров 
, .l;! 1992-')3 ГО:.IЫ 

.. 
" Ir-- На:пмемор,ание IЮК3.1зтеля Това А 

, ! ';~;:JГ";':'+_~1;~~~~:'6'" I 11::~i~:;~·:;~:~~~~~~;~:P.~~~:~~:.::::::::·:·::·::::::~T:::::~::::!:~:8.:~:8.::.:;.":'3:20.~ ........ . ..··· .......... • .... ···· .. ··· .... ·i··· .. · .. · .. ;· .... · .. ·· .... ·· .. ;· ............ ··11 

....... с.l:~~:I.м.~~~J:~ .. ~Р..I!.~~.~ . .I~~~Р.I'-~ ............... l ........ J5.~:.;~.~ .. ; .................. ; ... . 
.к.()м.!1~~!~~~~~~ .. ~.~.~~i~.~~ .......... ......... ) ............. }).~.Q.I.......... . 

....... T.P.~Ii.C:~I?P'!.!~.~ .. P.:;t.s~~!!~.I ........................... 1 ............. })!~~ .. 1 .. ......... . 
... Iз..:~~).!"!~р~~~.~I.~.Р.~~~4?~I ...... _ ................ ; ......... J~?/~2-} .. I ............ . 

,1 BКJl3Д 113 покj>ы1еe (КОЭФФНЩleJПI . $80.988: 55% 

"Ч:'.33~ : i $84,~.Ц • ;: 

••. ~·~~Q.I.:::·.::::::::::J:::::.:::::::::::?,::~±Q::::.· •. '.:::::':: 
}}9..r..;.. : 6.186 : I 

'i Q2~3}.~.I..·.:·::: .. :::::::::::::j$·:~2:~1:::...~О::-7{:Оо~::]: .. · .. ·1··7·.·~C:::·I: .. 
-;92.492: ~77(, : . 
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I 1993 

вклад на по:крытие тожс СfШЗи.rIСЯ, и это ук:азьmает на более серьезную причину. 

дaIo:lыIc по ассорmu.меюпу товаров II анализ в1Ulада на nОКРЫ11lие (по 

группам товаров) (2) показьmают, что в 1993 году среднс-взнешеШIЫЙ вклад па 
lIокрытие снпЗJШ<.:Я с 41.8% в 1992-м году до 33.3% в 1993-~f. 

Росфурmrrypа 

Ассорти~ент товаров и.аНЗJШЗ вклада нз пок:рытие (по гРуппам товаров) 
I 1992 I I 1993 

Гp~тma товаров I Продажи % I Вклад % 'lТШ Прo;:rаю: <'(. I B!VIart % 

:'1. 37; 50 i'i 26..5 50 

::::::::.:::::::'::::.::::::::::~:.': ........ : .....•........ :: .. :::::.:::: ... j:?:::::::::.::::::T::::::::::::::~~::::::::::::::]:::I::::::::::::~:r~'~·····:::::::T::::.:::::·:::~~:·::·::::::::::.' 
................................ ~....................... . ... .................... ;.~ ................ l ............... }~ ................ l&E~ .............. ~.2.:~.. . .......................... 2.~ ............... . 

Средне· взвешенный BКJIa.'I . i -Н.8 Ю:::/! : 33.3 

. . Распределение вклада на 1l0КРЫ11Zuе по гРУПIlа.м товаров (3) за март 

1994 Г. показьmает, что положение компашщ j':1)'ЧШИЛОСЬ, II ВК-"1а,т! на покрытие 

ДJIЯ caMЫ~ прпбьпьных товаров уве;шчился. Основьmаясъ на ::них данных, удалось 

создать CHeTe?>fY ,1.1Я вьппаты прем.иа.-rьных и комиссионных, которая 

СТИМ:УЛИРОВ<l.-r(1 торговых агентов продавать более выгодные ~'IЯ ко~шании товары. 

РОсф)1>нитура 
, ;1' 
• 1, 

Расщiеде."Iение вкл3.'ш на покрыиеe по гРуппам товаров 
; 

Группа товаров ! Вк,lЦ на покрытпе 

......................... r:-.P.~~~ .. ~~~~~....... . ............................................................................................................ . 
..... :~.1 ................................. : ........... ; ......................... ?? .................... . 

............................................................... :~~ ............................................. ; ......................... ?~ ....................... : .................................................... :,: 

................................................................... A~ ............................................. ; ......................... ~? .................... . 

. ... ..... ............. .. r.Р.l.:.r.п..~ .. :~!? ~~... ....... .... ... ... ..... .......... ........ ..... ... ................ ........ ........ .... .... ...... ............ ....... ... . ................................................... .. 
Бl i 54 d 

::::::::::::::::::::::~:::::::::::::.:: ... ::.:: ...... ..... :::::::#:1.: .. ::::::.:::::::::::::.:.:::::::::::::::::::!::::::::::::::::::.::::::~~:::::::::::::::.::.:::.'::"':'::::::.: .. ::::.::::::.::::"::::::::::::::::::: .. 1.' 

.................... ,,_ ........................................... Б.} ............................................ [ ......................... ~~ ........................ ; .................................................. : 

.................• ;.; •••. [.Р.)."~.П"<t::I.3~ .... . ........................................................... ; ...................................................... ,;. ....................... . 

Сводка продаж за .. нарт .м.есяц, 1994.(4) На Россфурнитуре отчеты по 
анал:.изу продаж составляются каждый месяц. После распреде:теш-rя вк."1ада на 

.. покрыт.ие по группам товаров. делается сводка продаж по ПО.l\.1'IIaтеля...1vf. 

Россфурнитура продаст свои товары .'lИlITh в России, 11 ) юэтому аналю 
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сосредоточивается на объе.\lе нродаж и вкладе на покрытпс гю товару 11 
Iюкупатс.'по. 

РосфУРЮlТура 

Сводка I1РО;:ЩЖ за ~apT меСЯII 1994 го]:! 
Наименованнс товар;! I IIокvпаТё:..1Ъ I Дата продажи Сумма продаж 

...............................•........•................................ ; .............. -................................... .;.._ ............•........................ _ .......... ~ ........................................ -... . 

................................ ..!?.~...... .................. . ... : ... !.\B.P.~)r.~ ................................. l .. Q?:.Q}:?~ ............................... : ................................... ?~~99!) 

.................................. :'\1.... . .. • Красп'~р~(а : 03.03.94 :. 6000 ..... : ................................................ -: ............•. : ......... -..•....... _ .............. ~ .............. -......................... ! ........ . 

.................................. ~.~ ............................ : .. ·\IIт.~r:г,:Г<1! .......................... l . .Q.5.:9~.:?~ ............................... l ....... ························з·~~;~ 1 

.................................. ~~................. ...:)~.(т.~ .............................. 1 . .!9.:Q?:?~ .............................. ; ................................ ,.~ .. : .1, 
Б2 .... i.льI .. r.~.. : 140394 : S "1(,() 11 

::.:::::::::::::::::::::::::::::::~~:::::.:::::.:: ... :..... : ВИАоI···········:·:·::::··::::Jj~:Q~:~?i:::::::::::::::::::::::::::::::;::::.:::::: ................ : ." :2:·~~1,) 11 

:.::.:::::::::::::::::::::::::::::~i:::.::.::.:.::. . .: .' .. ~;;;;;~" .. :::'.: .:.:::::::.:.::i::~i~~~~~~::::·::.:::::::::::::::::::::::~:::: ::::: ..... : ... :: .... : .... ~:~~:~ 11 

А3 : .-\.налог ~ 21.03.94 : 3.800 Ij 

•••••••••••••••••• ' •••• :~~................ • •••• I.}t::;;·,p,~i •••••• :}~}~~E ••• ::.E.····.· •• · ••••• ·· ••••••••••• ·.;~;::;·il 
81 : ЕЛТГ.-\ : 26.03.94 . ~ 800 )1 

··································В·з······ ···:··"К~:зО1(~~:i·······················Т26:6i94······ ......................... , ................................ ··i·:;)O,)·11 
•.•.....•••.•...........•...........•..••...•.......... ... .•...•...•......... . .........•...•..........•..•••••••••.•••••••••••••........•....••.......•.••.. ~............................... . ............ ,1 

.................................. :~........................ . ... ::\.B'p'~P;; . ........................ ..l.}?:9:?:.?~ ................................ :.......................... . .7:90') Ji 

................................. ~f................... ....... . .. :.~.P.~P~ ................................ I.}?:Q~.:?~ ........... ······················.:·························:I·'~·O~·~I~ !,! 

................................. !?~....................... . .... i .. ~~~)[ ............................. 1.J?:9~.:?~ ............................... 1....................... ..... ..:.7 .. .' ,! 
·······························и~~~~···················· .... . .. 1 .}.~!.; ················f·}I.m.:?~ .............................. + ............................. ~6i~66:~·11 

Месячный аuа.1113 сбыта (по грушzа.м товаров) за .март (5) пшво.llЯt'; 

руковошrrс:rям Росфурншуры пrОС.iСЖlшать показат~:IИ реа;IИЗапии. И'3 таб.1ШIh! 

ВIЩНО, что опять увс:шчпвается .10.J.Я продаж БО!Iее прибьDIЪНЫХ товаров А 11 Е. 

Товары Al (rзК.'1a.J 61 (~ ) 11 Л2 (вк.l<Ш 58%) состав:rили 39.6% объе~ш Jlродаж Н. 'а'l 
более важно. B~[~CTe \1\1t'СПСЧIПП 50.4% BKJIaдa. ПОС.ТТС неприятного сюрнрюа с: 

1993 го,т::'" упраВ.IСПЧt'ск.ий 3Iшарат в неДРКl стратеппо, напе.:1енную H,j 
rПL"'f)·.:1ированпе про::rаж IIрпБЫТь!IЫХ товаров :\ и Б. И судя по ДOK)~l~нтa". 

стратешя окюалJ.СЬ верной. 

rг================================================================т==========~ 
, " 

Росфп)ни~"ра 
)lесичный 311а:шз сБЫТ~1 ~ 110 IlJ\lIIШМ товаров) за :lШРТ месяц 1994 года 

Наименование TOl!apa IIро.:tаЖI! . 'S) I % О1 обшеro I RК;ПI;I (,'5) 

объсма про;!;!.ж 

% от оf\щеГl' 

ВК..'1а:а 

.'\1. ................................... '............ . ................ :. ',;Ч().l .J.~:.?... ................................. ~ ... ~~9.. . ........ ;~.~ .. 

.. :'\2...................................................... . ............. : ':.300 : 2~J .............. ~ ........................... ~!.:?9.~... .. ~8() 
,ч....................................... . ................ ~:§.99 .. :. 6.1. 1,710 : 5.8 

. :j 
:1 ., 

1.1>.1. ...................................................... _ .................... :2:9.Q(j.l.... ····i·9·.4···:···::::::::!:::::·:::::::::::::::::::::~~:~~9.:::::::':::::::.:.:i.r:;~.: .. 
Б1 .tAUO i ....... :; .. "i".. 2,.:1.64 : х.3 ........ . 

:·~c:.·::·::·:·::·:::::·::::::·::.:::::::::·:· .. :·::: .. :::: ::·:::::·:::::·.: .. ::Я:t.~.I.:.:.::····:.}Г::::::::::::·::Г:::::·::·::::·::·:::::}J~~J::·.::::::::.:.}~:: ..... . 
.. ~2....................................................... .• .. .1.~~~ .. 1 ................. ~:2 ................ ..l. .............................. ;.~~ .. : ................. t?:.!. ......... . 
.!З.:~ ................................................................................ ~,2iЩ .. ~ ............. ч~1 ........... ) ......................... ),д~~ .. \ ... ........... }c:.~ ........... . 
Иrоro ~·:2.1Ю() : 100% ~ 529,:'87 ~ ]()[)Ч 
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На Росфурнитуре ПРОИЗВОДIrrся также анализ сбыта по дв)'11 пере.менным 

используя Месячный аllCl.ЛllЗ сбыта по товару II 1l0куnаmелю (6). Этот апатшз 

показьшает проuент СУЧ~1арного объема продаж и данные сводятся в табmще 

распределения продаж ПО товару и покупатеmo. Такое сочетание двух пере.менных 

в одном документе ПОЗВО.LЯет ;теrко оценить данвые по каждо~1У покупате:rю. 

Росф)'рнитурз 

МесЯЧНЫЙ анализ сбыта (по покупателям) за март 1994 года 

6 

ПОКYIIатель I 
I Аl I :\2 

Ассортимент товаров 

I АЗ J 51 I Б2 I Б3 I Вl I н2 I нз 
% от общего 

объема продаж 

::~~~::::::::::::::I:::::::~:~:::::.:.·I: .. ~(~::··················:::::·.··:··::::·:T::::::::::::::T:::~::::::::::I:::::::::::::::::г·::::·::::::::Т::::.::::.···.··!··.··:::::····::i:·~ 
.. ~.~:!~p. ............... .i .... ~;.?% .... i .. ................................................ i ................. ~ .................. t .............. _ .. l .................. ~ ................................... ~ .. ~ .............. . 
.. ~~ ................ J .............. ,. :.: 1.3% ! •. ................ }} 
.. A~.~rp~~!. .......... l ................. l.... . ................ ::.:: .. ::: .. ::::::::I:::::::::::::::::~:::::~::::::~:Т::ii.i::г:::::.::::::::::::::::::::· ...... ; ................ l.:~ .............. . 
.. ~Р.~с.Ф.~Р.~.~ .......... l .... ~:7.~ .... l..... . ............ ; .................. ; ................. ; .................. ; ................. ; .................. , ................. ; ................ 9.:' 
ВНАем :. ::: 3.4% : : 1.9% : , 5.3 

::A~~~;?:~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::··· . 6.1% .. ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::Г:::::::::::::Т:::::::::::::::г:::::::::::::·:::::·::::::······:·::::::::::::·::::~:l·· 
.. 9Р9.!·!Ф.~Р.Ф9.Р. .. l ................ ~. . .............. j .... ~}% ..... l ................. ~ .................. l ................ , ............... ; ............................. ?.:.-
.. ~P.~P.~ ................. ~ ................. ; .. 11.3c~ . ................ i .. p·?%. .. l ................. ~ ................ ..i. ................ ~ .................. , ........... ..... , .............. ~.9л .. . 
.. щQI94 .......... 1........................ . ................. ; .................. l ................. 1 .................. [ ................. ; .................. ; .... ц.~ .... l ............. ):§ ... . 
.. ~~~ ...................... , ................. "............... ................. ~ .................. [ ... ~.~:.Q~ .. 1 ................ ..\. ................ i .................. l ... J.з.:.?:::r. ... , ............... ~!.:? ........... . 
::~?:'=?:::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::~:.1::~ .. ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1::::::::::::::::+::::::::::::::::l:::::::::::::::::i::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::?:::l::::::::::.:: .. 
Итоroв% : 16.4% 19.0% 6.1%: 19.4% : 14.0%·: 3.4% : 7.3% : 1.9% : 15.3'( . 100% 

в i~есячно.·Н ана..'lllзе сбыта u вклада (по nокуnаmелю) за .нарт 1994 
(7) можно отметить, что 3 ПО1..-упателя обеспечивают 66.4% объема продаж и 

65.5% прибьmи за ~[есяu. Предприятие должно внимательно С.'Iедить ")а порядко:-.[ 

закупок 11 ПОСТУIl:l:еНИбl .Jенежных средств по этим покупателя:м. 

РОСфУРШJ.'I)-РЗ 7 

Месячный анализ сбыта (110 покvпателЯ~f) за март 1994 [ода 
ПОk-упатель I ПРО,JaжJll$, I % от обоего объе~а продаж I Вклад ($) % о. ()бщего вкл;uа 

.}q.щ................................. S~:.O'09.l ......................... J.2.~? .............................. l ................... ~.~!~.O'9 .. 1 .................. ~:.~~ ....... . 

.ле.~~.~ ................. l ................. .. 1.0.00. .. [ ............................ }:!? ............................... ( ........................ 5.8.9 . ..l ... }:.9. ............ . 
)9.~~p. .................. l................ 2.200 .. l ............................... .3.:? ................................ ; ....................... ~!~}9 .. 1 .................... ~:.~ ............ . 
.. ~T.~~ .................... 1..............~9'O' .[ ............................. !.} ................................ ; ......................... }.o.~ ... l.................Q:? .......... . 
.. ~~.~! ............ l............... 750 : 1.2 : 195 : 0.7 
К d. _ : ·····6·.000·(····························"9·;;·······························г····················з·g·оо··,····················13"."i········· 

..... р.~~:1!.!I:..-:: .. ~~ .. _ ... _ .. i .. ___ ............ . ........................ - ._ ....... ~ ................................... ~ .......................... ! ......... + .................................... . 

.. ~.~.Q1:: ..... _ ........ ;............... 3.309 .. [ ............................ ~:.з ............................... ; ...................... l.,~.~~ .. l .................. ~J ........... . 

.. :~~!?r. .................... ~ ..................... :3.'~OO .. l ................................ (j,.l ................................. ; ....................... ~.,n'Q .. ~ .................. _.~:.!? .......... . 

::~~~~~~~~~~::::::i:::::::::::::···:·й;~~:.t::.::::::.:.::.::::::: .. :::::::.~~~:::::::::::::::::::::::::::::::!:~:::::::::::::::::j1;j::i::::::::::::.::·:::1~~9.::::::::: •... 
КУЗОТСМ: 1.000 ~ 1.6 : 170 ; 0.6 ............................................................ : .................................................................................. , ................................ _ ............................................ . 
Ньпя ~ 17.200 i 27.7 : 6,317 : 21.4 

::~~~~~::::::::::::::.::::I::::::::::::::·::::jJ~~Q.:T:::::::::::::::::::::::::::::ii:::::::::::::::::::~::::::::T:::::::::::::::::::::ii~fi.T:::::::::::::::::::~i::::::::::.:::.:.:. 
Итого ~ $62.000 : 100% : S29,581 : 100% 
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Управление счетами дебиторов 
Кредитная политика состоит из трех фаз: (1) выработка решения о 

предоставлении и условиях кредита; (2) мониторинг и контроль средств, 
замороженных в счетах дебиторов; (3) формирование и осуществление 
эффективной политики инкассации. Счета дебиторов обычно составляют 
большую часть текущих активов компании. Кредитоспособность 
покупателя проверяется торговыми агентами по указанию отдела сбыта, 

особенно если торговые комиссионные связаны не с валовым уровнем 
продаж, а с оплаченной задолженностью. 

Следующие документы ~1Вляются одними из самых важных 
компонентов ИНформационной системы. 

. Реестр старения счетов покупателей за период, 
заканчивающийся 31 января 1994 (8) дает следующую информацию: 
наименование покупателя, дебетовое сальдо по каждой покупке; срок 
платежа и сколько дней счет остается неоплаченным, и процент от общей 
дебиторской задолженности по каждому из счетов. Положительные 
величины указывают, на сколько дней просрочена оплата счета. 
Очевидно, что есть проблема с одним из самых крупных покупателей 
компании, предприятием "Нытя", которое уже 86 дней задерживает 
оплату. Необходимо немедленно принимать меры. 

Росфурнитура 8 
Реестр старения счетов дебиторов на 31 января 1994 года 
Наименование компании I сумма$долга I срок платежа I дни после в % от общего 

срока 

эсмк ~ 600 ~ 10.02.94 ~ -10 ~ 0.8 

:Л~:~~Р.9.~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::I::::::::::::::::::::::::::~~:~9.g::I::IЮI~~::::::::::::::::::::[:::::::::::::::::I~::::::::::::::::::r::::::::::::::::~I::::::::::::::: 
.,!.1.~.~!:1.p.9.~., .. .,., .... .,., ...................... ., ... 1 .......................... 1!.~9.9 .. 1 ... ~.~.:.~.?:~.~ ................ .,.,l ................. ?g .......... ., .... ..L ............... §§ .............. .. 
.. !9.!:1.~.!~p. ............................................. l .............................. 19.9 .. 1 .. ?9:.g?:~.~ .................. ..: ................. :g9 ................. L ................. 9.:§ .............. .. 
ЕЛТРА ~ 4,000 ~ 30.01.94 ~ 1 ~ 5.3 

::~~i~:б?~r.~i::::::::::::::::::::::::::::::::::::I:::::::::::::::::::::::3~}9.g::ПТQI~~::::::::::::::::::::[::::::::::::::::::Н:::::::::::::::Т::::::::::::::::1А:::::::::::::::: 
Кl?аСЧ~С!I?~.С?I? ................................. l .............................. ~Q9 .. I .. ?9:.g?:~.~ .................... l ................. :.?9 ................. t ................ 9.:§ .............. .. 
"видём ~ 1,200 ~ 15.02.94 ~ -15 ~ 1.6 .... ~ ................................................................................................................................................. ; .•.•............ ···•····• .. ••••····· .... ·40·· .. · .. • .. •···•··· ..•••••••.. ····· .... .. 
Аналог ~ 700 ~ 28.1 0.93 ~ 93 ~ 0.9 ....................................... -......................... + ..........................................................................••........ J ............................................................................... .. 

fi~~:~~~~~~~~-:-:11~1;~i~:~!~~~;~~~:;:А~~j~t:;;_: 
КУЗОТСМ .' ~ 1,600 ; 10.12.93 i 50 ~ 2.1 

~;;.;~:=~~~=.~~i~~;~:tl~lifl=~=.=.;I~~~=.==:=.f-~i~ 
в Реестре счетов по срокам оплаты (9) указывается скорость по 

которой инкассируются счета дебиторов. Компания оценивает счета по 
срокам оплаты. Ключевая ИНформация - процент от общей суммы счетов 
дебиторов в каждом периоде. Кредитная политика предприятия 
предусматривает оплату через 
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30 дней. По этой табmrце, мы ВИДИМ, что 29% счетов . текущие и 44.7% 
составляет задолженность меньше, чем 30 днеЙ после срока. Самая. БОJThШая .,. 
проблема· это сam,до в грyrшеот 61 до 90 дней по предприятюо "Нытя'~. 

. :Росфурн:итура 9 

Реестр счeroв дебиторов по срока." оrша1ыI на 30 сеmября 1994 года 
Просроченная з;цолженностъ 

Наименование Текущие до 3.0 I зо - ~O I 60.:0 I 90 - :20 I более .120 
пре';1ПРIlЯТlIЯ счета днеи диен дне!! днен ;щеи 

Итого 

.. ~~M~ ................................................. 6.Q9 ... ~ ......................... ; ........................ ~ .............. . · ...... i ......................... ; ........................ ~ ............... §.q9 .. 

. -!!~~P~.~( ........................ .l .......................... j ............ ?!~.Qg .. .l ........................ l ...................... ; ......................... ; ........................ ~ ........... 7.:§9,9 .. 
Юпитер : 400 i i : .... .! ........................ j ....................... ~ ............... ~.9.Q .. 
::ciii~A .• ::::::·:::·::::::::::::·::;:::::::::.:::::::::·.:::::::c:·.::::::::~;9.9.Q:::C::::::::::·.:·.:::::::::·.: .. ::.::::.... ' ....... 1 ......................... ; ........................ 1 ............ ~.!Q9.9. .. 
.. ~().'ЩJе.~~.! ................... i ......................... ,j ............ ~.:ш9 ... l ........................ l ........................ ; ......................... l ........................ l ............ ~.,~9.Q .. 
)~Р.~с.Ф.~РФ.~Р ................... ; .................. 1.QQ ... ; ......................... [ ........................ 1 ...................... l. ....................... .l: ....................... ~ ............... ~9.9. .. 
Jщ:~~.~~ ........ ···· ..... ·····.i ... ··.··.······чQ9 . ..; ...................... + ..................... ) ...................... ; ......................... : ................... ' .... 1 ............ ~.!~9.Q .. 
.. A!:I~().~ .............................. , ........................... i ......................... : ........................ ,: ...................... ; .............. .7.99 . .: ................... _ ... .,. ............. J9.Q .. 
.. <;::r:P().~ф.а.Р.Ф.().Р. .............. J ........................ ..l .......... J1.~.QQ ... I ........................ l ............... ....... l ......................... ; ........................ ~ ........... ~.,~9.Q .. 
.. ~P9Pa. ............................ l ............ ~~ ... QQ9. .. l ........ )~}9.Q . ..l. ................... l ............. ...... ; ........................ : ....................... 1 ........ ,?,Q,QQQ .. 
.. I9.·:}.q:I:c~,l .................... ; ........................... l ......................... [ ........... .1.:~.9.Q .. l ....................... 1 ......................... ; .................................... ~.!§9.Q .. 
.. ~:r}J ................................. i ........................ .l ....................... l ........................ ~ ........ ~.7.409 .1......... . ... . ......................... " ....... X?!~9.Q .. 
Метако ; 1 700 i i i : : : 1 700 .............................................. ; ............... ~} .......... ; ......................... ; ................. -...... ..;. ................ , ....... ,; ........................ ..;. ........................ .;. .............. ~ ........ . 
Итого ~ 22,300 ~ 33,900 : 1,600 : 17.400 i 700 ; : 575,900 

··~:·~::~! .. ;~~~~;~::::::::::!::::::·.::i?X::::::::I::::::::~;i:::::::~:::::::::iT:::::::~::::::::ii.;?·::::: ::г::::::9.:?:::::::·Т:::::::::::::::::::::Т:::jQ9.~::::::: 
УПРaILlение товарно-материальпыми запасами 

Время, затраченное коь.шаниеЙ на упраЕ.1ение товаРНО"~1атериальными 

запаса.чи. обеспечивает ускорение потоков денежных средств, У),1еньшает расходы 

на хранение и сшrжает остроту проБПБfЫ устаревания tobapho-материа.:ThныIx 

запасов. Информация об устаревании занасов в.тптяст на отношение ~fеж.ду отделом 

сбыта Il отделом управления tobaPHO-YiатериаЛЪНЬD1И запасами. Материалы, 

которые IшформашIOННая система готовит Д1Я пользователей. состоят из 

КОНТРО.1ЬНЫХ ;1I-IСnОВ. .которые указывают СУ1-L\1:арные значе}шя сырья и готовых 

изделшl в наличии и учетных карточек. которые содержат в себе ДaнIO>rе о 

заь:yn:ках., потреблешш и продажах отдельных изде:ппl и гpyтm изде.:тю1:. 

Контрольные JШстки готовятся помесячно, но еженедельно корректируются 

Д;'lЯ того, чтобы отражать из),[енения по са.VfЫМ важным изделия.\1. .Jан:ныi о менее 

важных изделиях корректируются помесячно. Ниже приведен пример iИесячного 

контрольного листка произведенной nродУКЦllи (10). В него вкпючается: 

ПОСТ)'IшеIШЯ товаровили продукции (ъ.""уrшенные ШIИ произвсдешfыl)) за нсделю, 

коНичество и объем реализации З~ неделю и количество И ДOJшаровая стоимость 

1апасо13 в наличии на начало и конец недели. 

Точно так же Сdста:ляется Месяч1l.Ыzl контроль1l.ЫЙ листок 

использования сырья II материалов (11). Месячные lrrоги включают ко;rnчество 

и:щелий, ДОШIаров)'lО стоимость, скорость употребления. Последний показатель 
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очень важен для. ПРОllIОЗИРОВания потребности в товарно-матсриалъных запасах. 

Росфурmrryp~ на 31 января 10 

IНсCЯЧI{ЫЙ контрольный листок lIPоизведенной ПРОi.(у.tЩШI 1994 года 

салЬдо на начало производство реа.1ИЗaлJlЯ. сальдо на к()нец Уровень 

периода перпода 

Неде.пя кол-во I $ кол-во I $ кол-во I $ кол-во 1 $ продаж 

Росс фурнитура 

Месячныii контрольный листок нспользования сырья и ~taтериалов 

на 31 января 1994 года 

11 

Неделя сальдо на начало приобретено Использовано салъ:ю на конец Скорость 

периода rrериода потребле-

кол-во I s кол-во I s кол-во I $ кол-во $ НШ! 
: 550 : 2,200: 200. 800: 320 : 1,280: -НО : 1.720: 320 

::~::::::::::::::::':::::::··:::::·:.::::T·-·::::::::::::::J:::::::::::::::::::::E::~::::~:::::::I:::::::::::::::::"1::::::::::::::::::'::1::: .. :-::-::::::::::1::::::::::::':J:::::::::::::::::::::~:: 
"~~~~""'-';"'550"""-"--+"--$i2oo'+'----""-'-_··_-_·+-_··_·_·· __ ··_·_-t--_·_··_··_·· __ ·_··~· __ ·_·--··-··---···-··/··-··-········---····1-··················1·························· 

РОСфУРШlтура 12 

Учетная карта ДЛЯ готовой ПРОдУКЦИИ с 1 по 31 января 1994 года 

дата сальдо на начало ПРОllзведено реализовано сальдо на конец уровень 

периода пеРИОJа продаж 

кол-во I s. кол-во I $ кол-во I s кол-во I $ 

01.01 ..... _., ....... ?Q.Q ...... l ........ ~19Q9 ... l, .... ..!.Q9. ...... , ............ ?QQ .. [ ........ §9 ......... ; .......... ~.8.Q .. l ....... ?9.9 ...... , ........ ~!.?~g ... : ............. §Q ........... . 
.. Oo .. ~ ................................ : ... f._ ........... _ ...... l ........ ?Q ........ I ........... ~Q9 ... ~ ................... + .................. 1 ................... ~_ .................................................. . 

- . . --' _. ~ ... _ ... ::.:::: ....... [ .... ::.::: : ........ -1" о •• :.:':: :::: •••••• +. :.:::: ::: ............ ~ ...... ::: ::.::: ... ···t··: :::. ::: ........ _. t·····::·:::::· ' ..... ~ .. ::.::~::.:: ........ ~ ........... :::.:::: .. _ ....... . 

04 05 ...... : ·······:·············i· .. ·················t···················+····················i····················i····················t····················1··_············· .... ~ ............................. . 
•• ............ _ ......... ~ ......... 1 ....... •• .. 1····· ............... Т·· .... · -- ........... ~ ........ _ ............ ": ......... 0_0 ..... ····f .................... ~.-.................. ~ ..................... ~ ........... 0 ................. . 

··6~········ ·······;·····················t····················1··· ................. 1 ..................... ; .............. ······[····················t···················;······ .............. l ............................. . 

Итоro 500 I 4,000 150 I 1.200 350 I 2,800 300 1 2,400 350 

Среднее I I I I 1 

;;;--_.,.:~~~-~!.:; .. '~;~~~!:: .... ::::::::~:::::::::::·:.!::::::::::·::··::::::::::.:l::::::::::::::::::::~~, ... :::: ... :, •••••••••••••• ,.,.,.г: .•..•.. "..:: ........ "': ..................... : ...................... _ ....... . 
31 
Итого 

среднее 

Итоro 

месяц 

Среднее 

в Учетной карте готовой nродукции (13) ежслневно записьшаются 

проводки для отдеJIЫffiIХ изделий И:1И групп изде.ilИЙ. Эти карточки готовятся на 
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месячньпi срок и контролируются руководителями производственньrx 

. щщразделеlШЙ. 
ОДЮIМ из подходов к эффективному управлению товарно-материальными 

запасами является метод "AВC'~: По этоМу методу издеJШЯ· или rpУIПIЫ издеJШЙ 
распределяются по порядку их денежной стоимости и затем по ВИДам контроля и 

сп~собам инвеmаризauии. В следующей табmше приводится распределение 

товарно-материальных запасов по стоимости (13). 

Росфурmrrypа 13 

РаспределеЮlе tobaPllo-материа!IЪНЫХ запасов по стоимости 

N2 изделия I количество I цена Стоимость запасов 
заь..-vrmено/ПI>Oизведено ($) (S) 

20 . 1,000 i 6.5 ! 6.500 

::§Q::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::[:::::::::::::::::::::::::::::::~:::::::::::~:;QQQ::Г:~~::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::i1::I:::~::::::::::::::::::::::::::::::::j:i;QQQ:: 
)9.Q ............................................... l_ ........................................ J.\Q9.Q .. I ............................................... }.:Q . .l. .......................................... }!9QQ .. 
80 ~ 20,000 ~ 5.0 j 100.000 

::Z9:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::'::T::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~QQ:I::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::?:~~:T:::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::j;~QQ:: 
50 : 5,000 1 5.0 1 25.000 ........................................................ .,. .................................. _ .... _ ................................................................................................................................ ~ ......... . 

.. ?9 .................................................. i ....................................... _ .. §.~~.~.Q .. l ............... _ .............................. }.:Q . .l. ....................................... J.~!~.Q2 .. 
;}9 ........ _ ......................................... L ....................................... _ .. ~tQQ9_.L._ .......................................... ?}? . .!. ....................................... J.Q!~.Q2 .. 
10. ~ 550 l 4.0 ~ 2,200 

::1Q:::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::I=:::::::::::::::::::::::::::=:::=:::::~~~QQ~:I=:::=::~::::::::::::~::::::::::::=:::::::::i:·:QJ:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1;~QQ:: 
итого ._ ~ ~ ~ 200,000 

Затем, в завис~шост:и от их (,'Тоимостноro выражения запасов или объема 

продаж дашюго lIЗделия, производится распределеШlе запасов по категориям. 

Соответственно, эта К:IaССИфикация служит нормой в распред:елении по видам 

инвентаризации и степени кшrqюля. Ранжирование по категор:ию.i ПРОИЗВОДIrrся 

по даIПlЬШ предыдущей таблицы. Это ранжирование вьmолняется в mlсходящем 

порядке ОТНОСИТf..;lЬНО вклада каждого издешrя в cyммapНbni объем продаж (I-ГIИ 

стоимость запасов). Изделие 80 обеспечивает 50% суммарного объема продаж и 
соответственно оно относится к катеГОрIШ А и требует наибольшего В~fания_ 

~осфурmrrypа 14 

.классификационная карТа заказов 

Ранг I ~ изде.лШI I Сум:м:а, $ I в о/с. от общеro Суммарный ~ КатеroрЮf 
.~ 1 . 80 . 100,000 f 50.0 50.0. А 

············""'":i·················г··············бi)······· ·········г········-··········зi:ООО·Т··············i·6:О··············г············66:0··············г···············В················· 

········_·_·з-···-··········Т···············s·О'···············г·················-2s·:00·0·Т·············i"2:s··············T············7i5···············~·················В···· .. ··········· 
········-·····-4-·············Т···············90···············T···············-·-i4:000··1················i:O-·············Т············s"is·············Т···············В················ 

············-···s··················г·············зо··············Т················-····9·:00о··г············4:s················г·········-i&:О·············г··············13················· 

::::::::::~:::::§:::::::::::::::::J::::::::::::::jQ:::::::::::~:I::::::::::::::=::::::~~Q9Q::I:::::::::::.:::j;9::::::::::::::::i::::::::::::::~i;~::::::::.:::T:::::::::=:::::~~=:::::::::::::. 
7 1 40 [ 5,000 ~ 2.5 ~ 95.2 1 С 

:::=::::::::::::~::::::::::::::::T=:::::::::::~?Q::::::::::::::::I::=:::::=:::::::::::::}:~Q~П::::::::::::::::!~~::::::::::::::::г:::::::::::~2.?x:::::::::::T::::::::::::::::g:::::::::::::::: 
9 1 100 . j .. 3.000 j 1.5 j 98.8 ~ С ................................................................................................................. -............................... -........................... _ ........................ -.......................... -.................. _ .................. . 
10 ~ 10 j 2..~QQ ~ 1,1 : 100 1 с 

············и;~············Т···································г··············$200:0iю·Т···········iОО9i:···········Т······························· .. ···г············ .................... . 
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Управление счетами кредиторов 

СП Росфурнитура преДТlЯГая товарный Kpeдm потребителя.!У{ само широко 

пользуется креДИТО~1 поставщиков, стараясь своевремеюю ОlшаЧЮ3а'IЪ свои 

долги .для осущсствлеlПiЯ IlОJlИТИХИ управления счета..\1И кредиторов преднриятию 

необх()дима своевреыснная информаIШЯ о состоянии и стоимости текущих 

обязательств. Учетная карточка счетов кредиторов (15) играет очень важную 

роль в проuессе .контроля пад товарrю-материалъными запас<L.\Ш. :У10ЖНО 

распредеmrrь счета кредиторов по разным срокам оrmаты, как с счетами 

дебиторов, ИШI ;чожно занести их в специальную картотеку. Болышrnс'Гво 

информации, содержашеiicя в учетной карточке, имеется в счет-фактуре IШИ 

договоре. 

Минимум саыых необходимых данных д.тrя наблюдения за счетами 

к]?ещrrоров вкmочает срок lIредоставления скидки, если он есть. и дни, которые 

остались до даты окончашlЯ дисконта. 

Росфурпитура 15 

Учетная карта счетов кре.:ЩТОDОВ 

Назвazше ,'v!осnродvкm 

Адрес 

Телефон 266-ХХ-КХ 

Ni! счет-фактуры 345 I Дата 11 марта 93 г. I Условия: 2/10 нетто 30 
Стоимость закупки срок CКJaкIf сумма скпщ.:н Эффектшшая Срок Heтro 

CTOIIМOCТЬ 

$1,000 20.03.92 S20 37.2% 09.04.92 

Условия 2110, нетто 30 означают, что кредит должен бьгт погашен n 
течешrе 30 дней. но еС.1И покупка ОIЕlачивается в течении первых 10 дней 
кре;щта то предприятию предоставляется 2% проuентная скидка. Реестр счетов 
кредиторов (6) составляt:ТСЯ по форме. аналогичной ДJIЯ счетов .:rебитогов. 

Росфурниrypа 16 

Реестр_ счетов кредиторов по сРокам oILlaTЫ на 30 сентября 1994 года 
Просроqенная зa;:rолженность 

.. 99:':~.~.Y.!".P.~~~~~~ .. ~~ .. ~P.~~P"-~~~~ .. !?~~~T ..................................... ~.~~9. ...................................................................................... . 

.. ~;!~!J~!?~~.~.~ ...... ............................................................................. ~ .. ??~ .................................................................................... .. 
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Работа с кредиТОР~ на Росфур~е неразръmно связана' С'riо~ой 
'закупок'И начинаетея с аНали1а' поставщиков. Для отбора наиболее приемле~юго 

из имеюmеroся у компании списка продавцов по тому или иному 8Ид'у сырья и 

материалов составляются Оценочные листы (17).' 

Оценочный JШCf 
'.\~ Л 17 

Вид Жl1nерllолов lLщ;т неVЖйв. 
,О'. 

О. ~.' Качество' Цена Условия Количество Допommт. Итоговый 

~. ( , : поставыI уcлym взвешенный 

бал 
Электросталь 

Значим:оcrь показателя 35 30 20 10 5 
Оценочный бал 9110 25/25 

( 

10110 8/10 515 
Взвешенпый бал 31.5 30 20 8 5 94,5 
(значимocrь х бал) 

АО "ЧЕРМЕТ" 

Значим:ость похазателя 35 30 20 10 .. 5 
Оценочный бал 8/10 25/27 8110 8/10 4/5 . , ~ 
ВзвешеННЬ1Й бал 28 27.8 16 8 4 83.8 
(значимоcrь х бал) 

АООТ"ПЭМЗ" 

3начим:ocrь похазателя 35 30 20 10 5 
ОценоЧНЫЙ бал 9/10 25125 10110 8/10 5/5 
Взвешенный бал 24.5 30.0 12.0 7 1 74.5 
(значпм:OCTh х бал) 

Оценочный бал 8/10 означает 8 балов из 10 ВОЗМОЖНЫХ, а 25/27 означает 
отношение наименьшей ИЗ предложенных цен к цене данного поставшика. 

Наиболее вероятным поставщиком является тот, кто получает максимаJIЪНЫЙ 

итоroвьпl взвеmеШIБ1Й бал. 

ДР~Пlе отчетные документы Росфурнитуры 

Документы финансового ~ализа 

Являясь американско-российским 'совместным предприятием, Росфурн:итура 

ведет б~терский учет одновременно в американской и российской системах. 

Ниже пр"~едены документы американской системы бухrа.;1Терскоro учета. Одним 

из отлИчий американской си(..'Темы является простота и ШIформативностъ 

документов - американ~кие компании MOryr, например, YCTaнaвmmaть свой 

собственный ШIаlI счетов. Американский отчет о прибьUIЯX и убьrrках более 

удобен для получения упраВJlенческой информации. Однахо, как российский 
, " 
JЧ.еm, так и а.мерuКlШС1CUй учет u.мeem большой уровень условности. 

Начиная. с 1994 Г., учетная система Росфурниуры готовит па:кет докум:ентов 
для- менеджеров ежемесячно. Отчет о прибылях и убъпках за период 1992 и 1993 
Г.Г. (18) дemrrся на две части. Первая часть ОПРСДCJ'1Яет валовую прибьmь 

предприятия, как разницу между "ШСТЫМ объемом реаJIИЗации и 'Шстой 
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производственной себестоимостью реализоваююй продyкmш. Во второй части 

показаны операционные расходы, налоги, ВЫflТIаченные процеmы и 

L:оотвеТСТВУЮIЦИе фШIансовые 

данный отчетный период. 

результаты по основной .:rеятельности компании за 

Росфурнитура 18 

Годовой отчет о прибылях и vбытках за 1992 и 1993 год 
Наименование показателя I 1992 1993 

. .9.~:?~~ .. P.~~.~ .................................................................... : ........ ........................ J~.~:!:.Q9Q .. .i ........ l ................................... ~?±:1:!9.9.9 .. 

....... ~~~.~~9.:~ .. !:I.Р.~щ~ .. !~~~Р.О'!! .............................. : ................................. л.~!.~9Q ... j ....... .l .................................... }.H!~.9.Q .. 

.. ~.~9.~~ .. f!P~~~~ ...................................................................... ~ ..................................... ~.n.~99 ... l ........ i ..... _ .............................. ~~?,~.9.Q .. 
::Q~:~.P.~;~~;::P:~~~;.:~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::·:.·::::::·:::Г::::::.:::::::::::::·::::::.::::::::::::::.:::::::~:C::::Т::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
.... }~.Р~~!.~ .. ~~912Э:~ .................................................... l ..................................... J?~1.9.Q9 .. .: ....... .l ................................... J~.7.!~~.Q .. 
..... 8:P~~~ .. ~.~!~ ...................................................................... l ................................ ........ }}_·.6.~9 .. .[ ....... .l .................................. _ ...... ?,1.6.9 .. 
..... ;If.o.~i:?~~~_.Y.~~ ............................................................................................... )Q.·.~.~9 .. j ........ ] .................................. _ .... ~.9.!.~.4.9. .. 
..... ~Ч?~~.в.~~ .................. :~ ............................................................ ~ ........................................ чl}fQ .. j ........ l ....................................... ч:~.~Q .. 
.... x~~.~.~ .......................... _ ............. ............................................. l .......................................... ?!.6.QQJ ........ l ........................................ ..?: ~.9.Q .. 

~~S$~~:;:--_:-:~_:~~::J:1I!J~~f~~~~~~~~~~:Jl~I,~1 
.цР.~~~~.~о. .. ~.~.~ .. ~~~.~.~.~.~~!?~~~ .......... _ ...... l .................................... Js.~ .. 2.?~.J .... _.] ................................... J~.?!2±? .. 

Минvс п'р'оценты : 4,480 j j 5,280 ............. -.......................... _ ..................................... _ ............................ ":" ....................................................... : ........ -: ..................................................... . 
.лР.~~.~.:!~ .. ~~~.?!:?~ .. ~~ .. !!Р~§.~~~ ....................... _ .............. ; ...................................... PT,.~1.~ ... j ........ 1 ..................................... ~.~.2.!~.?~ .. 
··ч~~~~~ .. ~·~ .. ~Р.~§~· .... ····· .... ·· .. ··· .. · .... · .. ···· ........... ~........... ··········· .. ·$ii:ii~· .. ;· .. · .... 1 .... ·· ...... · .. ··· .. · .... · .... · ...... $~~:~.lli 

Американский ба:IaНСОВЫI"I отчет Росфурнитуры представлен ГодовЫ.1It 

балансовы.м отчетом 110 состоянию на 31 декабря 1992 II 1993 2.2. (19). 

Росфурнитура 19 

ГОДОВОЙ балансовый отчет по состояmпо на 31 декабря 1992 и 93 г.г. 

Aк:rивы I 1992 I 1993 

.. !<?~У.Щ~~ .. ~~~ ................................................................... l ........................................................ ~ ..... j ........................................................... ! 

..... g~~.I?~!? .. ~~~~~ ....... _ ................................................. ~ ..................................... ~ .. ~Q.'.?Q9. .. 1 ..... j ............................................ ~ .. ч.О'Q 

..... ~~~.~.~.~§.~P.~!' ................................................................ : ........................................ ~.ц~? ... i ..... , .............................................. ~.6.:Q.6.Q .. 

..... ~.~~~~ ............... _ .. _._ ... ,., ..................................................... ~ ......................................... }~A~7. .. l ..... ; ................................. _ .... _ .... §.~!~.9.9 .. 

....... ~.~P.~~~ .. ~~~~~~P.~~!?~ .................................... ~............... . ........................... " ..... 1 ................................................ ?,:Q.QQ. 
Текущие ахтивы всею $ 100.712 : $ 188.660 

.. ~.~~~~E~.~~~ .. ~~~~) .. ~~~! .................... l............... .... . ............................................................................................. . 

...... }~~.(~~~~.~.~~.!!!.',~~ ..................................... l................ . . ........ ~ .. ~~.,QQ.o. .. L ..... j ......................................... ~ .. ~s.,ЩJQ .. 

....... ~~~ ................ _ ............................................................... ~............. . ......... ~~Q.'.Q99. .. i ..... ~ ........................................... ~~.o.!Q.9.Q .. 

...... xp.~~~~~~ .. ~~E.~~ ................................................ l ............................... ........... ?~.,~9.9. .. L ... ..1. ............................................ ?..~,9.9.9 .. 

...... .9.~C?P.>.~!?~~~ ............ __ ................................................... l ........................................ )f..'.QQ.9. .. ~ ..... l ............................................ }M.9.Q .. 

....... ~~: .. ~~2Щ!~~.~.~~ ........................................ ;_ ...................................... }~.'.~QQ .. ~ ..... ; ................... _ .. _ .......... _ ....... л,~.QQ .. 

.. ~.~~~~~~.~~!: .. ~~~.~.~!:~ .................................... ~ ................................... ~.}~?!~~.o. .. t ..... l ......................................... ~~.~~I§.O.~ .. 
Общие Активы '$ 438.312 ~ j $ 531.260 
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Пассив 

.. Q~~~~~~ .. ~ .. ~~~~~~~ .. I,{~'~~"""""'7""""""" ..•••.•............•.•...........•.•••..•.. 7 •.••• ) ........................................................... . 

ТеК\1ЦИе обязательства' " : i : 

:::::::?:;~~~~~i::?~:~i.~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::~:I:~::::::::~:::::::::::::::::::::::::$.jj:;?ji::r:::::г::::~:::::::::::::::::::::::::~::::::i:§:Q;~Qg:: 
....... ~~~~ .. ~P.~~9P.~.B ........................................................... ; .......................................... ~9..',?~.Q .. [., ... l ............................................ Рд.?? .. 
....... ~.'?~.~~~ .. ~~ .. ~.~P.!!.~!!? ............. _ .................... ; .. _ .................. _ ................... }.'.~.? .. ; ..... 1 .. _._ ............. _ ...... _ .................. ?.??..~ .. 
Текvпще обязательства Всего : 57120: : 93.763 

.д!?:~ч~~~.~~ .. ~.~.~'!.~~ ...................... _ ................ ) ....... _ ...................................... _ ....... l ..... l ..................... _ ........ _ ........... : ... ~ .. : ....... j 

....... ~~)f.!~ .. ~.!:!~~~~.~~.~ .. I?~.~.P.9~ ............................. ~ .................... _ ................................... l ..... ) .................. _ ............... _ .... ~ .. ±Ч.~? .. 
Закладная к оплате ~ 176.000: : 169.600 .....•............................................ _ ........................................ __ ....................................................................... ···-1···············-·············· ........................ ~ ........ . 

долосрочпые обязательства Всего i $ 176000: . $213.969 

Обязательства Всего $ 233120 : $ 307,732 
СобствеШIЫЙ капитал . , . . 

•••• о •••••••••••• о •••••••••••••• о ••••••••••• ~ •••••••••••••••••••••••••••••••••• _ ••••••••••••••••••••• !" ••••.••.•.•••••••.••••• ~ ........................................ ~ •••••••••••••••••••••••••••••••••••••.••••• ~ •••.••••••••••.. 

••••••• ~~ ••••••••••••••••••••••••••••• _ ..... _H ....... _ ...................................... i ......... _H .......................... ~ •• ~~.'.Q9.9. .. i ..... l._ ...................................... ~ .. ~.?!~QQ .. 
....... ~~!?~.~.~Р.<?А~~~~ .. !ч~~!?~ ........................................ ~ ...................................... J?ч?.~ ... l ..... j .......................................... л?!??:?. 
Собственный капитал всего ! 205,192: . 233,528 
Обязательства u собственный кaxmтал Всего $ 438,312 ~ $ 531.260 

Балансовый отчет указьmает и:меющиеся источники финансирования 

ко~mани:и 11 как эти средства вложены в разmrчные акТIШЫ ко:мпании. Бал:ансовый 
отчет показывает насколько увеличивались ИJШ уменышL"IИСЬ сумма средств 

замороженных в счетах дебиторов и в товарно-:материальных запасах, какие 

произоIШIИ изменешlЯ в структуре источников средств и насколько оправданы 

бьпи ДОПО:IНите.пьные шmестиции в основные средства и как они повлияли на 

В~lИЧИНУ нераспределешlOЙ прибыJш' остающейся' в распоряжении предприятия на 

конец каждого периода. 

С 1994 года на Росфурнитуре на основе непрсрьmного ско:rьзящего 

составления сметы проводится rmанирова:ние потоков денежных средств на ощш 

год вперед. Составление кассового бюджета, ПОЗВО.:тяет предприят:mo более 

гра.чотно осуществлять процесс rmанирования и контроля. Коша на предIРИЯТШI 

впервые составили Orчет о потоке денежных средств от основной деятельности 

за период 1992-3 годов (20), выяснилось, 'CffO нес~ютря на то. что у них 

повысились объем продаж, прибыль и актIШЫ за данный период, основная 

деятельность предприятия не обеспечила 

средств, и бьmо недополучено $34,671. 
положите.:IЬrюго потока денежных 

Росфуриитура 20 

Отчет о потоке денежных сред;ств от основной деятельноcrи 

за 'период 1992-93 г. <. I 

:::=~~~~~;::~:~:;~~::~~~P.;?i::::::::::::::::::::::~:.:::::::::::i::::::::::::::::::::::::::::::::i:(~r:§j~::f:::::::::::::::::::::~::::::::::::::::: .. ::::::::: •. 1. 
Скорректированная суыма продаж на кассовой базе I . $ 499.185 

.~~~~.~~~.~~ .. ~.P.9l!~ .. !.2~~P.9.~ ............................................. ~ ............................... §.}.)).~~9.Q .. 4-......................... , ....................... . 

....... ~.~ .. !:!P.~!?!::! .. ~~~.~~!! .................................................................. 1 ................................... ~ .. ?.!.~1~} ... 1 ...... _ ......... _._ .............................. . 

....... ~~~.~~~~!Щ~ .. s~~!?~ .. ~.Р.~Р.'?~ .................................. l ................................. 1п:?}21 .. 1 .................................................... . 
СкорреItТИРОВанная себестоимость проданных товаров ! ~ U~.12.4 
на кассовой базе [f 
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.. 9.!1.ep.~!:I119.~.~.P.~~~~~.~ .................................................................... 1 ................................ ~.}.~~:.~~.? . .: .................................................... . 

....... ~~.!':Iy~ .. ~.~.?J!.l:~~~.~.~~~!~ .. ~9."!~~ .................................... : .................................. ~J~:?O'Q) .. : .................................................... . 

..... . ~~!®'~ .. ~Р.щ?~~"!: .. ':I~~~~':I!~.( ...................................................... ] .................................. ~ .. r.2.:~.?~.! .. j ............................... _ .................. . 

...... I~'ТIS>.с .. !.IP.!.IР.<?!:-! .. ~~Р.~~~ .. ()Р.'.~~.f?~~.Р.~~~9~()~ ..................... ] ..................................... ~ ... ~.:QQ.O' .. l ................................................... . 
Скорректированные операционные расходы· . $ 145,999 

Оплата ншюгов $ 33,063 
Увеличение (уменъшеЮlе) денежных средств от: $ (34,671) 

основной деятельности 

Проводя ана.1ИЗ Отчета об истОЧНllКах II llсnолыоваllllll денеЖ1lЫХ 

средств за период 1992-1993 г.г.(21), руководители РОСфУРШfl'УРЫ ВЫЯСНИJШ, что 

накОIпетrе товар но-материальных запасов и счетов дебиторов потребовано 

больше денежных средств, чем основная деяте.'ТЪНОСТЬ смогла их. обсспечхггь. 

Вследствие недостатоtпюro КOIПРОJIЯ счетов кредиторов, неэффективного 

),lIраВ,lения товарно-~[Зтериалъными запаС(l\Ш инеразумных вьпmат дивидендов, 

предприятие бьпо вынуждено обратится за краткосрочным кредитом. Этот креДJП 

обошелся компатrи очень дорого. 

Росфурнитурз 

Отчет об источниках п ИСПОJIЪзовап:ип денежных средств 

за Период 1992-93 Г.Г. 
Наименование I С\-мма. $ в % от общего 

21 

.. ~9.'9.~.!.P.;~~~~I~ .. ~p.e;1:c:т.~ ...................................................... ! ...................................................... ; .................................................... . 
...... ув.~~~~~~ .. в.~~~~!:I~I!..~ .. ~~~!~ .................................................. : ....................................... ~§.!~~.s. .. l ........................ ?~ ........................ . 

....... у~в.~II~~~~ .. ~~«7Р~~I.~ . .д.()1!.~.в.~.~ .. ~.<I~~~~(! ....................... .!. ..................................... ~:}~~ .. l ...................... 6.~ ..................... . 

. .9~.~1.1!~().~.~.?.!.19.'()~~.a,~1.:~~~.1?.~~ .. ~p.~~9.'~ .... , ................. ; ...................................... .!.}.:;P .. l............... 100 ................... . . . . . 
•••••• _, ••••••••••••••••• , •••••••••••••••••••••••••••• 0.0 •• _ •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ~ •••••••••••••• _ ••••••••••••• _. 0.0 0'_ •••••••••••••••••• ~ •• _ ••••••••••• 

. и~!'.()1!.ь.зо.В.~~~.д..е:н.-е~;>:; .. ~Р.'?!.\9:в. ................................................ : ...................................................... ; ........... . 
УменьшеЮIС денежных cpt'.1CТВ от основной 34.671 

..... i1~jj.!.e.т.rь.н.-().9:1! ............................................................................. : ..................................................... : .. . 

.... ~)t:!!.lI'i~.н.~.с::.~()!.1:I:<J~Р?~-'.~ . .lJ(!l.~()!3 .............................................................................. ~.:?P.o. .. i ... . :1 

..... ~·~~f:Iъ.II1~':I.~(: .. ~.?J.I().г().r'.ы?<.~~Ij{за:!'.~!.1:ь.~-:г~ •. к ... ()~~а.-:г~ ........................................................... ~:.4.qQ.o. .. i ............. . 

..... !3.~!fl.:'~'ч~ .. щ?()ц~.н.-1:().В .......................................................................... ~ ......................................... ?:;.8.Q .. I ................ . 6 

..... !3.~!J?IaTa .. :!l~.~.~~!fJ.l()~ .....................................................................•.................................. }}.:~§.6. .. : ........... . 

.. 9.~.lIIJ{.ii .. I!тО.~ .. ~.с.~~!Iь.~.()~~.:t~~.~~~~.~ч~l!~~ ...................... ; ................................ ....... ~.?!~x!. .. : ................. . 100 

УвеличеШlе (vмепьшение) C\1dMbl денежных средств (16.000) : 

Показатели финансовой деятельности 

Сравнеш!е. основных ф:ШIaНСОВЫХ КОЭффlшиеюов прrmОДИМЬL"'\. н Сводке 

фrl1lансовых niJк.азаmелеЙ за период 1992 II 1993 г.г. (22) пmво.LЯСТ оцеmлъ 
изменение финансового положешIЯ компании в 1992 и 1993 года:!(.. Анали> 

КОЭффfшиеIПОВ показал, что уровень задолжеююсти (57.9%), достиг опасного 

уровня Н, QTO срок оборота денежных средств увеличился с 39 ':10 92 дней, 
создавая проблему нeuтrиквидности. Эта пробле~lа объясняется накоrmепием 

товарно-материа:rьных запасов. Оmrn из са.чых ВaжIO,lХ коэф-фшrиснтов - прибыль 

на ШIВсстированный капигап СIШЗИЛСЯ более, чем на 2%. 
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Росфуршпура 

Сводка финансовых показатс.'lСЙ 

за период 1992-93 г. 

НаименозаЮIе I 1992 1993 

.П~.~~~'!.~~.~~()~.! .. I!.х.f?~I.~Е!С}{Н{)Й .:еят.~J!J,f:!()<::ГI.! .... ; ..................................................... ; ......................................... . 
...... ~~~.Ф.~I~.н.!..!.е.~.'Ще.й.~~IL~.!?~I!.... . ..................... ; ....................... J .. ~ ........................ l .......... . 3.1 

Поток денежных средств от основной дсятельностп. ·6 З% 

....... ~~ .... !'!Р.2~~.!f.Г .. ~!.С!()~!.э~I.IIР.()~~)!( ................................ .... 1 .................................................. _ .. 1......... ...... ............ ...... ...... . ...... . 
Денежные среяства. как ПРQцент CYMMarHblX . 20.6% . 2.5CiC 

...... т.~чЦ@.; ... ~!.I~()В ................ . . ....................... -.................................... -........................... . 
Счета дебlf1'ОРОВ. как ароцент суммарных текупUIХ 41.0% 456% 

. . активов ........... -..................................... -............... -................ . ••••••••••••••••••••••• ~ ••••• _ ••••••••••••• _ ....... _._._ •••••••••••••••••• _ •••• ~............ 0.0 _ ••••••••••••••••• 

Tobaph-материальныc запасы. как проп"нт 38.4% -'1- 7 6CiC 

.. ~ .... С.~.~!l.Р.~ . .т~~:щrg;: .... активов ............................................................................ . 

....... ~.Р.~~~ .. [!~!?~~!l.~.а.~а.~~ч.ц(l!In.... . ............................................... }~................................... . .... 5.7 ..... . 

....... Q~9.Р.~~~~~~.с:-}'.~ .. ::?J:!~р~!:х.3ЭJ.I~~~В .. (Р.а] 3.r())J..! ................ 1 ....................... §:,} ........................ : ................. }? .... . 

... · .... ~р.~~ .. [!~Р.~~:'l .. I?-.()~.е.~.I!. il.9.J!r.?!3.... ..... . ............................ : ......................... ?~ ......................... : ...... .. 
Срок оборота денежных cpe:rcтв (дней) : 39 : 

. .r.:r().~~з.~!.~~ .. зa:r.()!'!;К~.~9.9.:I{. (.<?'ТРYI'.1)1>!iые- . к (\ э Ф: '!.ь.Т ! .............. i ...................................................... ; .......... . 

...... .r.:r()ч~:r~е.. Гlр().ч~нта ._............ . ................ ..... ; ..................... ~.~.}5"o ..................... ; .. 
Суммарная заrЮ!Iжеююсть как пропент с::ммарных' 53.2% . 
активов 

67 

92 

16.7% 

57.9% 

. .r.:r~.~~~'!.~~.Pe.~:r~.~.e..rrъ.~()<:1!~ ..... . . ...................................................... -.................. _ .... _ .. ~ ......... -..... '- ............... . . . 

....... !?~~.~.~.~E~6.ь.~ .... .................................... . . · ........... · .......... c ..................... ~.?:?.'b. ..................... ; ............... ... ~~.~To. .. . 

. ..... .У.~~.~.н.~.:~с:т.~ .. I1Р.~!:>r,.тгь. ....... . : 17.7% ~ . -.......................................................................................... . 16.2% 

....... ~~i~.~ .. ~.Р.~ь.~ ...................... . 10.0% : .......................... '"; ...................................... _ ............... ~ ................................. . 9.1% 

...... др~~.?.Ii.~ .. ~~~~.~~! .. ~~!:г'L.'1 ...... 18.7% .................................. ~ ........... ~ ..................................................................... . 16.6% 

Прибыль на акцию : 22.7% ~ 22.2% 

Годовой отчет о ПРllбылях II убытках в проце1l1nах (23) - это просто 

вариант обычного отчета о прибылях и убытках. Каждая статья отчета () 
приБЬL"IЯХ И убытках оuенивается как процент от объема пропаж. .J:rя 

руководюслей Росфурннтуры, этот документ С:ryжIП ХОрОUПIМ !fНСТРУ~1~НП):"f 

контроля над расхода..\ш. .--\нализ показал, что значительное повышение 

себестоmюсти ЯВЮЮСЬ причиной сюrжеюIЯ BaJIOBOII прибьvш п IIpпбы'ш от 

основной деЯТС.ThНОСТII. В качестве положИ,те.ThНОro момеIПа ОТ.\1ечаетс:я 

СШIЖен:ие .:(олп эксштуатационньrx расходon. 

Росфурни.тура 

Годовой отчет· о ПРllбылях 11 убытках в процентах 

за 1992 и 1993 ro:I 
НаИменование пока.1ателя I 1992 1993 

..................................... ~.Q~.~ ....................... ; ........ ;........... 100% 

····· .... · ...... i ........ · .. · ...... ·?19~ .......... · .......... ~ ........ j· .. ·· .... ······· .. ~i:~.~ ........... . 
. ................ ; .................................... ····················;········7························ ............. . 

....... t;:е.~~9.'().~~.с::!:> .. I1Р<?;х~.~ .. т.О'EI;!Р.9.EI .. 

.. ~.~9.~~ .. ~чг~~~I!.I.? ........................................ . 

................................................................... ........................ ............... ; ........................................................ ~ ..... _.~ .................................................. . 

.. 9.~e'p'~~~.~.P.~.~~~~"R>.l.... ................. .......... ........ .: ............................. 0 ........ " ................................ . 

.... }~.P.~~~~~ .. ~~.!I~!qP.<iIlI.t1I ................................ .•..• :::::::.:::::г:::::::.::·.:· •• ::~~.:i~.~~ ..................... + ...... + .................... ~.o..~~.: ... . 

..... A.P.~~~ .. !1,~.a.т.~ ............................................................ ~ ........................ ~:? ........................ : ........ ~........... ' ..... .1:.~ .... . 
1.9 ..... ~!?~yн.~.I.>J:fь.~~ .. y.~.~'1~!'!~ ............. . .. ....................... ) ......................... ~} ......... _ ............ ) ........ : ..... . 

..... <::·!P.~~~~~.... .......... ................. . ............... ~ ...................... }} .......................... [ ........ : ......... . 2.8 
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в Годово.М отчете о nрuбы.7..ЯХ u убытках па основе в1СЛаде па 

nокрытие за 1992 u 1993 г.г.(24), можно ВIЩеть, что уровень BKiTaдa СlШЗИПСЯ с 
42% до 31 %. Это знаtIИТ, что в 1993 с каждого ДОJИара ПРОДаж остается mшrь 31 
цеш для покрьпия ПОСТОЯШIЫХ расходов и обеспечения прибьmи. По отчету 

видно, что и сумма вклада, и ДОЛЯ вклада в процентах с:низ:ипись, что указьmает на 

Росфурmпypа 

ГОДОВОЙ отчет о прпбылях и убыткахпа основе вклада на покрыиеe 

l~з~а~1~99~2~и~1~99~3~ro~Д __________________ Г-______ IГ ______ ~ ________ ~ ______ ~i 

Наименование показатeJIЯ I 1992 I 1993 !I 

.. Q~~Id..P.~.~ ................................................................... [ ........ ~ .. ~~&9.Q..l._ .......................... l ........ ~ .. ?~!QOO 1 ... jr 

:·::=-~~~~;=~~~~~~~~P.;?~::::::::··:·:::::·:.:::::г:.:::::::i~§.iQQ::l:::::::::::::::::::::::::~:::1::::::::::::iй;~.~~·:E·::·:::··:::·:·:::::::::] 
........ ~~~.~.I?~~~~~.}~ .. ~P.<?f.I~ ......................................... ..; ............ ...12!?§.Q_~._ ............... _ ....... ) ....... _ ...... ~.?}?f. .. ~ ..................... ...... ! 
...... д~~.~ ..................... _ .......................................................... l ............... l.~!~:?Q . .i. ............................ j .............. ~?!~.~~ .. 1 .......................... .. 1 
Переменные издержки всего . $ 269,430 i : $ 372,786 ~ ! 

Вклад на покрытиt: (КОЭФфициент) $ 194,570 ~ 42% $ 171.214 ~ 31% 

.. ц1:'-!:9!.~ .. ~~~~~~.~ .. ~~~~P.~~ .............................................. -.f ............................ 1 .............................. 1 ............................. 1................... .~] 

..... ~.~.P~~~ .. ~!!~9.'P.~ ................................... ................ 1 ............. }:4:!9~Q . .i ............................. 1 ............. }ъч.~ .. 1 ........................... j! 
" 

АмортизацIiОННЫ~ расходы : 2,800 1 : 4,600 [ 

Постоянные pacxo;tЫ Всего : $ 112,615 ; : $ 83,26: ! I 
Прибьmь до ВЪП1Латы налогов и процентов $ 81,955 : $ 87.94;, : 

очень серьезную проблему, с которой должен разобраться управленческий 

armapaT. дпя того, чтобы ВЫЯСfШть причины создавmегося положения и принять 
необходимые меры, бьm также проведен анализ и оценка вклада по Каждuму 

товару. 
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Планирование потоков денежных средств и прибыли 

Документы для фШIЗнсового плamrpования 

Обычно, стратегические планы составляются на пятилетний ruпuювый 

горизот . Оперативные шаны составляются на один год, и тогда ДОJП'OCрочвый 
шrан дemrrся на пять одногодичных периодов. На Росфурнитуре составляются 

шrаны на три года. Период, на которьпi составляются проmозы, зависJU от 

стабильности деятельности компании, потребностей управленческого аппарата и 

степеIШ увереIШОСТИ управленческого аппарата в своих проmозах. Первым 

докуметом IUIаБИрования является __ Утв.ерждение стратегических цеJIей 

предприятия (25). 

Росфурнпrypа 25 • 

Утверждение стр:rrerических целей на 1994 ГОД 
Вид деятельности - I 

__ P..~.~~~ .. _ ....... ~ ............................... _ .............. ~ . .!: .. д2§.~~~ .. ~~.~~Р.~!~ .. ~~ .. ~~!!:n.~.I .. ~~ .. ~ ............................................................. . 
........... _ .................................................................. 1J .. цl?.цц~Р.~~.а.~ .. <:~~.е.~~~~.~~ .. ~~.л<?~.~~ .. ?.~.~ .................. ;.,"", .......................... . 

. 1 3. Уменьпшть эксrmvатационные расходы на 2% ............................ -.............................................. _.-.. -.. ~ ............ _ ...... _ .. -_ ....... -···········1.············ f •••••••••••·• .... •·••••••••••••• ••••••••••••••••••••• _ ........ _.-........................... . 

...................................................... ~ ... - ••••••••••••••••••• .4, •••• - ............ _ ...................................... -................... -.................. _ ••• _ ....... _ .... _ ...................................... . 

.. M~p~~ ................................................. _.··4):_д~§.~~~ .. 9?C?~~'?~·.~.P.~P.~9.'~ .. ~~~~.P.E.<?A~ .. ~.~}9~ ......... _ ....................... . 

.................................................... _ ........................ 1 .. ~:.J~~p.~!?C?!~~ .. ~?9.:~~o/ .. !~P!!?~~~ .. ~~.~.~~~.9.~_ ...... _ .. _._ .............................. . 
1 3. Через 3 года завоевать допоmmтельно 20% местного рывюl для 

.... _ ..................................... _ .. _ .............................. l .. ~~.'!.~ .. ~P~~.P.~~~ .............................................................. _ .................................. . 
: 4. Улучшить ассоpmмепт с уве.ШIЧеlшем ДОJШ продукции С более 

_ ............................................................................. 1 .. ~~9.?~ .. ~~~~~~ .. ~.a .. ~~~~.C?_ ... _ ....................................... _ ...................................... . 
j s. в 1994 го.1)' провестп отбор 11 нанять 5 продyxтивных TOproBЫX 
~ агентов. 

lIокуметы для составления долгосрочных ШIанов БКJIючают rmаны 

компашш и прогнозы их воздейстия на финансовое положение предприяnlЯ. 

Самые важные I:lliструменты Д,1Я оценки фШ-IaIIСОБОЙ осущсствимости 

стратепIЧССКИХ rmaHoB KOh-шании - это кассовый: бюпжет 11 протозы финансовых 

(бухга.:перских) отчетов. 

Самая сложная задача решается при протозировании и оценке 

поступл.еНИЙ и въnmат денежных средств от продаж за naiшtnще (или по 
перечислению) и продаж в крешrr. Оба этих пролюза зависят от проmоза объема 

продаж. Ca.\f проrnоз в свою очередь зависит ОТ среды обит·ания и rmановой 

деятельности комп31ПШ. Ниже rrр:иведены Аналuз продаж в кредит за uюль u 
Графuк платежей потребителей (26). Объем продаж в кредит составШI 85% 
общего объема продаж. Вторая табшпщ указьmает па ПОРЯДОК Iшатежей за июль. 

Доля продаж, шrкассировaIOIая в течение одного месяца после продаж, со~авляет 

51 %. Эти докум:еты используются для опенки потоков денежных средств'."'" 
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РОСфУРНИ11'Ра 26 

Материалы для IDlаНЩ)ования кассового бюnжета (1993 гo:~) 
I Продажи в кредхп за ШQ.lЪ 

ПотребшeJIЪ I I Продажи. $ 
Ньггя ; : 

............................................ _ ...................................... .,;. ............................... ;. .. ..................................... " .............. ..!}'.~~ .. 
эсмк ; : 5976 

•••..••.••..••....••.•••••.•••••••••••• __ ••••••••••••••••••••••••••••••••••.•••••.•••••••.••••••••. -:- ••.•••••••••••••••••••••••••••• ;... ..•••••••..•.••••• t 

.. i,;~~ .................................... _ ............................................. 1 ............................... : ............................................ :,: ....... : .... :.: .... :.: .. : ... : .... : ....... :.: ..... ::.: ....... :.: .. :.: .. :.:.: : .. _::: .. ::.:.· .. :.:.:.:.: ... ·:.:.:.:.~.5 ... :,,:.: .. :.0.0.::.6.·: .. :.· 

........................................................ _ ......................................... ..;. ............................... ;. .. 
Все остапьные продажи в кредит за moль . ..L1.Q.Q 

Cv1>fllfзрные ЩJодзжи в Kpeдцr З3 ИЮЛЬ $ 28.900 
I IlтrатеЖJI потре6ите.'IеЙ по продажам в KpemIТ в шоле 

Потре6шeJIЪ I Июль I Август СеlfГЯБDЬ Оь:тяБQь 

Ньггя ................................................................................... 1 ............................... ~.... : 12,424 : 
ЭСМК ····.··.·.··.·.·.).~ .. ·,·.У.·.7 .. ·.б.·.·.·.[,.·.·.·.· .......................................................•• : ........•......•..............•.••....•....................... ........................................................................... -....... ~_ ...... _ ............................ , 

.Aв.P.()I?~ ................................................................................... ~ ............................... l. . .......... ~!.?~~ ... [ .. , ............... ~!?7.6. .. l ........... _ ................. . 

.. ~~~~~~~~~;~ ......................................... ···························~······ ... · ......... ijoo .. ; ........................... + ................ JA9.Q.+ ............... J!.?Q.9. .. 

Суммарные IшатеЖII $ 1,700 58,500 $ 16,900 $ 1,800 
Цроцент от продаж в Kpe;mт в июле 6% 29% 58% 6% 

Росфуртrrypа 27 '1 

Рабочий ЛIIСТОК для составления кассового бюджета на первые шесть месядев 

Фактические данные I 
НаИМСНОВafше I май I шонь шоль август 1 сентябрь I октябрь нояБРЬ I декабрь 

.. ~9.'?I17r .. ()б:ь.~~{ .. I1.Р.~~.~ ....... l ... ~ .. ~~!~9.9. .. ~ ... ~ ... ~.~}.6.Q .. ... $.)§!.9.Q9. .. ; .. J.~.§!9.q9 .. l ... ~ .. ~.~!~9.Q .. ; .. J..?~!9.?Q ... ~ .. ~ .. ~.bl.6.Q .. ~.J .. 9.?:.Q~9...!. 
ИнкаССllрование ~ ~ : ~ ~ ~ ~ ;' 

:::чр~;;~;;I .. ~~.:~~~~~::::::l::::::::::::::::::::::;:::::::.::::::::::.::: :::::::::~~:9.~!П::::::::::7.;;:qО:·[:::::·:i:О';~9:Т::::::i:i;:~~§::г::::::i:~;§.~~::I:::::::i.?;:О'Q§·:i 
... n()C::~e.oCI.fi().~ .. ~!'?~~~ ........ ~ ..................... .; ............................. ~}!.o.§.~ .. j .......... 9.poq .~ ......... 9.!9.О'Q .. j ........ Р!9.?Q . ..\. ...... ч~!щQ .. l ....... +.Q::??Q .. 
После ДВ\':\ месяцев. : ~: ~ l.2..8.QQ: l..2.,8.QQ ~ 28,710: ii,244 

•••• - •••••••• 0 •••••••••••••••• , ••••••••••••••••••••• ~ ••••••••••• - - ••••• •••• • •••• о ••••••• -...... •••••••••• ••• ••••• ..: :~:: ::::: ::::} :~::: :~::::: ::::::::::T::::::~ ::: ::::::: :::: ::::::: ::: ::::~:::: :::: 
ПОсn1Тле~);е;~~~~~~~·····;······················i······ ............ ·······53:"О32··(····46:0·9з; 39,240! 45,666 i;: 61,36~ .!.. 75.042 

. .cPe~~T~ О! .IIp()rI<l:<' ........ ...... 1 ............... ...... 1..... ... ............. . .................... l .............. . 
д ;; ;H5:4ьo··~·····················T····················г···········

Н 

••• 

:.J>yr.rIe.!1()c.T~"!P!:e.~ ............ ~ ...................... i ........................................... :................ . ................. .. . ........ _...... .... 1 

.~~~I'(J.~~?>~~~~~::::::::::::::f::::::::::::::::::::::!:::.:::.:::::::::.:::: :::::::~~:':~~~:::г:::~:~~~9~ .l ...... ~.~!~.~O .. ~ ...... ·.~~;~.§§ . ..i ..... ::~~j:6.~:T.::::?~~:Q~i··1! 

........... ~.~I~:j.~~~! .д.е.~~~~~.SP.t;;.r~~ ........... l ........................................... , ...................• ·::::::···:::.::::::.:::г::::.::::::::::::::1::::::::::::::::::::Т::::::.:::::::::::::~! 
3ак:упки :: 18,360 18.360 ~ 26,6::::: 32,681: 42,411 [ 48.470 :27.046 '! ......... ,.... . ..................................................•...................... . ..................... , ..................... , ...................................... _ ...... , ............ , .........•.................... j.' 
Ilлатежи за заь."уmш; : 18,360 ~ 18.360: 26.622: 32,681 1 42,411: 48.470 I 

Затем состав."1Яется Рабочий листок кассового бюджета (27) на первые 

шесть ~fесяцев бюджетного периода. Этот ДШ .. -::'lент ГОТОВИТСЯ дО составления 

кассового бioд:ж:ета (:ют прогноза движения денежных средств). В этом докумеше 

анагшзируются оценки продаж за наличные и в кредит. порядок rmатежей, а Так 

же штатежи по закупкам ToBaphO-~!атериальных запасов. За первые два месяпа 

отражаются фактические, а не проrnозируемые результаты. Прогноз поступлений 

денежных средств расчитьmается по предполагаемому проценту продаж за 

Н<L'Iичньrе. ПреДПО:IЗгаемые расходы на приобретеI-ше tobapho-материа;IЬНЫХ 

запасов и последующие вьmлаты поставши:кам ДО.'IЖНЫ отражать политику закупок 

и контроля товарно-матсриальных запасоп на предприятии. Состав.,'Iеlше 
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Кассового бюджета (28) или пропюза движеI-ШЯ Л~IIеЖШ)IХ средств - это мета.1. 

который IIри~[еняют на Рос фурнитуре J::IЯ траНСфОР~iaJ.J.ИИ СВОИХ оперативных 

lIланов в фШIaIIсовые lIотребности. ОБЫЧНЪП-j Шlановый горизонт - бюджетный ЩiJ 
компании, с помеся~шой разбивкой. 

1I РОСфУРlШтура 
ji Отчer о движении денежных cpellCТВ 

! Проrноз на 1994 - 5 
I !IЮЛЬ I (jBl\'CT I сенrя6рь I октябрь но)!брь ;IeKa6Qb 

.. I:I.()c.т.YII::"1~~~ .. !l.ене~.~;.С:I!е.щтв ................................. ~... . .. , ....................... ~ ....................... ; ................................. . 

..... с;:~~~р~~~.n~.t:.т:~.t?~IЯ.у.Т.I:Р():1:а.~ .... , ...... ..sч}~ ... l ..... 46,09? .. , ........ ~.1.~~.~~ .. l ........ ~.~.,~~.6. .. : . .... (?.1y?.~ .. , ...... J5,9~~ .. 
Итоrо Ilос:тvплеюlЯ iхеи.сре:tств· . 

, .. ~ь.IJJJ~~.!ь.lil~~~1Jiны�х ... ~.P'~;X.C:r.R :........... ... ............ ............ ....... . 
If ..... ~.а.к.~~ .. ~!ч~ь.JI..I.I .. ~iа:rеР.II.~~()Jj.... ........ 1.~}6.9 .. 1 ....... 1.1\.:з.~(J.; ....... }G.,~.?~ .. l ....... .з.~.:~~}. .. ; ....... :+~.:~.l}, .. 1 ........ ~8 .. -:0 
... }a.P.~~:r~ ............................... ...... : ......... 6.!~.;Q.:.. 6:.ч9. .. : ........... 6.,ч9 .. 1 ......... ~,)~.9.., ...... 6.,P.9. .. l ......... б.1 2() 

r ... '~Р~~!~ .. ~lJI.аI~;к.!I....... ................ ц.?2. ... l... .1)5}.; ........ J.:.~.?2. .. 1 ......... ..!.:ч~.l. ..)'1.5.; .. 1 .......... 1.152 
: ..... J:(.О'~.~:н.~1.~.~t:у,:.~:111.................ц.9.9.i .1,1.9.9..; ........ }).Q9 .. 1 ......... }.}9.~ .. ! .....J)9.Q .. ;..... ] .: 00 

Il .. с,:::гр.~~~в:ыIе • .~'1атсжlll ................u?.7.~ ... [ 1.б7~ . ......... },§.?~ .. l ......... )ш6.: .IА?~ .. 1 ....... ),6-;б 
i; .... ~e.~.~I<I........ ..1,96.9 .. 1. 1.060 ~ .... ):Q.6.9 .. l ........ ):q?Q... ..t,t)~.Q.... 1.060 
:i .... :r:~;(!:i~e.c.~~~1'6~!1~?'.lIJj;!,f!I!e .. ..............PJQ.l ... },:::}.9. .......... чш.l .......... 3:!.!9.,.. 3.710; :.-10 

; .... J9РlЩI~.t:.с.~.е. F;,jс.\<?f.I.ьI ............................ , ....... .....4.~Q ... l .............. ~.8.Q .. ; ............ ~.~9 .. 1 .............. ~.~.Q.; ............ . :.~Q .. l.......... .. -+.~q .. 
1 .... f.l~~~I .. fi.~ .. ~~p!1.1aTy ............................. [... 530: :5 30 ' 530 ; 530 , 530 ' 530 

..... "J~.lЩ~IF.!ъ.~ ............................................................. ::::::::::9:::::.:: ..... :·::.::·.i:::::::::·::?,;9QQ:T::::::::§:;29.Q::I:::··::·:::.::::j:::::::::::::.: .... о 

.... 1:I.~С?~ .. н.~ .. ~Р.~~~ы~'1ь.~.):IР.~~I.е .. !i.З:'1~.~ ..... \ ....... ........... ч .. ~ ..... .......... .9. .. j ........ .1J:Р.Q .. l ..... ).ц~.Q.~ .................. 9. .. 1.......... о 

.... .r\a,rrI!:r.з,.:()I3:~.~;;;(':Ilrя...... .............. 7.200 '5A3.6...! ................ 9 .. 1....... () ' ......... 9 .. :...... 1) 

I .. ii;::;-:~~~~::';~;~~~~I~· ~Qe;r~;; ...... ··· ;ijs8···.. )9.62·~·'·· · .. ···6i5·80 .. ~ ........ 4·x·:509·· .. ····· ·5'8:23·9 ........ ·· .. 83 .-'2~ 
j q,"'''й НОТ"' «П' ,""шч,пн, i 11.644 ' 6.'" -16.940 ·2.843 3.123 -8386 

l,j:~~:.::.~·:~;.:Нч~;;I~I:~~~r: 9.0.09:. :Q,{)~:+ ....... ~}}J~.; ..... ..1U:liS .,~}~ .•... 10.~5S 
. Суммарные ;\t~нежные сре;r"ПlЗ на 20,644 27.118: 10.178 7.335 10AS8 2.072 

'

1 конеп периода I 
:, Требуемыt: ",У;,ТКII :I,зёжных . 9'(ЮО 'J.lюо ' 9.000 9.ООО l!.OOO Ч.("JO I 

:1 .. c.P.~~9'.~ .. 1:1.3. J:C\)!:Iё:I.I1~Р.I~():t<l ........... '" ........ ..... .. ... . ...... , ...................... ~......................... "о' .. ' ........... б" у '_ ~c- .. 11' 

I Т б ф .. Q .• '.' ................... 9 .• ' .......... ·.1.665 'с, j 
i ·c~:~~::·~:::::;:!·~;:;~;~;· .... ·.... i 1.6·Ц 18.11X 1.178 : О !.458· :...... 0"1 
Проrноз .:шижеНIIЯ лспежных сре.1СТВ ( nPОДО.l:жеЮlеi I I 

I >.НВарь I Шевра.1Ь I март I ЗIlрель M<liI I lООНЪ I 
.. ц~~'!~~~.~е.Ii~~~ .. ~Р.е.:IС:ПJ ............. :................ .. '.. .... ........ ........... _ ............. . 

..... ~~~Р.~~~ .. ll"с~:~~.I~I;Я;.()~ .. l1"уОд.,а.А.С .... : ... 80.17:) ....... ~ . 77.2~.9. .. ~ ....... }~A9.Q .. ~ ....... }}~~~4. 37.1)24; 48.':64 . .................... . 

ИТОJ'Q ПОСТУILlеюI.II деJl.среДТII 

.. ~~~'!~.'!-:ь.~ .. ~~~~~.J].I.х..СР~~.с:т.II. .................. .... .. .. ~ ................... ,.... . ....... . 
. .:з.~~~I . ..,~lрья.l.Iм.~:rе.Рli.а,:l()i! 20.520 20.52l)! .......... ч.7.9.l ........ ~():~()(). ' 32.141. 39.~b 1 

.}ap.IJ,-'-~!.~..... ................ .. .............. ~:P() .. l ..... 6.12.~.i ......... ?,.чQ .. l ......... §:РО' .: .... 6.ji.~П.::.:.·.б:.l;q.\! 
, ... I.I-Р<:I~~~ .. ~'.<t!.е.~!~.................. ............ ~..):.:.S.;.;.1,,15~.!. .......... ~:ч~ .. 1 ......... ц.?;. .. 1 ........ .1.:1.~.~ .. 1 ....... 1. \ 52 I 

.. ~'О'~.~~~~~.ь.~I~ .. ус:~I ................................ ; .......... ~.,.I.l)~...... . .. .1.,щ!.1 .......... }.:.~.9.2 .. 1 .......... J:~99. .. 1 ..... ...... !.,.~.9.Q .. l ......... . 1':!~Y'I 
..... <:::ГР.~:~().В:ь!-~ .. IJ,.'1~:rе.~I.~ ....................................... '" .. 1., (j!Ct . .l. . .... ~.§.?? .. i ......... )A?.~ .. l ........... ~.~?.?.?..i ........ },§!~ .. l ........... i .б 76 
..... J>.e.~l.~':-I.a ............................................................... ):9.~9 .. 1 ...... 1.:9(j.9. .. 1 .......... }.:9§.9...l. .......... 1.,.Q(j'O'. i ......... ..1.,9§.Q .. 1 ........ 1.060 " 

Texl.n.~e.~~~.e .. o6.~~1Y.'~~I~~!:IIIt: ............................ з..7.1.0 ... l .......... :~,~.1.Q .. l .......... }1П.Q .. l ......... }.,?.l.~ .. i .......... },:!.!.Q .. j ........ ·.;·.~.I·q:· 
.... ii~~~:;t:;К~::;~:;~~?д.,~ ....................... ..;. .. · ...... ·ii6 .. ' ~·iri .. l .............. ~.j~ . .+ ............. ~~.~. ··~·i~·+· ·~~~ .. II 
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! январь I сЬ~!3раль I март I аЩl~ЛЬ I чаЙ I нюнь 
..... дII.~.~~~I.... .................. ...... .... ...... y .. l ............ 010.,9.9.91...... (): о: 10.OO(J 
..... I:I.ЗJI.()~II~.I1Р.I1~~~:.~ .. :.r.:.~Р.>.111.~ .. ~.а.-7<'!г.!! ..... : ............... ... у .. :.... () ....... U!.~},y .. ~....... ..... O' .................. Q .. ~..... 1] .130 

Капиrз.l0ВJЮЖ~JПIЯ . О : О О • .. .... (.).:... . () : 11 

:::::~;;~~~~.:~p.i.?i;?~.............. . .. :::::::.:::::::::::.: ..•. : .. :: ............................ -....... . ................... . 
Итого вышаты ,lснежных средств ~1.388 ~6J48' 40,504 -+2.69·4·:· .... ·~7:969 .. г .. ··7·(,:si у 
ЧIlСТЬП~1 ПОТОК ILUI упemrчеШlе: 38,790. ~O.Y32. ·7,414 • ·8.230: .10,145: ·28.555 

.Jp~~~~~p.~.~1.;.t:~.~~.~.~~ .. ~P~~~~ ........ _ ... ~ ....................... ; ....................... ~, ..... _ ................ ~ ...................... ~ ....... ,. .............. ~ ................... . 

.. це.!i.ср~?~~~а. .. !f.~ .. !:I.'!:~~~9 ... Гlс.РJ.I~!I.а .... 2.:9.?~ .. t ....... ~.O':~.~.2. ....... ?!}J?~ .. ~.... -;-.1.380. 66,150. 56.00S 
Су~щарные денежные сре,:юва на. ~O.862: R 1 ,794 74,380. 66·:!:s·О·г .... 56:6·05 .. 1"'· .. ·27:4·50 
конец пеDllOда 

Требуемые остаТКII У.ООО : 9.000 . 9.000 • 9.000 : пенежных 9,ООО : 9.000 I 

·:::::3·1.~~~:·:::::::::~:~.~:~~:·)··::::::~:~:~:~~:·: ·:::::··;·7:'r~6:.::::::·· 4~:OO~':;::":'· :l·~.~~~: ! 
. .cP.,,::r.qв .. II.зк.lJ!I.t:II.. ~.'].J!I.9.i1~. 
. .':г.р~~У.е.~I.()~.Ф!I1,!~I7~ш.ОВ.<lI!I.I~ ................... . 
Свободные денежные среПСТRа 

Сам кассовый бюджет состоит из .JВyx основных раз;телов. Первый раЩС:I 

вк..1ючает чистый поток .:rенежных ПОСТУIПСН:Ю':'I, расчитанных по рабочс~ry листку. 

и разные статьи выrпат денежных средств. Uифра tШстого потока денежных 

cpe.:rCTB лает инфориаuию об уровне денежных средств, которые нужны Д,lЯ 

поддержания il.1<lнируемоЙ лсяте:IЬНОСТИ. Второй (финансовый) раздел ка(хового 

БЮ.iIжета показываеТ В:ТИЯIПrс основной деятельности на Шlаны ко~шан.ю[. 

ВЮIМание руководите.l1Я до"тжно быть сосредоточено на трех N'1ючевых 

перемеШIЫХ: чистый поток денежных средств, требуемое финансироваШlе I! 

свободные остатки денежных средств. ЦифрЫ -Sl,665 и -56,928 указывают. что 

допоmште.JТЪНЫС объе~fЫ фпнансирования. в котором нуждается ко~шаНШI н 

октябре и лекабре, суть вре~fснные проБЛБlЫ, которые ~ЮГУТ быть Ifрео1lCПСН],J '{а 

счет собственных Cp~.:rCTB преJГiРИЯТИЯ. Росфурюпура испо:тыует KaccoF!blii 

бюджет д:rя гпЗ,нирован:ия воздействия IIзменений объе~lа I IРО.Jаж, говарно

материа.1ЬНЫХ 1J.пасов, расходов на щюизводство, уровня дебrпорской II 

креJ,1ПОРСКОй Зa.JО.1Ж~НПОСТИ на потоки денежных средств. 

COCTaKreHIIC Прогноза отчета о прибы.:1ЯХ и убьпках (30) начпнаетс}} [ 
ПРОI1Iоза объе~1а продаж. В .1oK~feHTe Прогноз объема продаж (по отчету () 
nРllбылях II убытках) на 1l.7а1l0выЙ горюонПl 1994, 1995 II 1996 г.г в % (29), 
к:о~шания rпанирует рост объема продаж на 1 07с. Это обсспс'пmаст уровень 

прo.:rаж 5598,000. ~б5R.240 и 5725,164. РУКОВОДИП~ЛJI Росфурнитуры IIреШlОЛШ'ают, 
что уровень эксп:rуатационных затрат будет соответствовать объема~l продаж па 

данный плановый I'OрИЗОНТ. По такой l\fстодике щюгнозы OTtlCTOB О прнбыпях 1I 

убытках состаВ.1>IЮТ ~1JЮI1fе предприятия. В ЭТОМ С.'rучас компания может 

опреле.'IIПЬ, какой оБЬС~l I1РОДаж дает, наl!рюtср, S65,OOO прибьши. В ходе 

ПJlаЮlРОН<lНИЯ РУКОВОДlпель~южет дел:ать разные rrpедположения, о том, какое 

влияние окажст повышение Р<lСХОДОВ на заработную П:IaТУ, IIЗмеНеlIие арендной 

гшаты, коммунапьных платежей или затрат IIa рекла:..!у. 
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Росфурнитура 

ПропlOЗ объема ПРО.1ЗЖ (по отчету о прибl.LIЯХ 11 убытках) иа маноный 

горизонт 1994, ]995 11 1996 I"'{', В% 
Расходные CTaTbll 1 ПРОl1евт продаж 

29 

'! 
I 

1

1 •. ~'!:~!~9.~ .. ~P.?~~!:~ г.o.~~'p'~~................ .. ... . ................ ; ............................... ?~:.9. . .о/.с ............................... . 
. :lji.:'~~=~:~~~:::::: .. :::::::::::.:·:·:::::::.:.:::::... . ............................................................................ y~~ ................................... . 

IIJ~9~~~~~.~.fЩ~~~~!.................................................... . . ...... :.: ........ : ....... :.: .... : .... : .... :.: .... :.:.: .... :.:.::::.:.: .. :: .. ::.: ....... :.:.: .... :: ...... : ... ·:.:.:.·.··.·:.·.·:.·.··.·:.·.~.·.·:.:.:.:.')2;.::.:')O:.~ ..... :: .... :.: ....... :.:.: ..... : ..... :.: .... :.: .... ·.··.·:.·.·:.:.:.:.·.··.·:.:.:.·.··.~.'.,il' 
II··~~;;-~··~·~~~······································.......................... --
1················ .. ··········•·························..................................................... . ........................................ _ ........... -············ .. ····································;1 

'ii=~~ •••••••• ' •• ' ••• , •• , •• , •••••••• ,.'.,., •• """"" "" ,., ••••• ,.: •••••• ' •• 'c::::::f~ •••• "' •• ,',".,,'1 
.. ~~P.~! .. ~~ .. ~~.P.~~ry............................................ .. ... ......... .. ... ... ..... .. . . "' ................. г······ ..... . ....... ·······i ·0 .. ···· .... ··················· .. ······:: 

......................... ··~··································:il:·%········_· . ·,······il 
г-~==~~~~~~~~~~~----------------------~----------~~~----------~·I ........................ + ............................. ·····+~·····························il 
1 
\' Росфурнитура 
li П огноз отчета о иБЬL1ЯХ И vбьпка.~ на 19Y-.l . 1996 годы 

30 :1 
I1 

'. ;! Наименование показате..'lЯ 1994 1996 
3 4 

1

1 .... О ....... ?.~f> .... ем.·.·б·.· .. ·~· .. Р.,.....·.е.·.·оaJ.·.·I1IНЗ.·!М·.·.·.·о· .. ·ацпи.·с;ть·.·· .. ·.·.·.·.;.,.,.···.·!'·.·.~.·.·~.·.·иu...·.·.-.. ·.··.,.....·.·.·.·.·"!'·.·9·.·~·.·.·~·р·.·.·I?··.~·......................................... . .. J .. ???:~.QQ .. l .................... ?.§.~§:.;.~Q.J ... ............. 1П'?~.1.<?~. 1: 
"'" ~:x. .. "'>=А .............•• }9.ч.?~.1 ..................... л.ыQ~.J ................... )~.?:~}~.;. 

::~~:::~::::::~~~~=:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: .. : .. :::::::::.:::::.... ::::::~::~~:~:!:~~.::::::::::::::::::::~::~!:~~~:~~::1::::::::::::::::::~:?~:~:~:~~:.!; 
.. 9.ц~.P.~;~_~~.c: .. P.~~~~~~ .............. _ .... _ ..... _............. ............... . ................. ___ ..... l ........ __ .............................. ; ....................................... ; 

i: .... }~~~~~ .. ~~~~~Р.<ЩI~~~........................................ . .......... ~.?!~.~~ .. j ......................... ?7.:j.§§ .. j ........................ 8.():~5.~ .. ;i 
; ..... ~P.~~~~ .. ~~~~:~......................................................... . .... :.::::·:·:i:i:}~~·:г::::::::::::::::::::::t~~:t~}:1::::::::::':::":::::::::i:~:!i;'j! 
! ... :::~;:~~~:=~::=~~.:::::.:.:::::::: ... :: .... :::: .. :. .. . ...... ~.?:.~.~9. .. j ...................... :~~.:.o.§~ .. j......... ... .... )}:2.9.5 . 

'f Реклама ......... ч,?.6.~ . .l ....................... Jы.§~ ... i ........................ 1.4.:?O':~.:. 
i!.::·:t.~~~f.::t{~~t~~:::.::::·::::::.::.·::.·:·:::: ... :..... . ..... ········~·bl~~··i·························~~:~iI+······ .................. 5·~:}i~·;· 
:, Налог на зараб0ТН\1О 1L1ЗТV .. · .. ·· .. ··.· .. ·.·· .. ··.5.··.:.·.9.··.8.·.~.;.· .. ··.j· .•••..••••.••..•••.•.•••••••••.•..•......•.•.•.•••.•• 1).·-.·· •• ·.S.·.8.··.').~.·.·.·.:.;·.·.· .. ··.·.· .. ··.·.·.· .. ·· .. ·.·· .. ··.· .. ··.·.·.· .. ··.:../.·· .. -...._.··.5.·.2.·.·. '. 
' •........................................•...............•........................ 
:1 ,\моn-мrзационные иасходы .......... 6.· .. ':>.-•. 8 .. 2 ....• ~ ........................... -.':.: .. 4 ... 1 .... :.: ........................... -.1 ••• 9 .... 7 .. -.1 .. : •..... : ........ t::.~ ...................... ;.A ...•. : .......•.•..•........................ 

:l . .9.t:r.~.P.~~~.~.~.P.~~~~;.;~.~.~~............................... . ......... 1§.~:~.6.;. .. " ..................... }.9.~:.?P...f .................... Р7:?6.) 
!1 . .дР~~~~.~~ .. ~.~.~.~~.~ .. !:!.~~~.".J.в..~ .. fIР~.~~!:').(!I!.. .......... .. §.~9.7.:~.?~ .. l .................. ~.1J(?:~~ ... l ................ J.}~.7::+!Q 

I 
Минvс П'р'оценты 5,984 : 6,582 ~ 7,252 

II·.:.~:P:::·~:~.·.: ·.:.~:;::.~.I:.~ .• _~ .. ~~:~.:,,_~ .. :.·.· .•. ~.·~ .. ~~o.~.~:a:;·::.·.~:~::?!lJ.~:.:.~r~:·.:.o:~H~:~:·.:!I:.·.·.:.~:·~:.:.·~.~р~.:~.·.I::~.·!~:о~.:.i!P..·.ыль·.: .. :.·.·.~:~.:.;.·.~ .. ~:: ... ~:~:~.:.~:.~.~.:.~::: .. '.::.:,' : ... ~:~:::~:::::.~: :::::: .. : ..... ~ .... :.:: .. :. :::: :::.'. ::.:. ::::::::':. ..:. j': itI~§.?Q:.г~~~~:~~ •••• ~~~.~~.ПQ~~~.~~] •••.• ~: •• :~:.:.: .:~\~.9.! ~\ ~. 
If .. !~2'" - " ...... :::::::::::}:)::~:~~:J::::::::::::::::::::::::~~:gp:::;:::::::::::::::::::::::::~?:?~~: 
)1 Чиcтu: ПРlIбы'lЬ S 59,782 ~ S ы.о55 : $ 69.456 

По ПРОZ1l(JЗУ отчета о "РUVЫ.л.ях 11 уБы1ках в фQрме вклада uа 

110крыmuе uа 1994 (29) можно провести расчеты для точки безубьпочностп и 
определить уровень продаж, который необходим ДilЯ достижения желаБЮЙ 

прибьr;ш от основной ДСЯТС~IЪности. Jруги.,,[ документом ШIaШIрования прибыли, 

KOTOPbL'd. пользуется РОСфУРIШТу'Г<l ЯЮЯС;ТСЯ l1рОПЮЗ ба.ilансового отчета, который 
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lI()1воляет просчитать финансовые харак тсристII.КИ компании и воздействие на 

ШIХ различных вариантов шrапов деятельности кшшаш-ш. 

Росфурнитура 

IIропю.1 отчета о прибьvшх и убытках на OCJIOHC BJCI;l.1a на покрытие 

па 1994год 

Налменованпе показателя 1 Поопент от продаж 

31 

.(!9.?~~~.P.~~.?~.?.................................................... $ 598,40() : 1ОО % ........... -.. -...................... -.. ~ ............................................... -.......... . 
..... ~.~I.~~ .. !!.~Р.~~.~~~~ .. ц~~~Р.~.~ ................................................................................................................................................................ . 
....... c:-.r.~!~.<?~~~ . .Р.~~~?~~?:!i.~!~ .. !.~.~.а.Р.~.~ ..................................................................... }9~!.~.~~ ... l ...................... л:.9.~ ...................... . 
...... I<:l)~~~.r~!~~~!~ .. ~.~ .. !I.P.()!!.~.~ ............................................. [......... . .......... n.?з.~ ... i ........................ 1:.9.%. ........................ . 
...... }O.~::~~.?;.............................................................................. ........................ . ........... 1.~!.?~?.i ........................ }:.9.~~ .............. . 
Псременные из.:rержь::п всего S 347,072 : 58.0% 
ВК.lад на покрытие I.коэффиmrент) 251.328 : .+2.0% 

... M.]~~ .. ~()~~~.~~ .. n'!J:!~P~~~......................................... ............... ....... . ............................................................................ . 

....... }~p.~~.?:!?:.~!I.~!~~P.~.~II.~............................................... . ................................. ~?!.~?.8 . .! ................................................. .. 

....... :~Р.t?ff.Щ!:~ .. ~}~!.~ ..................................... _ .............................. l.......... . ............ ~.Q!}~~ ... : ......................................................... .. 

....... I<:()~~~Y!i~~~.r.~ .. y.~:'!.::r.!~ ....................................................... i............ . .......................... u:.~.~~ ... : ........................................................... . 

....... ~:!P.~~.O'~~.~ .............................................................................. :............ . ............ 1.9.:.?~7 .. .: ........................................................... . 

....... p.'~r<:.~~~............................................................ ............ ... .......... . . ........... 1..l:.?~.::; ... i ......................................................... .. 

...... or.p.~?~.I:I~P.'!.~!'7 .. 2.~.~~.'~~~ ...................................................... :................ . . ........... ?.:~,2.~~.) ........................................................... . 

..... .У~::ryI!~ .. ~.о.~~~-::r~I~~О'~.................................................. . ............ ~.·.::;.~2 .. [ ........................................................ . 

...... .I::I,lI'!.О'I? .. ?.~ .. :з.?:р~~.о.!.~~.~~~:;)· ........................................ :............. . .......................... \?~~ ... ; ........................................................... . 
А>.10QIИЗaIПюнньrе расходы : 6,582 . 

Постоянные расх.оды Всего $ 140.052 

ПРllбьшь до вьппаты налогов и процентов s 111.276 18.6% 

Здесь также чожно просто прш.1СШПЪ чето;] проuента от объема продаж. 

но д.:ТЯ того, чтобы :rуч:ше отра1ИТЬ стратслгчсские lшанъr !I rш:ановые 

кашпа:тов:roжеfШЯ ко~шании, инфор~!ашюнная Сl!сте~ш Росфурmпуры готовит 

Прогuоз 11роценmа объе .. ма продаж II с.и е 111 \' статей в дол;zарах (31). 

Сог:тасно ЭТШ1 Iпанам, если объем продаж бу.JСТ понышаться на 10% в год, то 

потребуются ДОПОШl.Ите:iьные инвестишш н транспорт и оборудование. 

:; РоссфУРНИТУРЗ . 
il I!рuгноз проuента объема прозаж и смета статей в :ю:иарах 
:! статыI отчета I П!J(Щ~НТ ПРС':1аж JI счета .:rанных в S I Поимечанпе 

91 
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. ...... ? .~~.,.~99 .. ; .. !!1~1<:1{.~F!J.rя. .. н.~JC ........... . 
.. .. .......... ~;.~Q.,q~!.9 .. l .. IJ.~~!~I{.с;:.F!J~ .. н.t;.I: ......... .. 
..................... ..s~?.'.о.q9. .. l.д.~.l.?.?..~..!:: .................. .. 

........ }9.?!9Q.9 ... _ . .!!.o...1.9.?~ .. ~: .................... . 
................... . ..... .>.~~:.O'9(J ... ~ .. ~..l.9.9.~.E: ..................... . 

.................... ~S.?!.O'9~) ... t .. !1.1.?~.~ .. '.; ....................... . 
....................... S6\O'(JO .. [ .. ~}~?~ .. ~: ...................... .. 
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Статьи oT'leтa I l1роцс:нт lIродаж 11 I ПрпмечаШlе 
смета ;х;urnЫХ в $ 

lIрироет нераСl1ределенной прИБЬL1!! после $19,782 ~ 1994]' 

.. ~~~<lт.~~.:':rI~~.~~~.о.!! ........................................................................................... . 

........................................ ............................................................ _ ............................................................... §!~.:O'?5 ... i.}2.??. .. ~: .......................... . 
: $9.456 : 1996 1'. 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Счета кредиторов, дополнmельнаыс ~ ИзмеНЯЮШlIЙея остаток 

;:щлroсрочная задолженность 11 акШЮllерный : 
к;uппап 

ПРОZ1l0З бlLUlllсовго отчета lla llлаuовый. г()рuзоюn 1994-96 г.г. (33) 

отражает предположения, сделанные в преДЬШУЩбl документе. Компания 

штанирует вьшлаты ДИВfШСН1IOВ в размере SЗО,ООО. S40,000 и S50,000. 

I РОСфУРЮlтура 33 
i lIргноз ба.аансового отчета на ILlановый горизонт 1994- 96 1'.1'. 

!~ ___________________________ ~I __ ~19~94~· ____ ~I ___ l~9~95~ __ ~I~ __ ~1~9~96~ __ ~I 

Il.i;~J~;I~::~J~~~~::::.:::~:~~~:::::::::::·:·:·· : ..... ::::.:::.::::.::::::::::::::::::: .. ::::::::::::::::::::::'::::.'.::':':'.::::::':::::.::::::::::::::':::::::::::::':.::::::::'::::::::::':::::. 
.... ~1.~С!.е.;к.~I~ .. ~Р.~~~~~ .......................................................... ~ ...................... ?л:.?~~.... . ........... ~ .. 2.,5.!~~.Q .. I ... : ................... ~}?.'.9.9.:. . 
..... ~~.e:r.?.~~§!~.~~.P.~.I;I ......................................................... _ .... ~ .......................... ~~!::I:?Q .. ; ........................ s..\~.Р .. i .......................... ?~:П? . 
..... }.~~<lt:~] .................................................................................. l .......................... ~!.~~9 ... : .......................... ~2}§.~ .. i .................... , ..... ?~.'}~.?: .. . . . 

...... }<lР~~~ .. ~.ц.~~~.~~~.Р~~х.f?~ .................................... ~ ......................................... l ......................................... l ........................................ . 
ТеКVШllе aкrnвы всего : $ 117,286 • $ 129.015 : $ 141.132 

1994 1995 1996 

~.I.~~.сlч'.о.в.~~~ .. QI.с?~~F.(I~!.~I~) .. ~т.IIвыI ................... i ....................................................................................................................... . 
. ~.:~~ .. {.:х\J:~~~Р9.~.~ .. ~Р.<:Iща) .................................... l ....................... i?:.QQ9. ........................... ~.8:.99.9. .. : ........................ ~~:.9.9.Q .. 

ii ...... ~;:IaJil~................................ . ..................... ; ..................... }~Q!.9.9~).;..... . ........... }~9.!Q9.Q.i ...................... 2.~9.'.Q99. .. 
!i l·l'.~чсП(JР.т.~~!?.~Р.<?Р;~J3~ .... Н.. . ...................................... ~?:'O'99. .... .. ~?,99.9. .. i.......... . ....... ??:~~9.O' .. 
'[ .()б('г:-:Iо.~а.щ~~.............. . ............................... ....... ~~:.9.щ).. .. ?J.:Q9.9............ ... ....... .??:Q9'O' .. 
11 .. \11!1i:::C:~.~~~~~!:~~~. П1~f?~ .... '" ..................•........ Н.. ...... i.~~ц.8.~:~.: ............. ~?9.!J.~9.~ .. l............ ..... (,5.?m.~.I .. 
H .. !I'.II:к.cIIp.°.II~~!: .. ~~~~~.I IJ.~~X:C>........ . ......................................... ~}?~, .. ~~§ ... : ................. ~}~.~!~~.~.; ................ J .. ~~?~~~.~ .. l! ...... 0.0 .................................................. . 

i Общие Актпвы $ 4468.102 : $ 518.249 : $ 532,114 

I Обязательства и собствсннъпl кamпа.;l I ....................................................................................................................................................................................................................... . 
I T<'~Y.JLfII<'.l'§.~~~"!:~'I~~~~... ............................................... . .................................................................................................... . 

! ...... ~~~!с:.г~ .. ~р.~щ~.<?.Р.~.В ........................................................ t ..................... s.}9:.?2.~l ..................... ~ .~2A~.~ ... : ........... ........ J.з.~.&;.;. 
I Накопленные с\'ммыI J\ ОШIаТе .........•........................ 2.:~~~ ... [ ........................... }:2.?.1 .. i............ .......... }.'.~~.6. .. 

I .. ~~i~;~=f:~~~~i~~~~;~~~::::::::::·· .......... :.:::::::::::~:::::: .... :: .. :::::::~::::~~~~:::1 ................. :: .. :~::~:~:~:~.:::::::::::::::: ···.::.:·.) .. ~·~:20~::::: 
I ~~:rz.:::~::i~J.~~?~~::~~~:::~~Нo:~~~~:::·::::::y::::::::::::::::::~:i:~;;:;::y::···:: .. :::::::§·:i~:t;rT::·::::::::::·:::yi~~:i1i:: 
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! [J~IСIlЯЮШИЙСЯ остаток (ИlШ вставка, на Я3ЫК~ Jагыдпых финансистов) 

ба.i"[,ШСIlрует любую разющу между cym-,\-raрш,IМИ акпша..чи, сум..\iарными 

обязате:ТЬi.:тпами и акщюнеРНЫ~f капиталом, и дает IIреJIlOлагабlЫЙ уровень 

долгосротпюго внешнего фl-шансирования. Если прнрост нсраспределенной 

прибьп.II IIриб.l.Изительно равен IIOTOKY денежных СРС.1ств от основной 

деятельносТII. то вставка определяет потребность 13 финансировании из внеШ1fИX 

источшгков. ОГРЮl<lтельньп1: ИЗМСШIЮЩИЙСЯ остаток Imределяет уровень 

пеоБХО.l1NОГО 13нсrшrего фшшнсирования. ПОЛОЖИТС."1ЬЮI.Я пставка в 1994 году 

означает. что на предприятии Юfеются свободные ресурсы. которые превьппают 

IlотребносТll в фmraнсировании на $19,096. В 1995-6 годах ситуация измеюrгся. 

ПОЯВ31яется потребность дополнительного финансирования. 

ПОЛИТlIка пре.:щставления кредита и. инкассации 

13 ЭТО~f газдепе описываются ~!eTOДЫ и нравила Росфурнитуры, которые 

способствуют принятию "сог:шсованных, пепротиворсчаrцих ОДНО-ДРУ:ГОЧУ 

ПОС.'J.е.:.ювате.1ЬНЫХ деловых решений и созданию СИСТбlЫ cТlHдapToB". Политика 

кре;ппа II инкассации является одним из самых важных компонентов 

ПНфОР~[iluиоююfI системы. 

Нену..кная ограшrчительная кредитная политика не ПО1ВО.'lЯет ко?\mаниям: 

конкурировать между собой. Разумное предоставл:еЮlе крсmпа потребите.1ЯМ 

помогаег преJ11РПЯТИЮ упраВJIЯТЬ рентабе:тьностью. С:lIШlКШI свободная ПО.i1ИТIlКа 

уве:ТПЧlшает к-ре;:штный риск. I1"Ioxoe управление счета:шт дебиторов увеличивает 
безнадежные :Ю.rJЛI и уменьшает возможную прибьr.:JЬ от прслостаюения кредита. 

O-:пов()lI конпепuии инк:ассашш в бизнесе ЯВ.1ястся ",lшшiпg" от гтаГОlа. 

котаРЫ!1 О'шачает "напомНlПЬ об уrmате дО:1га". Hop~lbl 11 праВИ:lа такой ПО:ППIГКIl 

основаны на ;IС.l0IЮМ подходе и здрава~f СМЫС:Iе. Иначе I'ОНОРЯ. Н;ЖНО оказать 

.Jостаточное .J'Ш.lСIШС на дебитора, неогпачиваюшсго свои JО:1ПI в срок, но не 

нужно eia ОС корб.1ЯТЬ .. 
"]аншIПГ" ПРИНОСI-П неШIOхие резу.lьтаты. ПокушtТе:ш. которые находятся 

13 lL"IОХnЧ фшraнсовом положении, не rmатят, ссли ш[Кто IN об этом не 

наПО~lинает. В lависшюсти от срока нсrпатежа, можно отправить ,JОFПшнговые 

ГlИСЫ!а. Клпенты. которым не выстаюяется счет-фактура IПИ меся-с-шыIr счет 

оБЫЧНd;~~С 111 <lТЯТ. Причшюй нештатсжа ~южет бып, также нссогпаспе с С)'?vf?\ЮЙ 
Il:'1Ю ежа7\'"о:Со6енно. если ус:юшlЯ сделки не оговорены в Шlсы.!енном ВИ.Jе. 

CP~K lЩlО.1Женности делится на 4 периода: 30, 60. 90, 120 дней. J:rя 
Росфуршпуры crOK платежа YCTaHoB:rCH по ЗО-н пней и Прtзприятие предпагает 
CKI-L'IК)', сс.-ти дебитор ОIUlа<IИВаст счета в течении 15 lIНС(С. Решения такого рода 

зависят от ПРИ1{}jТОЙ крещrrной пошrrнки и потребностей П<lННОГО предприятия. 

Своим К,1Неfпам Росфурнитура преДЛЮ'ает следуюш:ий. режим JlнкассаШlli: 

• Основой 1I0:пrrики инкассации являются ясные сообш:еНllЯ между 

предпрюписы и клиеlПОМ. Дебитор должен понять свою отвстствеIШОС1Ъ ~1 
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нсзащищенную финансовую lюзицию кредиТора. Это начинается. с rrpОСJ>бы 

.клиента на ПО.1)'Чснис торгового кредита. Расфурнитура подчеркивает, что 

предоставление кредита - это привилешя Д.1Я хорошего клиеmа; 

• Если расписание старения сч~тоn дебиторов указывает, что счет просрочен На 

примерно 10-15 дней (п зависимости от политики предоставления крещпа). 

надо встyrnпь В контакт (to dun) с дебитором. Это сообщение должно быть 

ТОНКЮ1 HaMeKO~! о платежс. В да."lьне[ппем TaKO~CY покуттатеJГЮ кредит не 

дается без преlIRаритеmюй договоренности о частичной преДOlпате; 

• После 60-и дней неоБХOl.fЮЮ во второй ра.1 встymпь В контакт с КJIИеНТО~I. 

Этот кOIПакт преСJIепует ЦB~ нели: (1) необх.ОДШ,10 объяснить к,"lиепту, что ()Н 

злоупотребляет кредиточ 1I (2) ушатт>, почему к.-rиент не lшатит. Et:.lll 

окажетс>.!, 'по покупатс.'l:Ь нс lIJJатит иа-за неrш:атежоспособности, тогда на:lO 

привк..lекать его к суд)'. Ес.1И выясюпся, что кшrснт может оплапггь счен. 

надо выработать гпаи оплаты, который подкрепляется iЩЛГОВЫЧ 

обязате.lЬСТВО!\I. Если и в эточ случае дебшор ЗЛО~110требляет кредитом, H<l10 

отправить заказное шrсы.lО. I3 которш.l говориться, что чере"З 15 дней, вы его 
пр.ивлечете к суду, как обешапи. На Западе такое письмо С.1JЖ~ГГ налоговой 

инспекции доказате:1ЬСТВО:-'1 "разу.-.fНОЙ попытки ин::кассашm'·. ec.:rn дол 

списывается по разряду безнадежных ДОЛГОВ. 

• После 90-и дней и дo:IГ остается неОШIаченным, тогда, в случае бо;тьшого 

до.rrга, фирмы обычно проводят судебное преследоваlШе. Нужно бьпь также 

ГОТОRЬLЧ СIШсать ме:гкис цо:rГИ,если их не удается возместить ПУl'ем обрашепня 

в факторинговую ко~!ПаНI!Ю. Кредитная политика предприятия ДО,lжна 

опреде.lЯТЬ уровень бо.-rЫШ·L'\ 11 малых ДОЛГОВ. 

При в:шыании ПРОL'роч~нных ДО,l:ГОВ обычно используется с..::lС;I)'ЮШJ !ii 

подход: П) доБIПЬСЯ СОГ.l.аПIеНIl~ о су~ше ДО.lга; (2) выяснить ПРИЧIПП,I И реншТl, 

проб.1Jемы, связанные с II~}lпатоfI; (3) добиться соглашения о :taTC гпатсжа: (4) 

расс;..ютреть воз~южность 11 ус:ювия ДОПОJПIите:lJ>НОЙ отсрочки. Это очень важная 

работа 11 те, которые ЛII.Ы "3ани:мается, ]олжны 1натъ, как это ;IС:ШТЬ в 

соответствии с законом. 

Методы ве;Iения бшнеса бывают очень разными. И трудно говорить 

обобщсшIЯМИ. Но сушсствует одно общее прави.:гю. что дебиторы, которыс 

шбегают общения с креДJПОРШI не могуг и..lП не хотят ll'1атить. В таких с:rучаях 

не надо ждать пока настушп 60-ый ИJ1И 90-ый день после оговоренной :taTbl 

rLrrатежа, необходюю быстрее принимать серьезные ;"lеры. Зачастую, :тишь Уl1ю~а 

-.:удебного процесса убеждает дебитора оплатить nOJIГ. 

Есть другие знаки предостережения о возможных пробле~1ах с дебиторами: 

• И:J;"lеЮlе клиентом порядка платежа: к.1.ие:нт, который IL'1al'ИЛ паЛИЧНЫt:, 

начинает брать в кредит; • З<lКаз К.lИеfrПl намного больше. чем обычно: • 
постоянный клнеIП шraтит ~l~ныпе, чем обычно, iL1И • К:ШСIП прои:шо.1JП 

частичные платежи, коша срок поmюго п.патежа уже наступил. 
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На западе предостаЮСIше кредита покупателям используется очеш, 

широко. Зачастую. объем продаж в кредит составляет 90% всего объсыа 

реаЛIJапии. Предприятия 13ключают н стоимость' ведения бизнеса как само 

предостав;rсние кредита, так 11 СТОЮlОсть управления кредитом и стопмосп, 

безнадежных дошов п разУ1ШОМ lIропеIПlIOМ соотношении. Многие предприятия в 

РОССШI теряют деньги, .'Пlбо пз-за НС~~lепия упраll1ЯТЬ своими счетами дебитороl3. 

;lпбо ш-за того, что вообше не продают R кредит. 

ДОКУ1-Iенты, которыlv1и ПО:lьзуется Росфурнитура LLlЯ аЮL'IИза и упраюения 

счета.\ш дебиторов. апалопгчпы форие документов предприятия Росспром. 

которые приведены R Приложепии 2. 
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РАЗДЕЛ 4. 
УЧЕТНАЯ СИСТЕМА И ПРИНЯТИЕ ДЕЛОВЫХ РЕШЕНИЙ 

Развитие информационной системы ДО.1ЖIЮ СООТllСТI30вать потрсБНОСТЯ~1 

преШlРПЯТИЯ в упраюснческой ИНФОРМ<lIШИ. IЗ 1arшсимости от раз~lера 

предприятия, уровня управленческого ОIIьгга и IIО ~[cpe прохождеIШЯ стади.Й роста 

и расширения сфер деятельности предприятия, тшфор~taЦ~Ollliая, система 

удовлетворяет потребности руководства н lШ:фОР~ШIИИ по : 
• нtпогам и бухгалтерскому учету; 

• БЮ..1Жетнрованmo и ИЗ~'1Срению отклонений: 

• .10.1ГОСРОЧНО~1У II:"1аЮlРОВа.пию и ра:шитию СТР,Псl1fЧеских планов. 

На нача.:lЬНОЙ стаЛJШ, ШlфОР1JaТЩОННая систеМа. обычно ручная, нацелена 

на состаюение отчетных бухгалтерских ДОКУЩ~!lТов и у:ювлетворение требоваШIЙ 

на.lОГОВОЙ инспекшш. Внедрение зa.uач учета и Гl'laнироваIПIЯ денежных потоков н 

IП~IереlUIЯ отклонснml от нормативных показате.'1СЙ расширяет зону контроля II 

уве:пrчивает объем предоставляемой llНфОР~ШШШ. что со ВРбlеНбl 

предуо!атривает комп:ьютери:зaцmo отдельных Э.1бlСНТОВ rшформаШIOlПюii 

спсте~1Ы. Когда предприятие наЧШIает уде..тIЯТЬ БО.1ЬШС ВНИ},IaffiIЯ долгосрочно:му и 

стратепrческом:у ШIанировашпо, информационная СИСТбfa. обычно полностью 

КО~1Пьютерпзирова.на, а получение неоБХОШL\lЫХ .1.151 ~nравлешlЯ материал:ов не 

представляет особых проблем. 

В lIР~jIы:дуmих разделах \lЫ ОJIНС,ШI приншпrы: построешrя п 

Функш!Онироваю1Я системы учетной информашlН, 11 тенерь, ~!Ы раСС~ЮТРШl 

разные уровни![ способы использования liНФОР~laШЮl{ноii системы упраВ:lения. 

ВСПО~1НЮl. что гпаввая задача бухга:rтсрскоil информаmюнной систе~fЫ 

ЩJС.10ставнть ПО:lезН)'Ю информацию д;rя ( 1) у.]ов:rетвореllИЯ требоваmП~I 

финансовых и пра.вовых органон. (2) ра.зраООll\ . .и 11 оБССПС'Iепия ИСIIО:JIIСЮIЯ 

стратепrчсских ЦCJ1:ей преШlРИЯТИЯ и (3) решения Тl'купшх задач предприятия п 

его по.:rpаЗJ~енИfI. 

Финансы и право 

ГОilовые отчеты - состоят ш набора ОТЧ~ТНЫХ Gyxra.тrrCPCKIL\ ЩЖ~lентон 

обязатепьных для любого прсдприятия. В Шiкет годовой бухгалтерской 

i10Б:)~IеlrrаПИIl обьrщ.ю В"К.'Iючаются отчет о при61,ПЯХ И ~ бытках, бrul:аНСОRЫЙ отчет. 

отчет об изменениях в фlШaIIСОВОМ lIOJIОЖСIIШ\ Н uтчет о движении :J:снежных 

средств за теКУIIШ:Й и предыдущий голы. 

В Россип этими .:IOкументами, или их ана;lОГа.чи, Llользуется исключительно 

Ш1.10roвая IШСIIСКЩrя н органы госстатисти.ки. Первые РУКОВОдIпели ~ПЮПLх. 

предприятий, ПОДIш.сьшая эти документы, зачастую даж~ не просматрнвают ИХ. 

На западе ОТllсТНЬThfИ финансовыми ;lOкум~нта.ми lJОЛЬ"J:10ТСЯ такие 

внеШЮfС ГРУIШЫ как: • Держатели акшl.Й, чтобы оцениваТI, финансовую 
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деятелыroсть компашrn по сравнению с предьщyrщш I'()ДОМ, отраслью и принятия 

решения поалыернапmнш,ry размещению своих денежных средств. • Кредиторы 

п банки используют эту информацию ..1.11Я опенки финансовой стаБIН:ЬНОСТИ 

кшrп<lНИИ, способности ОШlачивать обязаТСЛЬСТRа lIрИ предостанлении кредитов и 

за{LЧОП. • ПостаВIЦИКИ для оценки надежпости клиента п устаноюения СКIщок при 

заh..'""\'пке. Годовые фшrансовые отчеты обьPlliО начинаются с Ilисьма ОТ 

исполштельного директора компании акционерам. Дополняется отчетным 

ДOK~~leHTaы обычно ПРШIaгается ком:мсшарий к финансовой деятельности и 

да:IЬнеihпие Il'lаны компании. Крупные компании публикуют свои отчеты в ВIще 

красочных букл:етов со ~пюжеством графиков и фотографий и это, кроме всего 

прочего peKia~ra с цепью представить себя наИЛУЧТШIМ образом. 

В США, кроме того, д:rя отчета перед налоговой ипспеКIIией существует 

специальные формы документов И особый раздел бухгалтерского учета 

на:тоговый бухгалтерский учет, который используется как для подготовки отчетов, 

так н помогает компании в управлении налогами. 

Право вые отчеты - На западе имеется це:тый ряд обюате.iЬНЫХ отчетов о 

соб.iюдею1И требоваюIЙ законодательства. Это особенно касается вопросов о 

"соистрахе". В IIОС:1едние годы ко~mamIЯМ приходится ОТЧIпьmаться перед 

разными государствеННЫ:АШ органами о соответствии деятельности законю.I о 

загрязнении окружаюшей среды, праВlпам: техники беЗОllасности п Т.п. 

СтратепrчеСКlIе отчеты 

1: Стгат~пIЯ - это обобщенный lыан \'lIраВ.1СIfI1Я l(aK построить и 
l' • 
: lIО:ТГОСРОЧНОС конкурентное преIL\ryщество предприятия на дашюы рынке. 

ра'ШIIть!l 
~! 

Работа по выработке стратегии зак.iючается в ана:шзе раЗ.lIIЧНЫХ ПОДХО.Jов 

к ведению бпзнеса и ILX оиенке с точки зрения ;lОСТIfЖ~НИЯ ~гo IlС.iСЙ. Эта работа 

достаточно тру,;::Ю~1fКая, но в тоже время творческая. По образно~!у выражешпо 

одного из ведупшх специалистов в об;тастп менеджмента проф. Мшщберга. сё 

~южно сравнить С работой искусного гончара, КОГда он (о:щает (вое 

ПРOlгзведсшrе, вазу, которая будет непохожа на все остальные, уже известные 

ПГС,'щеты. Много раз он начинает СОЗ;ЩВа1Ъ свое IIроизвсдеЮlе. вновь ![ BHOНJ) 

фор.чируст F.1'COK глины, пока не достигнет того к чему оп стре~ппся. У вас сеть 

основная идея~ вы пробуете ра:пичпые варианты и TO:lbKO заТб1 вы ОТlIрав.'IЯСТС 

заготовку в печь, Т.е. ПРИЮDvfаете окончате.ThIIое решение. 

Наиболее реальная для успеха бизнеса стратегпя должна удовлетворять 

следуюш:им Крlггериям: 

• .::ЮJLжна IIЮ'ПУЧlllliМ образом отражать общую ситуацию: 

• помогать достичь конкуреIПНОГО преимутества; 

• обеСllечиnап) высокую IIРОИ·ШОд1rrс.'1ЫЮСТЬ. 

Стратспrческос Iпаниронанис напе.lсно I!a I юиск самых ЭффСКТlIВных 
1I0ДХОДОВ к распред~лснию ресурсов компании в 33ВИСIThЮСТИ ОТ ИЗ:МСlIЯЮLlЩХСЯ 
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условий rШ~lIшсii и НIIУI'рСПllСЙ среды. Стратегическос rшшшрованн~ обычно 

IIРОНОДИТСЯ в IICCKO.1J,KO этапов: 

• 
• 
• 
• 
• 

ОIIРСд~lIСIII!С ш~:ш; 

р,вработка BapJlallTOI.I стратегии ДНЯ достижения пс:ш: 

ОlIенка аль ГСРШПИIшых стратсш:й; 

Отбор наибож:с присмл.е.моЙ стратепш нз альтернативных варишrтов: 

РаЗБШИС выбранной стратепш в неречень оперативных и финансовых нелей и 

1цач. испо:rьзуя ~fСТОДЫ бюджетирования и инвестюIИОШЮГО анаlИ3<J.. 

Филансовое планирование является IIеОТЪбше~юй ч:астью стратеПlческого 

IшаНИРОВaIШЯ. '~aJачеfI которого являстся определсние наиболее эффективных 

способов ИСПО'п;ювапия ресурсов предприятия в соответствии с ПРСдIlO:тагабfЫ~Ш 

шмснсюrями ВНСIШIСЙ и внугренней среды предприятия. 

Д.,1Я стратепrческого Iпанирования необходюш как качествеЮlая. так и 

количеСТВСIШая ИНфОР-"tаuия. получаемая как rIЗ внешних, так II внутрен:юIX 

источников. 

ИнфОР~ШllIIЯ, получаемая из внешних источников ~ЮЖСТ вк.1ЮЧа1Ъ В 

себя .1анные \) пснах и новых ющах ПРОДУКIlИИ конкурентов. о тендеюшях 

развития отра'::IИ, об и'Зм:снешlЯХ демографического состава насе:lt:НИЯ и другие 

статистичеСКII~ ~1атериалы. о НОВЫХ технолоrnческих разработках, u достymюсти 

ресурсов. об И3~It:нениях в законодательстве и экономической пошrrики 

государства. 

Внугренняя информация содержат R себе данные о всех СОВершенных, 

теК\"ШIХ п Il'Iанируемых действиях предприятия: lrролажах. 'шгратах, 

IIСIIо:п,зонашш ресурсов, вк.;-rючачая представленнные в улобноii lL1Я IIСПО.1Ь10вашIЯ 

фор~!с 6ухгют-:рские отчеты и резy:-rътаты их ана.1IШL. 

В ~aTt:PIla:labI по стратешческому ПJЫНИРОШlПИЮ также вк.'1ючаю г отчеты 

об IIсс.'1сдовашIИ рынка, на KOTOPO~1 ЛСfIствует предприятие. резу:rыаты ана:ТЮ<l 

конкурентов. вари(!JlТЫ a:-rьтернатИRНЫХ стратегий. ДО.JТOсрочныс ПРОПН)1Ы, ана.:'1ИЗ 

)'cto[r-швOl'О Рlч;та. способы выхода из чрезвычайных ситуаuиЙ.ОТЧI?ТЫ по оценке 

стош.ЮСПI основных срспств Н т.д .. 
В СОНОКу11110СТИ С фfшапсоными П.'1анш"IИ вся эта шrфор~raшrя находит свое 

КQЩIСIПРИРОВ<1mюс отражешrс В r.iIaBHOM путеводном документе СОRР~МСIШОГО 
,.,.; 

rrpеJЩРfIЯПIЯ - R бlПIlес-rL~анс. 

Ф:kнансовый план 
Финансовый Шlзн (бюджет) преДСТ<J.нляет собой КО.:П,[ЧССТНСIшое 

(ден~жнос) ныражеlше выбраЮfЫХ предприятием нелей и стратепш. Финансовое 

планирование нрес:тедует следующие пе.'lИ: 

• Опенить влияние пред..тТaJ.'З.емых вариантов действий на I1рибыльноl.'ТЬ 

IlреДПРИЯТIIЯ; 
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• Распреде.1ИТЬ ответствснносп,. установить цеJIИ и задачи для рашичных. 

подраздслсшп-r предприятия и опреJСЛИТЬ базу ДНЯ сравнения с покюа:гелю.ш 

их исполнеНIlЯ; 

• Оценить оБЪС~1 ПОСТУI1.1СПИЙ И BblI1.1aT денежных средств; 

• ОllРСДcmпь резервы л:rя изменения планов при непред:еидеllНЫХ ситуашIЯХ. 

Финансовые ШIШIЫ обычно прсдстав.'IЯЮТСЯ 

протоза дпижения дспеЖШ,lХ средств, протоза 

в виле ПРОПIOза Ом.анса, 

фЮIансовых резулыатон II 
прогнозов продаж II проюводства. ФЮlансовый гшан сравнивает 1 (ЖУ1IIие 
реЗУ:Thтаты деятеш,ности с ImaIШРУСЧЬ[\! выпо;rnение~f. ФI-шансовое планирование 

наЧШIaСТСЯ с составления отчета о движении денежных средств. а работа шщ 
этим дoкyм:eHTO~I начинается с прогноза объе~1a продаж. ПреДПО.laI·асМыi! оБЪС11 

продаж дает ба..1У ,J,.1Я операпmного rпашrpования. опреде:rения потребности в 

фШiанспровании и опенки результирующего денежного потока. 

Разработка документов фlшансовоrо планирования I 

Постановка uе.lеЙ. определение стрзтеш:й, 

r 
СоставлеНlIе сметы обlllеХОJяriстnепных 

11 адмшшстратrrвных pacxo.:rOB. планов 
прове;rеНIIЯ IIссле,:ювате.1ЬС!ШХ работ, 

смет по Най .... rу [! обучению fJерсрнала. 

С!>1ет счетов кре!I[ГЮРОВ п :IеБIlТОРОВ. 

Il'1зю:рованп<: 

не.оБХО:!Н~:(If'l.1 
1+-

объема запасов 

1 + 

методов и задач. 

I 

I ... 
СоставлНI!С 

r.:ратко,:рочны,,- г,?огно~юв 

11 планОВ продаж по Rlt:l3M 

продукm~r 

(' ост aв.l~H:нe· ('остаВJIеЮIе 

::'ына продаж f----
смет расходов 

по продаже 

I 
.i. 

1 
(' ОСТaJlЛlПl~ 

;:Ю.lГОСРОЧН1-!'\ 

прогно:юв нр".1.IЖ 

I ... 
СОСl авлеЮI<: 

смет 

КaIIIIТaJЮR,. 1]К. 

I . 
ILlaн flРОlIзво](.'Тва. сме!ы затрат 

1 

Плаzшровзние. I 110 МOIlёрuалач. on;laTe :руда и 
,ак)l1ОК 

НaкJIЮIНЫ'd расхо.:а.ч ! 
1 J. .1-

1 
I ~ .j, 

Расчет IУ составление 
1 Расчет (f составлсюr~ IJpomO-Зil ДВllжения 

Расчет п СОС7авлеЮlе прumо~а ОТ'lета l> денежных средств 
проmОlа баданса финансовых 

I 
резрьтатах 

I j 
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Если размер доходов и затрат rLl"Iани:ру~тся TO.ThKO для одного УРОННЯ 

акпmности предприятия, то мы можем IIOЛУЧИТL статический бюджет. На первых 

этапах формирования шrформаЩЮНIЮЙ системы Flозможна разработка OiПЮI'О 

варианта бюджета, что обеспечивает приобрстен:пе опьпа такой работы. Но 
беза..Thтернативное IL1.аНирование исключает возможноеТL быстрого реаГИРОВаНИЯ 
на пзменеmIЯ внепrnеп п внуrРСIПfеii среды. Составление вари~гон бюджета 

позволяет вести пропюзировапие доходов и расходов Д.iТЯ разных yc.'IOВ ИII 

деятельности при данной ~{аштабноii ба1С. Учет различных вариантов (по краГшей 

~{epe :rytШlеIО, худшего и наиболее р~а.1ЫЮI'0) обеспс'<ШВает гибкость финансовых 

ILlaнoB и, соответствешю. опсраТИШlOСТI} решения возшгкaIOЩИХ пробле~l. ЗJ~СЬ 

как нельзя лучше подхолит ПОС':lОвина "Надейся на лучшее, . но готовься к 

ХУ,lше~fY" . 
Вьпекаюшая отсю.:rа .'тоги:ка приводит нас к зак.lючениIO, что неоБХОШDЮ 

[панировать распределСfше ПОСТУlпений и I3ыrпат денежных средспз для :тущпсго 

сл:чая, для худшего случая и .iJ.1Я наибо:тее реа:IЬПОЙ ситуации, которая БУJет 

на.'i.одиться rдe-то посередине ~1ежлу к.рar':'пшмп 1начения.\1И. Qсобенно это важно 

.ыя проrнозирования объема продаж, расходов на закупку товаров, сыгья. 

оборудования. Обычная че.10веческая ПСИХО.'10ГИЯ и стремп:еlШе вьщавать же.)1ае~юе 

за JеЙствите.;1Ьное может сыграть с ва...\,fИ злую шутку: и завышенный upопюз 

прщаж, и заШiЖеШiая ве:1ичина расходов при беза;1Ьтернативном rпанированип 

нешбежно приводит к пробле~1е лефИШIта денежных сре.аств и, соответственно. к 

ОIШlбкам в програ:\н .. lе ыймов, нарушениям ба..'1знса чежду обязате.1ЪСТВа)Ш 11 
собственнь~ш средствами и дрynlМ проб;rе~шм:. 

ИнформашIЯ об объеме IlРОд<LЖ ~lOжет быть получена путем изучениЯ 

ТСН.JенuИЙ прежней k{сятельности. уч~та сезонности, по данным маркеТИНГОЕЫХ 

НСС.1едованиЙ. Для оuенки Р~Ш'lер<L выплат рек.Ш1ендуется состаВ.1~ПJ, 

прс.:rвзриrе:1Ыl)tю с:чету расходов на маркетинг, каШIТаловложеюIЯ и др: ПIС 

ОПерации по затрата.\I. 

Не помешает также УТОЧШIТL. какие суммы. 11 когда, потребуются J:IЯ 

погашения крешrтов, вознрата долгов, но пропента.\l и т . .:1 .. 

Контроль 

Финансовьпl план это также I-шструмеJП контроля. После утвсржления 

pytt()BOilCTBO~1 предприятия он СТ<LНОIШТСЯ СТaIщаРТО~'1 по отношению к которm,!}' 

оuешmается текущая деятелыюсТI) 11 резу:п}таты работы, как предприятия, TёlK н 

ОТ.1елъных работников. Как орудие контро.'lЯ фШПШСОВЪП-I fL'"ШН позвOJlЯет: 

• оценивать ответственность :ш ПРЩПВОДlIтельность и другие параметры которые 

ВО3Jl:агаются на отдельного человека или подра.1деление (контроль центров 

ответственности) ; 
• сравшmать и опешmать фактические результаты деяте:IЫЮСТП и 

прогнознруе~IЫМЫС IIоказатсли. 
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Необходимая ,it;"IЯ ЦС.1Ст1 контроля инфармшш:я содержит в себе отклонения 

фактических данных по TCK~mlcii :.Iсяте:[ыюсти от стандартов, l3 денежном I1 
I [РОЦеНТНОМ выражеmш. Отклонение от деiiствующих НОР~'!ативов может быть 

пршшсано И .. -ПI неТОЧН01l-ry СПlндарту, !Ш! I1РОИЗВОДШСЛЬНОСТИ ниже стаrurарта. 

3a.:rача ~[енеджмента опреДС.1IПЬ IIРИЧlIНУ такого отклонения и зате~1 принять 

соответствующие меры для lIспраюепия ОТК~10нениЙ. 

Например, предприятие произвоДIIТ СIIщиализированное оборудование, где 

грудовые затраты составляют значитеЛLН:-lО часть проюводственных расходов. В 

производственном плане устаНОЕ:ТСНЫ НОР~Iапшы по времени, которое заНИ:~ ... faСТ 
lйЖДая сборочная операция. ZL:rя сборо'шого иеха такие нор~штивы опредеТIЯЮТСЯ 

через почасовые ставки заработной шаты и прос:rсживаются через o.reTY 

производственной себестоююсти .1.'lЯ КJЖДОЙ сборочной операции. Бригадир 

VTBeTCTBeHeH '3а вьmолнеЮI~ ;]анной сборочной оперauии. Скажем, в КОlще 

периода бьпю посчитано, 'По затраты раБОЧеГО времешr по данной сбороЧIЮЙ 

операции на 50% выше cTaн:rapT<1. С)ществует .JВe возможных причины: 
• НеточныIr стаНдарт - нор.\!апIВНЫС гру;]озатраты на единицу товара H~ 

соответствуют фактическо~[у период} врсчени, который занимает сборочная 

операuия: 

• Производшелъность НИЖе стандарта - rуководюель не использует эффективно 

рабочую си.'ТУ. 

АнamIЗ финансовых rпаноI3 (бюдж~тон) I! ОТКJIонеmш ИСПО.JlЬЗУЮТСЯ на всех 

уровнях )l1рав..'1ения оранизашш. На НlПШ!f:\ уровнях управления, СC:I.:.\ЮГО БО.ThI1IOI·О 

внимания от РУКОВОдИТеля требуют отк.:юнеюLЯ от действующих стандартов: по 

объе~[у продаж (нar1РИ~ofер: по К:ОRкреЛЮ.\1\ IIP()JYKTY IПИ торгововому агенту): по 

тскушиы операщrя11 и затрата.\! (шшрн\!ср норма выработки lШП раСХО;];1 

:--IJтериа.lа). ].1Я РУКОВО.J:ите:rей ВЫСШСJ·О урuвня. более важны отк,1:0неНllЯ по 

показаТС.'lЯ:\·I отчетов о прпбьпях I! убr,IТКJ'i., бапансовых отчетов и отчетов 

.1енежных средств. Такой ПОJХ();] к !JнформаШIOННЫJ.\оl потокам ПОЗRО.'1яет 

распреде:шть '30НЫ ответственности и КОШРО:J1rронать деятельность предприятия 11 

его частей бо;rее эффективно. 

Анализ капитаЛОВJIоженш1 11 .:ЩlIжеНIIЯ денежных средств 

По мере роста пре.JIIРПЯТИЯ. IIСJГ!б~жно происходит децеJfгра:rюаrшя 

~1Iрав.'IеНJ[Я и передача части по:rно:..ючи(, 110 гекущсй деятельности РУКОВОЩП~.lЯМ 

НIIзшего ранга. Эффективный УТlраКlсll<!ССКJГЙ контроль .LIецентра.Jпвованных 

би:шес-единиц требует РеГУ:IЯРН()f'() <.:остаВJIСПИЯ дета.lЬНЫХ бюД"'жеТОR. 

до:тгосрочных планов, проне.LIСШIЯ <lНaJПП<l реЗУ:Iьтатов основной деяте.rJ.ЫЮСТИ 11 

анализа ИIП!еСТИIlиlI. На этом :лаrrе [Х1ЗНИПLЯ l1редприятия, деятельность по 

f1.1<Lнированию и КOIП'роЛЮ становится бо:/сс аналитической. УlIрав..lение 

ресурсами и ана.;шз капитаЛОН.l0жеШtii, <: точки :!рсюtЯ экопо:чичсской 

Jффективности, вк.'IЮчает в себя упrаП.IСНИС ограниченными рссурса..чи с пелыо 

добиться максн.ма..'lЫЮЙ прибьuп,ностн. 'Э!() ДС.lается lIутем ВСССТОРОШlей опенки 
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щюектон с НРЮIСНСIШСМ обшеприпятых методов. Мноте нрсДприятпя используют 

метод ДИСКОIIтировашюro потока денежных средств; как способ систе~штическо(r 

опенки рснтабе.:rьностн просктов и IIОЗВОЛЯЮЩИIТ шшравляп, ресурсы на ТС 

проекты, которые Юfеют наиболее С~lЫIOС юиянис на уровень IIрибьvш. 

При ана..1ИЗС дисконтированного потока л.спежных СРС.:Н';ТВ, 

npогношровании постynlСНИЙ и выплат дснежных средств и их распределешIЯ по 

времеНII проекта, рассчитывается ,1ибо чистая ДИИСКОНТИРОВaIШJЯ стоимость (~PY 

- l1ct prcscl1t \"alue), "lибо КОЭффlШИСНТ ()li.упасыости К<lпит,повложения (IRR -

iпtешаl гаtс of return И .. 'Ш ВНjТРСЮ-!.ЯЯ HOP:\I<l рентаБС!IЬПОСПI). Проекты 

кл:аССllФШШРУЮТСЯ по величине '!Истой дИСКОНТllроваппоГl иенностн ШIИ 

КОЭффIlциента окупас:\1ОСТИ к,шиталОВJIOЖСI-ШЯ. дтя отбора проекта пля 

IН;ПОЛll~НИЯ сле.:ryет полыоваться простыми правШlа:\lИ: 

• из .:.шух (JПIl БО,lее) проеЪ::ТОR выбирается тот. по KOTOPo:\l)' ВlfутреШlЯЯ норыа 
рентаБС:IЬНОСТИ и чистая дпсконтироваlШая стоюroсть выше: 

• пока'!<lТСЛЬ ~'PY до..-rжен быть больше НУ';IЯ. что осоGеmю критично для 

УС:ЮВПЙ ИНФ-LЯIIRИ. 

Например. КОМlIaI-ШЯ оuеЮIВает проекты по ЩЮДВИЖСIШЮ двух новых 

товаров, Прсдnо:югается. что ВЬШ1:аты денежных средств по каЖДШIУ из проектов 

одинаковы 11 распреДСJlены по года.ч слеДУЮШ1IМ образО:\I: 

Предполагаемые BbIILilaTbI денежных ср_едств :1 
Г~'.] НИОКР Пропзводство },lаркетинг С\,:\-(ыа 11 

1 5200.ООО Ы00.0()О $100.000 S400.000 11 

i , 
Q SlOO.OOQ $.LOOLQOO S2!l!.lдoo. ,! - , 

5200.000 I S200.000 I $200.000 I S600.000 !: 

ПРt::.1ПО:lагае~lые пост~тпеmIЯ Ш~НСЖIThIX CpcLlCTR также О;1I-шаковы за BCCf. 
перпо:r llроскта 1I равны S 1 МIП:'1ИОН. но распреде:l~НИС во времеIШ доходов 

ОТ.1:IГIaСТС>l JШЯ этих товаров С.lеДУЮШИ~-1 образом: 

I AHa.'llf.1 постvп .. "IеJШЙ .1енежных <J!e.lCTB 

Г,,'.1 : ПреJполаГ;l~МЫС ПОСТVIL1СНIIЯ ЧИСТ3я ПИСКОНТllрованная стош:ость 

I говао 1 товар? товар 1 товар .:: 

1 5500.000 О ., 
~ .. J2o.Q $1 .. 0QO.~ШШ -

Ilтого $1.о0О.ООО 51.000,000 5554,5-1.5 $5(,':Н)!) ] 

БЬL'lO uнреде:lено, 'по а~ЮРПI3ационные uтчислеШiЯ и пропеПТLl на 

в..·lOженныIr кarштал составят 1 О ПРОI1еIПОВ и предприятие может решшестироваТ1 
1 О процентов доходов. Расчеты чистой ДИСКOIrrированпой стоимости ноказывают. 
что оба проскта И:\1СЮТ право на жизш,. поскою,ку NPV ВI,Шlе пуля. ЕС.1И У 

предприятия INеется ресурсы в достаТОtПЮМ КО.1.ичеств~, оно может IшвеСТИРОВ<1П, 

IJ оба IlpocKTa. НО, СС.1И, компания ш.rеет средства достаточные Д:IЯ 
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финансировашrя только оооого проекта, то РУКОВО.Jствуясь rrрашша.ми следует 

выбрать товар 1 (NPV ::::: $554.545). 

l\ТРVп оект 1 = $554,545 > NРVп ое1.,::' = S509,09] 

д:IЯ расчета этих показателей ~южно ВОСПОЛЬ:ЮВa-JЪСЯ таб.1IШ<ThШ, но 

примененис кшшьютеров позволяет легко производить. и другие крайне Jетальныс 

п сложные РUСЧl:ТЫ такого ропа для условю1: пре.:ШО.lш'аемоГl ипф:rяпии. Например, 

JЛЯ того, чтобы определить уровень риска по кажлО.чу проекту. пеобходюro 

опредсляп, степень вероятности достижения того, IПИ ИНОГО. IIOTOKa денежных 

средств по lIроекту ШIИ по его отдеЛЬНЫ~I этапа.\[. 

Использование несовершенных данных и.1Н JНа.шл основанный па 

непраВ.ШIЬНЫХ IIредположениях чожет вызвать ПОТСIIПИ<1.'lЬпые проG.lСМЫ с 

расчеТО~1 ЧИСТOIl дисконтированной стоимости (вспо:-шим о важности прmшшrа 

,;:юстоверносПI д.1Я информашюmюй системы бухга:ттерского учета). Но дашraя 

:четоди:ка ИСПО.Thзуется большЮIСТВОМ зашшных прс,:шриятиii IIрИ опенке любой 

шrnсстиuиошюГl деятельности. 

Отчеты о тек~щей (про.изводственноЙ) деятельности 
Каждое НJl1равление деятельности предприятия. :чаркетшrт и с6ьгг, НИОКР. 

производство Il персонал, IL\feCT j'IПIЮLlьные потребности в ИНфОР~1ашIИ, в оценке 

степени эффективности его функционирования If КОНТРОnЯ. 

Потребности руковоmпе.:rеЙ в ШlфОР~faПИИ ЧСНЯЮТСЯ В lаВlICШЮСТИ от 

стадии жизненного цикла II[ЮДУКШпr IIредприятия. которые ХJракгеРIВУЮТСЯ 

С.lедующи .. \Ш этаIIа~ш: 
• СТ3Jия ПРС!1стзв.rrСIШЯ IПИ выхода на рынок (Т); 

• стадия р()ста 111): 

• стадия ·!рС.lОСпr ОП); 

• стадия CHa.Tr(t IIV). 

<:::тз.зИИ/liизнен.ного цик.ГIЗ 
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Что дает руководите:JЮ llOlIIO.шпие того; на какой стадии наХО.JIIТСЯ 

предприятие l-L"Ш его товар? Оно JЮ]ВОЛЯt.:Т: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

опреде.:шть наибшrес конкурентную стратепrю; 

разработать стратсшю выхода lIa рынок; 

прод.тшть срок жизшJ товара 11<1 рынке: 

опредс:шть убыточные старые TonapI;>r; 
rптанировать объем lIроизводства и издержки; 

рационагrыю раСПРСДС:IЯТЬ ресурсы; 

• определять требовышя к рuботе информационной систе~fЫ управления. 

Стадия представления IL1И ВЫХО.1а на рынок: 

Это этаlI деяте:lЬНОСТИ IIР~ЛПРПЯТИЯ, коща оно выходит на новый рыно!\: С 

новы\! товаром. В это.м с:тучас КО.l1IЧество участников на рынке (ПРОИЗВОЛlпе:rс(! J[ 

потребlпе:rей) ограш1ЧСНО. П:JЯ лай стадии характерны невысокие оБЪБlЫ 11 

скорость роста продаж. БОЛЬШ:И1:: 1атраты для выхода на рьпюк с новьш топаром 

юш на продвижение товара Шl новый рынок (расходы на ~шрксТlIНГ. 

ПРОIIЗводство Il IЛIОКР). На )той ста..:пш прибы;IЬ. как правIi'IO, неБО.:rJьшая Il·Ш \.:1:: 
нет вовсе. ОСНОВНЬL\1 пнликатороч УСIIеха здесь яв:rяется то, что товар вызынаеl 

интерсс потребителя I-ПИ ПРИПИ~\lаася рынком (market acceptance). 

МатеРИ:ЮIЫ для анализа, которые необходимы руководителю пре .. 1ПРШПI1Я 
на этой стадии жизненного ШПСlа нк.i1ючают следующую информаIIИI6: 

Внешняя инфорыапия 

• ра·шер потенuиаlЬНОГО рьпrка: 

• показатеШ1 роста рынка; 

• вm~южные KOНl\."ypClITbl: 

• ПРСДПО~1агаС~fЫС ТСХНО.ЮГИЧССКIIС I!l~Iенения. 

Внутренняя шrфор:шшия 

• оБЪБI продаж: 

• рост объе~Ia про.:шж: 

• пздсржки(себестои~юсТ1) ~:.шшшы IIро,:ryкШIИ; 

• вк:тад на еДИЮ-J".u)' про.:r)'кuии: 

• расходы на НИОКР, ~ШРКi.:ПШГ I1 а..1~шнистративные расходы; 
• общую прибьшь и прпбьmJ, на сдиющу нродукции. 

На этой стадlШ нрс;пrр!!яппо Ilсобходи.ча инФормauпонная ,:н<.:Т\.:ч<t. 

ориентированная на учет затрат lIа производство (cost ассоuпtiпg). Проб:(С~l[,1 с 

получеШlе~1 пнугрешюй IшФоr~JаННlI становятся более актуальной. ТаКЖt:. 

необходимо разработать и I1РILЧСШIlЪ l:IICTCMY Д:IЯ сбора внешнсй ИНфОР~[ШШН. 

Стадия роста 

На стадии роста наблюдается быстро~ расширение рынка, УВ~:IИЧt:JlИС 

спроса. Рост оБЪС~lа JIродаж JI проюводства llозвол:яет СIШЗИТЬ И3lIсрж.КJI !Та 

СдИНИIlУ продуюulИ. ДШJа..ЩfЧНО ~ТlСJПf'lивастся прибf>UIЪ на едшiИUY IIpOiIYKIIIll( J( 

обшая прибьсп> ПРСШJРIIЯТИЯ. К сожа·IеIlИЮ. такая Сkпуация не л..:ппся BC'lIIO. 
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Возможность быстро заработап, ДСIIЫ'И привлекаст конкурентов и очень часто 

бывает так, что их издержки llO выходу на рынок bloryr быть меньше, чем у 

предприятия-тюнера. Но п в это~! случае в выигрыше оказываются те, кто УСПС.l 

HaI~rгII свою нmпy на новом рьшкс раньше. ЧС:\1 рынок будет паСЬШlен и переlшет н 

стадшо зре:юсти. ОграШlчивая ДОСТ)11 на рынок, предприятис-пионер выбирает 

стратешю снижения цен на ПРОДУКfmю, основывая свои реrnеюiЯ на достоверной 

инфор:чauи:и о составс и велиспrнс затрат, об ИЗ.МСIIСНИИ общей прибьшьности l! 

других ~fатериалах из Iшформационного пакета приведенного выше. На данной 

CTaдrт также необходимы, но становятся бо:тес достушrьши, данные о размерах 

рынка, Н:!~lенениях в скорости его роста п .zю:1И предприятия в отрасли. 

~Тже на этом этапе большую роль играет знание и контроль структуры 

.затрат. Некоторые российскис lIрс.тIПРIIЯТИЯ-МОПОПО.1ИСТЫ У'.жс начинают об :ло.и 

задумываться, как это С.1:сдует IЛ с:тс.:ryющеЙ uитаты из статьи ("Автозавод не 

хочет быть государством в государстве." ИзвестlLЯ, 18 июля 1995), ..... в течение 

блпжаIШIИX трех-четырех .1СТ КЮfАЗу. как и большинству российских 

мaunпюстроительных преДПРИЯТlrЛ:, ыожно не опасаться иностранной 

конкуренции. Это воз~южно б.:таго.rrаря НИЗКИМ ueha:-.r на продукц.шо (по сраВНеНИЮ 
с ~·fИровш.ш), которые определяются низким уровне:\! заРIllIаты и невысокой 

стоимостью сырья, :\fатеРИaJ1ОВ и Э.1ектроэнергии. Внедалеком будуще.м все это 

достигнет ~шрового уровня, И те, кто не позабоТIПСЯ о конкурентоспособности 

своей прол}'кпии, будут сметеЮ,I с рынка. В этих ус.rrОВIiЯх, IIрежлс всего C;K:ryel 

заняться СllllжеНllем,.IlРОllзводсmвенных затрат .... " 

с.lсдует отметить, что прсш.t)lIIество низкого уровня 'зарйботной J1IаП,1 

J;ОВОЛЬНО СО:\1Ните.lыюе. особенно в ус.ЮIШЯх. постоянного роста иен на ПРОllУh:ТЫ 

п предметы первой неоБХОДЮЮСПI . .\'1ногос заВИСIП от произнощпельности тру,'[;1. 

В автомоб[пьной IIромышленностп Японии и США, наприыер, ~1:Я производетпа 

одной :чаllШНЫ требуется 1'6 и 20 ЧС.I0веко-часов, соответственно. В РОССШI I по 

:ханньш стаТlfСТИКИ) - 450 че,10веко-часов. В статье "Перестрщпься IПИ ~lcpe1Ъ. 

ЖУрН<L'1 "Экономист", от 8 апрс:1Я [995 гона, оuеmmая достоинства компашш 

.. Антова1.·· ее автор писал, что "пес~югя на ~1Ногие ПО.1:0жите.1.ьвые :\.юыенты. вряд 
ЛI :!-южно упрекнуп, инвесторов. [пбегаЮЩfL"- компанию. в которой :(.'1Я 

производства каждого автомобиля (580.000 авто:\юБН:lей в 1994 юду) требуеlСЯ 

почти однн ра.бочиЙ (на "Аптовазс" работает 552.000). Это составляет БО.1ЫП~ 

2,000 че:ювеко~часов на одну ~ШLшпГ\,f В России, к()н~чно. ссть свои особешюсти. 
по чувствуя себя ~юнополнста.МИ J3 :шрождаЮШILХСЯ рыночных УC.iiОRlIЯХ, 

росспйскп~ предприятия пока еше не IIРИЮL\fают дt:.lОВЫХ рсшешrй по таким 

Rопросам. 

СтаДИЯ зрелости 

На стадии зрелости наступает насыщение рынка цанным ШЩОМ ПРОПУКIllШ. 

Если не удастся НйЙТИ новый рынок IL'IИ IIримепение .JJIЯ данного товара, го 

НРСППрI-iЯТlfС чожет столкнугься с lIроБJ[С~ЮЙ насыщения рынка и КРИЗИСО\I 
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П~Р~I1рон:!Водства П. соответствеюю, с жесткоii UСIЮIЮй кorrкурешшей па рынке. 

ПрибьurыlOСТЬ ЯlПяется ОСIЮННЬLЧ КРJперис~ ГIри принятии решений о 

lJРОJ10.:1жении щюшводства данного товара. К'НОЧII к максимизации прибыли .. на 
этой стадии лежат в поиске I:ЮШОЖIЮСТСЙ: продаж по ненам выше равновесной 

рыночной пепы (price ргеmiuш) н сокрашеШfII издержек. Последнее может быть 
J10СТШНУГО путем жесткого КОIП'РOJIЯ IПдержек н сни.жеfШС~f себестоимости 

НРО;l)'КЦШI. УкреrпСЮfе ниши на рынке требуст OO:lee высоких затрат на 

маrкетИJ:П'. для поиска более выгодных сегы~нто13 рынка. на ~1ероприятия по 

ШL'тшшдуа1изаllИИ [ШИ УЛУЧТIlСШIЮ свойств ПРОДУКЦJlИ. По вре~lеШI, этот этаII 

~10жет быть дольше предъvryппrх, п он станит С.l0жные задачи в области 

.чаркетшл·а и rю.'тучепия БО,'1ее полной инфО[NаJШИ о сегчентах рынка II 

l1р(ШЮ10В понедсrшя потребшелей. .JОК)'\fСJПЫ шrформашюнной систе~!ы. 

пеобходшшс ДНЯ :прав:rсния практичеСКlI те же с,шые, I! хотя оШl становятся 

б(пее .1СТа1ЬПЫМИ, llХ пошотонка не состаН:IЯет на лоii стадии особого труда. 

Стадия спада 

Общая 

Прrбьпьность 

СIпуаuия 

па.зает. 

Н отрас;ш станонlПТЯ .10статочно 

растут запасы Не востребованной 

НСУСТО:ЙЧИDоЙ. 

продукrпm. Те 

преППРПЯТI!Я, дл:я которых IIЗлержки F3blXO.J.3 с .JaHHoro рынка не СJШПIКОМ 

обременительны Д.1Я ИХ финансового ПОЛОЖбfШI. прекращают ПрОИ:ЗВОДСТВО 

данного IIpoДYКTa и:ш его З<L",сюпелеЙ. Вполне воз:-южно, что предприятию будет 

выгоднее IIродать 3апасы lIРОДУК:ШШ по НИЗКУГ~] Ilсна.\1 и 1I0ЛУЧИТЬ нулевую 

прпбыrrъ С Te~l, tПобы избежать ОО.lЫШIХ убытков [IРОJО:[Жая действовать на этом 

PbIjIK~. 

lр}той возможной стратеП!еI1: ~lОжет стап ОРllентаllИ~ на ВЫГОШIЫЙ сеГМеНТ 

рынка и улучшение СВОЙСТВ про.JУК:ШШ i/ се НОВЫХ ПРИ?l{енеНШ-I. 

ПГ~:1УОЮТРИТСЛЫЮ lIРОЛ-У),ШННая и рассчmанная еШС на стации зрелости. 

СI;()свремешю полученная ИНфОР~[LlШlЯ 06 ОСIЮННЫХ теН.1еlШI'lЯХ на рынке !l н 

ОТр<1С:Ш ПО'шоляет принять реШСШlt: еШе на ста.:llШJре:тости, запО.~rrо до того как 

СJIГуашIЯ станет фатальной. 

Таким обра10~I, на ра1.iIИЧНЫХ стадиях ЖIЛненного цик.1а. РУКОВОДIlте:ш 

ПО.1ъзуется TC~! же са.\IЬLЧ наборо~! ДОКУ),!Сlпашш. ГСlfерируе~IЫМ ИНфОР~lаIIионноr1 

системой Il который помогает ш! в IIрИНЯПШ '::СПОНЫХ решений. 

МщжеТШIr и продажи 

АНЗJmз приБЫJIЬНОСТИ (рентабельности) (profitability analysis) ~шляется 

ИН":Тр~lептом Jl'JЯ опенки стратегии lвыеНСНИ>l асt:uртимснта прuдукuии, 

конкурсrпного положения и соотношений ~lСж.:гу JIепа~fИ 11 издержками по видам 

ПРОДУКIIИИ. Результаты анализа приБЫ1ЫЮСТИ пролукта и производственных шппrй 

показыва.ют влияние вкл:ада КаждОГО ]lOlIраЗДС.It:ПИЯ в ПОСТОЯIШЫС И1держки и 

общую IIриБЬUlI, НРС.:!ПР"fIЯТИЯ. 
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А-О "УЮТ" Рентабе..1ЫIOСТЬ продаж за тонь 199Х года 

НаIшеНОIlаШIС ПРО.:н"Кта Т нечь на твердом тоruшве I I[':ЧЬ на жшrком топливе 
в УРН = $1 I всего I на еДIIннm' I Eceru I на едпницу 
ПРOIпвС':т~но j] 50; ; 100 .......................... -........................... ····················I································· ..... , ...•................................. ., ................................... -.•............................... -.... . 

.. !3.~[Р~-:':I.к.<I ..................................................... J ..................... _ ............. l ..................................... 1........ . ................................................ . 
по .ПJТ.а~ .......... ....................................... ..]. ......... J~ .. ~9.<? .......... l ................ I.-?.~ .............. ] .......... 1 7 .. 9.99 ............ ~ ................ ~iQ ............. . 

... Ф.а.к.~>.~~~j(~~ .............................................. J .......... ).?.?.Q9 ............. l .............. л.9 ............... 1 ... ........ i.~ .. ~)QQ ............. : .............. ).~Q ............. . 

. }~.rp~!ь.I .. В.с.~~.(J. ........................................ ~ ............. ~.6.}Q9 ............ ~ ............. ч?:.1. ............ !...... 1.' .2.9ч .......... + .............. .J.З} .. 

..... :J.0 1J!. З3.тра.:: .. !ia.t.:I.~p~.e.:.~Ilf! .................. ! ...................................... ; ..................................... ] ............... ............ . ........................................... . 
............... ~ .. ~!~~ ................................ ............ [ ........•.. Q:.~ .. % ............ : ................................... 1 ........ .. n.2~(i1:: ............................................... . 

::йP.;;~:~;;~~~~::e::::::::.:::: .. ::::::::.:::::::::::::::::I::::::.::::::~:·:i~:::::::::::::I:::::::::::::::~~;§.::::::.:::.:::J:::::::::::I)~t~·:·::::::::::г:::::::::::::::i:::.:::·:·:::::: 
.ПР.II~.ы:'Iь.f!().~ ... ~Р.()Р..?:~ .. В.у~f?~ ............ [ ............. ~§·.1.%. ............. l ..................................... 1 ............ :~ .. ?~7y ............... : ............................... ..... . 
ПрпбьUIЪНUСТЪ продаж в M~e i 17.1tЛ:; i ~.3% 

.1анная ШlФОIШauия неоБХОДИ.\fа ру:к:оводите:1.IO ОТДСЛа ~rаркетинга ДШI того, 

чтобы 01IешIТЬ: 

• шыенснпя Б объе~rе выпуска и продаж по ви;rа:\f ПРОДУКЦШJ: 

• BK:r<U маркепшговых УСИ:ПIЙ в резу.тrьтаты деятельности пrСЛIIРИЯТИЯ. 

Jы1яя в виду важность аналпза прибьпьности ;пя 'jадач Iпанирования 

ПрШIЯто: 

• 
• 
• 

flJyrтпровать выручку и затраты по видам ПРОЛУКfIИИ; 

разле:тять "!атраты на постоянные и переменные: 

огдс:rять косвенные llOСТОЯННЫС затраты которые не ~югуг ()ьпь отнесснпы на 

КОП:КРСТШ,Т(I вид пролукшrn:, от ПОСТОЯШIЫХ ·J;.tTpaT. которые нсоБХО;l1L\1Ы 

то:rько ,1.1Я ПРОП1ВОJ:ства ;:raRИofr продукции. 

]:[5[ ОШЮШ.З<lПИИ прибьпи П учета IЮ1).южностеii. прелостав.ыlыыx 

РЫНКО:\1. p~1y.lыaTЫ анализа прибьL'IЬНОСТИ могут офОГ~1ЛЯТЬСЯ не ТО.IЬКО на ()а'зе 

гаСlIре;:r~:I~НlI.Я 110 lШlI(l:\-[ ПроДуКШШ, НО И В заВИСlL\\ОСТИ от: • \.:СI~IБIТОВ рынка: 

• ОIIРС.Jеленного 

Р<tсrrрострш I<.:НИЯ: 

р~п-юпа.lЬНОГО и.1И географичсско)'О рынка: 

• впдов итпr груrш потребите.1сfr; • шщов шпаты: 

размера 'заказа IПП • шпа затрат на маркстшlГ. 

• кана1а 

• срсднсIЛ 

KrO.\-Н: того. в РС.З)':Iыатах ана.rшза отражается Нк.il,Щ R прпбы:rьность как 
перемснных, так II общих (rюстояrпIЫХ) ""Затрат. i\на:JJП ВК)J,Щ<I !Jсре.ченных '3атрат 

в прп6!,ПLIЮСТЬ ЯВJlяется важным подспогьем .тrя страТСПiЧССКО!'() гпанированпя. 

ПаIIРШ14.~Р, В.hЩС.'пm сегмент с наибольшим. вк.;r<l.:ЮМ IlСР~.мснпых затрат п 

опреД~!lШ! о<.:НОВЮ;lе тендеН[JИИ развития ЭТОГО Ccr"fCIJT<i, рухонодитсль ;..roж~т 

разработать СIIСПШlJТЫl)10 ~шркетинговую стратспIЮ II ЛiКl·L\-j образом обеспечит!> 

У.'l)"'Чшение финансового состояния предприятия. 

Д:rя IIРЮfЯТШ{ маРКСТИJIГОВЫХ решениi'l н области стратегическшо 

IП<1ниrоваш·rя н раСПРС.J;С;IСIШИ основных ресугсов !lIOЖСТ Ilрю.IСllЯТЬСЯ ра:шо\.:тныП 

ана:пп !атрат li ,Ш<l'lИЗ псрсмсmrых ·затрат. На основе )ЩIШЫХ апа:IИ"Ш 

пrИ()Ы~lЫЮСТИ. ~ЮЖIЮ 01Iредслить требуемые расходы lIa PCK:Ja...\1.Y, торговых 
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агентов и: rrРОСЧИТ<1п, I ЮJШТПКУ оБС:I)"..кинания кn:иентон, чтобы ВЫllO.l/11IП, нели 

IIО.'Iучения ЖС:Iасмых o6icмon продаж и прибьL'Ш. 

Эффективность продаж 

ОБЪС.\1 нродаж, является друг()п стороной рычага, к()тоrый 06ССlfсчивает 

ПО.'1УЧ~IIие rrриБЫ.r1lI. Информаuионная систе.\ta упран.;rснчесКою Y'fCTtl должна 

обеt:печишlТЬ РУКОВО1!IпС.'rя .\[ссячными с в одк а.ч и продаж но отдслъным 

покуrтате.пsш lПИ сегмснтам рынка, по отде:lЫIЬШ топара.ч ЮIИ ГР~ШJaЫ ,онароп, по 

рсшона.ч и:ш ЧССЛl.\! н шособа..\1 рса.1изащш. 

Такой ПОДХОll lЮЗВo:IЯСТ 

• выявить пропукuпю пользующуюся наиБО.1ЬШИМ или наИМСНЬШIШ СI!jЮСШС 

• определить товары о[)сспечиваЮJJUI~ наибольшую И.'lИ НaJL.ченыпуIO IIfщбыль; 

• согласовать МСРОПРШПЮI по реализации отпе:rьных шщов ПРО.1укшш: 

• ВЫЯВIПЬ покугштс:rсП. приносяших предприятию наибо:rьшую IIрнБЫ:IL: 

• опредешпь .::rостоинства и н~достатки .\!ест If способов продаж. 

д.ilЯ того чтобы IlОНЯТЬ паСКО.1ЬКО эффеКТПВНЪNИ ЯН:IЯlO I'СЯ Iюн~сспн:ые 

расходы на орr·ашлацшо []родаж ! оюr состаБ..1ЯЮТ львиную .:ю.:rю 1атрат на 

маркетинг) РУКОВОДlПс:rю Н)"ЖНО иметь ИI-IфОР.\fацию о: 

• Возможнш.1 объt:.\1t: продаж грyrше потребите.lеЙ II;Ш ССШСНТУ рынка по 

которш.IУ получается маКСЮ1ально возможная прибьmь по ОТПОШсН:ШО к 

шграТа.\1 на rrРО:l<lЖIl: 

• Фак:тическоч оБЪС.\1~ lIродаж группе потрсбите.lеЙ ШIИ ССГЖ~IfТУ гынка для 

которого по:rучасгся ~1ИШTh!а.1ЬШЩ прибьпьно(:ть по отношению K;,tTpaTaM на 
продажи: 

• Товаре, КОТОРЫСI О()~СПL::чиваt:Т наи60.'IЬШУЮ прибьпьность; 

• Товаре, которыН о()с(нсчивает наЮfСНЫI.I\:1О приБЫIJЫIOСТЬ. 

Критерии, по которы.\[ ш!ениваются 1атраты на .\raркеппn': 

• Joxonbl. которые J\~перир)lОТСЯ торговьш arelrгo~f IШИ '"рУl1поi"l торгоных 

агентов (наПРЮIСР: по региона.\I щ:одаж): 

• Частота звонков к..lпснта.\[ и врс.чя затрачешю~ па тслефnrшыс Ilереговоры 

относитс;-тыю ПD.1учсrшого уровня прибыли; 

• Влияние ра·шых ~rат~риа.'1ЬНЫХ стиму.:юв по k.-тиеI-fГУ, товару и горговому 

а~пту; 

• Результаты сравнения 'JaTpaT торгового агента, расходов на p~K'Ia,\j: ~I другие 

~[ероприятия по ПРОLIви:жеm-по товара и полученного о()ъс:-rа IIРОДаж а 

прибыли; 

• Показате.!lИ работы торгового агсю'а относитеJIЫЮ предьщуших периодов и 

.:rругих торговых агt:rпов, (то же по мероприятия:ч по реклз.'vfС и IIРОДRижен:шо 

I1РОДУКШШ). 
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Эта IШфОР~ШЦИЯ использустс}! ..'l.'IЯ: 

• опреде.lения числа TOPl'OBblX агентов, которыс нужны Д.lЫ обсспечения 

адекватного оБС;l)'Живания к.lисmов; 

• опреде:IСНИЯ сбытовых ТСррIП'ОРИЙ !! распределения ТОРГОВЫХ агсrпов IЮ 

сбытовым ТСГГИТОРИЯ~1 д.'ТЯ УВСjJичепия воз}.южноЙ прибы.:ш: 

• 
• 

• 

установления квот продаж п ставок ТОРГОВЫХ КОМИССIЮIШЫХ: 

анализа rПIIЯНИЯ ~raтерпальпых стюryлов. рекла~1Ы и друпIX спосо(iов 

ПРОДВИЖеНИЯ товаров па JIрибыльность; 

опреде.1СНИЯ К.1ЮЧСВЫХ К-lиентов (и.'Ти ССГ11ентов рынка). которые будуг 

обеспечивать са~IЬ/П большоii возврат на затраты по реализации; 

• опреде.'IСНИЯ покаjателей работы торговых агентов. 

Отчеты по ниокр 

На)ЧНО-ИССJlеlювате:rьскис и опытно-конструкторские разработки 

представляют собой базу л:rя создания НОВЫХ ВIЩОВ продукции II завоевания 

кот..-урентного rrреИ:--IУШССТВ;], Исследования и ра.зработки тесно свя:запы с 

задачами :чаркспшга и Mor;.T ВЫПОЛНЯТСЯ по ДB~! напраВlIСНИЮ!: • общие 

ИСС:lедованпя. когда области гrРЮIснеш1Я разработок не опреде.lены KOHKP~THO и 

проводятся на псрспсктиву: I! • специалъные исследования, направленные на 

разработку конкретного вида продукции ruш ее при:менею1Я. СредНяя фирма 

тратит на ниокр око:ю 29'( суч~1Ы своего товарооборота. Отрас:ш BcPXlIclO 

эшелона (напрш.[ср, :-.rаППfJ-IOСТРОСIПIС) ассиrnуют на эти це:IИ 5-1 00/,' C\~1:\1Ы 

lfро;::(аж. 

для опенки эффеКТНВJЮСПI НИОКР обычно IlСПО.1ИУ10ТСЯ методы JIЫllпа 

затрат и реjу.rЬТtlТОВ Il ана.·IПза ньrпО.:ШИЫОСТlf 

Ана,lИЗ затрат 11 результатов ОСНОl!ывается на сравнешш БУД)lIШХ :lOХОЛОВ 

iI расходов на ниокр . .метод конuеНТРПруеТ внимание руководиге.'IЯ на (\IlCIIKC 

потеНillt3..lЬНОro rЬYHKa. IIРОГfЮ1пруемых расходах и вероятности успеха. В рамках 

.ынного подхода состактяIOТСЯ прогно~~ы: • по ОЖlliIйемоiI доле рынка .П~ 

определенного Рa:lра6атынасмого продукта: • по потоку .1снежных сгеJ~СТП: • Ij() 

ВЫlпатам ДСНеЖНЫХ срсДСТВ <JСJс:rыю 110 1атратам на ИССЛ~J:овапия и рюработr.и: • 
на ~Iaркетинг и пршпводство Д.;"IЯ различных вариантов и: различной о l:llСШf 

риска. д.'IЯ опенки lIj1нбыльности проекта проводятся расчеты и OlICIIК<l чистой 

.JисконтированноiI СТOIL\ЮСТП (:"РУ, llet ргсsепt \'alue), ИJТИ впугрення}! lIOP:-'lа 

рентабельности (IRR, illtcrnal ratc о[ retUГll). 
Анз.:'Тиз выплшIмостии неоБХО){IiМ .1.'LЯ ПрИI!ЯТИЯ решения о проектах 

НИОКР и ПРОБОДЮ'СЯ па ба'Зе опенки ВОЗ!lюжrюстп стратегического роста, даже 

~СJIИ реЗУ.lыаты опенки чистой дисконпгровашюй стоимости (NPV) нс 

свидетельствуют в IЮНИУ J)(lсс~raтривасмог() Ifроекта. В этом СЛ)"fаt: на 

окончаТС.'ТЫIOе решснис 110 проскту влияет не:шчина риска в СOIЮК)'IIНОСПI со 

'Значецис},! ..:raHHOI'O проскта u JlСIШ последующих IIIШССТиt111i1. ЧС11 60.'ICC IIOJIIIЫЙ 
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аНaJШЗ разных стратеl11ЧССК:ИХ ваРИaIГГОН требуется руководству. TC~-1 БО:Iсе l'и6коii 

и обrШIРПОЙ должна быть IшФотшаЩlOlIНЗЯ (IIСТС~Ш КОМIIalШИ. БудуrrlИ~ 
шrnестипиопные НО3МОЖНОСЛI КО:\IJ шrrиJJ 'j,шИСЯт от текуших решенип I (() 

шшсстиuия.м В наУЧПЫС-[JСС:IсдоваТС.1Ы;КИС рюра60ТКII. 

Анализ вьmо.'rнимости более Y~lCCTeH п ситуации Mcll:rCHHO растущего н 

устойчивого рынка. В новых отраслях J.I lIa бурно разшmаюшемся рынке ::пот 

попход .\южет ПРЮIСНЯТЬСЯ достаточно круrпrь[\rи КОМIIания.\1И н pa~1Кax 

эк~псрюrепта [ЛИ СС1И расходы на гакис щюекты вписываются в стратегию и 

бюД'жет предприятия. Обычно, на таких рынках успеха добиваются более шбкие 

.\[;:пые ко.\шапии, способные на быстрые Iв.\н:~неНJfЯ .\шркетипгоIr стратепIИ. 

Примср: Российская ШIшиностроитс:rЫlая ко?>.rпапия отказапась от проскТd 

ИСПОЛЪ10вания а.\Iериканских двигате:IСЙ. Нс опеrш:в рыночные IЮ1.\южноr.:ПI 

проекта. российская сторона, пастаива.l.а на ТО.\1, что-бы а.\I~Рl-1Канская сторона 

llлатила 1а ИСlIытание дrшгате.'1СЙ. Так.ЮI 06раЗШI продQ.1ТЖПВ "анти-рыночну1О" 

гра.:пшию, ПРСlIПриятие :rШШL'10СЬ как финансироВ<uшя, так 11 ВОЗ~ЮЖНОСТJI 

ПО.l~'Чения новых рынков. 

Управление производством 

Рук:оводиrеJШ произво.:rствеrшых прештриятий в свое.\! СТрБL'Iеmш 

оm'имизировать проuесс произвЬдства и распрсдеjJ"ения ресурсов ДОJIЖны решать 

вопросы улучшеIШЯ (1) yrrpав:IСНИЯ 1 ак)11Ка.\fИ. (2) учета затрат на ПРОИЗВОдСТВ() н 

И<VIЫП,IХ ] Зl1аСОВ. 

Управлеlше закупка~ш 

",штериа.:юв, товаров. ус.'туг 1I 

'~(1К:lючается в 

060РУ;:ЮВ(1ПИЯ 

при06ретении 

Jlеобходи~юго 

не06ходюfЫХ il 
l\{1чесmва, B:~ . [ 

. необходююм I\ОЛUЧj:.J]лве, по рюучноЙ !jПlf. В нужное вРС.lfЯ, \' наиБО:lt:~ i 

lIO.JХОДЯШСl·О 1/0сmавщшш. 

для управлеюrя закvпкаМII 11 ОРI'<1ЮШШИИ прошво,]Ства обычн() 

IIСIЮ;Тh'~)'ЮТСЯ три подхода: 

• оrгrимизапии раЗl\lера заказа (EOQ - есопошiс order quantity): 
• IIЛ3НИРОВ3НИЯ потребности н материалах (),fRP - matclial геqllirешеnt 

plannil1g); 

• согласования системы поставок lL"lИ "just-iI1-tiшс" (ЛТ) метод. 

При:мсненис этих СИСТС~1 Н Росс}ПI пuка нр06лсмаПIЧНО. но СОЗДШIllС 

учетной I1НфОР~IaШЮННОЙ систсмы }l'lЯ ИХ IIOС.:Н.~ДУЮШего нри:менения И. на llepBOM 
этане. :Шllача у:тут.ШIСНИЯ структуры затрат представляется весьма акту~лыIй •. 

Метод UIIтимизации размера заказа (EOQ) зак;тючuстся в расчете 

~пшимума затрат на приобретение и храненис товаров и материа.:"lОВ. 

Как (щенить Оl1ТИМ.U1ЫIЫii. объем разового заказа? РеЗУ';lЬтаты 

~taрКсТИШ'()ВЫХ иссле.:rоваНИJ.l, OllblT преЖIlсiJ дсятс.'тъности и.:JП простые расчеты 

~югут дап. среднегодовой объем 1I0тре6:IСПИЯ продуктов, СЫРJ,Я. М<tтеРИaJJOН и Т.д. 

Однако JюЛ!,зоваТСJlЯ бухгалтерской ИНФОР~1aIIИОIПroй системы в его сгремлешНl 
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к 'jффСКТИВНО:\IУ ИСПО.1Ьзовапию дснеЖIП,rх срС:1СТВ li большей ~!cpe интересует как 
ОIlРСДСJlИТЬ объем ра.:ювых за.l\.'УПОК с точки ЗРСI!Л){ нсобходк\юсти И достатоtшостн 

rr palMepa затрат на операuни спязанныс <.: Ilрно(iгетеrrием. доставкой I1 хранеНJlС~! 
J<1куп;rСlШОГО коmrчсства товарон, 

Мы можеы рассмотреть три вида '!<lтрат: расходы на товары, расходы 11::1 

хранение и расхщы Шl оформление заказа. 

НебольщоЛ llример покажет ааы как распрсдс:LЯТСЯ эти затраты, 

Руконощпсли предприятия решктн про<.:чит<tп, 011 ГШlrulЬНЫЙ объем раЗОВ()J'О laкa'la 

жесткой IUlаспrконой тары. н которую Irре,,:шрняТl!С фасует свою llРОДУКПИ1О. Они 

ОlIредеШIЛI,ЧГО !'одовая потребность в IL'!ilCТl!KOH()ii таре состав:rnст 100 тысяч 3-х 

:штровых бугьгrей по иене 155 рубпсii 'ja штуку. Тогда: 

• Расхо..1Ы па товары (:\1атериалы) ()просляются как Ч:ИС.10 е:шштп 

llотребляе~lЫХ за определенный lIеРIЮД Щ1С\1сrпr ~1Н{)жеllное на СТOIl\ЮСТЬ 

сдини:uы товара (матеРИ<L1.а). 

Расходы па товары ::-:: D х С 

l';::re D-годопая потребность, а с- СТОIIЧО<.:ТI, О.I!юii СДИШЩЫ товара, 

Расходы на бутьши = 100 О()О х 155 = 15 500 000 рублей 

'Этот вид ll1держек остается постоянныч ВН': ;аШIСЮЮСТИ 06ъеыа разового 

:заказа. 

1 

• Издержки хранения 11.:111 издержки СО,lержшшя ВК31ючают в себя затраты Шl 
сrСlадированис. страховку. на10ГИ, й:--юрлпаJ 11110. инвентаршаuию (t:If, кстати. 

lападные пгелпришшатс.'lИ и БУХГ~llТСРJ,J У,l('lЯЮТ очень бо:rьптое 'шаченпс 11 

геКШ,IСНЛ:УЮТ проволпь се пе реже \ \:ПН)! () гла в ~IССЯП), Крощ~ TOI'O. В ЛII 

J<lTpaTbl вк.IЮЧ<lЮТСЯ также raCXO.Jf,l. LI;~~;~;!Hble с воронетвои Н i:орчсi! 

пролукиии, Этот RIШ шцеРЖt:?К ЩЮilO!ШJ\(\l!;lIСII ()БЪС~fУ ;aKylТOK гонаров 11 

стои~юсти хранения на единив\, ПРО;[\'КIII!!! 

Изаержки со;}~ржшшя = Н х Q/2 

где Н- нщержки <.:одержания 113 t:':[JlШШУ тnвара R ГОД. которая 

состаВляет 125 рублей на О.lНУ 6}T!)L'lЬ В [()~:,: 

Q - Объем lаказа и Q/2 сре.:rниll);ныс IJр(uаШIС:\fЫХ (~Пli потрсб:rяс\1ЫХ) 

товаров н течение rЩК;Iа от заказа .1();аl,ЯJLl. 

• Третий вю - это lIз.lержки на оФор~t.lСШIС заказа или ОРГШlИзациOlШЫС 

издержки. Онн вк.'1ючают 13 с~бя '\<\ граты I! а lJOДТОТОВК:У 3<lказа,! С:,l.сфorшыL' 

1БOIIКlI поставшика.ч. 110ЧТОВЫ~ и ДP~ ПIС. l:ШП<LНIIЫС С офор~шсшrе~l. ра<.:ходы. 

JTOT ШQ lпдержек нрorЮРUИОНа.!IСН\<lтрата\f па одинарый ,аказ I[ 06ратпо 

циопа.;тсн объем' 'Jаказа: 

Оргаюпационные ицерЖКII = S х O/Q 

!'ДС S - '\атраты на оформ.аснис О.:ШОГО '\ака1а. которые БI,L'Ш ОПРС.JСЛСIIЫ Н 

3 БО() РУ().НСiI: на один ·шказ. а ОТlЮ!IlL'IIНС D/Q - не что инос как ЧИС}Ю 

11 ] 
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Jaка"Юв 1<1 год. Суммарная величина этих издерж~к ~ ~IСНЫllается с ростом 
объ~ыа заказа. 

ТOJ'Да общие З,lТраты(ТС) на закупку и xpaHeHH~ ОllрсдслеIIПОI'О объема 
необходи.\ЮI'О топа быТI, ас\штаны как: 

ТС = (О х С) + (Н х Q/2) + (S х D/Q) 

Впо:rнС .10IWШО предположить, что наиболее рашюна.'lЫ·IЬL\1 с точки зреюIЯ 

затрат булет объем заказа когда обшие издержки на закупку fiYHyr ~1m-rима.;IЬНЫМИ. 
Тогда ~южно ассчитать, что аuиональныlr объем заказа о\'пет составлять: 

Q*= 
2 х D х S 

н 

ше Q'" - ращюнa.-rьныЙ размер заказа (EOQ). 

ЭТО /IIОЖНО также 

Из~еРЖRII 

.Из;хержки и рациональный объем заказа 

Q* 

Обпщс 

l13.1ерж~ 

/----
Расходы на 

Расходы lIа 

с()нары 

UрrаНШЗЦИOlПfые 

aCXU;ILI 

Объем одного 

заказа 

По.ктавив I-шеюrциеся данные руководите:ш ~1а.тIO[() lIrеДIJРИЯТИЯ по,;}училп. 

что нанбоn.сс OIпима:IЪНЫМ является объем ра:ювого заказа: 

Q* = 
~ 2 х 100 000 х 3 бlЮ 

125 
= 2 400 бутьпеiI 

lIаж~ UРИеНТИРОВОЧНО зная ве.:шчину издержек на олш закil3 и на хранение 

едиНIШЫ товара 1I ro;щвоfi объем потреблеюIЯ ~ЮЖIЮ ощ:rшть как наиболее 

рацпоналы IЫЙ с точки ::Iреш-IЯ затрат п соответствешlO нсполъ:ювания денежных 

средств оБЪС~l разового заказа, так и число заказов в год: 

ЧИСЛОlаказов н год = Головая потребность =] 00 000 = 42 раза в год 
Опти:ма.·тьныЙ объем 2 400 
заказа 
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ИСfЮ.!lИУЯ JlаШI}lО ~fСТОДИКУ расчета состшыяются отчеты н справки 

которые rю:нюляют Оllсmпъ: (1) КОJIИЧССТRО :заllасон, lfмеЮI1lс.сся п наличии: (2) 

ОППLЧ,ПЫП>IЙ раз~rер заказа: (3) объем заказа; (4) стою.юсть на С:ПП!lЩУ: 

Недостатком данного подхода яюястся то, что он требует больших 

Bre~fCHHblX. :штрат на расчет вручную объемов заказов 110 t-:.аждому и3 шщов 

матегна:lЫIЫХ ресурсnв, нсобходюrых для обеспечения IJропесса ПРОИЗlюдства. 

ЕДИНСТВСЮIЫII Сlroсоб репшть ЭТУ проблс~{у . это пrИМСН~IШС ко~шыотерных 

~leT()ДnB n()работки даННЬL1{ rr.тIЯ l!ОЛУЧСШIЯ нсоБХОllи..\юl! НI[ФОР~laJШИ. Па 

нача.'ТЫIЫХ :::Jтапах расчеты по ~OQ дЛЯ наиБО!IСС 1l0РОГОСТШНItJ[Х ] VIИ наиболее 

ХОДОIЗЫХ товаров ~IOЖIЮ все-же ВЬШOJШЯТЬ и вр)"шую. 

J:rя ПJШЮfРОВ3IШЯ потребности в материалах (MRP) рюрабатываются 

ПОВРС:-'lС!ШЫС 1рафики использования и обновления tohaPHO-:>.lilтеРllалыrых '~апасов 

и соз;:rаНIIЯ :>'НШЮШ.1ыю-пеобходи: • .\1ЫХ резерВоВ по П03ИUИЯ:-'!. ГдС Оl[ред~rJЯЮТСЯ 

CPOKlI поставоК ресурсов и Врб!Я, когда ЭШ ресурсы до.тжны быть ПСlIO.lыованы 
J;JIЯ JIjJОIпводства продукшш. Расчеты вrшо:rняются на основе .ЫННЫХ об УДСЛЫП)IХ 

IIорыих расходов СЫРЬЯ п материа."10В, о наличии запасов на СК.:т<шах, Т~КущИХ 

заказClХ 11 1 rрои:шодствешюго капсндарного гпана. ДаНIIыii ~!етоп п(пволяет 

сокраТllП занасы сырья и ~raтериалов, оптимально испо:rьзовап, по:-.rешешIЯ II 

рабочую CIL 1)'. 

В pa~H~ax данного НОдКода, информациOIШая систе:-'Iа пре,тьяв:rяст особые 

трсБОIЗашlЯ к аккураТНОСТII недеюIЯ бухга"IТСРСКИХ :!aIшсеii. IЮСК(ПLКУ R лmr 

случа~ она обрабатывает достаточно болыmIС маССflliЫ данных : 

• 
• 

110 ка.IСJurаРНЬLЧ ЩЮИЗВОilсrвеннь1.\1 lпана:-"I; 
ПО Y:Je:1bHbl~1 [[Ор~!<LЧ расходов сырья i! :-,штериа'IOВ .тТЯ каж.:IO['() IJpO.1YKTa 1I 
каж..lОЙ теХНО:Юl1rческоii IIспоч.к:е; 

• () l\?kyruC:-'1 r.;ОСТОЯНЮf П ШLШЧИИ матсрпа:н,но-сырьевыхзarraсон. 

П:raшrрование потреБНОСТII н :-'lатсриалах IrрСДllv:lагаст ДСЛL:rт,Н'i1{) 

прораоOlКУ каждоii Т':ХНО.1.011rческоii схемы и ~юдс:пrР()В<Шl1Я варшштон выхо;ш 1п 

неПР~.11ш.:rеIIНЫХ сптуarшЙ. 

Исхо.JЯ из 'щ;:rач rпаНlIронан:ия потребност~й, rШфОРЧ<lшюТ!ная L'llсте~ш 

обеСl1сЧlIна~т РУК:ОllОШПС:1Я ~жеIIелс.'IЬПОЙ r-mфорщщисi1 rю каЖ.!J.О~IУ II! НЩЮН 

IIРО;1УКШrи: • 06 общей lIотреБIlОСТИ н :-,штсриа.1Iах: • ВРС!\IС:НИ 'ШК\lЮК: • 

КOJш'{еr.;т~. матсрна.:юн, llсоБХО.:..IlL\Ю~1 Д"1Я нрошводстна в C:IC:ly[()rнe~1 Ш':РIЮ)1С; • 

объе~[у пciiiБХОJ1lL\fЫХ "3а1l.:1ЮК:; • вре)lеШl раз~fешспия IЮНЫХ ·щка~ЮR. 

Нанр.имер: время ньш<ннения "Jака:щ Шl наставку ШlТсрпапон о ,Т) 

CO<':TaH:Ы~T 5 Дней. скорость поrреб:IСIUIЯ (L') = 20 условных t:ДИШЩ ~щтсриа:la н 
день, ~IIIIЛ1~tCUIЬНЫЙ 1апас ~laтершuIOН (5), который ДОЛЖ\?Н быт!> на ск.:IЗДС 

состав:JЯ~Т 90 УС:lОШU,IХ е)ШНИII, а раЦНОН<L1ып>rii объеышказа (EOQ) pa!3~H 930 
~дшпш. ~с;ш: скорость производства (скорость расходовClНИЯ ~lатеРИ'L"lОВ) п 

скорость ИСllOЛ1IсНИЯ "Jаь:аза опюситслыlO постоянна, Д.1>I Расчета точки нового 

!ЖЮ<I (RP) :>.южно JЮСllO.7IЬ10наться фОР~Jу;roil: 
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RP = сет х U) + S = 
= (5 х 20) + 90 = 190 уел. еДlШШI ~fатериалов. 

Таким образом, КОГда величина :lапаса :матсриа:юв на складе состав.;lЯСТ 190 
условных единиц, необхоm~ю подавать заявку на поставку новой партии 

требуемых материа.:юв. 

Несомненно, что iIаЮIЫЙ IIОДХОД потребует большего коmроля ·{а 

состоянием запасов и нз~{енения отношения к mшентаризапии в целом. 

объем запаса 

~Iaтериалов 

График расходования и перезаказа материалов 

рашlOН<l. 'tьный 

объем заказа , 
CKOPOCТl, 1I0треб.'Iения 1000 - r 900 - ~[атеРllалов 

800 -1 
700 -
600 -! 
500 -1 
400 - i I 

I точка подач]! 

нового заказа 

I 
300 -1 

1200 -1 
190 J. ! 

11 100 -

0-

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 

время вып~ния зака'3а 

Данная пнфор~ШЦИЯ IIсполъзуется: • OTдe.l0~1 снабжеШUI - ~1Я -ШКЮ<1 

F.соБХОДИ~lЫХ ~1атсриа.l0В и контроля запасов: • производствешIЬШ отде.l0М - .1.1Я 

rпаюrрования ПРОПЗВОLIства: • о г.'1слом маркетинга и рСil.'1изации - для уве.:rш.пею-IЯ 

к.шентов в С.lучае задержки "JaKaJa: • руково,:штелями предприятия .::щя ВЫЯil1еrшя 
··~'ЗК1Т{ мест" ПРOlпводства IJ оu~шш производственных ~юшностеЙ. 

Методика согласования систе~fЫ поставок (ЛТ) разработана в Японии 11 

отражает стре~U1ение к СЮfженшо '~апасов сырья п материаilОВ и снижению 

расхоз;ов на хранешrc 1I полному сокрашению объемов незавегшенноl"O 

произподстпа. В совокуm-юсти с СИСТБЮЙ KOНТpO.ТUl качества и разработанной 

системой марк:епrnга, такоН СIIособ нроизводства предполагает нысокую 

,::шсцшmину ~жедненпых поставок по времени п 1 ребус:мому объему сырья и 

чатериалов и да..'JЫlеlшrую перс.аачу готовой ПродукТlИИ по КаНа.· .. шМ распреде:lеНI1Я. 

Например, ес.1И оговорено, ЧТО опреде.11ешюс количество необходимых ~taтеРИaJЮВ 

J.опжно Ol,rrh поставлено преlUlРИЯТИЮ lПИ к конкретному станку ровно в ] О часон 
утра. то как раз fI 1 О часов утра требуемое количеСТflО J.олжно быть на ~1eCTe. 

HMCJ:-f.1Ю JlOЭТО~IУ оп назына~тся ~iСТОДО:-'1 "just-il1-tiшс" или "как газ }Ю-ВРС~1Я'· п 

114 

!I 

'1 

I 
! 

!: 



'1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

пр:ш.rеняется д:тя массового юш серийного производства в ус:ювиях ПОСТОЯIШOIО 

уровня произподства. В ЭТО~I С.1учас как ~!алые, так и крупные предприятия !r.;ш ах 

подразделения. ЯК1Яются как бы '3J1СНЫI\IИ ошюii непрерывной ПРОИЗВОJIствсmюii 

цепочки. 

В ДОlIо;тнеЮ-lС к ~fеСЯЧНЫ~l ИЛ!! ПСJ:елып,IМ производствеmп,L\! п.'Iана.\l 

рюрабатываются ежеднсвные !11(lфlfкю.1 производства и поставок. Прещюлагастся. 

что обеспечивается высокая степень НlаI1.\ЮДСЙСТВИЯ Юiформащюпных СИСТС~I 

поставщика, нроизводителя и к:rиСI па. 

Излиппше '\апасы сырья несут в себе бо.:ТЬШС проблсм, че~1 И.ТIIО10рrгую 

ВО1:-'ЮЖНОСТЬ обеспечения БУЛ)lIIПХ ;юхсщов и прибьmеЙ. Расходы на хранение 

:шпасов ~10ГYТ состав:тять ;10 25();, от СТОЮЮСТlf товаров .. Из-за выпужденных 
l1РО.J3Ж стареющих и.:ш устаревших j'оварно-чатериальпых запасов по ШI3КОЙ П~НС 

прош:ходит СШ1жсние l1рнбьL'1ЫЮСТИ. Кроме того, Сlшжается ~1ОБКIЫЮС1Ъ 

оборотного кап.ита:rа и вознпкаст нехватка дснсжных СРСДСТВ. Таким образом.за 

ззморожеюrую в '\апасзх ЩЮllу'КПИЮ lТриходится плаТIПЬ ПрОПСIПЫ 110 

краТКОСРОЧНЬN креДИТа!>.1 1I\аЙ~ld1l1. 

Учет затрат на производство 

Учет затрат на ПРОИЗВОДСТВО явля~тся полезным инструмеlfГО~1 д:тя ана.:ПВ<l 

и контропя цеяте.1ЬНОСТИ ПРС:lllРИ}/ТИЯ. :\на.1ИЗИРУЯ информаIlИЮ о расхозах [10 

ПРО.21УКТУ IПП НII.J:abl ПРО.J)'КIПШ. PyкoHoДHTe.тrь И .. \1сет воз~южносТI, IIРШIЯТЬ 

праВШIьное реше!-ше как но hhy-греННIШ ВОПРОС<L\'l (приобрстсIШС оБОРУ,l()JШНШI. 

ПЗЫСНСШIС ПРШВВОJственн()Го lI[юпссса Il'lИ ННСI.Iшего юща ПРОlIУКШШ). так If П(! 

13неШПЮl (таКШ1 как ПСIЮО()IШЮВа!ШС [НJI IГ3ченение ассорт:и.ыента). 

В заВIIСИ~1ОСТII от вида ВЫlтуск.аОlOlI ПРО.'lукшm возможны ;ша ПО.J:\О.Jа в 

выборе учетной ПО.:ШТП}(И 11 СООТl3еТСТВУЮЩбlУ СЙ контро.тпо Ш.J;ержек: 

• J:rя IIрешrрпятпя, ВЫПУСКJющего товары народного потребнешfЯ в ()():IЫШIХ 

~[асштабах., ОСУЩССТВ.'IЯется К()JггрО.1Ь пршвводственной себеСТОШЮL'П! 11 

попсреде.1ЫШЯ (llOlIроцесспая) кi.ЫЬКУ:шrшя затрат (process соstiпg); 
• еС.1И объе~1 выпуска нсБО.'ri,шоi'I и щхщукuия нысокоприбьпьная, ПРЮI~няе Il'Я 

~[етодика позака:шо(r ka:1bky.-IЯIШИ '~aтpaT (job Ol'dcr cosling). 

Позак.азная калъкуляпия затрат (себестоимости) IIо:шо.аяет ПрОВО.1Ш 1, 

ана:пI3 и КОIПРО.'1Ь Иlдеrж~к 11<l щюизво.:rство ОlIредеЛСIIНОI'О нида ПРОДУКПJ!И 1I.'Ш 

НЬШО."Iнения конкретного lакюа. Bc~ расходы понеССIшые в РСlультате RЫllО:Ш~ШЫ 

работ (СТОl1:\1О(..71> затраченнOIО сыры! !l ~штериалов, Iрудоные 1I";l~ГЖК:И. 

нак.'Iадпые расходы), 'шносятся в ведомое'!ъ учста 'затрат IЮ каждО~lУ laKa~y И.'IТ! 

опрсдс,:r~ННО~IУ виду rrропукщш. которая являетс}! Оl:нованием;:щя ОКОlltiaте.l.ЬНOl'() 

расчета сс·бестошюсти. На выходе I1нформаПИОIlIЮЙ систе~IЫ n IJортфс.ll. 

ГУКОВОдIпеля передаются От<Iеты: 

• IIO ана.шву фактических затрат 11 II:ШНОВОЙ ссбестоm.юсти; 

• IЮ аШl..J.ИЗУ нрпБЫЛЫlOста 1 (!]:,-д:\а. 
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Поперепельная кмьК}'ляция затрат (себестоимости) в большей мере 

КOIщентрируется на анализе и КOIпроле затрат по oт::rC.rтblIbIM нодразде..lеНИЯ}.-I Il'"IИ 

теХНОЛОl1IчеСКlIМ проuесса.\1, че:"f па конкреТНО:"1 зuка'~1; {ПИ ЩЮЛУКlПШ'. НаиБО.'1ее 

пажным ДОКУ:"IеIПОМ в этой системе явпяется отчет о производствеНЕОЙ 

сеБССТОШ[QСТИ. в который включаются все :"lатеРllа.:ш о ..1GЯТСJlЫIOСПI за период и 

которьпl состоит из четырех разделов: 

• 

• 

даШfЫС 06 объеме ПРОJIУКШlИ на стадии незавеРШ~IIНОГО ЩJOизводства на КОНtЩ 
периода: 

~ .. 
о всех затратах и ооъе:..[е IIроизведсшюп ЗU II~Р!lОЛ продукшш д.LЯ расчета 

себестоимuсти единицы продукции: 
• ан.а:шза фактической СТОП?о.юсти сырья. :"IUTcplla.rrOB. трудовых затратах и 

паК:IaДНЫХ расходах за пернод; 

• 13 после..1юп·1 ра.здел включаются да.нные () СТOlL\fОСТИ незавершешюго 

ПРОIПводства в начале и конце отчетного периода и ПРОВО1штся оценка оБЪБ!а 

незавершенной продукции, переработанной в готовый товар. 

Поведение IIздержек и управление раСХО,Jаыи. 

Повышение рентабельности можно расс:"шгривать как напБО:Iее 

СУIЦеств~нный соnyrСТВУЮШ:Ш-1 продукт систе~1Ы эффективного :тrpаю:енческого 

учета. J,1Я уТIравлеюIЯ собственньш кап:ита.'10.Ч. УВс:lичиваюши:мся как правlL"Ю 

только за счет прибы1И, РУК:ОВОДIfгель и.j1И Юa:Jе.:lt'II ПРСДПРlIЯТШI ЗaIштересован 

шrадеТ1 II управ.iIять IШфОР~lauией о фактическ:ои pa1~[(:pc ШJерж~к: произполства 

!uш обращеюlЯ, У?о.lело оперируя учетr-IЬL\оШ даН::НЬDIИ. 

J.LЯ этого ШIформаuионная систе~1а ДО,'1жна Не нросто давать ипфОР:"ШIIIIЮ 

() конечных резулыатах .J:еяте:rьности за ro.J. IL1I! .:rр:'ГоЙ отчетный период, а 

пре,;::юстав:I.ЯТЬ дета.1ЬНЫЙ ана.1ИЗ структуры 1,прат lt СР<J.внеIШ~ JОЛI отде.'1ЬНЫХ 

",:остакrяюrШIХ В обш~й сум:ме расходов по отношению к норыапmа.\!. Важным 

~8.'IЯСТСЯ ПО.1)'Чение ЛЮПIЫХ о распрепелении В,Ll0Iюi! lIрибьпи по Ю'О<lМ 

продукшш, П\) подраз.1еления.ч. по сегмента.\1 рынка IПН lЮ ВИД<U.[ '3 <J.к:азов. В этом 

(.'Г\fчае ~южет помочь прпменеЮIС к:онцепuни nк:r,П<l на IIОКрЬППС, котор:1О чы 

абсут{и.м шrже. 

J.LЯ подготовки такого ропа инфорчашш 11 обеспеЧСНШI оперативного 

IIредостаВ..1Iення материа.'lOВ по 1апроса..ч соответствуюших подразде.:'1еЮIП н 

РУКОВО':lffтелсп раЗЛlIЧНЫХ рангов. бухгаJIТСРСК<1Я Сlfсте:..ш rrровоJ'ИТ сортировку 

lIеРВflЧНЫХ .:ЮКУМСIПОВ о расходе ~lатсриа.'юв. :уч~ту rpY:Ia и .::rругих ·затратах. 

ПОJ{готовка такой lшформаuии не должна ВЫ1вать БОЛЫШLХ проб.:rем у 

сотруднпков БУХГ"<1.ilТСРИИ, посколь~-у частично, такие П-Clпные готовятся ДJIЯ органов 

госстаТIIСТИКИ 110 форма.\f N2 6 И N2 5-з, И которые представляют неСОМНСННЬП':'I 

интерt:с для получеНlIЯ управл~нческоп ИНфОР~lации. По годовая периощгnюстъ пх 

подачи не R[,щеРЖlmает никакой КРИТIfКИ с точки '3решiЯ своевременности 

l!Олучення Ilнформаuии. Изменения пеп на сырье н чатериа.:1Ы. ЭНСРГОПОСllтеЛII и 

УСЛУПI. ограlIИЧСIШС доступа к нсоБХОЩL\lЫМ г~cypcaM просто вынуждают 
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Р)'КШЮДJпс:rя требовать предоставления ежемесячной шrфорыаuии о попесенных 

'затратах. равно как и о состоянии и наличии заШIСОВ, I2щс О.J.НИМ аРГУМСIПО:Ч в 

ПО.1.иу сже~[ссячного составлсния отчетов ЯБ:rястся тот факт. что при офОРl>.шснии 

ГОlIО1301I отчетности гораздо :lеl'ЧС обработать нсБОЛЫIIОЙ оБЪБr llРШ,1СЖУГОЧНЫХ 

рс'{у:п,гатов. ЧС~! (IИСПГГЬ "авгиевы КОНlOшшr" IIсрвичноii л:оку:-rСlпапии :ш uе:rый 

ГОД, 

IIЦСРЖКII 11 безубыточность 

Плаюrрование и контроль издержек являются ваЖНЬL\1 УС:1Овием I'rя 

llРОJО:IЖСШIЯ дсяте:IЫIOСТIl преllПРlrятия. И прежле Чбl составлять проскт бюдж~та 

I1:Ш ()Ilсшшать издержки ШL\I необходюю опреде.1.IПЬ основные ~юмснты 

[[Овсденпя ] вдержек, ИНЬL\Щ С.'IOБ<L\Ш как Beдyr себя ИЗ.1сржки н '3ависшюстп от 

111ЫL'нениfi в объе~1е рС<llИЗalПIИ товаров, услуг или I1роизподства. И здесь ~1Ы 

снова IЮ1врашасмся к пробле~fе перемеНШ>IХ и постояшrых издержек 

расоlОТРСШЮЙ ранее. д.'rя иепей контро:rя и: гшанирования затрат, услонно

lIepcыeHHЫ~ и'щержки .:ЮЛЖНЫ быть ;rибо OTHeC~HЫ к псреыешrым IПИ 

нос гоянныч 'затрата~f. .11160 разделены по КШШОflСJ!Т<L\1 на псрем~нпуlO и 

постоянную часть. 

Поне.Jение издержек леЖIП в основе анализа отпошеНИII ~fеЖlIУ затрата.чи. 

объе~ю~r производства И:IИ рец:;шзаuии. выручкой и IL1.анируеr.юЙ прибьmью. Этот 

ашl'lШ яв:rяется ~ющньш шrструыеНТО~l упраюсшIЯ. который ПОЗБu:[яет 

чен~джерю[ быстро п .'IСГК:О принимать экономически OOOCliOBaJ:-Пlые решешIЯ и 

()c~ I!IССТВ.1ЯТЬ КОНТрО.1Ъ 'За lIоведеIГие~l I1Здержск. ПОС:lс того, как ()ПРСДСJI;?НЫ 

()П!I)ШСIIШi ~атрат-объс~[а-!Iрп6ЬL"IИ, JIСПШ оuсшпь IПlJ>llше па IIрибыль ра'шых 

:llЫСРН<lТJ1БНЫХ стратегш-т uеIIообразоваrшя. 111П какое Н:ШЯliие OKa:~ЫBaeT '~Ю!сН<l 

llOLГШ:!ННЫХ 'штрат пеРбrеННЬL\1И штрата~lII. IПIl каКlIе тонары ООССI1С'lИВLlНП 

l'а~!ый БО.1ЬШОЙ нклад на покрытис. Такой шrа.шз ЯВ.'Iяется достаточно ноле:шыы 

Ш1СТРУ:-'lеIIТО\f при ГIpIПfЯТlIИ решений. 

В ОСНОНС аН<l'llIЗа .1СЖИТ одIЮ из осrЮВIIЫХ уравнсrшй микроэкuно~шки: 

О(jъем реа.lюаuи.и = Перемен:ныс затраты + Постоянные I1:ЩСРЖКИ ... Прибыл I 
s = v +}<' + Р 1; 

~==========~===========================================================~ 
о ~lv:ry JПЯ оп сц~;[еШJЯ II ибьети: 

По:юженис, когда обшая выручка ОТ рса.;rизаuии равна CY1LlV{C всех затрат. 

ba-шваСТС}J точкой бе'Jубыточности. В ЭТО~1 L.rучас уравНСIПlС НРЮiЮf,Н::Т 

СlС.I\'ющиii вид: 

11 < S=V+F или S-V-F=O 

Чтобы предприятию не оказаться в убытке, объем IIродаж продуКlШИ 

:lO,-JЖ~Н быть рансн с)~,ше ПОСТОЯШIЫХ и IIсрсысrшых Iлдсржек и с:!едоваТС1IЫЮ. 

об1.L'Ч ГС<l'llПaIПrн J:ЛЯ достижения llOlюжения б~зубЫТОЧIIОСТИ должен состаВJlЯТL: 
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11 V' + F = S' 

ще S' - нсоБХОДШfЫЙ объеч продаж для обеспечения нулевой прибы:ш R 

течении определенного периода. 

Тогда, зная I(СН)' товара. .1Crкo определить, какое кошгчество требуется 

оизвести и п ОД<lП, 111Я постижения положения безубЫТОЧНОСТII: 

S' 

S' 
ВЕ в едиНlШах Пр<>.1уклии = ' = Q' 

Цена за единицу 

Это ~lОЖНО предсташпъ графически. 

Реа:ШЗЗЦIlЯ 11 
ИЗ.:Iержки 

млн руб.1еЙ 

[ 

График безубьпочности 

Уровень 

безубьпочиости 

Выручка ОТ 

реaJПlJацШI 

Постоянные 

[е 

~------,""""::'=-=-"'::::;"-----------'-------____ -c::-= ____ -----I. бъе1\f 
издержки 

выпуска 

О ~~----t------+-----"""'---~!-----~----~.T()HНI 

о Q' 00 

в деikтвитс.1ЬНОСТИ, все приве.;:(снные на графикt: .:тинип не являются 

IIрЯМЫМИ. просто мы дс:тасы такое допущеЮIе ДЛЯ ана:шзз. Горизонта.-Iьная ()L'f> -

объем ПрОlIЗвоДстна в сдшпшах IIРОдyкIIШI (предполагаем. что все, что 

производится - прощlt:ТСЯ). Верти:ка.;nшая ось показывает выручку от рС<L1ШШПШ И 

про:и::шеденны~ затраты R руБЛях. ЛШUIЯ обпщх издержек и линия рса.-ПВ(1ШШ 

пересекаются в точке безубыточности. 

Вклад 
Наш ана.;тиз будет неВОШIЫМ, ссли мы не определlDf конuеrщию вк"ала. 

Вклад (СМ) представляс:т собой преВЫlllсние выручки от реализации над всеми 

пе емеННЬL\1И ИЗ.ае жкm.ш, 

см = s - У; 
в случае сс:rи и:мсстся прибыт" то 
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см - 1; = NP 

Положеlше безубыточнuсти (ЕЕ) достигастся тогда, когда вклад равсн 

паСТОЯШfЫМ издержка~l: 

см = JT 

При перссчете на С,щшшу и реaJшзованной прадукшfИ эта 

(СМ на едmшцу продукции х ВЕ в единицах продукции) = 1" 

и тогда простая трансформаlIИЯ дает тощ;.у безубыточнасти в t:ДШllщах 

п ОДУКЩШ: 

F 
ВЕ в единиuах продуюIИП = C~1 на единицу 

для ruтаннрования щшбl>llН чы включас,м в ФОРМУ:1У всличину ЖС.l,tйю[J 

п иБы1:: 

F + 1\1' 
Требуемое количество е.lШIlШ продукции = ------

см на единицу 

продукции 

,Являясь ~ЮJЩfЬn[ инструментом уТIравленческого учета ДЛЯ Uс:IСЙ 

rГШШlРОI3аНIIЯ II ОU~НКИ IIре.JЫДУШСЙ .::rсятсльности. ана.шп БЫ1уБыточно(; 111 

требует опредепенных ;:ЮНУJТГСllпir: 

• ПеРС~fСТПIЫС и IIOСТШШНr.JС l!1ДСРЖКИ должны быть определсны (; 00":,,11101'1 

аккуратностью: 

• ПО!1ра3~'fевается :шнсiillОС lП~IСllеШlС затрат и выручки; 

• Прс.::rпо.:тагастся, что не ПРОИСХ-О.1IП IгщеНСlIИlI иен па сырье и llPOJlYКIIJiii.). ,(\ 

период, на который ОСУШССТВ,lяt:ТсЯ Il1анпроваш[с (ТО есть Шiфпяпия в Д,uшоii 

~юде.1II не принимаетс}! 13 расчет) II ПРС!IПрrrятие работает с IIОСТОЯfПIоii 

прошволительностью: 

• Ассорпшепт продукции сохраняется нсиз~1снныlf •. 

А.н<L1ИЗ безубЫТОЧНОСТII ло нростой И эффекппшьпl способ ~ЮДСЛИР()Бапн}! 

ситуашПI с оnpе,1СЛСННЫ~Ш ,]()Jf:l![СНИЯЫll. Но нес"lОТ1'Я ни свою 111'ОСТОТ:- [! 

П05тезнасть у него ест}, Бо:fыlii недостаток. - он не учитывает ДRИЖ":IПfЯ 

денежных средств. Кроче ТО('О. уронень денежной б~'!убьггочности обсспсчин,н;тся. 

как праВl-ШО, прибыJТЫО ГОР,ВЛО UольшеЙ. чем lПЯ уровня Ifрои:шодства и ПРО.1<1Ж, 

прп которш.-1 СУМ~Iaрные раСХOiIЫ на ПРОIIЗI30ДСТI30 и рt:аттшапию равны объему 

продаж. ДРУГЮl недостаТКО,,1 яв:rяется то. что не IIРИНЮIaЮТСЯ ВО ШТЮl<шие 

во'~~южныс изменсния Cllpoca J(a ((родукцию. 
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Учет и опенка запасов 

Следуюmим важю,IМ этаНОI\! ЯlпяеТОI учет и анализ запасов и готовой 

llрОДJ'Кl1ИИ. На практике ПРЮ1СIlЯЮП:Я ,:rвa основных подхо.;:rа периодической 

шшентаризашш и текущей mmентарПЗ<lllИИ. 

При периодической mmентарпзашш ВСС затраты накапливаются в трех 

основных ведоыостях: 

• сырье и ~faтериа..1Ы; 

• прямые трудовые затраты: 

• HaKJlalIHble расходы. 

В нача."Iе и конце учетного lICpllOua (обычно помесячно) проводится 

физическая пнвентаризauия сырья и ~laTepl!a:IOB, незавершсmюго производства 11 

готовой ПРОЛУКIIИИ. Результаты провt:рКII сравниваются с даНIlЫ~1И на нача:ю 

отчетного периода и анализируется прош~сс производства и продажи готовой 

ПРO.J.УКIIИ. 

В pa.\fКax данного подхода ИНфОР~1ашюнная система генерирует следуюшпе 

.10К)1vfеmы: 

• ПО.:rnьП~I отчет по каждом:у виду наК:f<ЩНЫХ расходов, который затем включается 

в производствеШ-IЫЙ отчет: 

• в отчете о производстве пролук:шш рассчитьmается стоимость проданной за 

периол ПРОдУК:U:ИИ по даmIЫМ трех основных веломостеfI о затратах. 

резу;тьтатIO.! шшентаризаmш запасов сырья, материюIOВ и незавершешюго 

произво.::rства в начале и КОlШе отчетного периода; 

Схема расчета стоимости ре<L1ИЗОВанной продукuии: 

запас готовой продукrпш на нача.lО ()тчетного периода 

плюс стошюсть произведенноЙ за ПеРПОiJ продукции по отчетv о производстI3С 

равно стоююсть 'IIРОlIУКЦИИ. пригодноп LПЯ про.;:rажи 

.НUНУС запас rOTOBoii продукшU1 На KOH~Ц отчетного периода 

равно стоююсть реализованноi1 ПРО:ГУКJПШ. 

При текущей инвентариззшlИ (тоююсть реЮIИзоваmюй продукшш 

немедденно IIск."IЮчается из вед:(шости учета продyкuии пригодноfr для продажи п 

одновременно зamrсьmается ра'ШШlа ~lсЖДУ нормативной и фактической 

себестои.\юС1ЪЮ. ВО MHOI1IX случаях :лод пол:ход более прелпочптс:rен, поско:rьку 

он rфеДПО:Iагает бодее СТРОПП-I КОIПрО.1Ь II точность определения себестоимости 
реа::пповашюй продукции. В соответствии с этим, инфор~шuионная систе.ма 

работает в БО.:Iее жестком режиме, IlC~lelLleHHo реагируя на происходяlПИС 

изменения. Ясно, что Дi'IЯ этого IIнформационная сИ(:те~ra должна ()ыть 

аВТО~lатизироваIIа. 

При . вьmолнснии работ по ОТ:lеЛЫiЫМ 1зкаЗа1>1., опенка запасов СЫРЬЯ н 
матеРШ1JlОВ ~южет ПРОБОДИТЬСЯ /Ю . завершении исполнения заКа.1а, сс~ш срок его 

исполнения не совпадает с устаll.0Rленньн,! учетш,r~f rrСРИОlIОМ. 
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Оценка запасов 

ОДНОЙ из задач, решаемых информациоIПЮЙ системой УПРав.;lения, является 
выбор метода учета и оценки запасов. В зависимости от конкретных условий 

ПРОlIЗводста, выбрашюй учетной и налоговой полIТИКИ MOryг применяться 

~H.,'TOДЫ: 

• лифо, оценки по ценам rrослелних закупок (LIFO: last-in, first out) , когда 

ыатеРИaJ1Ьные запасы оцениваются но цепа~f раНШIХ закупок, а себестоимость 

реализованной продукции рассчшывается по стоимости пос.:rедних 

приобретений .. При повышении IIСН на сырт,с и матеРИ<LlЫ мнопrе предприятия 
эффективно испоЛьзуют этот метод. завышаюши:й pearrьHыe цифры 

себестоююсти и соотвстсвеШI.о снижаюший налOl'ооблагаем:ую прибьшь; 

• ФИФО, оценки по пенам первых закупок (FIFO: first-in, first-out), когда 

предполагается, что себестоимость НРОДУКI1ИИ произвсдснной (и.1.И товаров 

приобретенных) в ПСрВу10 очередь. ДО:IЖllа быть отнссен:а на продукшrю или 

товары pea:-rизоваШIые в первую очередь. В условиях инфляции этот мепщ 

У,Jобен д.'lЯ расчетов Iшанируе~юй IIюкоfi себестоимости II завышенных 

прибьmеii при обосновании неоБХОЩThЮСТlI крсдита в банке или при 

ПРlmлечеюПI инвестора; 

• Б некоторых С.'1учаях более прие.\I.1СМЫ\! ыожет оказаться метод сшюшноiI 

Iшентифик:ации (например д.;lЯ точных расчетов себестоимости при позаказной 

K<L-rьку.'1ЯШШ затрат), когла стоююсть заКУП.'1енного сырья и чатериа:юн 

относится непосредственно па Се6сстоююсть продукшш по конкретному 

заказу. 

.. А -В-С" метод контроля запасов 
На ~1Ногих пре.лrpп:ятиях. 10Г;( :lJIШО]О ВЮIа юде.ТИЯ в запасах ~юж~т 

(остав.1ЯТЬ 50с:} объема ЮIИ СТОIШОСТlI ЩЮJ[<lЖ Il'JИ ПРОИ1водства. В этом с;rучзс 

CIICTe~lY упрактения заl1ас~·ш П, соотвеТСТВеННО, расхолы на хранение . .\ЮЖIЮ 
упростить через применение "А-Б-С' \IСТО.lа КоПТро.lЯ запасов. Используя эту 

ч~толику запасы делятся на TpIl катеП1рИII в :~аВlIСИМОСТИ от стошшстного 

Быражею1Я конкретных видов товарrЮ-\lатерна.1ЬНЫХ запасов. 

Цель такой к--rассификаuии ЗJЮIlочается в распредеJIеmш To~apHO

~lатериaJIЬНЫХ запасов по степени важности !! ~[CToдaы контроля. 

Категория А ВК:'1ючает нзи60.-rсс Ilсшrыс IПЯ преДIIРИЯТИЯ ВlШЫ ресурсов. 

KOTOPЫ~ требуют постоянного II СКР~llу.IСJJЮI() контро:1Я (МОЖй быть дажс 

С:ЖСJlНСВНОГО). Tobapho-матеРИ<L11ЬНЫС 1,IlI3.CI,!. НК~lIочеНlп>rс н категорюо В 

опенинаются 1I проверяются IlрИ ПСРИО.'Dlческ()l! ипвентаризапии и lПЯ них вполне 

IIРIIе~шсмы ~fСТОДИКИ определения OIПЮl,ПЫIOI'О раЗ~lсра заказа и гпанироваппя 

потребности в ~lатсриа'1ах. В катсгоршо С НК.~llочаютсj.j 1\Ia.JIOllеIШЫС товарно

чатсрнаЛЬJlblС 'Jапасы. Зз'к:'llасмыс обычно в ()().IЫ!Ю~1 КО.'ПfЧССТПС. 
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I 

в процентах от общей 

стои,\юсти запасов 

100 

80 

60 

40 

20 

о. 

20 40 

А-В-С метод контроля 

запасов 

60 80 100 

Доля rpуппы 

запасов от 

обшего 

МСДТО.] '"АВ С' позволяет сократить время истрачешюс на KOhtpo.-rь 

запасов по стоююсти IПИ объему продаж ДClшюго товара и позволяет СТРОГШ-I 

·КОНТРО.l:Ь Над са.\1ЬD.Ш важными ДJIЯ предприятия пзделия:ми. 

Анализ отклонений и нормативная себестоимость 

Мноше предприятия при опреде:теЮfИ себестои.м:ости проланных товаров 

полагаются на нормативную себестоим:ость. Они фиксируют фактические затраты 

и ILX сравшшают со СТaFщартами, но ПОС.lещше пе всегда соотнетствуют реЮIьншrу 

по:южению де.l на предприятии и в отраС.1И (еСШI ПРИl\-fеняются отрас:rевые 

стандарты). Тогда они корректируют пифру себестоимости проданных товаров, 

чтобы объяснить отк.·:юнения В материа.1:ах. труде, оборуловаНIIII и нак..rrадНЫХ 

расхода.х. которые ВОЗIШКЛII в производствеННО.\I проuессе. 

Пре.:хприятпе'·Звсца" 

СводI3Я ведомость затрат на производcrво товара А за 17 апрt::I:-! 19~x го.за 

НаиыеноваНllе i номер счета по Дебет Kpe:III; НорыаТПН:13траты I OtK-l0неюrе 

ведоыО\.-ги I 
Кольцо 100·10 S150.00 S160.00 ! S10.00 

lkРХНЛllСТ 100·10 60.00 625(.1 ::.50 
;!НО 100-10 55.ОО 48.1}() ·7.00 

ПЩIЫОW тР\'д 150-10 I 30.00 28.5() -1.50 

KocBcННьili труд ~00-10 
I 18.00 200(} 200 i 

ИСП~,'.9БОР~;::I·Я 250-10 I 20().ОО 200.00 

НЭIUIЭДИ. U3CXO:Ibl 300-10 70.00 70.(}n -

Незаверш. ПР-ВО 350-10 SillJ.!Q I 

I 

I 
I 

ИТОГО I I S583.00 ! 5583.00 I S5R9.v(l i 56001: 

ОпреlIС:ТСШI~ способов расчеТLI НОР\1аТIffiНОЙ себестоююсти. которая 

pea.lhHO соответствует нелям предприятия и правилам, с~щеСТВУIOШIN в 

IЮССШ-[СКОМ бухга:IТСРСКОМ учете, ДО.1ЖJIО стап, важной задачсii IIIIфОJщаllИОННОii 

СНСТС\1Ы Уllрснпения п важным элеМСIПШI IП<tннровапия и КОНТРО:]Н. 
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Учет труда ЛIOдей 

Выбрав стратегию снижения издержек производстnа, можно наняТl} 

работю1КОJ3 ПЮКОll квалификации И, соответственно, СЭКОНО~ПIТI> на зарrurате. Но 

в этом случас н-:т никакой гарa:rгтии того, что не СШ1ЗИТСЯ качество проДукuии и 

соответствеНlIО lIеllа на IlрОДУКЦШО на рынке. 

Преодоление таких проблем ЯВ,iUСТСЯ частью работы IЮ УIIравлснию 

че:ювечсскюfИ рссурса.\fИ и состоит в нахождении баланса ~IСЖJIУ потреБНОСТЯМlI 

ко~шашш 11 раGоттшков. Задача lllIФОРJllаЦИОIIноii систе~IЫ в )l<lШJOМ сrучас 

заКТlючается н обеспечении руконодите:lей информюrисй для: • HainVl<l lJ ОllСIlКИ 

необхош!Мы:\ работнИков; • проведения програ.\LТV1 оБУЧСН.Шl псрсона,'''ra; • 

разработки ПРОГР<L\Ш поощрения и сошrальной зa:rщггы: • разработкп и КOIпро:rя 
системы OГI:TaTЫ труда и МОТIffiации работников (например, как ЭТО lIРОИСХОДI!Т на 

лесоrnПЬНО~1 '1'ШОДС АО "Тайга"); • выработки стратегии в ОТIЮПJСНШIХ С 

профсо юза:-. I П. 

АО "Тайта". деСОШL1ЪНЫЙ завод 

Распре.Jе:Iенис ПРllБЬL1И в январе 199Х 1'0.13 

.. 13.~~P:~~ .. ():r.~P'{).1:J;A(.IТJL'J(}1>I.~!(:P~~;L:~.~ .......................................................... .l ......................... l.:!2.;:5.~() .. 

в rbJc. руб 

.. 13.~IР.~~~ .. ()!.лР.{),Jаж. .!1p~{)~~>; .. ~P.{)~~т.{)~ ....................... ........................ ,..i ........... ................. .1.(13.;12.:; ... . ................................ . 

.. ~~E!~() .. ~~IP.~.~ .................................................................................................. l.................... . .......................... J ... ~~6~S1..2 .. 

.. M!I.~~~ ........ Т?~!i.с!;9.Р.:П:Р()~.к.~.lr.с.~Iщ~~i........................... .................................. (.~nJ\361 

........................ ,.а.IC~lI:IСr;Н\.Iе:\!.а.Т-'~Р!I.::t:~~I .. ':! .. ~Р: .................................................. ; .................. U!.L91,~.~()) ............................................. \' 

... ?~!Р~!~I.~еJ.гl.~Т:!1 p~.:~:l~.JJ~~~<.'... ....... ......... .. . .... ...... .................. ..... ................ : ................................................... ~.l ... : .... c.:-~_ .... : ...••.. 7_·~·.~7~.~. ":." ·.·.111.; 

.................................. . ..............•.................................... -................................ ~........ \) -t ~ \' 

~~~~о~ыр~·чli.а ~оurусН\Тра:r! •. I.б~з~~Т:1 .. !Р.УА:l.<:~). . ................. .. . ... .... . f .. .......... .. 11 

\}t;;;7~~~:':I~~:;:1J;'cJ\·;;;a;:I~~I~~~i~t~;t~:·~):::::.:.::: .. ::::::.::.:::::::::::::::.:.::.: ..... (~::~~~~(: 
.цр~~lII.~:rъныfI.ф(щ,l............................ .. 

.. Р'.~С:щ?~;I.~I~J:Ill..е .. IIP~~I1IJI: ....................................................... . 

.. f!r.е.~IflР.~I>rП:r\.' .. !.~; '!) 
I·Р~~.о.'iII.~! .......... Л;'":.! ...................................................................................... , .................. . 40.774 

"j: 
. 11 

-4' 6" ",1 :- .•. ,6 .... ................. I 

............... ::::::\ 

·"К~;;~;i)··г~б~~~;;~ ·;·~l:.~;;·~~ .. 6~;~~··~~Р)';;;~~~~1··ч;у;;~~~·;:!··;;~~~~;~~·~~;; .. ;;;;.~~~~eT прс\I;I~~Ь~;.;~:····~··;;·;;р~~·~~~~Н(\~1 ... \ 
ПUОJlенте (lT еГО/се чг'::'uотной платы ,а месЯlI 

Учет по ПОДРЗ3.1С.JIСНИЯМ предприятия 

Интерссы упраВ!lешlЯ r-югут потребовать раЗllС.'тевия фЩ}~II,I на OT.1C.iblIblt' 

ceDfCHTbl. IL'IИ ОСУЩССТRлсние сегментаЦllll. Многие Прt=;JЛРШПИЯ ра'~БИНaI()'I 

опре;:rе .. iеrшыс части С BOlL'( фирм на IlСПТРЫ l1рибьши, 1[:111 11Одра:lJ1eJIСППЯ. 

саJ\IОСТОЯТС .. 'JЫЮ rЮ!Iучаюшис прибьи[,. БЛal'одаря IlСПО.iЬ'\ованию 11ОJ10{iIЮi'I 

]l.rето.:пfКИ ССВ1снтащIИ. руководитсли высшего уровня осво60ждаютс}! от решения 

teK::-lшrх НС:\ОВЫХ BOlIPOCOH И У НИХ ПОЯRJlЖ~ТО.l врсия дJJЯ аllа;JИ'~а pa6oТl'] 

llРС':ШР!IЯТШ! в нс:roы и страТСПIЧССI\ОГО плаllировашLЯ. BblclJlee ру~оно;:rсТJЮ 
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де.lеrnpует большую долю ОТllСТСТВСШЮСТИ за решение оперативных вопросон 

руководителя:м: подразделений 11 может не ВШIКать во все детаJШ 

ФУНКЦИOIшрования каждого отлелыюго веха Iеш отдела. За каждый участок 

отвечает одно KOElЬ..-peTHOC ~пшо. ЭТИ НЮШI, непосредствеmю участвующие R 
повседневной деятельности подраздс.1еНШ1:, лучше знакомы с положением дел на 

конкретных участках; к то:-,[), же JThfСJШО им предстоит выполнять приняты е 

решения. 

Подразде.i1ение, самостоятельно получающее прибыль, представляет собой 

рабочее подразделение, руконоmrrель которого отвечает как за доходы, так и 1<1 

расходы. Фирма оцеюmаст работу РУКОRОДlIтеля подобного подразделеI-ШЯ на 

основании размера полученной прибьши. Руководитель подразделения несет всю 

по:пюту ответственности за функционироваНII~ своего подразде;rения. Сегментаuия 

компаний на конкретные участки позволяет четко опредеJШТЬ круг 

от ветствешюсти к 3Ж.'1 О ГО ОТ.lельно 13ЗЯТОГО руководителя. Они по:тучают 

возможность комаJ:Щовать и управлять своюш ВПО.lне определсшIыми участками. 

При этом от! MOIyr КООРЩПiировать спои УСlL1ИЯ С другим:и ПОlIразде.'1еюiЯ.;\Ш (для 

этого ДО:IЖНа бьrrъ ра:{аработана систе~lа юаим:ноro обмена и КОНТ РОЛ)! 

Iшформашюнных потоков по.:r эшдой высшего руководства предприятия). 

При упраВ.i1еmш подобными подразделениями, сам:остояте~1ЬНО 

по:тучающими прибьпь, (приче~1 не обязательно выде-1ЯТЬ их в отде.lьные 

юрилические шща с собственным БЮfКОВСЮJ)! счаО1I) появляется возможность 

бюее конкретного плаЮlроваюI.Я норчьт приБЬL:1И. Ес.,.lИ какое-либо подразде.lеЮП-J 

Не выхщпп на уровень rпаНОВОJl HOP!\fЬ1 прибьши. то РУКОВОДlпель имеет 

возможность опрсде.ТIIПЬ. KaKH~ шаГIl следует предпринять. Именно таким обраЗ()~l 

~1ношс ко~шании на 3аПaJе ПРПШL\!<lЮТ решения об остановке ПРОИЗВОДСТR~ННЫХ 

.1ШШЙ. ли:квщации запасов. ],lКрытшr фШlла.lОВ и зон продаж. 

Сравюmая шоПI работы отде:1ЬНЫХ cen[emOB за ~fесяц, руково;з:ство ~!Ожст. 

еС.1И потребуется, преlIПРИн.ять соответствующие меры. Так ана.ТПIЗ отчета о 

прибыlЯХ И убытках, состаюеННЬП-1 по по:rpазделеШIЯМ позволяет не только 

оuеюпь работу каждого п1 ПО.Jразде.1СНИЙ пр~дприятия. но и опреде:тить об-hекты 

БО.!1ес строгого бухга.lТСРСКОГО 1I <u~шнистративного контроля за деяте.1ЬНОСТ1Ю 

подразделеШПI пре;ШРllЯТИЯ. Однако сле;ryет и.меть ввиду, что не нсе 

подразделения могут бып> uсrпра:-.ш прибhПЫIOСТИ, но почти все могут был., 

JIСНrpа.I\.IИ ответственности. 

На следующей схече пге.1СТЮШСН ОТЧеТ О прибылях и убытках. 

состав.:'IенныЙ ДЛЯ преДПРИЯТJlЯ "Конкурс", в состаВе которого Ю·IСIOТСЯ две БIПНС\:

с.:nпnш:ы, каждая из которых производит свон опре.:rслеlшыe вилы продук:шш. 

Даже ecmI офШ1ШПЬНО Ilредприятие не разде..тIено на Р<l60ЧИС 

подра'ще:lепия, ССГМСlпаllШ! передко ПОЗВОJЫСТ навести ЛОПfческиJi ПОР}{.-10К 11 

оfiеСllСЧИТЬ лучшее недени~ .J.~Л IIРЮlенительно к зона.1I,1 продаж, ОТ.1С.~1Ш\1. 

отде...1ЬНЫ.\! запасам Il llРОИЗIЮ.1СТНСIШblЫ ЮШИЯl\-t. Сеп.fеlГГация компаний такж~ 
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обеспеЧlшает более дстarrьную lIроработку бизнес-планов для каждого рабочсго 

подразделения. 

Предприятие "Конкурс" 

Отчет оприбылях JI убытках по бизнес-единицам 

за июнь 199Х года 

Наименование показатсля 

Предпр-пс 

в целом 

БlIзнес

е.:rишща 

·'Л·· 

Бпзнес

е:rпница 

"В" 

в тыс.руб.lеЙ 

::Йi~f:~~i~::::::::::::::::::::::::::::::i:~:Q9::9:о.q:·j:::".: ... Йiu.:.· ·····:::·::::::::8.QQ.:!JQ9:1::::::::i:QQ.:::::::::г:::::::tf§;~~~:T:::::::::~~O····· 
::~~=:I~~:::=~?:?:~~::~:::::: .. ::::::J::::::::~:~~:?:??::;::: ..... ()2.. ........ 620 000 j 78: : . . ·····; .... ::·::i:~i:i:ci~+::::::::::i~;:::::::::::;:::::::::j~i:i~6::г:::::::::: .. 
::::~:::::~~::~:::::~~::::::~I:I::::::::::.:::::::::::~:::::::::~:!:~::~:~Q.:!::.:. 38· .. : .. :::::;::::::::::::::::::::::::::т::::::::::::: :.::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::г::::: ... ~~ ... 
Постоянные затраты. 

которые MO~T быть 

.. ()!!:I.е.с:е.!if:I .. !:I~.?!.~~~.е.С.:~!l!.ЩI.щ~· .. ~ ........ Р? .. (J9l) ............. 1.2 .. 100 000 : 1:: : 75 000 . 11 
• •• " •••••••• ~ ••••••••••• ~ ••• - •••••••••••••••• _ ••••• ~ ••• _ •••••• _, ._ .............. ~. 0·0 •••••••••• 0.0 •• 

.. B··· ...... · ........ ···~· .... · .................... · .... ;· .... ··3·95 .. 00(j··;·..... 'J(i ···· .. ··8ёi·ooo .. t .. · ........ io· .. · ...... j ........ ·3·i·5 .. oo6 .. ·~· .. · .. · .... 45' . 

..... ~~I?в.?:я.J~Р!:I()~!о:.~ ........................ ; ....................... ;. .... -) ............................... ~ .................................................................. . 

Постоянные ,аЧ'аl'Ы, 
•• .......... • ••••••• 0.0 .~ ••••••••••••••••••••••••••• ~._--_ •• - •••••••••••••••••• 1 .................. _ ...... _.~ ......... . 

которые не ~юryr быть: : 

.. ~!~е.(;е.~ .. ~.~.cS.~~~~~.с.:~!l!.r!i!щу .. l ........... 8.§ .. 9О'сJ .. _ ..... . 6 

·iiр~б~~~~·;~·~~·~~~· .... · .. ··· .. · .. ··+· .. ·····307··0·00··~· .... ·····iu·· .. ·· .. ···: .. · .... ····з2··0·00 .. Т·· .... ··· .. ·;; ...... · .... ·г· .. ···275·000·"\'· .... ·····39 
............................................................ ~ .......................... : ........................ , ........................... , .......................... , ........................... ,.............. . .. . 

Что же IIMee~f мы пРоссии'? 

Пока, к сожа.:lению, IrнфОР~lа] ШШШ<lЯ система УlIраКIСIШЯ ()течеСТП~ШI()! \) 
пре,::rприяТlIЯ не ~южет похвастаты,:я. что нсе се матерпа:ты в ПО."IНой ~lt:jlc' 

обеспечивают руководпtе.'1еЙ н~обхо.'lШ!()Й д.LЯ ПРIIНЯТИЯ рсшеmп-r ИНфОР~laIПIСЙ 

Гo.Jовая пеРIЩ::ШЧНОСТЬ бо:rышшстна отчетов не ПОЗВО.71Яет вести тскутштir 

контроль .]еятельности п преlШРИН!1чать спосвре~1енн:ые действия д:тя IIспраВ.'1СIШЯ 

OIШIбочно ПРПНЯТЫХ решений. РС<1I1!РOlШТЬ на ИЛ.-1еПСНIIС внешних ус:тонпii. в 

КОТОРЫХ работает предприятис. Мн()пrс !п ::ППХ .J.ol\.")'MemoB нс несут в себе ()fjIЛ:~l 

шiформашlИ, необходимый и .]ОСJ<1IОЧНЫЙ ,"1'lЯ нелей унрав.'IСНИЯ, по па l!СрП1.1\ 

~тапах деятельности llредприятия КОРРСКТНО составленные отчстныс бухга.ТГСРLКIIС 

;:ЮКУ),IСIПЫ обеспечивают, Тбl не ~lcHet:. отсугст13ИС проб.lе~1 с контро:rИРУЮIПЮ1J1 

OpraHaмll и отражают состояние IfРС.JПРl1ЯТИЯ на мочснт состакrсния :JПI.\ 

;10К)'\lентов. 

О.1Нако нсобхо;.щ~ю также ()ГЧСТИТЬ. что некоторые новые фор~1Ы 

ГОСУ;::ШРСТIЗСIIНОЙ статистической отчетности содержат 13 себе важную, ,]:1:,] 

IJРИНЯТИЯ рсшспиJI. ИlIфОР~laIlИЮ. которая па Западс пре.:юставлястся ТО:П,КО 

ГШУТРСIПJJ!.\f llO.iIЬ'JОRате.ТЯЧ БУХI·а.·пt:рсКоЙ штфОР1\laI1ИOIIНоii СIlсте~IЫ. В частное']] 1. 
фОР!>l<1 ?\. ] -ф СО,]СРЖIfТ информашно о состоянии дсбllТО{1СКОЙ И КРСШГГОРСКОI'i 
З;JД(ПЖСШlOСТИ, IТеречень наJJБО.IСС к РУ' IHblX ;1O.1ЖПИКОl!. ), 10Ж 110 ГГРОВО.JJЛЪ al1,llllj 
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заТJ1ат на ПРОИЗВОДСТВО и реализацию ПРОДУКШJИ (работ, услуг) по форме N! 5-з. 
Сводка поступлений и использования депежшrх средств в отчетном году 

ПРНRОДИТСЯ II форме N~ 10-ф. 

3аИIпересованный н успехе своего предприятия РУКОВОдИТель, внимательно 

изучая отечественные бухгалтерские документы JI формы статотчетности (конещrо, 

ес.:JЛ от! полностью соответсвуют действительности), У'.жс может ПОЛУЧИТЬ 

достаточно ШIформации Д,i1Я анализа финансового ПОЛОЖСЮfЯ предприятия. 

ПРllченение приведенных ВЬШIе подходов к построению информациошюй системы 

ущ)авления и соблюдетrе основных прию.rnпов бухга.'перскоЙ шrформационной 

системы ДО.1ЖНО обеспечить своевременное по.'тучение достоверной шrформаци:и. 

необходимой Ш1Я принятия обосновашIЫХ управленческих решений в условиях 

развптия рыночных отношени{r в РОССШI. 

Вопросы для повторения и закрепления материала 

1. Что такое стратегическое rпaшrрование? 

Какие критерии MOryт быть ИСПО.'IЬзованы оценки проектов 

капиталов~ожетпl? 

3. Какие Юlеются отличия в подходах к построению ИНфОР~IaПИО!ШОЙ системы 

Il предостав.nЯБЮЙ ею информauии в заВlIСИМОСТИ от стадИИ жизненоro цикла? 
4. Что означает управлеШfе закупками и какие подходы ~юryг ИСПО.%З0ваться? 

5. Что такое ана.;тиз безубыточности и в че~! его lIешюсть ll.ТТЯ руководите.ТIЯ? 
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РАЗДЕЛ 5. 
ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

АО "ЗОЦМ": Сmyация ДJlЯ анализа 

РасположеrmьП-I среди жилых ЗДaIШЙ, почти n иентре оmюго из городов 
неД<Ll:СКО от Урал.а, металлургический завод не ДЫМИТ трубами гurавильных 

ПСХОП и не оглушает обитателец окрестных домов грохотом прокатных станов. 

В годы второй мировой войны он бьш эвакуирован с Украитп,r И зани:ма.:rся 

В1ПГУСКШ.! ГИ:"1Ь30ВОЙ .:rrатуни и Спсuиа.ЛЫThIХ бронзовых сгпавон. В начале 60-х 

ГОJЮН, когда всс грязные производства выносились :{а пределы N-ска, 

достаТоtшо ~ryдрые ЧlПювники МИНlIВетмета преобразовали завод в 

экспеРШlентаThIlУЮ ба'З)' одного из ИСС..'1едоватеJJЬСКИХ институтов своего 

министерства. Замена старых плавильных печей на COBpe~[eHHOC оборудования 

вакуучпого rrереrшава позволила заводу не то;тько сохранить свое 

ыестораспо.rrожеЮIС, но и создавала все условия для значительного улучшения 

качества вьrnускаемой продyкuии: уникальные станки rrозво.'IЯ:rи производить 

топкий прокат и ПРОВО..'10КУ из сrшавов uвeтHЫx метamrов. 

Нсболыпие производственные мощности, наличие хорошо оснащенной 

ИСС.l.е,JовательскоП лаборатории и статус эксперимента.ThНОГО производства 

Ш)'3ВО:IЯ."1I1 заводу выпускать отличающуюся от ГОСТа нродукuию весом от 

HecKo:rLKIIx сотен КИ:I0грам до десятков гра..\1М по запросам нескольких сотен 

ПОТРl'БПТС:lеП. Часть :шявок штта непосредственно от мшшст~рства, которое 

рас] IРС.Jt.:.tя:lO заказы (среди которых Бо!Iыl)'юю ДО:IЮ "Jalшм-али запросы 

оборонных OTpac:rcIr) ~lежду НССКО."1ЬКЮПI ана.'iопrчПЫ!lШ ';аВО:Iами 13 РОССИll II 

С(ЖННIХ\ рсспуб.lпк:ах. 

Bc~ бьгю бы хорошо, если бы H~ бьпо так ГП0ХО: руководство 

IПlст!пуга расоштриваl0 завод как вспомогательное llOдразле.'I~пие и средство 

Д:1Я проверКIl научных разработок, но не как ПРО~IЬПШlеююе предприятие. 

Кроме того станочная бюа вспомогате.'IНЫХ цехов удоюстворяла не TO.l:bKO 
llOтрсtJности научных lfодразде.iениЙ, но и домапшис заказы руково.:rите:rсЙ 

IIНСТIпvта п ·~aBOR<l. Тихая, СIIОКОЙНая жизнь вполне устраиваl.а руководство, 

ТСМ Oo.lce, что па отраС.ттевые исследования Il зксперюлспта:rыrые ра.зработки в 

БЫRШБl СОЮ'~е вьосля:юсь OKOJIO 95% финаНСИf\OвашlЯ, ВЬLlе:lяе~юго на науку. 
И·щснешIЯ. ПРОIf10ruедшие в стране больно удаРИ.1И 110 заводу, резко 

сократтгюсь бю;тжстное финансирование, СНИЗИЛ.ОСЬ КQ.1гич~сТlЮ военных 

'зака·юв. наруlПИДИСТ, связи с поставщиками. потеряны К.'1ИСIПЫ И3 рсспуб:ulК 

бывшего Сокна. ПРОСЛlинает около 40'1(; оБОРУlювания. устатюштеннOI'О .:r.tя 

ВЫПО:lнения СПСlшаЛЫIЫХ заК<J.30В, другая часть оборулованя давно уже не 

Pt:~[()IIТlipOBa.'raCb. 3анод уже нсоmюкраТlfО IЮIIада.:l "На картотеку'·. часто 

ненmчожно бьпо ,Jажс RЫlпатить зарrurату раБОЧIL\I. 

]ва ~lесяла ТШ\ад п~нера.,lЬНЫМ ДИРСКТОРО~I :!ШЮ.1а СЛl'l БЬШlIШЙ за~l. 

дирсктора :~aHoaa, каи..'1ндат тсхнических наук ЛНдрей ГО:ЮВИН, "сосланный" на 

эту ']{).'IЖ!ЮСТЬ пеСКО:I],КО :ICT назад, как чсловек неугодный руководству НИИ. 
ПСР~СLВ 13 ноное кресlO. он СТО:JКНУЛСЯ с чассой проБЛС!lI, в первую очередь 
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финансовых, к решению которых его раньше не допускал прежншi 

генеральный директор. ТОТ все фШ!ансовые вопро~ы решал, ,едипол:иЧно. При 
этом, :по· словам: работников {5ухгалтерrш 'он . даже 'не ПРОС~1аТРI~ап 
бухгалтерские отчеты, подготавливаемые ДJIЯ налоговой инс~екnШI и· органов 

статистики. Его ВПО.:ше уетраиваJЮ, ~побы не бьm~ нарекают с со стороны 
этих IlliСТИТУТОВ государетвеmюго контроля. Широко пользуясъ ДРУЖССКI!J.Ш 

связями С Г.1.авоП об.lастноЙ адмшшстрации и поддержкой МШIИстерства, он 

Дост~iТОЧНО легко братr кредиты на вьпmату зарп.ilаты .. 
Такая позиция бывшего первого руководителЯ несомненно сказа..-юсь на 

работе бухга;1Терии Il отношении се работников к обработке первичных 

даfrn:ых и подготовк~ бухга.iТгерских отчетов. В бухгалтерских КШIГЮ, и 

отчетных документах можно бьшо обнаружить достаточно болъшое количество 

ошибок, исправлеmп':'r и много нарушений правил корреСПОНденции счетов. 

Ранее работавrшп1 Г.lавны:Й бухгаJIтер в государствсНIlОЙ статистической 

отчетности" допуска 1 ПрОИ3Rольные оценки, в частности, по состоянию 

дебиторской задолжеmюсти и распределения ее ПО конкретньш должникам. по 

данным себестоимосТII ПРОдyкдIlli. Кроме того, при расчете себестоимости ~'IЯ 

заказов различного объема и сложности ПРЮlешпись средние нормы отнеСеНИЯ 

общезаводских и общехозяйствешrых расходов. Отсугствует контроль за· 

использованием сырья, материалов, ТОIUш::ва. Ilтюхо поставлен учет дебиторов и 

кредиторов. 

у предприятия нет четко выработанной стратепш дальнейшего развшия 

предприятия. Соответственно не бьmо и учетной по:штики, ПОЗВОillIюшей 

определить основные lалачи бухгалтерской IlliфОР~IaШЮННОЙ системы IJ 

обеспечить руководство завода и совет mlректоров АО доку~!ент~ш J:IЯ 

финансового анализа 11 rrршfЯПIЯ соотвеТСТВУЮШlIХ решений . 
В настояшее:: вре~fЯ завод является aкuионерным обшество~! открытого 

типа· и приватизироваlСЯ по BTOP0!l1)' варианту. 51 пропент акпий оьr;I 

ВЫК:Уlшен на ваучеры трудовьш КОЕrективоы. Пред.'южения ГОЛОВk'ша о 

проведешш дополнительной закрытой подписки на aкuии !l ПО.7Iучения 

контропьного пакста дпя руководства не наIIIiIИ поддержкп бывш~го 

генерального директора и в реЗу:1Ьтате по закрытой ПОд1шске уда-юс, соБРJТЬ 

неМJ{?ГИМ б~::Iее шести пропентов акций . 

. . ВЫГОдНое расположение 'l~~olIa и его УНИК<l1Iыюе оборудование 

прИВ::Iекли внимаНиt: богатых комм:ерческих структур. которые ctpc:-.,rи.1JIСЬ 

взять КОНТРО.l:Ь над прсдnриятие:\f в свои руки. Это стре~t:JеJШС lIО:rностью 

пmорировалась преЖЮL\1 пеРВЬThf руководителем, и это привело к ТШIУ, что 

одна из крупных уральских коммерческих структур ВJIaдеет около 33 % аКIШЙ 

и имеет UОЛЬUПffiСТВО в совете директоров АО. В соответствии с решеJШС\1 

совета llиректоров на заводе нача'rа работать группа одной из россиiiских фllР:'1 

ШIЯ проnедения финансового ана:rиза. Кроме того, ГОЛОНИН постаВЮI t:I~1 ЗaJачу 

щюсчитать вариаJП псрСIЮl1<l некоторых подразделеЮlii завода на УС.l()FlШI 

частичного хозрасчета 11 кна:шса.\1QСТОЯТС;lЬНОСТИ. д'1Я себя он также I10CT(1H~1:1 

зада~у научит],ся читать и анагrизировать фmшнсовую Шlформаuию. 
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Сейчас на заво.:rе работает 420 человек. HeCMdrpi'I,ra происходивuше: с 
начала. 60-х годов П1менения jЗ~ GTaTyce завода,; ero основной псрсона:l, 
"ПРИБЫКIIIИЙ загружать прпсадки к clLlanaM на лопате" остаn:ся прежним и нс 

вполне COOTBeTcTBoBa.l ВОЗРОСШЮl к.ва.mфикаuионным треБQВaIШЯМ. Средняя 

заработная Il'IaTa состшпяет около 400 тысяч рублей, в то время как работники 
:'у[алых предприятий прп заводе по:тучают в пять ра..1 больше. 

В числе основных производствешIЫХ подразделений имеется два 

металлуршческих иеха, исх вспомогательного производства и цснтра..1ЫJая 

заводская лаборатория. К\lсется таже гараж в котором из 30 машин на ходу 
только 4. Часть сырья II готовой продyкuии бессистемно складируется на 

территории завода. В структуре предприятия отсутствует отдел маркеПDlга. 

Вопросы ценообразования решаются работниками производственного OTne:I(\ 
без учета и аШlJlИза спроса п пред:-южения на рынке и как прав:шю базируется 

на стоимости сырья и трудовых затрат. 

Одной из БО.lСВЫХ точек ПрС.1IIриятия является то, что OCHOBHЫ~ 

производственныс по]разД~.;Iения ВЫПО:lНЯЮТ "певые" заказы .·[абораТОРIIIJ 

института и других зака'3ЧIIКОВ. безконтро.:1ЬНО ИСПШIЬЗУЯ сырье, оборудование 

н энершю (в некоторых С:IУЧ:ая перерасход энерrnи от НОР~1аТИВОН на 

пзготовление сдавае~юй Шl склад ПРОДУКЦШI составЛЮl около 509L), а 

непосре.;::rственные ИСПО:Iните:ш такой работы получают "живые" деньПl от 

"Заказчиков минуя Kat:cy завода. Часть этих "левых" работ как но 

приготовлснию стгшвов, ШГОТОКlению проката и тонкой rrРОНО:НЖIl н 

нсбо.'[ЬШПХ объемах. так п ОО.'1ьшая часть токарных п фрезерных раБО! 

традиционно ШГОТОВ:Iя~тt:я\а спирт. Отсюда и же:Jанис ГО.'10ВИШl прютешl'l!, 

~leTOДЫ хозрасчета н о()ссп~чить работНIГКОВ приеЧJlе~IЫ.м уровнем ·заРlпаты. 

В да:rьнейшей pa6oTt: ГtНОВIШ собираетс}! ориентироваться на 

наукое~lк.ие ТСХНО.lогшr I! УJ.овлетворснпс потребностей И1llПши.DS~llЫiЫ\ 

шказtПIКОВ, отбир<ы CPCJ.lI ни\. тех, кто ~южет быстро сделать пре;:rОIllйТУ 

заказа IПИ Olпатить I1р~достаВ:lенныiJ ТО13арный к-рсщп. Испо.ThЗУЯ свои L:Тapbll: 

связи он нашел ГР~111IУ 1 ак.,:пчи:ков , готовых инвестировать IЮJ. бу.1~1ТIУIO 

ПРОДУКIIИЮ el"O проект по установке нового оборудования для ШI'ОТOlНСIШЯ 

точных ПРОфШlей lВ сп:rавов llBCTHLIX м~та.:т.;юв. 

Ниже llриведсны основные ДOKY~leHTЫ ПО финансово-хозяйствснноii 

.:rеятельности предприятия. состан.'[СННЫС в соответствии с тре60ваПIJ.Я~!lI 

россш'kкого заКОПОllаТ"::.lьства. С ра,рсшсния руководства этого предприятия 1I 

по впо;rнс понятпы~! ПРИЧl!НLl.\!. ~1Ы И3М"::НШШ lll:КОТОРЫС пифры 6YXI'a.TfCPCKoI! 
IlНфОР~1аuии. Эти ИЗ~IСllеная. о;:rш\ко, IШ 13 KOCI! \lсре не повл:ия:ш на остроту 

проб.:Iеч, СТОЯЩИХ пере;:r '3аво;:юч и ВПО.lIlС возыожно, ЧТО эти проблемы оч~!П) 

вохожи на Те, которые '\lIюпг.-f РУКОI30Лliте.lЯ~! прихошпся рСIШl'lЪ каж;:rЫJ-j 

;:rспь. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1· 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 

ДОКУ~fенты АО "ЗОЦМ" 

БАЛАНС ПРЕДПРИЯТИЯ на 1 янвапя 199 5 г. 

АКТИВ на начало I на конец 
года года 

ИЗМt:нение 

1. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА(И IIPОЧИЕ ВПЕОБОРОТНЫF. А.КТИВЫ ........................................................................................................................................ -............................................................ '" .......... . 

.. !!~~.~.~.~.P.~~.~~~_C?~.~.~~~!...................................................... . ... 1 .................................... 1 ................................... , ............ . 

.... ~~p.~q~.a.~~~~.~~ .. q~I~.<?~~ .. (9.~) ........................................................ j ... O'.1.~~ ... l .......................... : .. 1 ............ J9д9.9. ................. ~.Q!9QO' .. 
IIЗнuс" (05) [ 011 : - : 830 :.830 .................................................................................................................... _ ........ ~ ............. : ............................. ; ...................................... _ ..... , ...... :-:.~ .. 
остаточная CТOIIMOcrъ .. .. ... : 011 : - : 9,170 9170 

::9.~.~~~~;~::~P.~~~::::::::~::::::.:::::::::::.:::::::::.::.:::::::: .. : ... :::.::.:: .... : .. : ... ::::.::::(:: .. ::::::::;.:.:.:::::::::::::::::::::::т:::::::::::::~::::::::::::: :::::::::::": .. :.::::::::':' 
.... ~~p.R.~1:.a.~~~~ .. (~().c.!.~.<?~l~!~.~.~~) .. cт.()Ii!'f.().~·.rl~~ .. (Q1 .. 9.~), .......... ; ... Q~.Q ... ~ ....... 1~:~9.~:~}.~ ... l .... ..!.~!.~?9.:?.2} ................ ~8.,.1?? . 
.... I~~~(\~.~ .. (Qn................................................................. . .............. l ... Q~} .... : ... }9.,~~.?!~.~~ .. l .... !.Q!.~P.!§§.~ ........... ~J.n~.~д. . 
.. ()~<l!().':!1:I.~ .. ~().~~(J.c:!.~............................................... • 0:22. 3,777,096 ~ 3.627927 ·149,169 

.. 9.б.()Р.;~С1~~I~~.Е.У~!~()f!~.~ ... (97.!............................. . ..... :::::·::::~·::Q~9. ... ·.:.·:::::::::::::::::::::::г::.:::::::::::::::::::::: :.:.:: .. : ...••. ::: ... : .•.. 

.. :н..е.з.а.веJ~I1I.е.~~ыIе .. ~~I1.I~!~~~е .. .~())!(~~!:я.Jо.8.:~I)) ........... , О40 .. ..... §щ?.з.~ .. l ....... ~n.:~§.9.... ..... ~.1~.4:,~.?.~ 
... ~()л.Е.О'с.F().~~~.е .. ф!.~.а.F!s~.~.~I.~ .. ~.(\)!(~~~ .. (.Q~.!............ . .................. l .. .Q?.Q .... .................... ?Q-l. ...................... ~.9.. о 

Р rr:rю. (75) : ()БО 750 : 750 ·· ...... · .... ···0 .... а.~'!~:rы .. ~ .. У.~ч?е~~ ... ~ ..... f:II............... .. .... ............. ...... .. .. . 
.. 1}Р.()~I!~.в.!f~.о.б.()р():r~I<:.al."!I~.~I.... . ... j .. 9.!.().:·~ ........ :::::: .. : .. :::::·:·.I::.::·::::::::::::::::::::j::::::::.:: ..•. ::::.::: ..... 
итого по РЛЗДЕЛУ 1. : 080 4.396.232. 4,133,345 i ·262.887 
П. ЗАПАСЫ n ЗАТРАТЫ 

......•••••••••.....•..•.....•........•.....•••.••... ..................... ······с ......................................... " ............................. . 

. л.Р.~I.lз.В.~1~~:rf!.t?~~~ .. ~~.~.<::~~.л9.,},5)~).............................. . .... l ... ~9.~ ... , ........... }~.1.:~.з.ч ............ ~~~М~.з... 193.008 

.}:[;j~.(}!l.~Iff;l?I.~.~.I .. б.~~~:гР.<?~!~~.а.~~щl!~~.я .. I1.Р.::!.IJ>!~ь.!с.... . ................................................................... ,....... . .............. . 

....... !!.ер~(1~~~!!!:I.~.~~ .. 9.:{}.I.~~~ч.~~J!})~} ......................................... j .. .ч~... . ........... ngH .. l ........... J§.:~~?. .. ' ... ЧН 

....... ~~.~~~~ .. ~.(~}) ............................................................................................ 1 ... ~~.1 ......................... ~E.i ............... },:?§.~ ..................... ~§.§~ .. 
остаточная стоимость .' : 121 : 11,131 ~ 14,596 3.465 

·:~~~~i~i~~~~·~~::~P:~~~~~~~;:;;~::~:i9.':i~;i.~:~9.;jQ;~~)::·::··:.:.:: .. :.:···.::::::jj9.:.::.:.::::::::::j:i;~:3:~::Г::::::':'j§.;~~:?':: :: .. :::::::: ... :.~:?:?:~ .. 
.. ?~~~().1i~! .б.~~-щ;~ .. !!~Р.~.~(}~().~ .. ш.!. .............. ............ . ............. ; . ..1. ~.Q .. l .............................. l ................... ~~} ... ] .................... ~.2.1 .. 
. T(}~().B.~ .. !!p'~;.r:~~.(4:Q~.............................................. . ...... j .. }~.9. ............ }.~.~:~.?~ .. l ..... ..Jш~А~.2...J ........... 67.9}?~ .. · 
.. I().B.ap=::· .. (~P................................................ .............. . ............ j ... l.~} .. l ........................ ..) .......................... 1............ . ...... . 
Налог;;.1 добавлеНh'1О стоимость и сп~mlапьный Halor по 24,79:) : 41,535 I ]6,73! 

.!1pI~!?~::'tr.~~J:!bI~t.I:I~!ftI()~:r~\t.J}.~) 175 ..... ( ...................... j ......... (! .. 1 .. 4 ....... ~ ..... 1 .... _' ...... 1 
лр(}~II~з.~~~~I .. II .. ~~!I?~!~!........... ...... 176 .................... ' ........................ . 
ИТОГО ПО Р.43ДЕ.7У 1I 180 648.484 1.562,895 ! 

.:~:~~i~~~:.~:::j~I~:~:::::~~~!oЬo~.~.:~~~~ AK~~~::-'l.9..9.. : .... · .... : ... :.:.:.~.:.:.Q.:.9 .. :.;.~.:.· .. O ... ~.~ .. · .. :.l.· .......... ·.:.·.:.· .. · .. 4.:· .. ?-.::.?· .. : .. ~.:.:.6 .... ?: ..... 1:1'::····:·· .. 14.· .. · .. 8.· .. ·!.·~.· •• · .• 6 .. · .. 5.· · ... ·1 
I.'~C."I~:1! .~.~~б.!n:(}Р.а,.~!l.I................................................... . ......... ~ 

.. 3~ .. !(}~~~bI.' .. p.~()~.'!'E! .. I.I.~·.~::::~.I~.J~2.}~). ..... . ................... ............. ;.}9.Q ............................. ? .. 1 ........... ~Q.~.:~?.~ .. ) ..... .? . ~O~,2..9.~ J 

::~ .. ~es~~~ .. !:I.?~I'~~;r~~~~ .. ~~.~.!.............. ..; ... ~.~.9 ................... , .......... ~...... .................. ] ......... . 
~ .. ч<?:':!ч':l.~~~~ .. !:I.Р.~;!~.РI1Я!~~~~~ . .,(7.8.1.. ...... . .1 ... ~;.9..... . ....................... ~ .......................... j .......... . 

.. ~ .. ~~f:!?:~!.~~ .... (§~)..................................... ................ . . ... l .. Л.9. .. , ........ J~}()9. ... ; ............ }9.л.? .. \......... 4.568 
.~ .. I1~p.c.~~~~ .. ~.'? .. ~~.'Il~~I .. <?.~~P.~!I~i73.).......... ... j}~.o... ..... ............. ~ ..................... i j 

--> 7' ., -о 6R3 . ~ 9' · .. · .. 2.· .. :".~ .. 5 .. ·~·.·] .~ .. ~Р.(}~.;.щ~~.~Р.~~{.~IJ .. ~J.................i .. ~? ........ ..... ): ... ~ ..... l.... ..:'.: .. ~.~. ! 
.. i~·~·~~~: .~~!!~~: .. !!.(\9:a.!I~~~.~~1..I.I ~.~:IР7~I.Iк.~~~] I .•..... ·._; ... ·.·.i .. ··.~.··.6.) .. ·.· .. ·.· ..... ·.· ...................... 3 ......... ~ ... 1 ..... 7.· .. ·I.' ............................ 2 ..... 5 ... , .. :, .. -... ?.8 .... ·.·1!' 2.2,:44) 1 
..... Р.~~к.::~~.Р.9~!'~~ .. ~.I.f!j~~<?В~.~ .. ~!1'O~~~I~~. !... ~.. . . .......! 
.. :.It:Ii.I?А.':~.~~.ч?е.~q!l~.................................. . ......... . ..' :! 1 
.. ~.~~.~~ . .'.~.(~)............................................................ ... ............... . ........ ·:::;j~i ... :: .• ·.::· •• j;~~i:T:::.: ... ::::::.~:?28.·.] .•• · ... 3.:~.~~.:1 
.:~~7.~~~\~~i~Пl/:::::·::.:···· .. ·· ........ · .. · .... ·· ...................... ::.::: .. :Jj~~:.:: ... ::.::.:::::~:~::1:~~::г· ........ ·~·~::::~:~::j:.:::·.::·l8.,~::.~ .. j 
!1.~:':f:I!~ .. 1l~~.е.~!i.ыlе.ч.t:.::.tt:!в.~ • .\:')s.:5():~.7).. ............... j .. чl! ... : .......... ?:~.1ц .................... :,.1 .. ..:.6.,;10 1 

.. 1J.Р.'?~IJ.!~.О'~.О'Р.~Т.н.ь.I~. J,l'T!.IJjl.l........ .... l ... :I:2.Q .................. ~.............. i ...... ~(.ll ... :_~7~ 'j' 

.. н.т.9..г.i)..!.z.r!J'.:Ч!!Е"l!:Ш ............. f .. }~.l~..... .... }?~}?~ ... l. . ...?~?§i}J.. -
У6ьпю!: ............. 1 

................ ............. ..... ........................ .. .... ~.. ................... J ' 

.IIF()UI.1Ь;:<".л..~Т ... .... . ..... l.}~{) . , j 
.()т.':It:1.H,)r~) . .r:<?~;J..... .. : 350....... ........ х: ................. I 
БА;lАIIС (C\~(Ma стrюк ()SО.191).Л().3~О 1: 3:'() ) : 360 5.4О2.913 6.655.812 

. . ........... j 
1 251.8()\) I 
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ПАССИ:В, I код I на началQ .-r на конец 
года I года 

nзм~н~mlе 

1. ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕВВЫХ СРЕДСТВ .. : 

f~!~1~!~5J\~;;;::;:i~I~\jifj~~1~4_~;~'~~ =I4~~~~; 
'.~~;;~;:;!~~~~~~~:~::~~~~:~!Ё~::~?'~j:::::::::::::::::::::::::'::::T:;~:~:::;:'::::::::::::~~:::~~:J:::::::::::::r:~J~I: :::::3i;'?~i:::::::: 
Арендные обязательства (97) i 440 : : 

.. H~p.:~:~~P~A~~~~~::;i.p.~§.~::~p.?~:~~iJ~7i::::::::::::::.::::::::::::::Г~~9.:::Г::·:::::::::::::::::::::::1::::~~:::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::. 
Прибьшь :. ~ 

·~~~!~~~~:::.;;~~~::(~Qi::::::::::::::·::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::"::'.::::::::::.':.::4].о:··:····::·················")ё·Т······················ ......... _ ...................... . ... ~ ............... -... ':' .... _ ...................... .................... "'-._.-
нсrюльзовано* (81) : 471 : : 

·~~p.~~~p.i~~~~~:~::~!2.~:~~~::9;~~~~:r.;?2.~::::::.:::::::::: ::::·: .. :.:::··:.:·:·::~]:2:··[:.: ... :::::·.:.::::::::::::::г:::::::::::::::::::::::::: ::::::.:: ......... . 
итого по РЛЗДЕЛУ 1 480 4,796.534: 4,907.615 111,08] 
П. РАСЧЕТЫ И ПРОЧИЕ IIAССИВЫ 

·ii~~r.;?:~.P.9;.;;~;~::~p.~~~~~::~~~~::(?:i):::::::::::::::::::~:::·::::::::·:·:··::::::·::::::::·:~:~9·:.:.:·.··::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::':':::::::.:: :::::::::::::::::::.:.::::::: 
1(олгосрочные заа\iы (95) 510 

.J<:ра.тк.~.с<?:rI'[ыI~.~р.!:?.t~! • .?.~().в..(~Q) .................................................... : ... ?9.U. ... l ............. ;?:Q9.9._; ......... }~}.,2~Q .......... I~.Q:7~Q ...... . 
. J<:Р.еР.:!!!~I .. ~а~~.~.~ . .Р.~~~!~!.Ч'.9.~ .. (?}) ........................................... : ... ~ 1 () .......................... , ...................................................... . 

. J<:ра.Т.к.~.<:J?~~~~ .. з.~~~!J~.~1 ................................. _ ................................ : ... ~;.9.. . ........................................................................... . 

.. Р.~I:ч:(:!.?! .. ~ .. ~Р.!:~~Р.~:.~ ....................................... :.................. . .. :........ . ..................... _ .......................................................... . 

.за ... !.~J3~Р.ы.: .. ~~~.~ь.~.!.~.У.~~ .. ~.6.92:~)....................................... 630 ........ ),Q~.~9.~.Q .. ;.: .............. §?~.:?.~.~ ......... ~}}:~.~? ...... . 

. I1() .. J3~.к.~~1 .. ~~~~~.1?91...... .............................................. .. : 640 ........................................... " .. " ................................... . 

.. ry.(~.().~.a.~~ .. :rP)?:\~ ... (29) ............................................................................... : ... (j?9 ... ~ ............. ??,Q.?9 .. ; .............. ~.~,~.?;. ........... 2.~:~.2~ ........ . 
Г!().~().III~.~~ь.J:!2~.r;: .. <::г.Р.~~~.~~.I!.~~.е.с.:~!:.';I.е.~.I~ .. (~.?).......... . .(j~0 ......... ;9.'.Q~,~ ... : ............. .з..6.!) .. 8.~ ......... }.~).:....\ 
П() .. !II\I.У.Щ(:~~.;.в~.~.~~~:.I:~ .. ~~().~!)· .. С:'!Р.а.х:~J3.~~ .. ((j.5х.......... 670: .................... ~ .. l ........................................ ~ .. I:; 
сП.():-t~Р.}jIi.:П[.I1Р..е~Р.~~{ .. :.7~J............... 6Х() 
flО.ВJ:lе~lO]ж~!.~!1>I .. l!:~~'!.(:~~ .... (j?.1.................... 690 

L6.IQ.J:;f~~l)~1 ((j.8.!.......................... ........................................... 700 

.. L.IlpO'II!J'iII. :;:p.~;:rrI1:~P.~~~ ........................................................... . 
... ·\J3~Ji.с.ь.!: .. I1(':7::'!!:~!~ .. ~!..~.2~:г.~!.~"!.е.i.\.~! .. ?~~~~~~к.()!3.J~~.! 
I'аСЧ(:!.i>!. с.:'t{Р.~:!l.че.-~~!.I.J!~~ .. " .............................................. . 
~I():<од.ь.!.~~:r:-~.~~E~9!!~!' .. (~.:' ......................................... . 
l1J.OIilI.~!. I1.()!?~6.~~~~ .. ~'.s.~:~ ......................................................... . 

.. р~.з~Р.в.ь.! .. rIг.~:I<;!О'~IE;I~.Р.~Е~().:rl'~}! .. !~l.~~:(:j!\~(I.(~~.1 ............ . 

.l'.е~~р.в.ыI .. rIс'~()~~~!!~.ь .. ~.'~(\,.г~.J8},~ ............................ . 

. .1!!:'()~I.I.е .. ча:г:"s~с:Р..О'~!::I.~.е..~~~с:!.::.ь.I ........................................... . 
ИТОГО ПО Р.4. 'ЩЕПУ Il 

lJA1,\HC (с\мма СI1ЮК 480 I! 770) 

, :1:аННЫе по ЗТIШ строкам s р.алюту б<Llзнса не RХО:JЯ7 

7]() 

720 

73LJ 

735 

740 
750 

760 
77() 

RfJO 

.. . ..... ?~:.2~.? .. l .............. ?3.~2~.~ ................ ~) .... . 
... ..... ~~:.~}9. .. ; ............ u.(ч~9... ....~.~:~;.1~. 

)].,.Q~.l ... : ......... л.,~.з.У. ......... 3.i.ч -; ~ 
.1.!?}~.Q. .. , ............ ~?~л2.~ . ....... ;7.; .. ,SS 

........................ : ......................................................... ! 
.::.::::j?:~::c:::::::::::::::.:Z2.i.:· .......... о . "'1 

. ........ }ш.3. .. , ......... )§.~)~.; ......... I~;:\I()~ ...... ] 

606.379 1,748.197 :.14U~IS 

5402.913 6,6:;5.812 

ЗНаК вопроса 110 200 CTOPK~ О'3вача~т Нt:соотнетствис заПllСИ ба:I<lнса с 

J,aHHblMIl r.;IaВНОЙ КШIГИ, и R припципс ~1ОЖIIО I1а(гги достаточно MHOI'O такпх 

IlOl-реIIПюстеЙ. Но посколь1.)' ЭТОТ ПРИЫСР хоть и рса:IыIыI •• но учебный. нас бу.ТУТ 
в б():IЫII~Й иере инт~ресовать HOllPOCI,] '.;(;гошfК!! анаJIиза и ШIТерпрt:ташш 

Il()KY~ICHTOH. 
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Отчст О фmш.IlСОПЫХ рсзультатах и их использовании 
с 1 января по 1 января 199J. r . 

1. Финансовые результаты. 
Наllменованпе покаJателей 1 К{):! I 

CTPOkll 

прибь[;[ь I убытки 

(раСХО;:IЫ) 

Выручка (валовый доход) 0/11 pelL-1l1зацuu продукции (работ 11 . I 
~·C.1\" г J О 1 О 4.464.704 : х I 

................................................. - •••••••••••••••• , ••••••••••••••••••••• • ••••••• • ••••••••••••••••••••••••••• 0 ••••••••••••••••••• : •••••••• _ ••••••••• ~ •••••••••••••••••••••••••••••• ; •••••••••••••••••••••••••••••• 

·и;.~~:.~:~~~~~Н.Н)~.~!~:[~~~~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::г:::1{~~::::::I:·: ••. · ••. ·)::.:: •. · .••• ·:.:: .• ::::::::.:::.Щ:~.l.~' .. j 
~ 030 ~ ~ : 

::~:'~~~~;~~:?:'~!~J~~:~~~i~~fi:~~~~~:~~~=~~::~P~~~~I::~~~~=::~:~~~;~~:···:г···t~~::::::~····:::::\~~;~;:з:""::::·:::.:~~~~~: .. 1i.9.::! 
.. т:.~З,~:~1Ь.'!I(jll'.п.I1.~ .. l/рuче.'iР.I1~.~!~!'!.~Е~~~ ..................................................................... t ...... 11~~ ......... !.'~~:l~~ .. : .............. ; ..... ~.~ .... i 
... ;1~:;1д.·~:~;~.::~:~~;:~::;:;~:~~~:;~;;·::н.;:~:~;-;::~··~················ .. ··[···...;iji·· i ......... I.~? .;.......... ,40.~ '0··1 

............... ~;;~~~~;::~~:;;~~~;~~; .. ~~~~~ .. ~ ...................... ···+····072 ...... 1... . ................................ ····1 

............... y::'('P;:U'n'1J!~( .. ~ .. I~~~:rP.~~~~~ .. ~~~2~ ....................................... 1 ........... . 
Иm{),'(I tl'lll6h/.1еЙ " \'60111110:06 : О80 : ................... t ................... , .............................................................................................................................. . 599.327 140.2-:'1) 

Ба.iaнсовая "'ЩV;'i.1; /1.1/1 У6ыmот.: : 09() .. 59.057 

2. IIсПО,1Ъзов~ег.п>ибъVIИ. 
На.имеНОВЗШlе показате,;1Я 

I 
ко.] строки 

I 
на конс:ц отч~ног('l 

пе~иода 

ILlатеЖlI в бю::\жет ....................................... -... .............................................................................. ~ .................... ~9.Q ....................•.................. ........... 1.?~.,.9i} .. 
.. 9.т.:r:I~:'1.~~.~ ... ~.Р.с:.1~.~в.Н.ыс: .. I.~~Р~~.2~~~~) .. ф()~ь.I ..................................... j .................... ;.~.Q .................... ; ............................................ . 
Orв:Iечено на . 'iК1НДЫ накОn'lеюIЯ ! 220 72.533 

•••••••• _ •• " •••••••• 0.0 •• _ •• 0.0 o •••• ~ ••• 0.0 •••••••• " •• _ ••••••• ............ ••••••••• ................................................................. •••••• ........ • .................................................... , 

...... ~.:()!i!Ibl.I1.()!P.~~~~~~ .............. H ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ; .................... PQ ................ ;....... :42.000 I 
.. ~~;;;;~~~~;;;.е~~~~ .. ~е.щ~ ............................................. ! .................. ·i·~6········ ................ ·····················~i.i~·li 

Нэ.нмеНОВilНпе пок~вателя 

.. ~.~~!. .1i<l.~I~I~'J!l':':Т!Ю ....................................................................... .l ....... }Q.q ........•................. ... ~ц§~ .. ; 

.и~()г..Ii<lJIР.I~~I?J:~l: '.::I()X,~::r.l ..................................................................... .l. ...... }.~.q ........ ,;...... ..... S5.68X 
ПЛан 1а ПО!lьзо:в:пше г.РНРОднЫIIШ ~'есурсами и выбросы : 340 ~ 

.JЕ~Р.(~~~~) .. :~~~!I~~iОЩIr,~ .. ~~!J:l~~~ .. ~.()~РI~~щ:~ .. ~.Р.~ffi' ............. .1 ......................... ] ................................... : .. 

факnIЧеСКII 

внесено 

................. ~9}!?.! 
§1.764! 

зе~lе:lьНый нало, \Плата за землю) : 350: 44,63S : 44.635 

::f~~щ~~~~~~::~;~~~···· •• :·:.:::::.:.::.:::::::::::·:·::.:::::::::.::::::::::::::::::::::::~:::::::::г::::::~:~~:::::::'.:: .. :.'. . ...•.. ~i.;Q§.~ •. j::.::::: ... ::: .. :. ··З9·.О()I)·· 
.. JJ~1~r. .. 1;!~ .. ~~~;'J~Ii.~ .. ч~.I.~}.!?~ ........................................................ :.: ........ }.~?...... .; .....H2~?:~~.~: ................ P.~:OOO 
.. ~~~................... . .............................................................................. " ........ }~.~ ........ ;.. ...... . •.................. 

.. I~~~.~~.~.i'C..'~'1!!L:11~1.!1\> .. ~I:'~~<?1P.: .............................................. ..l ......... ~§.Q ......... :.... .. . ... ,......................... .\ 

.. I~':':2~.~~.b:.e..9.()~.l!.ll~I.!1.9 .. I.~~~.P.'!.:: ............ ...................................... .i ........ }~.? ......... , ...... " . ................i ................................ I 

. .!I.'?7!C?~?~~I'!.~~('~· ................................................................................ 1. ....... }~.Q ......... ;............. 89,896. 79.934 \ 
ТО<1Нсnoр.тныЙ H3.~OГ : 381: · .. ·.·.·.·.·.7.·.:.8.·.4.·.·.4.·.·.·.· •• ·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.:...;.·.:.1.·.·.3.9.·.·. f .....•............................. : .................................................................................... ~ ......... = .. _ .••••...... ;............ . . 

.. ~!Р.()~щ~ .. ~~~.~~~ .......................................................................................... ..1. ....... }~.~_ ....... .J .................. n:}?~ .1 ................... ..1.?:206 
ЭкономичеСКllе ':ЗНКIIШI f 390 . 

Затраты и расходы, учитываемые при исчис;rенип :lbГOT 110 нало!)' на 

прибыль в оришпапе докумскга отсугствуют, поэтому 4 ра:ш~л отчета не 

lIРИВОДИТСЯ. ]:IЯ ана.:шза. несомненный интерес преДСТaJПЯСТ структура затрат. 
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нонесенных преДПРИЯТlIем н теЧСlше отчетного периода н эту информаllШО можно, 

в частности, IIO.~ЮЪ из формы N~ 5~з государственной стаТlIстической 

отчетно(:ти. .; 

Извлечение JЛ Отчета затратах Шl производство И реали~шlИЮ 

ПРОДУНJIИИ (работ. ус.Ч'Г)* ' 13 llj():Lro) 

Разде." 1. (ПО OCHOBHO~fY ВIШУ деятельности) 
).( 

N~ '!;! '3.1 (ОI)'fВ':Тс'ВУЮ-
HaHMeHOB;JHIIC: показате.lеЙ строки отчетный 1:Л[Й Пl'рrюд 

П<'Р!ЮlI пр"пщог\) года 

Объем про.:хуыппr 'работ. УСЛ)") в цействуюшпх ценах (без ПJС 

I! акЦШОВ) U1 2A03,R91 1.l50.З21 

Затраты иа ПРОНЗБЩСТВО н реа.lll'!illЩЮ про:хукшш (работ, 

услуг) (cy~!Мa СтрОК 03. 14, 16,!7.18) 02 ~.58(). 743 '123.233 

в том чное: 

MaTe:pHa.'IЪHыe затраты (сумма строк 04.09.10,12.13) 03 973.720 373.058 

в том ЧИС,lе: 

CbIpLe 11 ~[.1териа.'lЫ 04 666.431 >1/1.632 

работы н УС.1\11{ пропзво;ктвениоro характера ВЬШОJl- I 
Heнны~ сторонними оргаЮП;JЩlЯМII 10 449.48.' 30.042 

нз ипх: 1раНСПОРТJ[РОБК~ ГРУ1а 11 

ТЩП:ШО 12 

энегпlЯ 13 387,806 96,384 

Затраты на ()rmату труда 14 736,083 :96,906 

нз НlL~ оn'!ап учебных OТllYCKOB 15 

ОгчислеНlIЯ на CtJll11:l,lЪНЫ': Н)-ь:.:хы 16 291.133 119.382 

АмОРТJIЗaJ.IПЯ QСIЮВНЫХ фонл;ов J7 Ji5ЮЬ 19.667 

Прочие 1аТ[:'JТЫ I ,'Y'-lМ~ (ТРIЖ 1 '1-21$, :.7) J 8 <66.6'12 114.220 

обязяте.l;,ные страховы<, rmаТ<,ЖJI 
,.,") 

I 1.8~2 --
проu~нты i:,) Кре:1пгам {'знков 23 ~t).073 I 

,'~1'ОЧНЫ;:: 11 ПО.lъеМllые 24 ~.~31 i 9..;6 I I 
налоги БК:;ЮЧ.lб[Ыt: в сс::бесТl':П"ЮСТЬ ПРО;I)lЩlIil з.о~оj (работ. \'СГ\Т' 25 '72,04.' 

I ОТЧJ[слеНШI во Eh-:БЮ.'Iжстнъ,е фОR.JЫ 26 l 92.0:5 J ! 

01'числеюlЯ в Р;::ЧОН1'ный фt'Н.:х 27 

оrmата YC~T '::'n;ЮНlП!Х орга:-!ПЗ3iJllЙ 28 :9.ОО8 5.o~2 

JIЗ НIfХ: 

свяш 29 29.0UX 5.0_~2 

I1р;.тиеlаrраrы 37 208.131 1,18) 

СебеСТОIlt.Юcrь товарной ПРОЛУКЩПI I работ. yt:_'I~r) 42 3.574.76:' ч23ЮS 

Коитр()льиWi~.("1.f!>l;\ ст{ю\(. е О 1 по 48 49 
~_. -

'" СТРОКII K~ 1f.С~)lI1И'" Ilпфровni\ IШФОРМillПШ ~:Iюены 

ПОЯВ_"IСIIИС llодобных ДОКУМСIПОВ R портфе.lе l'Осударствсшюй ОТЧСТIЮСТИ -

это первые шаги к l1римснепию ~lеждународных стандартов по ан <L:l1'BY 

деятельности lJРСдnpИЯТИЯ и по идее, ОШI ДОЛЖНЫ СТИМУ_IироваТI, руково:пrrе..ы 

прс)щрнятия знакомиться с содержашейся в этих документах .иНфОРМalшеЙ. Так, 13 
OT'ICTC по отдельным IIОЮi3<lТС_1Я~l финаНСОВОII дсятельности IJрСДllрИЯТПЯ (ФОР;"f<l 

N!! lО-ф) раз:1~;JЫ TV н V отражают. JЮСТ\ТТJlСliИЯ И ИСI10:1Т>10mнiИС ;tСIIt:ЖНЫХ 

средств в ОТ'IСТJЮМ году. Рюдел 2 ежсмеС>lч.ноЙ фОР~IЫ N~l-ф раскрывает 
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состояние расчетов по дебиторской I! кредиторской задолженности, а справочный 

раздел этого отчета о финаШ':OlЮ-ХОJяйственной деятельности Iiредripиятия даст 

I!шформ:ацию о наиболее КР)l шых ДО.'1 жниках и их местонахождении. 

Извлечение из отчета по ОТJСЛЬНЫМ показателям фШIaНСОВОЙ деятельности 

предприятия за 1994 1'0.1 
IV. Денежные ПОСТУП.lения в отчетном году 

ImЫС.!Jvблеli' 

НаНМеНОВaIП!е ПОК<lзате:lt:iI I 1\~ Cy~~:a 

строки 
Остаток деНt:ЖЛЫХ с:редств (50-57) на наЧ<L10 гo:t'1 200 17.98.' 
Поступило денежных сре;"\ств 1а решпвпван1ГУ1О IIрО:Iукпmо (рабnты. ус.1\пr, 

товары,''') 201 3.545,25~ 

Uелевое финансирование нз БЮLКe'I<I. отраслевых. межотраслевых 

внеБЮ;J.жетных фОН.JОВ 202 30'out, 
НЗ ЮIХ на возмещение убытков 203 30.0U(' 

из общей суммы целевого фннанспроваНIIЯ - uc::tt:Boe фlшанспг.:>вание из 
бюджета 204 

Кредиты и займ:ы полученные . I1ceГCI 205 .Ю4.lJ( 

нз НИХ на льготных условиях 206 
из общей суммы ;;:peДJIТOB и ,аЙМОl\ ПОЛУЧС:НО н.:: 

пополнение ОБОРОТНЪL"{ CpeJCТB 207 
из НIL"I: на льroтнъrх условиях 208 

кarштальные в.rюжеНIrя 209 
нз ЮIX на льготныlx услов.rях 210 

j 

i 
i 

! 
! 
I 

Прочие ценежныle поступлеюrя I 211 1.~7З.7.~:' I 

Итого денежных ПОС'f'.:n:Лt:ншJ 213 

• \ Торговые. ззroТОВIIте..lьные. сна6женчс:с:ко-с:6ытовые.ОIIТОВО-:1()сре::ническне 11 ДPYnie оргаюпзuни. 

осущеСТВЛЯЮЩllе r~ал1IЗаmrю ПРОJ.у;;шш II тозаров по этой строк.:: показывают денежные C~·"'~(jr.;, 

I10стутrвш:не за реализашno товг.ров г.L' ПГQ.1J.ЖЬЪ'-" иенам. cтpaXOFble ОF!aIOiзamш - страховые взносы 

У. Использование :lенеЖllЫХ срелств в отчетном году 
., " 

Наименование п,lка:;ателеil ~ Всего в том Чl!сле 

.:тракн за счет 

ПРll6ыли 

1 ! 2 3 -1 

Фактически n:ереЧ:П';.!lено~ 

платежи в бюдж~ и внебюджетны;: Фuюы 290 697,282 
, Фах'1'ИЧесК1I ВЫIL'1ачено: 

денежные средства ПОСТЗlиm:кам ,,1 полученныс: сырье и 
I 

материалы, ТОI1.1ИВО, энерппо усл~тн ПрUl!1ВО.кгвенного 
I 

характера .... ) 

I 
291 2,197,943 

раБОТНlIкам и~средств начис.lеннЪ!х на ОПJ!ату труда 292 598,904 /I)},91)-; 

работншсам ю средств наЧlIc.'lеННLIХ на СОЦИ2..1ы!ые нужды 

I tза счет фондо]; сош!альноro страхования. llеНСIlОННОro, 

занятости, МСдIШIIНСКОГО страхования 293 23308 
Расходы на совершс:н(.'ТВование 11 раЗВlп'ие пронзводства всего I 294 

IIЗ них: I 
на финаНСlIрованае Зiпрат по каmrrа.iIЬНJ,L\t вложе1illЯМ ! 295 

1 2 3 4 

на созZ!анис: н ПРllOбр(:теШlе ПРОI1?ЗМНО\1) обеспечения ЭВМ ! 296 

134 , 
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Погашено кредитов 11 займов- всет 297 I 193,350 
из них льroтные 298 

погашено креДИТОВ займов получеюu.rх НЗ: 

IIОIIOлнеlШе оборотных qJellCТB 299 
из IШX дьroгные 300 

к:arшrальные R!IожешlЯ 301 
нз ни."{ льготные 3()2 

Расходы на соцшщъное развитне 303 34.238 
на финансирование затрат по КЗПR;lожеюlЯМ -нсе:'\) 304 

теКУЩIlе pacxo:IЫ на содеРЖaIOlе uбъ~кт()в 

- здравоохранешlЯ. физкультуры, СNша:rъного обеспечешlЯ 305 

- HapoЮforo образования Ky;JbТypbI З06 

- жиrШIIIНо-комунаi1ЬНОro хозяйства 307 
на проведешrе мероприятий: 

- здравоохранеНIIЯ н физкультуры 308 

из IШX оплата УСЛjТ стороюпrx оргаll1паш!й 309 . - народНОГО образоваш!Я II культуры 310 

113 них оплата услуг СТОРОНЮrx оргзнпзашгй 311 

Денежные выплаты и социальные льготы Fаботнпкам 312 156.378 

надбавки к l1енсиям. еДШIOвременныс Г:l1соБIIЯ УХОДЯIJЩМ на 

пенсию 313 
Выплаты доходов по ценным бумагам 314 

из ШiX рабonmкам 315 

На БЛaI'Отворительные цели 316 

Прочие расходы и ОТЧJIслеШIЯ 317 1,236.зЗ6 

из шrx: 

предстэв.пе.'1ЬСКIlе расходы 318 

оплата УСЛ)Т: 

- баш:ов и ДР)t1IX Фlшз.нСО80-кре;ппн:ых учрежлеНlП-[ 319 49.073 
- рекламных агеиCТR и аУДIlТОРСКIJХ (Т~J!1.I1;ШIТЙ 320 

Итоro рэсхо~ов (сумма строк 290-294,29'7 .. ;U3.Ч2.31.+.316.317) 321 5.137,739 

Остаток денеА..~IХ средств на конец го;ы '~'ч](}ка 213 ~!:!HYC строк;! 

321 ) 322 33.340 
Контрольная с,'Мыа IC\"IMa строк с 200 Пt' 322) 323 

... ~) Торroвые. загUТОВИТt:льные. снаБЖ':I-F.~,:к()-с:fiытоные.ОП1(Jl:Iо-r;l'~Р':::J.ннчеСКlIе н ;J.p~TIIe ОРl'анизаllllll. iH.! 
этой строке показьгвают .1енежные cpe:!~'ТBa. п~реЧШ:.lt:нные ,а ~OBapы п(\ flOKYnHblM UeH3.\f. страховы.: 

орГЗНIi1ЭЩШ - L'ТрЗ:>i:овые ВlJзмещею·lЯ. 

ИзвлечеШiе из формы N~ l-ф 

Orчет о финаНСОВО-Х03яйственной деяте_1ЬНОСТИ предприятия 

Разпе."I 2. СUСТШllше расчетов на ПРСДllРИЯПШ 
m.ыс. РН).·1еu 

НапмеНОВaIOlt: пр.:.:mРI!ЯПЫ N<: Bcero нз нее 

,ТPOKlI просроченная 

1 2 3 4 

Дебиторская ЗЗ,i1;олженностъ 16 517.800 351.200 

из нее :J.r'.хrreлъНOL'Тью свыше 3 меCJПlев i 17 281.700 281.700 

Из общей деБJГТОРСКОЙ задолженности: 
.' I 

задолж~нностъ покупателей за ТОll3ры (раб()ты. 

услуги) (45.6:!.76\ .".'. 1К 489.100 ' 351.:20IJ 

1 2..: 3 .+ 

II:~ нее Д.1\1Тt'.lЬНОСТЬЮ СВJ,lше 3 месяцев 19 281.700 281.700 

нз общей :;а.:холжеНI:IОС1'И ПОК)1JЗ'Н'Л':Й: 
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государственных зака.1ЧИКОВ по OILlaTe за постав- I 
ленную продукцию (работы, УСЛ)Т1I для roсудар<':т- I 
венных Н)~АЩ н по федеральным ПРОГРШLЧЗМ) j 

! ! ! ;(ОЗЯЙСТВ:'l0ЩЮ: субъектов из roсу!!арств- участюIКО!\ : 
:!О 323,000 243,000 

i СIП", ЛатВIШ, Лl!ТВЫ 11 ЭстоlПШ : ~ ] I 166,100 108,200 
L ____ !~~i9'!!)'!2~~ .E~~e~T~~ l~ E12..~~ !:9~y~aE.c:!:!\ _____ 1.. _ ~:! __________ '- _______ _ 
i I I 
" • l' , КРС:ДIlТОРСКая задолженность 23 

i нз нес длите.1ЪНОСТЪЮ СВЫШе 3 месяцев I 
Из обще.Й крешIТОРСКОЙ задолженностп: I 
по lL'lатежам в бюджет (68) , 

I!З нее: 

в федеральный бюджет 

по платежа.\! в roсу:харстве!шы�e внебюджетные 

фонды (67) 

по [шатежам в oтpaCJ,eBble внебюджетные фонды 

ПОСТJ.Вщикам за товары (работы. услynо (60, 7fi) 

JfJ общей задолженности поставщикам: 

по госзаказам н федеральным программам 

хозяйств}lОIдИМ субъектам 1lЗ roсу:щрств- участни-

, ков СНГ .. 1аТВШI. Лmвы II Эсто!Пш , 
, 3а.ll)ЛЖ~ННОСТЬ по полученным займам (94. 95) 

I 1а.:юлженностъ по кредита.\{ банков (90 . 92) , 

I 
НЗ нее: центраЛIIЗоваг:ные KpeДlrrbl 

3a;rолженностъ предприятlIЯ по выдаче работника.\! средств на 

I 
оплату труда и ;J.ругпх выплат 

в ТОМ числе ~'llrrелъностью свыше 1 месяца 
Контропъная сумма строк с 1611036 

Справочно: 

I 
I 
I 

I , 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 

I 

I 

24 

26 

27 

28 
29 

30 

~l 

32 
33 
, , 
;) .. 
35 
36 
37 

893.835 481,500 

315,700 315.700 

203,797 

149.849 

53.948 53,948 
690.038 427,552 

443.252 -п7.552 

-

133.760 

Х 

Х 

п еречень lI]JеДПРПЯТШ-1 деоиторов имеющш( наИ()О.lЫllУЮ заДО.lжешIOСТЪ 

i 

! 

I 

i 

! 
I 
I 
! 
! 
I 

", Название орг:ншзашш, предприятия. A.'Ipec rrr~:mРIIЯТШI ::rеБIlтора с)о'мма за:lOлжеННОСТII 

п/п их отраслевая прпнаД.'1ежносrъ (~1Лн. руб.lеЙ) 

1 МТО "Ракета" БIIU4Ji.ек 15,500 
, 

ТОО YplL1 Ч<'.1ЯбuнсJ.; 27.700 -
3 .4. О трu\"AtФ To,l/.C/\ 26,300 

4 Оренбургсltu РАП Uренбvрг 12,·ЮО 

5 К"Ргllжщli .43 КУlдан 17.2.00 

6 УрaJIAЩШ F-l.:аm.ерUнQ\'рl 14.600 

7 .4.0 ЖВА Же.1nrые В"ды 24,000 

s ЗOJlод ХОJlодuлыщков Саратов 16.500 

9 Красно.ярскuЙ А3 КlJасн()яI'~1.: 15.500 

10-

к СОЖЗJlению, не все .:Iокументы СОСТйК'1сны в полном соответствии с 

()СНОВНЫМИ приншmами бухучета 11 в ходе lI<Ulьнейшеro анализа ~lЫ будем 

раСС~1атривать как те, I<L'ТИ ШlЬtе ошибки и,"IИ отсутствие дашпп может вmlЯТЬ па 

оцен:ь.-у фlШансового состояния предприятия. 

Изучение документов для управления 

Бухгалтерский баланс 
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i\Н<l'IШ предприятия ПРIШЯТО наЧЮia'lЪ с ра\.:О1ОТРСШIJI н оценки изменений 

IЮ стаТЬЯ~1 б,шаПС<l. ВСlIОМЮ[Ч. что ()ухгалтсрсклii ()a;IaIlC .Jаёт I1НфОРМanию (в 

суммовом ныражснии) о состояшш ucex Х03ЯЙСТНСlllШХ (PC.J-':TH и источниках пх 

uбразuваrшя на определенную дату. Сопостаюяя .'lЙIШЫС i)a:I<llILa 3<1 пrЮIПJIЫЙ !I 

отчстныП 10.1 можно ПОСЧIпать. 'ПО в структуре JКТИВОН !~ нрошсдшиil гол 

ПрOIГЮШ1Н С.lспующие Iвменения: 

Траllсфо.НlljюваuuыЙ балаuс (Актив) 

I TeK~nIIle :1КТПНЫ 

11 А6Сl1ПI()ТНОlIIКЕ1l1ные йKтIlBы РЛ8~ j'-'.2":I ) + 15,355 I 

1~.:!сне.ЖНl'!~lТ~Il~Jв.~.................. .. ~:.з.~.~.J u :", IB 1.8 раза 1 
, ХОР()I!Ю :ПШЧОНЫс активы :н.О.:212 Ч~.6.::~2 ············~··586:6iO·· ··Н i 
il '. расчеiЫ с ]~(iI!тupa!dll. авансы 11 6.3% 13Y(~ iB 2.7 раза i 
, .. ;,~~:::~::'!~~;!'=,=:;~шшш ..... ··IШ~~fi4 . 1,;:';;," .'.Ш~:~7:::::,,1 

Теi."уuще a.t..-:mВbl всего и)tJб"65~ l.5.72 . .:.ti7 ······+1515.816 I1 

.: 18,6;1.% 37.9'·f . :'1"~:l,5раз<i J! 
TpYlIRU.'IIIКВIL1Hble акпшы 

- (kHOBHbIC: c~'~:rcna 11 прочие 

внс:оБОiJОТНЫС:: ;lКПШЫ 

~~'-262k 
81.27% 

·UJl.l:l5. 
62.1 (~ 

- 262,887 il 
.:. !I 1.1 раз 

I! 

11 

5.,1.02,2.12 Mii...S.l':;' + 1,252.899 1/' 

100% 100(.~- i'В].2раза 
~===============================================b=============================~ 

АКТIШЫ Hcel·O IБаланс) 

J:IЯ гуководите.lЯ чаще представ:rяет IlIПСрСС реа'Iт,ная спm:ыость 

пмеЮllШХСЯ в юпичии P~CYPCOB II скажем, IIрП НIlф.'ЫI!I1И ? среДlем 90/(' в ~IССЯU. 
,~ ~ 

НО~ПШ~llЬНЫс _'_' мп:uпюна .:rспежных средств. ШН~IOIПIIХl'Я ю. оа..-шнсс преППРIIJIТНЯ 

на к\)нси 1l)t)4 rO.Jtt реа.'1ЬНО стоят в России те ЖС 1 ~ \1I1.TI1I<1HOR. ЧТО И год н<вал. 

1~.~'+ ~l;IН 12)1] 
(1 .... (). 09 ) 12 - 1 

18.3Ч ~L1П руб"" 17.99 \1.IН руб 

\'ВС.1Jгчешrе текутпих активов(в 2.5 раза). за счет чатt.?рна:IЬНЫХ запасов r в 
2.4 pa~a! и госта дебиторскоп 1<1ДО.lжепностп rн 2.7 pa:~a) IIP!! увс:шченпи наио(ыее 

.'ШКВШШЫХ акпmов всего .1 .. ШПЬ в 1.8 ра1. ЧТО{)I,j ЛНЫi.()-ТОJП,КО ВОСПО:ПППL 

ннф.1ЯItIюнные пот~ри, врял .1И удuвлеТJЮРШ Р)"КOlюmпе:IЯ ПрСШlрИЯТИЯ. Рост 

;1еuиторскоit ]Э,.'-:{олженности (бо.lёС 40% KOTOpoiI - ЩЮСРОЧСIШая) увеличшзаст 

риск неПОIЮ.=ryчешlЯ части ;:rенежных l:редств IП оБЪС~lа IК',L:ШЗ:ЩИИ. УВСJIичеПIlС 

TOB~PHЫX 'Ыllасов, связанное с отсутствием п.'1aIЮВ ~!аркстиН!а 1I програМ!l.1Ы сбыта 
IIР(),1;""КlПШ. оггаНИЧlшает степень мобильности IIР~ЩlР!lЯТПЯ ври СНИ:Жt.:ШШ 

финан(оных IЗопросов (наПР1Iмер. llрИ выстаВ.'Iешш IlретеlЛИЙ поставщик:ами{а 

проданные в кредит сырье и материалы). В то ж~ время увеШlqилс~ и объем 

'н\Лолжснности lIеред пuкупаl'слmш, авансы IЮ.ТУЧСIJПЫС уве.l.ИЧИiIИСЪ БО;Jсе чем в 

1. рюа. 
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Стоимостное п lIропеrпное У~lеньшсние ТРУДНОЛИКВlЩНЫХ активов свя]ано 

во-первых с продажей части ОСНОIШЫХ средств l3 отчетном периоде, а во-вторых.. 

это результат а.\юртmЩЮI ПРОИЗВОlIственных фOIШОВ и не~raтериаj[ЪПЫХ активnв. 

Сумма пачистеrпюго 'Ш ОТЧСТIIьп1: перпо;:! износа характеризует ту часть СТОIL.ЧОСПI 

основных СредСТВ. которая перенес сна на стоимость проюведенной в .Jаннсш 

периоде продукumf (работ, )'стуг). Появлсние в б<Llансе :J<1писеii 110 

нем:атериа.'-IЫlЬШ акпшам обьясняется реЗ)'.1ьтатами ИНВСIГгаризашш архивов 11 

занесения на 04 счет пмеющихся у предприятия патептов, прав на исполь:юшпшс 
технологий затрат по с~ртификащш про.:ryкШIИ (стаIЩартных образuов). 

Аналопrчный оо'ЮР ~1Ы ~юже~1 провести и для составных частей ПаССlIна. 

Тра1lСфОМllрован.ныzl. баланс (Пассив) 

.(.> .:::<: •...•... ....•••. на i!зча.l0 года наконец года 1!1ыенеюlt: 

Раздел пассива I и.1Q[ЛQ-P~ :Итог по р~л): I 
в % к ЬалаНС\f в % к Балансv I 

Текушие обяза1ес1Ъства i I 
. Краткосрочные кре.1ПТЫ н заЙмы 11 I 1]00.3.7.2 1,748,197 + 1.147,818 11 

"'Д~=:~:~~~··~б~;·~;~;;;;~;~~····························· ..... {... ].1.~.:'~ ................ ............... ~.6.t-.~ ................ ......... :.~: .. ?.P.~,.a .... ··'1' 

"".д«?,~~Rg~~,.~Р"~.~~! .. !~.·~~~~~,, .... · .... : ..... ····· .... , ................................................................................................................... , .......... ) 

:.:.,jl!::.ВсFО ••.••.•• (Р~де.1 .• :.· •• ь····· ПаСС]ша.·· 6~-i~9.· ......................... : ... ·.: .. :.···;:: .. :.···'!1~RJ~91 •.•••.••••.••••• ···.:: .• · •• :·i·;;··.··t:.;.~7~~:.·. 
Собствешn.пi кamпа.l .;796.5Н 4.907,615 + ] 11.081 

. Источники собственных сvедств 
ПаССIШЫ всего (Балauс) 

S8.8~ 

5А.Q2.Ш 

100%-

73.7 (~t· 

Q~бii.Вl~ 
lOOlk 

... 1.::':.899 
"в 1 :pala 

Нес~юrря на рост соБСПЗеmюго к:аrштал.а предприятия. пропснтнос 

соотношеJ:ше lВ~fенеrшя в СТРУКТУре пассива 13 сторону увс:шчешIЯ ,Jо.-нl тс:к.УШlI:\ 
обязательств L 11 до 26 '1 за счет роста 'задолженности поставщнкач. (jапк,У п 

бюджету. ПрПЧбf просроченная la:IО.1ЖСННОСIЪ состав.rrяет око.'ю ПО.10ВШIЫ о(jш~й 

задолженности rюставпшка~1 за товары. работы и услуги. Не стоит также '!абывать 

о том. что авансы полученные, это также фор~ш кредиторской задолж~нностн. 

Среди других счетов расчетон н ПilССIше баланса обращает па сеая 

ВШШaIOlе рост почти J:! 50 раз срелс'ГВ :;ачис:rеШIЫХ на резервы по СОМНИТс:IЬНЬLЧ 
долгам. состаВЛЯЮЩIIХ около ПО.l0I3ИНЫ ВС.lичюrы просроченноi1 Дt.:ОпторскоЙ 

задоJI:Женности (некоторые IЮЛШ Не ВЫfпачиваются заводу У'же более 3 ЛеГ). П.1Я 
расчета ве .. :IИЧИНЫ СОМlПпе:тьных IЮ.IГОВ обычно применяIOТ ошrn из двух методов: 
• в цроцентах от hetto-реа:lизanПII. когда определяется средниЙ пропент llотерь 

в следствии неУlшаты от обrцего объсJ'.Ш реа.lIВ<J.ЦИИ по данным '3<1 lюс.lедпш:~ 

три года; 

• по cpOKa;:"1 Qшшrы. Чем больше срок просрочеlffiОЙ задолжеююсти, тем выше 

вероятность неуrшаты по счеТCl\1. В этом случае. состав.ilение реестров по 

счетам дебиторов позволяет руководителю выработать 1l0.ТИТИ:КУ 

взаи:модсiiспшя с К,'ШСНТtLчи И IIрелостаюепия кредитов и скидок. 
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Сравнение резу:тьтатов расчета по обоим метода.\f обычно дает ОJIюкие 

результаты веЛИЧllliЫ СОМНИТС.1ЪНЫХ ДО;IГОВ. ,IL'IЯ нашего заI3ЬД~i' анализстарсния 

счетов дебиторов. который [IРИВОДИТСЯ В кошrе раздела (по' просрочешroй 

задолженности - более 120 дней:) показываст, что всличина резервов может БЫТп 
порядка 210 .млн рублей. 

В последнее время на ~шогих российских предприятиях 6ai1aIIC и отчет о 
финансовых резу;rьтатах составляются ежемесячно ШIИ ежекварта;тыю, что даст 

возможность пров0ЩПЬ сравните:rьный временной анализ изменения финансового 

состояния предприятия. Это позволяст определить тендеЮI1Ш измснений п 

возникающие проблемы по ~1epe их зарождения, и вовремя прmrять 

соответствующее решение. 

ИЗ~Iенения (показаны в знаменате.lе по отношснию к нредылутпему 

периоду), произошедшие в фmrансовом положеЮlИ предприятия на конец каЖLlOl'О 

квартала, можно проследить II по покварта.тn.ному балансу, приводимому НIIже. 

Важно не ТОЛЬКО выявить произашедшие из~{снения, но и увязать их с те~ш ИЮI 

ШIЫМИ управ.J1енческими решешоош. 

Трансформuрованный баланс ( по квартально) 

АКТIШ 

Текущие активы 

Абсолютно шrквидные активы 

.... :.~~~~.~~~ .. ~p..C?~~.~(i ................ . 
Хорошо ликвидные акТIIВЫ 

1 KBapT:L1 2. КEapT:L'I 3 КEapraJI 4 KB<lPT:L1 

38,183 9,643 1,790 Д34!} 

........... :t}Q . .}.9..~._ .. _..... ......... ::~~.~?~.9. ......................... ~!!.8.?? ................. :!}1.??!! 

.s.7.Q..584 642.$-401 489.7.8.8 

............... ":?з.Q.·}1.2 ................... +.7.l.&p... .......... ... ~!.~~:.?ч .. . 
'.I2{1..232 

+.k\t)·Ц.1 

I 

- расчеты с ::rебlГГОРами. авансы 

..... !1 .... ф~.~~.~?~~I~ .. ~J1Р.;к.t:I-1.I~ ..... 
~Лене.с ликвпдн:ые актпвы 

. Матерпаl1Ы и товарные '!апасы ,)01.43~ 1~1 1AfiUi25 1 -t:J "'}~ 11 _~.'2~..&..._~ I 

ТРУДНО.lIlКВидные акТlШЫ 

. Основные средства п проqне 
внеоборотные активы 

Ащивы всего (Баланс) 

+252.947 
1,5jQфj8 

+5()З,517 

4.396.231 
·1 

~906A2.2 
+503.516 

+252.470· 
I 

. ·1;805:9:45 J 
i +295;747 

4..300.716 
·95,515 

б.J.М.&61 
+200.232 

+255.724 
..... ·1·9Qli2QЗ Н .+У5д58 

4,208,978 
·91.738 

6.110,18.1 
+3.250 

1: 

.;. 153.270 I 
~-Iд.!. I 
+626,264 I 

4JJbl4~ 
·75.633 

~ .. 655.SJ2 
... 545.631 

Первое, что обращает на ссбя вн.ЮIание, это то, что в теЧСВlIИ года 

предприятие стабильно работа'ю на склад. Это тем более пеобьг:шо, IIОСКО.'IЬКУ 

большая часть продукций ШI'ОТОR11яется по lак.азам. УвеJшче:ни.е товарпо

материальных запасов. естественно, приве.l0 к сокращсmпо денежных средств, 

остающихся в распоряжении l!редприятия п необходимых д.тlЯ обеСПСЧСJП1Я его 

нормаiIЬНОЙ деятельности.. Резкие изменения по ра:щс:rу хорошо ликвидных 

активов обычно свидсте;IЬСТВУЮТ об отсуrСТВШI какой шrбо работы по упраюепию 

счетами дебиторов. Как мы ;13ИДИМ далее. увеличение в четвертом кварта.'1С 

денежных средств, остающихся в распоряжешIИ предприятия произOIШЮ как R 

резуль тате запоздалого решенпя об уве:l:ИЧСНИИ отпускных IIeH на продую нпо. 
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принятоro в дскабре, так и благодаря lJO.1)'ЧСНИЮ краткосрочных кредитов. Это 

~южно также видеть по резко~fY УВСЛПЧСШIЮ тскупшх обязательств R 4-м KBapTaJle. 
Доля задолжешюсти по краткосrОЧЬ~1 кредитам R структуре текуших 

обязательств, увеличивIIJИСЬ в 4-111 lшартюс в 2 раза по сравнению с данными на. 
начатIO года (3.8%), состаВlша 7.6% О[ обшсй суммы. УвеШIЧеШlе текуших 

обязательств по ОШIате lадО.1ТжеШЮСТII нсрсд поставIlIИXами !I БЮДЖСТО~1 

находится в завис:и...\юсти от спосоБНОСТJI Ilредприятия генерировать достаточное 

количество денежных средств. по да:rя 

неизменной: (37.3% на начаnо и 39.УХ 

ЛИХ статей oCTa..тracь практичеСКII 

на конец года) и (10.6 и 8.6%) 
соответственно. Наличие обязательств IlcpeJl бюджетш.f изнача..rтьно опасно Д:IЯ 

бизнеса, поскольку даже неБО:1ЫIП!t:: ДО.1Пi по этой статье ~lOгyr поставить 

предприятие в зависююсть от внеuшего фактора риска в лице государствеIШЫХ 

инсппyrов, Jшеющих, в определенных сrучаях, право распоряжаться денеЖНЬL\fН 

среДСТВlli\Ш, поступающюfИ на расчстныii счет предприятия. На итоговую су~шу 

теК)1ШIX обязатеmств 1Начителное lПIJЯЮIС оказало резкое уве:rичение в .:j. 

KBapT<LIe резервов по соините.1ЬНЬL\1 .JО.lгач (в 54 раза) и их до.1Я на канеи го.JД 
составшта 9.4%. 

Трансформированный балаllС (по кварmllлыl)) 

ПАССИВ 1 кварта., 2 квартал 3 квартал 
Текyшn:е обязательства 

- Краткосрочные KpeДUTЫ и H3->-Q98 
+_~~6.719 

1.139.302 1,228т 

..... ~.1.?§!.?Q.4. .................... ~~?:.~??. .. 

4 кварта..1 

1,748,197 
+519.340 

о о t) 

I 
<':об<.-твенвыii кamrrал '!,96],З31 

- ИСТОЧНIПill co6";TBeHHЫ.~ средств +166,79~ 

11 ПассlIВЫ всего СБалam:) S.9!lli,429 ! 

........ _ ..... " ........................ , ..... " .•.................................................... 

1,967,359 4,881.324 
.:.4,028 -86.035 

1дQ7.615 I 
+26.291 i 

6.6S5.,.W 11 

дШIa1>ш:ка изменения собственных средств пре.:rприятия также связана со 

способостью предприятия генеРИРОВаТЬ IlрибьUIЬ и соответственно достаточное 

КОЛIIЧеСТВО денежных средств. которые ~югут быть распреде;"Iены R 

соответствующие фонды, увеЛИЧIlвающие капитал собствешПIКОВ. ЕСЛII 

предприятие имеет убьпок и ВЫНУ'А,депо расходовать собствеШlые средства, как 

это СЛУЧЮ1Ось в 3 квартале, то Итоговый собственный капита;I уменьшается. 

takyfO'l-mфОР~lаци:ю мы получам из отчета об изменеюш финансового положеюIЯ. 

lfзвлеченuе llЗ отчета об изменеНlIU финансового nоложеНllЯ 

НaIL~енов:nше показате:IЯ 1 КEapT<i.'l 2 кварта.1 3 DapT:Ll 4 кварта., 

Собстве.нНый каmпал на начало Периода 4,796,534 4,963,331 4,967,359 4,881.324 
IIер;tспр,:де.'Iенная прибьmъ в конце перпода 84,379 47,020 С5.661) 

IIоступлешlЯ 11 :68,234 21,588 о 35.291 
вьцщаты из собсl'В. средств (185.816) (64,580) (6(}.374) (9.00О) 

Собственный юuштал на конец пеРlIOЛJ 49()3331 4,967.359 4,881,324 4,907.615 

]40 , 
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Отчет о финансовых результатах и отчет о прибьшях и убыткаХ' , 
для первоначальной оцепки реально получаемой предприятием прибюш, 

преобразуеы отчет о фIШансовых результатах в соответствии с международными 

стапдарта.l\fИ. lIля этого, нам необходюю освободить ВРУЧКУ от реатI1ащш 

продукции от На1Юга на добавлеIШ)'Ю СТОИ1юсть и специального налога, проfгги по 

цепочке назап к производственньш затратам, освобождая конечные и начальные 

са.ThДО по незавершенному производству п запаСIO.r I'ОТOJЮЙ продукции от ДО.1II 

постоянных (общехозяйственных) расходов и вернугься назад к "чистой" 

себестоимости реализованной за период продукции. 

'Методика пересчета формы N~2 по данным за 1994 год 

(грубо для анализа) 

1.0евобождабi выручку от реализации от иде и спеП.па.1:0га: 

4,464,704 - 811,383 - 108,069 = 3.545,252 тыс. руб 

2.из затрат па производетво реализованной ПРOJУКJIИИ вычесть КО1>f..\н:~рчеСКIlе расчеты: 

3,092,149 - ]7,327 = 3,074.822 lыI •. руб 

3.Прибавить запас готовой продукции на конец периода и RЫЧССТЬ запас на наЧ,110 

периода: 

3,074,822 +. 1,054,642 - 384,284 = 3,745.180 тыс. рублей 

4.К полученному результату добавить сальдо НС1аБершенного производства на конси 

периода п вычесть сальдо незавершенного ПРОЮВОJства на начал:о периода: 

3,745,180 + 26,858 - 32,836 = 3.739,202 тыс. руб 

5.0предешпь (по Главной книге) величину оGrпСХОlяйственных 'Затрат, включенных в 

себестоимость произведенной за пеРlIо;r ПРО:1: "КПИII И ВЫЧеСТЬ нз полученного в 

ПР(ЩЫдJ1Uбf пункте результата: 

3.739,202 - 573,685 = _',165.517 тыс._руб 
6.0пределить ,:юлю общехозяйственных ззтарат вк:поченных в себеСТОIIМОСТЬ продукцпп: 

573,685 .;.. 3,739.2()2 = 0.153 
I ' 
7.0преJ.елить чистое начальное п конечное C;L"Ih;rO НС'jаперmспного ПРОИЗIlодства [! i 
вычпс:шть уточненную стопмость произведешюii ПРОllУКШШ: 

[32,836 х (1 - 0.153)] + 3,165.517 - [26,R58 \ (l - 0.153)] =3,170,578 тыс. руб 

8.0пре::!еmпь чистый начаl:IЬНЫЙ и конечный Запас [отовой продукIПШ п вычис.'ПIТЬ 

уточненную себестоимость реализованной про:!) "КIlIIП: 

Г384,284 Х (1 - 0.153)] + 3,170,578 - [1,054.642 \ (1 - 0.153)] = 2,603,069 тыс. руб. 

данный ~fе'l'ОД пригоден . ;ЩЯ преДПрl1ЯПIЯ НЬШУСI>ДЮЩИЙ О;"1ИН вид продукции. в 

случае ~огообра1ИЯ пр'одукш,m, когда ПРОIl1В(),11!ТСЯ распрсдс.'1еШlе оuщеХО1яйствеЮIЫ\ 

paCXO,lOB по BHдa~[ продyICШIИ - 'Щi:J;ача рсщастся НССКО.1ЬКО сложнее 

~==============================================d 
Для ускоренного перевода отчета о финансовых реЗу:'1ьтатах па 

междунаро)шьп1: стаlщарт мы воспо;rьзоваЛIIСЬ наliПЫМ.и, занссеНН~IМП н Главную 

КlПП'У и пересчитывали запасы незаВСРШl:ШlOГО I1роизводства и ,,себестоимоС'ГI, 

lrРШ:I'3ведснной и реализованной flРО).(УКUИИ на среднегодовую дошо 
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общ~хозяйствеlШЫХ и ком.мерческих расходов. Более точны~ цифры получаются 

когда мы про водим такие пересчеты помесячно, парале..1ЬНО L: составлеШlеы 

ба:lанса и отчета о движеюш денежных средств. В идсaJIс'!'JL1Я' получения 

достов~рной инфорыащш о затратах rюнесенных IЗ течение состашrеlШЯ отчет в 
.по.:ТНОtv,f: соответствии с ~fеждународны:.\1ии стандарт~ш информационная систеыа 

ДО~1Жна быть заПрОГР<U-1Ирована на разделсrшс затрат 110 видам и способа~f 

отнесения на ссбестои:чость. Вьщепяя коммерческие, общехозяйствеШlые и 

ащ.[шшстраТИnIlые расходы в раздел текущих (операп:ионных) расходов ~fЫ 

по:х: чаем отчет о прибьшях и убьгrках. 

Отчет о llбыл.ях и 

Наименование покзззтелей за 1994 год 

Валовая Eiыручка от РI?~лизацИJi ПРОДУКШIlI 3 545 252 
Себ::стоимость реализованной про.1УКЩПI 2 603 069 

B~?~~ .. ~!?I.~?~!:~?C?.!..J?.~~~,~.~~~ ......................................................... _ ............. ..?~.~.}.~.~ ... " ............. . 
Тек~1Uие расходы 

КО~lчерчесКис расходы 

обш~хозяйствеННые н аДМШПlстрзшвные расходы 

а.~:.)ртизЗIЩЯ адмшшстр. здaнmi. оборудоваНJlЯ II пр. 
использование материалов 11 мои 

ЗЗFlUIата ад."ПIЮlстрЗЦIПI 

сои. страх 

Шlатежи в бюдЖет (налоги не вк.люч. в себестои:мосгь) 

p~;OBыe :Jаказы здм-щш и ремонт оборуд-я 

дp~ rnе администратlIВН. расходы 

ОБI:.:ехо'ЗяЙственные If зд",IШПICТFашвные расхолы всего 

ДРУi1:~ теКj'IШlе pacxoды 

Иroг.) текущие pacxo;rbl 

Дох.:-] от реа.lшзацШI основных cpe.:tCТB 11 :rP)Т1IX активов 

'173'27 

14536 
123 

205462 :::: 

77 062 
45128 
41 988 
~ 
573686 

. .g.Р.~~;!ер~.с.~~,П,ы .. ~~ .. !!~Р.~~~ ............................................................... _ ............ ~,~~~ .............. ;.; ..... ; .. ; .. ; .. ,;.:;;,,/,:.,.;. 
Прибыль до налогов и Уn':lШn'Ы "роцентов .............................................................................................................................. _.-.====,.~;;;:;;;;;;;;;""='#.##ф~~;;;;;;;;==~1 

Сnрс.вQЧIЮ: 

Ба.l,,;нсовая I1Р[Iбыль 110 оmчет~' о фШtШiсовых ре3У.7ЫIШnШX 

подходов 

дaIШая форма отчета_ составленная в соотвеТСТRШI с требовашIЯМИ 

международных стандартов, ПОЗВОillIет отделить "чистые" расходы на производство 

продукции от затрат на реа:тизацию и оргашIЗашпо работы предприятия. Мы 

можем ясно видеть, ЧТО в нашем с.,'тучае текущие издержки состав.п:яют около 20% 

себестоимости реализованной продукции и если руководите;lЬ стремиться 

управлять прибьmью, эта и:нформ:апия дает шnny Дl1Я размыmления и поиска 

методов эффективного управления расходами и снижения себестоимости_ С другой 

СТОРОЮ,I, низкая доля за'грат на ~raркетинг (0.6%), в совокупности с ростш,{ 

запасов товарной продукции (по ба.пансу), говорит о TO~l, что РУКОВОЮfГсли 

предприятия уделяют проблеме сбьгга очень мало внимания. Необходюю такжс 
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проверить, что входит в другие текуrцис расходы и насколько OHII обоснованы с 

точки зрсния обеспсчепия деятельности производстнснных подраздс:r~Ilи(r. 

ОтJПfCШЯ полученных результатов от балансовой прпБЬL1П вmrfИК:rи в 

результате того что, 

• отечествешrая пракпгка расчета себестоR.ЧОСТИ дает искажснное прсдстав:rСFше 

о производстнсшюiI себестоююсти, поскольку нсеВО1чожш,rе расходы, 

напрямую не спязаННLIе с производством продукции, MOryr быть нк.:rЮЧСllliI в 

расчеты. R голы 'затратной экономики, когда ресурсы раСIlрсде:rя.1ИСЬ 

цеmРЭ:l1Iзовано, а ;lO:IГИ погашапись из государственного кармана (читай ш 

кармана на.l0гоплаТС.lьщика), предприятИю бьmо достаточно ВLПОДНО включап, 

эти расходы в себестоимость продукции; 

• раЗЛИЧIПl н данных rю реа..ттизащш по отчету о финансовых реЗУ-1ыатах п 

главной кнш'с. 

Отчет о движеНJПI денежных средств 

Н<ThfИ разработана форма отчета о движении денежных средств !.ця 

россш1СКILХ ПреДПрИЯТИЙ, в которой использутся отечественные бухгалтерские 

счета и правlпа их корреСПOIщеIЩIШ. Каждое постуrmеmrе и выбытие денежных 

средств отража~тся в отчете в соответствии с запиСЯМИ в бухга..тпеРСКIIХ регистрах. 

O,;rn:aкo необхолn,ю по~шить, что ОТРIЩательные цифры по СТОРIШровочным 

заrшсям в отчете о ДВIIжении денежных средств не имеют c~fЫoa (паПРЮfСР: н 

кассу поступи:lO минус 500 тысяч реблей) и прежде чем вносить окончате.;IЬНУ10 

шrфру в строку отчета () дв.ижешIИ денежных средств необходшlО уБСДIIТЬСЯ в се 

достоверrюсти II найти причину Taкoi:"r ПРОВОJ1КИ. Такой ДСТlliшзироваrШЫГI ПО.1ХОТ{ 

ПО1ВОJIяет рюо6раты:я в экономической сушности провепешшх \.ШЯЙСТВСllНЫХ 

операций. выяшпь в()з~!Ожные злоупотреб.1СНИЯ с исправлеНIlем 'заШl":СЙ 1/0 счст,ш 

П ~олучить геа.ThI-f)'Ю картину работы абсолютно' .1И:КВИДII1IХ активов. Так. 

постyn:l:ения от страховых компаmпr может быть П.iIатоЙ за риск !\.оторый нссет 

предприятие II СП) работники по основной m:ятельности, ПРОЮВОдЯ рюного рода 

06шественно lю:rезпую IIрОДУКЦИЮ. Постуrпею!Я по ареНде ОСIЮIШЫХ CP~.JCTB 

отражают ал:ыернатrшныс поступления денежных средств, 13 случае. сс.:ш 

преДПРI!Ятие само использовало бы rrринадлсжашее ей обогудоваЮIС .'l:Ш 

производстна п рса.;тизauии продукиии. Положите.1ЬНая величина р;ншщы ~Iежду 

постутшениямй п ИСПО.1ЫОВанисм денежных средств по ОСНОННОII nСЯТС:lыюспr 

свидетельствует об опре.1слеIПIОМ уровне УСТОЙЧI-ШОСТИ финансового 1l0:lOЖСIШЯ. 

Мы вк:rюЧIПIИ R отчет внугренни:с перемеШСНlliI денежных сре;ктв. 

учитываюпше поступление наЛИ'ПIЫХ из банка и сдачу денег из к,ксы В банк и 

другие операшПI по денежным счетам. Сумм.арныЙ результат IЮ этим (шераlIИЯМ 

равен нулю, но сраннешrс результатов по отдельны~[ счетам IIО1во:ыет, наПРlLчер, 

ОЩ1СДС':ШТЬ, какая ло.lЯ полученных предприятием заЙ.r..юв 'бr,па НЫll-тачсна 

на:rиЧНЬП-.П'I. Кгоме того. включение этого ра:щела даст ПО1можпостт, IJровеРИТl, 
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l.:uвпадеЮlС итоговых Cy~r:м. BblIl'IaT и ПОСТVIl1СНИЙ денежных средств с данными 

г:rавной юmrи ЮIИ обоrОТIЮI'О ааланса. 

ГЛa.щIая цель этого докучента . Ilре.10ставить ШlформаIIИЮ u получсшш 
вьпшат~ .. ДСI-I:ежных CPC:rCTB '3(1 ОТЧСПТЬП-I период. Вторичная цель . обеспечение 

информацией об инвеСТИШIOIПюii и фШlапсовой деятельности предприятия I.! 

отчетном периоде. 

Отчет о двiLJкеuuu денеЖIlЫХ средств за 199..!Lz. 

АО "З0ЦМ'" ЕдU1ilща UЗ.ltеренuя. рубли 

Наименование опе ашш по ;:чстам 50 51 55.56.57 Итого 

.JIo.c.r.Y.I:u.I~~.~ .. !!~~~~.~'peJIcтeu!.~I:f:lOBI:JOIJ.JeJl!~~I'lO~':'7"" ........................... , ............................. , ..................... . 

. rтF()~с::.~~r .. II9 .. !!:Р.~д~~<?.~.ч~~ит. 14~).*.. . .................. " ................................ ;.. ......................... . .................... . 

. ~~.~~()~.~p.~ .. ~~:~ ... p.~?()~~I.~I;C.1)!1.1J~5.1 15.730 : 3 494.810 : : 3.5iO.5'+0 J' ..•.•..•.••.•• , .. ~_ .••• _ .•. _ ••••.••••••.. _ •••••.•. ~ ................................................................. . 

... f.!~()::Р.~.~~<щI~ .. IIР.()!!J!:~!II:~.(~61... 1)-9.689.231 1,876.497,252: . 2,036.186.483 

11·'~~~~~~~~~~~~~~~~~~~q.~i;e~;'~.;~6).. . :35·~i~:1~~:ci~::::: __ ::~~~:~~~:;~·!:~:·i:· ·:,·:·:,,,,::.::,.:,:,,:,,,:.::::·::~!5::ii~:~~ci:1 
I возврат ранее выданны'С ii.Вaнc();; 16/ ) ....... l ................. ~!.'.Q?~ .. l ......................... l.......... 27.(158 

I·~:i:.::::~~~~:.~~~;:~;i\::::: 
.. rтР.е.~()Щ!~:~~ .. ??-..Еч?~д:~~.(~.4.) ... 
.I1~:.~ .. ~~~.~.~~.I.?~~~){.ф9I1lIОJ:l .. (.~!) ... 
. ~1J?~()~: .. ~~~~~Щ~~~ .. ()!, .. (;1р::t.':о~ш.I~.?) 
· .~()~~P.~! .. iI~.н.~!:.Р.~~~.!fI~~!I.( 70' 

_··_-_·····_~······_··················_·_··_·t········._ ...................... ~ ...... _._ .......... _ ...... _ .. о •• 

. . 
...... -..... -.-... _ .. _._._~._ ........ -................... _.~.- ............. _ ... -............ ;.-.... _._ ......... -.. , ......... . 

15~.417 ~ . . 152.417 . . ....... "i" .. sО4:899 .. г ........ ----................. ~·· ...... · .. · .. ·· .. ·--··Т"· .... '1:504'''899 
.. ~(I?I:JР.~!.~.~:~~ц~~.~:~()Р.-.~: .. 9?v1м:.171) .. 
.. fjP(~!! .. !:l() .. Z!():~~: .. ~.:!-~.~If.1·~р()lJ' 16) . 

.. Т!?()!l.t?~:r~I .II~ .. ~~:t.':~~1 .. !II.tI!J.I!.IeH.1b! (8(1 ) 

····:· .• ····.·.~?~j:~хi~~~~.:::::i?2.;х9Qj7:~::г: •. :::::::::::::.:::::::·:··::·.;:::::j"i·l'.·i·i·s~9~~·7 
.. I1?е.д.()!.l'I~:r:~ .. ~~.~р.~'9.е..\Q?~~~). ........ __ ...... ~ ..... _- ...... _._ ................ ;. ...... _ ..................... . 
.rr~ст.:~ .. IJ.() .. н.~~.~~Р.: .. ~:ti~!:гч.ПР nег (S.~) 
.~;:'~!1~I?.:n'9c::r)·!:9~~~ ..... __ ..... 
Птого поступления or 
.1еятельноcrll 

OCHOBHUII 

21.843 : : 21.843 

·:·>.6?9.:9·~~::i::::::::::·:.·::·~·:~~.~::[.:.:::::::: :· .. ::::::.::::· .. ::·1·.::.:·.··.~,7~367·S 11 

267.695.29~ : 3.906,769.3Ч1 : • 4,174Аб-+.tiSб {: 

В~IIЩ~т.ъ.! .. ~~J:I~~~.ч~~~.с .. r.lJ.НО.()Сщ)lJl:I()й .]~II:г.е~~.ОЧI.r ..................................... : .................................................... i 
. .з~~~.~l.~~~~.?I:J:~§.r:x.~.!IР:.ва ' 10·.Ч)5J . ....... ~:P}~ ............................... ; ............................ ~ ................. ~~.270\ 

.................. ... :: ............. ~ .. м.9 ... :·· .... .. '.' ·.·.·.·.~.·.6 .. :.~.~.·.oo .... ·.:.·.·.-_: .................... ·.·.·.·.·.5 .... 8.·.4.·.· .... s.·.0.·.·.0.· ..... i.: ......................................................... ·.· ..... '·.· .. " .... · .. ·.·· .. ··.·.· .. 6.·.6 .. ·.·1.· .... 0. ·о.··.n .... . ', .. Ii~'Щ~:Р!1.с~()2IJ>~.:.~t:!I<?~~!::щ)()rВВ:I3.а .. (;3.1. 
· .................................... ().?щl?~Р.~I~:J:Рас;'{ .... щ.1 ............... 7.§O'Q .. " ............................... ~ .............................................. 7.600 
................................... ~.()щ~.х.()?:р~схо.-rь.r .. (261 1.6S0,~}}l ........ ?~:§.?:!-:.3.nl ............... ........... 56.з.54.83~. 
..................................... ~.б.~У.?' ..... ~.Р..-.в.а. (29) l~ч~~,,~ ................................ l .............................. i ............. y]·}I ... ·.l6).41 .. ~1:· ., 
.. (I'Щ~~~Jm~ .. I.~ .. ~~~Щ!:.~.()г. .. (..1~~ ..... 5:~.!.Q.l ............ :~:Q?:.~y~ ... l .......................... ;.... .. 
· F.ollO;~Р~Р.·IЩ~~ .. I!<:р'~!~?,.()I3.(3] , ............. -' ............... ?~J:.Q~:1: .. : .............................. ,.... ..... iii.064 .1 
.к.С?~~р~~~~ .. Е~5~.~~J.'ч).... ........ ......... . ...... 5,Q9Q.l ......... }:ч!:.Q?? ... l ..................... , ......... }}5.6 .О95 
.. :.p.~~~C?~.~.~.I .. ffi!.P.~~J(.~;rъ.I .. ( 4~ ). . ................ -' ..... " ........................ ,.... .... ...... .. ............. __ .................. . 

.. ()i!'~~~~.~ .. c:?:I.~~ .. ~~.~.~~Ij;(.).1!(60) :.017.336 ' 2,255.605.265 : : 2.257,622,60] . 

.. Р;~щ~.,,~!!.~5~! .. I!.~.~~~.~~.~(6!.1 ..................... :: •..•.. ::·.: .• ::::.·: .• :::::::::T:::::::i:~~:i2~j99.::Г::::::::::::.::::::::::.·::::Г::::::ij;:i:Q~:~~9().j 

.. ~~.~.~~.~.~~~<?~~.-:.~ .. ~~.~~~.~ .. ~.~~) ... ; ............. _ .................. ~ ................. ········_·····_~·····················._.········t····· ................ . 
· Е~")~~~щс.~I~с. .. ~Р.~.С?н.~~ .. (~:3).......... . ... : ................................ ~ ................................ ~ ................................ ~ ....................... . 
вuзврат предонлаты (64) 81.473 : 1:: 1 ,473 I 
хНезаПО:IНсные графы по ОТ:1е..rп.НЬШ C'lcTa.\{ прИВО.1ЯТСЯ ДIIЯ удобства определения выплат II 
ПОСТУТГlений по видам п~яте;IЬНUt;ТIf. 
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.. ~~~.~II~'?~:.~~~J~?..) ............ .................. . 

. . f!~Р.~~.~:п.~~~ .. ~.9. .. ~!!~~.~~~~J:i:. ф(),:!:~I.( f,7 ) 

. . f!~P.~.':l!!.C~~~~ .. _.~~~e.~ .. !.~.~J .... . 

......... f!();r9.:>:()~.~~19.r. .............. . 
.... kfJ.<: ... I~ .. ~~.~~;~().r ... . 
..... J:i?:JI()r..fi.~ .. ~.P.!~.~ь.L.~ ............ . 
.. P.-.Р.~!.I!~ .. fi.~~~~ .......................... ' 

3 4 

.~ .................. ~.'.???. .. ; ......................... .. 
_ •• ~ ••••••••••••• #O ••••••••••••••••• ~ •••••••••••••••• _ ................. . 

!1.~.'2.S~() 679.918.826 ; .... "':' ............... -................ :' ........... . 

....... ~ ............... _ ..... _ ... ___ ... i ........................... , .... ~ 

5.8.795.\ 

686.451.706 

.. p~~~~.e.TЬ.! .f!().ч.р.~о.lI~!.~n'<>.J.~~). 

..... щ~.з.ч.а, .. П'~.<?~щ! ...... Р.~~~)!ifl.:rк~М 
. .......... _ ................................•.......................................... 

3~S.5(1(1......................................... .............................. .\88.500 
.... f!еР~~f~~:'Р.~~ .... ~ .. 1>()!ЩЪ;I .. . 

.. ~ь.Щ~'lа.~~Р!ЕI.а!~ .. (?О.I ............ . 

.. ~ь.Щ~'1.~ .. [J.();r().~:~~! .. ('?I.! ............. . 

. p~~:'!.e.~?I .. ~.p..a.~!.I:ъ.~,! .. !'P.O::P.II!.0.P~IH.(!()). 

.f!9r~.~~~.O'~~:.f!~p~~:.!!().'>::I1P.911.P:.~i.l[p~) .. 

. U1:гР.<lф~I:!1.~.~f: .. ~~I)J~~I: .. у~~!:гI-:II.(s.()) . 

.. !3~~~т.а. .. r:!Р9.~!:в. .. ~9.~Р.~~.I.!.~~ .. !I.:1р: .. (.s.1) .. 

.. li~ .. Ф.О.f!;Iа. .. ~().'!'Р.~~!:Iе~:~ .. (.~.s.) ....... . 
. !"!а..~~F.~)~Р.I~!9:~~}.fз. .. ф()fiд.:а..;Ц~: .с!1!IIi: J! I 961.. '" 

./!Р~.I.~ ... Вч~.~!.~~ .. !:'() .. ()~~:.~~~J:~.ь.f!()9.'II. 
llтоro вы:п:lзiыl ПО оси . .Iе.ят·ш (Х2) 
УВeJПIЧеЮlе tyыевьmевпе) денеЖНЪL'I( 

средств ПО осн.деятс.лъНОСnl (Х3) 

. 250,098,590: ; 
о" ........................................................................... ~ 

-;ЧJ.ОS2.782 
............ _ ............................................................... .. 

. 1:'.-: .. 2.: ~:?6..1 .. i ................................ l ....... J?:?~~!.~.~.? .. . 
:: (). 5 3 5. ~9~ .1 ...... 1~5.!.~.~.1. .. ?()} ... l ............................. . 

: : .......... -:- ................................ ~ ................................. . 

... ~ ................................ ~ ................................... . 
. ...... ~ ................. _ ............... ~ ........................... _ .... ~ .. 

. ... ~ ................................ .:.. 
9] 1.076.270 3.436.028,250 : 

I 64·Ц6·.ц 77) 470,741,141: (23, 923,218) 

.................... ч~.~.~~ .. ~.~~.е~I~ .. ~Р.еJ.IчJJ.С)Т.I!IIВ~с.тrщn()IIН()ft.~.~.е.~'!.~.~().с:г.~.: ... : ................................ : . 

.. ~().~~.н.:!!.~ .. ~.().,ц~!!~:~~~~!?.! q~}.... . .................. 1 ................................ : ........ ....................... . 

.. <lP~~.~ .. ~1~:r:~ .. ~!? ... Qc;: .. (Q.?.}..................... . ... ~ ............................. ,........ ..................... . 

.. з.~.Р.~~~!.rз.~~!I.o..9.~ .. JI .. ~~?:'!:е.Р.I~~~~.J~7). . ..... ~ ........................................................... . 

.. ~.з.Р.~~111.з.а':llIJ:<?.!ч~Р~~~.а.к.!.!~.()~(~.s.). . " .............................. , ......................... . 

.. 'З.а .. Р.~?:~I!J~!:l'IJ:<?.;Ц~!i!:'-ь.~~ .. ~:~~~r. .. ' .. ~~) ..... 

.. ~О~!lР.а.I!lк.::л.~().~ ..r~.?;iilМ()~ Ч. ~:I. 
Иrого 1I0сrУIшенпя от пнвеt'nШJIОННОЙ 

деяте. ThHOCnt 

.. f!P'~~().6p: ~. J.():lI.~.Cp: !I~.'.'C.~;I~I~ :L.I.~.н.: ~y~[. .1. (J6 .' .... 

.. P!l~:<:t~:?!I1.<? .. ~a.~:.~~~~.~.~~~ .. I.~)~.I .......... .. 
.. Р~~~.fча.с.:'ОР;ъ.~ .. ~(). ~%~:.I!:()~: .I~{уЩ: 13~. 
. f!pil()~r.e!~J:lfJ. .. q~~~;~ .. ~~"':!~! .. (,?S) .................... . 
.. f!Р.е.д.~\:гЗJ3J!:~~ .. ~~!i~fы .. ::rF.: .. .f!Р.~lI.пр·.~~I .. ;.;~.J .. 
Птого ВЬПIJIаты ПО nнвеСТliшюнно!i 

деяте. ThHOC1U 

. . ............................................... 

.-...................... ;. ... . 

О; о о 

. ...... ; ................................ ; .................. ~ .......... . 

о u о 

250.09SУЮ 

.. ..!.3.fJ.082.782\ 
15:1.9~1:}!~ . 
1::;5.777 197 ! 

"'Ii 
I , 
I 

1. 
(197.646.254) 1I 

Увe.лnчеНJlе l)'Меньшеппе) денежных 

средств от I1Щ!~C'I' •. 1.еите.lЪНОСТtl (Х2) 

() о о ==°/1 
. .ч.o.c:.rY.!:lJI~~~.~~~.~ .. ~.Р.~~с.~В .. ~!.фllJiaJiсОRой]еяТе:rъНОсТII: 
.:!!~.ap~I.~~.:~.~.~, .. ~P.?~~~.~.[ii .. (7.?) .. 
.. ~P.~'!:к.()!=.P.<?~.~:. ~P.~J.!I:TТ;o~ .. !.! .. ~~r.щы. (9.I?.'9.~) ... 
.. ~~!.1:~ч?()':Ч!: .. ~.Р.~~~~II~I .. ~! .. :.~~~ .. [~2.: ~.s.>. 
.. !':Р.~!.':I~~ .. i?~!?~.~~ . .Р.~~~~~i;I.!,~.з! ........... . 
.. ~~e.B.~~e..!!~.~.t?~~ .. !,?~) ................................... . 

Итого поступдений от фШJзнсовой 

.:Jеиrе..lЪносm 

. ..... ~ .................... _ ........... :- ............................ . 

. .. l .... J9.~JJ9.'.QQQ.; .......................... . 
······· .. ··+_········;,·~·7·00··000-·t············ .. ···_· ......... . 
.. ........ l ......... ::~: ....... .' .......... ~ ...................... .. 

• ........... ~ .............................. ~ ............ _ .................. 0 •• 

о ~ 326,810,000 ~ о 
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I I I 4 I 5 

.. ~~I1.L.~~~l.!~(!~~!!'1.~l,-\: .. С.Р.~!l.с.~ .. ~I() .. ф~~~С:.О.~()~~.f.I:~~~.<?9:~~:................ . ............. ~ ................................ ; .............................. . 
,.~~ч~!I.~~.~~.IJ~~~.~!~.~~ .. ~?~:~ ...................... " ............... .[. .............................. .1 ..... '0'" •.•••• '" ••••••••••• ~ •••••••••••••••••••• - •••••.•••.• l ............................... . 
.. ~~.г.,.I.~~.с: . .ч):<]J .. к.!?~~':l~!г()~.!:I .. ~~i.~.t1~.r?о.:?.~! ......... .[. .................................... 1.1.: .~()!) .()ОО : ................. : .... )ч!.~.Q9..:QQ.О' .. 
JI()~.I~I~.~.:~~!~сР.:~Р<::П'.I!.?~:.з.~.!~I)~(?2.:9..?! ........... :................. ............... ...... . .............. . ................................................... . 
.. !l.().~.IJI~е;ч~~I1~()I! .. 11.:~.Р.~~().'!".~~~.к.().ВJ?~.! ............. !................ . ............•. 
Нтого ВЬПLl.ClТЫ по фШIaIIСОВОЙ ! 
деяrелыlOСТU 

УВС.l.IfЧeJше (рtСllьmС1lИе) денежных 

CPC:ICТlI (ХЗ) 

О' 11:.SОЧ.ООО 

о 21.\l101.1ЮО 

: I .... ·· ............ Т····· .. ················· .. ····/ 
О: 113,809,000 

О, 213,00] ,000 

.. (!.~~.~P~~~~~~:~.'~.E~~::~~~~:·....... : : I 
::~~~~~:~~~;.~~~I:::.;~;~~:=~:;(;:!.;:: .. :·:·:·:.:::г:::::::··~:~~~:~~~·Т:::::~~ч· .. ~;;}.I/(i(?:г:·:·:::::.:.: ·::::: .. ::J::::::·~f~~J~~~:: 
:::.~;;;:;~d.:;~;;;;~;;~;;;;~;~~:~;r::(:?::::::::::::::::J:::::::::::::::::::::::::::::::I:::: .. ::;:~·!~j>i(~T.:::.::::::·:·::::::::~~:~::t::::.::j~Ai.~J~:: I 
IIтoi'O : 2,000,000: 66:.533Л8. 10,020 f 669.S-lз.238! 

Результат iX~) : б-l7,810,ООО' (б65.553.218)· 17,713,11)8 i . о 
.Ц~<:1)~~~~ШЯ Bcer'>. ...................... i ....... 2P!?O'S.~.9.s. ...... ~ .. p;;.5.~?~~Ч ......... }'7~1.~~.\~~.s. .. i ... ?·p~).~~.?~9.~.~ .. 11 

..... iiъ.х; ~?~ .. ~з .~. x;:e~5 ...... · '" .......... ; ....... ~~.~!~.S.9.1~.1.~ . ~ ... ~ .. 21-.370.':J~~., ..... .. n.9.~~.~2.~.~.+.~·.~?~.~~~ы !.~··I 
......................................... _ ••••••••••••••••••••••••••••• _.......... ••••••••••• ••••• .0.0 ••••••••••• _ ••••• _ .............. _ •••••••••••••••••• 

ИТОГОВОС уве.l.I!ЧеЮIе (уменьшение) 

д('иежных сре]ств (Х5) 3.345,823 

;kи (1'<'::СТЗ3 Н;! наЧ3.10 период.]. IX61 1.625.398 
Х5-- Х6 = Х7 .............................................................................• , ...................................... . 

;Iell. сре]ств:! на КОIIЩ перлоз:! (Х7) 4.998.221 : 

~с:rrЗ:Те!а.и.~~.<: .')C.'r.~T~II I:IЭ:. :l'91:1~~ ;;:~.P~!()~~!?C§.1 ... : ......... ..... .. .......... ~ ....... . 
Х8· Х7 :: Х9 : ............................................................................................................................ _ ....... . 

По)rJ:'~БКL1сть в краТКQСРОЧ. займах (Х91 

Сn,=,йвОЧ1!О ,10 uалансv 4.998,221 

IX.215537 16,210.020) \ 15,354.744 

.' J:!l.·m 6.211.597: 17,%5.з~6 

.................. L ............................ I 
Ц77' 33.340.082 I 

: . I 

: ~.3411.:'84 1577 ~ 

Прнвепснш>ul выше .J;OKY·~1eHT состаю~н 110 .JaHHbN Г:raвной КНШ11 п 

ПО:ШО.1Яет НРОС:lедить ре3УЛЬТilТЫ ИСПОJlь:юваШIЯ .J":НСЖIlЫХ ресурсов предприятия 

па Ш1,.1Ю",1 .::tСЯТе.1ЬНОСТИ. ОтРfшател.ьныЙ С~L\ШРНЫЙ rюта1\: денежных средств от 

основной дсятеJIЫlOСТП. в сочеташ·ш с РОСТО:'! .1ебиторск.оii 1адО.1ЖСШЮСТИ и 

ростеш запасов готовой ПРОДУКЦШI на ск.;rм<l.Х R нсрвую очередь гонорlГГ о 

неэффектнвности работы по обеспечению урО!шя нродаж. достuточного JUrя 

вьшо;шеllИЯ абязательств перед бюджеТО~1, 6aнкo~!. другими кредиторами и 

собствешrымн работниками. ДаЮ-IЬпi ;lОку.м(:нт ШI.ПЯJ1lIО дсмонстрирует 

IIсгавно:шаЧI!О\.'l'Ь полученной Irpедприятие~f прнбыла и свободных .:lСПСЖllЫХ 
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средств, объем которых, в дашюм с.1учас. оказа:rся в 13 раз меmше, чеы 

деК;I<1рироваrшая предцриятием балансовая прп6ьпь за тот же 1994 год. Меньшая. 
по сравнению с отчеТО~f величина нетго-реа:ппзашiИ объясняется TC~.f, что часть 

продукпии бьmа персдана поставщика.ч в об~lен на сырье If матери<1.1Ы. Дснежш,rе 

средства, недополученные от реализаuии основных фондов lЮ бартеру, нс 

позво.'1ИЛИ предприятию улучшить структуру оборотного кдштша и увеличить 

способность ОfLlачивать краткосрочные обязате:Iьства. 

Эта информаuия почти всегда бывает cKpbrra от россиikкого руководителя. 

даже не по вине бух.га.lтера, а вс:rедствии HCДOCТ<:lТKOB n построении 

информаuионной систе~fЫ упраКlеrПIЯ, и в первую очередь lfЗ-за отсутствия 

контро.:rя за движеЮIем денежных средств. 

Сравнивая итоговые IlИфРЫ вы!Шат по основноН ДСЯТС.1ЬНОСТИ с llaIiliыIII 

отчета о прибьшях п убытках можно ви.:rеть, что зарпn:ата a.:rмишrстращш 

состаВ.'IЯет окло ЗО9С проuентов всех средств на ОШlilТУ труда н это но:~можный 

резерв д.lЯ СШLЖеIШЯ расходов предприятия и увеличешы прибьгш. 

. Неоютря на то, ЧТО прелrpиятие реа.;ТИЗОВaJIO часть основных средств. 

ппкаких ПОСТУIli1еmП~I денежных средств по разделу ИIшеспщионной деятеЛЬНОСТII 

не ·~арегпстрирова.но. поскольку эти оперauии ПРОВОДИ:ШСЬ по бартеру на сырье II 

матерпа:IЫ. Таким обраl0~[ пре.JПpиятие .1IПШШО себя llШ\IOЖНОСТИ у.'I)"ШIИТЬ 

структуру оборотного Kamrтa.la I1.1иосуществить модернизапию оборудования. 

ПОСТУШIения от фlшансовой дсяте:IЬНОСТИ пре.:rстаюспы краткосрочпъшп 

кре,1лта!\fИ банка, которые 

1I0l'ашспне прежних кредитов. 

использова.ТИСЬ на Быrпату '~аработной Iпаты I! 

Бо:rсс детаJIЬЮlЯ инфор.\шщIЯ ыожет быть ПО.1учсна п3 киарта'lЬНЫХ отчетов 

о .1впжеНIШ д:снежных средств. ~.10ЖНО Вlщеть что спи в 1-'.1 кварТ<llС. KOrд~: 

предприятпе еше бьпо способно генерировать ПО.;южптс:rьпьпl поток денежных 

CPC.JCTJ3 от основной деяте.1ЬНОСТИ. креmпы Ш:1И на llогашспис прежне([ 

Зa..:IО:lЖСПНОСТИ банку. В .т.rа.:lьнеЙшсм, судя по увеличиваЮIПе1[УСЯ ОIрицате.:ТЬНОМ: 

потоку ;lенежных cpe.:rCTB. предприятие резко СIO-ШПО эффективность работы, а 

кредпты БЫ1И напраВ.1ены на ВЫIТI<1ТУ возросшей вдвое lараБОТlюil Il'ШТЫ. 

L 

ОСIIОВНая ,1еятельность 11 денежные средства u конце периона 
мни 

P~%oo 
2000 

1500 

500 

О 

-500 

lкартал 2 квартал 3 кварrал 
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4 квартал 

о Поступления 

11 Выплаты 
[;;] Потuк де 

.де в конце 
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Отчет о ДПИЖСНШI денежных средств поквартально за 199 д .. _Г. 

Наименован]!<: ППераrШl1 ~[() п<:там 1 кв<!рт3.1 2. кварта!! 

. .чР.с.w.Щ«:IЩ~ .. ,l~uе~~.срс.~ств III: .. ()<:f!()!lIIOU .ile.Jll:~J~P.~.:...... ...........................•....................... I 

.. )!!-.. т.'!J3.:чщ .. О.г.1}':~.· .. Р:l(5')~ы ;! УС;lI.I.(:Ч 1 .. . ........ ~1:чJ~ .. i ........ .J:~§.?t~.4.Q .. l ............. 5.~?,.1з..8.......... . .. j-~.}~~: 

... ~~т:.<?:.Р.::.а:~II.З~IП !5!.~Р.'~1\)'Т.I1~:( 46 ............................ ~.~ч~.?:~§..~ .. i .... .2.~~.:~??.!§.9.() .. i .... }1.~-.16~}O 1 ' •... .! :131}::.~.1?1 
от покупаrе.l~;'1 на сумму П":L~~ЖJ.' 

I Щ\'Ю переЧIIC1~Н1IЮ 11 бю-;;;ет t>S) .A?.'.S.4.O'§lA .. ] ...... nA~.~:~.2.q.l 73.749.11)1· ;.;') '16 S'""\ ! 
I ::~~;~р~i.:~.~:J;~~rl';~~В:~;~~~;;~й '(1\i.: : ........................... ".... .......................... . .. '~,~·5~~ . j 
I 

.; 
.. в.9.~J3Р.а.~ .. ра1;!~~. Еь.!!1<3~Н~l>.' ... ав·lа~ОЕ '6]) ................................•... ....... }.1.:~(J~ .. l... 3.()5() ......... . 

II.IIр.е.:I()rpr~:гil.?з. l.lpO;r;J;:J.~IIIO( с-' ; ... }3..1:.2.5.?:.~.2.() .. j . .. 2.()~:4:§.1.:~q~ .. ~ .... X~! •. ~67.1 ~7 ; 38.4: - .932 
~.()~J3Ра.! .. ~~~~г.гJn')тf!Ir,к.з,~11! ·i() : ............ .?9.:99.Q .. l....................... .. ~... -IU.OOU (': .~17 
в.()~J3Р~! .. liе.~IsП('lЬ~П()]!Оl:'l :·.'IM . -1) ... .1.9}.:?tj4:~ .......... }§.~}05 . S-l8.о5lJ 
погашеш!е ]~6,ской Зa.:Jс'lж·,;r ПРОII. ПР 

Д()!IЕа..~ .. (.7.(j! ... -I8.258A03 91.7б5АУ2 ;113.0::.670 I 
.1"!'?c.т.:jJ .. I1.(' .. fI~I1C'Kp..;:r)r,[:rJ(.Y :-:?ЛС 1881 ...................•. }9.~ .. 1 ........................•... ... ;cI6:66( ::::! }Mt./ }\P.>.~r!.~r:r()C:r~ll·~~ f!I1Ji . .............. .. .......... J.Мщ. ........... }.:4:.Е9-+ 7 
Итого rЮСТ\lL'1ешlЯ ,\Т основнол 

деятельНОСТII 590,211.264 : 644.319.624 71О.731.11-1 2.229.202.68'+ I 
.}.~ь.~.а:r.ь.I .. ,!{~liе~z:x .. срЕ!;1rтВ~1O IIC.E!(lIIIII).ii . .1e~~.~~~()~"!~ ....................................... ~ ............. . 
.. ~.~у~~ .. М.~.т.:.l05.~I~г;.::rпя П;'·В3.: :О.[},1?).. . ..................... ?:~J.Q .. i ................. 7}6.Q ..•... 16.600 : : .8{)О 

.. ~~~;щ!.lь.I~ .. Р.~(\(\~1 
в том чисне ЗСI1.<?~!оrI1Р('Е1В'Ы I ~~.) 

c)6U.Ie~p'\)I.!,. >~~ 25) 

с)~.и.:r~;';tJЗJiа~\\ш; !::6\ 

\'~(2:1)';к llf·°.l i 29) 
оплачен HJC i: .:r:еIIНа.:юг .1), 

: .............. ?~1.:~.9.Q .. i .............. .7.tj,;9.Q .. l .... . 

11,622.771 19.456.104 

. . . . 
; ••• 0 ••• " •• _0 •••••••••••••••••••• ~ •••• 

4U5.·Ю1 

I 
··········'1 

~ 6.991! 
4.334.055 20,~)~i.?I):~.! 

1~-.6S-l ; 

~.6l0 i 
~: ·.06~I 

..... " 1 .Р<ЗСХ()~I .. 6У!I)"С1rх Г!еРIIОiI"';] 

.~~.~!.!:1~P':lt:(;J(J!c ~'~C\ <>JЫ (~: 

оп..lзчены СЧеТ" !"!(1,ТJ.JШШ~. с. 1(' 

.. .. ................... ?:9.9.(! .............. }~:;'O2....\l: ':4~21! 
i······················· '. 
1 .. J>b.lJI~! .. aEa1iLr: Iюс·таВlUJlК.уi(J] 

1 .. в.(),ч).а.Т!1Р~!J(':.-::\ГЬ\ l.fi4.1 

1 .. с.т.Р.~'{.()!3щ .. !1:1.:.!.:ж.Н·i()51 
i.rт;:Р.е.':I~~.с.-~<ОIi.() .... \\!t).:J:i;e:T1 b~ 
:.р'~~'{е:I~?! .. Пl).~I::'.L\.l1Б~Н.НI(:,.,:·j •..... 
I _ • ~ 

. . ... ~~ща.ч.а. .. rI~~<:O"ll1! J'з,()(}Т" :Ka~! 

..... !1.ep~~!.I~JI~f.!: IC .. 6 ФОIi:1.Ы 

.. в.b.iд.;I~.~ .. :~<lР~~:!:ыl~(J) .. 
.~ь.g.~~ .. I1.().:!~:'!~TI .. ;1 ) . 

.. Р.(I~~.о::!~~:~ .. l?,:!.~Ны~I;Iк.Р<";:tJп:'амJJ 176) 

.. I-!~ .. ф~.~!~ .. I11).'г.:I\'l.е:шl".I.~~ ........ Н 
.. ~~ .. !о{.~Р.~.t:ТР.IП 'p,:)H:13IIe:}<:< (llI[1",aH<::~.~.(~<?" 

.. ц:r.()!~ .. и.~II:L.'1:tП.I.Iю .. ().сEiОllllllй :IСЯТ.~~1.I()I:.ГН 
УвеJШЧI.'НlJС I ~",II.'НЬ теш!\.'! .IСН!.'ЖНЪL"\: 

средств [1\) Оt·Н •. lсяте;п,НIICТlI (Х 1) 

283.414.548 .. 2.?9.~?~.~.:~.?? 178.-11.900 l~A·k~:: 274 !! 

·i:~Q.9;Q:Ci9::: ... 2.:Qq.o.:OI)0· 2.200.000.. .j.~li'; ·~o.9 •. 1' 

.~: .~7.~ " 

.....::::.::3iiq.::·.: .. :.:::::X:1O'S.:T:. <) 2u..11 
~.~ . .Q?8.:9.9.9...... 89.197.:61· 160.il':l.о6.:;~'6.:.(I--IS}!! 

.................•.................. .... ...11 

..... .J..!.9.:~.O'Q .. ' .. .... J~,.I (.Jq l. .-.;.;.'.·.·.· .. i .. ·~. ·.~.' ..... L.·l·).~::.' (о).'. 11' 

...... }~ .. ~~.9.&8.? ...... ~7. .. ~?.~:~5.~ .. i... ()X.31~,757 7 - ., 

... ч~.m~~:~.tj~. .1.3~.}9.~:-+9.~1 .. [9933-+.3~2 :~5.~.:~.300! 
.1§.Щ~}9.~ ....... ~9}§.?:~(J?1. .2-1.4 I ?(,/о .... ('.~J·<,}9.9, 

: ....... )!.'?~ч2.:~.; .. ~1.~~9.?§S.~ .. . 
.......... 2~.':ц.9.().:..)}.}Q.~.:()60 

2:\\).97.489 (6,539.592) 

42.4~iI.724 I 
....•.. "J' 

5.~-b.M8 Е .............. "·1 . 
n 20():()()9 .. ~ ~.. _;.'1 

727.58~550.._ "",4.6:-3.,'91'1 I 
(16,853,436) 1)<J5.4SU.71.tJ: 

.д~~ry~!.-:~Е!~:l1II:.,11.'.1ft:ж.1.~.D.'.ср~~)~с.16~~}{~:lJI~I:Тllrщl!.~~~1. .. ~~~!.~~!'!\!.9.:~.: .......... . 
Уве!ШЧ1.'1Il11! I учеш,шеНIII.' I :lI:пежных : 
средсгв ~IT lfН1Jt'CT. ;tСЯТI.'.1ЫIOСПl (Х2) о о Н· 

BEST AVAILA8LE сОРУ 
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............................................................................................... : ........................... ?l ........................... .? .. l ........................... :± .. t .......................... .; 

.[=~~Ei6{~i?~T?~f'~~"·~~·:i~HO~I4~7Q~9":Q] ••••••••• ;~~~;;:I •••• jf:~j::::~,1 
Итого поступлений от ФIПI3НСОIJоii .. 'I! 

дряте.1Ъности ЗО,ООО,ООО: 44,700.000: 9.000,000 i 243,110.000 I 
........................................................................................ :. 11 

.. ~~~~! .. "!~~t:~~~.ч~~~<:.~;.......... .................. . . . 11 

.. ~9.~.~~.е. ... ~Р.:9?.~Р.~~[!9.~.!.~.:з;l~L~.~I! .. (9.q:9.~I ......... : .. ·::::::~j';QQ:9.;QQQ:T:::::::~~:;iQ:O';99.Q::I:::::::::·::::·:.::::::::::::::I:::::.::.j:~:i;j9·.q().l) 1, 
Итоrо вьmлаты по фШIaНСОПUЙ : : : , : .1 

"~::::~~~~~~~)';~~~~~"" ................. :~J&~~:Q.Q~ .. , ......... §.6.!7.~9·Q.Q~ .. l ......................................... J~ .. .1.O.9~900 .1' 

средств 1X31 (1.000,000): (22.000.000): 9.000,ОО{) j 227.001.000 1: 

. .f:!.'!.У.!'!l!.f!.Т:I:/{.~.~ .. !!.~Р..~~f!.Щf!!!.1:':~ .. ~~J;I: .. ~р'ерс.YТI(i. . ............................................................... ~ ................................ :.................. .. :! 
J!-!!I<!.q::............................................................ : : : I 

;~Е[~[~21:ZiШ)· ....••.•••.••••.•••••••• 92;~~~I!!'~O":~_j~".~,~,~: •••••• '51;1:::::] 
[Jолучень: денежные д09.мeнmы с оnюmОI{ 1: 

.. '!:~p~~ .. q~~(}§J........................................... . ............... .............................. Ju?~:~.1§.l .......................... . 
Итого 92,000.000; 130.623.218: 195,764.000 251.156.020 . 

}:!!'!iy.!: ........................................................ . 
.. I?9.~~l!:J!:C!:::I.l'!:~X. .. ~.§.':1:I!:~.:..U.q} ..................... . 

. ········ .... ·· .. ·· .. · .. ·'1' .... ; ...................... · .. Т ........ ·:·2:·'О'ОО:О'ОО .. [..... I1 

· ...... 9i:ООО:О'О()Т .. · .. j·j·i:"9·0ё/ОО()Т' .... ·19З',·7М:ОООТ·.. 25 j. J 4f). 000 I! .. f!.~.I.~I!:~.'!:.'!!I:-.!ц.'!:J:I:?!:х. .. l!.~ .. ~.~~~ .. в. .. ~~с;у.~.rс'il.I .. . 
.f!.?'.'}!1;f!!!!:?~.'I.О' .. '!.f!.~ .. 1:': .. t!.I9P~q.и.!'!.u.I!.й::}I .. (?5j ...... . 

.•.•..••••••••• -•• _ ••••••••••••••••• ~ •••••••••••••••••••••••••••••••• ; ••••••• __ ••••••••••• _ ••••••••••• ~ ••• , •.••••••••••••••••.••••.•• "11 

.. ~~~.~~.'!:.(j.~.~Jt-:""'.!Р.: .. ~f?9!:~f!.~I!..f.?(5) ... 
Итого · ······ .. ··;~.;;..~~:· ... ;It~~.~{:I.·.;~;;=,~~o.:.·· ... ;;;.;~:.::: ·11 

Ре.зульта: IХ4} о: о: () : Ii I1 
'; 

............................ ~ ............................... i.............. I! 
.?11.~.1.p6.~j .. ~.1.9.:6.~2:~.~~ .. 1 ....... 91.? •. ~9.Ч).~.:. 1. 72J.4bl\. 704 :. 

Выплаты Bcero 692,Оч?1.?1 ..... ~.4!ц81А34 : .,,9.~~.~~~~~?50 2.691.9.1:-\.41Х·! .. . ~ 

Итоговое уве.;шчеШlе (уменьшеЮlе) 

;1;енеж.ных сре;хств (Х5) 20.197.489 : (18.539.592) : 

'1 
Р 

(7,853.436) .Н.55В.21)(, 

.1)::-(i'Y :,1 

33.340.С)Ю ;' 

.l"IЯ оперативного КOIпро.1Я 'Ш .Jенежньши средствами же:raте.ПЬНО СОСТВ.l.Я11. 

отчет ПО~fесячно, вне зависююстп от сроков предостаКlеmrя отчета о финанс()!-\ы\ 

результатах и баланса предпраятня. 

По этому доь..-ументу ВIЩНО, что наЧlПlая со второго КEapTa:l.a IIреДПрИЯТIl~ 

не смоею обеспеЧIПЬ положите:1ЬНЫЙ поток денежных средств ()Т OCHOHI!o[i 

деятельности. И если бы не кредит банка. в 4-кварТ<Liе предприятие вообще ~ЮГ1() 

бы остаться без денег. 

Неравномерный рост hetto-ре3.iIИЗauип (особенно в 4-м KEapta.-rе) !'{)ворнт () 
том, что на предприятии не ведется работа по rL'танированию деятельности II 

прогнозированию поступ;rсний и выlатT денеЖНЬLХ средств. АналОПf'пю обст{)нт 

дело со счетами lIоставппrков н ВЫIl'Iатой крелrrов банку: руководстrю 

предприятия просто не 'шаст КО.ЧУ. и какие суммы оно оюжет выштатитъ чсрt:{ 

месяц. :ша, три. К\1ея на руках помесячный OТIeT от .::mижешш денежных сренств 
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руководитель имеет возможность не только оценить деятельность предприятия в 

ПРOJШIOМ, но также обосновать п СП:1анировать необходимые вьumаты в будущем. 
разумно управлять mrkBI-ЩНОСТЬЮ Irрслприятия. 

Характеристики фlшансового положения и коэффициенты. 

д.тrя расчета коэффшщентов мы воспользуемся данными существу:юших. у 

. нас документов - баланса и отчета о прибылях и y6ьrrкax. 

J]ока~атели ЛИКВИдности 

• коэффициент общей ЛИКВИДНОСТИ 

Вспомним, что входИТ в понятие текущих активов. По нашему 

определешпо это ВТОРОГI И третий раздел Актива ба.тrанса. Краткосрочные 

обязательства это ВТОРОЙ раздел Пасс}ша ба.'Iанса за вычетом строк 500 и 510. 

Коэффициент общей JlIlКВИДНОСТИ (CR) 

CR _ ТеК)'Щие акпlВЫ 
- Краткосрочные обязателы .. -тва = 

Сумма lпоrов по П 11 m раздела'\{ Актива 
= 

Итоr по разделу П Пассива за вычетом строк 500 и 510 

Рассчитаем этот коэффициенr на начало, 

СRи = (648.484+ 358,197) 1600,379 = 1.677 
и конец года 

CRK = (1.562,895+ 959.572) I 1,748,197 = 1.443. 

Таким образом, наблюдается снижение общей ,;rn:квIЩНОСТИ пре;:mpиятия 

несмотря на значите:IЬНЫЙ рост ТС~1ЛИХ активов за счет запасов приго1IНОЙ для 

реализа.ции продукции . 
• коэффициент срочности lf...iИ срочной дикви.апости (QR). 

Посмотрпм, в какой ~rere краткосрочные обязательства предприятия могут 

бьnъ обеспечены .J:енеЖНЬTh1II срс,:з:ства.'vIИ. Денежные средства., KOTOPЫ~ 

предприятия MOryr быть раСЧI-rrаны как сумма строк с 280 по 310. 

. '1 

Денежные средства 
~= - - = 

Краткосрочные обязательства 

Сумма строк Актина Ба1анса с 280 по 310 
= 

Итог по раздел)' П ПаССlша за вычетом строк 500 и 51 () 

Таким образом срочная .iIИКВIШНОСТЬ предприятия 

QR н = 17,985 I 600,379 = 0.03 
QRK = 33,3401] ,748,197 = 0.02 

, 
• 

т.е.предnриятие способно в короткий срок ОШIатить лшпь два процента своих 

текупшх обязательств! 
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в чем же причина столь uпасно НИЗКОЙ степени ликвидности? Наиболее 

uчевидная ПРИЧШIа это увеличение lallacoB невы:к:уплеmюй заказчиками 

прuдукции. Во-вторых., малая величина этпх коэффициентов является резулътато!\! 

большой крат:к:осрочной задолжешюсти ПреДПРИЯТИЯ и отсугствия У предприятия 

пuлитики в рабатс с дебиторами. С точки зрения обеспечения ликвидности. 

предприятию нсобходимо изменить структуру текущих активов: определ:ить 

ОIIТим:альные размеры запасов сырья и готовой прОдyкillШ, провести анал:из 

дебиторской и кредиторской задuлженности и ПРШIЯть меры к сокращению 

просрочеШIЫХ долгов. Возвращаясь к данным Актива баланса, можнu 

предположить, что продажа гuтовой пролукшrn:, даже по цене себестоимuсти, 

могла бы в достаточной мере обеспечить срочную шпсвидность предприятия и 

улучшить структуру оборотного каrrn:тала, который в настоящее время связан в 

зanаса.х готовой продукции и не позволяет предприятию развивать деятеJThНОСТЬ. 

• оборотный каIШТЗЛ 

Несмотря на то, что размер оборотного капитала за отчетный период 

увеillIЧIПСЯ, эффективность его использования снизилась. Судите сами - запасы 

готовой продукции на коне и периода lIревышают размер оборотного кашггала. 

Иначе говоря, все средства необходимые Д.,'1Я обеспечения нормальной работы 

предприятия находятся в запасах. Это красный СШ1Iал опасности для руковощпе.:тя 

и необходи::м:о принять B~e меры д,'1Я СКОРСlппего превращения БОJThшей доли 

товарно-~{атериальных lапасов в денежные средства. 

Степень подвижности оборотного кашпала мы опреде,lяем по отношению 

запасов rотовой продукции и товаров к оборотному капиталу, КОТОГЫ11 

вычисляется как: 

Запас ПродукщП!: и Т оварон 

Текущие Активы - Краткосрочные Обязате:Iьства 

= 384,284 .;.. 406,272 = 0.95, на начало и 

= 1,054,642 .;.. 774,270 = 1.36. на конеи года. 

Сравнивая данные о потоке дснежных средств, R начале и кшше года. со 

степенью подвижности оборотногu кашпа.'rа :\южнu ВIUICTb, что ПОЛОЖJ;пе.1JЬНЫЙ 

поток ,;:rенежныx средств от основноЙ ДС5!J~:rьпости бы'! возможеIULО тех пор.,-.i1()J';:J 

весь оБОРОТНЬП-I капИТЗJ1: не бьm полносты{) сuюан в зarra~<рс готовой НРQll.укшщ. 

Ha...\I бы хотелось еще раз подчеркнуть важность сравнительного ана.тпва. 

J\.1атериалы, которые БУХl'а.;IТерская информацишшая система готuвит д;тя це:lей 

управлеш1Я, содержат, как правило, покаЗ<J.тели за нескопько периодов. 

ТеJ:Щеш.rии в изменениях текунпIX актmзов ана.'rorичны lвменеНИЯ~I. 

происходящих с текущими оБЯзате.:J.Ьствами и :\юryт бьrrь увязаны со 

способностью предприятия генерирuван приемлемый положительный ноток 

денежных средств. Резкое увеш:::чение величины C:~1МapHЫx. ПОСТУПJIеШП-I по 

итогам четвертого квагтала связано с уве.'IИчением ВС.l:ИЧИНЫ нс'п'о-реЮIИзации '~a 
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счет увеличения цен и получеlШем преrrnpиятием краткосрочных KpeдwrOB, 

которое чаСТIIЧНО КОlvшенсировало отриuате.ThНЫЙ поток ~енежных средств от 

основной деятеm,ности. Сравнение показате.l'СЙ ."1ИКВИДНОСТИ ШIЯ каждого кварта.l'а 

JЩШЬ подтверждают сказанное. 

Таблица nок.азаmелеЙ 

На:им:еИОSЗЮiе показателя 1 кварта..1 2 квартал 3 квартал 4 квартал 

...................... J!5:~~ф.Ф.!~~~т.~) ....... _ ............................................. _ ....... _ .................................................................................................. . 

. .9.~.щ~ .. ~!~~I!:~s\.9? .. (9~) ......................................... .!:§.Q ........................... J:.?~ ........................... ~:.~? .......................... J.:~~ ............ . 

.. ~Р.9.~~.~.I~.JЩ!.I~~~ .. (Q~) ...................................... .Q:9.~ ......................... :5 .. 9:щ ............ ............ ~ .. Q:.9.~ .......... ............. Q:Q~ ............ . 

.. 9.~p.~~~.~?:~~.I1:~ ................................................. ~.9.bl.QQ .............. _ .... §.9.§!.~? ................... .§.??:)~§. .................... ~Q.~!~lQ ... _ .... . 

.. 9.~.~p.g.'!:~~!~i .. ~~.f!~ .. ~ .. ~~?-~~ ................................. 9:29. ...................... _ ... ):.~~ ............................. ~:±9. .......................... ).:?.! ............ .. 
Поток деН.средств от оси. деят'ТИ 21,197,489 i (6,539, 592) (16.853.436) (l95,454,06~) 

Несмотря на рост номинальной величины оборотного ка~ппал~ в течение 

года, его по.:rвижность сдерживал ась возрастаюшm·! запасом готовой продукции на 

складе и, соответственно, уменьшеIШем способности использовать денежныIe 

средства .1ЛЯ оrшаты текущих обязате.;IЬСТВ , то есть - срочной ЛИКВlщности. 

Показатели прибыльности 

RIЯ расчета годовых показателей, ~fbl воспол:ьзуе~IСЯ даШIЫМИ пз 

составленного нами отчета о прибылях и убьrrках, поскольку принято считать, что 

именно эта прибьшь наиболее ПОJШО отражает картину финансовых результатов 

предприятия. В скобка."( будут указаны данные по ба.тraнсовоЙ прпбьши из формы 

N~ 2, которые можно использовать Д!IЯ выявл:ения тснденцш':"r в изменеюП! 

прибыльностп на первых этапах, пока Су'IПествует проб.'IС~Ш перевола отчета о 

финансовых результатах на м:еждунаРОДНЬП-I стандарт . 
• РентабеJIЬНОСЬ активов (Возврат на активы) ~ТIЯ нашего завода на конец 1994 

года состав.:IЯет: 

Прибыль до ВЫILilаты 

ца.'IOГОВ и процентов 

Сумма a:кnшов 

= 357.124 тыс. руб 
6.655,812 тыс.руб 

х 100 % = 5.3 % (6.8 %): 

иными сл()в~ш, один рубль активов прlшес 5.3 копеек приБЬL1Н. К сожалею·по, 
отсyrствие в пакете годовой д6кументаЦlШ даШIЫХ о деятельности предприятия -за 

пред.ЩI}'IДие годы не позволяет провести сравнительный анализ и оцешпь 

произошедшие изменеюUI. 

lIри расчете возврата на шmестиции, в некоторых случаях в зна.\.1енате:те 

. может указьmаться средняя стоимость активов в течении отчетного периода. 
• репбелы�oстъ продаж, прибьшъность продаж ИJШ возврат на продажи (ROS). 

Это отношеЮlе определяет при6ЬLТIь прештриятия на один рубль продаж. Откуда 

можно взять данные для расчетов. Снова смотр:ю.r баланс и отчет о финансовых 

результатах. За прошедший квартал продано продукции (нетто-реализация) (S) на 
3,545,252 тыс.рублеЙ. Прибьmь (Р) составляет 357,124 тыс. рублей. 

152 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

R OS = 
Прибыль до вьшлаты налогов и процентов 

------------------------------------------------------------- х 100% = , . . ~ 

Heтro- реaJШзации (прод~) , 
МеждунаРО.!Iныfr стшшарт дает следующеезначение реlпабею,ности продаж: 

R OS = (357,124 + 3,545,252) х 100% = 10.1 % (12.95%), 

ШIИ 1 О коп'Сек на ОДИН рубль продаж. 
Показатс:rь более чем хорошиi:'J, поскольку; Д:LЯ шюгих западных 

предприятпй (В зависимости от отрасли) считается, что возврат на продажи в 

размере 3-5% яnляется нормальным. К сожалению мы не ~южем привести данmlе 
которые .\fOПИ бы служить базой для сравнения. 

ИЗА-tенеlluе Фll1ШIlL'овых рез)'льтатов (По фОРJttе лr~ 2) l//ыс.рvблеЙ 

................... g~~[.e.lI().~.~.[c:.J:!()~.~~?~!.~ ..... __ ._ ......... _ }._~.~.P.!.~ ... _._ .. __ . . 2:.~~P.!~. ___ .. _ ..... .. ~ .. ~.'!:P.!~. __ ..... _ ... .. ~ .. ~.~~._._._ ... _ .. 

.. ~~~.~реа;ТlI.~.~I5I .. (~~.!:!!~_~~~.~1 .. _._ .. _.. ____ . ____ .. _ .... }п:7±9. ....... _. __ .. _ ... _§9Q:~.~~ ................... 5.~_?!?§.~ ...... _ ...... _~.!~9.~:??.7.. 

.. ~.~~с.()~<JJ! .. ~.Р.Jlб.~~~3д:_!:!_~.Р~~()~._ ..... __ .. _ .... _. __ .... __ ._. ___ ._ ... _ ... Ш~!~n .. .... __ ._ .......... ].9.!7.~§ ................... }J!Q?.?. .. ............. _.~~.~!?л .. 

................ с.=:~~.а .. ~.кТ.~~'В.(rr9 .. ~.~~~с::У.) ............. _ ... ............ ~.!9.g§.,~.~9. .. ............ ~ц9.~A~~ .. _ ............ §:Jщ.~.~.~ .............. М~,ыч .. 
Рентабельность акТПВОВ 1.7 % 1.3 % 0.5 % 3.6 % ............................. ........... . ..................................................................................................................... , .................. -- ............................. . 
Рентабельность продаж 30.3 % 13.3 % 5.6 % 11.7 % 

• показате.1Ь вкла.:щ валовой прибьmи для покрьпия текущих расходов (GPM -

Gross profit margin) . tl . 

GPl\I = Объе:\f продаж - Себестоимость реализоватюJ:'r I1pОJIYКIIИИ 
Объе}f продаж 

ИСПu.1ЬЗУЯ по;тученные значения ш отчета о прибьгIЯХ; И :убытках мы 

получас.\! что В<l'ЮВая прибыль от реаJIИзашПI продукции состаВ."rяет: 
(3,545,252 - 2,603,069) = 942,183 тыс руб.1СП 

И ТОГ.1а GPM = (942,183 + 3,545,252) х 100о/с = 26.6 О/С. 

что обеспсtшвае г покрытие всех текущих расходов предприятия (18.5 % от суммы 
расхо .. 'ЮН 1:1.1 06еспечеШIе основной деяте:rъности преППРiIЯТИЯ), НО все равно. 

такая вечпчппа ПОКа3ателя говорит () ТШ1. что себестоимость пролукшш очень 

вьн;ока П )Та проб.rrема требует серьезной прорабо гки п жесткого контроля 

издержек . 
• Возврат n"'Ш ПРllбы.i1Ь на собственные средства (ROE)-

ПриБЫTh 
ROE = -------------------------------------- = 

СоБСтвеШIые cpei1cтвa 

СОО1веТСТВУJ<ш~ие строки Отчета о Финансовых Результатах IL'I!l о Прнбылях и Убытках 
== ---------------------------------------------------------------------------------------------------

итог по Разделу 1. Пассива Ба.lанса 

J,ля нашего преДIII?ИЯТИЯ прибьmь на собствеlшые средства состаВllЯt..'Т 

ROE =·(357,124 + 4,907,6J5) х100 % = 7.2 %(9.4 %). 

Такш,f 06ра:юм, оmт рубль собствешIЫХ средств приносит 7 копеек прибьши. 
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CiPYКIYPHhIe ко~ф'ф!щиенты 

• Отношение долгов к активам (дошовой коэффшщент). Необходимые данные 

мы на.Йдеы в ПаССI-ше баЛ<lпса предприятия и paCC'lliТae1! этот коэффШJ,иснт на 

конен отчетного периода: 

u Общие кредиты 
Долговои коффИIIиент ::: ----------------------------; 

Общие активы 

_ 606,379 тыс.руб 
Долговои коэффI-щиент н' ::: -------------------------- ::: 0.112: 

5,402,913 тыс.ру6 

_ 1,748,197 тыс.рvб 
Дожовон :коэффишrент к ::: --------------------.:----- ::: 0.263. 

6,655,812 тыс.руб 

Таким образом 2IОЛЯ1аемных средств в общей стои:мости pec~1JcoH 

предприятия составляет на конеи года 26.3%. Нес~ютря на то, что .lО3IЯ 

увеличипась в 2 раза. это лостаТОtffiо хороrшrй показате:rь Д.1.Я :rюбого 

предприятия . 

• оmошепие домов к собственным средствам пре;:mpиятия, коэффициент общей 

rmатежеспособности, квота собственниха. Расчет вьшолняется по ИТОГОВЬПvl 

данным 1 и 2 разделлв баланса: 

~ u Общая С'Уi'rша обязател:ьств 
Коэффициент оощеи ::: ---------------.:----------------------------
платежеспособности собствешIыIe средства 

Итого по разде.-ТУ 2 Пассива 
== ------------------------------------------- == 

Итого по разде:ту 1 Пассива 

на нача.:lО = 606,379 -:- 4~796,5З4 = 0.126 
на конец ::: 1,748,197 -:- 4,907~б15 = 0.356 

J:ю:шый показате.'IЬ говорит о том. что собственный :капита.rI состав:тяет 

более половины общего финансирования ПрсДПриятиЯ и обязате:Iьства 

пред:r.rpпятия MOryr быть покрыты собствснн.юш срсn:ствами. Из этого С.'1едует. что 

предnрнятие им:еет хорошую степень шштежсспособности. уВе .... пrчеюIс покаЗ<lте~tя 
ПРО:ИЗОlII."lO по тем же прич:инам, которые ум:еньшипи степень ликвидностп 

предприятия. Допусти!\.юЙ считается ситуация. коща обязате.J1Ъства прещrРIIЯТИЯ 

равны размеру его собственных средств, Т.С. когда tlOказатсль равен елинице. Чем 

выше показатель, тем .менее защшцено предприятие от претензий кредиторов. 

Кроме того болыпой показатель, ЭТО предупредИТельный сигнал для 

потеНlIИЗЛЬНОГО шmестора или банкира к которому вы обрати .. rrись за 

ДОПОJIНИТельныы фШIансированием. В россп:йс:ки:х условиях, поиску ОlПима.1ЬНОЙ 

доле собственника, должно предшествовать погашение задолжешюсти перед 
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бюджетом, которая резко ограничивает свободу дейст,В:ИЙ руководителя в решеНШI 
оперативных и долгосрочных задач предприятия. 

Текущие (оперативные) показатели 
;, . 

• Оборачиваемость активов -
,:;. • ~ / .! . 

Выручка от реализациИ ,', ' 
Оборачиваемость = ------------------------------------------ = 
активов Общая сумма активов 

= (3,545,252 -;- 6,655,812) = 0.53 rпи 53 копейки на ОДlШ рубль активов. 

у дашюго предприятия этот пока:штель очень мал и говорит низкой 

степеIШ использования активов. Уве.1lIЧеЮIС этого показателя ДOJrж:но стать 

предметом заботы руководителя. Для этого, решаются задачи повьпuеIПIЯ 06Ъбlа 

прода;ж: и эффективности использования оборудования, можно попробовать также 

избавиться от части наимене~ производитеJТЬНЫХ основных фондов, ИЗillПllов 
запасов сырья и товарной продyкillrn. 

• ОборачиваеМОС1Ъ основных средств 

; ДанНЫЙ показатель позволяет оuенить спепень использовaшrя здаюu':r 

сооружеi-rirй и оборудования для обеспсчеIШЯ прие:м.rrемого объема продаж. 
Коэффициенl' расчитьmается как отношеlше нетто-реализauии к итоry по первому 

разде;1У актива баланса за вычеТ011 остаточной стоимости нематери3..-rьных 

активов. В нашем примере оборачиваемость основных средств в 1994 ГО.1\' 

составила 

(3,545,252 -;- 4.124.175) = 0.86, 

lIНЬL\fИ СЛОВ~1И, 1 руб;ть вложенный в основные средства обеспечил продажу 

продукшIИ ЛIIШЬ на 86 к~пеек. то есть акпmы не ОКУПИ::lИ даже сами себя. Это 
неущmиrельно. если ВСIIО~IЮfТЬ, что око:ю 40% оборудовашiЯ простапваст. 

Возможно оно кому юrбудь необхо;пшо и его ~южно бьпю бы сдать в аренлу. 

особешю ест! демOIПаж и замена KICKYT за собой Болыlеe расхолы. 

• Средняя скорость оборота товарных запасов - 110казатель эффеКТИННОСТII 

уrrравлсшIЯ товарными запаС<l:.\1И. Определяет чис;:rо оборотов товарных запасов в 

течении отчетного периода в обшсм объсые продаж. 

Рассчитаем оборачиваемость т()варных запасов на спедующем IIpffi;fepe. 
Средний запас· продукЦии в т~чеНJШ отчетного периода :\1ыI определяе:\f rп 

бал:ансового отчета. 

Нср) = [1 (п) + I(K)]/2 

I(cp) = [1 (Н) + l(K)]/2 = [384.284 + 1.054,642]/2 = 719.463 тыс.рублей 
В данном случае в ,расчет принимается срс.rtнеГоДовоЙ оБЪем запасов готовой 

продукции ,по '150 строке Актива :баJlанса; но 'в 'практике некоторых предприятий 
учигывастся также и стои,\10сть ?апасов сырья, материалов и У1БП. особеmю еелн 

кроме переработк:и предприятие зани..\1ается их реал:изациеЙ. 
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Средняя скорость оборота Себестоимость реализованной продукцuии 
::: ---------------------~--------------------~------------ == 

товарных запасов 
Срсднеl'ОДОВОЙ запас продукции 

:: S Il(cp):: 2,603,069 / 719,463:: 3.62 раз в год 
и тогда среднее число дней, в течение которых товары на продажу хранятся в 

Ви.:.IС запасов за отчетный период ИJШ. ШIЪШИ слонами TOHaplll>Ie запасы 

предприятия обновляются в т~чеlПrn 

Период оборота = 365/4.93 = 100 дней 
Это достаточно низкий показатель, поскольку быстрая оборачиваемость 

обеспечивает увеличение объема продаж и следовательно получение более 

высоких доходов. Необходимо отметить, что для сферы производства этот 

показатель может иметь раЗJШЧ:НУЮ оптимальныю величину в зависим:ости от вида 

прещтриятия и длительности производственного цикла. для предприятия 

вьтолняющего работу по разовым заказам пеРИОlI оборота должен rrpевьnпать 

срок исполнеIШЯ заказа не более чем на неде.J1Ю. 

• коэффициент расточительности 

ВспоМImМ, что расходы на электроэнсргшо превышают нормативные 

показатели примерно на 50 % и эта энершя используетСЯ на rrpоюводство 

"левых", HeyqтeHHЫx заказов. Анализ КОЭффlшиента расточительности позвоmrr 

на.\1 оnpедеmrrь, какой допоmште.'IЬныЙ объем продаж должно иметь предприятие. 

чтобы возместить эти потери. 

RR = __ ~_~:l!~~_~~_R:~::_~ _____ :: ____ ~?~~?2~_~~ ____ = 9.93 (7.72) 
Прибыль 357,124 

Т.е. д.lЯ того, чтобы получиrь один рубль прпбьLl.И fШИ возместить один рубль 

потерь. предприятие должно реализовать продyкIШИ на 9.93 рублей. Таким 

образО~l, еСШI работники цеха для ИЗГОТОБ..1ешIЯ "левого" заказа испо;п,зовал:и 

(чптай укра;ш:) материалы, оборУДоваШIе, электроэнергии на 5 млн рублей, то 

прещrpиятию будет необходимо ДОПОЛlппельно изготовить и продать продукции на 

сумму 

дS = RR х Р = 9.93 х 5 млн рублей = 49.65 млн рублей. 
чтобы возместить стоимость утрачешrых ресурсов. Конечно, можно учесtь потери 

и убы1'ки при расчете себестоимости и уве.'IlIЧJIТЬ чуть-чуть цены, но в moбом 

с.:тучае восполнен;ие непроизводительных расхо.:ЮВ Iщет только из прибъuПl. 

• Важными показаl'eJIЯМИ текущей деяте.ThНОСТИ предприятия и способности 

руководителей предприятщ к управлению ЯВ:'1Яются характеристики деБIПОРСКОЙ 

задолжешrости: оборачиваемость дебиторской задолженности (account receivables 
tumover) и среднее время вьmлаты дебиторской задолженности (average 

col1ection period). 
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оборачиваеМОС1Ъ 

дебиторской 

задолженности 

Тодовой объем нетто-продаж в Кр,."е""'щ...,п,""--___ --:. 

Среднегодовая велищ:ша дебиторской задолженности = 

Ес;ти учесть, что, по дашrым главlIШ~I КIШГИ. ВLшо:rненис заКа.10В, IIродажа 

продукmrи в кредит составляет па данном преЩIРИЯТИИ (около 88 % от общего 

объема ре(L'1изации), тогда оборачиваемость дебиторской задолженности на 

предприяпш состав.;IЯСТ 

3,173,756 + 587,582 = 5.4 раз в год, 

и тогда. 

среднее время 

выIатыы .з:ебиторскоЙ = СредНеГРllОВая величина лебиторско(r3.М...олжепности . 
Средние дневные продажи 

задолженности 

или: проще, число дней в году деmrrся на оборачиваемость дебиторской 

задолж~нности составляет 

365 дней + 5.4 = 67.6 ДНЯ. 

Таким образом деньш за продажу продyкmm в кре;пrr поступают в среднем через 

68 дней. Закономерный вопрос, почему предприятие разрешает кому-то свободно 
пользоваться своими деньгами столько времени? НО все же, решениям по 

управ.тrеюIЮ счетами дебиторов должен предшестновать анализ старения счетов 

дебlrrоров, и еСШl предприятие предоставляет ПОКУIIателя~[ трехмесячный 

тонарный кредит, то его orтaTa в течсшПI 70 дней это не так У'Ж 11 шюхо. Па 
западе товарный Kpe.:nrr предоставляется обычно на срок 30 п реже 60 дней, п те, 
кто ОIпачивает покупку в кредит ранее установленого (рока получают 

·ша'ште.lьньrе скидки (до 20%). Другое дело, t:с:rи пре!шриятие страдает от 

хронической нехваткп. денежных средств, то такая фипангропия может ПРlшесП! к 

печа.;lЫIЬrм последствпям в виде неспособности оrпаТIIТЬ свои счета lIостаШШIК<L.\1 

и задо:т.жеIШОСТИ банку. 

Здесь необхо.J1IМО также провести аналю счетон КРСJ.шоров, нроверlПL. не 

превышает :ш среднее время выплаты кредиторской за.долженности за поставки в 

кредит ана.10гичныIй показатель для счетов дебиторов, и может ли предприятпе 

позвоЛlПЬ предостав.lеШlе торговых кредитов покупате.' 001. 

оборачиваемость 
кредиторской = Годовой объем зак;утIOК в крелит _____ .-'-

Среднегодовая величина кредwrорской задолженности 
задолженности 

= 

Полагая. что, в соответствии с требованиями l1лана счетов, на 60-м счете 

отражаются закупки в кредит и по отдельным субсчетам к 76 счету 

задолженность за предоставлеШlые услуги, мы поставим в числителе сумарныс 

данные по этим счетам, а в знаменателе - среднеroл:овую задо:rжешюсть, 

записанную в соответствующих строках пассива ба.'lанса то :vI.bI получим 

157 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1, 
I 
I 
I 
i 
I 
I 
I 
I 

оборачиваемость 

кредиторской 

задолженности 

4,687,310 

(225,991 + 690,038)/2 
= 10.23 раз в ГОД, 

и, соответственно, среднее Врб1Я ВЬffillаты кредиторской задолженности составляет 

35.7 ;шей., то есть предприятие более ответствеlШО относится к сво:им 

обязательстваи перед поставшиками сырья, материалов и услуг, чем покупатели к 

оrmате за продyкuию завода. Однако, если учесть еще авансы полученные, как 

кредиторскую задолженность перед клиентами, то картина станет несколько ХУ'же, 

оброрачиваемость кредиторской задолженности будет равна 7.94 раз n ГОД и 

среднее время выплаты кредиторской задолженности составит 46 дней. что, все 
же, меньше показате,'lЯ по дебиторской задолженности. 

ПОСКО.ThКУ перед предприятием стоит серьезная задача УВС.lичения 

подвижности оборотного каrnrrала за счет увеличения до;rn денежных средств, то 

прилагая УСIL'IИЯ к сокращеншо среднего срока погашения дебиторской 

задолженности можно получить дополнительное количество денежных средств. 

Аналогично, есш! 1I0ЗВО:т.яют условия вышrаты поставшикаы товаров и УСЛуТ, 

можно получить деньш уве.,ичив на 1-2 дня среДШIЙ срок вьпurаты поставшика.\1. 
РешеШiе о том, КО.му п когда ВЫlшачивать, необходи.МО принимать после 

внимательного озна:к.омлеюlЯ с реестром счетов кредиторов и анализа старения 

кредиторской задолженности. 

Сравпеmrе с .']ЗШIЫМII по отрасли и по дрyrим страна\1 

Мы уже говори.,и о том, что российские предприятия страдают от нехватки 

не только в~треIlliеЙ. но и внешней инфор:мarnш, особенно по прелrplIЯТИЯ~1 

конкурента,.>vt и по отрас.:ш. Однако, есш! поставить задачу инфор.чашюнноП 

систеМе упраВ:IеЮ1Я обеспечивать руковощrrелей такой IшформациеЙ. проблема 

может стать ~[eHee острой. Тбl БО:Iее, что в ПОС.'Iелнее время ДОСТУ1I к ;:rанным о 

положеlilПШ аналогичных предIrpИЯТШ~1 (хотя бы на запад~) CTa.::r более своБОJ:НЬLVf. 

ПРИВОШLЧые ниже ::r.aRRbIe по некоторым IIокюателям д..LЯ 19 прештриятпп 

uветметобработ:к.и в США, позволяют провести сравнение показателей 

::r.еЯТСЛЬНОСТII п ню,[сти:ть ориеlrrиры д.;IЯ lшаlшронан:ия. 

АналlIЗПРУЯ эти даюIЫС, можно видеть, часть показате.:теЙ у нашеlО завода 

отmlчается от среДlШХ цифр дNЯ СШ.Л., и что существуют большие р:r:ШIЧИЯ в 

структуре теКУШIIХ активов и доле основных средств f! сумме активон капита.;rа.. 

КОЭффlши:енты рентабеJILНОСТИ АО "ЗОЦМ" ~шачиrе;IЫЮ превышают средние 

показатели по ана.:.Оl1lЧНЫ.м предприятиям в CIllA, но сравнивая ДО.'Ш денежных 
средств, остающихся в распоряжении преднриятия в КО1ще периода, можно 

сделать ВЫВО.l о том. 'ПО предприятие не может рациона..'1ЬНО гаспоряжаться 

п()лучае~ой прибылью. А управление денежными: средства.\1.И и прибылью, как мы 

помним, ЯКIЯЮТСЯ ОСIЮf!НЫ~Ш приоритетами управленческого учета. П:юхо также 
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Сравnе1lие со cpeдnu.ми llокаваmеля.АШ для .19 предприятий цветм.еmобрабоmкu в 
США· 01.01. 

Текущпе активы 

АОЗОЦМ среДlше пuказате..гш :rля 19 
США 

.... :.A~~~.~~~ .. ~P!?!!~~ ........................................................... ! .......................... _9.:~ ........................... + .......................... ч:? ................... . 
. .P.~~~! .. ~ .. oЦ~~.~P.~..................................................... . ..... _ ............... ).3.)............. . .................. ~.ч ....................... . 

" .... : .. ~-'~~.P.~~~~~ .. ~ .. }:~~P~~!~ .. ~.~~~~~ ................................... .. 22.8 lH.8 .................................................. -1- ......................................................... . 
1.5 

... ~ ........................... §'Ч! ........................... + ........................ )}:? ....... '" 

Текymпе обязательС'fва 

.. : .. ~P.~~1?~9~~!.'?.~p.~~ ............................................................................... ~:g ........................................................ 4.,~ ........... . 
- задолженность поставmикам 10.3 11.0 
··~;~~-;~~~·~б;~~;~~~~;-~ .. ···· .... ···· .... ·· .. · .. ··· ...... · .... 1· .... · .. ·· ........ · .. · .... 'i'ig ...... · ...... ·· ............ · ........ · .. · ...... ···· .. ·ii'.2···· .. · .. · .. ·········· .. ··· 
Текущие обязательства всего 26.2 26.6 
ДOJП'OCJ)очные обязательства о 15.2 

••.•..••••.. t·\:··· •• ····.···<··········:,i:·~' .. ·.·.a(au· .... ·:. };......)} ............. .4.l.s .•... 
Собственный кamпад 73.8 58.2 
IIaсспвы Bcero (Баланс) 100 100 

~:i·i:::::!·!::i:;:j: ·.:::.:.г.::.;· ................... .. ·)':i .. АО ЗОЩv! среДШiе пока1атеЛlJ :L'lЯ 19 
·....л·····:···/· •... ?.::. •... < •.. :.' ..... ЩJедIIPИЯ1Ш! веША. 

Текущая ликвидность 1.44 3.0 
I 
Срочная ШIКВИДНОСТЬ 0.02 ::0 
доля оборотного капитала в Те1.1ЩИХ д..кшзах 

(%) 30.7 59.5 

I Обqpот. капитал в тов. запасах 
I 

1.36 О ~8 

ДОЛЯ В2ДОВОЙ прибьmи к объеме продаж (по 

междун. станд) (%) ::6.6 36.5 

ренгабельность продаж (%) 
; 

10.1 1.5 

рентабельность активов! % ) 5.3 1.2 

"рекгабdlЬНОСТЬ собственных средств (%) 7.2 ::.6 

I 
I 

,1 

Оборачиваемость акптов 0.53 1.+ 1 I1 I 
то, что ДaIШое предприятие не имеет ДОJП'Oсрочпых оБЯЗательств, и тем са.\1ЫМ 

теряет возможность кarurrализашш средств, взятых в долг (ЮIИ перевод JrO:lra в 

кamrrал). 

Каnuталuзация средств. взятых в долг. Средства, взятые в 1,:рсдU1n 

"работают·' на получение определенной прибыли, часть которой .м.ожеm быть 

капитализирована. На поверхности зm.от процесс не виден. Все nОНlI.мают. что 

• "lndustry Norms and Кеу Business Ratios". Desk Тор Edition 1994-95. 
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деньги в кредит брать очень выгодно, Но как' этот долг :hревращаеmся в 

собственный капитал, неясно. Это видно только по финансовы.м доку.ментам. 

Например, в предприятие вложено $11,000, llЗ них $3,000 - собственный к:аmmuiл, 
$8,000 взшnы в долг под проценты. На $10,000 "-'Упили оборудование. 

Посмотрu.J.t,как распределяются вложенные средства. 

Актив Пассив 

денежные средства и материалы Sl,OOO обязательства S8,000 
оборудование $10,000 собствеШIЫЙ кarшrал $3,000 

итого $11,000 итого $11,000 

Проработав год и получив 51,000 nрибьu/.ll После выплаты процентов 

$500 по "-редиту основного долга и lIроизведя закупку необходимых материалов 
мы nолучu.м.: 

AкTlIВ Пассив 

денежные средства и матеРllалы $500 обязате..1ЬСТва S7.500 
оборудование износа $10,000 собственный кanи:тзл $3,000 

итого $10,500 IПОГО $10,500 

Как }.!Ы видим, долг уменьшился, собственный капитал остался 

неизменным. Но на самом деле доля капитала увеличилась с 37.5% до 40 %. За 
счет денег. взятых в долг, осуществляется деятельность, закуплено 

оборудование, и продукция, изготовленная на нем, приносит предприятию 

прибыль. Другое дело, что предприятия не берут k-редиты из-за непомерно 

больших процентов. 

Анализ затрат, ПОСтyruIений и npибыml 

Плamlрован:и:е п контроль затрат. ПОСТУIыеmПI и прибьuш являются важным 

элементом управ.пешiЯ прибылью, обеспечиваЮЩЮl продолжение деяте.l:ЬНОСТИ 

предприятия и повьшrение его эффективности. И прежде чем состав.LЯть проект 

бюджета {ПП оцеlШВать возможные финансовые результаты, нам необходимо 

опреде.1ПIТЬ основные моменты поведения издержек, как изменяются издержки в 

зависимuсти от изменений в объеме реarшзации товаров, услуг или производства. 

·Издержки и безубытчностьь 

Принимая во вшrман:ие сделанные Н~Ш .'IOпущешIЯ, пеоБХОДI-L'.П,lе для 

анaЩiза безубьrrочности, и рассматривая только основную деятельность завода 

проанализируем эту проfiлему для нашего преДПРI·IЯТИЯ. В первом приближении 

(предполагая, что все, что произnсдено - продано), переМСШlые излержки, 

понесе:нные предприятием для производства опреде.ченного объема реаТIИзоnашюй 

продукции, ~IЫ можем ОlIределить как себестоимость реaтr30вашюй продукции. а 

lЮСl'ОЯlШЫС издержки - это текущие (ЭКСlшуатаПИОЮiые) расходы, и как мы 

онредешmи ранее их величmш не зависит напрямую от объема производс.:тва и 

РСaJmзаци.и в опрt:деJIенном fштерваilе вре~fеllИ и объема lIРОИЗВUДСТIШ. 
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Необходимо отметить, что В ил е а..'"! е , ностоянные издержки входящие в 

производствешryю себестоимость, как то: аыортизаш1Я заводских здa.mrЙ и 

оборулования, расходы по страхОВАе предприятия, проценты за кредит и 

некоторые другие общезаводские наклапныс расходы должны бьпъ вьщелены нз 

себестоимости реализованной IIРОДУКШШ (аналогично расчетам по ньщелеЮlIО 

общезаводских затрат для подготовки отчета о прибьп1ЯХ И убытках) и отнесены к 

разряду постоянных затрат. 

Исключив из себестоимости реа:1llЗоваmюй продукдии: дота, приходяшуюся 

на амортизацию мы получаем, что переыенные расхолы СУ) составляют 2,346,940 
тысяч рублей и постояшIЫС расхалы (г) = 905,067 тысяч рублей. l1еременныс 
lIздержкп на с;rиIПЩУ реализованной rrpодукпии (всего 'за год произведено Q = 524 
тонны СIш:авов и проката) 2,346,940 -;. 524 = 4,478.9 тысяч рублей. Продажная 

цена единицы ПРОДУКЦШf 3.545,252 -;. 524 = 6,765.7 тысяч рублей. Taк.I01 ()бразо~[, 

предприятие l10крывает свои пере11енные и постоянные расходы rrpоизводя 

продукщm на 

V' + F = S' = 4,478.9 х Q' + 905,067 = 6,765.7 х Q' .(тысяч рублей). 
Решая это уравнение, мы можем опрелеmrrь количество продукщm и объем 

продаж, необходимые для достижения ПО.10жения безубыточности: 

ВЕ в единиnах продукшm = Q' = 395.8 ТОIШ, 
и годовой объем продаж, неоБХОДШfЫЙ lI.:'1Я обеспечения нулевой прибьш:и. 

S' = 2,677,864 тысячи рублей. 

Анализ безубыточности делает воз~южным rrpинятие де..тювых решений lЮ 

разЛИЧНЬN альтернативны.м вагианта.ч Д,'1Я достижения поставле:mюй це."IИ. 

Например, проводя анаiиз КОЭффlfГ[ИСНТОВ, руководство завода посташпо 

uель по.;тучить rrрибьпь не менее чем 1 5 копеек на один рубль продаж, (IПИ 

fIОЛУТПГТЬ гентабе:тьность продаж 15 %) Сlедовате.ThНО, при неизменных 

постоянных затратах II цене 'Ш едиюшу продукшПI OlШ должны пгоизвести II 

продать 

S - v - 1,' = NP ШIИ 

6,765.7 х Q' - 4,478.9 х Q' - У05,067 = 6,765.7 х Q' х 0.15: 
1,264.3 х Q' = 9U5 067 и тогда Q' ;::: 716 тонн. 

Таким образом. для достижения поставленной цели необходимо уве.'IИЧИТЬ вьпrуск 

II продажу продукщш на 192 ТOIШЫ в [();( от доетишугого (524 тонн)ы и иметь 
соответственно выручку от rеа:1:изаuии 4,844,214 тыс рублей. Прибьпь в этm,{ 

CJIуч:ае t;ОСТавlП 732,282 тыt;ячи рублей. 
Во мнопIX с.rrучаях, увеличение продаж только за счет увеличения обье.ма 

вьшуска продукции не прещ:тюшястея ВОlМОЖШ,IМ (просто может не быть спроса 

на такой объем вьшуска продукции). Тоща, для достижешrя желаемого уровня 

рентабельности продаж, пусть это будут те же 15%, можно просч:итать 

необходимые нзменеюrn в структуре затрат и пересмотреть подходы к 

ценообра:юваншо. Если, как оговорено выше, не прини:матт, во внимание 

161 



I 
'1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

".i. 

I 
• 

I 

инфляцию. при том же объеме выпуска и иенах на продукшtю на 2 % выше. цель 

может бьпь достигнута, есJШ предприятие снизит на 4 % персмеЮIЫС издержки на 
едшпmy продукции (хотя-бы ~a счет более жесткого контроля за ПРОИЗВОДСТВО~I 

левых заказов) и уменьшит на 9 % постояшlыIe расходы. Прибылъ предприятия 

при этом составит: 

6 901 х 524 .; 4,298.6 х 524 - 821,239 = 541,483 тысячи рублей. 

Вклад 

Продолжая ана.ilИЗ безубыточности работы предприятия Д:IЯ определеmюго 

периода времени, определим вклад переменньrx изжержек .1.<1Я покрьггия 

постоянных расходов 

СМ = S - V = 3,545,252 - 2,346,940 = 1,198.312 тыс.руб.:теi1 
В случае если имеется прибьmь, то 

см - F = J\rp = 1,198,312 - 905,067 = 293,245 тыс.руб.:-rеЙ 
При пересчете на единИЦу произведенной и реализованнOI':'1 продукции 

СМ на едишщу продукции = 2286.9 тыс.рублеЙ на тонну 
. И ТОГ.1а точка безубыточности в единицах продукшш: 

F 
ВЕ в един:ипах продукции = СМ 

на едпнш.rу 
= 

ПРОДVКIIИИ 
= 905,067 тыс.рублеЙ + 2,286.9 тыс.руБЛеЙ йа тонну = 395.8 тонн 

ЕС.1И руковолителъ решил, что для того, чтобы погасить кредиторскую 

задолженность ему необходимо иметь прибыль 800 ~ПLТLТ(llOНОБ руб,lеЙ. Тогда ему 

неоБХОдIDЮ при неизменных постоянных расходах произвести п продать 

F + NP 905,067 + 800,000 тыс.руб _ 
= ------------------------------------------- = 74).6 тонн 

2,286.9 тыс.рублеЙ на тонну 

Q" = 
см на СlIИШЩУ 

про.;:rУКЦШI 

Другой альтернативой будет снижение ПОСТОЯННЬL'\ расходов 11 уве:пrченпе 

Бкла;ха на rюкрытие. Снижение 1I0стояIшых расходов на 9 % п УВС!IичеШiе вк.п:иа 

на 5 % 1а счет сюrжеюlЯ себестоимости и более гибкой ПО.'ППIlКИ на'шачеюrя цен 

на продукщIЮ позволиг предприятшо погасIfГЬ задОJLЖенность при выпуске и 

реалфапип 

" 823,611 + 800,000 тыс.руб . 
Q = ------------------------------------------- = 676.1 тонн ПРОдyкIПШ 

2,401 тыс.рублеЙ на тоIШY 

Как ВIЩИМ шобой из нодходон имеет право на жизнь и приеМ:.11е~1 Д;1Я 

ПРШIЯТПЯ управленческих решений по IDIaIUIpованию затрат, объемов производс-гва 

и реализиции, и жслае~юй приБЬDIИ. 

Неuбходимо еще раз повторить, что анализ безубыточности - это простой 

и эффектшшый способ моделироваiJИЯ ситуации с ОlIределенны~1И ДОlIущешJЯМИ . 

.. 
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Анализ продаж и результатов по вида.'1 продукции 

БаЖНЫ~1 MOMClfГOM при ПРШIЯТIШ упраВJICIIЧССКИХ решений являстся 

получение данных о распределсюш валовой приБIJШИ но в\!дам продуктов. 110 
подразделению!, по сеГ~fеfГГам pьrnкa IШИ по видам заказов. В этом случае Тйкже 

помогает при.Мt:неlше КOIщеш.rии вклада на покрьrrие текущих расходов. 

IIля пронедеюl.Я анализа распределения объемов реализаuии, себестоимости 

и приБЫЛli по ВlЩaN! продyкшm, введеы небольпmе юменеfШЯ в отчет о прибьUIЯХ 
и убытках с использованием данных содержащих.ся в форме N~ 6. 

ПолучеШlая таК:Юf образО~f пнформация представляет интерес как для 

отдела сбыта, так н отдела производства, ПОСКО,1ЬКУ позво.'IЯСТ оценить долю 

вклада каждого продукта или подразде.:"IСНИЯ в формирование финансового 

результата щ~ятельности предприятия. принять решение о изменеНИll ассортимента 

товаров ШIИ вьщелениии дополнительных средств на рекламу. Основной 

ПОJThзоватепь такого ДOKy:мelfГa - отдел сбыта и Д:IЯ него такая форуш ДОК~Iента 

является орудием маркетинта. К сожа.7IеШIЮ, отсутствие плановых Iюказателеп не 

ПОЗВО:IЯет сравнивать фактически ПО.1ученные дашше за ана.пизируеыыЙ период п 

вовремя ПРИЮNать решешIЯ по возникIIIЮ[ отклонениям. 

ТраllСфОР.АшрованныЙ отчет о прuБЫ.ilJlХ и убытках по вuда.Аt nродукции 

Наименование ПОКJзателей медный че!IНО- латунный 

прокат юrке.'1евы прокат 

й 

Il окат 

Реализовано (тонн I ............... ; ......... H .......... ; ........... ~~ ..... ... ,i ......... ,.~~ .. 
Валовая Bыp~'[Кa от .. 

.. Р.~!!:fI.и.~<lll~IJf .. J1.Р(l!l):кшш. .. ..... . ... Jl.~.ш.3,.: .... .l8.~.'.1.~.1. . .i ....... }~~:.~1! . .: 
себ~с:тО\lМ()сТь реа.:l1110ванноl1 : 

бронзовый 

прокат 

29 

.. !!Р.?~~.lII.п.r....... ........ . ................. , ...... ~4.1!ю; .. [ ...... . f~~!Л.~ .. [ ........ ~~.# .. : ........ }.~~,kч .. 
Валовая nрu6ы.1Ь О/'! 

реализации 

:~·}WRIX~~OT roдоБОЙ 
·:е.щИ"3aIl.IШ: 

Д~. Б3..1000.11 прИбыли {Вiaiзр'<J 
:~ФtiР()~Rа nOKpblJ'}le . 

:i~~щх·.ii.dодщНQrМ~ 

276,691 

ТекУ.щие расхоЛht : 
._._ ••• _. О" ••••••• _ ••••• _ •• _._ •••• _.~ •••• _ •••••••• , ••••••••••• : ••••••••••••••••••••••••• ~_ •• _ •••••••••••••••••••••• ; ••••••••••••••••• 0 ••• 0 •••• ;._. 

I ПрнБЫ!IЬ ОТ ОСН •. 2reJ1Т·ТИ 

(тыс.рублей! 

другая '··;3 19·94 
!Iролукция·:i'XЩ.ВЩ~J:D 

1.О75 263 ," ~QQ9. 
. ,....~.~., .. ; .. :.~,~.... .\ 

356,551 ····942дБ:; I 

21;7%·· 

I 

JOf).% I 
'::26.6%, 

:.· .• 591;013 . ... -.. -...... -...... ~··:·~.~.~:··~3·5i~i70·· 

Анализ этоru докумета позво:rяет опреде:тить наиБО.'1е\? ВЫГОДШ,IlI товар. 

Очевидно, что из трех основш,IХ ШЩОll I1рОДУК:UИИ наиболее выгодным яв:rятся 

производство ~1eДHOГO проката, который обеспечивает наибольшую долю В<l..;"IОВОЙ 

прибьши ;щя покрытия текущих раСХО.10В и составляет около четверти всей 

прибыли предприятия. На второй по:шuии стоит производство И реализация 

бронзового нроката. Другая ПРОДУКIшя, которая ПРОИ1во;rится ПО шuпшидуа.rrьньш 
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заказам обеспечивает предприятmo 37.8 процеlПОВ всего объема реализации, при 
вкладе на покрытие текущих расходов ниже среднегодовых. 

Продажа основных штов проката также осуществляется по 

индивидуальным заказам и во ~ffiОПIХ случаях имеются от1IИ'ШЯ по составу СIIЛавов 

и дp~ _ характеристикам. Однако на сегодняlIШИЙ момент достаточно сложно 
просчитать долю вклада кажлоro заказа, поскольку на предприятиии применяется 

попроцессная схема учета затрат и выявления себестоимости._ LLLЯ этого завода, 

также как и для предприятиfI, выпоJПIЯЮЩИ:Х работу по индивицуаЛЫIЫМ заказам 

наиболее ОIПимальным является метод позаказной калькуляции себес...'ТОи:мостп и. 

соответственно, ~leтoды оцены! и выбора наиболее прибьurьных заказов. 

Производство медно-юrк:елевого проката дает убыток Н, соответственно. 

отрицательный вклад на покрьпие текущих расходов. Однако, при принятип 

решеюlЯ о его производстве YЧIпьmается тот факт, что предприятие является 

пассивным монополистом на рынке этого продукта, поскольку может обеспеtШть 

отличные от стандартов содеРЖЭШlе леI1lРУЮЩИХ элементов и другие технические 

характеристики для небольшпх объе.мов вьтуска в соответствии с пожелаюlЯМИ 

заказчика, чего трудно добиться на больших заводах. Это конкурентное 

пре~ество преДПРllЯТИЯ, на котором можно строить маркетШlГOВУЮ стратеI1IЮ. 

"Мы делаем то, что не могут другие". В этой связи, предприятшо следовало бы 

пересмотреть политику ценообразовaшrя по в:ида.\{ продукции и, таким образом 

воздействовать на увеличеюrе до:ш валовой прибьmи по отношеншо к объему 

реализации (как мы помним она на 1 0% ~1енъше среднего показате.J1Я Д.1IЯ • 

Учет затрат If расnpеделеЮlе ответственности по подразделешrnм 

Составив отчет о прибьUIЯХ и убытках по подраз::rелениям, ыожно сравнить 

итоги работы отдельных сегментов и опреде.'IИТЬ объекты более строгог() 

бухгалтерского и адь.ШНIICтративного контроля за деятельностью этих 

подразделений. 

отчет о llбылях II 

Наименование пох:азателей 

Валовas выручка от реализации 

ПРО.l1}'XдЮI 

Себccioим()(.."Гь реализованной 

ПРОДУКIЩ)I 

ВалоtlФ! 

t.:ex Nэ 1 цех ~ 2 

1.909.817 1.395,377 

NО II 

лаборатор. 

стандартн. 

образцов 

:!1O,376 

дрyrnе 

поДразд. 

Ес..'1И нет .iIр)ТИХ О(УЬСКПШНЫХ причин, то С достаточной степенью 

вероятности можно с.к.а:зать.ЧТО большая часть "левых" заказов производится F\ 

, 
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цехе N22, где отмечается мею)шая, 110 сравнеюlЮ с цехом,N2 1, доля валовой 
прибьmи на покрытие тек:уших расходов И наибольшие ОТК;iонения от 

нормативной Себестоимости. ИЫбl в такой документ качестве IШСТРУМСНТil 

контроля первый руководитель ~!Ожст, обеспечив начал.ьников ПСХОВ всей 

необходимой llliформацией Д1Я унраю~ння, де.lегирова:гь и,vf ответственность 'ia 

принятие решеюIЙ по теКУЩИ~f нопроса~1: по ориенташш на запросы покупа:ге:IСЙ. 

по контролю за расходами и снижению себестоююсти, ;тиквидации ИЗЛИШЮL"I: 

запасов и повышению рентаБСЛЫЮСТII основных средств. Конечно. на первых 

этапах будет необходим строгш1 контронь за работой руководителей и ах 

обучение основам маркеТИНГОJЮl'() и финансового ана.'ПВ<t и гmанироваю1Я, но этп 

затраты необход:имы Д,,"IЯ решения всех оста.гIЬИЫХ вопросов и достижен.ИЯ обпПIХ 

целей предпrиятия. 

Учет затрат 

Как от~{ечалось Бьппе, IIссомненнъп-r mперес представляет форма NQS-'j по 
учету затрат, несколько измененная фОР~fа которой ~южет СЛУЖ1ПЬ базой .'1.'151 
сравнеюIЯ затратза несколько периодов, 

Оставляя на совести прежнего бухгалтера предприятия разЛИ:U'IЯ в данных 

по реализации п другие неточностп в фОР~fе о затрата;'(. прсдставляемоfI органам 

roсстатистики по показате.'lЯ.\f по павной книге II отчету о финансовых 

результатах, обратимся к метошrкс аЮL'Ilпа состана затрат. (равнивая процентш,rе 

соотношеlШЯ между показатс.1ЯМ.и .i1JIЯ ра:ПIIЧНЫХ периодов, особенно ес.'IИ такая 

форма заполня~тся ежемесячно. руковошп~ль вправе потребовать от бухга.ТIтеРШI 

и лругих служб объяснений по поводу неправО~lерноro увеличения тех Il:rи ИНЫХ 

расходов. 

Извлечение lH формы Л'25-з Затраты на nРОllЗ60дсmво за 1994 год 
:1 НаименоваНlfе показате;lей За 199:3 гоя :; % от За 1 ~94 ГO;I в 'J(, llT 1 
., су'Ммы з~ат С\'ММЫ 1;iTP<JT I! 
ilf----------------i------r--"--'----'--t-----t----· 1: 
1I Объем г.:РОДУКЩШ (рбот. услугl В ;re;-ICTE. 

I! ценз..х (бе1 Еле н а..,;,,'пзов) 
li 3aT~aГЫ на произво::;;:тво н реалшauшо 
l' . 

1

1 прo.:rУКUlIИ (работ. У::1)'Т) 

I 3 ТОМ числе: 
11 '! магеРllальн.ые :JЗГ,:-ЗТЫ 

ii 
!i 

сырье и м~еРI:алы 

работы и yc.'l)'fll проиJ!юд~'ТIJеШiОlt\ 

характера ВЬШl',1!!'енные сторонmu.ш 

1; организаЦИЯМI1 

!i энерпiЯ 
11 
'1 Затраты на оnлаn' Ч)\'да I OrчислеНШI на с;ш!а.~ьные нужды 
11 Амортизация OCHUFHblxq-..ондов 

l
i lIрочие затраты (суч~а строк 19-28. 37) 

11 

в том числе: 

ИЗНОС нематериа.'1"НЫХ активов 

; .150.32] 
; 

9:':.~,233 

37.'.058 1 

I 
I 

246.632 i 
: 

30.042 I 
1 

96,384 
1 296.906 

119.382 

19.667 

11~.220 

165 

" ;1 
i 2. 403.891 

:i 
100 '~~. 

;1 
.' 
:i 
11 

-12.0 % :1 

1ио о/с '3 580.7~) 

I 
-10../% ] 503,720 

:1 
26.7 % 666,431 18.6 <" l' 

'1 
'1 II 

12.5 ~;, I ' , от. 449,483 ,)._, .() , 

JO.4% 387,806 10.8 % I 
32.2 % . 736,083 20.6 % 

12.9 % 291,133 8.1 % 

2.1 % 375,826 10.5 % 

12.4 % 673,981 18.8 (k 
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l' 
обязяте.льные страховые платежи 11.882 i.3 ~} 

!! про центы по кредитам банков 49,073 1.4 % 
.1 суточные JI подъемные 946 0.1 % 8.437 0.2 % 
" l' налош включаемые в себестоимость 

:, ПРО!I)'КЩШ (работ, услуг) 3.050 0.3 'io 72.043 2.0 % 
11 отчнслешlЯ во внебюд"жетные фонды 92.025 9.9 % 
11 

ОШIата УСЛ}Т сторовшrx организашIЙ 5.032 0.5 % 29008 0.8% 
1 I дрyrпе затраты 1,285 0.1 % 208,131 5.8 % 
1 ПРIIРОСТ (+) IL'Ш уменьшеЮJе (-) остатка - 5.978 
I незавершен. производства, полуфабрикатов, 
I I инструментов и приспособлеmIЙ собственной 
i зыра6отки не ВКЛIOЧ. в стоимос1ъ продукшm 

1: l' с o&cro""OOTh томр"о. продукции (р.бот, 923.838 3.574,765 
\'СЛУТ) 

Справочно. IЩС на использованное , 
сырье и матерпзлыI 

Анализ продаж 

для сравнеm-rя объема продаж помесячно удобно использовать . rpафИКII. 
т акой подход позволяет быстро оцеmrrь изменение тех или иных показателеЙ. 

Сравнивая тЗ1...)'Ю информацшо за несколько лет :чожно выявить основные 

тенедеIШШI по сезонности продаж, поведению покупателей, вовремя принять ~fеры 

по товарам, объем реализации которых начинает падать. Пр:иведеIШЫЙ ШlЖе 

график показвает объе~f продаж и стоимость реализовашrых товаров в течеmш 

1994 года. 

1
11' ТЫСЯЧ рублей 1,800,000 

1

1I 

Анализ продаж 

I 1,600,000 

1: 

!I 1,400.000 

1 
1. 1.200,000 

I1 1,000,000 

.\ 

l' 
11 

11 
,1 
1, 

I 
I 

I~. 

800,000 

600,000 

400,000 

200,000 

1993 

--- Стоп.uость реа.lI1ЗОВ. товаров 

- Стоим. тов реа..mз. в кредит 

- - - - . -Поступл:ен. за продажи в кредит 

СТОIIМ. тов реализ. 110 факту 

--- Нетrо-реа..mзация 

-- . 'ЗадО.'lЖевность за тов. в кредит 

... --
.--~.--

11118 фвр март аир май июнь июль aвr relrr акт 
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Данный: график лиmъ подтверждает ранее сказанное о том, что на 
предприят:шr остро стоит проблема uенообразования. поскольку н течеНШI всего 

года предприятие продава:'10 продyк:mno лишь немного ныmс себестоим:ости. 

Резк:ю1 рост объема реализации в декабре можно объяснить нескuльКIШИ 

ПРfГПШа.\,1И: 

• 

• 

бьши .уве.:'1ичены отпускные иены на rrpuизведенную про.JYКТrию, осбеmю друше 

ВIЩЫ проката по mщив~щуальным заказам потребителей. 

в конце года предприятие получило оrmату за ОТГРУ'Ж~lIные ранее товары, но 

задолженность по товарам в кредит у~[еНЬШlтась н~знаtПfге.1ЬНО 

Несо}.шетш:о, что такие резкие ИЗ~Iепения искажают карппrу среднегодовых 

показателеЙ. и это еше раз говорит о том, что чем чаше руковоmrrель получает 

информаиию. тем точнее она отражает текущее положение дел. 

Ана.гIИЗ сбьrra по видам продукции и покynателям 

Рассмотрим сводку продаж за декабрь 1994 гo.:.r и проанаJIИзируем за какая 

продукrщя обесrшшла :максимальный ВК-lац на ПОКРЬПllе расходов. 

Исхо.=rя из предьщущего анализа среднегодовых показате.1еЙ нашего предприятия 

тактш товаром являл:ся медный прокат который оБССПСЧlшает как наиБОЛЬППП-I 

уровень продаж (20.3 %), так и наибольшую долю вк.lма на покрытие (38.5 %) и 

Ана...wз сбьпа по видам продукции за декабрь 1994 
11 mыс. руб.1еU 

Наименование прОдУКции Реализации в % от всего Нк.lад в % от оБЩего I 
156,919 9.6% 92.555 7.5% I медный герокат 

il медно-ннкелевыn прокат 
I 

292.439 17.9% 171.480 140% 

i латпп:ый ирокат 92,125 5.6% 64.б99 " :Н" _._ . . С 

11 БРОНЗОБЫЙ прокат 539.705 330% 375.756 30.6% 

: ;.r~vrая ;трОДVКЦIIЯ 292.439 33.8% 522.103 I 42.6% 

Итого 1,633.497 100% 1.226,593 i lOO('G 

БРОШОВЬП~I прокат (15.5% и 37.5 % СООТВt:тстнешю). ]ека6рьские сводки продаж 

резко ()ТJIИЧ<lЮТСЯ от среднегодовых пока1ате,lей, как по доле каждого продукта в 

общем объеме декабрьской реа.пизШ1lШ, так If iЮ IJКЛаду на покрытпс. 

При!vrечательно, что щ>виная доля реаШl3аrnш брошового проката IIpIШL1:ась на 

,1екабрь месяд но ПРИЧШIY этого не ПОЗВО.'fяет опреДС.l1ПЬ отсутствие достоверного 

ана.;-пла потребителей. 

Из этого Доку.меша ~южно видеть, что БОlIЬШ<lЯ часть расходов 

предприятия была покрыта за счет повышения цен на другие виды проката п 

спеп.Сrurавы (около трети годового объема реали:'lаЦШI дгугой продукции). Таки:м 

образом mmrь в декабре предприятие С)'fI.tело реа.тизонать свое конкурешное 

преН:.\1Уществu - прои.1ВОДlfГЬ И продавать Рa3JшtllIЫе вИ,.':{ы нроката в н:ебольших 

объемах И1 сплавов ОТJШЧаЮIЩiXСЯ по составу от стаlщартоп. Исходя из апали:ы 
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предыдущей деЯТС:IЫЮСТИ нельзя сказать, что это J5ьmа шraномерная акция -
предприятие бьпю поставлено в жесткие условия увеличения вен )пя IlОКрЬГГИЯ 

своих расходов и осуществления платежей в бюджет. 

Сводка продаж за декабрь 1994 года 
в lIlыс.рублеЙ 

I Наименование ПРО:IУКЦlШ I Наименовaнnе I Дата I Кол· I Сумма I в % от 
п~ателяIIJJодаЖIi ВО (т) продаж реализ . 

. } ...... l .. ~~~.* .. ~P.~~.~:r. i ИЗМИРАН .,ИОСК8Й ~ 2.12. : 16.560 ~ 1 % 

.. ~ ...... i .. ~p.~~~~~ .. ~P.~~<l~·:.············:::::::::::~~:#.~:~~;;~:::::::::::::::r:::::::iii::::::::Г::::::::::::::Г::::::':::::)~)iP::Г:::::i~::::::: 
} ...... l .. !!~~~~.E~p.o.~!I:r ....... ................ : ... ~~~.'!l:~.!!.a§ .. ~~:~~~ ............... ..t. ....... ~:ч ........ J .................•............... 1?:!(j9 .. j ...... ~ .. ?% ..... . 
.. ~ ...... 1 .. ~~~.9.~.~~.t?.в.~I.i!.I1г.r~".3:г .......... :.А9...!Р..!~!.'.ф .. I~:~~ ................ 1 ........ ы.7. ........ 1 ................ l ............... ~}:z.1?.l ...... ;:.?.%. .... . 
.. ~ ...... i .. :-:'.~} .. ~p.o.".~:r ............................. j,.!.!!::z::.~~!1'J:·.·.§.1!!ff.~I!: .......... l ...... п:.!~ ..... ..!. ................ ~ ................ ~.~:~.2O' .. l ..... }:.~%. .... . 
.. ~ ...... l .. ~~.~ .. ~".a:r .......... .................. j.уР.~э.':!~Р..~q~.о.~ .............. t ..... ):~:ч ....... ~ ................. l .............. .f.~~~1.О' . .l. ..... ~:.s.%. .... . 
.. ? ...... l .. i!~~if.~ .. x:!P.o.,,~:r ..... ................ ; ... ~~J~.b!!.'!l:.' .... ~p.:~~·.~~~~ ....... t ..... )~.л ....... l ................. i ................ 2.?.:§2~ .. j ..... }:.~% ...... . 
.. ~ ...... l .. !!~~щ .. х:!Р.О'".~:г ........................ .: ... ~'рll:'~~!!f .. g~~Р.!~~у.Р..~ ..... i ..... J9:л ....... l ............ ..... l ................ ~.~:?y!. .. ; ....... ~:.~.~o. ... '" 
.. ? ....... l .. ~~~~9.~.~~~.е.в.ыl~!.I1~'.(ll(.а:г·· ....... i·.·~p.a.!!~!.t!:!!f.§r:::E!!~~p.!!!!§.Y.P..~ ..... ~ ....... ~9:.~~ ....... ~ ................. ~ ............... H:(!.QQ .. i ...... ~:.~.%. .... . 
. ш...+ .. ~~~.~~.~~~~.~.ыJI .. I:г()~.3:г ... , ...... :.г!!..л.!:#.~.~~~~~~~ .. $..~~~ .. ) ..... )~J.7. .... .)._ .............. ~ .............. Jiч.??.~ ...... ?. .. ~.%. .... . 
.л .... l .. ~~~if.~J~Р.о.~.а.т... . ........ l .. !.!!.~~.же:~~~~!:.л.~?~ ..... l ..... )~:J~ ....... 1 ................. I ............... ??:t!!9. .. 1 ...... ; .. 2.l!'o. .... . 
.. ч ... l .. ~р.~~.з~~~ .. ~.Р.~!'.<lт. ....................... ) .. .!.Q.Qyp.a.:~ ... Cfe.:~~~'!: .......... l ..... }QJ~ ....... l ................. t ............... 1.?y!~ .. I ...... 2.:.?% ..... . 
. л. ... .l .. ~~~ц;~~~ ....................................... .i..~~~~у'.q~: .. Е~~.~ ................. l ...... ЛJ~ ....... ; ................ L ............... яqРш! .. I ...... ?:.?%. ... .. 
.......... l .. !?~~ .. ч~~~~ ............................ j ........................... ~ .......................... i ....................... .1 ................. 1 ............. П$.:Q.~,~ .. I ... }.~:.~.~~ ... . 
.......... l ............. д.Р.У.Г!!~ .. !"!?,,:'r!:а.щlJ.I ...................... ?~ .. ~.Р.~ЩI.Р.!~ .............. ~ .... .:t.~.nJ~ ..... l ................. 1 ......... .!!.Q~~:~.Q1 .. 1 ..... ~~:.?% ... . 

i Всего реЗJШЗЗIШЯ . х j 1 : 1 .. 633.497: 100% 

Д.тIя того. tггобы обеспечить эффекпшную работу с потре6ите.:1ЯМИ. 

Iшформационная спсте~·1а предостав:IЯет месячные сводки пропаж по отдельным 

пок.упателя:м. Сравнивая пнформaшno, поступающую в течеШJе liеСКОЛЬКИХ 

периодов руково;ппеЛII ОТ.1сл:а сбыта преДПРlIЯТИЯ МOIуг выявить и прошозировать 

потребности п uбъемы продаж ;r.тrя отдельных покупателей и. соотваственно. 

передавать эти ;rанные в от.:rел прошводства. ТакОЙ об~Iен Im:фОР~-ШLIпей чежду 

подразде;IСНИЯ~Ш позно.rIЯет сократlПЬ чрезмерный запас готовой проLIj'КШШ п 

lшанировать закупку сырья, что. в конечном итоге, обеспечиваеТ рост ()60РОТНОГО 

каrштала и уве,'!пчпвает его подвижность. Таким образом крупные потребителп 

02% от общего числа покупате:IеfI продукции в декабре) обеспе'ШТII1 35.4C~ всего 

объема реализаШflI. Оста.'1ЬНая доля прих.одIПСЯ на 73 пре.пПрlIЯТI-IЯ. каждое из 

которых приnосит MeHc~ 1 с:'с обшеro объема npо.;:rаж. Однако cYIЦeCTBY~T нростое 
правило, которое глаСIП, что для обеспечения устойчивогu уровня продаж 11 

сmDКения риска ПСlпатежей, око:ro 20% крупных lIОСТОЯННЫХ потребителей 

ЛОJlЖНЫ обеспечшщть 80% объема про;.rаж. В то же время сравнение сводок 

продаж 110 месяца~l мuжет пока:штъ, что наиболее ь..-руrшыЙ покупатсль uбходигся 
ра.'ЮВЫМ заказом и. OJmащшаt.'Т еп) в кошtе года, следуя привычке, выработашюй у 

хозяйствеНIIИХОВ н ЭlIОх.у ЦСIIТРa.JШзовашюго распределения ресурсов. Такой 

lIО)1ХОД к заь..-упка.\1. особешю у roс.прелнриятиЙ, (которые составлялп большую 

часть прушх потrебlfГслей завола. у которых период закупок приходится на 
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ноябрь-декабрь, может служИ1Ъ объяснением резкого роста объема продаж в конце 
года и причиной неСТdбильности в движении денежных средств предприятm-I. 

С другой стороны высокая доля продаж rrpиходящаяся как на долю :1РУГПХ, 

некрупных покупателей, так п Друтой продукции, ~южет СВИДсте;IьствонаТI, о 

неразборушвости предприятия в выборе потребителя н, соответственно, о ПЛ.охоЙ 

работе отлела сбыта (или маркетинга). Это в свою очередь ПрIШОДИТ к унеличеШIlО 

риска возюrкновеIШЯ высокого уровня СОМШ1ТeJIЬной дебиторской задолжешюстн, 

что негативно сказывается на степени .:rn:квид:ности предприятия. Такая 

зависимость свидетельствует о сильном В1ПiЯнии решенш1: по другим, в дашю~{ 

случае маркетинговым. проблема.\f на финансовое положение предприятий 

Ан3JШ3 дебиторской и кредиторской задолженности 

Когда предприятие берет кредIПЫ или займы предполаГdется, что ОНО будет 

выIuIчз;mатьь свои обязательства в срок. С другой СТОРОНЫ предприятие также 

предоставляет заЙ~fЫ и осушсствляет продажи в кредит. Отечественные ФОР;\IЫ 

статистической отч<.::тности обязывают бухгалте~шо roтОВIПь и предоставлять 

сведешIЯ о {..'Труктуре и объе~IС фактической и' просроченной дебиторской II 

креДIПОРСКОЙ задолженности (ФОР~Ia N!! l-ф). для того, чтобы эффективно 

управлять счетами деБПТОРОR и кредиторов, и следовательно оказывать ШIИянпе на 

ПРОИСХОДЯIЦи:е в структуре оборотного кarштапа изменешrя, сушеетвующей 

бухгалтерской информационной системе предприятия нужно сделать еIII~ ОЛIШ 

малеШК:Ш-I шаг впере::r и вк.;ПОЧИТЬ В пакет подготавливаемых ею ДОКу?-lеНТОll. 

реестры сrареш-lЯ этих счетов, увязьmая их с конкретными ДОЛЖНИК;LЧН п 

заИ:МО.1авц:J.МИ . 

Реестр счетов дебиторов по состоянию на 31 декабря 1994 
с'\мма задолженносТIl на 31 декабря 1994 r 

~ Название оргаНШЭЦИlI. Адрес и ... -ущие 30 - 60 60 - 90 90 - 120 бо.1ее 120 BI,,,:~r .... ,,\ 

а/а пvедпРИЯТ11Я ::Iебнтора дней дней дней дней 

1 мта "Ракета" БuША':К 15,501) 15.500 
1 ТОО Ура.1 Чел.я.бuнсJ.; 17.000 10,700 27.700 

3 АО Три\"_иrЬ то_чск 26,300 ]б._~ОО 

4 Оренбургсltll РМ'] ()рен6"рг 12.400 и-юо 

5 КVТJ2(lIUЖUЙ .Н КvгщIН. J7.200 ) /.200 

6 Уоa.uЩ1U Е/(.(lJ'1%еРUJlбург 14,6fЮ J.l.БО!) 

7 АОВАЖелты.: Воды 24,000 2-1.000 

8 ЗаlJоЬ':w.лодlы.в Cavamol< 16,500 16.500 

9 Краснс.'t{JC/Cl'Й АЗ Красноярск 15,500 15.500 
]0 Аdlrюое.!tЗGВQд Казаю, 12,800 12.800 
11 Камаз Наб.Че.mш 4О,{)()0 40.000 i 

Л:Й{): ::;':В~$.~~;ДМЖВИiШ,)·:!</;r:·'·: JnifJ.iЙ[Е .iiiifjj:i Ъ:i;:Й:jj.iWQt~УДМД~й ;~(:if.2}-3.ikИ:·· 2Z:.тдiif:: 
'_-, .. ,. Дp~e -. .. .. 86,200 30,400 11.300 4,000-· 127,700 265.000 I 
.~;Ш;Е; 'ii~{$.Юi~~~~~Ь~; .. :},,::.:;.::.i:)]-ЩЖt)f){ J\\E4iwY \:':::;;МШm# :ЙЩ~fШМJ :Ш':ilЬiXki.::;; ::. 489;JQ.(J! I 

в % от общей задолженноcrn 27.3 % 5.7% 7.4 % 16.7 % 42.9 % 100 % I 
Взвешенное стареюrе О 1.7 4.4 15.0 51.5 72.6 
счетов дебlrrоров 
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СоставлеШlе такого реестра является llepBЫ~l шагом на пути к управлешno 

счетами дебиторов. для даююго предприятия больным :местом является 

ПРОСРОЧСIШая дебиторская задолженность CPOKO~! более 120 дней, .. ее пропентная 

.. 'ЮПЯ и вес составляют 42.9% и 51.5 и. соответсвешю, отражают шrзкую 

эффективность работы с должни:ками. В первую очередь из обшего списка 

выбираются те, кто должен более всего 1[ не попадает в разрЯд безнадежных, Т.С. 

тех, чья задО .. lЖеlШОСТЬ имеет срок не бо:rее ] 20 дней и проводиrся исследование 
ПРИЧШf по которым данные предприятия не }1гтатИJШ вовремя. Затем то же самое 

Jе.1ается для безнадежных (сомн.шельных ':lO .. 1.ЖIШКОВ). Содержашаяся в J:аIШОМ 

.JoKYMeme информaruIЯ, ~южет быть основанием ДJlЯ определения суммы 

сомнительных долгов для занесения в соnтветствующую строку баланса. Если вы 

не намерены поддерживать долгосрочные связи с тем ШIИ иным должником, 

составление реестра поможет опреде.'1lПЬ ТС: преДПРlIЯТИЯ с которых ~lО:ж.LЮ 

потребовать долги через суд. 

Здесь необходимо еще раз вернуться к пробле~Iе соблюдения ПРИНЦIша 

.JocTOBepHoCTIl в бухгалтерском учете. Когда готовятся отчетные материа.1.Ы для 

внеrшшx пользователей, неправомерные окр:т.rеюIЯ и произвольные опенки MOryr 

в первую очередь деЗIШфОР1шровать руководителя предприятия, который конечно 

не может C~{ проверить все uифры, но на lrx. основе он должен ПРIШИМать 

решения. 

Аналоnrчный документ информашюнная спсте~fa должна предостав..."1ЯТЬ и о 

счетах кредиторов. 

С д во иыu реестр счетов кре д иторов 110 состоянию на 31 д б 1994 екаJРЯ 

ЗадолжеН.~()(m~ .:.::>eOumopo..w на 31 декабря 1994 юда 

Название ('рганизации Текущие ЗО·бl, Jlieu 60·90 90 .. 120 более 120 Всею 

ПО I1патежам 

в федеральный бюджет 53.100 I 53,100 

во Вflебюдж~тР.ые фонды I 53.9.18 53,948 

Всего 53.100 53,9'+8 107.048 

Поставщикам за TvsapLI, работы, УСЛ}11I 

} ·ралэнерго 1.250 2,55{) 2.550 4,300 1,520 1'2 .. 170 

Ба.лхаuшедь 300 15,370 15,670 

.'1.0 ЗОЦМ Киров 2,995 24,000 26,995 

Чe.л.JIОUНClCJrCеmo.JC\'р;!uч КОAtбwшn! 1,700 35,000 36,700 

.4 О 'Трuy..ilф " Томск 3.515 15,640 19.155 

ТОО"Ура.л" ЧеJUQШ<СК - 36,99') 55,800 92,790 

Всего Kpynн.ьte lC[Jедumoрм" 9,460 39.5.J/j 53.190 84,400 16.890 203,480 

,7ру,!Ц кредиторы 6,240 ';5,7(11) 56,344 24.788 106.700 239,772 

Всего .?а сырье,рабоlnМ, УСЛУZft 15,700 ·.'15,240 i09,534 109,188 123,590 443.252 

. В % от общ. задО!1Ж"ТИ la сырье 4% 19'ё. 25% 25% 28% 100% 

.. Взвешенное стареflие 5Т; 14.83 22.17 33.46 76.23 

I Кред:unорская за/юлжеююсmь tJcezo 68.800 S5.24Q 109,534 109,188 /77.538 550,З(Ю 

I 

170 , 
.1; 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I --
I 
I 

Если в предъщущем случае моши бы ЩЛL.\1СНИТЬ санкции к своим должникам, 

то дaшrый документ опреде.пяет ответствеrшость IIредnрия~ перед ДРУПD.1И 

предприятиями и организациями. Имея па руках такую информацию, руководитель 

более обосновано принимает решения о I:!ьншате задолженности, осуЩесfвляет 
контроль за пзменения:ми обязательств перед бюджетом п фондами. Таким 

образом появляется возможность управлять JШ.квидностью предприятия, 

рационально распределять средства и избегать штрафных санкциЙ. Сравнение 

данной информarш с той, которая содержится в реестре счетов дебиторов, 

позволяет определить предприятия с КОТОРЫ\lИ возможны взаш,юзачеты долгов и 

следовательно измененние структуры оборотного капитала. 

Дтrя аккуратной подroтовки реестров счетов дебиторов и кредиторов 

желательно иметь полный СIШСОК дебиторов и кредиторов, даже тех по счетам 

проходят незначительные суммы. Только так .можно получить достоверкую 

Iшформаuию требуемую .ЩlЯ принятия управленческих решений. 
В практике отечествеШIЫХ предприятий ,шансы полученные и авансы 

выданные Moryr составлять значительную часть текущих обязательств lL1И 

акпIвов. Соответственно необходимы .~ до.кУМСЮЫ контроля этих счетов, которые 
могут быть составлены по тому же принцшту, что И реестры ссетов дебиторов и 

кредпторов. 

Все вышесказанное говорит о том, 'ПО весь пакет необходимых докум:ентов 

может быть ПО.JГOтовлен шrформащюmrой спстемой бухгалтерского учета на ба::;е 

дaшrьrх и:меюmихся у любого отечсственного предприятия. Кроме того 

информаrшя о реЗ~':lЬтатах деятельности за п~риод может бьrrь отражена в сводке 

основных показате..1еЙ, которая в соответстшш с требованиями rrpинщша 

своевременноспr должна поступать на стол руководите.~IЯ и других пользоватс.'IСЙ 

не позже. чем через 2-3 дня после окончания периода. По оцепка.\! специа:IИСТОВ 

оперативная информация о финансовом l!О:IOж~mш предприятия устаревает 13 
течение .JB)'X Нбе.'IЬ. Однако на многих отеч~ствеIШЫ.х предприятиях квартtL'IЬНЫЙ 

баланс зачастую состакшется спустя два месяuа после окончания периода. 

. Сводка основllЫХ фllНансовых 1l0казаmе.llеU для управления 

за декабрь 1994 г. 
Пред1lриятие Едuнuа UЗJ~(ере1iШl - mыс.r;уб 

Н:шменован:ае показате.f1еЙ I декабрь : ноябрь : за периоп ~ по плану Orклоне-
(текущий : !предыд. 1 с начала : ння от 
месяu:) месяП): года : плана 

::i:~;~;.:~~~~~~~~~~;:;~::P.~~~~~~:::::::::::::I::·::·::::::::::::::::::J::::::::::::::::::::::J:::i~9.?i.;:i:~?J::::~:::::::::::::::::J::::::':::::::::':::::::J 

Рl 
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I ::tifii:i;~~~i::i:.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~I::::::::::::~:::::::::::i::::::::::::::::::::::::::::::::::i~{~:~~:'::::::::::::::::::::::::::4::::::::::::::::::::::::: 

Остатки денежных средств 33,420 1 33.420 

I .. ~~.~~~.~!?Ч~ .. Щ>~!I~ ............................................ ; ......................... l ........................ ~ ........................ ; .......................... l ........................ . 
............. !:I.~ .. ~.<?~.~.p.~~! .. ~~.~p.!~ ................... 1 ............. , ............ l ......................... 1 ...................... :........ ...... ; 

по отечественным станадартам ! ! : 12.95%' ..... . ............................... . 

I .. ~:w.JМ~':!.~ .................................................................. : .......................... : ......................... "' ....................... : .......................... : ........................ . 
Общая ликвидность !!::! 

::::::i;.~~~~::~~~~::::::::::::::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::I::::::::::::::::::::::::t:::::::::::::::::::::::::I::::i.~~~:i:;~§,?:.;:::::::::::::::::::::::::1::::::::::::::::::::::::: 
....... ~Р.~'!'!~я~О'~~ .. ~~.~~.~!.с:~9.:~~ ........................... ) .......................... ~ ......................... l ..... P~.?!.~~.7. .. ; .......................... l ....................... _ 
....... ~~~.Ф.Ф.~.~.~ .. О'~.II!~!~ .. JI:I~.~О'~ ............... _ ... ; ....................... ) ...................... . 1 ....... J:~1. ....... ........................... ~ ......................... . 
.. 9р.<?~.~.щ~~~о..c:r:':' ............................................... ) ............. _ ........ ...; ......................... 1 ......................... : ......................... ~ ....................... .. I 
...... 8.~~.e~!~ .. ~p.c:~~~ .................................................. : ......................... .1 ......................... l ......... }1.!?t.!9 .. ; ......................... 1 ........................ . 
...... Р.~~.<?~I.~.ч~~!~ .. ~~~ ..................................... ~ .......................... i ......................... " ............ ~ ............ : ............... : .......... l ........................ . 
....... ~~~.:!~~~~.~~P.~~ ........................................................ ; .......................... ; ......................... 1 ......................... ; ......................... 1 ....................... .. I 

коэф.фициеIrГ срочной ШiКВИДНОС11i: : : 0.02' : 

.. ~m.!,\1.~~ч9Р:~я9.'!:> .. Р.~9.~I .. с..д~!i~~Р.~ ............ j ........................ ..l. ........................ 1 ......................... :""' ...................... 1 ....................... .. 

.... 9.~~p.~~~~~~.~~ .. ~~~.O'~.8.~§~O'P!?~ .................. J ....................... J ......................... l ......................... : .......................... l ........................ . 

....... ~~о..~~.f~ .. О'~.?~~ .. ':lР~~~ .. ~ .. ~Р~щ~~ ....................... .: ......................... .i ......................... l .... ы.Тч.?~ .. , .......................... [ ....................... .. I 
средняя величина :rебиторской : j . . . 

....... ~.~O'~~.~~.?~I~ .......................................................... ; ......................... .: ......................... " ........ ?~?!?8.~ 

....... o.~!?p.~~~~~~~.~ .. ~~.~?~ .. ~~~P.<?~ ... iP~). ..... l ......................... i ......................... l .......... ?;~ ........ . :.::::::::::::::.:::::::::~::::::::::::::::::::::::: I 

.. S;~~p~: .. ;~:;::=~~:;~!O'~·~~<?,·~~·9.~ .. · .... T ...................... ·~ ........................ ; .......................... ~ ........................ . 

....... ~~~~ц,.~.<?.Р!~.О'-!!!I .......................................................... 1 ......................... ; ......................... 1 ........................ , ......................... .: ....................... .. 

...... EP.~~.P.!.!~~~~!~.Q~~~ .. ~2~~~ ..................... j ......................... 1 .......................... 1.................. ...... . . 
средний срок погашенnя дебиторской i ~ . , ......................... ., ....................... .. 

.. ~.~O.~.~.~~~~~~ .. (~~~:~ ................................................. i ......................... l ......................... l ........ §,?;§ ........................................................... .. 
* здесь уqитываются только продажи в кредит'Н неДОШIаты за постав.,:енную продукrnоо, тогда разделив 

I 
I 

roдовой объем пропаж в кредит на 365 дней пoлvчаем среднИЙ дневно;'! объем продаж в крепит 

1:i:{;i;;:~;::~~;:~7:::::;:J::=: I 
I 11:::::::~::~i~~;~~::~~~~~~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1::::::::::::::::::::::::::1::::::::::::::::::::::::·I::::~!:~i;:~:~~·.::: .. ::::::::::::::::::::J:::::::::::::::::::::::: 

....... O'~~.P.~~~~~~~9.'.~ .. ~~.~~?~Jp.~) .......................... j, ........................ l .......................... : ........ .з.:~~ ....... : ......................... 1 ....................... .. 
Средний срок на."tождения ресурсов в: : . . . 
товарно-материальных запасах (;:ней): ~ 100 I l.д.9.~~~·рщ.п;.~*~!.ч:щ~9.9.Л~Р.~~~им .. !;,11~щfI.9I!~~9.~.~!:I.iJ2~~~.C?~~I{)~ ........................ ~ .......................... ; ....................... .. 

объем ЗЗК\'Ilок в кредит : ; ; 4 687 31 О 
............................ r ................................................................. : .......................... г ....... · ...... · .. · .. · ... ~ ........ · ........ · ..... ~ ........................... ? ....................... . 

средняя величина кредиторской . . 

1· .. ·_·~=;=~;;:~;1~·::::;~;·~~·~ ............ · ...... ·!· ............ · .. · .. · ...... 1 .............. · .. · .. · .. ··_· .... ~?·~ .. щ?··· .; ........................ +-..................... . 

I ....... ~~.~.~ ........................... : .......................................... l .......................... 1 ......................... 1........................ . .................................... .. 

I 
-

Оборачиваемость KpeдnтopcKO;-1 ~ ~ . : - ...... :~.~~~.~~.~~Jp.~) ............................................... j .......................... l ......................... 1 ...... J9:;?} ....... 1 .. ....................... 1 ....................... .. 
Средний срок поramснnя ж:редnтор- ~ : ~ ; [ 

........ ~!~~ ...... ~~!?~~~~.~f~~.~) ............................. \ ...... : ................. J ......................... ~ ........ ??:7.. ........ ~ ......................... ~ ................... _ .. . 
** вычисляется аиалоrично дневным"!ур"ОДажам : ~ 
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НатIЧИС пустых ~[eCT в сводке основных фШIaНСОВЫХ IIоказателей не 

ошибка авторов, а на,\1срею-юе напоми.натrс о необходимости помесячного 

планирования работы предприятия, ДJIЯ того чтобы сравнивая факгич~ское 0147/н* 

+-т{сл с Iшано13ЫМИ показателяыи вовремя за.\1етигь негативные ТС:НДенпии п 

принять необходимое управленческое решение. 

Анз.11ПЗ содержания и качества и:меющейся на предприятии покумеlпации 

позволяет сделать некоторые выводы. для решешIЯ болышшства проблсы 

rrредприятшо нсо6ходи.'.ю: 

• В первую очередь обеспечшь ПОЛОЖIrrе.:rьНЬП":"I поток денежных cpe.;:rCTR от 

ОСНО13ншl деятельноспr '3а счет СШIЖеlШЯ себестоимости пгодукции п 

разработки полигпки uенообразования; 

• "за счет повышения эффективности работы отдела сбыта и его роли n 
гmашIpОВаюш объемов производства СШiЗить объем запасов готовой продyкцlШ 

на CKJIaдe: 

• Для ПРШIЯтия свосремеюrых и обоснованных решеIШЙ обеспечить соблюдение 

основных пршnumов IШфОРМационной системы бухучета ~"1Я )1Iрав:"'Iения II 
фШIансового плаЮIровашiЯ. 

Информашroнная система, так или иначе существующая на отечественных 

прешриятиях, может предоставить зашпересованному в успехе своего дела 

руковощrrеmo ~шссу .1анных о финансовом положеюIИ п перспективах 

пре.1ПРИЯТПЯ . Нужно только научиться въще.'lЯть и использовать IIЗ этого потока 

.Iшформ:аuию lТО:Iел~1О п необходимую ШIЯ принятия решений и контр(пя за их 

Ilсполнение~1. 

И:НфОР~lallIЮННая система, которая TO.ThKO констатирует с.lOжившуюся 

ситуацию, ФУНКШIOнпрует .1ИШЬ в ПО.:1Овнну своих возможностей. Задача 

руководюе:rя заставить информашroнную систему работать на бу:(ущее. 

rurанпровать работу с учетом внеIШIИX воз~южностеfI И опасностей II ннутрешIИХ 

СШIЬНLIХ и c.'Ia6bIx сторон нреДПРIIЯПIЯ, 
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РАЗдЕЛ 6. 
ФИНАНСОВОЕ IШAНИРОВАНИЕ на АО "ЗОЦМ" 

Достижение успеха деятеJIЬНОСТИ предприятия в большой мере зависит от 

того, насколько серьезно РУКОВОдИТели занимаются вопросами стратеmческого 

IПанирошuшя ини его еще называют би:шеС-Ш:ШН:ИРOJзанием. Финансовый план -
это основной документ, который создается ин:формациошroй системой управления 

и служит руководитemo нормапшной базой по которой оцеIШВается фактическое 

исполнение Функuий организаuии работы, lIютивашrn: работШiКОВ и КOIпроля 

деятельности. Контроль и корректировка текщих финансовых IL1JHOB 

обеспеЧImают решение важных lПЯ предприятия запач управления себестоим:остт,ю, 

прибылью 11 денежными средства.\fИ. Основанные на результатах анали:ш п 

аккуратных расчетах документы финансового Il."'lанирования, являются КJIЮЧОМ К 

банковским сейфам в случае необход.ю.юсти IIолучеюiЯ кредита. 

Как мы определшIИ ранее, разработка документов фШlансового 

планирования включает следуюшпе этапы: 

• Постановка целей, определение стратегий, методов и задач; 

• Составление краткосрочных протозов и ШIанов продаж по видам продукuии: 

• Составление долгосрочных проmозов продаж; 

• СоставлеШiе шана продаж: 

• ПЛан ПРОIiЗводства, сметы затрат по материалам, оплате труда и накладным 

расходам; 

• nЛашlрование необходимого объема запасов и закупок; 

• СоставлеШIе смет общехозяйственных и аДМИШlCтраТIIВНЫХ расходов, Iшанов 

проведешIЯ исследовательских работ, смет по найму и обучеШIЮ перСОПЮ<l. 

смет счетов кРедиторов и .:rебиторов; 

• Составление смет кашпалов.;южеmпl; 

• Расчет п составление проmозов движения денежных средств, отчета о 

финансовых результатах и ба."'lанса. 

в настоящем разделе ~IЫ рассмотрим некоторые этапы финанt;ОВОГО 

rm3НИрОВаш·lЯ и документы, испо:rьзуемые ДJ1Я составления пропюзов и контроля 

исполнения на АО "ЗОЦМ". Читате;IЯ может ущшить отсугствие данных rmи 

расхоЖдения в стоим:ости ресурсов к:,и цен на данном pьm:кe, но нас, в дaHHO~'l 

случае, в большей мере будут И1пересовать ~fетодические вопросы и формы 

докумеlПОВ испо.'lъзуе~lыe информационной системой предприятия, а не 

лостоверностъ цифр, которые соаавляют коммерческую тайну. 

Проmuз продаж 

Прошозировапие возможного объема реализации занимает является 

ключевым ~юмеIПОМ в llроиессе финансового планирования деятельности 

- прсдuриятия. На основе lIРОПЮ'~а продаж готовятся все последующие расчеты. 
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. ' .. ~': 
сметы расходов на производство, на маркетинг и кamrrаловложения, готовятся 

другие про:межугочные док)'меIПЫ для прогноза денежных средств, протоза 

финансовых результатов и баланса. 

Исходя из анализа продаж предприятия за пред~щущий период и учитывая 

стратеrnческие задачи предприятия бьUI подготовлен поквартальньтй протоз 

продаж на 1995 год. Если, в лучшем С;lучае. предприятию удастся реа.'1Изовывать 

llрОДУКШПО в том же ассорт:и.менте по цена.\I на 25.% ниже мировых, то средняя 
цена за тонну продукции составит ОКО.10 20 млн рублей за ТOIШУ. В худше~I 

случае предприятие продолжает назначать те же цены, что и в 1994 году. 

. ' • 3 j 4 j Всего за 1995 !; 
............................................................ l ........ ~~P.I~ ........ l ........ !<.lIap:r<l1l ...... ~ ........ !<.~.~~ ........ l ........ ~.~J!.!:~ ....... .1 ............. Е?ц .... ·· .. ··· .. ·11 

• тшан : факт : план факт: план : факт : план : факт: план • факт : 

.. 9.i5;;~::~~~~:::::!.~~::::::::::::::г::)i~::г:::::·::::::г ::::Xi1::·: ....... · ... ]:::::::i:~~::г:::::::::::Т::::~~:л:::::::::::::::г::::::::tt~::1::···::: .. ·:··1! 
··ofu:········ .... ··· .. ·· .. ··· ...... ·· .. · .... ···· ........ ·;·· .... · .... ·· .. " ............... , ......... ~ .... , . . ··········~· .. ·: .. ·· .. ·· .. · .... ·r .. ·· .... :: .. · .. t .. · .. ·· .. · .. · .. i .......... ······· .. ·t· .. ·_· I 
........... t?I>{ .. Р.~~~~щ .. ~ .. ~.Щ!~~.~2~.5)!.чl??.(.I>{J!.?.J1У.§.) ........................................................................................................ . 
в лучшем с.лучае : 2,720 : : 2,920 . 3.120 : ! 4,640 • • 13,400: 
(20 у..9. 2 : : : ~ ~ ; ~ 

··B .... ~~;~ .. ~:~~~~~ .. · .. · .... · .... i·· .... 9il··1· .. · ...... ·····; .. · .. ·r)78·- ····,···i·:o4s .. 1 .. ··· .......... ·j .. is54 .. t ...... · ........ ; .. · .... 4:48s··1 .. ···· .. ···· .. · 
.... (~:7 .. ~~.P~:?.~.~.!.g~) ........... l ............... j ............... 1............... ......... : ............... 1 ................ [ ............... 1.' ............. 1 .................... 1 ... . 
.. ~.~.~1~.()~1.e.~.P~~~~2 ...................... l.J&~.? .. I ............... j ... ~.??~? ... : ............... ..2.~g.?} .. j ................ ~ ... ?~g2.? .. ~ ............... ~ ........ ~.:?.~.~ .. 1 ........ ··· .. ·Ii 

Этот :четОД, в сочетaIOlИ с анаlИЗО~f изменения спроса на ПрОДУКIШЮ 

производшfYЮ предприятия:ми данной отраС1П и на рынке в IIело~r может также 

применяться ~1IЯ составлеlШЯ ДО.7JГОСРОЧНЫХ прознозов продаж. Такие ПРОI1IO'ЗЫ 

принято составлять на три года нперед. причем Д;IЯ первого года данные 

приводятся помесячно, ДJIЯ второго - IIOквартаJIЬНО. а третий год· приводИТСЯ 

общей су~~1ОЙ продаж за 12 месяцев. 
В :rанном документе. резкое увеличйше объема продаж неСКО.1ЫШ сглажсно 

по сравнеюпо с показателями за 1994 1·0:1. но все же продолжает отражаТl) 

СЛОЖ:I-mШII~СЯ в отечествеmюй практике трamШIШ закупок в КOlще года. С точки 

зрения эффективности управления такая ситуация представляется не вполне 

логичной и_ в будущем предприятие lшанируст избежать подобной сезонности за 

счет разрабnтки политики работы с дебитоr<l1ll!I и кредиторами. 

ПОJ,ХОД К сuставлс1ШЮ прогнша продаж основанный только на обших 

тендсIПIИЯХ изменешrя об.ъема продаж R предьщущие годы и средних ценах может 

ИСiIользоваТLСЯ в случае отсутствия данных отдела маркетинга и данные по 

ПрОI1IOЗ~1 продаж по Вlщам продукции чоryr несколько отличаться от 

предварите.ThНLIХ оценок сделанных при даIШЬrx условиях .. 
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ПредваРlllnельный nрогн0З продаж 110 вuд,щ nродукции (без учета роста цен) 

На:именованllе показателеп латунный бронзовый другая 

пракат 

24 

1I .. ЛР.~.~~~ . .Р.~~~~~~..!.!с?~).) ........ .х~2. ... _ ... .) .......... ··~·?"··········)········"..?~"·"""·7"""·"·.:?·9. .......... ··~ ........ ··::.1:~······ .. ···~4щ;:цщt!~:щ=::.,)jl 
1.410 : 

10.4 

Наиболее реагlЬНая пена для каждого ВИда продукции рассчиrана как 

средняя пена за едшmцy продукции от наКТlучmего и наихудшего (ШJ средшIМ 

цена..'vl на каждый из видов продукщm в 1994 году) значенш1:. Так например если 
цена на прокат из специа.'IЬНЫХ медно-нике..'1евых CIL"1aвOB па МИРОВО~I рынке 

составляет около 41 МJlli рублей за тонну, а в ПРОПL'10М году прешrpиятие 

продава.l0 ИХ В среднем за 21.4 МШIЛИона, то рассчитывая в лучшем С:lучае 

продать тошry этой продукшm за 33.5 м."1Н рублей. ~IЫ определяем что наиболее 

ре<пьная средняя цена будет порядка 27.5 ~H руб:I~Й. Здесь не нужно забьmать о 
тоы. что наша задача показать, какие методы обработки данных ПСПО.ThЗУЮТСЯ 

Iшфор~tauиошюй системой управления д.1Я проuесса фШIансового IПанирования. 

В реа.ThНОЙ ситуашIИ, ypoBelIЬ цен на продукшпо и сырье может ~lепятъся 

достаточно быстро. Задача IШфОР?>.fационноЙ систе~1ыl ynрав.i1ения, в этом с:ryчае, .. 
отслеЖImатъ эти измснеюrя п вносить коррективы в ДОК)'}lенты планироваш-IЯ. 

IlaIL"!ytШппl, по вьшуску продукции, вариаЕП нрогноза предпопагает почти 

СТОIlропею-ную загрузку производствеlПIЫХ мощностеii завода, а наихУДШИЙ -
обt.~м Нl>шуска по 1994-му году. Оценки сш:шаны на основашlИ дош! договоров на 

ПРОИЗВОj{СТВО и реализацию ВIЩОD продукшш на первые лва квартала 1995 года. 
При СОСТ<lВ.;,ении даШЮII таблицы не учтена также необходmюсть 

пересмотра llOШПИ:КИ ценообразования дпя других разОВЫХ заказов и спец. заказов 

лаБОI'атор~ш, доля КОТОРЫХ в прогнозе I'еализации увс.'IИЧ1шась на 12% по 

сравнению с предыдущим годом. Вполне очевидно, что ДJIЯ осущеСТВ.iIСШIЯ 

контрOJIЯ ИСl10JШСIШЯ ТL'1aнOB llРIШСДСТ:Пlая ВЬШIС табшша должна также содержать 

Iрафы для сраннения {тановых пока.затеJIеЙ ~. фактическ:и.".f испоm1t~нием в 

течении учетного периода, Y(,"1.·lliIOB.~ICHHOГO для документов текущего 

.. 
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управленческого учета, 

(ПршюжеШiе 2). 
так как это делается на предприятии Роспром 

~ 1я составления пропюза продаж 

рентабе..1ЬНОСТП продукции необхошшо также 

продукта в валовую прибьшь предприятия 

Росфурюпуре). 

и решения задач повышеIШЯ 

УЧ:l:пывать до:тю вклада каждого 

(наПРlL.\1СР, как это делают на 

lIланирование производства, закупок и состамение смет 

П lаны и прогнозы продаж являются основой ШIЯ оuепки требуемого объе~lа 

выпуска продукции и соответственного ГLlанирован:ия lакупок. С учетом 

необхолшости продажи пзтпnкоI3 запасов готовой ПРОДУКIШ:И и стремлешIЯ 
сглаДIПЬ "сезонный" рост продаж в конце года предприятие имеет возможность 

уделять больше внимания ВОПРОС<L\{ реализашш и не наращивать резко объем 

ПРОИЗВО.'Iства с начала 1-го квартала. На предприятии имеется около 200 тонн 
готовой к реализации продукции, часть которых должна бьпь реализована ..'L1Я 

обеспечен:ия необходимой :mквидности предприятия за счет увеличеffiIЯ денежных 

средств и снижешlЯ задолженности бюджету. 

ПРО211.03 вьтуска nродУКЦllU (nокварmал.Ь1l.0) 

1 2 3 4: Всего за 1995 

............................................................. i ........ ~~~ ....... l ...... ~.~.~ ........ l ........ ~.~.v.:r:~ ....... L ....... ~.v.:r:?!.I ........ l ............... ~!! ............ . 
f план : факт • ман ~ факт : план : факт ; гшан : факт. план : факт . .. 6fu~~ .. пр·····~.~~·····;~~~ .... · ...... Т .. · .. l·36 .. 1· .. ··· .. · .... ··~··· .. 'i'46 .. г .... ·· .... ··; .. _ .. is6··1 ...... · ...... · .. ; .... ··2зi .. г· ...... · .... 1···· .. ·· .. ·67·0··:····· .. · .. · .. ··1 

......... , ......... , ............................................................................................................. ..;. .................................. ;. ............................................................. . 

ё~ .. ~~·~~ .. ;~~~~I .. ~· .. · ........ · .. + .. · .. ·l~·+ .. · .... ····· ···· .. ·~H· .... · ...... ···· .... ··· .. i~··j· .... · .. ··· .. ··[····· .. ·~~·+ .. ............ l· ........ · .. i~··· ···1 
··fu·Щ?·~;;~~~~;~~~··~··· .. ···· ........ ·Т .. · .. lОО·Т·· .. · .. ······; .. ···ii'o·T· .. · .. ··· .... ·~··· .. ·i40 .. 1· .. · .. · .. ·· .. · .. : .... · .. i7·0··t .. ···· .... ·····; .. ·· .... · .. S20··;·· ..... I 
:::::::::::: .. :::::::::::.:.::::'::::::::::::::::::::::::::::!::::::::::::::::::::::::::::::::: .. ::::::::::::::::::::::::::::t:::::::::::::::j::::::: .. ::::::t: .. ::::::::::::t::::::::::::::::::::::::::::::::::::г···· . I 
Запасы на нача.l0 : 200: . 174: : 158 ~ ; 162 ~ , . 200 ............................................................. ~ ............... ~ ................................ : ............... , .... "'1"6";;"1, ........................................................ "·~.·20·"~,"· 
}<U1~<:bI.J:1a .. к,t:>Ii~II ...................... i ...... !!~.l ................. 1.S.~ ... t ........................... ::...................... 1.2.t) 1 .............................. :-....... . 
}з.~!I1усК .. I1Р()~~.~~:!~.т.<?~~ч ... ; ....... ~.1.~ .. j....... ........~.з.~ ... t ............... , ....... ~.?~ .. j .............. ..l ..... }?? .. l .............. ~ ........... ??o..: ............ ! 

Jанный .::{окумент показывает, что для обеспечеШIЯ необходимого оБЪБ[а 

продаж требуется произвести всего 590 тонн продукuии и следовательно ~!Ы 

должны рассчигьmать потребности производства исходя из этой нифры. 

fllaIOlронание необходимых закупок проводится по нормативам расходов 

сырья, ВСIIшюгательных ~faтериа:10В Il других необхоДlШЫХ ресурсов. ,J:lЯ 

опт'Кчизации' объема закупок :-"lОЖНО воспользоваться ;\fстоди:ками оценки 
оrrrим:а.пьного ра.1мера заказа и.:rи fLТнurnрования потребностей и времеЮI 

перезаказа, om·IcaHHblX в четвертом разделе настоящего пос<?бия. 

Сметы затрат 

Оl1реде.\IИН МИНИ:М~1 деловых задач, необходимых дня реализашш 

выбрашюй стратегии, достижения псрвоочсрсдных целей перехода на рыночные 

механИЗ!l1Ы хозяйствования и имея на руках варианты прогнозов продаж и планов 

.прои:шолс:тва, нам пеобхщшмо ОЦСJ:ШТЬ требуемые для этого затраты. 
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Промьшmенные предприятия в первую очередь СОСТaБJ'1ЯЮТ возможн\,ю 

смету расходов на производство необходимого количества продукщш исходя IIЗ 

rmанов произподства. 

Вне зависимости от метода кальКУJшроваНIIЯ себестоимости 

(попроцессньпl, позаказНЬП~I), шrя первоначальной оценки и проmозов затрат, 

предприятия составляют oтдe:rьHыe С:-1еты расходов на учетный: период по 

элементам затрат: 

• по сырью и материала:-l,используемых n ходе производства продукцип; 
• по расхода,,>l на оrшат)' труда; 

• по накладным расходам производства; 

• по коммерческим расходам и 

• расхоДа..\-1 на общехозяпственные нужды. 

для принятия решений по обоснованности и оценки тех ИJШ иных выIатT 

такие с:меты могут включать наряду с маноными показателями, фактические 

данные по среднегодовым расходам и расходам за кон:креТНЬП~I период. 

Смета расходов на nроюводство в ____ ----'Месяце 199_года. 

на аналоntчН. средне- I средне- всего на всего за 

ппзновый перпод годовой ! годовой за плановый ПрОIIIПЫЙ 

период проmлого по IШану ПРОIIIПЫЙ год год 

года на едиВ. год на ед. 

проД\<lЩIШ ПРОДУКIlIШ 

ВЫIГу'СК ПРОД\'КШШ (тонн") 

Прямые затраты 

на сырье 

на оnлатv тpv:xa i 
на BCnOMoraT. ~1ат-лы 

накладные ПРОllЗодств. 

затраты 

Общехозяйств. затраты 

коммерчеС.расходы 

Всею расходы 

!I}J9изводства 

в качестве llспоыогаТСЛЫЮl'О .Jокумента для СОСТаБ.lешIЯ сметы раСХО.10В 

на uроизводство, можно также воспользоваться несколько ИЗ~lененными бланка.\ш 

формы N~ 5-~ при 1I0месячной разбlшке и пьщеJIеШiем столбца с гrpоцшrпп.IМИ 

показателями. Возмuжноt:ТЪ сравнеюш IшанопъlX пока1атслей с фактическим 

ИСПOJlНеI:ШС~1 1а период. преnращает эту форму статистической гuсотч{,'тностп в 

I-шструмент впутреннеl'О yn:pавленчсского контроля. 
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CltleTa затрат на производство и реализацию продукции 
(работ, услуг) 

Предприятие 

N" в рублях 

наИменование показателеft строки 

1 2 3 4 

!Шан факт 

Объем продy1CШПl (работ, YCJI)T) в деЙСТВУЮШILХ 
ценах (без нде I! акциЗОВ) 01 
Затраты на производство 11 реалИЗaIll!Ю 
продукции (работ, услуг) (cyмм<t строк 03. 14. 02 
16.17,18) 

в том числе: 

матеРlIальные затраты (сумма строк 03 
04,09,10,12,13) 

в том числе: 

сырье и материалы 04 

из них: 

отчисление на воспроизводство 

минерально- сырьсвой базы OS 
отчисления на рекультивацию ,,::мепь Об 

ШIата за древесину, отпускаемую на 07 
корюо 

плата за воду, забираемую пр.::;шрпя-

тиями из водо-хозяйственных СIlстем 08 

покупные комrшеКТУlОщие издетiЯ. 09 
полуфабрикаты 

работы н услуnI производственного 

хараъ.-тера выпол- 10 
ненные сторонними организашIЯМiI 

из них: 

по транспортировке груза 11 

топливо 12 
энерлiЯ 13 

Затраты на oIL1aтy труда 14 

из них ОШIата учебных отпу,:ков 15 

"OrчислеlПiЯ на социальные НУЖДЫ 16 

Ачортизация основных фондов 17 

Прочие затраты (сумма строк 19-2S, 3 ~ ) 18 

8 том числе: износ нематериэльнь;х 19 

активов 

арендная плa1't 20 

80знаграждещ за изобретения 11 
рационализатоpetпе 21 

предложсния 

обязятельные страховые платежи 22 
I1poцelIты по креДШ'ЗМ баЮСО8 23 
cyrочные и по~мные 24 

налоrn включаемые в себестоимосrъ 

продy:lЩИИ 25 
(работ, YL:jlyr) 

,угчислеНtiЯ во внебюджетные фОНДЫ 26 

о~ислеНЮI в ремонтный фОНд 27 -
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1 2 3 4 5 6 
опл:rrз услуг стороннпх организаций 28 

из них: связи 29 

Шlформационно ВЫЧИСШrreJIЪf!ое 30 
" 

06cлyжImaнnе 

вневедомственной охраны 31 

рехлам:н:ых aгeнrOB и аудиторских 32 
организаций 

паccaлaIpCКОГО транспорта 33 
банков 34 
комунального хозяйства 35 
организаций управлеш!Я 36 

другие з:rrpаты 37 
из общей суммы затрат на производство: 

относится на производственные счета 38 

прирост J +) rum уменьшение (-) остатка по 
, счету 39 

''Расходы будущих периодов" 

прирост (+) шm уменьшение (.) остатка по 
счету "Расходы предстоящих платежей и 40 

расходов" 

Прирocr (+) пли уменьшение (-) остатка 
незавершенноro производства, полуфабрш:Ю'Ов, 

ImcтpyмeнroB n приспо-соблевий собственной 
выработки не ВКJПOчаемъrx в стои-мOClЪ 41 

1!РОДУКЦПИ 

Себестоимость товарной продукции (работ. 42 

YC:IYr) 
ИДС на использованное сырье и материалы 43 

ДрушеналоПI и платежи 45 

КОНТDольная С\'М.\fа 46 

ДаШiая форма докумета хорошо знакома бухгалтерш\1 российских 

преДПРиятml и отражает подход к учету себестоимости, ПРШIЯтьrfI отечествеШiОЙ 

системой бухгалтерского учета. И таким образом, в системе упраЮенческого учета 

дaшrая c~IeTa может бьпь использована для анал:иза и управления себестоимостью. 

Небольmие изменения вносимые в этот доь.-умент пyrб( вьщеления в 

отдельньпl раздел всех текущих расходов могут превратить этот документ в основу 

для составления отчета о прибьmях и убытках по западной ~iетодике. при ЭТОМ, 

конечно НУЖIIО не забьnъ исключить долю коммерческих и общехозяйствеШIЫХ 

paCX~ДOB из стоимости остатков незавершсIПЮГО прои.зводства и готовой 

продукции на начало первого ШIановоro периода. 

Сметы расходов по капитальным вложениям 

Прежде чем рассчитывать сметы расходов кamпалов.J1ОЖСlШЙ состав.ч:яется 

перечень задач и проектов, которые должны быть решены для достижения 

поставлеШIЫХ целей увеличешrя объема продаж и снижения себестоимости и 

реализarпш стратеrшI предприятия на раСlТшреlше рынка. Должен бьrrь также 

ОllреДСJlен lIОРЯДОК предварите.пьноЙ очередности реализации этих задач и 
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проектов. В качестве критериев оценки по lIриоритета.\1 рассматривается 

требуемая велИЧЮIa расходов и возможных выгод от реализanии проекта и срокл 
ОI.\.)'IIаемости. Проекты оцеmmаются по различным методикам. На АО "ЗОUМ" 

11ЛЯ ПРИR.S}тия окончательного решеШIЯ по проекту пользуются правилом tПIстоIr 

11исконтироваююй стоимости (см раздел 4). 

Основные документы финансового планирования 

Имея на руках проmозы продаж, шаны производства и закупок, сметы 

расходов по каждому из проектов и оценку возможного увеличеfШЯ прибьurn: от и.х 

реализации, .\южно составить предваритеш>ную очередность вьшолнения 

:мероприятий и на его основе вьmолшпь прогнозироваlШе потока денежных 

средств, составIПЬ прогнозы отчетов о прибылях и убытках и прогноза баланса. 

• Проrnоз движения денежных средств. Успех предприятия зависит от его 

способности генерировать денежные средства для обеспечения его 

деятельности. Самая важная задача фШIaНСОВОГО менеджера - это ruпuшрование 

ПОЛОЖlпельпых потоков денежных средств от основной деяте.:'1ЬНОСТИ и поиск 

наиболее выгодных ИСТОЧ1ШКов финансирования. 

• Проrnоз отчета о прибылях и убытках утверждает цет! по достижеlШЮ 

конкретных финансовых результатов. ПриБЬL'1Ь - это награда предпринимателю 

за его умеlше управлять себестои:мостью и обеспечивать необходимый уровень 

продаж. 

• Проrnоз баланса отражает втIЯЮlе Iшанируемых действий, выбранной 

юmидендной политики и обосноваЮПI по объему внешнего финансировaIOIЯ 

на структуру и состояние ресурсов п собственных средств предrrpиятпя. 

СОСТаБ.'lеЮlе прогнозов баланса ВЫПО.1няется пре,ДIIриятием поквартально на 

один ГО11, по формам, ПСПОJIЬзуеМЫ\I на Росфурюпуре. 

ЭТII ДОКУ"YI.енты являются неотьеМ.:1бюfI частью ИНфОР~farIИОННОГО пакета. 

необх.одимого как ДJ1Я внутреЮlего ПО.lьзоваНIIЯ, так и для RнеIIшеro инвестора при 

заявке на кредит. 

Прогноз движения денежных средств, IПП план денежных постyrurений н ВЫШIат 

- это дo~~eH", позволяющий uцешпь, сколько денег нужно RЛОЖJ:ПЬ в разВlПие 

предnрия:тщ,СШIИ конкретныIx проект. причем делая это ЮIЯ пучшего, худшего II 

наиболее ~a..'ЬHOro ваРИaIПОВ деяте.,ьности пре,ДIIРИЯТИЯ или проекта. На первый 
год рекомендуется rтанировать выrmаты и постyrmения денежных средств 

пuмесячно, второй год поквартально и далее на год. Если, сделана помесячная 

разбlffiка прошоза продаж, смет расходов постyrтений по каждому из ВИДОВ 

деятеШJНОСТИ, то можно сразу начинать составлеН1Iе детальных проrnозов по 

месяцам, па IIсрвш1 год .. На ло "ЗОЦМ" эта работа наЧШ'IaСТСЯ с составления 
квартальных ПРОI1ЮЗОВ и ~aTeM ПРОIIЗводится гибкое помссячнос гmанироваШIе. 

Гибкость, заключастся в Ilспрерьmном Iфоцессе планироваIПIЯ денежных потоков. 
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когда ПJlановыс llоказате.,тш не рассматриваются как нечто, не подлежащее 

измененmо, а пост()янно анапизируются и сравmшаются с фактическими даI-ШЫМП 

и тем са.м:ым создают базу для контроля и внесения необходимых ИЗ~fенешIЙ. 

Прогноз двuжеll111l денежных средств 1l0кварmальuо 1lа 1995. mыс рублей 

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 

Наименование ОПt:раЦlШ ПО счеТ~1 ~ rшан j факт ~ ман фа1.1 ~ !шан : факт план j факт 

. .ц':'.~!Y.IL.'I~~I~ .. ~~~~~'Ь.~.СР.~~~ .. ~ .. ~~.~~~~~ .. ~~~~~~9:~~.: ............. , ................. l_ ............... : ............... ~ ................. , ............... . 

.. ?.~.~1~.~~ .. ~Р.~ro.~ч!!Ir .................................... 1 ................. ; ................. 1 ................. ; ................. 1 ................. ; ................................ ; ................ . .. ~~:;:е.~::~:~ ..... ~~ ...... ~~~~~.~~й"+ ............. J ................ ! ................. : ................. ; ................. !........ ······г················,················· 
деятедъносm (Xl) 

.. ~~~а..т.ь.~.!!~~.I~:rx..ср~;х.с.т.в..~!> .. ~~~~~~~~ .. ~~~~~.~!>.~ ... _ ................................... i_......... . .... t ................. , ................ . 

~:~:=~·:~:~~:?:~~::~:~~~A.~~~~>:~:::::::::~:::::г:::::::::::::::::::::::~:~::::::;::: .. :.::::::::~.;:::::::.:~::~::J::::::::::::::.:;.::::.::: .... ::::~::~:::::::::::~::~~:::::::::::::.:: 
.:~~.~~~P.~~~~.~~~ .. P.~~~~;~~~ ................................. ~ ................. : ................. : ................. : ................. ~ ................................ ; .................. ; ................ . 
.. 1P.~.~II().P.!:~!.e..!~.E.p. . .P.~~!'.oJ.~l ......................... 1 ................. ; ................. ; ................. : ................. ; ................ ; ............... ~ ................ ;.. .. . . . .. . . . ............ . 
.. ~ь.~<!ть.[ .. в. ... ~.1()J1.~~!.}I .. ф~Н~~ .... ··· .. · ............. f ................. ! ................. : ................. : ................. l ................ : ................ i ................. i ................ . 
. в.ь.ща.~.а .. ~~pi:т~<l!~ .. l{ .l1l)\:~~.Jn1. ......................... ~ .............. ) ................. i ................. : ................. ~ ................. : ................. 1 ................ 1 ................ . 
.. P.a.~~.e:r.b~ .~ .. Р.а.з~.~l .. ~p.e.;:n.rro.P.~~ ................ :.: .................. l ................. :.: ................... :.......... ..... 1 ............... "0 ................ ~ ................ ~........ • . . . .- ..... . 

.. Х!Р~.Iе. .. В.~.~n~! .. ~.~ .. ()~}{ . .д.~~~.~~ .... ..) ................. ~ ................. l ................. : ................. l.. . ...... , ................ .; ....... , ........ . 
Итого вьmлаты по основной 

.. X!~.~'I},~~~~ .................................................... ..i ................. [ ................ .i ................. [ ................. ~ ................. t ........ . 
УвелпчеЮlе (~'МеньmеШlеi денежных : : : . : •. ... ~ ................ ~ ............ .. 

5Р.~~<:т.~ ... I!~.~~~~~.ея.!~~.Iiо~ .................... .l ................ .i ................. l ............... .i ................. l ................. l ................. 1 ................ 1 ................ . 
.. ~~.I?~(} .. ~I).~:!}~~ .. 0:r.IIJ:IlI~~~:.~~.~~ .... 1 ................. : ................. 1 ................. [ ................. i ................. : ................. i ............... ..l ............... . 
.. ~!~~ .. 1I~~~!~~ .. ~!>.~rн.:в.e.1:'!: .. ~~.:~ ....... 1 ................. : ................. : ................. ; ................ .: ............................... ,) ................ .! ............... . 
УВeJПIЧеШlе (уменъmеШlеl nенежпых 

средств от шmеСf. Jсяте.ThНОСТlI (Х2) 

Итоrо поступлеЮIЯ от фlщансовой 

......................... _ .. ,;. ..... _ .......... ; ................. .;. .............. . . . . 
IIToro BbUL"laTbl по финансовой : 

.!!~:!.е.-lЪ~I)~!.l~ .............. . •• •••••••••••••••• _ ••••••• о ••• ~ •••••••• _ •••••••• ~ •••••• 

Уве.Ю.IЧеШlе (уменъmеЮlеl денежных 

средств по фхш. деятельности 

: : ..... -....................... -..•.... . . 

...... чl)~е.ffI.ll.I .. ~~~~ ...................... i ................. [ ................. ; ................ .: ................. i ................. : ................. ~ ................ ~ ......... . 
..................... ~~.~~~.~ ......... ~~~~~ ...................... ~ ................. ; ................. ~ ........ ·········;·················f················;··· .. ····· ...... + ................ ~ ................ . 
~:=~::~:Ie (уменьmеlШе) j =: =: =: =: =: =: =: = 

.д~~i:;~Р.-.~в.~.~а. .. Iiа.'i.~() .. n'~.Р.~'?J.l~ ............... i ................. : ................. ; ................. ; ................. 1 ................. \ ............... ~ ................. ; ................ . 
Де&,:'средства на конеп периода . . . . . : . о 

Желательные остатки на конец 

.. ~!?P'?(;).ц~ ................................................................. 1 ................. : ................. : .............. : ................. i ................. , ................. i ................. , ....... . 

... 9~~.(I!t!P.>.~cc .. ?~'!P~.!:',e:?~~ .. ~P.~~~~ ... 1 ................. 1 ................. : ................ t ................. l ................. t ............... .i ................. ~ ................ . 
Потребность в краткосроч. заЙмах; ~ . . ; . ; . 

Желательные остатки на конец периода, представляют собой вешf.tПIН)' 

резерва денежных средств для покрытия непреДВИДСffiffiJХ расходов. В С:lуч:ае, сс:r:и 

размер резерва ПРСВЬШlает остатки ДСНСЖJшх средств предприятия, то во:шика~т 

необхоДиYtость понучсния ДОПОJIНИТСЛЫThIX кредитов и ]адача фпнансового 
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планирования заключается в том, чтобы не допускать внезапной нсхнатки 

денежных средств. ЕС.1И фактическая вeлwшна остатков денежных среДСТll больше 

резерва, то IIСОUХОдIL\Ю ПрllliЯТЬ решеЮIе о перераСПРС.JелсшIИ илп 

реюmестироваНИli .1енежlIыIx ресурсов д.11Я их эффективного НСПО.ThЗ0ваIIИЯ. Эта 

работа составляст ОЛ1У из самых важных зa.:rач финансового менеджера. 

При еоетав:rении такого цОКУЫСIпа используются прсдостаВЛЯбlЫС 

информационной системой данные и рабочие JlliСТКИ (аналогичные применяе~{ым 

на Росфурmrrуре) на каждыi1 меСЯll первого года ПО предполагае~ЬTh1: 

• объему реализащш: по факту и в кредит; 

• реестрам счетов дебиторов и поступлениям от предьщущих продаж в кредит и 

результатов изменения крещrrной политики; 

• гш:анируеМЬDl закупкам: материалов; 

• уровюо заработной ШIaТЫ с учетом индексации; 

• необходимыы з,нсупкам оборудовaIПIЯ: 

• peecTpa..1I.l счетов кредиторов и вьпmат,ш в бюджет; 
• дополнительному финансированию и его возмешению. Из какого источника 

поступят денежные средства? Как и когда оlШ должны бьггь ВЫIlJIaчены; 

• друпrм ВОЗМОЖНЬTh1 поступл:ениям и ВЫll.'lата.>v1 денежных средств. 

для составления прогноза дви:жеIПIЯ денежных средств на каждый меСЯII 

следующего года ],ля лучшего. худшего и наиболее реального вариантов 

предприятие иепол зует С:'1едующую форму: 

11 Прогноз .]вижения .]енежных средств 
!! ПреДЩШЯТllе :\0 "зоц.м" 

\ На ____ ~[есяll 199 гола 

I НаименоваЮiе операшш по счетам . По маму Фактически По rtc::iНY в Се, Фактически !; 

! Поступление ;Iеяеi1UlЬLХ 
I 

1.~~~J3.~~:й. .. ц~~t;:~~{)ЧIl:. 
1 .. Р.!:!~!.~~~~IiJI .. ЩJ()~I 
1.~.~~Ii~~~.:п.Р!?~!l1: ....... . 
11·~·~~9.:,н.I~~~I!!?~.~~ .. ~р!?~.а:г .. 

.. ~Р.()~~9.~~ .. ЩJ~~~! ...... , ....... . 
. !1~~~~ .. п.р!?.к.~!_ ............... . 

от общего % от общего 

3 5 

сре)ств ... ~'r .. . 

, ......................................... -.... -.......... ~_ ............ -........•........... : .......... . 
. .... -...............•......... -............... ·······7·································+············"'" 

о ••••••• , ••••••••••• '. .......... ••••••••••••••••••••••• "'" ••• ~_._. о •• _._ ••••••••••• _ ••••••••• _ •• ~_ •• __ ._._ ••••• . ..... -.............................. . 
. .................................................... ~ ................................. ~ ............ . . . .: ............ ~.~ ........ '~""" .. 

. ..................................... , ................ ~ .................................. ~ ............................................... .. 

1~~~~;~i;?~;;~:=~J=~=-.Е::Т:Е-.-.:-:-. 
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есть, постоянное НaJПItЩе на банковском счете i\енежных сумм, достаточных ДJLq 

раСlшаты по обязательствам) вашего предприятия. Самое важное, это то, что 

проГ1IОЗ должен бъггъ рабочим ДОI<..)'Ментом, который позволяет вносить изменеюiЯ. 

обоснованные тендеIЩИЯМИ в предыдущей деятельности предприятия и влиянием 

внешнего окружения. 

Проmоз отчета о прибьшях и убьпках суммирует сметы доходов и расходов за 

данньП~I Ili'IaНОВЫЙ период. Таким образом пропюз продаж, iIлан производства н 

проrnоз движения готовой продyк1IИИ запасов, другие промежyrочные документы 

служат основой дня создания проrnозов финансовых рсзу;тьтатов. Следуя логике 

составления финансовых планов предприятие готовит 3 варианта отчета о 

приБЫiIЯХ и убьггках: 

• общий проrnоз финансовых результатов: 

• .по видам продукции; 

• по покупателям; 

• по подразделениям (который приводится Нll.Же): 

Трансформированный отчет о 1ZРllбылях II убытках по nодразделеllll.Я.JИ 

на 1995 г. 

НаимеНОВaшIе цех N2 1 цех N2 2 
показателей 

......................................................... ~ .................................. ~ ...............•........... 

лаборатор. 

стандартн. 

образцов 

другие 

подразд . 

: план .~ факт : план : факт : пла,,,Н .... : ..... ;х.:;:::; ..... ; ... :::.::::;; .. ; ...•. :t'.:::;.:: .•••. :;,.;:,,,~~;.+,,;,,.:<c.:::;:~;".,11 .. Ё·~~;~·~~~·p~~··~··········_···~······ .. ··· .. ···г· ........... , ................ , .............. , ........ . 
............................ . .................. ........................ i ............... l ... _ ................ ~,:;сщщ}щ~; ... ~ ... . 

Сt;бестоимость 

11 .. p.'~~:~9().~~!'!!J.if .. IIp.();t)~ ... 1 .......... . • •••••••••••• ~ ••••• __ ••••••••• : •••••• _ е ••••••••••••••• .. ..................... , ................ ,: .................... ;, .. , ..• ,:,,,;.;;'"'f";',,,,,,, 
Валовая прибыль от 

в силу того, что yrrpаВJIенческий учет на АО "ЗОUМ" еще не полностью 

отвечает всем требованиям, предъявляемым к шrформациOIШЫМ системам 

управления и некоторых теXIшчеСКlIХ проблй!. прогнозирование фШ!ансовых 

результатов вьшолняerся только lIonapT<LThHO на 1 год. Поэтому при составлении 
проrnоза отчета о прибьUIЯХ и убытках и баланса имеет смысл .вновь обраппъ 

внимашrе на методы и документы, используемые на предприятШI Росфуршпура. 

Резюме 

Используя пакет документов, предостав:rяеъп,lX информационной системой 

управ..'1ения, финансовое Iшанирование обеспечивает управление денежными 
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ср~р,:~тва.\1'и, себестоимостью и прибылью. Каждый предлагаемый финансовый 
, ...... 

ПОКазатель должен соответствовать установлеШIОЙ ранее цели ИJIИ задаче.· для 

и~бежания болыmrx опшбок рекомеrщуется составлять rшаны .LL'"IЯ лучшего. 

худшего и наиболее реального случаев. 

. Главными этапами в составлетmи фШIаFrСОВОГО Iпrана принято 

рассматривать: 

" - составлеШlе ШIана продаж; 

- <;оставлеlШе сметы уровня пр6изводства; 

- составление смет производственных и ЭКСlТлуатаrшОШIЫХ расходов; 

- составлеЮIе npозноза дВижения денежньrх средств (кассового бюджета); 

- составлеШIе npогнозов отчетов о np:ибьUIЯХ :и убытках и ба:танса. 

в системе управленческого учета ШIановые rшфры :и нормапmы в 

Докум:ентах фшrансового rmаШIрован:ия не являются незыблеМЬThШ доThiами, в 

стремлешш к которым предприятие может безполезно и неЭффекти:вно 

расходовать свои, весьма ограниченные, ресурсы. Фшrансовые ШIаны, как :и все 

_\-ЦI.Териалы бизнсс-rmан:ирован:ия, являются частью "живой" системы, 

незамедшпельно реагирующий на изменеЮIЯ внугрешrей и внеIШIей среды. Успех 

rmанирования во многом. определяется тем, насколько хорошо руководители 

поюrма:ют его важность и мотут обосновать принятое решение на языке бизнеса -
языке денег. 

В условиях перехода к рыночным механизмам хозяйствования перед 

каждым предприятием, КОТОР9С хочет выжить в пока еще нестабfL"1ЪНОЙ сиryации, 

стоит задача внедреЮIЯ управленческого учета и rmанирования - функций, которые 

ранее бьши привилешей ~шстерских чиновников. Решение этой задачи 

обеспечивает преврашение советского предприятия в самостоятСс"IЬН)1О компапшо. 
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Приложение 4 

Методология бизнеС-IUIанирования и примеры решения 

управленческих задач 

Весь предыдущий документооборот 

управления и rшанировa.mrя подразумевает 

опредеЛСШIЫХ uелей и продуманной стратегии. 

оперативного (тактического) 

на.тич:ие у предприятия четко 

R-тя того, чтобы ИфОР~1аЦИОННая 

;::истема управленческого учета могла готовить прогнозы и финансовые планы, 

руководитель ставит ей задачи, вытекающие из общих целей и стратегии, 

соответствующих реальной ситуации в которой нахОдИТся предприятие. В данном 

пршюж е нии: .1v1Ы предлагаем простую методику д:тя выработки стратегии и ее 
фlшансовой опенки, используя КOlщеrщшо релевантных затрат. 

Описаш'lе и обший ана.rшз деятельности предприятия 

д'1Я ПрШlЯтия решеIШЯ руководитель должен, в первую очередь, знать, что 

происхошlТ в настоящее время в отрасJШ и на pьrnкe, каковы внепrnие фаь.-торы, 

действуюшие на предприятие, чтобы в да.1IЬнеfппем использовать их для 

достижеIШЯ поставленных целей. Чтобы праВlШЬНО оценить существующую на 

момент проведеюIЯ ана.."Iиза ситуацию, должны бьпь описаны положиге;1Ьные п 

ОТРlщательные стороны внепrnиx п внутренних факторов, влияющих на 

деятельность пре.:mрпяТfIЯ. В pa...'vIКax темы финансового ~1енеJЖмента нас будут в 

первую очередь IImepeCOBaTb те силы, которые оказывают наибольшее ;rействие на 

фШIaнсовое положение и создаШlе ШIформauионно(r систе~[bl упракrеm·IЯ на АО 

"ЗОUМ". 

SWОТ-аналuз: Факторы дейсmвVЮЩllе на предприятие 

...................................................... ~.~~~~~ .. «;.P.~~.~ .. ~~.~~.~~ .. 
Вошожн.ости Опасности 

•••••••••••••••• _ •• _ •••••••••••••••• _ ••••••••••••••••••••• Н •••••••••••• •• •••••••••• • ••• _.·.· ••• •• •• ••••••••• •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

. ......... ........................................................................ п.~.~?~!~!.I~.I............ ... ............. .......... . ................................................ . 
Старые К.lиенты в России н СШ, : Неrшатежеспособностъ МНОШХ старых 
нуждаются в в небольпmx объемах : потребпте.lеЙ, ИХ чувтсвительность К 

.rз:Р5щ~J~I.I ........................... ~ ......................................................... l .. ~~~!1~II.~ЩII<J.Ч~~........... . .................................................. . 

I·.~;;;~;~~;.:.~.~:-~~~~~=.~: .. ~ .. :::~:~:~ .......... t .. ~:;;~;.~~~~;;;.;;~:.~:~;;~?~ ............. . 
Группа потребителей под новую продукцию 1 Крупные покупатели в случае уве.'Iичения 

и другие новые потребители в России и за 1 объема выпуска своей ПРОДУКЦШI MOryr 

..l?Y.§~~.~~ ......................................................... _ ............................... ~ .. !-:!~.P.~~~I<?~.~!.I>~~ .. ~.~ .. ~<?~.~~ .. :!9'У.~.~!~ ... ~.~э~ .......... . 
Потребители. которым вьmолняются левые ' 

заказы и потребитс.1И существуюIЩIХ при 

заводе и институте ~алых фирм 
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.................................................................................................. ц2~!.~~~._ ................................................................................................ . 
Рост числа Фирм-посреДlШКОВ n качестве j Большое чисдо посре.!р:ШКОВ на каЖ.10М 

.. ч~.~!.~~2~ .................................... .......................................... l .. ~.'~?!!:~ .. Р.;~.~! .. ~.~~~~~~~.д~~ .. ~~ .. ~~!P?~ ............. . 
1 Нарушение обязательств поставпшка!lfИ I! 

: практш:а 100% предоплаты 

................................................................................................ ~9.~.I?~! ...................................................................................... . 
Крупным завода..VI. не выгодно удовлетворять ! Обладая большим оборотным капита.l0М 
мелкие заказы по нестандартным сп.lавам ! крупные заводы способны полностью 

........................................................................................................... _.l .. ~9.!!!Р..'?:~~Р.2~.~~ . .Р.~~.~!-: .. ~.~~р.~~ ............................ . 
Небольшое число эксперимеПТaJI1НЫХ j Появление на pьmкe конкурентов из З(1 
заводов в РОССIШ И В БЫВШ~~1 СНГ. : рубежа, реaJIИЗУЮШ:ИХ продукцию по БО!l~е 
болышПlСТВО из которых БО:J(~е поднержены I НИЗКIL\1 ценам и рост числа фирм . 
влиянию ухy;unения эконо~шческой ! посредников 
·~~~:;;:;~p~~~·.~·B~):I;~;~;~~1····~~··········· .. 1··M~~~ .. фщ;~~ .. ~р;~ .. нии··~~··;~~~;~·:··~~;~Р}·.IМ 
увеличивается из-за болышIX затрат на : и пре.rщpиятие уступает часть потребпте.lеЙ 
вхождение в отрасль 

.......................................... ~~.~~~.~.~~~.~~I.~ .... ~Р<?б.:':з:~~~.~~ .. ~ .. 9_~щ~~~!-:9.~9.~~~!.~ .. ~~.~ ................................. . 
Приближение цен на ПРОДУКllИЮ к j Рост цен на энергоносители, сырье 11 

общемировым. что в УС:JОВИЯХ нсвысокой \ оборудование 
стоимости трудовых ресурсов, ПОЗВО:IЯет l Высокие ставки на импорт и экспорт 
делать скидки как отечественным так н f металлов 

.. ~~pY.§~~~ .. ~~~~!.~ ......................................................... i .. !?~!~.?~~ ... ~~~~ .. ~~9.~~~!~ .. ~Р.~~~~!~.в. ...... . 
По мере продвижешlЯ к рынку преЛПРlIЯтие : В С·ВЯЗИ с общим спадом производства 

l·~~~~~~i~а:е:·::::::~~_··J,~~~ЕБ~~;;~;;ыIx 
1I альтернативные методы опенки аКТIIВОI> и : Вllспшватся в управление преДПРllЯТlIе~ 
1\ расчета себеСТОИМОСТll l (нanРILчер, налоговая инспеКЦ1lЯ -

.......................................................... . ............................... .l .. ~~~~~~ .. ~.p.~~~!.~.~~~ .. ~.~ .. ~.~.~!.~~ .. ~.Q~t' ) .... .. 
: ГосударствеШlOе реryШlрование роста 

.............. .l .. ?~.P~§~!.~.?~ .. JP.!!!:~~ ......................................... : ... . 
: Поддержка ),{естной аминистраппей 
i п ежнеro оводства завода 

Il .................. ~ .. , ...................................... ~чд .. l~ . .УР.?~.~~J:> .. т.~.~.~.~:;!9.~~~~?!'9. .... Р.~~~ ...................................... . 
ill Рост потребности в новы: ющах сплавов ! ИСПО.iIЪзова:ше новых материа.JIОВ-
I цветных метаплов со СВОIIствами, \ замеmrrелеи в отраслях, традиционно 

! .. 9!~~ .. Q~ .. ~~.~~:Р.!.9.в. .......................................... ..l..~~.~9~~Q~.~~~ .. ~.~.~.~! .. ~~~~.~ ... ~~.·~~~'I()J:i ..... . 
............................... _ .......................................................................... _ .. .l .. gQ~.!>.!Р.!~!Щ~ .. !Е~~9.~~~ .. ~ .. ~~~~.~:~y..P:p.~.J(aT~ .. 

для исследования внешней среды бизнеса можно также воспользоваться 

хорошо описанной в ЛIпературс по стратегическому шrанированию моде."ТLЮ 

Майкла Портера, к(угорая позволяет оценить факторы внешней среды, 

представляющие наиБОJlЬШУЮ опасность юш возможность на данном рьптк~. Этот 

188 , 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

метод rnpает важную роль в выборе стратегических направлеШIЙ и целей 

предприятия. 

Обратимся к анализу внутреЮlей среды предприятия и рассмотрим сIL'IьныIe 

и слабые стороны его деятельности. 

Возможность индивидуальных заказов и 

экспериментальных разработок 

........... : ................................................ ~~Р.~~Т~{).~.~ .. д~~.!~:~~9.~~ ... ~ .. ~Ч?~!.~~~ ............................................................ . 
: Отсутствие стрателш сбыта и 

................................................................................................................. , .. I);~.~~.~.~p.~~~.~ ............................ _ ........................................ . 
• Сбытом продукции занимается ,i 
· ~ --.................. -...--.----- ......... ····················-,··iJ~~;:;~~~-щ;;;;;~~;;;;,;;~··· ··1 

• ПОК}lIателей и недостаток информации о 
: pьmкe 

.............................. _ ...................... ~Ф.ф~~!.~~.~~~.Т~ ... ~.§.~руР..()~.~~ ... ~!J~Р..~.!!~~9.~~~........................................... .. ,! 
Нзличпе хорошо оснащенной лаборатории . Неэффекпшное использование il 

................................................................................ .......... . ................. : .~~~.РУ.8~.~~ .. !~ ... Ч?~.~~~Р."!'~ ............................... " ...... 11 

Достаточно новое и экологичеСКIl : В результате оценки основных средств по 
безопасное оборудование . коэффmщентам. ш:. востановительная 

· стопмость ОТ.lичается от рыночной 

....................................................................... : .................. ~.~~~ . .r.I ... ~~~~~.~! .............................................................................. . 11 
. ... ! • 

.. ~~~~~I~.~.~~§~2~.~~~ .. ~?~р~~ .. ~~ .. ~.~т.е:Р!~~.()!3 ......... 6;~;~:;~~~~·ф~~~~:~9:~.~~:-?;.~?~~~.()J( ';1 

• хранение~{ и pacxo;:(oBaнneM сырья J 

................................................................................... ~е.Р.~ .. ~.~~ ... ~~.,::r.ч?~~~~.I~ .................................................................. . 
Стремление руководства к изменению . ма.1ыIй опыт управ.;"IешiЯ частным 
методов хозяйствования и устаНОБ.'1ению • предприятием. особенно в шiанированип . 

.. ~().~~~~ .. ~().~'!.~!9! ................................................................... l .. ~.~Р.~~~ .. ~~ .. ф~~.~~ ....................................... . 

ii ·····!I 

I1 

Наличие высоко профессиональных кадров : Низкая заработная IШата и слабо разрабu- ., 
Б исследовательской лабораторип 11 : танная система поощрений по сравнению с 11 

· q 
.. ~!:!:ч~·Р.~~ .. ~ .. ц~~~ .. __ ........ _ ................................................... l .. ~~~~.~~ .. ~~Щ?~!.~ .. Щ?! .. ~~~~.~.............. ·1 
Малая текучесть кадров : Структура аппарата управленпя не I 

; сооветсвует требованиям рьmочныx 

.................................................................................................................. : .. Y.C?~~~~ ... ~.~~~~.~~ ......... _ ........................................ . 
~ Суmествующая система взаимоотношеЮliI с 

: м!L1ыми предприятиями при заводе 11 

................................................................................................................. l .. ~~~~~!.~~:!. .. ~~ ... ~.~p.~~~~~~!.~ .. ~"!~~~:!:()~ ... ~\9 ...... ..I1 
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............................................. -....................................................................... : ...... __ ....................................... --.................................... -_ ............ -....... -"-"'-
: Внепmие акдионеры имеют болъпmнство в 

.. _. ____ ..... _________ .. ___ . ____ . ____ . _____________________________ . ___ .. _______ .. _____ .... _. ________ .. _ .. _ ...... _i._~.9_~~_!.~. __ ~.~Ip<?~!9.P.2~. __ A._9.. __________ ._. ___ . __ .. ___ .. _: ___ .. _____ . ___ .. _._ .... _ .. _. 

.. _____ ..... _________ .. __ ._ .. __ ...... _____ .. ________ .. _____ ._. ____ . ____ .. ______ .... ___ ~~_~~_~~~._.~Ф.~.Р~~.~~:I- .. _______ . __ . __ : ___________ ._ .. ______ ._. ______ . ___ ~:_.:_ .. __ .. __ . ____ . ___ ...... __ . __ 
Наличие компьютеров в отделах аrшарата : НесоглаСОВaIШОСТЬ в обмене информацией 

.. ~~~~~_~._. __________ ._. ____ . ____ . ________ . ___ .. ___ ... --__ . ____ .. __ . ____ .. ___ .. __ .. ______ . __ t._~_~~У __ 2~.~-!!~!.~~_. _____ . __ . _________ . _______ .... ___ . ___ .... ______________ .. ___ ._. __ . __ _ 
~ Устаревшее програмное обеспечение 

._._._ ..... _. __ ._ ... ___________________ . _____ . ___ . __ . ______ . ___ . __ . __ : .. §~<:u.~~Р.~~~ __ r.!~ ___ ~~._Ф.~~~~~~~. ______________ ... _______ . ________ . ____ . _____ . ______ ._. _____ . __ .. _. __ _ 
I Проведен анализ финансовой деяте.1ЪНОСТИ i Финансовая Imформадия не пршшмалась 
npе.:щриятия и получены данные о [ ранее в расчет при ПРIШЯТШI 

.. Р_~i1.-!_~~2~. ____ Ф.~_~~_~_~2~ __ ~.~~2~~~1 .. ________ ._ .. _ ... _ .. _ .. _ .. l._Y.E.P_~_t?~~.~~~~~ . .P_~!E.~~. __ . ______ . ______ . ______________ . __ ...... _ ... ___ . 
~ Отсутствпе контроля за достоверностью и 

..... _. __ .. ____ . ______ .. __ . ___ . ____ .. ____ ._._._ .. ___ ._ .. ___ . __ ... __ . _____ ._ ... _ .. ___ . __ ._ ..... __ ._. __ ._;._~_~~P.~~.<:!ъ.~ __ §~~P.~_~ __ ~2~~_~2~ .... _ .. __ _ 
\ Отсутствпе кредитной пошIТИКИ 
: предприяпIЯ, слабый контроль счетов 

. __ . ___ .. _._. ___ ._ ...... ______ ._ .. _ .. _. __ ._. ________ . __ ._ .... __ . ___ ... __ .... _. __________ . __ .. _ .. ___ ._.l __ ~~§~~~Р..~:в..J:~}~я~~.ч..9Р.9.~ ___ . _____ . __ . __________ . __ . ____ . ____ .. _ ......... ___ _ 
..... _ .. __ . _____ . ___ . __ .. ______ . ____ ._. ________ ._. ____ ... _____ . _______ .. _ ....... _. ___ . __ ._ .. ____ .. _. __ .1 __ J?~<::Х;:Щ~. :з~.~!!~~_~g_~~~ __ §~~~:ry _________ . _____ .... _ ... __ ._ 

На следующем этапе анализа из данного сшrска выделяются возможности и 

опасности, сильные и с.пабые стороны, о:к:азьmающие наибольшее влияние на 

ве,ZIеШlе данного бlIЗнеса и которые необхоДlШО учитьmать при выборе целей 11 

стратеI1iи:. Но это не означает, что руководите_Th вправе :иrн:орировать щ:;угие 

внепmие факторы, ведь осознанная проБЛБШ - это уже частично решенная 

проблема_ 

Постановка целей, опредеJlение стратегий, ~leTO.JOB и ЗЩlач 

Обязательное проведеmrе финансового ана:шза и оценка общей СIIТуашш 

позволяет избежать КOIшентрашш ВНl~raшIЯ на частных проблемах и охватить 

карпПIy деятеЛЬНОСТII предприятия в це_10М_ Таким обра:юм: мы може~I 

опреде:гпrгь, па чем необходимо СКOlшентрироваТI,СЯ в первую очередь. Дпя АО 

зоцr..'1 существует две основные проблемы требующие скорейшего решения: 

• Система сбьгга не обеспеЧImает нсобходи.МОГО объема продаж IIЯ развития 

предприятия; 

• Система управлешIЯ финансами не позво.:rяет пршшмать ЭКОlIомичеСКII 

обоснованные управленческие решения по СШlЖению себеСТОИМОСТII 11 

максимизащш прибытrи. 

Принимая во ВШIМание эти пробле}'-fы и рассмаТРIШая АО "ЗОЦМ" как 

УШIК,пьное предприятие, способное УДОБ.)1етворпть потребности клиентов в 

нестандартных CIIJlaвax и: сш:циа.i'IЬНЫХ mщах проката и исходя из анаiIИза 

обстановки и возможностей предприятия рукоnо.:rитеJlИ предприятия поставили 

:перед собой следующие пели Hёl период до конца 1995 года: 
• БпеДРlfiЪ на предприятии рьшочныс мсхаШШ.IЫ }'ТIравлеlШЯ 
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• Прmrnм:ая во ВШIМание определяющую роль отдела сбыта и при:меняя гибкую 
~IOmпику ценообразования реализовать не менее 670 ТО1Ш продукциИ в год. 

• '3а счет внедрепия системы управления фlшансами добиться снижеШIЯ 

постоянных издержек как минимум на 9% и увс...'1ичения вклада как МИНИ.L\fУМ 
на 5СО.издержек и себестоимости ( по анализу безубыточности) 

Конкретность целей бизнеса и установление временных параметров их 
исполнения должны соответствовать выбранных предприятием целей и 

стратеГIШ, и основьmаются на результатах фIШансового анализа, подк:реrmеных 

расчста~ш II прогнозами. Но прежде, чем принять окончательное решение по 

выбору L"тратеrnи нам нужно ответить на ряд вопросов относительно критических 
факторов успеха: 

• Что производить? 

• Кому, где и как продавать? 

• Как производить ? 

• CKO.ThKO это будет стоить? 

Все эти вопросы взаимосвязаны и их решеЮfе напрямую влияет на 

измснеЮIе фlШансовых результатов предприятия. 

Систематизация информации 

Чтобы ответить на эти вопросы необходима дополнительная IШформация и 

ее спсте.чатизащfЯ: 

• по Сегментам рынка и Вид<h\1 продукции: что мы знае:м: 

ta) - о HbIHellIffilX ПОКУ1IaтеJIЯX.: кто Olш? сколько существует потребителей 

по Кaж.JОМУ из видов .продyкIПrn:? Какой объем проз:аж по каждому из сегментов 

рынка 11 Вид<h\1 продукции? какие допошштельные УСЛУI1I они MOryr ожидать от 

предприятия? 

(б) - о потенциальных покупателях: и что и на каких условиях они хотели 

бы куrnпь? IL\. расположение? какова их креДIПоспособность? и т.д. 

Большую пользу приносит анализ возможных выгод для покупателей и в 

Поиск выго д ( yj 6 по сеZJuеюп.aJtt рынка 'ровень mре овании nокупаmел.я) 

Возможная выгода (В БЗJШaX), 

с точки ЗDепия поroебmeл.я 

Фактор ВЬПОДЫ Ceгмeнr Сегмент Cerмeнт Сегмент 

(что ПРПWIеК3IЛпокvпа1-еля) А Б В Г 

Низкие цены 

Качество ЩЮдVКlJ.Шi -
Малый 06Ъб1 заказа 

НОВЫЙ товар 11 расumрение 

ассортимента 

Качество обслуживания 

Предоставаение товарного :кредита 

и Т.Д. 

Сре.]НИЙ бал ПО сегменту 
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Сегмент А - старые клиенты: I-П1И и госпредприятия 

Сегмент Б - -"" - : предприятпя Министерства обороны 
Сегмент В - новые предприяпIЯ п коммерческие структуры 
Сегмент Г - зарубежные фир~ы 

Возможная выгода 

(п бшшах) 

1· малая, 
5 - большая 

качестве практичес.к:ого занятия мы пред.iагаем читателям пособия самим 

заполнить табшшы по опенке ВЫГОД для потребиге.:теfI и предприятия и выпоmпrrь 

аналогичное упражнеЮlе по анализу конкурентов. Число сегментов может быть 

раЗJШЧНЫМ п определяется информauионной системой управления в З<l13исимости 

от размера и ~IНогобразия рынка. 

На с.:те:хующем этапе определяются выгоды по каждоlvry cerMerrry рынка IПИ 
виду ПРОДУКIШИ (для сушествуmих потребиге...'IеЙ используются данные отчета о 

прибьUIЯХ и убытках по покупателя.:\l, Вlщам upодукuии и т.д.). 

Возможная вытода (В 6алла:~). 

с точки зрения предприятия 

Фактор ВЫIО:IЫ 
! 

Cerмeнт I Cerмeнт Cerмeнт Cerмeнт , 
i А Б В Г I 

Прибьшь ! 

медный прокат i 

медно-никелевый п~окат 

бронзовый прокат 

J1атvнный npокат 

Кредитоспособность I 
Скорость оплаты I 
и Т.Д. I I I 

Средний ба. ... по сегменту I ! i . 
Исходя ш по:гученных данных ?vfЫ ~южем опреде.'1ИГЬ уровень требоваНIП-I 

каждого ИЗ Сегментов и это поможет нам в выработке стратегии. 

• по Koнкypeнтa~! п ИХ. ПОЗIШIюшrровашIЮ по сегментам рынь:а I! расположеЮIЮ: 

кто оюr? где они распо;южены? как ОЮ! ведут бизнес? какие у HILX прибылп? 

чем секрет их успеха? И самое главное: какие у них с.:табые ~fecTa и за счет 

чего мы ~[Qже~1 их обойти? 

Ан ализ конкуреIПОВ 
.- Д Е Ж 3 

Цены 

Па какой cerмeнr РЫlIка 

ориентироваиы 

Кредитная. ПО.IШТIIКа 

Объем продаж 

За счет чcro ДОСТ1п"ают 

[~ccтвa 

ИТ.Д. 
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Сегмент Д - Аналошчные предприятия среднего разме.ра 
Сегмент Е - Крупные заводы 
Сегмент Ж - Малые предприятия при заводе 
Сегмент 3 - Зарубежные Б:омпаюш и фирмы посредники 

Ответы на эти вопросы позволяют определить конкурентные преимущества 

предПрИЯТ:Ия п ~aкCH:мa!1ЬHO использовать их для достижения целей бизнеса. В 

данном' с:тучае больппшству конкурентов экон~~ески невьП'Одно прои:зно.:uпь 
отличную от стандартов продукцию в небольmиx объемах. НеоБХОЮTh!О также 

oTMeTlffb, что не ВПО:IНе разумно создавать и подкармливать конхурентов в :пще 

малых предпрпятиfr, и:мсюпшх "легальную" возможность бесконтро.'1ЪНО 

использовать ресурсы rrrедnриятия. 

Вопросы, связанные с выбором наиболее приемлемого поставшика 

решаются по методике используемой на Расфурнитуре ( см. прш:южение3). 

Выбор стратепш 

давайте проанаТПIзируе~{ имеющиеся у предприятия стратегические 

возможности II оцеюш их прmш:мая во ВШfМание изменения на рынке, подхо.!IЫ к 

ведешno бизнеса и .:.rругие внугренние пара..\{етры. для этого рассмотрим ~faТРIШУ 

стратегий, которая позволит нам опреде.1ТИТЬСЯ с выбором стратегии, которая 

наилучпm:м образом будет способствовать достижению выбранной нами uе:ти п 

существуюши:м: и предполагаемым внеJШШМ и внутреmш:м условиm.l бизнеса. 

Условимся, что существующие товары, это вьrnyскаюшиеся в настояшее 

время виды проката И1 нестанлартныx медных CIL'IaвOB, а новые - стаlL'Iартные 

СПJIавы в БOJ:rыuих ко;rичествах или пракат из других. материа.:"10В (наПРШfСР. 

титан-а:тюыиниевых Сlпавов). 

Сymествуюпmе 

~.рьшки 

Новые 

рьшки 

~1атрица стратегий 

! 

Существующие 

товары 

1. БО,lсе rлубокое 
проникновение на рынок: 

Удовлетворить потребности 

существуюuщх потребите;lей за 

счет УВeJ1И'it:НИЯ объема продаж 

3. РаспmpеlШе грamщ рынка: . 
, УВeJПIЧlrrь объем продаж за счет I предложения на новых рынках 

: : 
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Новые товары 

2. Разработка товара: Прщажа 
больших объемов стандартных 

смавов постоянным клиента.ч 

4. ПОJПIOе псреnpофИJШРОванис 
(диВсрсификаUШI): Полностью 

IIзменить профиль предприятия 
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Старый рьrnок это сегменты А iI Б: I-П1И и госпредприятия а также 

предприятия Министерства обороны. НОВЫЙ рьшок - это новые предприятия 11 

коммерческие структуры, а также зарубежные фирмы. Выбор стратегического 

направле:mrя должен соответствовать OCHOBИLL.\.f ДВИЖУЩИМ силам, действующим на 

данном рьтк:е. ИсследоваlШе внешней среды бизнеса и анализ по ccЬtмeнтaы 

рюша показали, что предприятие, обладая знач:ите:rьным конкурентным 

преимуществом, дарит своих кшrентов конкурентам в лице малых предприятий и 

собствешIых работников, вьmолняющих "левые" заказы. Развитие рьm:очных 

отношенm1: в России и расширеш;уе связей с зарубежными партнерами дают 

возможность предприятию снижать иень! по сравнеmпo с аналОГИЧНЫМII 

западными компаниями. 

Пока у вас есть конкуренты, которые MOryr перехват:ить ваших клиентов, 

продукция компан:и:и и ее маркетинroвый KoмrmeKC должны постоянно 

совершенствоваться. :Nlы также помшrм о том, ЧТО основной задачей бизнеса 

является увеJшчение объема продаж и СШIЖе:ние издержек. В дaшrом случае это 

должно произойти за счет изменения системы хозяйствования и преодоления 

неэффективности финансового управления. 

Разберем несколько возможных страl'еnIЙ: 

1. Более глубокое проникновение на рьшок Удовлетворить потребности 

существующих потребителей за счет увеличения объема продаж HecTaнirapTHЫX 

сплавов в малых объемах. Прежде всего, нужно задать себе воПрос о 

кредитоспособности существующих Ко·шентов. Если нас удовлетворяет сроки 

поступления rтатежей, то в этом случае будет стоять задача перехватываш1Я 

ИНIЩИативы у малых предприятий при заводе и сокращения вьmолнешIЯ 

работниками заказов без решстрации и ОШIЮ'Ы через кассу ШIИ расчетный счет. 

2. Разработка товара В данном случае эта строатегия направлена на вьшуск п 

пропажу СТЗIшартных сплавов в больших объема~"IЯ постоянных k,-ше!!11Ш. Здесь 

возник.ает ряд вопросов относительно потери преимущества перед КРУПНЫМII 

компаниями, соответствия мощностей завода· больuшм объемам заказов II 

соответственной потери большого щrсла ньrnеШIШХ к;шеmов. Возможно также 

СlШЖение эффективности использования другого оборудования при больших 

затратах -)lа ремонт используемого для обеспечения больших объемов. Резкое 

изменеIШе ассортимента также потребуют поиска новых клиентов и затрат на 

исследования. перенастройку ют замену оборудовaIOfЯ. обучение персонала. 

Кроме того крупные конкуренты МOIуг предложить более BыroДHыe условия для 

КJШентов, заказывающих больuше объемы пРодукции . .. ' 
3. Расширение rpавиц рынка Увеличить_ объем; продаж за счет цреддожсmm 

xIршсата __ IillIестанларпJых СШI3JЮВ IшетIIЫХ М;~!!JШов и IlPуШЙ ЩЮдyк.IIIЩ' из этих 
сплавов новым потрсбите.,'1}Th{. Среди возможностей, предоставляемых внеIIIНИМ 

окружеШIем предприятия появление новых потребителей нестаlщартпых СПJIавов II 
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возможность получения от них допоmпrrеш,ных заказов хорошо СООТНОС'йТся с 

целяМII предприятия. Теряет ли предприятие старых клиентов, ОТШОДЬ нет, но в то 

же время оно имеет возможность выбора и отказа от наиболее злостных 

неlшательщиков в тще некоторых существующих к,'шеlfГОВ. С точки зрешiЯ 

эффективности использования оборУДоваIШЯ расширен:ие ассортимента п 

увеличение обьеуа вьшуска традШ'rиOlШОЙ продук.uии обеспечивает более полную 

зarpузку производственных мощностей. При точном собmoдении условий 

договоров на производство и поставку (основная роль здесь ПРJШадлеЖIП 

эффеКТImно работающей информационной системе управления), предпрliЯТие 

имеет реальную возможность выхода на зарубежный рынок. 

4. ПОJПюе перепрофилирование (диверсификация) Поmюстью изменить профиль 
преmrpиятия в расчете на новых потребителеЙ. Эта стратеrnя означает, что мы 

должны произвести переоснащение завода, переобучить персонал, найти новых 

поставщиков, провести серьезные научные и маркетинroвые исследования и 

вложить огромные средства в· рекламу, и что открывает преДnPИЯТШО выход на 

новые рынки. Но по карману ли преДПРиятшо такая СL-ратеrия на данном этапе? 

При этом завод теряет большую часть ньrnеmниx юшепrов. С другой стороны, 

преДПРIiЯТие еще не реализовало всех возможностей по продвижению 

существующей продукции на новые рынки. Имеются также ограничения по· 

эколоГIШ СО стороны местной администрации по поЛному перепрофилировaшno 

завода и увеличению его мощностей (завод в центре города). 

5. Нулевая стратеrnя :Оставить. все. как оно есть. ничего не меняя. Это вполне 

реальная стратегия, которой придерживаются многие предприятие надеюшиеся на 

внезапное экономическое чудо, но таким образом мы рискуем потерять не только 

потеншlа..;IыIы,. но и: ньrnеШШL"Х. ПОКУПClтелей и создадим все условия для 

банкротства rrpедприятия и его продажи за бесценок. 

'Расчеты по выбору стратеmи и релевантные затраты 

~1ы можем выбрать любую стратешю, но ее необходимо тшательно 

проработать и просчитать. РеmеlШЯ о при:няпш того I1.1И иного альтернативного 

проекта или варианта действия обосновываются д;uIныIи,. поступающими из 

системы управлеНческого учета. Основная задача - определить какие затраты 

являются геп:евакrны:ми Д;1Я каждого из отобранных для анализа вариантов. 

Рел:евaнrные затраты - это издержхи, которые ЯВЛЯЮТСЯ ПРЯМЫМ следствием 

того и:ш иного упраЮlенческоro решения. 

Используя КQIщеrmиюрелевантных издержек, рассмотрим более детально 

несколько тIШОВ уравленческих решений для АО "ЗОЦМ" , исходя из данных по 

реamIЗации и издерЖкам на конеи 1994 гола. 
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ПРU,Аtер 1 
Мощности предприятия составляют 800 тонн в год, хотя средняя зarpузка - 520 
тонн, что несколько шrже уровня спроса на продукцшо. Постояюrые издержки 

составляют 900 миллионов рублей в год, средняя цена ТОШIЫ продукции 6.7 
МИJUшонов руб.'1еЙ, и при этом переменные издержки состаВ.lЯЮТ около 4.5 мmr 
рублей на тонну. 

в рамка..'{ стратеГIШ расmиpеlШЯ рюша новые клиенты }..югут обеспечить 

допошnrrельную реализацию 100 тонн прОДУК:ЦШI. 
Вопрос: возможна ли такая стратеrия? Ответ: Да, потом\' что она принесет 

добавочные 220 миллионов рублей: 

Увеличение продаж 

Увеличение переменных издержек 

Вклад 

670 !\СШ руб 
450 
220 

Здесь не )'ЧИТьmаются" фиксированные издержки поскольку В интервале- до 

проектной мошности завода мы считаем, что ОЮI остаются ОДlПThШ и теми же. 

Релевантные затраты в этом расчете отсугствуют. 

Но еСJШ при выборе стратегического направления ВОЗIшкает вопрос о 

переходе на крупные заказы, общий объем которых дополнительно к 

cYIЦecTB)'lOIЦe~ry уровню продаж составляет 380 тонн В год при цене 6.5 
МШ1Лионов за тонну и тогда необходимо просчитать релевантные затраты. При 

этом варианте будет необходима частичная замена и демонтаж и установка 

существующего rшавильного оборудования. Насколько БьП'Одна такая стратегия? 

Давайте разбере~f более подробно эту проблему. 

Чтобы ПрШlЯть это предложение, не увеличивая существующие мощности 

завода, нужно отказаться от вьшуска 100 тонн продукции д.'ТЯ старых клиентов. 
Следовательно, реализуя дополнительно продукции на 2.47 /l-ШрД рублей, -завод 
теряет 0.67 ?vlJlРЛ рублей и около 20% старых клиентов. 

Точно также и с перемешIымI'I издержками. При производстве 

дополiпtrелъных 380 тонн продyкцIШ перем:енныIe издержки составят 1.71 млрд 
рублей, а сокращение издержек вследствии отказа от производства 200 тон 

ПРОДУКЦИИ Д;""IЯ <-:тарых клиенгов составпяют 900 млн рублей. 

Допощrnтелъный jtоход 

Минус: доходы от старых ЮIентов 

УвеличеШlе общих доходов 

(млрд руб) 

2.47 
(млрд руб) 

ДОПOJшителъные расходы 1.71 
ЭконоМЩI из-за ухода 0.45 
Увеm~Iение расх.одов .l.2n 

Из этого ВИДНО, tfl'O при этом варианте экономия по переменным 

издержкам состаВJIЯет около 540 миллионов рублей. Бr)uIO IIОСЧЛГано, что даже 

, 
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частичная замена и переналадк:а оборудования обойдется предприятшо в не менее 

чем в 1.5 ~шрд рублей. lL"IЮС потеря 20% клиентов" В озможно ли дост:ижеЮlе 
• l' . 

поставлешюй предприятием целей на 1995 ГОД, е~JШ такая стратегия будет 

принята сеro.:шя? Вероятно нет, но этот вопрос ~южет бьпь решен 

положительно, если мы рассмотрим возможные вьП'Оды и издерж.ки на более 

,длительный период и изыщем дополнительные средства на З~1ену и :чодеРlШзаrшю 

оборудования и решим проблемы с aдмmmстрацией по эколопш. 

Замена оборрования 

Прuмер 2 
Компания имеет прокатное оборудование, к:y:rmeHoe три года назад п 

востановительная стоимость которого составляет 1.8 ушрд рублей. 

Оборудование расчитано на шесть лет и износ начислялся равномерно каждЪп1 

год, Т.е. в настоящее время оборудование стоит 900 м.тm рублей. Руководство 
компamш рассматривает вопрос о замене старого оборудования новым, более 

экономичньш. Новое оборудование стоит Т.О млрд рублей. Переменные 

издержки, связанные с производством одной единицы продукции составляют 4.7 

МJПI рублей на старом оборудовании и 4.0 млн рублей на новом. ОЖIщается, что 
новое и старое оборудование может производить (при максимальной загрузке) 

100 тоШI проката в год .. В настояшшl момент старое оборудование может быть 
продано за 850 млн рублей, с учетом налогов и демонтажа. Но оно НIIчего не 

будет стоить через три года. 

Общие пздержки за трех..'ТетНИЙ период для каждого из вариантов являются 

следуюIШj).Ш: 

~ Оставить старое : КУПlIТЬ новое 

........... ',' .... ' ...... , .. " ........ "' ..... ,,,,,,.,, ... '"'''''' " ..... " ................ ..!. ........... " .. ~9..<?P)~:.~?~~~~ .. , ..... , ..... "l .......... , ... ,~.()<?py;!(<?~~.~~~ .. " .. , 
Персменные операционные расходы ~ : 

100 ТОНН х 4.7 ~ШН рублей х 3 roда j 1.41 млрд , 

J.Q.Q.!.<?~ .. ~ ... ~.:Q .. ~~ш .. РУ.!?~~~.,~} .. ~~д~ ..... I ............ """, .......... , ... , ..... " ............... , ......... ~ ............. " .... ,~.}Q"~1:-:rР~ .......... ,",.,, .. . 
. и~~()<::, .. ~~ .. ЛJ.~ .. ~~~~ .. : .. :~ .. _ ............................. ш ••••• ! ...... ш ........ , ••• Q.Q9. .. ~~ ...................... l .... _ ........ , ...................... , .................. . 
Окончательное списание старого: 

оборудования 900 M."IH 

Стоимость старого оборудования [ 
при. продаже ! ,(850 МJТН) 

.. y§~~~ .. ~P!i .. P.P~:"!~~ .......................................... ~ .................................................................. t ...... ~ ................. :?Q .. ~~ ....................... . 
Капитальные В1IожеIШЯ в новое; : 

.5?~.9PYA.~.~~~.~ ....... , .................................................... 1 ... · .... ··· ... ·.··· ........................................... , .. , ..................... }.~Q .. !'1::~M .. , .................. . 
: 2.31 д _._5 м.: д 
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. Таким образом издержки при замене старого прокатного оборудования 
новым меньше на 60 МИ1UIИонов рублей. 
Можно использовать и другой метод вычисления издержек при этих двух 

вариантах: 

~ (млн рУ.§) 
"э~~~~~'~"'~~~;~~~~~";~;~~;~'~";';"'~~~;"""""····г···················· .. ········· .. ·······i ,4io·· .. ··························· 
использования нового оборудования ! 1,200 

210 .......................................................................................................................................................................................................... _ .......................... . 

. д~~~~ .. 2!. .. Щ?g~.~ .. ~!..~Р.9.I<?~~<?.РУд<?.~~.~ ............................ ~ ................................................ ~.?9. .............................. . 

........................................................................................................................................... ~ ............................................ ~.?Q§9. ............................. . 

.. ~~ ... ~~~~.P.~ .. ~!.P<?~ .. ~9.~.<?E~ .. <??9.P)P.9.J?~ .. 1 ...................................... 'O.?QQ9.J ................. . 
П ибьDIЪ от по нового 060 ования ~ ~ 

для чтобы показать саму сyrь метода, мы не учитывали IШфляшпо 11 

считали, что сегодня 1 ру6ль сегодня - это тот же 1 рубль через три года. . 
Данные при:меры показьmают, как релевантные затраты MOryr вmrять на 

принятие управленческих решеЮIЙ. И это JПППЪ одна из финансовых задач, 

решаемых шrформационной системой управленческого учета. 
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Приложевие 5 

Оценка потребности предприятия 8 компьютеризации 

информационной системы управления 

Данный опросник может помочь руководителям и консультантам оцеmпь 

потребности предприятия в оснащеюm компьютерной системой обработки 

kШ:ФОРМа.ции. Если по большинству пунктов сделаны положигельные 

утверждения, то это означает небоходимость рассмотреть вопрос оприобретении 

и внедрешiЯ соответствуюших задачам предприятия ко:мпьютеров и програмного 

обеспечения . 

.. Q~.~~~ .. !!p'Q~.~~ .... P'~~~'::~~ ... ~ .. A~~QP.~~ ........................................................................ i ........ д~ ........ l. ...... ~~ ..... . 
: • Существуют задержки между датами продажи и датами выставления: j 

........ 1 .. ~.~~:~.~ .. ~2.~.~!~ ........................... _ ................................................................................................. 1 ...................... 1 ..................... . 
: • у предприятия более 100 активных покупателей .: 

········T·~··д~~~··~~~~~·;~~~··~··~~p~~~~~·~~~·;~·~··~~~~;~·~~························г···················1· ........... . 
1 совпадают . . 

········1··~··с;;~;~·~~6~;··~··~щ;~~~~~~~··;;~;·~~~~~~~~б~~~~·~~~~~~;;···T·········_·········"··················· .. . 
......... i .. ~~.~ .. ~2.~~~ .. Q! .. !!~~ .. ~~~.~ ....................................................................... _ ..... _ ....... _ ..... _ .. .1 ...................... 1 ..................... . 

1 • Сложности с расчетами КОШlссионных торговым агентам : ~ 

J~~~~~z;t~~f~~~;~\~=:=~:::::===J::=T: 
·······Т:··П~ч;~б;;~··~~~~;··р~~~~··~~~~·~б~;··~~~;~~~··~.~~~;; .. ~~q;y;~ ................ ~ ...................... , .................... . 
........ ..;. ........................................... _............................................................. . ................................................ -...... ~ ................... -.. ~ ................... . 

: • Потребители требуют отгрузки по частям 
........ ~ ............ _---_._ ..... _ ... -.......... -.......... _...................................... . ...................................................... ~ ...................... .;. ................... .. 

: • Имеет место отказ то заказов 
. ········1··: .. с;;~;~у;;:·~~~·~~~~~··~~·~~~~~··~~~~~б~~~Вания ········ .... · .... ·· .............. _ .... ·· ........ ··· .. t····· ...... ···· .... ···1 .................... . 

........................................................... _ ..................................................................................... ··· .. · .. ····· .. ·· .. ···· .. · .. · .. · .. 1.·· ........ ·· .. ···· ...... 1.····· ...... .. . 
: • ПокупатеJШ получают ск:идки за объем заказа 
-- ........... -............................................................................. -....................................................................... _. · .. 7··· .. · .. · .. ·······•· .. ~ ........ · .. · ....... . 
: • Затруднен кокгроль за соблюдением условий по предоставленным ~ 

......... l .. !9.P.~~.~ .. ~~~~ ..................................................................................................................... _ ...... ) ...................... ~ ..................... . 
: • Бизнес сезонный j ~ 1 

···· .. ··г~·Тj;бу~~;;·_~~ .. щ;~~~ .. ~·~ .. ;~р·~~~~~··;~~~~:··~~ .. ;;~·щ;~~ .. ~ .. ··· .. ·г .................. Т· .. ·· .. ·············· 
........ j .. ~~ .. !!<?~§~_ ................................................................................................................................ ; ...................... ~ ..................... . 

: • рaзJшчныe форМЫ документа для учета поступлений денежных средств : j 
......... z ............ __ .. __ ............ _·_,,· ..... -..--... _ ..... _ ... ~ ............. ~ ...................................................................... -.............................. ~ ...... --_ ............. ~ ..................... . 

i .Требуется анализ npибьmъности по потребителям и ассортименту : : 

~:::~:::~i:::::::::~::=:=:::::=:::==:::~_~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::=::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=:::::::=::::f:::::::::::=:::::::::~:::::::::::::::::::::: 
Учет товарно-материальиых запасов 1 1 .................................................... _ ........ _.---..................................................................................................... -............. -:-....................... -:-...................... . 

1 • Ассоримент продукции для продажи содержит более 200 наименований ~ 1 
.... ····I .. ~··Тр~БУ~;·;~·~··~~~~~··~~ .. ;~··~~~;~р~~~~~············ ........ · .. · .......... · .. ·· ...... · .... ········1··· .. ····· .... ··· .... ·1 .... ·· .. · .. ···· 

:.::::J::~::!.~~~::~~~i.~~::~~::~~i.~~~~~~~~i.~~~::~~~~~~~:::':::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::г:::~::::~::::::::г:::::::::::::::·::· 
• Требуется расчет оrпимaJIЪноro размера заказа ; ; 
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....... j .. y.~.~.~ .. ?~~~2~ ... (~p.9.~.~~~.~~) .................................. _ ....................................................... -.l ... _ ... д~-_.-J._.:~ ... _. 
~ • Сложности в оnpeделеmm места складирования запасов ; 

·········i·············· .... ·_··························._ .......................... _._ ..................... _ ........... -.................................... __ ................. _._ ... i- .•....• _ •.••••• _ .•. ~ •••• _ ..•••.•..... _._._ 

~ • Необходимость определения: минимальноro объема запасов : j 
........................... _ •••••• -............................................. -_ ••••••• - ••••••••••••• -. __ ••• _ ...................................................................... + •••••••••••••••.•••••• .; ...................... . 

~ • Требуются отчеты о стоимости запасов ; : ~ . 
........ .: ............................................................ _._ ....... _ ............. _._ ......................... _ ... _._ ................................................. -: ....................... ~.~;:~ .. " .............. . 

~ • Требуется система текущей инвентаризации ~ ~ 
................................................................................... __ ....•...... _. __ .................................................................................. -................... _ .............................. . 

: • проводки с помощью ручной системы неаккуратны или заШiМают j ~ 

........ i .. ~2~ .. ~~~~~._ ...................... _ ......... _ .................................................................................................. .!. .................... .1. .................... . 
: • Требуются графики поставок производствеШIЫМ подразделениям . ) 

••••••••• ~ ............................. 04 .................................... _ ................................................................................................................. ~ ...................... ! .......................... . 
Расчеты с поставщикшm ~ : 
········Т·~··у·~р~;щ;~~··fu~;·iё·О··~~~-~~~;~~~~········· ............................................... ; ...... ················1······················ 

l:~~~§~~§i~~~~~;~~;~;;~:::=]::~_:: 
......... [ .. ~.~~ ................... _ ........... _ .... _ ...... _ ..... __ .•.....•.. _ .... -........... -............... __ .................................•.•..• __ ........•...................... ~ ......•............... 

: • Готовится более 100 IuIатежныx поручений в месяц .: 
......... ; ...................................... __ ........ _ ....... -......... _ ............................... -........................................................................ .;. ........................ ~ ...................... . 

: • По некоторым счетам производится оплата по частям : ~ 
·········r··~·rip·~~~;~~~;~;··~~··~~··~~~·············· ...................................................... ···········Т····················Т···················· 
....................................................................... ~ .................... ~ .............. ~ ..... ~ ................................................................................................... _ ............................. . 

........ j ... ~ .. ~:.~~~~~:.~~~~ .. ~~ .. ~~~.?~~:~-~~.~~~~~.~~·~~·~::. .. :~.~~~~ ........ ~ ...................... 1 .... -.......... -... . 
···9.r:;:;:~:::~~~~~.~р~~~~ .. ~~.~.~~~~~~;.~.~~;~й .. ~~~.~~~~ ...................................... l ...................... { ..................... . 
........ ~ ...................................... ~ ...................... _ ............. _.-..... _.~_ ... - ...... _.~-_ ......................... ~ ....................................................... .:. ....................... 1 ........ _ ............. . 

~ • Разным работникам ОШIата производится в различные сроки ~ ~ 
....................................................................................................... _ ...................................................................... ~ ............ ; ........... _ ................................. . 

! • Начисление льгот проводится как для работников на опаде. так и ; i 
......... ; .. 9.~~~~.I?~~ .. ~9.~~~!?~~ ........................................... _ .................................................................. ! ...................... 1 ..................... . 
........ j .. ~ .. !..~:~~!~~ .. ~~:~~~~~ .. ~~.~~~~~~~?:.~.~~~ .. ~~~ ................................................................. 1 ..................... .1. .................... . 

: • Некоторым работникам на окладе требуется перерасчет за i) 
....... l .. !!~P.~P.~~9!.~9.~ .. ~~~~ ........................................................................................................................ 1 ..................... .1 ..................... . 

.. ...... .! ... ~ .. !.~~.?~~:~ .. ~.~.::.~~~~ .. ~~.~.~.:~?~~~ ........................................................................................ : .................... ..1. .................... . 

........ j .. ~ .. ~~ .. ~~I:~.~~~ .. ~~~.~~~.~:~~ .. ~.~~~~~:~~ .. ~~~~~~:.ъ.r .. ~~~:.~~ .. ??.У~~.?.:.~:~~ ....... ..l ...................... J ..................... . 

.. Q~щ!~~ .. ~.~.!!Р.~.<:.~~ .. ~~~ ................ _ .............................................. : ..................................................... l ..................... .1 ..................... . 

......... ; .. ~ .. ~x~~.~?~~ .. ~.ъ.~:-::~.~~ .. ~ .. :~~:.?.~~~.~: .. ~?~.~::~~~.~~~ ..................................... ..1. ................... ..1. .................... . 

........ j .. ~.E?:?~~~~.~ .. ~.?~:~~~~~~~~~ .. ~!.~:~~~: .. ?:.:~.~~ ............................................. ..i ... _ ............... ..l. .................... . 
: • Готовятся месячные сводки отчетных бухгалтерсюIX отчетов : : 

··.::::T~::~::~~~:~~~~~~i~~~~::~~~i.~::~~~:~~~p.~~~~:::::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::: 
........ J .. ~ .. !.?~!.~~~~ ... ~~~.:~.~~~_.:?~~~~~ .. ~~~:?.~~~~ .. ?~~.:.?~ .................................. j ...................... 1 .... -............... . 

: • Требуется поД'('Отовка дополшiТе.;IЪНЫХ дoк:yм:eкrOB ШШ rpафиков . ~ 

········4··Р.а.~·~~~··~~!!Щ?!~····················_········ .............................................................................................. ~ ...................... ~ ..................... . 
j • Требуется система учета затрат j j 
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ГЛОССАРИЙ 

А 

"А-В·С" метод контроля запасов. ПО этой методике ~anaсы делятся на три категории в 
зависимости' от стоимостного выражения конкретных ВlЩов товарно-материальных запасов. 

Цель такой классификации заключается в распределении товарно-материальных запасов по 

степеюr важности и методам контроля. 

АбсоJПOТНО JIИКВидные активы (cash assets) - денежные средства и государственные казначейские 
обязателъства. 

Административный контроль (administrati"e con1rol) - заюпочается в ВЪШ01ПIенюr мероприятий по 

разработке стандартов деятельности в соответствии с цeляr.m и стратеmей предприятия; 

оценке исполнения по отношению К этим стандартам; llpИНЯТИlO необходимых решеmm по 

коррекщш дестельности в случае необходимости. Сюда относится таюке контроль за 

собтодением технолоIИЙ, правил работы с персоналом и законодательства. 

Акцепr (acceptance) -1) согласие на закmoчение договора в соответствии с предложеШlем другой 
стороны; 2) принятие плательщиком по переводНОМУ векселю обязательства оплаТIfrЬ вексель 
при наступлеюm указанного в нем срока; 3) сотасие банка' гарантировать yrmату суммы. 
указанной в переводном векселе. 

Актив (asset) - а) часть бухгалтерского баланса, отражающая на определенную дату в денежном 

выражении средства предприятия, их состав 11 размещение. б) то, чем владеет предприятие 

для ведения бизнеса, имущество или ресурсы организации: здaшrя, мапшны. запасы. 

,обязательства должников, ценные бумаги и денежные средства. 

Аморmзация (amortization) . КQ}.mенсапия производственных затрат (издержек производства). 

связанная с износом средств ПРОliзводства, пyreм включения суммы этих затрат в 

себестоимость продукции (в материальные затраты'). 

Анализ безубЫТОЧВОCfII (break-e,;en analysis) - инструмент )1Ipавленческого учета. который 

позволяет менеджерам быстро и .1erкo принимать экономически обоснованные решения и 

осуществлять контроль за поведеlшем нздержек для планирования объемов производства 

(продаж), цен и. прибьL'IИ. .-\нaJПlЗ безубыточности это простой и эффеКТIШНЫЙ способ 

моделирования ситуации с определенными допущениями. Положение, Korдa общая выручка от 

реа.л:изац:и:и равна сумме всех затрат, называется точкой безубыточноC'IИ. 

Анализ выполпимocrи (feasibility analysis) - ~1eтoд оценки возможности стратегического роста 11 
база для nPllИЯ'IWl решения о проектах НИОКР в случаях, еCJШ результаты оцеики чистой 

дисконтированной стоимости (NPV) не свидетельствуют в пользу рассматриваемого проекта. 

В этом случае на окончательное решеЮlе по проекту влияет велич:ина риска в совокупности 

со значением данного проекта 8 цеШl последующих инвестиций 

АналИз з:rrpат и результатов (costlbenefit analysis) основьmается на сравнении будущих доходов и 
расходов на НИОКР. Методк:онцентрирует внимание руководителя на оценке 

потенциального рынка. ПРОI1iOзируемьrx расходах и вероятности успеха. 

Анализ приБыJьноL'ти (рекrnбелъноС'ПI) (profitability analysis} является инструментом ;щя оценки 
стратеши изменения ассортимента продукции, кошсурентного положения и соотнощений 

между иенами и издержками по видам npодукщш. Результаты анализа прибьmъности продукта 
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и производствеШIЫX лшшй показывают ВЮIЯЮIе вклада каждого подразделения в постоянные 

издержки и общую прибьUIЪ предприятия. 

Аукппон (auction) - продажа с публичных торгов, при которой продаваемые товар ИJШ имущество 

приобретаются лицом, предложившим за них НЭJ:шысшую цену. 

Аренда (lease)- экономическая категория, обозначающая имущественный наем, договор, по 

которому одна сторона (арендодатель) предоставляет другой стороне (арендатору) во 

. Вр'еменное поm.зование за определенную I1Jlaтy. Может применятъся в отноmеНIПI имущества 
всех форм и вндов собственности. ДОJП'Oсрочная аренда ма.шИн и оборудования 

Б 

Бартерная сделка (barter) - прямая товарообменная операция, проводимая на сбалансированной по 

стоимости (цене) основе с взаимной передачей права собственности на товар без П.i'lатежа 

дены"аМИ; Б.С. может иметь как экспортно-:импортный характер, так и 

внугршосударственный. ЭКСПОРТНО-ИМIIортные Б.с. оrpаннчиваются на основе mщензИЙ. 

Баланс (balance) - финансовый показатель равенства доходов и расходов предприятия. 

Балансовый отчer (balance sheet) (бухгатерский баланс) - документ, который даёт информaцmo (в 
суммовом выражешш) о состоянии всех хозяйственных средств (в Активе) и источниках их 

образования (в Пассиве) на определенную дату. Данные, отраженные в Активе и Пассиве 

баланса, подтверждены фактическими остатками на активных и пассивных счетах в текущем 

бухгалтерском учете на эту же дату. 

Баик (Ьank) - финансовое предприятие, которое сосредоточивает собственные и привлечен~ыe 

денежные средства. предоставляет их во временное поm.зование в внде кредитов займов, ссуд, 

посредНИЧает во взаимных платежах И расчетах между предприятиями, учреждениями или 

отдельнымн mщ~IИ. Государственный банк реryлиpует денежное обращеШiе в стране, 

вк:лючая ЭМlIССШО (выпуск) новых денег и ценных БУмаг. Функционируют следующие виды 

банков: международные, национam.ные, государственные, республиканские, местные, 

коммерческие, ~ооперативные, инвесТlщионные, эмиссионные, ~шотечные. сберегательные. 

Бизнес (business) - экономическая деятельность. направленная на получение дохода и прибыли. 

использующаятоварно-денежные отношения. базирующаяся на предпринимательстве. Б. 

представляет умеЮIе "делать деньги" с использованием многообразия возможных способов. 

Бyx:raлreрские отчerы (accounting reports) - включают баланс предприятия, отчет о прибылях и 

убытках и отчет об изменениях собственных средств. В отечественной бyxraлтерии в эту 

катеropию ВКJПOчаются некоторые текущие отчеты по установленным формам. 

Бухгашерский коиrpоль (accounting control) - обеспечивает сохранность и цеJIОСТНОСТЬ как самой 

информационной системы, так и ресурсов (активов) предприятия. Конгроль за сохранностью 

данных ВЮIЮчает в себя систему мероприятий на каждой из стзшш обработки и 

преобразования внyrp1l информационной системы. а таюке ограничивает Д<Х.-ryII к 

определенным. материалам - продукту системы, разmашеШIС которых может повлечь за собой 

потерю предприятием его конкурентноro преимущества.. 

БyxraлтерCКIIЙ учет (acCO\lnting) - информаццонная система, которая получает, обрабатьmает и 

передает финансовую информацию 06 экономическом поло:жеНШI данного предприятия. 

Бюджет (budget) - роспись, смета денежных доходов и расходов государства, города, учреждения. 

органи.зации и т. Д. на определенный период (год. квартал, месяц). Приходная и расходная 

части Б. содержат указания на истоЧIIИКИ поступления и направления расхода средств. 
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Венчурные предПрИЯТШI (уеnме) - рисковые преЛПРI1ЯТИЯ в наукоемких отраслях экономики, 

специализирующиеся в области научных иссле:ЮI\;\ниЙ. инженерн:ы[x разработок, создания и 

внедрения нововведеmlЙ при отсугствии тверДI.IХ. надежных гарантий окупаемости и 

прибьUIЬНОСТИ 

Вклад (СМ, contribution margin) - представляет собой превьпnеШlе выручки от реа;mзащш над 

всеми перемеННЬThШ издержками. 

Внешнее окружение (externa1 environment) - набор условий, обстоятельств и си,1, которые 

окружают и действуют на функционироваШlе пре:mриятия и поведение которых не 

контролируются его руководителями: потребители (клиенты), конкуренты, уровень 

тех.нОЛОI1Ш, ВJIИЯНИе реmональной аДМИНИСТРЗ'l"lIвно-законодательной и экономической 

ситуащrи. 

Внyrpення среда бизнеса (intemal environment) - факторы бизнеса непосредственно управляемые 

руководителем предприятия: про.цукция и товары. маркетишовая стратеmя и деятельность, 

эффективность оборудования и производства, 1ЗКУПКИ и запасы, переонал и управление, 

системы информaдIШ, бухгалтерский учет и финанt:ы. 

BpeMeHmIe рееcrpы (transaction files)- содержат временные записи относящиеся к специфичесь."ИМ 

оперзшrям. Примерами таких записей могут слу;юrrь СШIСКИ заказов, пугевые листы иmi 

квитанции о возврате подотчетных сумм. 

г 

Гapaнr (wапаntоr)- тщо, организация, государство нли грyrша государств, представляющие 

определенные гарантии и наблюдающие за их ОС)'Шt:СТБ..lением. 

ГараШIlРОВЗIПIЫЙ капитал (reserve capital'l ' спениа.лъныЙ резерв, выделяемый в бапзнсе 

акционерных обществ открытия возможных у6uтков по определенным операl1ИЯМ 11 для 

выплаты в послеДУ1Ощие годы гарантированного ;пшщеН.Jа. 

Гарантия (\\'arranty) - обеспечение, ручательство, оБЯШН':rьство по исполнеЮIЮ договора. 

Годовые отчеты (annual reports) - состоят ю наб, ,ра отчетных бyxraлтерских .JOкyмeHTOB 

обязате.1ЬНЫХ ;(J'1Я .1юбоro предприятия. В пакет Го;ювой бухгалтерской доку:ментапии обычно 

включаются отчет о прибылях и убытках, 6а'Jансовый отчет, отчет об изменениях в 

финансовом поло:ж:еmш и отчет о движеюiИ ДСНЦ(НЫХ средств за текущий и предыдущий 

годы 

д 

Дебer (debeO - левая сторона бухгалтерск:оro реестра rrp-:,щрпят'ИЯ, куда заносятся все rrОСТУП;1ени:я. 

Дебитор (debtor) - доЛЖlШК. ЮР1Щическое ЛJщо, ИМ:СЮI1:се ;Iенсжную задолженность предприятию. 

организ3ЦlШ, учреждеюlЮ. 

Депозпr (deposit) - 1) денежная сумма Иmi ценr.:.Iе бу!>lam, которые вносятся в банки 
кратксх."РОЧНОГО кредита для хранеюIЯ или JkПСЛЬ,10nания; 2) взносы в судебные и 

административные учреждения n обеспечение ИСКа, :lBKH В СУД П др .. 

Дивиденд (divideud) часть общей суммы ЧИ'.тоЙ прибьши акционерного общества, 
распре;1.CJlЯемая между акционерами' в соответств;,:и с нмеЮЩllМИСЯ у них акциями. Размер 

iii 
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дивиден.;:rа по каждой а.кщш зависит не только от суммы полученной прибьDIИ, но И от вида 

акций. Общий размер дивиденда определяется после вычета нз полученной прибьmи сумм 

налогов. отчислешlЙ в фонды расширения производства. 110ПО;ТНСШIЯ страховых резервов. 

выIL'1аты пр центов по об;шгацliЯМ и .J.p. 

]lшер (dealer) - лицо шш фирма, которые занимаются перепродажей товаров, чаще всего от своего 
lIмени I! за свой счет. ПрибьUIЬ дилера обычно образуется за счет разницы цен, по которым 

он про;:хает и прнобретает товары. В системе сбыта товаров дилеры обычно заюшают 
положеШIС, нанболее б.rпrзкое к потребителям. дIтерами также называются биржевые 

посредтпси. являющиеся Ч:'lенами фондовых бирж и затIМаюumеся перепродажей ценных 

бумаг. 

]ПСКОНТ (discount) - 1) учет векселя; 2) учетный процент; 3) скидка с иены товара. 

]ПСКОНUIpоваlше (discounting) - способ опенки и сравнения СТОИ1ЮСТИ теК)'1ЦИХ И будущих 

поступлений 11 вьmлат, метод, применяемый при оценке и отборе инвестиционных проrpа..\Ш. 
Суть его зaкmoчается в приведеюш разновременных инвссппnIЙ и денежных постушхений 

фирмы к определенному периоду времеЮ1. Его ключевой момент - нахождение внyrpенней 

нормы ;:J:ОХОДНОСТlI, которая есть коэффИЩIент окупаемости капитаJIOвложеНИЙ. 

]О,']госрочные активы Oong-term аssеЩ - это то имущество, которое приобретается в целях 

пронзводства товаров и услуг, а не lL1Я обычной перепродажи Этот раздел включает: основные 

средства. нем;атериаJrьные активы п ПРО'Пlе внеоборотные активы.. В соотвеТСТВШl с 

российским законодательством в этот раздел заЧИС.J1ЯЮТСЯ средства производства, сроком 

Сс'Iужбы более одного года и стоимостью СВЪШlе 500 тысяч руб.'lеЙ . 

!IocтoBepHOcТII прmщип (reliability prinnciple) - условие ФУНКШlOнирования учетной снстбfыI' 

обе-спечеННое точностью соответствпя бухгалтерских записей совершенным хозяйственным 

операциям. 

Е 

Емкость рынка (\'oll1me of market) - объе~1 реа.lизуемого на рынке товара в течение определенного 

отрезка времени (года, месяца II т.д.' 

з 

Заемные сре.1ства (loan) - выдаются баю::ом в виде ссуды ПРС.1.ПРlIЯтию во временное пользование. 
Эти ccy;rbI носят це..lевоЙ х.арактер 11 выдаются на опреде:тенный срок. 

Закладная: (mortrage) - правовой документ,передающий право собственности (но не обладаНJIЯ' на 

товары дрyro.му лицу. З. часто IfСПО.1Ь1УЮТ для получения ;~eHeг. 

и 

и.здержки обращения (cost) - расходы, связанные со сбытом 11 щщобретснием товаров. РаЗЛ1!чают 

допuлнтrтсльные If чистые издержки обрашеНIiЯ. ДОПОЛШ-lТсльные издсржки- это затраты, 

связанные с продолжением l.Iроцесса ПРОJJЗВО.:1стпа n сфере обращеНlIЯ (в том числе доставка. 
доработка. фасовка товара). Чистые IIЗДСрЖlШ- затраты, непосредственно связанные с К~l1лей

продажей товара. 

lУ 
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IIнвеСШЦIlЯ (iпvеstП1епt) - ДОJП'OCрочное вложение денег в какое-либо предприятие, особенно за 

грающей, с целью получения прибьL'IИ Il"ПI в модернизацию. реконструкшIЮ производства. 

Тот, кто инвестирует, называется инвестором. им Moryr выступать госу;ырство. крупное 

ПРО!IЗводственное объединение JИИ фирма. 

Инкассо (спсаS!1ШСIlt) - банковская расчетная операция, посреJСТВОМ которой банк по поручению 

своего клиента получает на основании честных документов ПРI·гчиТ3.ющиеся ему денежные 

средства от' плательщика за отгруженные в его адрес tobapho-материаГ[ьные цешюсти и 

оказанные услут и зачисляет эти средства на счет клиента в банке. Инкассо может быть 

чисты\! и документарным. Чистое инкассо - это инкассо финансовых .:юкументов (переводные 

![ простые векселя, чеки и :rpугие ПОJобные документы. пспользуемые для получения 

П!IaтежеЙ). Kor;дa они не сопровождаются ком~{ерческими ДOKYMeHTa~. документарное

I1нкассо финансовых документов. сопровождаемых КО~D.lерческшш до~ентами (счета, 

транспортные 11 страховые документы !I др.). а также инкассо только коммерческих 

.JОl>..')'ментов. 

Импортная квота (import qota) - 1) нетарифные количественные (стоимостный итш натуральный) 
способы ограничения ввоза определенных товаров в страну; 2) ЭКОНОМI·гческиЙ показателъ, 

характеризу1ОШИЙ значимость юшорта Д:IЯ национального хозяйства в uс.'юм, а также Д)lЯ 

отделъных отраслей и производств, по различным вида..\! про;:rуюдш. Она исчисляется (в 

ценностном ИЛИ натуральном вложении) в вrще отношения объема юшорта к объему 

внутреннего потреблеюiЯ. 

Ипотека (шоrtrаgе) - залог недвижимости: земля. дома, иные строения. сооружеJШЯ и т.Д. 

Ипотечный креДIП (colletera1ised loan) - вьщается под 1а..l0Г зе1UШ ИJШ еще какой-либо 

неДВIlЖНМОСТИ. 

ИНФОР:-'.faШlOнная система управлеюIЯ (manаgешепt information system) - постоянно действующая 

СlIстема в,аимосвязи ;rюдеЙ. оборy:rования н меТОДО.10П!ческих ПрllБЮВ ДilЯ сбора, 

к'13ССIIфикauии. анализа, оценки н пере.Ja'Ш своевременной I! Тl1ЧНОЙ информации для 

гпаНllрования. организаЦlШ, руководства и контроля за деяте.1ЬНОСТЬЮ предприятия. 

IICC"lC.JOBaHHC рынка (market research) - каче,:твенный и ко:шчественныil ана..1ПЗ пошппческих, 

эконо~шческих. научно-техюгчеСЮL'(, с(1uиальныlx [[ lIНЫХ фактор\.'в. оказывающих 

непоср~дственное IL1И косвенное влияние на объем н эффекТIIВНОСТЬ продажи товара на 

КОНКрСПIO!>1 рынке или сегменте рынка. в целях получения .JостоверноЙ информашш юш 

l1рИНЯТНЯ ОПТl[11альных решеЮIЙ по разработке програ.\D.f ~fаркетинга 11 организации 

производственно-коммерческой .JсятелъносПl предприятия- производите"1Я 11 экспортера. 

к 

Квота I quo!a) - кошfчественный пре.1ел товаров опре:tеленной категории. получпвших разрешение 

на ввоз в страну. К. имеет целью сохранение иностранной ва:rюты. зашиту местной 

промъшmенности и охрану занятости. 

Квотировзние (ql1otation) - разНОВluность мер. вводимых госудаРСТRенными 11 международным 

органами по регулированию внешнеэКОНО~lIIqеской J1.сяте.1ЬНОСТИ. ограничению ПРОIlзводства, 

экспорта 11 импорта товаров. 

Качество товара (product quality) - совокупность свойств продукции, оБУС~10вливает ее приroдность 

у;щв.11t:ТВОРIIТЬ определенные потребности в соответствии с C~ назначение~1 и позволяющее 

установить СООТlIетсвующую иену на данную ПРОДУКШiЮ. Характеризуется показателями, 

которые представляют собой конкретные характсристш:и O~HOГO IПИ нескольюlX свойств 

v 
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продукции примените:rьно к определенно~ry условию ее производства, эксплуаташш, 

потреблеНIIЯ. 

Клирllнr (clearing) - система безналичных расчетов за товары, услyrn, ценные бумаш, основанная 

на взаимном зачете встречных требований 11 обязательств. Широко используется во 

внутренних и международных расчетах. 

Коммерческий креДlП - первичная форма кредита, в ТОМ числе во внешней торговле, называемая 

также фирменным кредитоы юш кредитом поставщиков. к.к. заключается в отсрочке ILТlI 

рассрочке платежа за проданный товар. фиксируемый в контракте. 

Конкуренция (competition) - фактор рыночной экономики, состязательная работа ~fеж;ху 

товаРОПРОIlзводителmш за наиболее выгодные сферы приложения капитала, рынка сбыта, 

псточниюr сырья I! O;lИoBpe~feFIRo весьма ;J,ейственный механизм стих.rnного реr;.'.'Iированпя 

пропорций общественного ПРОИ1водства. 

Конcaлтинr (consultingj - консультационные услyrn экспертизы по техническим проектам, 

которые предлагают свон .. \.! клиентам спеmrализпрованные фирмы В сфере деловых УС;Т:Т 

производству. 

Контроль (controlJ - ФУНКЦJlЯ управления. процесс ~юниторижа за вЫПолнением шанов 11 целец 
предприятия. 

Корпоративная культура (corporate culture'!- это комплекс ценностей, приоритетов и 

ненanи:санных правип. влияющих на ведение дел на преДnPИЯТШI, который определяет 

эффективность управ;теюIЯ и отношение исполнителей к работе и целям пре;ЩРIIЯТIIЯ. 

принятое среди сотру;nшков. 

КОЭффJЩllенr ок.ynае~toСТII капиталовложения (IRR - internal rate of return или внутренняя Hop!.fa 
рентабельности) учетная ставка при которой чистая привеленная стоимость 

каmпаловложеffiUl равняется нулю. Внутренняя норма рентабельности используется Д7IЯ 

оценки проектов ПО капита.iЬНЫМ затратам. 

КреДIП (credit) - 1) ссу;13 в ::Iенежной Il'lИ товарной форме на УС:IОВIIЯХ возврата с уплатой 

процента. 2) правая сторона бухга;тгерского реестра преДПРIIЯТИЯ, 1."YIla заносятся все выплаты 
11 расходы 

л 

Лизиш (leasing) - пользоваНllе средства.\ш пронзвщства вместо приобретения их в собственность. 

Т.е. ДОJП'Qсрочная аренда машин 11 оборудования транспортных средств. сор~-",еНIiЙ 

производственноro назнаЧения и др. ЭТО также одна из фор~ кредитования экспорта товаров 

длиrельноro ПОЛЪЗОВilИllЯ. Практически Iщея .iИЗJШга (В дословном переводе с англпйского 

означает "арендовать") сводится к следующему: чтобы получить приБЫ,iЬ, совсем не 

обязательно иметь оБОРYJ{ование n собствеННОСТII, ,:юстато'lНО иметь право его использовать 11 
извлекать доход. 

Ликвидность (liquidit)') - ~обильность аJCТИВОВ предприятий, фирм, банков. означает (1) -

обладание необхо:rнмы~· запасом денежных средств для своевременной оплаты счетов 11 (2) -

способность удовлетворять внезапно возншсающую потребность в денежных сре:\ствах. 

ОбесПСЧlшае.т ФИЗllческую ВОЗМОJlОЮСТЬ бесперебойно омачивать в срок все их обязательства 

и предьявляемые к ним ~iаконныIc денежные требовamrя. Степень JШЮlИДНОСТИ определяется 

соотношением между денежными средствзми 11 быстро реализуемыми aкnmами фирм, банков, 
ПРСДПРllЯТИЙ. 

, 
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JIпцензШl (license) - 1) ра.зрешение на ту ИЛ!! иную хозяйственную деятелЬНОСTh; 2) разрешение на 

использование изобретений. зazцищенных патентом, секретов производства, торговой ~!aPKII J[ 

Т.д.; право на ввоз 11 вывоз товаров. 

ЛIIФО (LIFO: Iast-in. fi.rS[ out) - ~!eTOД оцеНКJl по ценам последних закупок: материз:rьные запасы 

оцениваются по ценам раюшх заь.УТIOК. а себестоимость реализованной продукшПl 

рассчитьmается по стоимости последних приобретений. При повьппеmш цен на сырье 1I 

материалы мноrnе преДПРИЯТIIЯ эффскпmно исполь.зуют этот Meтo~, завышающиЙ реалЬНЫе 

цифры себеСТОИМОСТII 11 соответсвснно снижающий налоroоблагаемую прибыль 

Люди (people) - отrn нз главных элементов шобой информационной системы. Персона.l. 

взаимодействующий с IПlформационной системой, как правило. состоит из: системных 

анamrrиков н проrpамистов; операторов ко~rnьютеров; обработчиков данных; пользователей 

системы 

:м 

Маркетинг (marketing) - система мероприятий по изучению pьrnкa. активному воздействпю на 

покупателя с целью расщирения поля сбыта производимых товаров. 

Менее ликвидные aкnшы - rpуппа активов с оrpаюrченной ~fOби.пьностью, Т.К.здесь нет полноij 

гарантии их быстрой продажи. В этот раздел включаются: готовая продукция и товары. 

незаверще:mюе производство, производственные запасы и МБП. 

Менеджер (manager) - наемный профессиональный управляющий, специалист по управлеНIIЮ 

организацией. 

У1енеджмент (management) - система управления ~mтеллект)'апьныыи, финансовыми. сырьевыми. 

материальными ресурсами в УСЛОВIIЯХ цивипизованной конкуренции в целях эффеКТIIВНОЙ 

деятельности. РаЗ.;шчные школы ~енеi\Юlента базируются на НеСКОЛЬКИХ теориях. 

Метод СПЛОIШIой идепrифпкации - ~eTOД оценки запасов LLы точных расчетов себестошюсТТ!. 

когда стоимость з:u..утшенного сырья 11 матер"алов относится непосредственно нз 

себестоимость продукЦIШ. 

н 

Ha.lor (tax) - главный IIСТОЧНИК пополнения доходов бюджета государства. Основная фУНКЦJIЯ 

налога- по~шмо чисто фискальной- это регулятор экономики (~!анипуляции с уровнем стаnок. 

вычеты из налоговой базы, скидки нз суммы обязате..-'IЬСТВ. оборудования и Т.П.) государств,' 

оказывает ВQэдеЙСТВИI: на состояние хmяйственной конъюнктуры, СТИМУЛИРУI:Т 

экономиче,:киiГIюст. Налоговые ннструж~нты (в первую очередь скидки и разнообра.1НЫС' 

rrъГOTЫ) актив]{6 ИСПОЛЬЗУЮТСЯ для стиму"нрования НТП, структурных сдвигов в экономике. 
подъема отсталых отраслей и реПЮIIОВ. Другой важнейшей функцией налогов яБ.'1ястся 

перераспредemггельная. 

НалОl'овые лъготы (tax benetits) . '1аСПlЧное и.аll полное освобождеЮIе физических и юридических 
лиц от на;юroв. Являются одним и3 элементов налоговой 110ШПИКИ и преслеДУЮт социальные 

и экономиче.ские ПеЛИ. 

ПC:lштериаlJЪНЪJe (неосязаемые) :.tкuшы (intangible asset) - ресурсы предприятия не Иl>lеющие 

фИЗllЧССКОЙ натуральной формы и наделенные "неосязае~юй" ценностью, приносят бизнссу 

л.ОПОПIЩте.l.ЬНЫЙ ДОХО:.I в ТС'1Сlше многих .1СТ их исrю.:u.зованпя. 

УН 
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Ноу-хау (know-how) 
обязательства по 

термин, 

передаче· 

применяемый n 
другой стороне 

.!.1еж.;rународном праве для обозначения 

выраженных в Ф9рме документации 

незапатентованных технических знаний. опыта, навыков 11 производственного опыта, 

необходимых для организаЦIШ того IШИ I1НОГО в~ща производства. 

О 

Облигации (bond) - вид ценной буыаrn (,l()ЛГОВОС:: обязате.лъство), по которой се владе!IЬЦУ 

ВЬПD1ачивается ежегодный доход, размер которого заранее установлен в форме определенного 

процента к нарицательной стоимости об:шгашш (В отличие от акции. величина дохода 

которой зависит от общей доходности предприятия); ~oxoд по облигации !-.южет 

вьптачиваться также в форме выигрышей. разыгрывае~fыIx в специальных nrpажах или путем 

оrшаты купонов. 

ОБОРОlllЫЙ капитал (\vorking capita!) . разюша ~(ежду теч1ПИМИ активами и краткосрочными 
обязателъства.\lli, и в западном бухучете e~ry ПРlщается большое значение, поскольку принято 

считать, что Al'aткocp0'lНыe обязательства Оf1.,ачиваются за счет быстроmlКВИДНЫХ активов и 

таким образом, недостаток оборотного каШГIала !lЮЖСТ ПРlmести к финансовому краху 

предприятия. 

Обработка ,:tанных (data processing) заключается в применешm различных способов 

классифи:ь::amш и преобразоваюm исхо;:rных ;rанных в выходную информацию. В заВИСIIМОС1'П 

от объема обрабатываемых данных, за.:хач стоящих перед преддриятием (иmr отдельным 

подразделеЮlем) и его финансовых возможностей информационная система может быть 

ручной или компьютеризированной. 

Общее ок.р)ъеШlе (general environment) внешние УС,10ВИЯ 11 фаь..lОРЫ, общие для всех 

предприятий: Экономические: ТеХНО.10ПIче,:кие: СОЦИО-1.]'ЛЬтурные: Юридические: 

Международные. 

Оперативньu1 кокrpоль (operational contro11 . ,·осре;.ютаЧ1mает вюrnаю-rе руководите;ш на 

МОНИТОРIIНге и регулировании ;з:еятельнос'Ш, l1Я того. чтобы предотвратить существенные 

отклонеюrя от rшановых показателеЙ. 

Оперативный цикл (operation cycle) . среПНllй П~ГIiОД вре.!.-1ени. который необходим ДJIЯ того. 

чтобы приобреСТlf сырье. произвесТll ПРОПУКШIЮ. реаJшзовать ее и получlПЬ выручку с 

пок:упате.1еЙ 

ОпnI1tlИМa.JIЬНЫЙ размер заказа (EOQ - есопотн:, order quantity) - объем разовых закупок с точки 

зрения необходимости 11 достаТОtIНОСТJI н размера затрат на операции связанные с 

приобретением. доставкой и хранением закупленного коmгчества товаров. 

Орrанизация: (1) (organiziIlg.> - функция упраВ!1еюrя, З3К.1ЮtIающаяся в подготовке УСЛОВl!ii и 

ПОИСКу необходимых ресурсов ,J.i1Я осуществлеюIЯ пе."IеЙ оргаЮlзаxuш. 

ОРПllшзация (2) (оrganizаtiоп) . объединение .1ВУ"Х 11 более людей для достижения поставленной 

совместной пели 

Отчет (report\ официальньп1 документ, отражающий расходы предприятия, дВижение 

матери3.'ThНЫХ и финансовых средств. выполнения мана. 

Отчет об изменениях оБОРОТllOl·О капитала (statentenl of changes in а \vorking capital) - ОПРС..1слет 

источники и направления IIСПОЛЬЗОВания оборотного кarurrала. ЭТОТ ДОА)1МСНТ обьгчно 

дополня~т отчет о движении денежных средств и составruпoтся через противопоста8.1ениt: 

балансового отчета 1{ OT<Ic.:T<l О прибьUlЯХ ]( убытках. 

VШ 
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Отчет о движешlИ денежных средств. (сзsll balance) - ОЛIIН lIЗ наиболее важных документов 

управленческоro учета. Суммирует по:rучения II BЫIН3TЫ денежных средств в течениие 

отчетного периода и раскрывает со~ержанIlе многих хозяйственных операций которые не 

получили отражения в отчете о прибы1ЯХ И убытках. 

Отчет о движеmш собствеШlOfО каlШfзда tstatement 01' changes in ап owners' equity) - показывает 

каЮlе изменения средств вложенных собствешпucом (собственника..чи) произOIШrи в 

резупьтате деяте.1ЬНОСТII предприятия в течении определенноro отчетного периода. Этот 

документ BbIC1)lIaeT связуюшим звеном ~(ежду отчетоы о прибылях и убытках и следующей 

отчетной формой. 

Отчет о rrpиБЬL1ЯХ 11 убытках,(iпсоше statemcnt) - в от:rичие от отечественного отчета О 

финансовых резупьтатах несет достаТОЧ1Ю подробную информацию о средствах заработанных 

и истраченнх в течение отределенного отчетного периода, 

П 

ПаБЛIIСИТИ (publicity.1 - неличностное СТIВ1)'!Шрование спроса на товар, услугу или деятельность 

посредством помещения коммерчеСКIIХ важных новостей в издашlЯX или получения 

благоприятных презентаций по радио. телеВИдению или на сцене, которые не оrmачиваются 

KOНk~eTНЬ~1 спонсором. 

Пассив Iliabilities and o\vners' equity) - а) совокупность долгов и обязательств предприятия 

(противоп.- актив); б) совокупность источников активов; в) то, что предприятие должно 

владельцам. кре;:щторам и другим участникам бизнеса. 

Пассивный торговый ба.13НС - преоблa;:rание ввоза нал вывозом. 

Пеш (fine) - неустойка за просрочк:у ИСПО_1Нения обязате.1ьства IL1И договора, 

Переменные затраты (,'ariable costs) - уве,-пrчнваются плп ~Iеньшаются с увелfrчением нют 

уменьшеНИб1 выпуска продукции, объе)1а !lредостав.ысыыx услуг IL'III реа.lизации ПРОДУКЦИII: 
расходы на сырье п материалы, заработная П..1ата производственньш рабочим и частично 

обmезавО;:Iские накладные расходы 

Периодическая ИНIlентаризация (periodic iп,'епtarisаtiоп') - )Iетод учета !I контроля запасов при 

котором учет зщас проводится по .Jok~~(eHTaM в конце учетноro периода. 

Планирование (planniIlg) фУНКlll!Я :-l1рав..lення. ПРОllесс формулирования нarrpаюенпй 

деятс.'1ЪНОСТП предпрпятия. 

IIланированис потребности в матерпа.ТI3Х (MRP - шаtеriаl requirement planning) - методик:а 

управления рееурса~lИ, которая позволяет СОl\.l'зтить :,апасы сырья п материа;юв, оrrrимально 

IIспо:rъзовать nQмещения и рабочую сюr)" В pa!>fl(ax данного подхода разрабатываются 

повременные rpафики использования 11 обновлеюiЯ товарно-материальных запасов и создаюrn 

МИНlJмалъно-необхо;шмых резервов по ПОЗИШiЯМ, где определяются сроки поставок ресурсов J\ 

врс)iЯ, КОГда этп ресурсы должны быть использованы JL1Я nPОИЗВО!lства продукции. Расчеты 

выполняются на основе даЮfЫХ об удельных нормах расходов сырья и материалов, о напичии 

запасов на скла.::щх_ текущих заказах и ПРОIlзводственноro календарного п.пана_ 

Платежеспособный спрос (demant1) (покynате.пъскиЙ, потребlПельский спрос) - потребность, 

ПРtщстав.;lенная В денежной фор:ме. Спрос и npедпожение (наличие на рынхе определенной 

массы топаров. ((~(еющей соответствующую иену) представляют собой важнейшие 

характеристики рынка, а их соотношеНIIС выражает конъюнктуру рынка. 
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Позаказная калЬКУДЯШIЯ затрат (себecroимоcrи) аоь order cOStiIlg) - позволяет ПРОI!ОДИТЬ анализ 

н контроль ИЗ::Jержск на производство определенного Вlща продукшш ILl:П ВыполнеНlIЯ 

KOHKP~THOГO заказа. Все расходы понесенные в результате выо.'IнснlIя работ (стоимость 

затраченного сырья и материалов, трудовые издержки. накладные расходы), заносятся в 

ведомость учета з'атрат по каждому заказу или определенному Вlcry продyк:rnПI, которая 

является основание~ для ОКОН'lательного расчета себестоимости. 

Показатели ПР1l0ы.1ЪНОCnI (profitability ratios) являются ИНДПКаТОРО~1 того. насколько 

эффективно ос:-щствляется руководство предприятием 11 IIспользовались средства, 

обеспечившие получение прибы.i1И. 

Попеределъная ка1ЪКУЛЯЦlIЯ затрат (себестоимосш) (process соstiпg) - в БО.1:ьшеЙ мере 

концентрируется на анализе п контроле затрат по oyдe.lbHbL\1 пщраз.1елешfЯМ IНИ 

технологичеСКID-I процессам, чем на конкретном заказе IПИ ПРОДУКШIIl. 

Последовательности ПР"НЦИП (consistency principle), зак:лючающейся в соб:подснии определенных 
правил бухгалтерских записей и подroТОВКI! фlшансовых отчетов. 

Постоянные издержки (fixed costs) остаются неизмеННЬL\fl{ в опреД<::Jенноы интервале объе~{а 

производства !LllI реализаШI!I товаров JI услуг в течение некотороro перIЮ1i1 времени. Это в 

основном т<::!.:упше (эксплуатационные) расходы. В .11ITepaType I1Х также называют иног;щ 

п~риодичеСКll.\Ш ILIИ операционными 

Поток денежных средств (cash flow) - это коmrчество денежных сре,:хств. которое получает и 

выплачивает пре.:rПРllЯТие в течеШIе отчетного ИJШ планового пеРIЮ1а. 

ПОП1JПmа (tariffJ - .:rенежные сборы, ВЗIIмае~lые соответствующи},ш roСу.lарственнь~ш оргнами при 

выполнении INИ определенных функций в суммах, предусмотренных законодательством 

данной страны. Подразделяются на mа.КQженные И 8Hympuгocyдapcmв/'нныe. Т~юженные П. 

представляlCТ собой государственный :з:енежный сбор с ввозимых. тганзIIТНЫХ и вывозимых 

товаров. имуш<:ства, ценностей, пропускаемых через границу ПО1 контролем тюvюженного 

ве,:щмства: ЯБ.1Яются финансово-экономичеСКID4 ИНСТРУ~·fеНТО~1 оrpаЖ1еюlЯ внугренне.Й 

торговли 11 отдельных отраслей экономики от пн\!Странной кою..У'РеНЦП!I. 

ВнугриroС~:Iарственные П. - денежные сборы. взимае~1ые ВНУТРII страны за выполненпе 

Н<:КОТОРЫХ операЩП1. 

ПРЗВII.lО чистой nPlmеденной стоимости (1\e.t present value rule) - каПJпа 10вложенпе может быть 

с~~ве.ршено. еС,lI1 у НеГО ПОЛОЖIП~.lЬНая чистая прпведенная CTOIL\fOCTb. еС.ll1 NPV по данно~ry 
проекту отрицате.1Ъное, то в большинстве С;1учаев от такого проекта с.lедует отказаться. 

ПРИОРllтеты }'правленческоrо учета Ipliorities of managerial accounтing) • )llравлеmlе деньга,\ПI. 

прибылью 11 на.lОI'ЗМИ, стратегиче,:кое ll.lанированис 

ПРlloptrreты фlmансовоro учета (priorities of financial accounting) - точные расчеты активов. 

пассивов. прибы.l11 и налоГОВ 

Предпринимательство (еntrерrепеtпsшр) - активная. lIнициативная форма .::(~яте.1ЬНОСТП отдельных 

граждан, IРУllП. предприятий по ПРОJlЗводству И реа:шзацИll товаров 11 YC,"I)T. в которых 

испытывается. наиболее острая потребность. П. направлено в основном на получение 

прибыли, но может cTaBlrrb пере~ собой и другие цели. ПреДПРIIНЮi<iте.1Ъская деятельность 
чаще всего ОСУЩСС'ПIЛЯется в услuвиях значительной неопредеJ[енностн и ПОВЬШIенного риска. 

t:iI присущ выраженный ~инамизм действий. п. чаще всего ЩЮЯБ.1Яется в осуществлении 

отдельных сде.l0К в течение OTHocIlTe.'ILHO неПРОДОJlЖl1теЛЬНQЮ п~риода. .;тицо, ведущее 

\lрtЩПРIIНИ~lате.'ЬСКУЮ деяте.1Ъносrъ- предприниматель. 

.. 
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Прибыль (рroШ) . а)форма чистого дохода пре;:щриятшl, представляюшая часть выручки от 

реал:нзаЦlШ ПРОДУКЦИИ (работ, услуг), остающаяся после ВЫlщаты, покрытия всех затрат на 

пронзводетво (издержек). Различают П. балансовую, расчетную, остаточную, чистую, 

условную. б1 Прибьmъ - источник увеличения Собственных средств (КаПИТ<Llа) предприятия 

и уменьшения обязательств; -результат эффективного использования активов предприятия. 

Размер прнБЫI1П зависит, как правило, от дВУХ основных факторов: Насколько эффективно 

распреде:ШiIИСЬ Шlсющиеся у предприятия ресурсы JЛЯ их трасформаUИII в· нnвое качество и 

насколько эффективно использовались основные средства в процессе такой трансформации; 

Эффективности воздействия на потребителя для обеспечения максимально возможного 

количества ПРОlIЗведенной продукции. 

Проверочные балансы (Irai1 balances)- сmfСКИ по сальдо всех счетов до и после !I.X закрытия в 

конце опреде.lенного учетного цикла. для оперативного контроля за .Jсятельностью 

предприятпя руководителю желательно по.1УЧать такую информацию ежемесячно. 

Проrнозирование ( lorecasting) оценка возможного развития хозяЙственньl.X процессов, 

основанная на опрепеленных данных. 

ПРОJ:вижение товара (pTomotion) - комплекс ~1ероприятпй по ВЫВОДУ 11 представлению товаров на 
рынке ,'Х!IЯ y-ве.1ПЧСЮIЯ объема продаж. Основным инддк:атором успеха здесь ЯБ..'тяется то. что 

товар вызывает I!нтерес потребителя или !IpИJlIlliается рынком (market ассерtan.::е). 

Процесс rrpеобразования (transformation) заключается в трансформации исхо,'ХНых данныIx в 

(BЫXO~lO информацию) И включает в себя пять основных ступепей: сбор даюi.ЫХ; обработка 

данных; упраюснне данными; контроль и сохранность данных; офор.ьL1ение выходной 

информаш!И (1 IНфор-мациоиных пакетов) ;щя по:rьзователеЙ. 

Р 

Рабочее окружение (\"orking environment"J внеlШiсе окру-жение с котары\! преДDpJ.IЯтие 

взаимщействуст непосредственно: Потребители: Конкуренты; Поставщпки: Партнеры. 

Рабочие реестры (opcratlOnal reports) - содержат первичные записи о всей деяте.'1ЬН('СТН КО.чпании. 

К их ЧЮ:'1)' относится, например, павная книга и';ти скаже~f счета .:rе6IПОРОВ, списки 

покупате.lеfi I! "ре;:щторов. 

Реклама (ad"ertisem.:nt) . информация о товарах, услугах с целью оповещения потребителей 11 

создаюIЯ спросз. на эти товары н услуш. способы I! фОР~fbl ;юведетIЯ ;10 заllнтересованных 
.1ИЦ ИНфОР~fаuпп о реализуемых товарах 11 услугах. 

Реинвесnпшя (rеiю'еstшепt) - повторные, дополните:rьные вn:ожения средств, полученных в форме 

доходов от инвестиционных операций. Цель Р.- получеЮfе предnpиниматель\жого дохода, 

процента lL111 дiШllденда. Различают финансовые Р. I! реальные Р. Источником финансовых Р. 
являются средства. полученные инвесТШIИонными банками 11 ко~шаниями ('11 реа.лизаЦИIl 

пенных б~~IЗГ. Ilсточнико-м реальныIx Р. яВЛЯется часть прибъmи. полученной от зксплуатапии 

трудовых 11 прпролных ресурсов страны. 

PeIlТ'd (ren!) - регулЯРНО получаемый ·собственником доход с капитала JUШ зе:.LЛИ, не требующий 

осущеСТlLlсНИЯ ПРСДПРlIнимательской деятельности. 

Реfrrабс.iIЬНОСП, (profitability) - IlOKa~jaTCJIЪ, характеРЮ)'ЮШIIЙ эконшшческую :;ффективность 
rrpQнзводства на прс;щриятиях. При оценке эффективности текущих затрат рассчитыпаеся как 

ОТЩJlllение щшбъv1И к ссбестоимосш товарной (реа.;,и:юванноЙ) продуп(Ии. Общая 
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рентабельность производства определяется отношением балансовой прибьmи к среднегодовой 

стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств. 

PeН11IВГ - краткосрочная аренда машин If оборудования без права их последующего преобретеНI1Я 

арендатором. Арендная плата по Р. выше. чем по ffiШmry. 

Ресурсы (resources) - .1еньш, ценности, ссуды, запасы и пр. Виды Р.: эконо~шческпе. 

матеРИaJThн:ые, финанс.овые, прщюдные, предпринимательские. 

РаСЧСТНЪП-1 счет (bank ac.count) - один нз видов счетов, оТкрьшаемых банка.щ{ самостоятельньг..1 
предприятиям, организациям, находящимся на хозяйственном расчете и веДУШIIМ фIшансовые 

операции. Предназначен Д!lЯ учета дене~rIЫХ средств организащш. поступлений. доходов. 

расходов, а также Д!lЯ регулирования и контроля фlшансовых потоков li накопленliЙ. На Р.С. 

зачисJIЯЮТСЯ ПОСТУПJl:ения в ПО.1Ьзу его владельца. а со счета списываются ГL1атежи по 

соответствующим расходным документам. 

Риск - опасность возникновения Не прецусмотренных проектным замыслом материа.'lьныI:x 11 
финансовых потерь. убытков в ходе проведения предIIpинимательской деяте!1ЬНОСТИ. 

осуществления сделок. Оценка Р. должна обязательно предшествовать решению 1) 

целесообразности данного вида предпринимательства. Риск - катеГОРIIЯ вероятностн<IЯ, и его 

измеряют как вероятность опре.:rе.1енного уровня потерь. 

PyкoBoдcrвo (managing) IL'IИ мотивация (motivationl - функция управления, процесс поиска 11 
щсуществление наиболее эффектп/dного использоваюВI человеческих ресурсов. 

Ръшок (market) - 1) совокупность социа.'IЪНО-ЭКОНШ.mчески:х отношений в сфере производства. 

распределения, обмена. потребления продукции, товаров, ycrryr, базирующаяся на принципа.х 
свобо.:rноro предпринимательства: 2) область действия рыночных отношений; 3) в поюuико

экономическом значении - преzпожение и спрос на товары в масштабе мирового хозяйства 

(мировой. внешний рынок). страны (национальный, внутренний рынок). Обшественное 

воспроизводство обеспечивается снсте~юй рынков (рынок товаров и услуг, им:ушества. средств 

Г(роизво;{ства, ссудных капита.10В, инвестиций, валютыI' ценных бумаг, интеллектуального 

продукта. рабочих мест, рабочей СIL1Ы J. 

с 

Своевременносш ПРПНЦJlП (timely principle), УС.10вие фую .. -ционироваюВI учетной системы 

определяющий необходимость пре.JоставлеюlЯ управленческой информащш в разумные 

cpOKlI. 

Себестоимость произведенной продукmш (cost of goods produced) - денежное выражеЮiе теКУШILХ 
затрат промы1wIнныыx предпр~IЯТIIЙ на ПРОIlЗВО::IСТВО продукции, включающих стоимость всех 

фак:торов нроизводства: рабочей сшrы (заработная плата),. износа орудий труда (а. ... юрТlIзация J. 
предметов труда (материалов, сырья, энерпш) за учетный период. 

Себестоимость реализованной ПрОДJ'КЦШI (cost of goods sold) - рассчитывается :как разница между 

стоимостью запасов товарной продукции на начало отчетного периода IL'1ЮС стоимость 

произведенной за период про;rукЦlШ (эта C~~{Ma носит название стоимости продукшш 

приro.:mой для продажи) минус сток\юсть запасов товарной продукции на конец ме.сяца. 

Сертификат (certificate) - 1) дo~~eHT, удостоверяющий соответствие товара конкретным 

стандарта.\{ или техюIЧеским УСЛОВИЯМ, выдаваемый ко~mетентными ОРfЗна.Чll на основе 

экспертизы товаров: 2) денежный сертификат- ценная бумага, удостоверяющая право ее 

собственника на ПОЛ}~lение ОПРС.JелеlJНОЙ суммы денежных средств и процентов. 

.. 
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Сальдо (balance) - разность между денеЖНЫ\fИ ПОСТУП:IеюlЯМИ и расходаыи за определенный 

промежyrо!С времею!. 

Санкции ЭКОНОМlIчссюrе - форма М;lТеРlIальной OTBeTCTBeннocТII за отрицательные результаты 

хозяйственной деяте:r.ьности; принудите:r.ьныс ~Iеры, применяемые при нарушении 

установленного порядка осущеСТВ.'Iенпя хозяйственной деятельности и выражающиеся в 

неблагоприятных имушсственных последствиях дня наРУШlпеJIЯ. 

Самоокупаемость (ability to рау it~ \vay) - О.1ИН НЗ прlПщипов хозяйственного расчета, 

примеНЯбfЫЙ в основом на уровне пре.:rпрняТI-IЯ. Предусматривает соизмерение затрат II 
результатов, превышение доходов над расхо.'1аьш. по:rучсние прибы.'-Ш, достаточной для 

фОРСИРОВaIOIЯ средств. необходимых Д'IЯ разВIПИЯ и совершенствования произвоДства. 

Самофинапсирование (sеlf-fiпапсiпg) - система хозяйствовaIOUI, при которой все затраты на 

осуществ.lенпс простого и расщиренного воспроизводства предприятий обеспечиваются ими 

из собственных источников, без привлечеНlIЯ средств государственного бюджета. Практически 

С. ПРОЯв.:Iяется в том. что формируемые из приБыJш пре;rnpиятия фонды развИТI-IЯ достаточны 

.J.ЛЯ финансирования расходов на ЭТII нужды. а ПРllвлекаемый кредит заведомо может быть 

возвращен предприятием. 

СВОТ- анamв (SWOT-analysis) - анализ положения предприятияпо первы~{ буквам основных 

параметров: Анализ внугреIПIИX СIШЬНЫХ и с:rабы'{ сторон - strengths and weaknesses, и 
внешних рыночных возможностей и опасностей - opportunities and threats/ 

Система СОГ.1зсованых поставок (Kanban systell1) или ''just-iп-tiше'' (ПТ) метод - разработан в 

Японии 11 отражает стремление к снижению запасов сырья и материалов и снижению 

расходов на хранение и полному сокращt:НШО 06ъеыов незавершенного производства. В 

совокупности с спстемой контроля качества 11 разработанной системой ыаркетшrra, такой 

способ производства предполагаt:Т высок)lО ДIlСЦИIL1J!НУ ежедневных поставок по времени и 

требуемо~fY объему сырья и материалов и .:щльнеЙшую передачу готовой продукции по 

каналам распр~делеНlIЯ .. 

Срок погашеюш крещпз (payback period) - срок. на который выдается креП1ГТ. Различают ПОЛНЫЙ 

и средюIЙ сроки кредита. Полный срок банковского кредита - это период с начала 

исполыоваюIЯ до l1кончательноro погашенпя cybl~rы кредита. Он заь::почает в себе срок 

ItспользоваюIЯ. '_1ьrотньiй период н срок погашения. Срок использования по банковскому 

кредиту- это срок_ в течение которого заеМllIИК и.:по."rьзует ссуду банка ддя оплаты своих 

обязате:IЬСТВ: по фирменному креДllТУ- срок постаВК1I товара и прlIЗнанпя ПОI..-упателем 

задолженности по кредиту пугем акцепта. Льготный (грационный) период - это период с 

момента окончаНlIЯ использования кре,1Ита ;.Щ нача.lа погашеШUI. Льготный период является 

важным Э:Iсментом срока кредита. в особенности когда речь Iщет о кредитоваюIИ поста~ок 

инвеСТIIUИОННЫХ товаров. Он позволяет сократить сроки окупаемости кашrталовложений 

импортера_ 

Смета (budget! - исчисление предстоящих расходов н доходов .. 

Справочные реессры (rcference Ше)- содержат данные !lСПО:Ibзуе!>1ые при ПО.Jготовке информации 

- например праЙС-!!!IСТЫ на определенную ПРО,lУКЦИЮ. 

Сопоt..аВИМОСnl пршruШI (comparative рппсiрle) - условие функционирuваюrя yqетной системы 

основанное на при~н:нснии оБЩСПРJШЯТЫХ методов ана:1l11а и офрмленпя результатов. 

Ссуда ОоаПI - особая форма займа, Rыража.юшаяся в передаче ~!атсриаThНЫХ инн денежных 

пе.нностсЙ с отсрочкой возврзта эквива.ЛСlпа н обычно с уплатой проuента. 
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ССУДНЫЙ кашrrаJl - денежный капита..1, отдаваемый в ссуду 11 приносящий собственнш.-у доход в 

форме процента. 

ССУДНЫЙ процеш (interest оп а loan) - оплата заеw.ци:ка кре.1НТОРУ за пользование ссуженными 

iIеньгаl>Ш ИJШ материальными ценностямп. Определяется величиной. характером и сроком 

ссуды. 

Стадин жизненного цикла (life-time cycles) - Этапы разШППЯ 11 Деятельности предприятия. 
Принято рассматривать четыре стадШI: (I) стадия пре.ъ::тавления IL'Ш выхода на рынок 

(illtroduction ctage); (II) стадия роста (gтov.'th stagc); (Ш) СПJИЯ зрелости (maturity stage); (IV) 
сгадия спада (decline stage). 

Стратегия (strategy)- это обобщенный план управления как П('СТРОIIТЬ 11 развить долгосрочное 

к,)нкурентное преимущество предприятия на данном рынке 

Стратегическое IllIanпpовзние (strategic planning)- КО~.ffiлек-: мероприятий, нацеленных на 

iI,)стижение целей бизнеса и досшжение конъ.-урентнгого преllмушества компаншr на рынке. 

Структурые коэффmщенты (le\'erage ratios) (показатели IIсполыоанияя финансовых обязательств 
юн СТР)'КТУРы каrштала) - яБ.'1яются мерой т.ого. наско.'1ЬКО финансовая деятельность 

предприятия обеспечена собственными средствами в ПРОТIIв,'вес заемному капиталу. 

Счет . 1) (account) журнальная статья в бухгалтеРСКО~i учете, в которой реrnстрируются 

фпнансовые сделки; 2) (in\'oice) документ, показываюший количество денег, которое одно 
.1IЩО lШП организация ДОЛЖНЫ дpyroмy. 

т 

Тарифы (tariffi - распространенная форма построеНl!Я lIeH на :--::.;1)'111 (продукцию) производстnа, 

.1\IЧНОГО потребления. ВК:IЮчает систему плат 11 сборов. Т. устанав.rшваются на груювы~ и 

П:lссажllрские перевозки всех ВIЩОВ общественного трзг.,:порта, услуш связи. жилищно

к,)~а..'Iьных предприятш-r, Слу'..кбы быта, на электро- il теплоэнершю. Т. ~юryr быть 

внутренними и междунаро,1НЬ~Ш. используются n СИСТе~lе З:,::ЧШ<lТЫ, та~юженном депе 

Текушзя шшешаризацпя (pёrpetual inventory control)· ме:-.ц учета !I контроля товарно

~1;1териальных запасов, при котором стоимость реапн,ованной про;:(укщш не~{едленно 

н.:ключается IIЗ BeiIOMocrll учета ПРОДУКIШИ ПРllГО.1ноf: ;:r,тrя ПрОД<lЖII 11 одновременно 

записывается разница межзу нормативной 11 фактической ~сОеСТОIIМОСТЬЮ. Во MHOIlL1t случаях 
1ТОД подход более преДПОЧIпелен, ПОСКО,l.ьку он пре!IП\.'.,агает болсе строшй контроль и 

точность определения себеСТОIIМОСТИ реа..'IпзованноЙ ПРОДУКUIIИ. 

TeKymJle активы (current asseO - это имушество. которое (,6.:цает стоимостью и может быть 

npевращено в денежные СРI;щства В тсчение отчетного пеРI~(\.':ra. В оте''1ественной бухгалтерии 

подобную роль играют оборотные сред<..'тва. которы':: скзадываются из оборотных 

производственных фоццов Iпрои,водственныс запасы. незаsсршенное ПРОllЗВОДСТВО, расходы 

будущих периодов) 11 фоЮОII обращения (Готовые и:щелия. средства в расчетах и денежные 

средства). 

Тскушие (опера11:1вные) показатели (operation ratios) - яв.пяются мерами деловой аъ.-тивности 

руководства по обеспечешlЮ эффективности работы предприятия. 

Текущие отчеты (operational report::;)· - отражают ПРОllзведеННыt: действия 11 состояние тек)'щих 

операций. В том числе о выполнении графика производстза, \) запассах roтовой ПРОДУКЦИИ, 
\!нформацню () стоимости 11 объеме ПРО!fзвсденной ПРОЛj'ЮШИ, 01ЧСТЫ О ДDижеюш J(снеЖliЫХ 

<'рсдств. 
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Трудно Лllквидные (J,олгосрочные) aKmвы (fixed (long-te.nn) asset) - продажа этих аIC1'ИВОВ 

связана со значительными временными затратами. Это и.чущество, которое прпобретается в 

нелях производства товаров и услуг, а не дпя обычной перепроuа.жи. В соответствии с 

ЗЖ~НО.Jательством в этот раздел: зачисляются средства ПРОИЗВQJства. сроком службы более 

OJHOl"O года и стоимостью свыше 500 тысяч рублей. долгосрочные финансовые вложения Ii 

нематеРИ~'Iьные а.ъ,."тивы. 

У 

УпраВ:lение (lllапаgешепt) бизнесом означает объединение финансовых, ~taтериальных, людских 

ресурсов 11 неоБХОДl-L\ЮЙ информации дня извлечения г(Оходов I! ..'lОстижения целей 

L'ргаНJlЗации за счет УДОВЛетворения потребностей людей и других организаmiЙ. Проuесс 

упраВ.1СНИЯ является непрерывным II состоит из ПОСlе;:щпате.1ЬНОro выполнения Функuий 

IпаШIрования, организации, Pyк:oBoдcrвa (МОПШЗЦШI) II контроля. 

Упра~'lеНllе данны~ш (data management) включает сортировку данных по реестрю,[ (файлю,I), 

корректиров1.)' данных II восстановлеЮlе реестров. 

УПРЗВ!Iение закупка'DI (pt1rchasing) " заключается в npпобретеюrи необходимых материалов, 

товаров. yc.1-уГ 11 оборудования необходимого к:ачесmвq, в необхо:rимом колuчесm~, ПО 

разумной !ifl!.f, в нужное flllВ,М,l!, у наиболее подходящего 110ставщuка. 

Упраюенческ.ие отчеты (managerial reports) - или результаты aH3.-1иза (в виде справок, табшщ, 

графиков н Т.п.) ;щя ПРИНЯТI1Я управленческих решеюIЙ. Это ыожет быть ан3.-'1I!З продаж по 

вида.!v[ товаров, проrnоз продаж, сранитеJIЪные данные по проекту бюджета и его 

фактическому исполнению 11 т.д .. 

УПРЗБ.lенческuЙ бухучет (managerial accounting) - часть информаuиоююй системы ynpавлеmJЯ 

основанная на применеюш полезных методов учета, анализа 1еятеЛЬНОСТlI и составления 

внутренних отчетов. используя которые РУКОВОДlIте.1И ровлетворяют свои потребности в 

lIНфОР~ШШПl Д;IЯ контроля деяте.'IЬНОСТИ предприятия 11 ПРПНЯТПЯ упраБ.1енчеСКlL'( решений. 

УправленчесК1J.Й контроль (managerial control) - способ ()существления О,1ной IIЗ Функшrй 

\лраR1~НIIЯ состоит из трех фаз: 1) разработка стаН.JЗРТОВ zrеятеЛЬНОСТII в соответствип с 

u;:лями I! стратешсй предприятия: 2) оценка ИСПО:Iнения по отношеНIlЮ к ЭТJ[М стандарта."i: 3) 

принятпе неоБХО.JIIМЫХ решений по коррекции .Jеятельности в С.l~"Чае необхо,:щмости. 

Условно-постоянные IIЗдержки (semi-variable costs) - содержат обе компоненты, то есть часть 

~aтpaT ЯВ..1Я~ТСЯ постоянными, а часть зависит ()Т объбШ ПРОlЛводства и:ш реа.ll1Заmш. При 

Jна.пизе их относят либо к постоянным, либо к пере~[енным ицержкам, либо разде:IЯЮТ по 

компонентам. 

Уставный фою Oegal capital, statutary fund) " общая cY~fМa финансовых ресурсов. стартовый 

r.:апита."l, представ.'IЯЮШИЙ МИНlщально необходимую c~!}.!y средств .1ПЯ функшюнироваНIIЯ 

вн()вь создаваемого и .JеЙствующего предприятия. В с.rr)'Чае нескольких учаСТНIIКОВ созданпя 

предприятия У.ф. формируется в виде суммы ДО.'IеЙ участников. 

Учет затрат на IIРОIIЗВОДСIВО (cost accGunting) - инструмент упраВ.lенчсского учета и контроля 

себестоимостп В зависимости от вида выпускаемой продукшш возможны ;ша основных 

подхода в выборе способа учета и соответствуюшего контроля издержек: а) для 

преДlJРИЯТИЯ. выпускающего товары народного потреблеНIIЯ в больших масшrабах, 

()существля~тся контроль ПРОИ1водственной ссбеСТОЮЮСТII и попередсльная (попроцессная) 

r.:а.льку.1ЯШIЯ затрат I process сustiлg); б) еС.'JI1 объl:~1 выпуска небольшой 11 продукция 

высокоприбыльнюr, прпменястся методика 1l0зака:mой калькушшии затрат (job order costing). 
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Учernая пommlКа предпр"ятия (accounting policy) COBOкyrm:ocтъ способов ведения 

бyxraлтерского учета - пс:рвичного наблюдения, стоимостного измереюiЯ, теk"'ущей грynНРОI!КИ 

п итогового обобщения фактов хозяйственной деятельности предприятия. 

Учредиrельская прибъщь ... приБЫ;IL, которая присваивается учредптелями акционерных обществ 
в виде разницы между суммой денежных средств, полученой от реamвации выпущенных 

аь:ций.. 11 стоимостью капитала. реально nложеююго ими в акционерное пре!1npиятие. 

Учредительский договор (constitution) договор, заключае~rый между пшщиаторами 

(учредИТелями) образования, предприятий, определяюпnпl ПОРЯДОК и условия IIX участия в 

создании и деятельности преДПрliЯТИЯ. 

ф 

Фактура ... счет (invice, Ыll)... JOK)'IIleHT, удостоверяюшюl поставку товаров и их стошюсть. 

Физическая ШlВентаризацпя (physical illventory count) ... метод непосредственного учета 11 
контроля IIмеющегося в наличии сырья 11 материа.;lOВ. незавершенного производства и готовой 
продукщш, проводится В нача.lе и конце учетного периода (обычно помесячно). Резу.'1ьтаты 

провеРКIl сравниваются с данными на начало отчетного периода и анализируется процесс 

производства и продажи готовой продукци. 

ФШlансовое ПЛЗШ-Iрование (financial planning) неотъемл:е~!ая часть сmрamеzuчеС1i.ого 

план.1lр'ованuя, комплекс меРОnPliЯТНЙ по поиску наиболее эффективных способов 

использоваюrя ресурсов npедприятliЯ в соответствии с предполагаемыми IiЗмененпями 

внеlШiей и внугренней среды преДПРИЯТIiЯ. 

Финансовый бухучет (financial accounting) ... это систе~rа регла.\-[ентированных методов сбора, 

обработки н: передачи фllнансовых данных о деятельности npеДПРИЯТliЯ для внешних, а также 

внугренюlX пользователей. 

ФШlансовъпllL"1ан (financ.ial plan. budget) (бюджет) предстаВJrяет собой коmflествеиное (,nенежное) 
выражение выбранных преДПрliЯТllб1 целей l{ стратепш. Финансовые I1:,ЗНЫ обычно 

предстзвляются в виде I1роrnоза ба.:Iанса, проrnоза J:вижешIЯ денежных средств, прогиозз 

фШlансовых результатов II проrnозов продаж и производства. 

Финансовый риск ... это РНСК:. возникающий в сфере отношений преДПрliЯТ!IЯ с внеШНI1.\1И 

инвестор~ш. Он измеряется отношением заемных средств к собственным Высокий 

фШlансовый риск - это РIlСК банкротства. 

ФИФО (FIFO: fIrst-iп, first-out) ... метод оценки по цена.м первых закупок предполагается. что 

себестоимость npодукшш произведенной (или товаров приобретенных) в первую очередь. 

должна быть отнесена нз продукцию lUIИ товары реа:шзованные В первую очередь. В условиях 

ИНф.:IЯЦlПI этот метод У.!Iобен !IJlЯ расчетов планируе~юй низкой себестоимости и завышенных 

npибьmей при оБОСНОВЗЮIII неоБХОДIlМОСТИ кредита в банке ИЛIl при привлечении Шlвестора. 

Форма ВЫХОДНОЙ информашm (output forms) - является ключевой точкой пнформационной 

системы. по.сколъку поступающие ПО.Thзователям Iffiформа.щIoнныIe пакеты ДО:IЖНЫ быть легко 

ана.::шзируемы и npимеНI1М.Ы д,"1Я npоцссса принятия решений 

Х 

XO:JДlmr (holding сошрапу) акционерная ko!>-шаюIЯ, IIСПОЛЬЗУЮЩая свой кашrrа.'I ДНЯ 

приобретсю,iЯ контрольных накетов акций других компаний с целю ус-tановлсния контроля 

над нm,ш. Различают !ffiЗ типа Х.: ЧИL'ТЫЙ ХОЛДliНГ, создаваемый спепиально ;J;rя выполнения 
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указанных выше функций. 11 смешанный, заШl'4ающийся также определенной торговой. 

транспортной, кредитно-фш{ансовой 11 пр. деятельностью. 

ХОРОШО ликвидные активы (liquid assct)- MOryr быть преобразованны в денежные средства в 

достаточно короткий срок. Этот pa3.1e::r включаются ШlВестиuии и ценные бумаги, расчеты 11 

дебиторы, авансы выданные. 

ц 

Целевой маркenшr (target market scgmenl.ation) - разгрaIOrчение сегмеlПОВ рынка, выбор одного 

или нескольких из этих CeTh1emOB 11 разработка товаров и комплексов маркетинга в расчете 

на каждый из отобранных сегментов. 

ч 

Чпcraя ДШlсконтпрованная стоимость (NPV - net present value) -чистая CТOIL'40CTb бу:{ущего 

llplПа;rcа денежных средств, расчнтываемая по соответствующей процентной ставке 

Ш 

Штраф (penalty) - денежная сумма. угшачиваемая за нарymешrе доroворlIых обязательств или 

несоблюдеЮIе обязательных норы ве:{ения. 

Ю 

Юридическое ;nщо (legal entity) - организация, предприятие ШIИ объединение, выступающее в 

соответствии с законом в качестве субъекта гражданских, вт. ч. хозяйствеЮIЫХ отношенпЙ. 

имеющее свой баланс, гербов~lО печать и расчетный счет в банке. 

***** 
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