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I. SUMMARY 

On March 15, 1994 the second Tripartite Meeting took place at the Center for 
Applied Demographic Research (CERPOD) to review the technical assistance activities, past 
and future, provided by Management Sciences for Health (MSH - FPMD Project) and The 
Population Council. Although the two organizations have different scopes of work, the two 
complement each other and pertain both to the interest of the U.S. Agency for International 
Development (USAID) in strengthening the management of CERPOD and its instituticnal 
health. 

At the opening of the meeting CERPOD's Director expressed thanks to both The 
Population Council and MSH for their support. Out of the confusing CILSS restnmcturing 
efforts CERPOD has emerged as a strong presence. It has impressed a team of strategic 
planning facilitators, sent by the Club the Sahel, with the quality and coherence of its written 
plans. These plans were a result of the combined efforts of CERPOD staff itself and the 
inputs from MSH and The Population Council. 

The only remaining activities spelled out in the Scope of Work (see Annex II) for 
FPMD are: a consultancy in personnel management, two management training workshops (of 
which one is scheduled to take place from 18-23 April), a fourth strategic planning follow-up 
visit and evaluation (the latter paid for out of central funds). The discussions centered on the 
content and scheduling of these forthcoming activities. The decision was taken not to 
postpone any further the personnel management consultancy until a personnel director would 
be hired. A first contact regarding the content and focus of this consultancy will be made 
during the upcoming management training workshop by the FPMD team. The content and 
scheduling of the second management workshop will be determined during the same time and 
build on the experiences of the first management training workshop. The nature of the fourth 
scheduled strategic planning follow-up was discussed at great length, leading to a decision to 
use the funds set aside for this activity to support an off-site planning session focused on 
preparing a multi-donor roundtable at which CERPOD will present its plan and try to obtain 
funding for those planned but as yet unfunded activities. The details of this seminar will still 
need to be worked out. Finally, it was decided that the evaluation of FPMD's interventions 
will be undertaken by FPMD's evaluation director in such a way that it will also serve as a 
model for CERPOD's own evaluation activities. 

II. BACKGROUND AND PURPOSE 

FPMD has been providing technical assistance to CERPOD since early 1992 under a 
buy-in as part of USAID's effcrt to strengthen the institution. The technical assistance covers 
five areas: strategic planning, personnel management, monitoring and evaluation, staff 
development (through management workshops) and financial management. Annex II shows 
which of the planned activities have been completed to date. The scope of work complements 
a larger set of interventions aimed at CERPOD's institutional development, specifically those 
implemented by The Population Council. 

Under the terms of the buy-in, tripartite meetings would be held annually among the 
various parties involved (USAID, CERPOD and the technical assistance agencies) to review 
the work completed and plan future programmed activities to ensure that the assistance is 



-provided in a coherent and integra .4 manner and remains responsive to CERPOD's evolving
 
needs.
 

III. DISCUSSIONS AND DECISIONS 

The tripartite meeting was held on Tuesday March 15, 1994 from 9:00 am till 5:00 
pm at CERPOD. The meeting was attended by the senior management team of CERPOD, 
USAID's HPN Officer, USAID's CERPOD liaison, and representatives from The Population
Council and MSH (see Annex I for a list of attendees). The agenda is attached as Annex IV. 

Opening remarks were made by the Director of CERPOD who thanked USAID, MSH 
and The Population Council for their strong support and assistance to CERPOD. He referred 
to the very positive reactions CERPOD has received regarding its recently developed 6-year 
plan and the detailed 3-year plans that were developed with the assistance of MSH and The 
Population Council. The coherence and comprehensiveness of CERPOD's plans were greatly 
appreciated by its governing board and by a team of consultants sent by the Club du Sahel to 
help integrate the various CILSS plans. 

MSH and the Population Council each presented a review of activities completed, a 
review of the budget and those activities still to be scheduled and/or carried out. The resident 
advisor of The Population Council presented the planning software used in developing 
CERPOD's latest set of plans and demonstrated the timesheets which are currently being 
introduced. A discussion about the difficulties that are being experienced in trying to 
introduce timesheets revealed that there is considerable concern and misunderstanding as to 
the purpose of timesheets. It was decided that a meeting with all professional staff will be 
organized in the near future to determine and discuss the obstacles. 

In the afternoon, the USAID CERPOD liaison presented the findings of a review of 
future management assistance needs as perceived by a number of CERPOD's professional 
staff (see Annex III). The areas identified reinforced the assumptions contained in the 
original scope of work for both technical assistance agencies. It was agreed that the 
remaining activities under the MSH and The Population Council's scopes of work would 
address the key issues raised if they weren't already doing so. The results of the 
questionnaire will be shared with the FPMD management training team scheduled to arrive 
next month. 

The rest of the afternoon was used to discuss the remaining activities to be completed 
by MSH and The Population Council. The following decisions pertain to FPMD's remaining 
work: 

0 Personnel management: The need for assistance is urgent. The focus should 
be on the development of a set of staff performance evaluation procedures, a 
career development and staff training plan and a review of the consistency of 
job descriptions and structural units' terms of reference with CEP POD's future 
plans. The decision was made NOT to wait until a personnel director is in 
place and to use the consultant team for the upcoming management training to 
further flesh out the scope of work for the personnel work and set the dates for 
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this consultancy. 

0 Fourth strategic planning follow-up: Obtaining funding for CERPOD's 
activities planned for 1995 and beyond is an organizational priority. A donor 
roundtable is tentatively scheduled for late spring, early summer 1994. 
CERPOD would like to use this activity to prepare itself for this roundtable 
during 	an off-site planning retreat. The ensuing discussion raised the question 
as to the purpose of this last follow-up. Several possibilities exist: 

a. A last opportunity for FPMD to observe the planning process as 
facilitated by CERPOD staff and to provide feedback and coaching as 
needed; 
b. An opportunity to operationalize the plan for a specific (and top 
priority) organizational need (i.e. obtaining funding); 
c. An opportunity to train other CERPOD planning facilitator(s) in 
design and facilitation of future planning exercises. 

It was 	decided that CERPOD would use the funds set aside for this activity for 
a one-week planning retreat to prepare for the donor round table. Although 
there was no clear expression of interest to include in the activity a joint 
FPMD-CERPOD design meeting (in Bamako or in Boston), FPMD would like 
such a meeting planned to ensure that both the design AND facilitation of 
subsequent planning exercises are firmly institutionalized within the 
organization. Once the costs of the proposed retreat are known, a budget can 
be drawn up and a proposal made for how this retreat will be designed and 
facilitated. 

" 	 Management training workshops: The first of these two workshops is 
already on the calendar for April 18-23, 1994. A draft program has been 
circulated among CERPOD staff and accepted. The Director of CERPOD 
would like to have some elements of personnel management included in the 
workshop, to pave the way for the ensuing Personnel Management 
Consultancy. The training team will meet with the Director and the Head of 
the Finance and Administration Service to discuss both the Personnel 
Management Consultancy and the content and timing of the second 
management training workshop. 

" 	 Evaluation: The Head of the FPMD Evaluation Unit will travel to Bamako to 
conduct an evaluation of FPMD's technical assistance to CERPOD. This will 
be done with central FPMD funds as was agreed during the original buy-in 
negotiations. He will give a two-day seminar on the principles of evaluation 
and the design of a process which will then be applied to FPMD's work. This 
exercise will serve as a model for CERPOD's own evaluation, both at home 
and in their field projects. A small taskforce will be set up by CERPOD to 
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work with the FPMD Evaluation Director to evaluate FPMD's work. The 
possibility was left open that this will be a first of two visits. 

0 FPMD will write a report -t the conclusion of all activities. This report will 
contain a review of the scope of work, inputs, evaluation results, lesson 
learned and a set of recommendations for further strengthening of CERPOD's 
institutional health. 
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ANNEX 1: List of attendees at Second Tripartite Meeting 

CERPOD: 

M. Nassour Ouaidou, Directeur 
M. Baba Traor6, Chef DFP
 
Mine Fadima Diarra, Chef DIN
 
M. Mohammadou Gu~ye, DER 
M. Ibrahima Ba, Chef SAC 
M. Keumaye Ignegongba, Chef DFM 
Mine Sy Oumou Soumar6, DIF 

USAID: 

Mine Lynn Gorton, Resonsable Sant6, Population, Nutrition 
Mine Sara Pacqu6-Margolis, Liaison CERPOD 

The Population Council: 

Mine Peggy McEvoy 
M. Marcio Thom 

FPMD (MSH):
 

Mme Sylvia Vriesendorp
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ANNEX H: 	 FPMD Presentation 

ASSISTANCE TECHNIQUE
 
DU PROJET FPMI AU CERPOD
 

R~sum6 des principaux domaines et objectifs
 

A. PLANIFICATION STRATEGIQUE 
Institutionnaliser un processus de planification strat~gique et 
oprationnelle. 

B. 	 GESTION DU PERSONNEL 
Assurer que les politiques de gestion du personnel r~pondent aux besoins 
du CERPOD. 

C. 	 PLANIFICATION FINANCIERE 
D~velopper une capacit6 de prestation des services tout en ratbnnalisant 
les d~penses, en recouvrant les cofits, diversifiant ses sources de 
financement et en amiorant les efforts de marketing. 

D. 	 EVALUATION ET COORDINATION 
Assurer le monitorage et I'6valuation au cours de 'ex&ution de cet 
accord.
 

E. 	 ATELIERS DE FORMATION EN GESTION 
Renforcer les capacit~s des cadres en mati~re de gestion. 

March 1994 Page 7 	 CERPOD 



A. PLANIFICATION STRATEGIQUE 

Objectif: Institutionnaliserun processus de planification stratigiqueet operationnelle. 

Activit6s accomplies: 

mars 1992 Atelier pr6paratoire (Vriesendorp/Madden)
 
juillet 1992 Atelier de planification strat~gique (Vriesendorp/Lambiotte)
 
octobre 1992 Premier suivi du plan strat6gique (Lambiotte)
 
mars 1993 Deuxi~me suivi du plan stratfgique (Vriesendorp)
 
septembre 1993 Preparation pour troisi6rne suivi du plan strat6gique ABoston
 

(Ignegongba/Vriesendorp)
 
octobre 1993 Retraite de S6Iingu6 (Ignegongba)
 

Activit6s pr6vues: 

(h determiner) Quatri~me suivi du plan stratdgique 

B. GESTION DU PERSONNEL 
Objectif: Assurer que les polit'ques de gestion du personnel repondent aux besoins du 
CERPOD. 

Activit6s pr6vues; 

(Ad6terminer) Consultation en gestion du personnel 

C. PLANIFICATION FINANCIERE 
Objectif. Divelopper une capacit de prestationdes services tout en rationnalisantles 
dipeiases, en recouvrant les cofts, diversifint ses sources de financement et en 

Lamliorant les efforts de marketing. 

Activit6s accomplies: 

octobre 1992 consultation en planification financi~re (Joyal) 

D. EVALUATION ET COORDINATION 
Objectif: Assurer le monitorage et conduire une ivaluationau cours de l'exicution de 
cet accont. 
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Activitds accomplies: 

juillet 1993 R6union tripartite (Hume) 
mars 1994 Runion tripartite (Vriesendorp) 

Activitds pr6vues: 

(Ad6terminer) Evaluation 

E. ATELIERS DE FORMATION EN GESTION 
Objectif:-Renforcer les capacitisdes cadres en matire de gestion. 

Activitds pr6vues: 

avril 1994 Premier atelier de formation en gestion (Bula/Dimascio) 
(Ad6terminer) Deuxi~me atelier de formation en gestion 
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ANNEX IH: 	 Evaluation interne des besoins uit~rieurs du CERPOD pour le
 
dveloppement institutionnel
 

Catdgories rang6es par ordre de classement moyen (N= 11) 

3.9 	 La gestion du personnel: l'affectation des cadres et du personnel; les crit~res et les
 
calendriers d'6valuation du personnel; l'application des feuilles de temps cadres et des
 
horaires de travail; l'accord entre des activit6s programm6es des projets et
 
l'affectation du personnel aux activit6s. 

4.2 	 Le d~veloppement des carri res individuelles: les crit&es de promotion, les 
compldments de salaire en nature (benefits); les espdrances et buts des cadres; la 
formation permanente (Along terme) et le recyclage; l'orientation du nouveau 
personnel; la programmation des s6minaires de formation (nouveaux logiciels,
protocol, ]a gestion des projets, et les th~mes particuliers comme m6thodologie de 
recherche, statistique, etc.) 

4.4 	 La g~n~ration des nouveaux fonds: la m6thodologie du d6veloppement des
 
propositions et la soumission, la liaison et la coordination avec les bailleurs de fonds;
 
le protocol pour la sollicitation des fonds (entre les cadres du CERPOD et
 
l'interaction entre le CERPOD et les bailleurs); la diss6mination des opportunit6s de
 
financement.
 

5.6 	 L'environnement physique du centre: le bftiment (cantine,toilettes, propret6,
 
jardin); les meubles, les lumi~res et les rideaux; l'61ectricit6 et l'eau; l'quippement (y
 
compris la climatisation, t616phone, photocopieurs, mais excluant ce qui concerne les
 
ordinateurs).
 

7.0 	 Le soutien informatique: e-mail, la disponibilit6 des ordinateurs et des imprimantes, 
la possibilitd d'un r6seau informatique interne (et le e-mail interne); la disponibilit6 et 
les nouvelles versions (updates) des logiciels; la r6paration/ d6pannement 
(troubleshooting); le soutien technique et la disponibilit6 des banques de donnes. 

7.3 	 Les skances de travail programm(es, ex~cutes et document6es d'une manire 
r6gulire pour les cadres Atous les niveaux (entre ]a Direction et les Chefs des 
Divisions, intra- et inter-divisionnel). 

7.4 	 Le fonctionnement de ia Division de l'Information: l'acquisition et la disponibilit6 
des publications et des ressources bibliographiques pour le Centre de Documentation 
(Popline, les requtes pour les publications spcifiques); la diss&mination des 
ressources disponibles, l'avis d'arriv e des nouvelles publications, le protocol de 
circulation des publications; le calendrier des publications intemes et la sollicitation 
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d'articles pour PopSahel, les Working Papers, etc. 

7.5 	 La gestion financi~re: les avances de fonds de mission; l'accord entre les ressources 
financi~res et les besoins des activitds des projets; la clarification du protocol 
d'allocation des fonds; le d6veloppement d'un protocol pour assigner les coots aux 
projets et aux categories appropri6es. 

8.1 	 Les s6ances techniques et les 6valuations du travail des coll~gues (peer review), les 
pr6sentations du travail en progr~s. 

8.7 	 La collaboration inter-institutionnelle: l'assistance et la participation aux s6minaires 
professionnaux; I'accroissement de coordination et de collaboration avec les autres 
institutions du CILSS et aussi avec d'autres institutions de recherche. 

8.8 	 Le syst~me d'acquisition: les fournitures du bureau et des meubles; les fournitures 
d'ordinateur (disquettes, ralonges, fournitures d'imprimante, "surge protectors", etc.); 
la r6paration de l'&luippement (de bureau, d'ordinateurs, de meubles, etc.); les appels 
au t616phone, l'envoi des faxes; les photocopies; le transport Oa disponibilit6 de 
voitures, de chauffeurs). 

9.0 	 La communication interne: les avis des s6ances de travail et des s~minaires; les 
m6mos; les rapports de mission; les comptes-rendus des s6ances de travail; 
l'dtablissement des routes de communication et de "clearance". 

9.1 	 Le marketing du CERPOD; la dissemination et promotion des publications du 
CERPOD. 
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ANNEX IV: Agenda Runion Tripartite 

09h00 - 09h15 Ouverture, revue de l'agenda 

09h15 - 09h30 Revue des plans de travail 6tablis A la suite de ]a premiere r6union 
tripartite 

09h30 - lOhOO Rapport d'6x6cution des activit6s - MSH 

lOhOO - 10h30 Rapport d'dx&cution des activit6s - The Population Council 

I0h30- 10h45 Pause 

10h45 - 1lhl5 Pr6sentation des logiciels (Timeline, fiches temps cadres) - The 
Population Council 

11h15 - 1lh45 Etat d'ex6cution budg6taire - MSH 

1lh45 - 12hl5 Etat d'ex6cution budg6taire - The Population Council 

12h15- 13h30 D6jeuner 

13h30 - 14h30 Perspectives - CERPOD et USAID 

14h30 - 15h30 Perspectives - MSH 

15h30 - 16h30 Perspectives - The Population Council 

16h30 - 17h00 Conclusions et recommandations - CERPOD 
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I. RECAPITULATIF 

Le 15 mars 1994, la seconde Runion tripartite a eu lieu au Centre d'dtudes et de recherche sur 
la population pour le d6veloppement (CERPOD) pour revoir les activitds d'assistance technique 
pass~es et futures r6alis6es par Management Sciences for Health (Projet MSH - FPMD) et le 
Population Council. Bien que les deux organisations aient des termes de r~f~rence diffdrents, les 
deux se compl~tent et leur travail s'applique au but recherch6 par l'Agence des Etats-Unis pour 
le d6veloppement international (USAID), Asavoir renforcer la gestion du CERPOD et sa solidit6 
institutionnelle. 

Au d6but de la r6union, le Directeur du CERPOD a remerci6 le Population Council et MSH 
pour le soutien qu'ils apportent. Issu de la restructuration compliqu6e du CILSS, le CERPOD 
s'est dtabli comme solide pr6sence. Le Centre a impressionn6 une 6quipe de facilitateurs de la 
planification strat6gique envoy6s par le Club du Sahel de par ]a qualit6 et la coh6rence de ses 
plans 6crits. Ces plans ont 6t6 faits conjointement par le personnel du CERPOD lui-m~me ainsi 
que par MSH et le Population Council. 

Les seules activit6s restantes stipul6es dans les termes de r6f6rence (Cf. Annexe II) pour le 
Projet FPMD sont les suivantes: une consultation en gestion du personnel, deux ateliers de 
formation en gestion (dont l'un devrait se d6rouler du 18 au 23 avril), une quatri~me visite de 
suivi de la planification strat6gique et une 6valuation (cette dernire sera financ6e Apartir de 
fonds centraux). Les discussions se centraient sur le contenu et le calendrier de ces futurs 
travaux. II a 6 d6cid6 de ne pas remcttre plus tard la consultation concernant la gestion du 
personnel pour attendre qu'un nouveau Directeur du personnel soit nomm6. Un premier contact 
concernant le contenu et les objectifs de cette consultation sera pris par l'6quipe du FPMD lors 
du futur atwlier pour la formation en gestion. Le contenu et les dates du second atelier de gestion 
seront d6termin6es en m~me temps et s'inspireront de l'exp6rience recueillie lors du premier 
atelier de formation en gestion. On a grandement discut6 de la nature du quatri~me suivi pr6vu 
pour la planification strat6gique et on a d6cidd d'utiliser les fonds r6serv6s pour cette activit6 
pour une s6ance de planification hors-site dans le but de pr6parer une table ronde de bailleurs 
de fonds o6 le CERPOD prdsentera son plan et essaiera d'obtenir un financement pour les 
activit6s pr6vues mais qui ne sont pas encore finances. I1faut encore mettre au point les d6tails 
de ce s~minaire. Enfin, il a t6 d6cid6 que l'6valuation des interventicns du FPMD sera 
entreprise par le Directeur de l'6valuation du FPMD, de sorte ,i pouvoir servir de module pour 
les propres 6valuations du. CERPOD. 

H. CONTEXTE ET OBJECTIF 

Le Projet FPMD apporte une assitance technique au CERPOD depuis le d6but de 1992 dans le 
cadre d'un apport de fonds propres de la mission entrant dans le cadre de 1'effot d6ploy6 par 
F'USAID pour renforcer l'institution. L'assistance technique couvre cinq domaines: planification 
strat6gique, gestion du personnel, suivi et 6valuation, valorisation du personnel (par le biais 
d'ateliers de gestion) et gestion financire. L'Annexe H indique les activit6s planifi6es qui ont 
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d~jt 6t6 r6alis(es. Les termes de r6f6rence compl~tent un ensemble d'interventions plus globales 
visant au d6veloppement institutionnel du CERPOD, tout notamment celles mises en oeuvre par 
le Population Council. 

Conform6ment aux termes de l'apport propre de la mission, des r6unions tripartites doivent se 
tenir annuellement entre les diverses parties concern6es (USAID, CERPOD et les organismes 
d'assistance technique) pour revoir les travaux achev6s et planifier les futures activit6s 
programm6es, de sorte Ace que l'assistance puisse re donn6e de manire coh6rente et int6gr6e, 
conform6ment aux besoins changeants du CERPOD. 

M. DISCUSSIONS ET DECISIONS 

La r6union tripartite s'est tenue au CERPOD le mardi 15 mars 1994 de 9H A 17H. Assistaient 
Ala r6union les cadres sup6rieur du CERPOD, le responsable sant6, population, nutrition de 
l'USAID, la responsable de la liaison entre I'USAID et le CERPOD et des repr6sentants du 
Population Council et de MSH (Cf. Annexe I pour une liste des personnes pr6sentes). L'ordre 
du jour est 6galement joint en tant qu'Annexe IV. 

Les remarques d'ouverture furent faites par le Directeur du CERPOD qui a remerci6 I'USAID, 
MSH et le Population Council pour l'important soutien et l'assistance apport6e au CERPOD. I 
a mentionn6 les r6actions tr~s positives que le CERPOD a requ concernant son plan de six ans 
61abor6 r6cemment et les plans de trois ans d6taill6s mis au point avec l'assistance de MSH et 
du Population Council. Le caractre coh6rent et complet des plans du CERPOD a 6t6 
grandement appr6i6 par son Conseil d'administration et par une 6quipe de consultants envoy6s 
par le Club du Sahel pour aider Aint6grer les divers plans du CILSS. 

MSH et le Population Council ont chacun prdsent6 un examen des activit6s achev6es, un examen 
du budget et les activit6s devant encore tre planifi6es et/ou r6alis6es. Le Conseiller-r6sident du 
Population Council a pr6sent6 le logiciel de planification utilis6 pour 6lzborer les derniers 
ensembles de plans du CERPOD et a ddmontr6 les emplois de temps qui sont en train d'6tre 
introduits. En discutant des difficult6s rencontr6es en essayant d'introduire les emplois de temps, 
on s'est rendu compte qu'il existait de 'vives pr6occupations et une certaine confusion quant t 
leur objectif. On a d6cidd d'organiser prochainement une r6union avec tout le personnel 
professionnel pour d6terminer et discuter des obstacles. 

L'apr~s-midi, le charg6 de liaison USAID/CERPOD a pr6sent6 les r6sultats d'un examen des 
futurs besoins d'assistance en gestion tels que perqus par un certain nombre des cadres du 
CERPOD (Cf. Annexe II). Les domaines identifies soulignaient les hypotheses contenues dans 
les termes de r6f6rence originaux pour les organismes d'assistance technique. I1a 6t6 convenu 
que les activit~s restantes dans les termes de r6f6rence de MSH et du Population Council seraient 
ax6es sur les grandes questions soulev(es, si elles ne le faisaient pas d6jA. Les r6sultats du 
questionnaire seront communiqu6s Al'&luipe de formation en gestion du FPMD devant arriver 
le mois prochain. 
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Pendant le reste de 1'apr~s-midi, on a discutd des activit6s restantes pour le MSH et le 
Population Council. Les d&cisions suivantes se rapportent au travail que devra encore faire le 
FPMD: 

" 	 Gestion du personnel: ilexiste un besoin urgent d'assistance qui devrait se 
concentrer sur l'61aboration d'un ensemble de proc&lures d'6valuation de la 
performance du personnel, un plan de carri~re et de formation du personnel et un 
examen de la constance des descriptions de t~ches et des termes de r6f6rences des 
unit6s structurelles face aux futurs plans du CERPOD. On a d6cid6 de ne pas 
attendre la venue du Directeur du personnel et d'utiliser l'&quipe de consultants 
de la future formation en gestion pour 6toffer davantage les termes de r6f6rence 
pour les activit6s concernant le personnel et de fixer des dates pour cette 
consultation. 

" 	 Quatrime suivi de planification strat~gique: obtenir un financement pour les 
activit6s du CERPOD pr6vues pour 1995 et au-delA relive d'une priorit6 
organisationnelle. On a fix6, Atitre prd1iminaire, une table ronde de bailleurs de 
fonds Ala fin du printemps ou au d6but de 1'6t6 1994. Le CERPOD aimerait 
utiliser cette activit6 pour se pr6parer Acette table rouide lors d'une retraite de 
planification hors-site. La discussion qui s'en est suivie a soulev6 la question du 
but de ce dernier suivi. I1existe plusieurs possibilit6s: 

a. Une demi~re occasion pour le FPMD d'observer le processus de 
planification tel qu'anim6 par Ic personnel du CERPOD et de fournir, le 
cas 6ch6ant, feed-back et encadrement; 
b. Une possibilit6 d'ex6cuter le plan pour un besoin organisationnel 
spcifique (et d'une haute priorit6), par exemple, en obtenant le 
financement; 
c. Une possibilit6 de former d'autres animateurs de planification du 
CERPOD en mati~re de conception et d'animation des futurs exercices de 
planification. 

I1a W d(cid6 que le CERPOD utiliserait les fonds r6serv6s pour cette activit6 
pour une retraite de planification d'une semaine afin de se prdparer pour la table 
ronde des bailleurs de fonds. Bien qu'on n'ait pas exprim6 express6ment le 
souhait d'inclure A "activit6 une r6union conjointe de conception FPMD-
CERPOD (ABamako ou ABoston), FPMD aimerait planifier une telle rdunion 
pour s'assurer que, tant la conception que l'animation des exercices de 
planification subsdquents seraient fermement institutionnalis~s au sein de 
l'orgrnisation. Lorsqu'on connaitra les coots de la retraite propose, un budget 
pourra etre fait ainsi qu'une proposition de la manire dont pouira 8tre conrue et 
anim6e cette retraite. 

M 1994 page 3 	 I.RPOD 



" Ateliers de formation en gestion: le premier de ces deux ateliers est d6jA pr6vu 
pour le 18-23 avril 1994. Un avant-projet du programme a 6t6 circuI6 aupr~s du 
personnel du CERPOD et a t6 accept6. Le Directeur du CERPOD aimerait que 
'on inclut A l'atelier certains 616ments de la gestion du personnel pour pr6parer 

Ia consultaticn subs&luente sur la gestion du personnel. L'&6uipe de formation 
rencontrera ie Directeur et le Chef du service des finances et de l'administration 
pour discuter de la consultation sur la gestion du personnel ainsi que du contenu 
et des dates du second atelier de formation en gestion. 

" 	 Evaluation: le Chef de l'Unit6 d'dvaluation du FPMD se rendra ABamako pour 
faire une 6valuation de l'assistance technique apport6e par le FPMD au CERPOD. 
Ce d6placement sera financ6 avec des fonds centraux du FPMD tel qu'il a 6t6 
convenu lors des n6gociations originales de l'apport propre de la mission. I1 
organisera un s6minaire de deux jours sur les principes de l'6valuation et la 
conception d'un processus qui sera ensuite appliqu6 au travail du FPMD. Cet 
exercice servira de module pour la propre dvaluation du CERPOD, tant A 
1'6chelle interne que pour ses projets de terrain. Une petite 6quipe sp6ciale sera 
mise sur pied par le CERPOD et travaillera avec le Directeur de l'6valuation du 
FPMD pour 6valuer le travail du FPMD. On a indiqu6 qu'il serait possible qu'il 
s'agisse IAd'une premiere visite qui serait suivie par une deuxi~me. 

* 	 Le FPMD r&tigera un rapport Ala conclusion de toutes les activit6s. Le rapport 
comprendra un examen des termes de rff6rence, des ressources, des rfsultats de 
1'6valuation, de l'enseignement retir6 ainsi qu'un ensemble de recommandations 
en vue de renforcer encore davantage la solidit6 institutionneile du CERPOD. 
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