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I. Executive Summary 

A. Background 

AMEX International, Inc. 
subcontracted The Institut Supdrieur de 
Gestion (ISG) to conduct a three week 
seminar on Accounting and Inventory 
Management. In addition, AMEX hired 
Susanna Spaulding ir a short-term 
consulting position to assist in organizing, 
conducting, and monitoring this seminar. 

This seminar was the last of three 
training seminars for the private sector 
which were held during the last half of 
1994, organized by AMEX and funded by 
USAID. The first seminar was designed to 
upgrade the skills of trainers from 
voluntary organizations. The second 
offered specialized training to business 
people from the informal sector on food 
preservation, marketing, and stock 
management. 

There is a great need for these types of 
private sector training programs in Chad. 
The long civil war in Chad destroyed much 
of the country's natural and human 
resources. Ilowcver, in recent years the 
country has begun rebuild its economy. 
During this period of political and 
economic transition, the informal sector 
microenterprises and the small formal 
sector firms are developing and growing. 
People are motivated to learn new 
techniques and are seeking new business 
opportunities. 

At the same time, the government is 
expanding its educational facilities. In 
1992 the annual number of high school 
graduates reached 8,000 compared to 2,000 
before the war. The University of Chad 
now has the capacity to accept 4,000 
students, a significant increase from 600 
students before 1980. 

B. Private Sector Training 

The national education system does not 
have the resources to provide appropriate 
training for all the entrepreneurs and 
managers who are emerging in the private 
sector. USAID/Chad recognized this gap 
and developed training programs in 
management and business practices. 
USAID/Chad then contracted AMEX 
International, Inc. to organize several 
relevant seminars during the last half of 
1994. Since it is the practice of AMEX to 
work in partnership with African 
institutions to develop and present their 
seminars, AMEX subcontracted a Chadian 
training institution, Institut Supdrieur de 
Gestion (ISG) to deliver this seminar. 

The main subjects of the seminar were 
basic principles of accounting, banking, 
planning, and management. Twenty 
discrete topics, or modules, were covered: 
Accounting and Planning/Budgeting. The 
most important topic was accounting 
principles which contained 16 modules 
divided into three themes: General 
Accounting, Inventory Management, and 
Cost Accounting. 
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The 29 participants were accountants 
and managers from formal sector firms. 
The adult training methodology of active 
participation encouraged the participants to 
immediately practice the techniques they 
learned in the seminar, either with each 
other in class or in their respective 
businesses. In addition, the seminar was 
designed to build a network of leaders in 
the private sector. 

The Institut Supdrieur de Gestion did 
an excellent job of developing and 
delivering this seminar. The text materials 
were relevant to the topic and the trainers 
were qualified, dedicated, and enthusiastic. 
The trainers, Mr. Bopab6 Wazoumi 
Alexandre and Mr. Kohom Ngar-On6 
David, are experienced in business 
practices and adult training methodology. 
Mr. Sahoulba Gontchom6, the Director 
General of ISG participated as a trainer 
during the seminar and was available at all 
times for support. 

The seminar lasted three weeks and 
was conducted during mornings only. This 
schedule enabled the participants to return 
to their businesses in the afternoon. 

The seminar was successful according to 
both the organizers and the participants. 
There are several reasons for this success: 

1. 	 A need exists for training in 
management for the private sector, 

2. 	 The materials for this seminar were 
well-organized, well-presented, and 
useful to the participants. 
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3. 	 The seminar schedule permitted the 
participants to continue with their daily 
business affairs in the afternoons while 
attending sessions in the morning. 

1I. 	 Subcontractor and Trainers 

A. 	Institut Sup6rieur de Gestion (ISG) 

Despite the national emphasis on 
education, the government-sponsored high 
schools and the state university do not have 
the capacity to offer enough courses for 
development of managers, administrators, 
and 	general business people in the public 
and 	private sectors. In February 1991, Mr. 
Sahoulba Gontchom recognized this need 
for 	training and established the Institut 
Supdrieur de Gestion. 

The Institut Supfrieur de Gestion has the 
following objectives: 

Develop managers for the public and 
private sector. 
Provide training in management, 
accounting, information services, and 
organization. 

Complement the programs offered by 
other educational and training 
institutions. 

The Institute offers courses lasting two 
to three years leading to accredited degrees 
as well as certificate courses of several 
weeks or months in length. At present, 
there are 310 students enrolled in ISG 
courses. The Institute employs 
approximately 50 full-time and part-time 



professors and instructors. Several 
professors have doctorates, masters, or 
relevant tecluical degrees, as well as 
degrees in education. 

B. Trainers 

The Institute hired two Chadian 
trainers, Mr. Bopab6 Wazoumi Alexandre 
and Mr. Kohom Ngar-On6 David, who are 
well experienced in accounting and 
business management as well as hi adult 
education methodology. In addition, Mr. 
Sahoulba and Ms. Spaulding intervened 
where appropriate. The qualilications of 
these trainers are included in Annex I C. 

C. Content of the Seminar 

The seminar material was divided into 
two major topics: General Accounting 
Techniques and Introduction to Budgeting 
and Long-term Planning. Each topic was 
subdivided into logical themes and related 
modules. The material presented was 
complex and participants had to 
concentrate in order to assimilate the 
concepts. 

It is important to note that Chad uses 
the accounting systems developed in 
Yaound6 in January 1970 by member 
countries of the Organisationcommune 
Africaine, Mlkagache et Mauricienne 
(OCAM,). The accounting regulations are 
included in the Plan comptable gengral 
(PCG); i.e., the "General Accounting 
System" of the OCAM and are strictly 
observed in all formal accounting systems 
in the member countries. 

Ift 
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The seminar topics along with the 
objectives which the participants were 
expected to achieve at the end of each 
session are shown below. The accounting 
terms from the PCG-OCAM are translated 
into the equivalent English terms. 
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Phase 1: Introduction to Accounting Techniques 

Theme 1: The Role of Accounting in an Enterprise 

Module 1: General principles 

Objectives: Identify different forms of businesses. 
Define funds flow in economic terms. 
Identify essential accounting documents. 
Identify general accounting principles. 

Module 2: The Balance Sheet 

Objectives: Define commercial activity. 
Calculate the financial condition of an enterprise. 
Present and analyze the balance sheet. 

Module 3: The OCAM Accounting System. 

Objectives: Understand the principles of the accounting system. 
Understand the origin of the OCAM accounting system. 
Understand how the OCAM accounting system functions. 

Module 4: Recordkeeping and double-sided accounting. 

Objectives: Understand double entry accounting. 
Understand the principles of debit, credit, and account balance. 
Understand how the accounts affect the balance sheet. 
Understand transfer of amounts among accounts. 

Module 5: The Journal, the general ledger, and the trail balance. 

Objectives: Define and present entries in the journal. 
Define and present entries in the general ledger in several forms. 
Transfer amounts from the journal to the general ledger. 
Close and reopen accounts. 
Define and calculate account balances. 

Module 6: Cash management. 

'4
 



Chad Public and Private Sector Training 
Seminar on Accounting and Stock Management 

Objectives: Learn cash management principles. 
Understand entries in the cash book. 
Understand use and presentation of' bank reconciliation. 
Understand the rules for and uses of postal checks. 
Understand the principles of accounts payable and receivable. 

Module 7: Sales and purchases ledgers. 

Objectives: Identify the documents used for recording sales and purchases. 
Understand the effect on inventory of purchases. 
Understand the effect on inventory of sales. 
Determine the gross margin at the end of the accounting period. 
Understand how to account for returns. 
Understand how to account for reductions before and after invoicing. 

Module 8: Fixed assets: Nonexpendable property inventory. 

Objectives: Understand how to classify fixed assets. 
Define costs and value of intangible fixed assets. 
Define property inventory. 
Define other long-term assets. 
Understand the method of valuing assets. 
Understand the accounting principles for fixed assets. 

Module 9: Transportation costs, including postage. 

Objectives: Define transport costs. 
Identify the components of transport costs. 
Identify the transport costs charged to the client. 
Identify the transport costs charged to the supplier. 
Define postal charges. 
Identify specific postal operations used in an enterprise. 
Record postal costs in the accounting records. 

Module 10: Packaging costs. 

Objectives: Identify different types of commercial packaging. 
Understand different accounting treatments for packaging costs. 
Record types of packaging costs charged to client. 
Record types of packaging costs charged to supplier. 

*4 '
 



Chad Public and Private Sector Training 
Seminar on Accounting and Stock Management 

Module 11: 	 Payroll costs. 

Objective: 	 Define gross salary and salary deductions. 
Identify salary withholdings. 
Set up a payroll worksheet. 
Record payroll disbursements in the accounting records. 

Module 12: 	 Income statement. 

Objectives: 	 Determine the proceeds and charges to the operating statement. 
Determine the profit of an enterprise. 
Understand the balances characteristic of retail businesses. 
Understand the balances characteristic of manufacturing businesses.
 
Understand the concept of opportunity costs.
 
Understand the concept of added value.
 
Understand the operating results according to the French Accounting
 
System of 1982.
 

Theme 2: 	 Accounting for Inventory 

Objectives: 	 Define inventory. 
Define inventory management.
 
Describe advantages and disadvantages of holding inventory.
 
Understand the reasons for recording sales in inventory.
 
Identify different categories of inventory.
 
Understand the different documents used to record stock movement.
 

Theme 3: 	 Cost Accounting 

Module 1: General principles of Cost Accounting. 

Objectives: Define costs according to the French General Accounting System. 
Identify the elements of cost. 
Understand how the costs are calculated. 
Understand tile principles of cost accounting. 

Module 2: Departmental accounting and cost allocation. 

Objectives: Identify product costs which are excluded from cost accounting. 
Identify product costs included in cost accounting. 
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Identify indirect costs. 
Identify cost centers. 
Understand how to use a chart for determining product costs. 

Module 3: Direct and indirect costs and pricing. 

Objectives: Understand absorption versus direct costing. 
Understand the production workflow diagram. 
Identify the components of products costs. 
Define costing methods for inventory. 
Job-order costing. 
Process costing. 
Identify tile process of product pricing. 
Identify direct 	and indirect production costs. 

Phase 2: 	 Introduction to Planning and Budgeting 

Module 1: 	 Strategic and long-term plan. 

Objectives: 	 Define strategic planning. 
Identify and describe the steps leading to a strategic plan. 
Understand the importance of strategic planning. 

Module 2: 	 Operating plan. 

Objectives: 	 Define the operating plan. 
Identify the components of the operating plan.
 
Define a policy, a procedure, and a regulation and give examples.
 
Identify benefits associated with revising policies and procedures.
 

Module 3: 	 Cash flow plan. 

Objective: 	 Define the cash flow plan. 
Distinguish between cash inflow and cash outflow. 
Identify the steps in developing a cash flow plan. 
Describe the elements in a cash flow plan. 
Understand the role and importance of the cash flow plan. 

Module 4: 	 Development of the budget. 
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Objective: 	 Define a budget. 
Identify the steps in developing a budget. 
Describe the elements in the budget. 
Understand the role and importance of the budget. 
Understand the role and importance of budgetary control. 

D. Teaching Methodology 

The trainers used a variety of teaching The disadvantage was that the more 

methods which are appropriate for adult advanced participants occasionally felt that 

education. they were held back by the less 
knowledgeable. This issue is also 

1. Case Studies and PracticalExperiences mentioned in Evaluation of Seminar, pages 
15-18 and Recommendations, pages 18-19. 

The trainers used case studies in 
several ways. Numerous cases were 3. Visuals 
presented in the text materials distributed 
to each participant. These were discussed The Institute (ISG) hired a camera 

in small groups or in plenary sessions. In person to tape the entire seminar. These 

addition, the participants often presented tapes can be used in future seminars and as 

cases from their own experiences. Thii review for the participants. AMEX 

enabled other participants and the trainers possesses a complete set of 12 tapes 

to give opinions and advice. Since the covering each session of the seminar. In 

trainers themselves had business addition, the trainers used flip charts and 

experience, they brought personal cases to black boards to illustrate their points. 
the sessions which enlarged the perspective 
of the participants. 4. Written Materials 

2. 	Group Work Each module was distributed separately 
to the participants, generally after the 

The participants worked in small trainer presented the relevant subject in 

groups on certain case studies and class. As homework, the participants 
exercises. The trainers made an effort to -,viewed the written material and prepared 
divide the participants into groups which related exercises for review the following 

included a combination of different day in the plenary sessions. A copy of each 

professions and different levels of module is inciuded in Annex IV. 
competence. The advantage was the 
facilitation of peer teaching and support. 
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5. Ice Breakers businesses. 

The trainers used at least three types of 8. Repetition of Goals and Objectives 
ice breakers: self introductions, list of 
expectations, and humor. In the opening At the beginning of each session 
session, the participants introduced (module), the trainer presented the learning 
themselves and described their position and objectives on a flip chart and rcviewed 
their business. Then the trainers involved them with the participants. At the end of 
the participants in the process of the session, these objectives were discussed 
determining what subjects should be and the participants verified whether or not 
covered in the seminar. This was done by they had achieved the objectives. 
asking them to list their expectations. 
When these expected outcomes were 
relevant to the themes of the seminar, the III. Participants 
trainers incorporated them into the material 
for the various modules. Humor played an The attendance of the participants was 
important role in the seminar; both trainers quite high. Out of the 3 1 participants who 
and the participants used humor to avoid enrolled in the seminar, 29 were present 
monotony and revive interest, every day and received their certificates at 

the end of the three weeks. A list of 
6. Question and Answer participants is found in Annex I B. 

The trainers used the technique of Since each participant worked full 
question and answer during each session, time, the organizing team (ISG and AMEX 
Most of the participants responded well in consultant, in consultation with the Special 
class. During the three weeks, there were Projects Officer from USAID) decided to 
only two or three participants out of the 29 hold the seminar in the mornings from 
who did not speak in the plenary sessions. 8:00 a.m. until noon. This enabled the 
However, these participants felt more participants to return to their x'nrk in the 
comfortable contributing in the small group afternoons. This decision contributed to the 
sessions. success of the seminar. Many of the 

participants are the sole proprietors of their 
7. Brainstorming businesses and if the seminar had lasted the 

entire work day, they would have had 
The trainers encouraged the participants either to close their businesses for three 

to contribute their ideas to solve various weeks or to decline attendance. 
problems which were discussed in class. 
The trainers also described the use of The selection process was thorough and 
brainstorming (tempte d'id$e) in the resulted in a suitable group of participants. 
development and management of USAID has a Selection Committee to 
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choose potential participants for their 
training programs. This committee is 
composed of representatives from USAID 
and the Chadian Ministry of Planning. For 

this seminar, the Selection Committee 
solicited names of candidates from se-eral 
private sector organizations: Conseil 
National du Patronat Tchadien, Chambre 
de Commerce, and VITA. To supplement 
this list. ISG contacted members of the 
Rdseau de l'Entreprise (Enterprise 
Network) to attract other accountants and 
business owners who lacked fbrmal 
training in business and accounting 
practices. Those who expressed an interest 
in the seminar were invited to attend. 

The participants included a computer 
engineer, a doctor, a dentist, a pharmacist, 
a poultry farmer, a manager of inventory 
control, an accountant, a chief accountant, 
the co-manager of a small enterprise, a 
chief financial officer, and a commercial 
agent. Their level of experience in and 
knowledge of accounting and business 
practices varied. 

This variety and disparity in 
professions and experience both added and 
detracted from the overall impact of the 

seminar. Recommendations regarding this 
issue are found on pages 18-19. 

IV. Facilities and Support 

A. Facilities 

The seminar was held at the Centre 
d'ftude de la Formation pour le 
Ddveloppement (CEFOD) in N'Djandna. 
This institution was founded in 1966 to 
provide access to information on Chadian 
society, economy, politics, and judicial 
practices. In addition, CEFOD conducts 
courses and seminars in organizational 
behavior, general management, and human 
resource management. 

CEFOD is located next to the 

University of Chad and has a large 
amphitheater, six classrooms and several 

administrative offices. There is a well­
equipped and spacious research library with 
books and periodicals which are catalogued 
and preserved. These buildings are 

surrounded by well-maintained grounds 
with flowering bushes and tall green trees. 
CEFOD also publishes a periodical called 
"Tchad et Culture" as well as other 

pamphlets and booklets about Chad 
designed for researchers and the general 
public. 

The setting for the seminar was 
pleasant and suitable both in the classroom 

and outside in the garden where the 
morning break was held. A local restaurant 
provided the morning refreshments vhich 

included sandwiches, nuts, figs, meatballs, 
and cookies along with coffee, tea, and soft 

drinks. The caterer was always on time and 
well-equipped. 
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The classroom was arranged in a U-
shape with tables and chairs for the 
participants. The trainers were in the front 
of the room at the blackboard and the flip 
charts were positioned in the center of the 
U,encouraging the participants to 
contribute to the discussion. The room was 
well-ventilated and well-lighted and air 
conditioned when necessary. Fortunately, 
early December in Chad is comfortably 
cool. However, by noon, the temperature 
rose and the air conditioning was used. 

A, tie beginning of the seminar iSG 
provided each participant with the 
following materials to assist them in 
preparing homework and classroom 
exercises. 

* 	 small calculator 
* 	 ruler 

eeiaser 
* 	 red and black pencils 
* 	 pencils 
* 	 lined notebook (un cahier carrd) 

The trainers were well-prepared with 
adequate flip chart paper and colored 
markers. In addition, a box of supplies was 
available with staplers, paper clips, 
whiteout, and extra copies of handout 
materials for the participants. Where 
appropriate, the trainers provided the 
participants with examples of actual forms 
used in accounting, such as purchase 
orders, invoices, sheets from a journal 
book, and payroll records. 

Chad Public and Private Sector Training 
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B. Support 

1.Institut Suptrieur tie Gestion 

Overall, ISG did an exceptional job in 
fulfilling the requirements listed in the 
consultant's contract, including, but not 
limited to the following items: 

• 	Provided offices for trainers and
 
AMEX consultant.
 

• 	Identified training sites and contracted 
for necessary 
improvemaent/modifications. 

a 	 Contracted for local transportation for 
the trainers. 

0 Procured all training materials. 
0 Contracted for and arranged opening 

and 	closing ceremonies. 
• 	Arranged for publicity for the seminar. 
• 	Assisted in the selection of participants. 
• 	Reimbursed the participants for local 

transportation to and from the seminar. 
* 	 Arranged for payment in local currency 

of in-country workshop expenses. 
a 	 Provided computers, fax, and local 

communication services as necessary. 
* 	 Arranged for local preparation of the 

certificates for the participants and 
trainers. 

• 	Distributed the proceedings to all 
participants following the seminar. 

• 	Translated the final report into French. 

2. USA ID/Chad 

USAID/Chad provided excellent 
support in terms of logistics and 
consultation. For example, USAID 
provided the AMEX consultant with an 
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office, a laser printer, a hand held radio, V. Publicity and Protocol 
and a vehicle with driver, when requested. 
In addition, Mr. Samir Zoghby, A. Publicity 
USAID/Chad General Development Officer 
for Special Projects was always available ISG arranged publicity for the seminar 
fbr direction and advice. The Training during the first week: newspaper, radio, 
Assistant, is Danielle Ivoulsou, also television, and advertising banners. The 
assisted by advising the consultant as well opening ceremony was covered by the 
as by facilitating the preparation of national television station and was televised 
certificates for the participants. several times in the following days. The 

local radio station interviewed one of the 
Mr. Mourad Ali, the USAID computer trainers and one of the weekly news 

specialist, worked with the consultant to journals printed an article about the 
ensure that appropriate software and opening ceremony and the goals of the 
printers were available for the certificates seminar. A copy of this article is included 
and final report. Other USAID support in Annex II, Publicity and Protocol. Long 
staff assisted the consultant to confirm banners in cloth were printed with the 
airline tickets and to get through the name, dates, and location of the seminar 
official red tape at the airport. Mr. Zoghby and were hung at the main intersections in 
arranged for U.S. Embassy personnel such town. 
as the security officer and the nurse to 
meet with the consultant and explain B. Protocol 
personal safety issues. Each of these 
supplementary meetings helped the The opening ceremony of the seminar 
consultant adjust quickly to the was held on Tuesday, November 29th 
environment and conditions in Chad. because Monday, November 28th was a 

Chadian national holiday. The participants 
In conclusion, both ISG and and guests arrived before 9:00 a.m. At 

USAID/Chad provided all necessary 10:00 a.m., the seminar was officially 
services. The preparations, presentations, opened by the representative of the 
and the reporting for the seminar were Minister of Planning (Directeur G6n ral du 
accomplished without major problems. Ministre du Plan, le r6presentant de 

Madame le Ministre du Plan) and by the
 
American Ambassador, Mr. Laurence Pope.
 
A copy of the program for the opening
 
ceremony is included in Annex II,
 
Publicity and Protocol.
 

The both officials made brief remarks 
focusing on the importance of the private 
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sector as the engine of progress in the 
economy. They encouraged the participants 
to gain as much knowledge as possible and 
to make concentrated efforts to apply this 
knowledge in their respective businesses. 

After the ceremony there was a break 
and tlhe seminar began with the 
ivtroductory session at 10:30 a.m. Copies 
of the official invitation for the guests and 
the letter of invitation to the participants 
are also included in Annex I. 

Mr. Sahoulba Gontchom6 from ISG 
officiated at the closing ceremony which 
took place at 9:30 a.m. on Friday, 
December 16, 1994. Mr. Sahoulba, who 
also manages a management consulting 
firm, Cabinet d'ttudes, de Conseils et de 
Management (CECMA), described the 
consulting assistance which his firm 
provides accounting, auditing, and 
procuring financing. Mr. Koho n Ngar-On6 
David, one of the trainers who also owns 
another consulting firm, Centre de 
D6veloppentent du Secteur Priv6, explained 
the services which his firm offers to 
PME/PMIs and NGOs. The AMEX 
consultant presented AMEX's role in this 
training seminar and a summary of the 
recent training programs of AMEX in 
Chad. 

The list of the participants with names 
and addresses was distributed and the 
participants "publicized" their businesses by 
explaining what services they could offer 
to each other. One of the most important 
outcomes of.this seminar was the network 
of professionals which developed during 

the course of the three weeks working 
together. 

Later in the session, Mr. Samir 
Zoghby, the USAID/Chad General 
Development Officer for Special Projects, 
and Ms. Danielle Ivoulsou, Training 
Assistant for USAID/Chad, talked about 
USAID's role in supporting these types of 
training programs. The participants then 
had the opportunity to express their interest 
in obtaining additional training funded by 
USAID. 

The brief closing formalities were held 
at 10:15 a.m. with the arrival of the special 
guest, Mr. Richard M. Fraenkel, Resident 
Representative of USAID/Chad. The 
participants selected one from among 
themselves to thank USAID formally. A 
copy of this presentation (motion) is 
included in Annex II. Mr. Fraenkel thanked 
the participants for their interest and 
wished them success in their respective 
enterprises. 

The presentations of the certificates 
was relaxed and enjoyable: Each person on 
the dais-Mr. Fraenkel, Mr. Samir, Ms. 
Ivoulsou, Mr. Salloulba, Ms. Spaulding, 
Mr. Bopab6, and Mr. Kohom--awarded 
certificates to the participants. Everyone in 
the room was included in the formalities 
and the atmosphere was very congenial. A 
copy of the certificate is found in Annex 
I. 
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VI. Schedule of Typical Day 

Seminars were held from 8:00 a.m. 
until noon which enabled the participants 
to return to their enterprises in the 
afternoon. This accommodation in the 
schedule ensured the perfect attendance of 
the seminar. 

The activities for each day generally 
included the following items: 

" Review of previous topics and of group 
work or correction of written exercises. 

" Lecture on new topic. 
" Coffee break. 
" Group work or individual exercises. 

Person 

Day Time Topic Responsible 

Tuesday 8:00- 8:30 Review: Questions and Answers Mr. Bopab6 

5/12/94 8:30-10:00 Module 8: Fixed Assets Mr. Kohom 

10:00-10:30 Coffee Break 
10:30-12:00 Small Group Work Participants 

The tabulation and translated 

VII. Evaluation by the comments from these forms are shown 
below.Participants 

On the last day of the seminar, the 29 
participants were asked to complete 
evaluation forms. In addition, the 
participants discussed in a plenary session Question 1: The objectives of the seminar 

how they planned to apply the newly were 
acquired knowledge in their respective Completely achieved16 

businesses. The completed forms are in Partially achievedl3 
Annex III. Not at all achieved0 

1j 14 
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Question 2: The seminar was 
Very interesting21 
Interesting8 
Not at all interestingO 

Question 3: The teaching methodology was 
Very interesting 13 
Interesting l5 
Somewhat interesting1 
Not at all interestingO 

Question 4: The participationof the 
attendees was 

Very good9 
Good 11 
Average9 
Mediocre0 

Question 5: The trainerswere 
Very good 16 
Good 12 
Average 1 
MediocreO 

Question 6: The development of the subject 
matter was 

Very goodl4 
Good 12 
Average2 
No responsel 

IVA 
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Number of Responses 

Question 7. The length of the seminar was 
Long4 
Short23 
No response2 

Question 8. List the modules which were 
the most interestingfor you. 

Question 9: List the modules which were 
the least interestingfor you. 

Question 10: List the modules which were 
the most difficult for you. 

The responses for questions 8, 9, and 
10 are summarized below. In general, the 
participants found the modules in Theme 1, 
Role of Accounting in the Enterprise, 
interesting. The module on the balance 
sheet (Module 2) was more difficult than 
the other modules. 

The participants were also interested in 
inventory (stock) management which they 
did not find difficult. The most difficult 
subject was Theme 3, Cost Accounting. 
Most participants felt that the Phase II, 
Introduction to Planning and Budgeting, 
was interesting but not difficult. 

Not 
InterestingInterestingDifficult 

Phase 1: Introduction to Accounting 
Techniques 
Theme 1: The Role of Accounting in 
an Enterprise. 

15 
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Module 1: General Principles.821 Not 
Module 2: The Balance Sheet.14311 1nterestinglnterestingDifficult 
Module 3: The OCAM Accounting 
System. 114 

Theme 2: Accounting for Inventory.10Module 4: Recordkeeping.123 
Module 5: The Journal and the General 
Ledger. 53 Theme 3: Cost Accounting. 
Module 6: Cash Management.14 
Module 7: Sales and Purchases Ledgers. Module 1: General Principles of Cost 

13 Accounting.5422 
Fixed Assets.1311 Module 2: Departmental Accounting/CostModule 8: 

Module 9: Transportation Costs.913 Allocation. 4525 

Module 10: Packaging Costs.833 Module 3: Direct/Indirect Costs and 

Module 11: Payroll Costs. 181 Pricing. 6521 

Module 12: Income Statement.1311 

Phase 2: Introduction to Planning and 
Budgeting. 

Module 1: Strategic and Long Term Plan. 
11 2 
Module 2: Operating Plan.102 
Module 3: Cash Flow Plan.9 
Modu!e 4: Development of the Budget.10 
2 

ALL 5 
NONE 131 

Question 11: Please describeyour general 
impressions and suggestionsfor fiure 
seminars. 

The following paragraphs represent a 
summary of the main impressions and 
suggestions for the future. 

In general, the participants felt that this 

seminar was a good initiative, that they 
acquired valuable and practical information 

14 16 
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which they could begin to apply in their 
enterprises or which would help them 
correct certain errors in their current work. 
Most felt that the trainers did a good job. 

Many participants recommended 
additional seminars for follow-up skills 
development. Marketing and taxes were 
mentioned as possible topics for future 
seminars. Some participants felt that the 
time was too short to adequately cover the 
material. Other participants 'elt that the 
length of time was too long, causing them 
to be absent from their businesses for 
extended periods of time. Another 
mentioned that such a seminar should not 
be held at the end of the year when the 
year-end accountirng reports are prepared. 
Several participants felt that the difference 
in the level of knowledge of accounting 
among participants detracted from the 
overall success of the seminar. 

The majority of the comments were 
favorable and the participants look forward 
to future seminars for the private sector. 

VIII. Recommendations 

Overall, the seminar was very 
successful. The main recommendation is to 
continue with such training efforts to 
develop the Chadian private sector. 

In addition, we recommend design 
changes to enhance these types of training 
programs. 

* 	 Future seminars: It will be beneficial to 
develop future management seminars 

around specific topics so that 
participants acquire an in-depth and 
practical knowledge. For example, a 
seminar of two to three weeks could be 
developed for cost accounting. In 
addition, it will be important to 
separate participants according to their 
level of knowledge and experience in 
the subject matter. This will enable 
those who are more advanced to 
proceed quickly and those who are less 
advanced to learn at an appropriate 
pace. 

Local subcontractor: we strongly 
recommend the use of the Institut 
Supdrieur de Gestion as a 
subcontractor, not only for training 
seminars in Chad but also for seminars 
in the region. ISG is well-managed, 
well-equipped, and well-staffed. 

Trainers: The trainers used in this 
seminar were capable and qualified. 
They could be used to develop and 
present similar seminars, courses, and 
workshops in Chad and in the region. 
The qualifications and experience of 
these trainers are found in Annex I C. 

Accounting software: In addition, it 
will be useful to obtain funding for the 
Institut Sup~rieur de Gestion, other 
NGOs and the Chadian small 
businesses to purchase computer 
hardware and accounting software. One 
of the suggestions in the original 
proposal for seminar topics was to 
obtain accounting and stock 
management software. The current 
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seminar organizers felt that this topic 
was not yet relevant as most Chadian 
business people lacked the funds to take 

advantage of this technology. 

International networks and computer 
networking: The original proposal for 
this series of seminars included the 
develomnent of international networks 
of business people using newsletters 
and computer networking (FIDONET 
or Iniernet). USAID is funding an 
Enterprise Network of West African 

business persons. This organization also 

publishes a quarterly newsletter in 
French and in English. This activity 
should be continued and expanded. 

In addition, computer networking 
should be developed. Chad was isolated 
during the long period of war. The ability 
to access information from around the 
world will contribute significantly to the 
growth of the private sector. 

In conclusion, the evaluation of the 

seminar on Accounting and Inventory 
Management is positive. The basic 
recommendation is to continue and expand 
this type of private sector management 
training. 

Chad Public and Private Sector Training 
Seminar on Accounting and Stock Management 
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ANNEX I:
 

List of Participants (Liste de Presence)
 



LISTE DE PRESENCE
 
SENINAIRE DE FORMATION DES GERANTS ET COMPTABLES DES PME/PMI
 

,Vot et Prinom 

1 Belelem Tao Job 

2 Taha Abdeldjelil 

3 Boulouse Franklin 

4. 	Mahamat Oumar 
Kachalla 

5 Ignabaye Claude 

Ignera 


6. Kassou Ysabelle 

7 Danmadji Juliette 
Djiraibe 

8 Ramadingar Masra 

9 Ahmat Doucia 

10. Nouradine Abbakabir 

1!. NMiayo Albert 

12 Da Ngarko 

Du 29 novembre au 16 ddcembre 1Q94 
(page 1 de 3) 

Titre et Oanization Adresse et Tidlphone 

Informaticien au BP 44 
Department Approvisionnement Tel: 51-47-37 
STEE. 

C/DAF BP 21 
ON.C ThI: 51-37-30 

Compagnon d'Aviculteur/ Concession 178 
Entreprise Individuelle rue 2010, Sabangali 

Chef Comptable BP 21 I 
Societe Tchadienne de T61: 51-40-04 
Construction: "STC" FAX. 51-40-50 

Chef de section de gestion BP 44 
des stock; S.T.E.E. Tel: 51-47-37 

Comptable 	 BP 329 
E.T T.P. 	 T: 51-20-52 

Secr6taire Comptable Mine Mayoroum Martine 
Elegance Couture BP 4047 

T61. 51-45-48 

Chef du Personnel Comptable BP 929 
ET.T P. Tel: 51-20-52 

Co-Gerant BP 536, Av Bokassa 
Performance Entrepnise Tel: 51-60-45 

Co-Gerant BP 528; rue de 40 m 
SONE Co. T6I: 51-47-76 I 
Chef Administration et Financier BP 401 3 
P C.W A. T61: 51-37-99 

Pharmacie Hammady 	 Avenue Bokassa ) 

"to(
 



LISTE DE PRESENCE 
SOVMINAIRE DE FORUMATION DES GERANTS ET COMPTABLES DES PME/PMI 

Du 29 novembre au 16 decembre 1994 

Vom et Prdnon 


13. 	 Mine Sainta 

Nambatingue 


14. Hissein Akhouna 

15 Julienne Oudalbaye 

16. 	Nepitimbaye Manka1e 
Berthe 

17. 	Kemadourringar 

Madingar 


ar  [18. Ben a dj ing ar/g 

[9.Mousa Abougreme 


20. 	Nantoingar 
Mouadoumugar 

Hamane Bouba 

22. Chindang-Ne Dazoua 

23. 	Bendodjim Mossede 

Gabriel 


24. Mine Khadidja Ndoh 
Marthe 

,page 2 de 3) 

Titre er Organization 

Responsable 
Pharmacie de la Poste 

Chef Comptable 
Cabinet Afrique Ingdnierie 

Gerante 
Alimentation Vite Service 

S/C de Mound6 Nadjetesseru 
Atelier de couture "Ma Robe" 

Agent Comptable 
Societe Tchadienne d'Informatique 

S.T.A.T. 

COGM-OL
 

Moursal Commerqant 

Chef Comptable et Financier 
Grand Librairie du Tchad 

Agent Commercial 
Pharmacie de I'Amitie 

Secretaire Comptable 
Societe ABOUL-HASSANEIN 

Responsable 
Kiosque Chari; 
H6tel du Chari 

Adrsse et T pldhone 

BP 847, rue 5026 

BP 768, rue de la Corniche 
Tel 51-42-49 

BP 558 
Quartier Demb6 

BP 424 

] 
] 
I 

BP 760 
Tel: 51-44-88 

BP 100 

rue 5017 
5e arrondissement 

BP 760 
T61: 51-42-08 

BP 1144 

BP 3061; Quartier Repos 
Porte 135 
T: 51-40-75 
FAX: 51-56-85 

I 

BP 118 
Tel: 51-39-56; Poste 126 



LISTE DE PRESENCE
 
SEvMINAIRE DE FORMATION DES GERANTS ET COMPTABLES DES PIE/PMI 

Du 29 novembre au 16 decembre 1994 
(page 3 de 3) 

Nor et Prnonm Titre et Organization Adresse et Tjldlhone 

25 Issaka Naity Bonheur Secretaire-Comptable 
Laboratoire Biolam-Oudah 

BP 2116; Av El Nimery; rue 40 
T61: 51-44-34 

26 Mahamat Kassir 	 Comptable BP 521; Av Ch. de Gaulle; 
Promevet S.A. 	 Quai Bololo 

Te1: 51-41-62 
FAX: 51-41-66 

27 Dr.Djetodjide Tetimian 	 Responsable BP 4103 
Cabinet Medical D'Tetimian T61: 51-49-88 

28. 	Gondje Michel Savonnerie Gomich BP 4286; Bd des SAO 

T61: 51-33-06 

29. Dr.Natoitira Pal 	 Responsable BP 4147; 
Francis 	 Cabinet Dentaire Acropolis 771, Av Felix tbou6; 

Quartier Ambassade 
T61: 51-49-88 

30. Boulhorbe Djimalta 	 Aide Comptable BP 3142 
SOPAGRI
 

31. 	Oussoum Gr~goire Gerant BP 979; Quartier Ambassade 
SECODIS T61: 51-53-11 



ANNEX II:
 

Schedule (Chronogramme des Taches)
 



BUREAUX CECKA ET AMEX INTERNATIONAL
 
BP 849 TEL 51 50 05
 
N'DJAMENA
 

PROJET : S~minaire de Formation des G~rants
 
et Comptables des PME/PMI en
 
Organisation Comptables et Gestion.
 

CHRONOGRAMME DES TACHES
 

Intervenants
 
Horaire
 

Jours ITranche TSches 


9 H A 10 H Ouverture Officielle Ministre du Plan et
 

(1 H) L'Ambassadeur USA
 

Pause
10 H A 10 H 15
Mardi 


29/1 194 - IProsentation des Participants 

- Distribution des Programmes s~minaire 
- Objectifs du s~minaire FormaeurS et Partic ip).aii 

10 H S 12 h - Liste des attentes 
(2h) - Module 1 : Les principes g~noraux de 

la comptabilitA g n~rale ....... 

(30mn) 
8 HA 8 H 30 - uestions recapitulatives farticipants et Formateurs 

8 H 30 A 1OH - Module 2 : Presentation du Bilan Coin. M. BOpab& Wazoumi 

(iwin) - Module 3 : Systme et Plan Com. OCAM 

Mercredi 
10 H A 1OH30 Pause 

30/11/9-4 (30mit) 

10 H A 12 H - Module 3 et Travaux de groupe Formateurs e- I)arLiciplIII.S 

(30mn)
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Jeudi 
1/12/94 

Vendredi 
2/12/94 

_ 

Fte de la d~mocratie et de ]a libert& 

8h A 8h 30 (30mn) -Questions r~capitulatives 

8h 30 A 10 h (1130) -Module 4 : Imputation 
des 6critures 

Comptables 
-Module 5:El1ments du systAme classigue 

lOh 6 1h30 (30 inn) Pause 

lOh30 A 12h (lh30) - Module 5 et travaux de groupe 

8h A 8 h30 (30rn) -Questions r~capitulatives 

P'articipants et FormaLeurs 

M. Sahoulba GontchomE 

Formateurs eL participants 

Participants et Formateur 

Samedi 

8h30 A 10h (lh30) -Module 6 : Traitement des operations 

de tr~sorerie 

M. Kohom 

lOh 30 A lOh30 

(30mn) 
lOh30 A 12h (lh30) 

Pause 

_eur__ _t___ 

Travaux de groupe 
__ __ __ _ant For__ 

Formateurs etparticipants 

Lundi 
5/12/94 

8h A 8h 30 (30mn) 

8h30 a lOh (lh30) 

-Questions racapitulatives 

- Module 7 : Traitement des achats et 

ventes de marchandises 

Participants etFormateurs 

M. Bopabe 

lOh A lOh30 (30mn) Pause 

lOh30 A 12h (lh 30) - Travaux de groupe 
Formateurs et participants 
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Formateurs e ParticipazIs
Questions r~capitulatives
(30ain) -Mardi 8h A 8h30 

5/12/94
 
M. Kohom
-Module 8: Traitement des immobilisations
8h30 A 10h (lh30) 


Pause
lOh A lOh30 (30 rn) 

Participants e Formaie uts 
lOh30 A 12h (1h30) - Travaux tie groupe 

Participants et FormatcLs
 - Questions r6capitulatives8h d 8h30 (30wn)
Mercredi 

7/12/94 __________
 

M. Bopah6
Traitement des op6rations
- Module 98h30 A 10 h 

postales et de transport
 

Pause
lOh A lOh30 


Formateurs et Participants

Travaux de groupe
1Oh30 A 12h 

ForaittirsParticivants et 
Questions r~capitulatives
Jeudi 8h A 8h30 


8/12/94 8h A lOh (lh30Onn) -Module 10 : Traitement des emballages M.Bopabe
 

commerciaux
 

10h A IO3 (30mn) Pause
 

Format:eurs et P'artici )IfLs
Travaux de roue10h30 A 12h (h30) 

Participalts et. Formavturs
uestions recapitulatives8h A 8h30 


9/12/94 8h30 A lOh -Module II et 12 : Traitement de la M. Bopab&
 
Vendredi 


pale .des resultats comptable.-D te rmination 

Formateurs et ParticipanPauselIh A 1h30. 

10 h30 12 h Travaux de groupe Formateurs et Particilant
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Samedi 8h i 8h 30 - Questions r6capitulatives Participants (t Formateurs 

10/12/94 

8h30 A 10h Th~me 2 : Comptabilit& des Stocks M. Bopab6 

10h A 10h30 Piuse 

10h 30 A 12h Travaux de groupe 
Formateurs et Participants 

Lundi 8h A 8h30 Questions r&aputilatives 
Varticipats etL Format ems 

12/12/94 

8h30 A 10 h ThA-me III: Les Techniques de calcul 
H. Bopab& 

de coots de revient. 
- Module i et 2 : une premiere approche 

des coots et de l& comptabilite analy­

tique 
- Les charges de la Comptabilit& analy­

tique 

lOh A 10 h 30 Pause 

10h30 A 12H Travaux de groupe 
1'raticipaits et Formateurs 

Mardi 8h A 8h30 uestions r~capitulatives I'articiants etL [ormateurs 

13/12/94 
8h30 lOh Module : 3 Du cot d'achat ata coot de 

M. Bopab6 

Revient 

lOh A 10h30 Pause 

10 h30 A12 Travaux de groupe Participants ai Formatemls 

Mercredi 8h A 8h30 Questions r~capitulatives 
Participants Iormateurs 

14/12/94 

8h 30 A lOh Phase I : Initiation A la Planification 

et au Budget 
Module 1 et 2 Planification strat~gique et 

Planification op6rationnelle 

Mme Suzane Spanlding 

M. Kohom 

lOh a 10h30 
Pause 
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Mercredi lOh30 A 12h Simulation Participants et Formateurs 

14/12/94 

Jeudi 8h A 8h30 Questions r~capulatives Participants et Formateurs 

15/12/94 

8h30 A IOH Module 3 et 4 Plan de tr~sorerie M. Kohom 

Elaboration du Budget 

10h A lOh30 Pause 

lOh30 A 12h Travaux de groupe ParticpaIis et Formateurs 

Vendredi 8h A 9h30 EvaluaLion Clobale Participants et Formateurs 

16/12/94 loll _____ tir_ Off_______________etPa ticipant 

1l1b CI6t1ire O[firicl]e invites et Participants 



ANNEX III:
 

Qualifications of the Trainers
 



KOHOM NGAR-ONE DAVTID 

Age: 30 ans 

Nationalit6: Tchadienne 

B.P. 1128 T61: 51-37-99 

OBJECTIF: 

Recherche des opportunit6s pour augmenter les capacit6s en gestion des
entreprises priv6es, dos banques, des projets de d\veloppenient, des ONG, des 
groupos de producteivs et. animer ],>s or-;anis-itio gno jvern, mentales it 
travers l'assistance technique, la formation ot/ou l'6valuation. 

S P ECIALITES: 

Cr6dit aux Petites et Moyennes Entreprises: Analyse des dossiers de 
financement, Suivi des projets et Recouvrement. 

Consultation en Nanagenient et Formation: Formation et mise en place des 
systemes de comptabilit6 sp6cifiques, budgtisation, contr6le des syst6mes;
organisation des s6minaires de formation, formation des formateurs des adultes. 

Consultation en Agribusiness: D6finition d'une politique G6n6rale de
D6veloppement du secteur agro-industriel, Commercialisation des produits
agricoles et Marketing ad~ipt6. 
Gestion des Projets : Conception, analyse des projets, execution et suivi des 
projets de d~veloppement. 

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES: 

- Chari,6 de cr dit aglicole eL ligne (ofinanc:iiin't av'c: ls Banques
Cornme'..ales, la Barique de D6veloppement et les institutions internationales 
de financement (Caisse Franqaise de Dveloppement) A VITA (ONG de cr~dit)
11/1991 - 5/1993.
 

- Directeur du Centre d'Appui A ]a Promotion Agro-Industrielle (CAPAGRI)-

Projet de commercialisation 
des produits agricoles et tr'instert de tr'chnologie -
A.MTTi.'SAID/DAI. 5/93- 11/94. 

- Directeur de Ftudes et de la Programmation aLI CentLe de Developpement du

Secteur Prive (Organisation Non Gouvernementaie de Droit Tchadien) Novembre
 
1994 a nos jours.
 

- Consultant A ]a Food for Hungry International (FH[) pour In mise en place
d'un s.vst~me de coniptalilit6 adapt6 h l'infornmatique - O,'tohz'e l99). 

- Cons ltant 5 I'Ass;)c'.ioji Ner nIgddis! pouI le D~veloppemt-nt (SNV), pour
'appui A In recherche sur les conditions de d6veloppement des races de 

bovins dans le Batha. Septembre 1991. 

- Professeur de Math6matiques financipres et d'Ecoronuie G.ni rale a lyct6e
technique commercial de N'djtmna. 1988-1990. 

BEST AVAILABLE COPY
 



- Consultant associ6 au Cabinet. d'Etudes et de Conseil en Management 
(,CECMA). 

- Formateur des agents des ONG en Gestion Financi~re des PME et ONGs -
Aotit 1994 - Financement USAID/ANTT-DAI 

- Formavt-ur des agents FomiateUrs des Girou:pmenL: dt paysan en Gestion 
Financiel'e - Novembre 199.1 - Financement L;SA[D/AMTT-DAI 

- Formateur des Entrepreneurs en Organisation Comptable et Gestion des 
PME/PMI - D6c 1994 - Financement USAID/AMEX INTERNATIONAL 
- Consultant asscci6 au Cabinet Fiduciaire de Comptabilit6 

FORMATION 

- Licence 6s Sciences Economiques, Option Gestion des Entreprises et 
Techniques Economiques. Universit6 du Tchad 1990. 

- Dipl6me d'Etudes Sup~rieures de l'Institut Technique de Banque du 
Conservatoire National des -Xrts ot 16tiers de Paris. I.T.B. 1994. 

- Certificat of Achievment en Audit Financier des Entreprises - Dec 1993 

- Attestation en Gestion Financi~re des Petites et Moyennes Entreprises Juillet 
1994 

- Certificait en Formation des formateurs - Juillet 199,1. 

CONNAISSANCES ET STAGES 

Frangais: lis, parle, 6cris Tr~s-bien 

Anglais: Lis, parle, 6cris Bien 

Informatique: utilisation des logiciels: Wordperfect 5.1; LoLus 1.2.3 version 2.2 
et 3.4; Excel; Dbase III et IV; Word 4. 

- Stage en gestion des projets A la World Vision International (Avril A Juin 
1994). 

- Stage en Gestion Infor'matique au Projet R6gional de Gestion Financitre.au 
Sahel - USAID Juillet A Septembre 1989. 

PUBLICATIONS 

- Les techniques de n~gociation de credit: D6c. 1993 

- Les recominandations pour ]a r6vision du code des investissements du Tchad. 
Nov. 1993 

DIVERS
 

- Pr6sident de la Coordination des ONG d'Appui au D6veloppement (COAD) 1992­
1993 

- Membre du conseil d'administration de I'Organisation Tchadlenne d'Appul aux 
r-jY AVAILABLE COPY 
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Initiatives de Dveloppernent (OTAID - ONG NZaLionale). 

- Participation A plusieurs s6 minirles, cofloques et conferences au plannational et internationa] sur des th6mes relatifs au d6ve]oppement. 

- Vice-Pr6sident de la F6d6ration Nationale des Consultants du Tchad. 

[ I! :" | 
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-CUR=RICULUM VITAE= - -

Nom SAHOULBA GONTCHOME
 

Profession : Consultant Directeur G6n~ral de CECMA et de I'I.S.G
 

Anciennet& dans le present emploi : 5 ans
 

Nationalit6 : Tchadienne
 

Principales qualifications 

- Formateur A l'Universit6 du Tchad, d la chambre Consulaire, A 

l'Institut Sup6rieur de Gestion, au Lyc~e Technique Commercial 

dans les domaines de Gestion, de la Comptabilit6 et des Finances 

- Consultant en cr~ation et Gestion des Entreprises. 

Education 

- 1982 Dipl6m6 d'Etudes Universitaires (DEUG) option : Administra­

tion Economique et Sociale - Universit6 de Monpelier (France) 

- 1983- 1984 Licence, option carri6re des Entreprises I.A.E. Lyon. 

- 1984- 19985 Maitrise, option Comptabilit& et Finances I.A.E. 

Lyon. 

- 1991 Strat6gie de Crdation et Promotion des PME/PMI Altanta 

Management Institut. Etat de Georgie (USA) 

Experiences
 

1) 	Experiences dans la formation
 

Huit (8) anntes d'exp6riences comme formateur dans diffdrentes
 

Institutions de formation.
 

1994 Charg6 de cours d'Organisation A 1'I.S.G. 

1989- 1992 Assistant charg6 des cours d'Analyse Financi~re et 

de Travaux Dirig6s - D6partement Gestion de la Facult6 

de Droit et Sciences Economiques et Gestion Universit6 

du Tchad. 

1988 - 1992 Assistant charg6 de cours de formation BTS au Centre 

de Formation Professionnel et de Perfectionnement de 

la Chambre Consulaire. 

Matires enseign6es Initiation 6 la comptabilitb 

G~n6rale ; 

Gestion Financidre 

Comptabilit6 Analytique. 

BST AVAILABLE COPY 
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au Lyc~e Technique
d'Economie d'Entreprise
1986 - 1991 : Professeur 


titre President de commission
Commercial et A ce 


Baccalaur~at
6conomie et organisazion de 1'entreprise au 


de technicien.
 

s~minaires sur l'initiation A la
 Animateur de deux 


gestion financi6re - 25 participant5
comptabilitt et A la 


- organis6 A l'initiative de I'I.S.G..
 

des PME
2) Exp6riences en Gestion 


de service Financier et Commerciale A la Grande
 
1986 - 1989 : Chef 


: Charg6 notament de suivi de la
 
Librairie du Tchad 


politique financi~re de l'entreprise.
 

1989 A nos jours Co - Administrateur du 	Privilge SARL charg6
 

du suivi des encadrements
des investissements et 


d~caissement.
 

Dirig6 le cabinet d'Etudes CECMA.
1994 


2) Exp6riences en consultation
 

l'Alimentation du Canal
 
1991 : Etude de faisabilit6 crdation de 


sec­formation des entreprises du

les besoins en
1991 : Enquite sur 


informel ( N'Djam~na - Moundou) finance­
teur priv6 formel et 


ment USAID.
 
la Pharmacie Marie-Ange


1992 : Etude de faissabilit& cr~ation de 


creation du Restaurant Privil~ge SARL
 : Etude de faisabilit6
1992 

Pele­

faisabilitd creation Alimentation Boucherie 
"le 
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CURRICULUM VITAE 

Nom : BOPABE WAZOUMI ALEXANDRE
 

Cabinet d'Etudes,
Profession : Consultant Directeur des 6tudes du 


de Coinseils et Management (CECMA)
 

Adresse : BP. 849 Tel 51 50 05
 

Nationalit6 : Tchadienne
 

Education
 

- 1987 A 1988 : DEUG en Gestion et Techniques Economiques - Universitd
 

du Tchad. 

- 1988 A 1989 : LICENCE es Gestion et Techniques Economiques - Uni­

versit6 du Tchad. 

- 1989 A 1990 : Maitrise es sciences Economiques - Option Gestion 

des Entreprises -. Ecole Sup6rieure des Sciences Economiques 7. 

(E.S.S.E.C.) de Ouagadougou (Bourkina-Fasso). 

- 1992 A nos jours : Preparation des Diplgmes menant :A 1'expertise 

comptable. 

Principales qualifications 

- Conseiller en formation aupr~s de la Direction Gdn~rale de l'Institut 

Sup~rieur de Gestion (I.S.G.) ; 

- Expert de Gestion charg6 du contr8le et de l'orientation strat~gi­

que de Performance Entreprise ;
 

- Charg6 d'6tudes A la commission technique de la F&d~ration Nationalc
 

des consultants du Tchad (F.N.C.T.).
 

- Charg6 des cours de comptabilitd G~nbrale, analytique, d'analyse
 

de Gestion (I.S.G.).
financi~res A l'Institut Supdrieur 


- Directeur des mnmoires de Brevet de Technicien Sup~rieur de L'I.S.G.
 

- Consultant en cr6ation, Organisation et Gestion des Entreprises.
 

Experiences professionnelles
 

1. Dans le domaine de formation
 

- 1989 : Charg6 de cours de gestion et organisation des Entreprises
 

en Terminale G du Lyc~e Technique Commercial (L.T.C.). 

- 1991 A nos jours.; : 

- charg6 des cours de comptabilit6 g~n6raleanalytique, d'analyse 

financidre et de Math~matiques financiares A I'I.S.G.
 

- Directeur des M~moires de B.T.S. A 1'I.S.G.
 

- 1994 : Expert formateur des cadres de SOTEC en comptabilit6
 

g~nbrale, Analyse financi~re et Management.
 

- Expert formateur des Agents V6t6rinaires install6s en clientle
 

priv~e pour le compte du Projet National El6vage (PNE) matiAres
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dispens~es : comptabilit6 g&nrale, Gestion des stocks, Analyse
 

financi~re et Marketing.
 

- Conseiller en formation de 1'I.S.G.
 

Dans le domaine de gestion et suivi des PME.
 

- 1991 A 1992 : Mise en oeuvre et suivi des structures Organisation­

nelles de N'Djam~na-Hebdo.
 

- 1991 - 1993 : Chef de service Administratif et Financier de la 

G.L.T, attributions : Gestion comptable, Gestion 

financi~re, Gestion de personnel et des stocks. 

- 1993 A nos j ours - Expert de gestion charg6 du contr6le et de 

l'orientation strat~gig.que de Performance Entreprise. 

- Etude de faisabilit& ayant conduit A la creation de Performance 

Entreprise/ Rdaction de ses Statuts et Rdglement Intdrieur. 

- Expert comptable des organisations suivantes
 

. Institut Suprieur de Gestion (I.S.G.)
 

. Privil~g SARL/Restaurant
 

. Bureau d'Etudes AFI-SCO
 

. Alliance Biblique du Tchad (ABT)
 

- Etude de faisabilitd du Restaurant le "Pelerin"
 

Dans le domaine do Publication
 

- 1989 : Rapport de Stage effectu6 au Projet Regional de Gestion 

Financidre au Sahel (P.R.G.F.S) - Th~me : Eqqu te pour 

la determination des besoins en formation des unitdSde 

production basdes A N'Djam6na - 50 pages. 

- 1990 : Mmoire de fin d'6tudes - Thdme La Gestion de trdsorerie 

du centre National de traitement de l'Informatigi-e- OV1 

(CENATRIN) 

- Ecole Supdrieure-des Sciences Economiques (ESSEC) de 

Ouagadougou - Burkina --Faso 100 pages. 

- 1991 : - Analyse de la situation financidre de la Grande Librairie 

du Tchad (G.L.T. ) de 1987 A 1990 - 40 Pages. 

- Cours d'analyse financidre - 50 Pages. 

- 1994 : Cours do comptabilit6 G6n6rale de l'entreprise - 200 Pages. 

Dams la Direction des travaux de w1moire de BTS A l'I.S.G 
Directeur de m~moire de :
 

- Molle Rosalie Bohiadi - Thdme Analyse financiAre de la Star 

Nationale do 1984 A 1986 - 40 Pages - 1991. 

- Mme Madj~umngaye Djimasngar - ThAme : Analyse de la Gestion 

FinanciAre do la Pharmat - 50 PagesT 1992. 1 " 

- M. Pah Abel - Th~me : La contribution de la STAT au developpement 



dconomique du Tchad.fPages - 1992. 

- M. Hassan Doumtangar - Th6me : La gestion des Stocks de l'Imprimerie 

Nouvelle - 40 Pages - 1992. 

- Mme Koumgotoum Ryaira Anne - Thdme ; Quelle structure organisation­

nelle pour l'Imprimerie Nationale- du Tchad - 40 Pages - 1992. 

- Melle B6toudji Mogonodji Emilienne - Tn6me La politique de 

stabilisation des prix de l'O.N.C. - 30 pages 1993. 

- M. Palou Etienne - Th6me Les particularit~s du Plan comptable 

de la Star Nationale - 30 pages - 1993. 

- M. Passeh Mbailed& - Th~me : La Gestion du credit agricole A 

l'ONDR 70 pages - Ann~e 1993. 

- M. Roubaika Pahibouri Th~me : Pour une gestion comptable et financiar 

efficace au sein du Genie Routier Tchadien (GRT). 30 Pages- 1993. 

- Mme Ngarmbo Robertine 

Th~me: Probl6matique et Perspectives de la formation rurale au 

Tchad. 70 pages - 1993. 

Comme membre du Jury des soutenances m6moire B.T.S (I.S.G) de 

- Helle Rakia Gami Fatim6 Th~me: Organi3ation comptable de la Pharmat-

Analyse des bilans 60 Pages - 1991. 

- M. Adam Idrissa Theme : La gestion des stocks de la -. 2 STEE 

48 Pages - 1991. 

- M. Bingdandi Lamtouin Th~me La gestion des stocks de la Grande 

Librairie du Tchad. 44 Pages - 1992. 

- M. Digyoh Mahamat Saleh Theme : Les probl~mes de Gestion d'une 

Soci.t6 de transport au Tchad dans le cadre de la liberation de 

ce secteur : cas du GPR 56 Pages - 1992. 

- Melle Ngarndila Mbaralta Elise ThAime : La gestion de l'eau potable 

A la S.T.E.E : cas de N'Djam6na 63 Pages - 1992. 

- Mme Iro-Marie- Louise ne Assogba Th~me : Organisation et fonction­

nement de la representation de la FAO au Tchad 47 pages 1992. 

- Melle Bagounly Botha Th~me : Organisation du Projet Gelsenconsult 

de N'djamna , 50 Pages - 1992. 

- Mme Haoua Mahamat Dangara Theme : Organisation et Fonnement de 

Repro- service 37 Pages- 1992. 

- M. Beyam Mbalko Thdme : Le fonctionnement de la Direction Technique 

Hydraulique de la STEE 54 pages - 1992. 

- M. Alhadi Adoum Maka Th~me : Structure et fonctionnement du 

DUpartement Approvisionnement de la STEE. 29 Page - 1992. 

- Melle Mariama Dalil th~me : Orgamisation et fonctionnement du 

S6cretariat d'une mission diplomatique : cas de l'Anbassade du 

Cameroun , d N'Djamdna. Tchad 48 pag~s 1992.
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- Mme Paluku Kahambu Th~me : Financement et Gestion comptable
 

62 pages - 19J2 .
 

- M. Zaharie Mbayelim Ngarta Theme : Organisation et Gestion du 

Service financier de la STEE. 58 Pages - 1992. 

Th~me : R61e et fonctionnement de la 
- M. Yancha Jean Claude 

l'ONPT 35 Pages - 1992 .Direction du Budget de 


du compte courant
: Le fonctionnement
- M. Mahamat Abid Younous Thame 


postal 39 pages - 1992. 

-Langues : 	 Frangais - Parl6 - Lu Ecrit. 

Anglais - Pssble 

Si re
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ANNEX IV:
 

Publicity and Protocol
 



PROGRAMME CEREMONIE
 

8 H 30 mn Arrivye des S~minaristes
 

8 H 45 mn Arrivfe des Invit6s
 

9 H 00 mn Arriv6e de Mme le Hinistre du Plan
 

9 H 05 mn Allocution du inistre du Plan
 

9 H 15 mn Allocution de M. l'Ambassadeur des U.S.A.
 

9 H 30 mn Pause
 

10 H 00 mn Debut de Programme du S~minaire en Compta*ilrt6 et ,Osticr 

PEST AIAILAF COPY 



GROUPE 

INSTIT'T
SUPERIEUR 

DE GESrON CABINET D'FTUDES, DE CONSEILS ET DEMANAGEMENT 

INYTTA.F7'IO1
 

Sous a;ons 1 'honneur de vous inviter A la cgg.r-onie d'ouvert,)re 

,:j sdminaire sur la Coaptabilit6 et Gestion der PVE/P.HI oraniSt 

n 
par AMEX International et CECH.4 sur financemenc USAPr qui se 

ddrc,,Kiej le mardi 29 novembre A 9 heures prdcises au CEFOD. 

SOME POSTALE 849 - TeLgPHONt 51 01 53 - NO.JAMENA (TCHAO) 

http:PVE/P.HI


GROUPE 

* INS FU 

SUPERIEUR 
DEGES'TON CABINET D'ITUDES, DE CONSEILS ET DE MANAGEMENT 

N'Djamdna, le 07 novembre 1994.
 

Objt: Invitation au sfminaire
 

Monsieur,
 

Le Cabinet CECMA et AMEX International INC.vous prie de prendre
 

part au s~minaire organisd par 1'U.S.A.I.D qui se ddroulera au
 

CEFOD du 29 novembre au 1 4 decembre 1994 A partir de 8 heures sur
 

l'Organisation comptable et la Gestion des PKE/PMI.
 

!ous vous prions de bien vouloir nous confirmer votre disponibilit& 

A y participer, le proaramme de travail vous sera communiqu6 

ult~rieurement. 

Vous en sou'aitant bonne reception, nous vous prio::s de racevoir
 

nos salutations distingu~es.
 

Le Directeur G~n~ral
 

M.SAHOULBA GONTCHOME
 

8OITEPOSTLE 849 - 1'ELEPH~ONI 51 61 53 - N'OJAMeNA (TCHAO7) 



GROUPE 

I:NSTrVTrJ 
SUPERIEUR DE CONSEILS ET DE MANAGEMENTOEGESl('1 CABINET D'rTUDES, 

V'Djam na , le 22 novembre 1994. 

Monsieur,
 

J'ai 1'honneur de vous confir ,er les dare. du s~minaire sur la
 

Comptabilit6 et Gestion org3nis6 par AMEX international eL le
 

Cabinet CECXA et financ par I'USAID qui se d~roulera du : 

29 novembre au Vendredi 16 decembre 199a . parLic de 8 heures. 

La cdrA-onie d'ouvercure dpbu.tera le Xarda 2Q ni.,e.'bre 19 :.3 ; 2', 

i,, LEFOD. 

'!euil1ez igraer, lonsia,-r, '' ,xpression de nos ..lutarcon':n : 

- .i leur :•. 

Le Directeur G6n4cal
 

S\HC; !,3A "O'TCH('!E
 

(V
 



IMOTION
 

Aux initiateurs AMEX INTERNATIONAL
 
Aux Formateurs CECMA-


Aux financeurs USALD
 

Nous b6n~ficiaires de cette formation sur la comptabilit6 et la gestion des 

PMEIPMI tenons i remerciercette initiative qui nous a permis de parfaire nos 

connaissances dans nos activit6s professionnelles, Asaluer la disponibilit6, sans 

reproche, des formateurs qui n'ont m6nag6 aucun effort pour nous livrer 'essentiel en 

un temps record, Aremercier 6galement USAID qui a pris en charge le financement de 

cc srninaire. 

Nous sommes convaincus que les connaissances acquises lors de ce s6minaire 

seront rationneUement appliqu6e. dans nos activit~s professionnelles respectives. 

Nous souhaitons que de telles initiatives se renouvellent dans I'avenir pour 

davantage r6tctualiser nos connaissances. 

Pour finir, nous sdminaristes, Al'aube de la Notl et dela nouvelle annie, vous 

souhaitons nos meilleurs voeux de bonheur, de sant6 et surtout de r6ussite. 

Les participants 

BEST AVAILABIF CoPy 



CERTIFICAT 

brt. JNOOaLoxo POLL 5cvLla, 
a participdau sdminaire de 

FORMATION EN ORGANISATION COMPTABLE 
ET GESTION DES PME/PMI 

A N'Djam~na du 29 novembre au 16 d~cembre 1994 

Richard M.Fraen 1 S4 na Spaulging Sahoulba Gontcholnd 
Repr~sentant de J'USAID Coi sultante de 1AMEX Directeur G~nral de I'ISG 
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PROGRAMME DU SEMINAIRE DE FORMATION
AMEX & CECMA DU 20 NOVEMBRE AU 16
DECEMBRE 1994 

THEME 1 : La tenue d'une comptabilit6 gqd6rale au sein d'une 
entreprise 

Module 1: Les prjgipes generaux
 

Module 2 Presentation du bilan comptable
 

Module 3 Svsteme et plan comptable OCAM
 

Module 4 L'imputation 
 des ecritures comptables 

Module 5 Les l1ments du systbme classique 

Module 6 Le traitement des op6rations de trdsorerie
 

Module 7:Le traitement des achats 
 et ventes de marchandises 

Module 8 Le traitement des immobilisations 

Module 9 Le traite ment des op6rations postales et de transports 

Module 10 Le traitements de emballages commerciaux 

Module 11 Le traitement de la paie 

Module 12 La d6termination des rsultats comptables 

THEME 2:LA COMPTABILITE DES STOCKS 

- Ddfinition des stocks
 

- R61e des stocks
 

- Notion de stock de sdcurit6 

- Suivi des ventes 

- Diffdrentes cat6gories de stocks 

- Mdthodes et documents de tenue des stocks 



THEME 3: LES TECHNIQUES DE CALCUL DES COOTS DE 
REVIENT 

Module 1 : Une oremire approche des coots et de la comptabilite 

analvtique 

Module 2 :Les charges de comptabilite analytique 

Module 3 : _. coOt d'achat au c;ot de revi.nt 

PHASE II: INITIATION A LA PLANIFICATION ET AU 

BUDGET
 

Module :LU paanification stratgique 

Module 2 La Dlanificition operationnelle 

Module 3 Le plan de tr6sorerie 

Module 4: Elaboration du budget 



MODULE 1
 

LES PRINCIPES GENERAUX
 



OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs p6dagogiques visent i permettre aux 
participants d'acquerir les connaissances suivantes : 

- identification des diff6rentes formes d'entreprises 
- d6finition des flux 6conomiques ; 
- identification des pibces comptables 
- identification des principes comptables g6n6raux. 

I-LES DIFFERENTES FORMES DENTREPRISES 

Par definiticn, une entreprise est un organisme financierement independant 
qui produit des biens et des services marchands. 

En s'interessant aux differentes forrmtes d'entreprises, on distingue 

- Les entreprises privees, publiques ; 
- Les grandes entreprises, les petites et moyennes entreprises; 
- Les entreprises commerciales, industrielles et agricoles. 

Ainsi distinguees, les entreprises evoluent dans I'activite economique dont 
I'etude apparait interessante. 

A. L'ENTREPRISE DANS L'ACTIVITE ECONOMIQUE 

Po..r etudier le comportement de rentreprise dans I'actvite economique, il 
faut commencer par definir I'activite economique. En effet cette Jerniere se definit 
comme etant I'ensemble des comportements concourant a la production, la repartition 
et la consommaton des biens et des services dans un pays donne. 

L' evolution de lentreprise se traduit par la production de biens et de 
services marchands. Pour se faire, elle combine le? facteurs de production ( 
ressources naturelles, travail, machines et autres ). En realisant cette combinaison, 
elle est amene a entretenir des relations avec d'autres enlrepises de son secteur ou 
d'un autre et avec des agents autres que es entreprises. 

En exemple, schi~matisons les relations de TCHAMI-TOYOTA avec son 
environnement. Cette entreprise a pour objet principal la vente des vehicules, des 
pieces detachees et d'autres services accessoires 

CECMA/N 1/9, 1 



ADMINISTRATIONS
 

MENAGES INSTITUTIONS 
FINANCIERES 

/ 
/ 

ENTRERISESAUTRES ENTREPRISES 
INDUST.OU COMMER. 

ENTREPRISES 
D'ASSURANCE 

Schema 1 : Relations de TCHAMI-TOYOTA avec son environnement 

B. LA CONNAISSANCE DE LACTIVITE DE L'ENTREPRISE 

L'exemple de TCHAMI -OYOTA nous montre que l'activite d'une 
entreprise donne naissance a. des echanges avec I'exterieur et des operations 
internes a elle m~rne. Cola a pour consequence la modification du patrimoine de 
I'entreprise. 11 irnpocte donc de suivre et d' analyser ces modifications en vue 
d'orienter l'entreprise dans le bon sens. 

Ce r6le capital est d6volu ai la comptabilite qui permet aux dirigeants 
d'entreprise, par des informations nombreuses, claires et precises de prendre des 
decisions sages. 

II.LA NOTION DE FLUX ECONOMIQUE 

Los flux economiques traduisent les relations que les entreprises ont entre 
elles dans I'activit6 econornique. 

CECMA/1 rI94 -2­
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Ils se definissent comme etant les mouvements de biens et de valeurs qui 

se produisent dans un intervalle de temps d6termin6. 

A. LA SIGNIFICATION DES FLUX 

La notion de flux 6conomique est la base de deux (2) notions 
fondamentales en comptabilite g6nerale. 11s'agit de la ressource qui represente 
l'origine du flux et de 'emploi, qui traduit sa destination. 

B. LA CLASSIFICATION DES FLUX 

On distingue les flux r6els, les flux financiers, les flux internes. 

1) LES FLUX REELS ET LES FLUX FINANCIERS. 

Les flux r6els portent sur les mouvements de biens et de services et les flux 
financiers, sur les mouvements de monnaie et autres moyens de reglement. 

2) LES FLUX EXTERNES ET LES FLUX INTERNES. 

Les flux externes mettent en presence deux (2) agents economiques au 
moins. Quant aux flux internes, ils se passent au niveau d'un seul agent economique. 

C. LA CONSTATATION DES FLUX. 

La constatation de tout mouvement de biens ou de services auquel 
correspond un flux se fait au moyen d'un ou de plusieurs documents. Notons que 
seuls les documents relatifs aux operations courantes seront dtudi6s. 

1) LA CONSTATATION OES FLUX REELS 

I1faut distinguer les documents li6s aux op6rations sur marchandises et ceux 
relatifs aux operations de services consommes. 

*LES OPERATIONS SUR MARCHANDISES 

Elle donnent essentielemerL naissance aux quatre documents suivants 
- le bon de commande 
- le bon de livraison 
- la facture ; 
- la facture d'avoir. 

LE BON DE COMMANDIE 

Lorsqu'une personne ou une entreprise souhaite commander des articles, 
elle est tenue d'6tablir un bon de commande en deux (2) exemplaires au moins. 
L'original est exp6di6 au fournisseur et le double, conserv6 dans les archives de la 
personne acheteuse. 
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Ce document dont le modele figure en annexe n~l, comprend les elements
suivants: 

- le nom de I'achbteur (1) ;
 
- le nom et I'adresse du fournisseur (2);
 
- la mention "Bon de commande "(3)
 
- sa date de creation (4) ;
 
- un numero permettant de faire son classement (5)
 
- la description des articles commandos (6)
 
- la quantit6 (7) ;
 
- la signature de I'achetur (8).
 

II convient egalement de citer les autres mentions que Ion peut trouver sur 
le bon :le dlai de livraison, le mode d'exp~dition, le mode de reglement... 

Notons 6galement que le fournisseur peut utilement adresser A son client, 
un bulletin de commande date et signe qui sera complet6 par ce dernier et renvoy6. 

Cest un document qui est etabli par le fournisseur et adresse .son client 
en vue d'attester la livraison effective des articles. Ce document non normalise 
figurant en annexe n02, comprend les mentions suivantes 

- le nom et I'adresse du fournisseur (1)
 
- le nom et I'adresse du client (2)
 
- la date de livraison (3);
 
- la mention "Bon de livraison" (4);
 
- un numero (5);
 
- la description des articles livres (6)
 
- les quantit~s livr~es (7).
 

II faut faire remarquer que le fournisseur se doit A la livraison, de conserver 
comme preuve, un double du bon de livraison appel6 bon de reception sign6 par le 
client. 

.AATURE
 

Document d'une importance certaine dans le monde des affaires, ilest 
Ldresse par le fournisseur A son client en indiquant le detail des marchandises livrees 
en quantite et en valeur. Elle constitue donc la preuve m~me de la vente. II convient 
de distinguer la facture simple 6tablie sur place, traduisant les operations 
commerciales r~alisees entre le fournisseur et son client dans un m~me pays, et la 
facture d'exp~dition, intervenant lorsque les marchandises sont exp6dires au client 
par le biais d'un transporteur. Dans le premier cas, il n'est fait pas mention de frais de 
port, tandis c;e dans le second, on mentionne les frais de port. 
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Ci-aprbs : 
- les renseignements relatifs au fournisseur (1); 
- le nom et I'adresse du client (2); 
- la mention "Facture " (3); 
- un numro (4) ; 
- la 1-'te de creation de la facture (5); 
- la designation des marchandises, quantites, prix unitaires, 

et montants par article (6) ; 
- les frais accessoires (port et emballage) 
- le taux dr. I'imp6t sir le chiffre d'affaires et son montant (7); 
- le net a payer (8); 
- le mode et le delai de r~glement (9). 

Soulignons enfin que les factures rev~tent un caractere obligatoire et 
rappellent tres souvent les conditions juridiques de la vente. Le module d'une facture 
figure en annexe n03. 

. LA FACTURE D'AVOIR 

Elle est etablie par le fournisseur lorsque les cas suivants se pr6sentent 

- retour par le client d'une partie ou de la totalite des marchandises receptionnees; 
- restitution par le client des emballages consignes; 
-conservation par le client, des articles achetes, mais avec rabais; 
- reduction accordee. 

Pour ce qui est des mentions figurant sur la facture d'avoir, il convient de se 
reporter au modete dudit document figurant en annexe n04. 

'LES OPERATIONS RELATIVES AUX SERVICES CONSOMMI S 

Elles portent sur le bulletin de paie et les autres services. 

@ LE BULLETIN DE PAlE 

Le bulletin de paie est un document de preuve de paiement des salaires 
aux salaries qui vendent 6 'entreprise leurs capacites physiques et intellectuelles. 
Le bulletin de paie doit indiquer : 

- le nom et I'adresse de I'employeur; 
- la d6signation et la caisse laquelle 'entreprise verse les cotisations sociales; 
- le nom du salari6 et 'emploi occup6 par lui; 
- la p~riode et le nornbre d'heures de travail correspondant; 
- la nature et le montant des primes ; 
- le montant de la rernuneration nette 
- la date de paiement de la remuneration. 

@ LES FACTUREF RELATIVES AUX SERVICES 

Au mme titre que la fourniture des marchandises, les prestations de 
service donnent lieu a I'etablissement des factures. Ces factures peuvent porter sur la 
consommation de I'energie, les loyers, etc... 
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2) LA CONSTATATION DES FLUX FINANCIERS 

Generalement, les flux financiers se traduisent par des operations suivantes: 
- la remises de cheques postaux, de virements bancaires ou postaux; 
- remise d'effets de commerce ( lett,'e de change et billets ordre) 
- mandats lettre, mandats t~legraphiques, etc... 
- ouverture de credit. 

Pour illustrer ce point, nous ne presenterons que le cheque bancaire et la lettre de 

change.
 

@ LE. CHIQJE BANCAIRE 

L e cheque est un document par Ikuel une personne appel&e tireur donne 
.une autre personne, appelee tire l'ordre de payer une somme d~terminee, , elle­

m~me ou a une persorine appelee Ben~ficiaire. 

Le tire est une banque ou un etablissement financier. POLir que !e paiement 
du cheque ait lieu, ilfaut que le titulaire dJ compte de chbques effectue un d6p6t de 
sommes necessaires a la realisation de l'opbration retrait. En d'autres termes, ilfaut 
que le compte soit provislonne. 

Les mentions obligatoires figurant sur le ch&que sont les suivantes: 
- denomination de "cheque 
- ordre a payer; 
- nom du tire; 
- numero de serie du cheque 
- somme en lettres et en chiffres 
- lieu et date de creation 
- nom du bendficiaire 
- signature du tireur. 

Le modele du cheque bancaire, tel que pr~sente ci-dessus figure en annexe n°6. 

@ LA LETTRE DE CHANGE 

La lettre de change est un ecrit par lequel une personne, appelee tireur 
donne l'ordre a une autre personne , le tire, de payer a une certaine echeance une 
somme determinee , une personne appelee le beneficiaire. Le ben6ficiaire peut 6tre 
le tireur ou un tiers. La provision de la lettre de change qui est la creance du tireur sur 
le tire doit exister I'6ch~ance. 

La notion de lettre de change donne naissance aux notions de 
domiciliation,d'acceptation et d'endossement. 

La lettre de change est domiciliee, quand elle est payable au domicile d'un 
tiers disign6 par le tir6. Le domicile generalement designe est une banque ou un 
centre de cheques postaux. 

Quant ,I'acceptation, ils'agit de I'engagement du tir6 de payer la somme 
indiquee a I'echeance fixee. Cette acceptation se materialise par apposition de sa 
signature au recto de 'effet. 
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Enfin lendossement d~signe la formalite qui permet la transmission du titre 
(lettre de change ) Aune autre personne. 

II faut noter aussi que tous ceux qui ont appos6 leur signature sur la lettre 
de change ( tireur, tire, endosseur...) sont tenus solidairement du paiement envers le 
porteur de I'effet. 

Les mentions obligatoires figurant sur la lettre de change sont les suivantes 
- ordre Apayer ; 
- mention " lettre de change" 
- somme Apayer ( en chiffre et en lettre); 
- nom du b~n6ficiaire 
- nom du tir6; 
- 6cheance; 
- date et lieu de creation; 
- lieu de paiement ; 
- signature du tireur. 

En plus des mentions obligatoires , il faut souligner I'existence de la 
mention "aval " ( signature d'un tiers garant du paiement ) qui rev~t un caractere 
facultatif. Le modele d'une lettre de change figure en annexe n°7. 

D. LES DOCUMENTS OU PIECES COMPTABLES 

Les documents commerciaux de constatation des flux ci-haut etudies, 
constituent en comptabilite les pieces comptables qui peuvent btre d'origine externe 6 
I'entreprise ou interne. 

1. LES PILCES DORIGINE EXTERNE 

II s'agit des factures reques, des cheques au profit de 'entreprise, de la 
lettre de change . payer par 1'entreprise ( effet Apayer) ... 

2. LES PICES D'ORIGINE INTERNE 

Ce sont les bulletins de paie, les factures relatives aux ventes, les cheques 
emis... 

Au regard de ces pibces comptables , le comptable de 1'entreprise dispose de 
deux (2) tches: 

- Premiere tdche : il doit , au cours d'une periode donnee (exercice comptable 
classer les pieces comptables clhronologiquement et analytiquement; 

- deuxieme t~che :il doit proc6der A I'enregistrement des pieces dans les comptes 
de l'entreprise. 

De maniere explicite, le classement analytique consiste a classer les pieces 
comptables par nature d'operations : 

- les rnarchandises : achats , ventes; 
- les biens et services consommbs ou reyus : approvisionnement, imp,5ts et taxes, 

frais de personnel , services exterieurs. 
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Pour assurer cet enregistrement, le comptable de I'entreprise se doit de respecter les 

principes g~n~raux de la comptabilit . 

E. LES PRINCIPES GENERAUX DE LA COMPTABILITI 

Representant 6galement un moyen juridique de preuve dans le monde des affaires, la 
comptabilite doit refleter I'image fidble des operations et de la situation de 'entreprise.
Pour ce faire, elle doit se conformer a un certain nombre de principes qui s'expriment
essentiellement en des termes suivants : 

1. LES PRINCIPES RELATIFS A LA SITUATION DE LENTREPRISE 

IIs'agit des principes ci-apres
 
- principe de regularite
 
- principe de sinc~rite ;
 
- principe de prudence
 
- principe de non-compensation.
 

* PRINCIPE DE REGULARITE
 

La comptabilite doit se conformer aux lois et r~glements en vigueur dans le pays.
 

. PRINCIPE DE SINCIRIT¢
 

La tenue de la comptabilit6 doit se faire avec une bonne foi.
 

. PRINCIPE DE PRUDENCE 

Le respect de ce principe se traduit par la non comptabilisation des plus-values 
eventuelles, tant que les faits ne se sont pas effectivement produits. Par contre, par
prudence, ilconvient d'enregistrer dans les comptes, les moins-values 6ventuelles 
m~me si la realisation des faits apparait incertain. Ce principe vise donc a 6viter le 
report sur I'avenir des irv.'--itudes que presente la situation actuelle. L'evaluation du 
patrimoine de I'entrepris.. -.itdonc 6tre Aminima. 

. PRINCIPE DE NON-COMPENSATION 

Nonobstant les cas exceptionnels, ce principe ne permet pas de realiser la 
compensation entre poste d'actif, ou entre comptes de charges et de produits, en vue 
d'6viter qu'il y ait compensation entre plus-value et moins value latente. 

2. PRINCIPES RELATIFS AUX OPERATIONS D'ENTREPRISE 

Ces principes sont essentiellement le principe de permanence des methodes et celui 
des coots historiques. 

. PRINCIPE DE PERMANENCE DES METHODES 

Pour permettre la comparaison des resultats d'une periode A I'autre et de deux (2) 
entreprises evoluant dans un m6me secteur d'activite, les regles comptables et la 
structure des comptes doivent 6tre constantes. 
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* PRINCIPE DES COOTS HISTORIQUES 

II s'agit d'appliquer les m~mes r~gles d'6valuation d'exercice en exercice. Le coOt 
historique permettant A 'entreprise d'enregistrer dans les (.omptes ses biens et ses 
services doit btre le prix paye et non la valeur marchande ou le prix d'utilit,.i 
6conomique. 

3. PRINCiPES RELATIFS AU TEMPS 

Ces principes au nombre de deux (2), prennent en compte le facteur temps. 

. PRINCIPE DE L'INDtPENDANCE DES EXERCICES COMPTABLES 

P~riode de reference par excellence, 'exercice comptable doit durer 12 mois. Pour ce 
faire, chaque exercice donne lieu A la determination d'un resultat. Afin de faire des 
comparaisons significatives entre les resultats de differents exercices, il faut que 
toutes les operations d'un exercice, rien que ces operations, figurent dans les 
comptes de l'exercice en question. 

. principe de continuite de I'exploitation 

L' evaluation des biens de 1'entreprise se fait en considerant I'hypothese de poursuite 
des activites. L' hypothese contraire entrainerait la sous-evaluation des biens. 

En conclusion, le comptable de l'entreprise se doit d'enregistrer la modification du 
patrimoine de 'entreprise due aux multiples relations de celle-ci avec d'autres agents 
6conomiques. La r.ussite de cet enregistrement passe par la prise en compte des 
pieces comptables, le respect des principes comptables et l'utilisation des differents 
comptes d6finis par le plan comptable. 
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ANNEXES AU MODULE 1
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs pedagogiques visent a perrnettre aux participants
d'acquerir les connaissances suivantes 

- definition de I'activite commerciale 
- d6termination de la situation de 'entreprise 
- definition et schematisation du patrimoine de I'entreprise 
- analyse et presentation du bilan comptable. 

Etablir le bilan d'une entreprise a une date donnee de I'annee ( exercice 
comptable ) , c'est faire la situation de son patrimone qui se d6finit comme 
6tant la reunion de 3es biens et de ses dettes. 

Document de synthse comptable de premiere main, le bilan comptable 

dolt btre presente suivant les normes du PCG-OCAM. 

I. PATRIMOINE ET SITUATION DE LENTREPRISE 

A. ACTIVITE COMMERCIALE 

Dans les pnncipes generaux, nous avons defini l'entreprise comme etant 
un organisme financierement independant qui produit des biens et des 
services destines au marche. Pour mener a bien sa mission qui peut btre 
commerciale ou industrielle, elle se dolt de reunir des biens materiels ou 
immateriels dont la liste non exhaustive, se presente comme suit: 

- B timents administratifs;
 
- Locaux de production:
 
- Locaux de vente I
 
- Mobiliers et materiels
 
- Fonds de commerce,
 
- Matieres premieres ;
 
- Marchandises ou produits fabriqu~s;
 
-Autres stocks ;
 
- Tresorerie ( banque caisse, ou autres)
 

L'analyse de ces elements nous permet de remarquer f'absence surtout 
des creances clients. 

En effet, celles- ci napparaissent qu' au cours de I'exploitation de 
l'entreprise, Iorsqu' elle vend certains de ses produits . credits aux clients. 

Un autre aspect que souleve c,3tte analyse est leur acquisition, c'est b dire 
les personnes qui ont finan';e les biens que possede I entreprise. Les 
biens de lentreprise sont finance en grande partie par les apports des 
associes ou de l'exploitant et pour le reste par des dettes. 

La reunion de ces 6lri&ents ( biens et dettes )constitue donc ce que nous 
avons defini ci-dessus : Le patrimorne. 
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B. SCHEMATISATION DU PATRIMOINE DE L'ENTREPRISE 

L' expression de la situation patrimoniale de 'entreprise une date
 
donnee peut 6tre schematisee dans le bilan. Avant d'analyser le bilan, il

convient d'apprecier schematiquement la notion de patrimoine ci-haut
 
etudite :
 

BIENS DURABLES APRORTS DES 
ASSOCIES OU DE 

/ L'EXPLOITANT.BIENS FINANCES PAR_STOCKS 

CREANCESK APPORTS DES
 
CLIENTS 
 PRI TEURS
 

CREDITS
 
TRESORERIE 
 ACCORDES PAR
 

LES 
FOURNISSEURS 

II. ANALYSE ET PRESENTATION DU BILAN 
Par d~finition, le bilan comptable est un tableau r6capitulatif de la situation 

patrimoniale d'une entreprise , une date donnee. 

II est compose de deux (2) parties : 

- la partie droite appelee Passif
 
- la partie gauche appelee Actif.
 

Le bilan peut 6tre etabli des la creation de 'entreprise (bilan d'ouverture 
ou nimporte quel moment de 'exercice comptable (bilan en cours 
d'exercice, bilan de fin d'exercice ou de cl6ture ). 

L'exercice comptable, terme fr~quemment souligne dans ce module se 
d~finit comme etant I'annee comptable.II represente une periode de 12 
mois qui s'cotJle entre deux (2) bilans successifs. Cette periode peut 
commencer de Janvier et s'achever en Decembre comme pour I'annbe 
civile, ou a un autre moment de I'annee civile, pourvu qu'elle couvre 12 
mois. 
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A. LE PASSIF DU BILAN 

Le passif du bilan traduit, Ala date de presentation du bilan, I'origine et le 
montant des ressources qui financent les biens possedes par 'entreprise. 

En se referant au schema de patrimoine de 'entreprise, le passif 
represente le rectangle de droite. 

1. ORIGINE DES RESSOURCES 

Les ressources sont des fonds qui permettent de financer les biens 
possedes par 'entreprise. L'analyse du schema du pdtrimoine de 
lentreprise nous montre la triple origine des ressources: 

- Capital (apport des associ.s ou de 'exploitant); 
- Dettes (pr~teurs divers et fournisseurs ) ; 
- Reserves ( benefices non distribues au cours de I'exploitation).

Ces ressources peuvent 6tre classees en ressources internes et externes. 

2. RESSOURCES INTERNES ET EXTERNES 

@ RESSOURCES EXTERNES 

Elles sont fournies par des agents economiques externes A 'entreprise. Ce 
sont le capital et les dettes. 

@ RESSOURCES INTERNES 

Ce sont essentiellement les benefices generes par I'exploitation de 
'entreprise. 

B. L'ACTIF DU BILAN 

L' actif du bilan traduit , . la date de presentation du bilan l'utilisation des 
ressources inscrites au passif. En d'autres termes, ils'agit de I'emploi qui a 
61: fait des ressources mises A la disposition de I'entreprise. 

Ces emplois, comme les ressources , peuvent 6tre class6s en emplois
provisoires et d.finitifs. 
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1. EMPL OIS PRO VISOIREP 

Les emplois provisoires repr6sentent I'ensemble des biens necessaires au 
fonctionnement de i'entreprise. En se ref~rant au schema du patrimoine de 
l'entreprise, c'est le rectangle de gauche. 

2. EMPLOIS DEFINITIFS 

Ce sont des emplois qui ont pour consequence I'appauvrissement de 
'entreprise, c'est , dire qui entrainent une diminution des ressources 

mises . sa disposition En exemple, il faut citer le paiement des frais d'eau,
d'electricite, des salaires, des imp6ts et de toutes les charges de mani6re 
generale. 

C. PRESENTATION DU BILAN 

Etant un tableau de patrimoine de I'entreprise , un moment donne, le bilan 
n'utilise que les comptes de situation patrimoniale dont la classe est 
numerotee de 01 a 05. 

D. BILAN DU PCG 

La presentation detaill~e du bilan comptable tel que defini par le PCG 
figure en annexe n' 1 du present module. 

1. SCHEMA DE BILAN 

Le bilan, nous ne cesserons jamais de le souligner, fall partie des 
documents de synthese comptable normalise par le PCG-OCAM. 

II se presente de maniere simplifiee ou schematique comme suit 
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ACTIF 

02 Valeurs immobilisees 

- Frais et valeurs immobilisees
 
- Immobilisations coporelles 

- Autres valeurs immobilisees 


03 STOCKS( V A L E U R S 
D'EXPLOITATION. ) 

- Marchandises 
- Matieres et fournitures 

- Emballages commerciaux 

- produits semi-ouvres 

- Produits finis 

- Etc... 


VALEURS REALISABLES ET 
DISPONIBLES 

04 TIERS DEBITEURS 

- Fournisseurs -avances et acomptes 
- Clients 
- Personnel 

05 SOLDES FINANCIERS 
DEBITEURS 

- Pr~ts , moins d'un an
 
- Titres , court terme
 
- Effet a recevoir
 
- Banque et cheques postaux
 
- Caisse
 

TOTAL 


PASSIF 

01 CAPITAUX A LONG ET 
MOYEN TERME
 

- Capital propre 
- Dettes long et moyen terme 

- Provisions *pour charges et 
pertes 

DETTES A COURT TERME 

04 TIERS CREDITEURS 
- Fournisseurs 
- Clients -avances et acomptes 

regus
 
Personnel
 

- Etc... 

05 SOLDES FINANCIERS 

- Emprunts .moins d'un an 
- Effets b payer 
- Banques avances reyues a 

moins d'un 

0875 RESULTAT NET D E 
LA PERIODE 

TOTAL
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1. LACTIF DU BILAN 

L'actif du bilan comprend les empois provisoires durables ( valeurs
immobilisees) et les emplois provisoires non durables ( actif circulant 

@ LES VALEURS IMMOBILISEES 

Elles regroupent les comptes de la classe 02 qui font etat des biens
durables permettant , 'entreprise de mener A bien activites . II s'agitses
essentiellement des terrains , constructions, mobiliers , materiels de 
transport, fonds de commerce, droit au bail, etc... 

L'expression " imrnobilisees" trouve sa justification dans !a presence
relativement longue de ses elements au sein de 'entreprise. 

@ A CTIF CIRCULANT 

L'actif circulant regroupe les biens se transformant au cours de t'activite delentreprise. On distingue dans cette masse, les 6lments ci-apres
 
- les stocks (03) : marchandises, mati, res premrieres, etc...
 
- les cr.ances sur tiers (04) : clients, personnel, autres...
 
- soldes financiers debiteurs (05) : caisse, compte bancaire, ou postal,

titres et effets a recevoir negociables. 

La reunion des classes (04) et (05) donne des " valeurs realisables etdisponibles" qui regroupent les e1-ements d'actif immediatement liquides ou
facilement transformables en liquidites-, , l'inverse des valeursimmobilis6es. Cet ordfe de classement des elements de I'actif en
transformables a en etlong terme, liquidites en valeurs immediatement
liquides ou facilement transformables en liquidites, impose par le PCG-
OCAM, en vue de faciliter I'analyse du bilan, s'appelle l'ordre de liquidite
croissante. 

2 .LE PASSIF DU BILAN 

Le passif comprend les ressources , long et moyen terme ( capital propre
et dettes a- long et ressources courtmoyen terme ) les , terme (dettes , 
court terme ). 

@ CA PITAUXA LONyG ET MOYEN TERME 

Ce sont les comptes de la classe 01 qui presentent la situation du capitalpropre et des dettes a plus d'un an. Ces ressources externes serontremboursees par l'entreprise, le moment venu. En raison du fait que1'echeance de remboursement est suffisamment lointaine, on leur confere 
un caractere de permanence. 
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Le capital propre de I'entreprise est classe dans la rubrique des dettes 
rembourser parce que juridiquement, il appartient aux personnes qui ont 
cr6e cette affaire (entrepreneurs, associes, actionnaires, exp!oitant ). Ces 
personnes physiques sont distinctes de la personne morale qu'est 
I'entreprise. 

@ DETTES A COURT TERME 

Ce sont des ressources de financement disponibles pour rentreprise sur 
une duree inf6rieure A un an. Elle comprennent : 

- les tiers crediturs (04) : cr6diteurs, fournisseurs... 
- les soldes financiers cr.diteurs (05) : decouverts bancaires, effets , 

payer, emprunts a moins d'un an ... 
A l'instar des elements d'actif, les 6lements du passif sont classes par ordre 
d'exigibilit6 croissante, c'est dire de I'element remboursable a long terme 
6 I'lement imm6diatement remboursable. 

E. LEGALITE : ACTIF = PASSIF 

Puisque ressources et emplois sont deux (2) aspects d'une m~me r6alite 
economique, I'actif et le passif du bilan presentent donc des totaux 6gaux. 
D' ob 1'equation comptabte ci-apres : 

TOTAL DE LACTIF = TOTAL DU PASSIF 

F. DETERMINATION DU RESULTAT 

La determination du resultat est l'un des buts de la comptabilite generale. 
Elle se fait g~nbralement a la fin de 'exercice comptable selon les 
equations ci-apres : 

RESULTAT DE L'EXERCICE = BIENS - (CAPITAL + DETTES ) 

ou 
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• 	 externes 

OU
 

R6sultat de 'exercice = Total de I'Actif - Total du
 

pass
 

Ce 	resultat figure toujours au passif avec les signes suivants
 
- signe positif (+) s'il s'agit d'un benefice
 
- signe negatif (-) s'il s'agit d'une perle.
 

En remarque, le resultat obtenu a partir des elements du bilan doit btre du 
m~me montant que celui du compte de resultat. 

Ill. 	 EXEMPLE D'APPLICATION 

La 	societe anonyme du Nord vous communique les donn~es suivantes A la 
date du 31 /12/1993:
 

- C apital social ........................................................... 10.000.000 F
 
- C onstructions ......................................................... 4.000.000 F
 
- Fournisseurs .......................... 
 1.200.000 F - Materiels et mobiliers .................... 2.800.000 F
 
- C lients ....................................................................... 
 1.000 .000 F
 
- M archandises .......................................................... 
 3 .600 .000 F 
-B anque .....................................................................
700.0 00 F
 
- Caisse ......................................................................... 
 10 0.00 0 F 

En fonction de ces donn~es, presenter la situation patrimoniale de la SA 
du Nord. 

La 	situation patrimoniale de la SA du Nord, nest autre que son bilan arrbte 
au 31/12/1993. 

BILAN DE LA SA DU NORD AU 31/12/1993 
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ACTI F Bilan au3l/12/1993 PASSIF 

ELEMENTS MONTANT[ ELEMENTS MONTANT 

Constructions ......... 4.000.000 Capital social 
.... 10.000.000
Materiels & Mobilier 2.800.000 Fournisseurs .... 1.200.000 
Marchandises ....... 3.600.000 Resultat (-) ........ 1.000.000 
Clients .................. 1.000.000
 
Banque..................
700.000
 
Caisse ................... 100.000
 

[TOTAL 12.200.000 TOTAL 12.200.000 

() Rbsultat = total actif - total passif
 
= 12.200.000 - 11.200,000 = 1.000.000 F
 

Le r~sultat tel qu'il apparait dans ce bilan, est excedentaire de 1.000.000 
frs . Chaque element constitutif du bilan est appeIe poste du bilan. En 
exemple, citons les postes "capital", "banque". 

En conclusion, le bilan est une presentation de la valeur et de la 
composition du patrimoine de I'entreprise a la date d'inventaire. 

Cependant, il faut noter que I'evaluation du patrimoine en fin d'exercice 
depend avant tout de la conservation des informations relatives aux 
variations de ce patrimoine au cours de l'exercice. 

Une solution ne reside t-elle pas dans I'etablissement d'un nouveau bilan 
a. chaque mouvement patrimonial ? Cette solution apparait lourde, voire
impossible a mettre en oeuvre dans les entreprises realisant de multiples
operations quotidiennes. Pour ce faire le PCG-OCAM a opte pour le 
systeme d'imputation des ecritures dans les comptes. 
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TABLEAU 3- bilan (situation patrimoniale) 
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DEGESTION CABINET DETUDES, DE CONSEILS ET DE MANAGEMENT 

MODULE 3
 
SYSTEME ET PLAN COMPTABLES OCAM
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OBJECTIFS PIEDAGOGIQUES 

Les objectifs pedagogiques visent b permettre aux participants
d'acquerir les connaissances suivantes : 

- compr hension de la notion de plan comptable de 'entreprise 
- connaissance de l'origine et des caract6ristiques du plan 

comptable OCAM ; 
- compr6hension du fonctionnement du systeme comptable

OCAM 

Le fonctionnement d'une cornptabilite, comme nous I'avons so'gue prEc-demmnent es, 
11, , I'utilisaticn d'une liste de comptes definie en fonction des consioeratior',s 
economiques generales et particulibres a 'entreprise. Cette hs:e ces com rtes ca 
1'entreprise, appelee plan comptable obeit aux normes definies par le plan comptabze
general OCAM (PCG-OCAM) dont l'etude fait I'objet du present module. 

I. NOTION DE PLAN COMPTABLE 

, LE PI.A\ COMvPTA IPE DE L'ENTE 2 RISE 

Par d ,inirton,le plan comtae-l- d'une entreprise est !a liste des comptes classzs pe!
ordre nume.rlque utiwse, ans sc com,pta... 

I1faut noter que ce pian, comme ment'nne ci-dessus est !1e au plan comptable generai 
OCAM. 

B. OBJET DU PLAN COMPTABLE GENERAL-OCAM 

Le plan comptable generai OCAM ciefinit le contenu, les methodes et les regles
d'evaluation et de fonct;onnement de cnaqJe coMpte. 

C. NOMBRE DE COMPTES A CREER 

Le nombrt? de- comptes a cr er .... du degre de detail souhait6 par le chef 
d'entreprise. 

D. NORMALISATION COMPTABLE ET P.C.G 

Bien que le nombre et la nature des comptes a creer dependent du genre c'actvit de 
l'entreprise, de sa dimension, de ses cairac!ristiques propres, soulignons cepen-Jant qua
les m!m es e ;n ents c . stuat -i;.,t r' lOn eivant clans . nroportK, s­
trouvar dan. : , s s -r nt d, r*r-,, 

lharrncnvs-to c-r;,, 
grace au plan cornptaLa. r C-tt o ma:,tlOn1 Li . varLtl.,ig- de ftasi, , ter les 
relations cc-rnS rca: ar an 

Pour aider I - ,tas, Lire norrnann a Cta renjue possibe 

II. LE PL;-,. CO .1PTA (7-_- E t' JE--,PAL 0CA ,l 
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A. ORIGINE 

Le PCG-OCAM a 6t6 adopte par la conference des chefs d'Etat et de Gouvernement 
des pays membres de l'organisation commune Africaine, Malgache et Mauricienne 
(OCAM) tenue a YAOUNDE du 28 au 30 Janvier 1970. 

La mise jour east intervenue en 1979, lea ajouts e: eas modifications resu'tant da cett 
revision, adopt~e les 26 et ,27 Juin 1979 t COTONOU. 

B. CARACTERISTIQUES 

Document volumineux de 300 pages environ, le PCG des entreprises :omprenc 

- une codification et une terminologie d'explication de I'ensemble des comptes, 
rationnellemen: classt-s dans un " cadre comptable ", 

- lea principes de determination des coots de revient et de resultats 

C. SYSTEME COMPTABLE 

L'6tablissement des orincipaux documents de synth6se cornptaole (tableau des 
comptes patrimoniaux, Dilar et annexe au bilan) repose sur la collect quotidienne Ces 
informations relatives aux diff-rentes operations realsees par 'entreor-se Leas sup;K rts 
qui permettent de saisir quotidiennement leas informations en ,.e 'abo:',r aux 
documents de synthtese sont le journal et le compte. L'ensemlal Ce ca ee en:s orine le 
systeme comptable que nous pouvons schmatiser ccnmme suit 

Classement des oeces justificatives (factures, cheques, bulletins d salaires, e:c.. 

I _ 

Enregistremeant des operations au journal a parlir des pieces com-tabJes 

Report des ecritures du journal dans leas comptes du grand-lyre 

pjriodique d'une de ccntrOieEtabl r.ement delan 

on ' ,,,cr 020::Etaul .-serr,ont rios dcsu inlT ,.; it 

Tabaaju~ Tol ,roa a 

qestion ( In). 
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D. LES NEUF CLASSES DE COMPTES 

Le PCG pr~sente plusieurs sortes de comptes : les comptes patrimoniaux et les 
comptes de gestion. 

1.LES COMP TES PA TRIMONIA UX 

Ce sont des comptes qui se rapportent au patrimoine de 'entreprise, c'est a dire au 
bilan. En d'autres termes, its'agit des comptes d'actifs et de passifs. Issont subdivises en 
comptes de mouvements patnmoniaux et en comptes de situation patrimoniale. 

@ Lea comotes de mouvements patrimoniaux 

Ces comptes servent a enregistrer en cours d'exercice les operations modifiant le
 
patrimoine de l entreprise.
 

Ces comptes sont enregistres dans les classes suivantes 

-classe 1 corm ptes des capitaux a long et moyen terme 
-classe 2 comptes des valeurs ,mmobilir-ees 
classe 3 comptes des Stocks 

- classe 4 comptes celt;ers et de regularisations 
-classe 5 comptes financiers : 
-classe 8 comptes speciaux de mouvements patrimoniaux ( compte 875,88 et 89). 

Ce sent les comptes ce bilan, qui reprennent la classification des comptes de
 
mouvernents patrirnoniaux, mais que I'on numerote de 01 , 05 pour les distinguer de ces
 
derniers.
 

II faut noter que les dernpted situation ne sont utilises qu'en fin d'exercice jors des
 
ecritures de cl6ture.
 

Les comptes de mouvernents patrirnoniaux sort alors soldes dans les comptes de
 
situation patrirmoniale. A ces comptes 01 a 05 s'&joute encore le compte 0875. Rtjsultat
 
net en attente d'affectation
 

2. LE$ CMIPTES DE GFST/ON 

Ils comp ennent le- s,,,-I"cr n SUivants 

- classe 6 et 06 curmit,7,s de char,s et de perte par nature
 
-classe 7 et 07 comp rtd, prodUtS et profits par nature
 
classe 8 et .... de gestion
 

- classe 9 ,.rr,'._, ni,-;lyItileC diexploitatron. 

E. LA NIJ,1F r I (OIPITEC,0 

Chaq ,. ; ,.e ;,;n comptes prircipaux nurnerotes de 0 i9 dans cette 
clas.,. Li chffre,. ,rn.in t' i classe pree,.h,,. le rumero d'orcre dans la classe. 

. .4 ­
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Exemple : compte 66 imp6ts et taxes 

Le premier chiffre six (6) signale la classe ( comptes de charges et pertes par nature 
et le deuxieme chiffre six (6) indique le numero d'ordre dans 13 classe. 

Lors qu'il s'agit d'un compte de situation patrirnoniale , d'un compte de gestion hors 
exploitation, un zero indicatif precede 1'ensemble des chiffres indiquant la classe et le 
numero d'ordre. 

Exemple : compte 066 imp6ts et taxes (hors exploitation) 

Ce type de numerotation porte le nor de numerotation decimale. Le PCG n'a 6t6 
codifie qu'au niveau de deux chiffres et s'est donc limite aux comptes princjpa ,x. 

II convient de noter que chaque compte principa! est divise en dix (10) comptes 
divisionnaires eux-mmes divisibles en sous-comptes en fonction des besoins. 

Le PCG-OCAM comporte a cet effet Line nomenclature permettant d'adapter les 
comptes aux besoins de I'entreprise. 
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Exemple soit la classe 2 : valeurs immobilisees 

Classe 2 
Valeurs imm. 

/" ,221 immeub.non resid. 
I 20. frais et val. incorp. immobj 222 immeub. de rapport 

21. terrains 223 autre construct. 
22. autres immob corp. , 224 trav. de mse en val. 

23 ...................................225 materiel de transp. -
.... 226...... 

2251 mat. rout 
2252 Mat Fer 

2253 ............. 
2254 ...... 

Classe Comptes principaux Comptes divisionnaires SOUS-Ctomptes 
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Compte tenu des besoins de I'entreprise, les comptes peuvent 6tre encore plus detailles 
comme suit: 

22 511 Materiels automobiles 
22 512 Autre materiels. 

F. LISTES DES COMPTES PRINCIPAUX 

La liste des comptes dont 'extrait se trouve en annexe n31 du present module, figure dans 
le document de presen'ation du PCG-OCAM. 

Le PCG-OCAM regrouge 1'ensemble des comptes sous la forme d'un fichier relie 
Chaque fiche correspond un compte et comporte quatre cadres suivant le modble 
reproduit en annexe n -2 du present module 

En definissant la liste des comptes d'une entreprise, classes dans l'ordre defini, le PCG 
permet le fonctionnement de la comptabilite. Ce fonctionnemnet a pour but de presenter la 
situation patrimoniale dans un tableau auquel on donne le nom de bilan. 
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ANNEXES AU MODULE 3
 



Aoriexc LILSTE DES CO>I1PTES DU PLAN: CO>IPTABLE 0CAM! 
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs pedagogiques visent h permettre aux participants 
d'acquerir les connaissances suivantes : 

- presentation schematique du compte 
- imputation des ecritures aans un compte 
- comprehension de la notion de D6bit, Credit et de solde 
d'un compte ; 
- comprehension du fonctionnement des comptes 
- comprehension du principe de la partie double
 
- passage des comptes a la presentation du bilan
 
- passage du bilan a la presentation des comptes
 
- comprehension des notions de virements comptable et de 

rdciprocitd des comptes 

Pour 6viter d'etablir le bilan de 'entreprise chaque variation du patrimoine,
le PCG-OCAM, comme nous I'avons souligne dans le module n03, a opt6 
pour I'imputation des operations dans les comptes. 

De ce qui precede, le compte se definit comme 6tant un tableau . deux 
colonnes de sommes ( les emplois et les ressources ) qui permet de suivre les 
variations de chacun des postes du bilan. 

I. QUELQUES NOTIONS SUR LE COMPTE 

A. PRESENTATION SCHEMA TIQUE DU COMPTE 

Le compte 	est un tableau compos6 de deux parties: 

- la partie gauche est appel~e D~bit 
- la partie droite est appel~e Credit 

Exemple 

D~bit 	 57 Compte Caisse Credit 

Date 	 LibelIl Somme Date Libelle Somme 

10/07/94 	 Encaissement 330 000 11/07/94 Reglement 120 000 
vente 1_ _ essence 

Une ;nscription dans un compte n'est complete que si elle comporte les 
616ments ci-apres: 

- la date ;
 
- un libelle precis permettant de retrouver la piece comptable d'origine;
 
- le montant de l'operation.
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B. L'IMPUTATION DANS UN COMPTE 

En rappel, le compte a pour mission d'enregistrer un Aun tous les 
mouvements qui I'affectent. L'op~ration qui consiste Aenregistrer une somme 
dans un compte Ason debit ou 6 son credit est appel~e imputation. 

1. DEBITER UN COMPTE 

D~biter un compte, c'est porter une somme Ason d~bit : dans notre 
exemple, 330 000 F. 

2. CREDITER UN COMPTE 

Cr6diter un compte, c'est porter une somme Ason credit : 120 000 F 

dans notre exemple. 

C. LE JEU DES COMPTES 

- Un compte est credite si, pour I'opration qui le concerne, il enregistre une
 
ressource ;
 
- Un compte est debit6 si, pour I'op~ration qui le concerne, il enregistre un
 
emploi.
 

D. LE SOLDE D'UN COMPTE 

Le solde d'un compte est 6gal Ala difference entre le total des d6bits et 
le total des credits ou la difference oppos~e: 

- si debit >credit, le solde est d~biteur 
- si credit > debit, le solde est crediteur 
- si d~bit = credit, le solde est nul. 

II. FONCTIONNEMENT DES COMPTES 

Le P.C.G - OCAM presente plusieurs sortes de comptes: 

- les comptes patrimoniaux 
- les comptes de gestion (charges et produits) 
- les soldes caracteristiques de gestion 

Nous allons presente dans ce point leur fonctionnement. 

A. LES COMPTES PATRIMONIAUX 

II faut relever 1'existence des comptes de mouvements patrimoniaux et 
les comptes de situation patrimoniale. 
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1. LES COMPTES PATRIMONIAUX D'ACTIF 

Tous les comptes d'actif augmentent au d~bit et diminuent au credit 
suivant le schema ci-aprbs : 

D~bit (+) comptes patrimoniaux d'actif Credit (-) 

Emplois (augmentation du poste) Ressources (diminution du poste) 

2. LES COMPTES PATRIMONIAUX DE PASSIF 

Tous les comptes de passif augmentent au credit et diminuent au debit. 

D~bit (-) Comptes patrimoniaux du Passif Credit (-) 

Emplois (Diminution du poste) Ressources (Augmentation du poste) 

B. LES COMPTES DE GESTION 

On distingue les comptes de charges et de pertes, les comptes de produits et 
profits et les soldes caracteristiques de gestion. 

1. LES COMPTES DE CHARGES ET PERTES 

Tous les comptes de charges et de pertes augmentent au debit et 
diminuent au credit suivant le schema ci-apres : 

D~bit (+) Comptes de charges et pertes Credit (-) 

Emplois (Augmentation du poste) Ressources (Diminution du poste) 

2. LES COMPTES DE PRODUITS ET DE PROFITS 

Tous les comptes de produits et de profits augmentent au credit et 
dirninuent au d~bit suivant le schema ci-apres : 
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Debit (+) Comptes de produits et de profits Credit (-) 

Emplois (diminution du poste) Ressources (augmentation du poste) 

3. LES SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION 

Les comptes de charges et de pertes (classe 6 et 06 ), et les comptes de 
produits et de profits ( classe 7et 07 ) ne fonctionnent qu'en cours d'exercice. 
En fin d'exercice, ils participent a la determination des soldes caracteristiques 
de gestion en disparaissant dans les comptes suivants 
- 80 Determination de la marge brute 
- 81 Determination de la valeur ajout6e 
- 82 Dtermination du resultat d'exploitaticn 
-082 Determination du resultat hors exploitation 
- 84 Dtermination des resultats sur cession d'61ments d'actifs immobilises 
- 85 Determination du resultat net avant imp6t sur le resultat 
- 870 Dtermination du resultat net de la periode & affecter. 

Ces soldes appartiennent .la classe 8 (exploitation) ou 08 (hors exploitation 
et ne sont generalement utilises qu'en fin d'exercice. 

III LE PRINCIPE DE LA PARTIE DOUBLE 

Le principe de la partie double constitue le fondement m~me de la 
comptabilite gn6rale. Ce principe s'exprime comme suit: 

-pour tout enregistrement des operations dans le comptes de I'entreprise, on
 
doit respecter I'egalite fondamentale Emplois = Ressources, ou Debit = Credit.
 
En d'autres termes, quand un OL plusieurs compte(s) est (sont) :
 
- Credite (s), ilfaut n~cessairement debiter un autre compte ou plusieurs
 
comptes du montant credite;
 

- Debit(s), ilfaut necessairement cr~diter un autre compte ou plusieurs
 
compte du montant d~bit6.
 

Le principe de la partie doulh:e peut aussi se resumer le plus 
simplement possible :Atout emploi correspond une ressource equivalente 
(tout emploi est financb par une ressource ;toute ressource finance un 
emploi). 

A. ILLUSTRATION DU PRINCIPE 

La Societb Anonyme du Sud a fait I'acquisition d'un b.timent 
administratif pour un montant de 20 000 000 F CFA payee par cheque BTCD 
n0 380 600. 
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cette operation d'achat de b.timent doit 6tre analys~e sous son double 
aspect de ressource et d'Emploi. 

1. Ressource 
Le compte BTCD a fourni la ressource qui a permis I'acquisition du 

b.timent. Etant un compte patrimonial d'actif (classe 5) qui diminue a. droite 
(cr6dit), cette operation sera inscrite au credit du compte 56 BTCD. 

2. Emp/o 

L'emploi financ6 par les ressources fournies par le compte BTCD 
donne naissance au compte AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
(AIC) qui est un compte patrimonial dactif (classe 2). Ce compte augmente 
par le debit, par consequent la valeur du bAtiment sera inscrite au debit du 
compte. 

22. AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

Lenregistrement de I'operation d'achat du b~timent dans la 
comptabilite de la SA du Sud, apparait comme suit: 

D+ 22 AIC C - D+ 56 BTCD C­

.20 000 000 20000000 

De ce qui precbde, il ressort ce qui suit : la somme de 20 000 000 F 
enregistree au d6bit du compte 22 AIC correspond au montant identique 
enregistre au credi du compte 56 BTCD. 

Les 6galit6s Emploi = Ressource ou Debit = Credit sont verifiees. 

B. COMMENT ASSIMILER FACILEMENT LE PRINCIPE 

Le principe d'enregistrement a partie double des operations
reprejente, comme nous I'avons souligne ci-dessus, un axe central dans 
l'initiation la cornptabilit& Pour reussir les enregistrements, il faut I'assimiler 
le plus rapidement possible. Pour ce faire, ilfaut d'une part arriver , distinguer 
I'actif du passif, les charges des produits ;et d'autre part, respecter le principe 
de la partie double. 

De ce qui precede, il s'agit de retenir la demarche suivante: 

(1) Se rappeler que les comptes patrimoniaux d'actif et de passif sont 
numerotes de 1 5 pour ILs comptes de mouvements patrimoniaux et de 01 & 
05 pour les ccmptes de situation patrimoniale. 
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(2) Se rappeler que les comptes de charges d'exploitation appartiennent 6 la 
classe 6 et les comptes de pertes (charges hors exploitation), A la classe 06. 

(3) Se rappeler que les comptes de produits d'exploltation appartiennent .la 
classe 7 et les comptes de profits (Produits hors exploitation) la classe 07. 

(4) s'exercer de manibre savoir, en presence d'une operation 6 enregistrer, 
s'il
faut utiliser un compte d'actif, de charges ou du passif et de produits. 

(5) Avoir en memoire que Debit = toujours la partie gauche du compte, 
credit = toujours la partie droite du compte. 

(6) Connaitre le sens des variations des comptes patrimoniaux et celui de 
gestion. 

(7) Apprendre , analyser toute operation sous forme de "syllogisme 

comptable" comme nous 'illustrons ci-apres 

Exemle 

La SA du Sud rbgle en espece une facture de son fournisseur R~ouro 
d'un montant de 3 000 000 frs CFA. 

Analysons cette operation en consid6rant ces deux parties. 

Premibre partie 

La SA du Sud a prleve de I'argent de sa caisse pour regler son 
fournisseur R6ouro. Le compte caisse diminue donc. Etant un compte 
patrimonial d'actif qui diminue au credit, le compte caisse enregistrera a son 
credit les 3 000 000 F CFA comme ci-dessous: 

D(+) 57 Caisse C(-) 

I 3000000 

,Deuxibme partie 

La SA du Sud rembourse une dette envers son fournisseur. Cette 
operation se traduit par la diminution de la dette de rentreprise envers son 
fournisseur de 3 000 000 F. 

Le compte fournisseur est un compte patrimonial de passif. Or tout 
compte patrimonial de passif diminue au debit. Donc, le compte fournisseur 
enregistrera , son debit les 3 000 000 F CFA comme ci-aprs 
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D (-) 40 Fournisseur R~ouro C(+) 

3000000 I 
On v~rifie aisement que Debit Fournisseur = 3 000 000 F CFA, Credit caisse = 

3 000 000 F. L'egalite D~bit = Credit est respect~e. 

C. .COMMENT VERIFIER LES ECRITURES 

Lorsque les ecritures son enregistrees dans les comptes, pour 
proceder A leur verification, il faut utiliser les deux methodes suivantes 

- v6rifier que somme des debits = somme des credits ; 

- se rappeler que les comptes d'actif et de charges augmentent au debit et 
diminuent au credit, et que les comptes de passif et de produit diminuent au 
d~bit et augmentent au cr6dit. 

IV. SOLDES DES COMPTES ET BILAN 

Les variations intervenues au niveau d'un poste du bilan sont 
enregistrees dans un compte de m~me nom. A cet effet, il faut etudier la 
manibre dont on passe d'un compte de situation au poste correspondant du 
bilan ou d'un bilan au compte correspondant. 

A. PASSAGE D'UN COMPTE DE SITUATION AU POSTE 
CORRESPONDANT DU BILAN 

1. LES COMPTES A SOLDE DEBITEUR 

Si le bilan est etabli, la date de calcul du solde, le montant du solde, 
figurera ractif du bilan. 

2. LES COMPTES A SOLDE CREDITEU? 

Si le bilan est etabli la date de calcul du solde, le montant du solde 
figurera au passif du bilan. 

3. LES COMPTES SOLDES 

Un compte solde n'a pas de poste correspondant au bilan. En effet, le 
solde nul signifie I'absence d'emploi net ou de ressource nette. 

La correspondance entre soldes des comptes de bilan nous conduit A 
deux categories de comptes: 
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- les comptes Asolde normalement debiteur :ce sont des comptes de I'actif 
(emplois provisoires et emplois definitifs) qui ont un solde d~biteur. II faut 
remarquer que ces comptes ne peuvent jamais 6tre crediteurs. 

- les comptes .solde normalement crediteur :ce sont des comptes du passif
(capital, dettes, profits .... ont un Ils ne peuvent donc) qui solde crediteur. 

jamais 6tre d6biteurs.
 

B. PASSAGE D'UN POSTE DU BILAN AU COMPTE 
CORRESPONDANT
 

1. LES COMPTES DE L'ACTIF 

Dans l'ouverture des comptes , partir des postes du bilan les montants
 
des postes d'actifs s'inscrivent au d~bit des comptes correspondants.
 

2. LES COMPTES DU PASSIF 

De m~me, les montants des postes du passif s'inscrivent au credit des 
comptes correspondants"

Les comptes permettent donc de realiser l'enregistrement des 
operations dune entreprise au cours d'un exercice donne Durant 
'enregistrenent, le comptable peut commettre certaines erreurs ou 

souhaterait r~aliser I'ec!atement de certains comptes, regroupant d'autres et 
faire des operations liees aux comptes, ilfaut A cet effet, recourir au virement 
comptable. 

V. LE VIREMENT COMPTABLE 

A. DEFINITION 

Le virement comptable se definit comme etant une opeition comptable 
par laquelle une somme est transferees du d~bit ou du credit d'un compte au 
d~bit ou au credit d'un autre compte. 

B. PRINCIPE DU VIREMENT COMPTABLE 

Pour comprendre le principe du virement comptable, consid6rons 
'exemple ci-apr6s. 

Lentreprise "Meuble Star" est specialisee dans la vente des tables et 
des chaises de bureau. Depuis sa creation en Janvier 1993, le comptable a 
utilise un compte unique "Marchandises" pour enregistrer toutes les factures 
envoy6es aux clients. 

Le 5 decembre 1993, le compte ventes de marchandises se presente
ainsi : 
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D~bit 70 000 Ventes de marchandises Credit
 
Dates Libelles Sommes Dates Libelles Sommes
 

02/12/93 	 Vente des 15 000 000 
tables 

04/12/93 	 Vente de 5000000 
chaises 

Le Chef d'entreprise souhaite avoir des informations relatives aux 
ventes par categories d'articles. Pour ce faire, il est question d'ouvrir deux 
comptes distincts, I'un pour les tables, t'autre pour les chaises. 

Les sommes inscrites jusqu' ce jour au credit du compte unique"ventes de 	marchandises" doivent btre reprises, suivant le cas 

- soit au credit du compte "Ventes de tables"' 

- soit au credit du compte "Vente de chaises". 

C. MECANISMES DU VIREMENT COMPTABLE 

Pour realiser le souhait du chef d'entreprise, il faut recourir au virement 
comptable. Aucun flux economique ne correspond cette operation.
L'information a 6t6 saisie dans le compte "vente de marchandises", on va lui 
faire subir un traitement. 

Le compte "vente de marchandises" doit 6tre remplac6 par deux 
comptes il doit donc 6tre solde Le comptable doit porter au debit de ce 
compte les sommes a porter au cr6dit des nouveaux comptes. 

Dans notre cas, le virement comptable consiste a fair( passer une 
somme du credit d'un compte au credit dun autre compte. 

De ce qui precede, la regle fondamentale Ressource = Ernploi doit 6tre 
respectee. Tout se passe comme si I'on avait eu un flux interne fictif 

D. PRESEVTATION DES COMPTES APRES LE VIREMENT 
COMPTA BLE 

Supposons 	que le virement ait lieu le 5 Decembre 1993. 
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D~bit 70 000 Ventes de marchandises Credit
 
Dates Libelles Sommes Dates Libelles Sommes
 

05/12/93 Poursolde 15000000 02/12/93 	 Vente de 15000000 
tables 

05/12/93 Pour solde 5 000 000 04/12/93 	 Vente de 5 000 000 
chaises 

Debit 70 001 Vente de tables Credit
 
Dates Libelle Sommes Dates Libelles Sommes
 

05/12/93 	 Vente de 15 000000 
tables 

D~bit 	 70 002 Vente de chaises Credit 

Dates 	 libell~s _ Dates Libelles Sommes_Sommes 

05/12/93 	 Vente de 5000000 
chaises 

E. LES VIREMENTS ENTRE COMPTES 	 DETIERS 

A la difference du virement comptable, simple oprration technique 
comptable, le virement entre comptes de tiers traduit des flux economiques de 
base. Rares dans une entreprise ordinaire, les virements entre comptes de 
tiers sont au contraire tres frquents dans les banques. 

Exempl 

Albert, dont le compte est, dans nos livres, crediteur de 2 500 000 F nous 
donne l'ordre de "virer "de son compte au compte de son fournisseur Lambert 
, autre client de la banque, une somme de 800 000 F. 
Le compte de Lambert tenu dans nos livres est, avant virement, crediteur de 
300 000 F. 
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Le virement comptable dont il est question ici nous amenera A transferer la 
somme de 800 000 F au credit du compte Albert, qui est alors debite, au credit 
du compte de Lambert. 

Le schema des ecritures est le suivant 

D Albert C D Lambert C 

800 000 2 500 000 SI 300 000 
800 000 

SI 

De ce qui pr6cede, Albert nest plus crediteur que de 1 700 000 Fcfa 
( 2 500 000 Fcfa - 800 000 Fcfa ); le solde cr~diteur du compte de Lambert 

passe A1 100 000 Fcfa ( 800 000 Fcfa + 300 000 Fcfa ). 

Ce virement, courant au niveau des banques, laisse inchangee la situation 
globale de la banque. 

F. UTILITE DU VIREMENT COMPTABLE 

1. RECTIFICATION D'ERREURS 

La premiere utilite du virement comptable reside au niveau des rectifications 
d'erreurs. 

Pour ce faire, considerons I'exemple ci-apres 

Un cheque bancaire de 22 500 F a 6t6 remis au fournisseur Oumar et, par 
erreur, le montant a ere port6 au credit du compte caisse. Le montant du 
fournisseur a 6t6 d6bite correctement. 

Admettons que le compte caisse se presente comme suit 

D 57 Caisse C 

265 000 98 500 
81 000 61 300 

110000 22 500* 

* indique la somme inscrite par erreur au credit du compte caisse. 
Le solde du compte caisse, avant le dernier enregistrement, apparait 

debiteur de 297 200 F : 
(265000F+81000F+110000F)-(98500F+61300F). 
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Si on d~bite ce compte de 22 500 F ( montant de 'erreur ), le solde 
demeure inchange puisqu'en r~alite on a ajout6 22 500 F au debit et au 
credit. 

Pour achever la correction de l'erreur, il faut aussi crediter le compte
banque de 22 500 F. Ce qui devrait se faire initialement. 

En resume, il faut noter que la correction de l'erreur nous amene aux 
actions suivantes : 
- d~biter le compte caisse de 22 500 F 
- cr6diter le compte banque de 22 500 F 

2. REMPLACEMENT DES COMPTES 

La deuxieme utilite reside au niveau du remplacement d'un compte unique 
par plusieurs autres ou plusieurs comptes par un seul. 

@ Remplacement d'un compte unique par plusieurs autres 

Les travaux effectues dans ce cas sont dits travaux d'analyse. L'exemple le
plus patant est celui du compte ventes de marchandises etudi6 ci-dessus. En
effet, ce compte a 6t6 ventile en ventes de tables et en ventes de chaises. 

@ Remplacement de plusieurs comptes oar un seul 

Les travaux effectues sont dits travaux de synthese. Considerons 'exemple

de Meubles Star 6tudies pr~cedemment.
 

Apres avoir ouvert les comptes ventes de tables, ventes de chaises, on 
peut souhaiter regrouper toutes les ventes dans un compte unique. 

Le cas le plus usuel est celui du transfert des soldes de tous les comptes de 
charges (classe 6 et 06) et produits (classe7 et 07) dans les comptes dits
soldes caract~ristiques gestion en vue de drterminer le resultat. 

VI. LA RECIPROCITE DES COMPTES 

Elle implique que la dette de I'un des agents constitue la creance de I'autre.
Les m6mes operations figurent dans chacun des comptes, mais en sens
inverse puisque ce qui est ressource ( credit) chez lun des agents est emploi
(debit) chez I'autre. 

Bien entendu les soldes a I'issue des differentes operationssont opposes.En 
remarque, soulignons qu'il ne faut pas confondre reciprocite et partie double.
Les comptes reciproques appartiennent A deux comptabilit6s distinctes et ne 
font pas intervenir la partie double. 
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Les exemples les plus frequents de reciprocit6 sont les suivants : 
- le compte du client tenu par le fournisseur et le compte fournisseur 

tenu par le client ; 
- le compte banque tenu par un d~posant A et le compte de deposant A 

tenu par la banque. 
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MODULE 5 

LES ELEMENTS DU SYSTEME CLASSIQUE 

SEMINAIRE DE FORMATION EN GESTION ET ORGANISATION COMPTABLE
 

PERIODE DU 29/11/ AU 16/12/1994
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs pddagogiques visent b permettre aux participants d'acquerir les 
connaissances suivantes : 

- d6finition , r6le et prdsentation du journal
 
- ddfinition et prdsentation du Grand livre selon ser diffdrentes formes ;
 
- reports des dcritures du journal au grand livre ,
 
- fermeture , arr~t et rdouverture d'un compte ;
 
- ddfinition et prdsentation de la balance des comptes
 

Le travail comptable a pour but essentiel d'etablir les comptes a partir des documents
 
commerciaux de base ( factures, cheques, lettres de change...)

Pour ce faire, chacune des operations est d'abord enregistr~e dans le journal, tenu, au jour

le jour. Le journal contient donc I'analyse comptable de chaque operation.
 

Une fois 'enregistrement des operations dans le journal termine, on doit reporter les 
mouvements dans les comptes dont 'ensemble forme le Grand Livre, tenu lui aussi au jour
 
le jour.
 
Quant , la balance, elle est etablie periodiquement (au moins . la fin de chaque mois).
 

Le schema representatif du systeme classique est le suivant : 

Documents tJournal Grand Livre t Balance 

Travail comptable quotidien 
N> -K 

Enregistrement et reports Contr6le 

Ce module porte sur les deux (2)phases telles qu'elles apparaissent ci-dessus. 

I.Lejournal 
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A. Pr6sentation du journal 

Soit le modble d'une page d'un journal 

13 162 845 13 162 845 

57 Caisse 3 100 000 

56 BTCD 100 000 
(Retrait cheque n" 4488) 

d 

54 Effets recevoir 89 432 
41 Clients (ALl 

nm/l/de c/n 0150 
NO 100) 
sur ALl au 31 Mai 93) 

89432 

11 Mars 93 
61 M.F.C 17500 
63 A.S.C 4 325 

57 Caisse 21 825 
(Reglement 

Bon n0040 et 
en 
de 

esp~ce 
timbre 

essence 
poste) 

11 Mars 93 
30 Stocks M/ses A 210 000 
30 

40 
Stocks M/ses B 

Fournisseur Hassan 
100 772 

311 072 
Factures d'achat n ° A05 et B 06) 

& reporter 13685 174 13685 174 

Pour chaque operation, le journal indique 

1 - la date 
2 - I'analyse comptable, c'est dire le nom du compte cr~dit6 et la somme concernant 

chaque compte 
3 - un libell6 donnant la r6ference precise des documents de base 
4 - les numeros des comptes selon le plan comptable de 'entreprise. 

Lensemble de ces inscriptions relatives une m~me operation constitue un article du 
journal ( ou une ecriture ). 

1) Le trace du journal 

Exemple : Soit I'op~ration suivante Aenregistrer dans le journal 
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- le 19 D~cembre 1993, j'achbte A OULLAH 1 000 000 F de marchandises r~glees au 
comptant par chbque BDT NO 5820. 

Cette operation figurera dans le journal sous la forme suivante: 

Comptes A Compter~ _omme' SommeS -­

,cr~diterN0 de oamptes d~biter ~ /debit cr6dit 

19/12/93 
360 001 1 Stocks\ de M/ses...' 1 0 0 0 000 

6 001, Dh 1 000 000 
Cheque DTn580 FseurH(NLAH 

Libell&b, 

2) Totalisation du journal 

Pour s'assurer que I'egalite fondamentale Total des debits = Total des credits est bien 
respect&, ilfaut 6 la fin de chaque page, totaliser les colonnes "D6bits " et " Credits " du 
journal. 

En faisant ainsi, on effectue un contr6le arithmetique precieux. Le total en fin de page 

est reporte A la partie superieure de la page suivante. 

Le journal est egalement totalis6 avant I'6tablissement de la balance. 

3) Les libelles 

Voici quelques abreviations de libelles
 
-Facture Abdul No 93 500 au 31 D6cembre
 
- M/ cheque N04850
 
- S lettre de changes No 200 au 30 Mars 1993 

@ Le but du libelle est d'indiquer la reference precise du ou des documents de base 
qui justifient l'operation enregistr6e. Ces documents, comme, le journal, doivent 6tre 
classes methodiquement et gards pendant 10 ans. 

11convient de noter que le libelle doit btre concis; mais precis; on utilise quelquefois 
des abreviations dont ilne faut pas abuser. 

@ Lorsqu'un article du journal nest pas justifi6 par un document, ce qui est 
exceptionnel, le libelle doit fournir I'explication de cet article. (6) 

@ Le libell6 est normalement place en fin d'article. Si plusieurs documents justifient 
I'article, leur r~ference est notee sous chacun des comptes correspondants. 

En remarque, ilfaut souligner que lorsqu'un article ne compte qu'un seul compte 
d~bite et un seul compte credit6, ilest appele article simple. A contrario, un article compose 
correspond Adeux ou pl1usieurs operations dont les enregistrements sont r6unis. 
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B. Le rale du journal 

IIconvient de citer trois (3) r6les qui sont ci-apr~s 

- dans l'ordre chronologique, le journal enregistre I'analyse comptable des diverses 
operations de I'entreprise , en indiquant pour chacune d'elles, les comptes debites ou 
credit~s avec les sommes respectives. 

- Pour chacune des operations, le journal permet de verifier I'egalite de la partie double 
D6bits = Credits ). 

- le journal permet au commer~ant de remplir ses observations 16gales. 

Tenu regulibrement, le journal peut 6tre produit en justice titre de preuve des 
operations effectuees. 

Acet effet il doit 6tre 

- tenu chronologiquement, sans blancs, ni alterations 
- cote (num~rotation des pages ) et paraphe, soit par un juge du tribunal de commerce, soit 
par le juge d'instance, soit par le maire ou adjoint. 

- conserve pendant 10 ans apres la date de la dernibre operation enregistr~e. 

Compte tenu de son caractere Igal, le journal doit 6tre presente de fayon tres soigne, 
sans ratures, gommages, toute surchage doit laisser lisible I'6criture primitive. 

C . Exemple d'application
 

Soil I'analyse comptabla ci-apres . enregistrer sur le journal.
 

1. Vente Acredit . Aluert : 650 000 F, le 15 Mai 1993 facture NO93 150 

D :41 005 Client Albert ...................................... 650 000 F
 
C :70 001 Vente ....................................... 650 000 F
 

2. Enregistrement des salaires du mois : 2 480 000 F, 17 Mai 1993 

D :65 000 Frais de personnel .......................... 2 480 000 F
 
C :42 400 Remunerations dues ............................ 2 480 000 F
 

3. Regu facture plombier Moussa pour travaux effectues : 320 000 F le 31 Mai 1993 

D :63 000 A .S .C ............................................................... 320 000 F
 
C :46 000 Crediteurs Moussa ............................................. 320 000 F
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Le journal se prsente comme suit : 

41 005 Client Albert 
15/05/93 

650 000 
70 001 vente 650 000 

(Vm/Fre V 93 150) 

17/05/93 

65 000 Frais de personnel 2 480 000 
42 400 Remuneration 480 000 

Salaires du mois de Mai ), dues 

20/05/93 

66 000 Imp6ts et taxes 460 000 
43 000 Etat 460 000 

(Avis des patentes N'....) 

31/05/93 

63 000 A.S.C 320 000 
46 000 F (Crediteur Moussa) 320 000 

F/re du plombier de ce jour) 

II LE GRAND LIVRE 

A. GRAND LIVRE 

1) Definition 

Par definition, le grand livre est l'ensemble des comptes de 'entreprise. 

La tenue du grand livre, contrairement a celle du journal n'est pas imposee par la loi. 
Toutefois, le Grand livre constitue l'o'gane essentiel de la comptabilite. En effet, le journnl
 
n'est qu'un relais permettant a partir des documents de base, d'obtenir des comptes.
 

2) Eorme-d.uGrsind-.Liv-rc
 

On distingue trois principales formes de Grand Livre.
 

@ Grand Livre relie 0 feuilletS cousus 

Chaque compte occupe une ou plusieurs pages reservees en fonction de ses 
mouvements. Cette forme comporte les inconvenients ci-apres 
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- pr6vision en plus des pages 

- prevision en moins des pages 

@ Grand Livre 6 feuillets mobile. 

Les feuillets mobiles rasemblent dans une reliure pourvue d'un syst6me de blocage 6 
anneaux, . broches ou Apinces, font office des comptes. 

@ Grand Livre tenu sur une fiche 

Chaque compte est tenu sur une fiche con~ue . cet effet; les fiches sont ensuite 
classees dans un fichier, un tiroir ou un bac, en vue de faciliter leur manipulation. 

Les deux dernibres formes du Grand Livre, caracterisees par une grande souplesse, 
sont pratiquement, A I'heure actuelle, les plus utilisees. II convient de signaler que leur 
emploi exige ordre et methode en raison du risque de perte et de classement des feuillets. 

B. Le trace des comptes 

1) Le trace classique 

IIa 6te utilise depuis le debut de notre cours : il s'agit des comptes schematises. 

Debit Numero et Nom du Compte Credit 

Dates Libell6s Sommes Dates Libelles Sommes 

2) trace " ¢olonnes mariees"(oml es) 

Dates Libelles Sommes 

D6bits Credits 
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Pour obtenir, apres chaque operation, le solde, ilfaut y ajouter une double colonne de 
soldes juxtapos~e celle des sommes. 

I Numero et nom du compte 

Dates Libelles Sommes Soldes 

Dbiteur Crediteur Debiteur Crediteur 

II faut remarquer que les libelles portes dans le compte indique: 

- le nom ou numero du compte qui joue en contrepartie ("Contrepartie")
 
- les references des documents de base.
 

3) Les compt 3s en T (ou comptes schematiques) 

Ces comptes, etant une representation dLi trace classique, ne comportent ni date, ni 
lebell& ni contrepartie. 

Exemple :du compte fournisseur 

D 40 Fournisseur CI
 
C. Etablissement des comptes. Les reports 

IIa 6te dit plus haut que le travail d'inscription dans les comptes du Grand Livre, & partir 
des enregistrements du journal, est un travail quotidien. 

1) Exem:le 

°Journal 

Soit 'extrait suivant d'un journal 

10/09/93

41 040 ....... ............................
C lient sSanga .............. 2100 000
 

7 0 V e n te ..................................................
............... 2 0 0 0 0 0
 
073 Frais a ............... 10 000
transferer ... ............................ 


(Facture NI V-500 au 31/11/93) 

- dD
 

062 Transport consom . ............... 15 000
............................ 

57 Caisse ............... 15000
 

(Frais d'exp6dition P N'150 
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0 Le Grand Ilvre 

41040 client SANGA 

Dates Libelles Contrepartie Debit Credit Soldes 
.........................
......................
5 0 0 00 

...... Facture V-500 70 210 000 ... 260 000 
10/09/93 au 31/11/93 

70 Ventes de marchandises 

Dates Libelles Contrepartie Debit Credit Soldes 
.... .................... 5 0 0 00 000
................. .................... 


10/09/93 Facture V-500 41 040 200 000 50 200 000 
au 31/11/93 

57 Caisse 

Dates Libelles Contrepartie Debit Dates Libelles Contrepartie Credit 
............ ............. ....,.............. ..........ii ................ • .................. ................. .............
 

10/09/93 Frais exp.N°150 062 15 000 

073 Frais transferer 

Dates Libelles Contrepartie D6bit Dates Libelles Contrepartie Credit 

10/09/93 Facture 41 040 10 000 

2) Le travail de report du journal au Grand Livre 

Le report des operations enregistrees doit se faire avec la plus grande attention en 
raison du fait que le risque d'erreur est considerable. 

'N 
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o Pr6cautions A prendre 

IIfaut: 

- Vrifier que le compte dans lequel s'effectue le report est bien celui qui est mentionne
 
dans le journal (noma, numero) ;
 

- s'assurer de l'exactitude de la somme report~e
 

- pointer dans le journal le nor du compte int6resse par le report qui vient d'btre fait.
 

Modalites d'execution 

En vue de reduire les pertes de temps dues a la manipulation des comptes du Grand 
Livre, il faut efffectuer consecutivement tous les reports concernant un m~me compte : les 
debits d'abord, ensuite les credits. Une fois cette phase realisee, i faut passer au compte
suivant dans l'ordre des comptes au Grand Livre. 

D. Fermeture, prr~t et reouverture d'un compte 

1) Fermeture 

Elle intervient losqu'un compte solde ne doit plus recevoir, dans I'avenir, de nouvelles 
inscriptions. Pour ce faire, il suffit de totaliser les debits d'une part, les credits d'autre part
les deux totaux egauJx sont inscrits sur la m~me ligne et soulignes d'un double trait. 

2) Arr~t et reouverture 

Un compte est arr6te lorsque I'on fait apparaitre ses totaux et son solde dans le compte
lui-rn -sme. 

Pour "rouvrir" le compte apres l'avoir arrbte il faut inscrire son solde au debit ou au 
credit, selon sa nature. 

A la fin de l'exercice comptable 

- il faut fermer les compte soldes qui ne doivent plus fonctionner ult6rieurement 

- il faut arrbter tous les autres comptes. 

Au debut de I'exercice suivant, il faut "rouvrir" les comptes non fermes. Ces comptes ne 
comportent plus les mouvements de I'exercice precedent, mais uniquement le solcde . la fin 
de I'exercice. A cela, il faut ajouter les mouvements de 'exercice qui d6bute. 
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o Exemple 

Arrbt et r~ouverture d'un compte 

CIL i 

3/1293 Fact. N°93000 70001 200 000 15/12/93 S/vrt B. 56001 500 000 
15/12/93 Fact n093650 70001 300 000 25/12/93 S/ch BTCD 56002 200 000 
20/12/93 Fact.n°93700 70001 400 000 31/12/93 S D 200 000 

900 000 900 000
 

1/01/94 Solde nouveau 200 000 

Par 'enregistrement quotidien des operations dans le journal, en passant par le Grand 
Livre, le comptable s'achemine vers l'utilisation d'un instrument precieux de contr6le 
periodique des enregistrements comptables : la balance. 

III - LA BALANCE 

Tout au d6but de ce module, nous avons signale que le systeme comptable comportait 
deux phases : renregistrement des operations et le contr6le de I'ensemble. 

II est question dans ce point d'6tudier la balance. Etablie partir des comptes du Grand 
Livre, la balance , liste generale de tous les comptes de I'entreprise, permet d'effectuer ce 
contr6le. 

A. Pr6sentation 

Soit la balance suivante au 31 Mars 1993 
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(1) NOMS DES COMPTES 


ACTIF 

- M ateriel ...................................... 

- Materiel de transport ............... 

- Mobilier de bureau ................. 

- Marchandises en stock ........... 

- Client Andr6 ............................. 

- B.T.C.D ...................................... 

- Caisse ....................................... 


PASSIF 

- Capital ...................................... 

- Emprunt AAli ..........................-

- Fournisseur Moussa .............. 


CHARGES 

- Couts des stocks vendus ......... 
- Transports consornnes .......... 
- Matieres et fournitures consom. 

PRODUITS 

- Ventes de marchandises ........... 

- Produits et profits divers ............. 


(1) Preciser le norn des comptes 
(2) Calcul horizontal du solde 
(3) Total debits = total credits 

SOMMES 

Debit 

500 000 
300 000 
100 000 
700 000 
100 000 
500 000 
130 000 

20 000 

184 000 
600 

5 000 

2 539 600 

Cr6dit 

-

-

184 000 
-
400 000 

5 600 

1 000 000 
300 000 
400 000 

-

230 000 
20 000 

2 539 600 
(3) 

SOLDES 

Debiteurs Crediteurs 

500 000 ­

300 000 ­

100 000 
516 000 ­

100 000 ­

100 000 ­

124 000 ­

1 000 000 
300 000 
380 000 

(2) 184 000 ­

600 
5 000 ­

- 230 000 
- 20 000 

1 930 000 1 930 000 
(4) 

(4) Total des soldes debiteurs = total des soldes cr6diteurs 
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Le r6le de la balance peut se sch~matiser comme suit: 

B alan ce liste
 Documents de base Journal Grand 
(ou ivredes comptes

Factures, ChbquesgrleT T 
etc... ticTeT 

Con 61e on 

B. Etablissement de la balance 

L'etablissement de la balance se fait generalement en fin de mois , & partir des 

comptes du grand livre. 

La d-marche est donc la suivante 

- pour chaque compte du grand livre, il faut determiner le total du d6bit et le total du credit 
depuis le debut de I'exercice sans arr~ter le compte et les inscrire en rouge ou vert pour les 
diff~rencier des mouvements du compte. 

En pratique , ces deux totaux sont obtenus en ajoutant aux totaux en rouge du mois 
precedent les mouvements du mois qui vient de s'achever. 

Soit 'exemple du compte 54 Effet &recevoir : 
D 54 Effet . recevoir C 

Totaux en rouge a > 1 263 112 874 231 
fin Mars 

Mouvements du -- 421 700 340 000 
Mois d' Avril . . .) 32073 200 000 

. 200 000 
______> 133 979 1 414231 

Totaux en rouge . .... 5 6 

fin Avril 

- ensuite, il faut inscrire dans la balance, les numeros, les noms des comptes et les totaux 
"debits" et "credits" de ces comptes , puis il faut tirer leurs soldes par soustractions 
horizontales. 

En utilisant la balance six (6) colonnes, ce compte se presentera comme suit • 
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NO Noms des Solde au 31 Mars Mvts du mois d'avril Soldes au 30 Avril 

comptes D C D C D C 

54 Effets recevoir 388 881 787 752 540 000 636 633 

- ilfaut totaliser les colonnes de sommes et de soldes de la balance. 

C. La balance , instrument de contr6le 

La balance permet de verifier les trois 6galites suivantes 

-Total des debits de la balance = Total des credits de la balance (Total de la balance 
- Total des soldes d~biteurs = total des soldes crediteurs 
- Total de la balance = total du journal 

II faut noter cependnt qu'une balance 6quilibree ne prouve pas que 'enregistrement 
dans les comptes a 6t6 correct. Pour ce fait, ilfaut agir avec prudence. 

D. Les different traces de la balance 

1) La balance b quatre colonnes 

II s' agit de la balance etudiee dbs le premier point de ce module 

2) La balance b six colonnes 

Le trac6 retenu peut donc 6tre le suivant 

\°Noms des Soldes ouverture Mouvements Soldes cl6ture 
comptes periode periode 

D C D C D C 

3) La balance a huit colonnes 

Le trac6 d'une telle balance, qui comporte huit colonnes, peut 6tre le suivant 

No des Mouvements de la periode Soldes 
comptes 

mouvements variations nettes d'ouverture cloture 
D C D C D C D C 
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4) La balance par I01des 

Le trace est le suivant: 

Soldesom des comptesN des comptes 

CrediteursDebiteurs 

E. LA balance. instrument de gestion 

Compte tenu du classement etabli plus haut pour les comptes, la presentation g6nrale 
suit:

6 colonnes ) peut 6tre schematise comme 
de la balance ( 


Balance au .......................................
 

(VTS soldes lIa cl6ture 
soldes louverture sommes

NOMS DES de la periode
de la periode p~riode) 

CDCC ...............
COMPTES ....................
de patrimoifle 
... ................ ......................... . .......
- comptes de I'actif ___ .•..... .. .. ..... 

- com ptes du passif 

de gestion ( exploitation) . . .............. ..............
 ................
...........
- com ptes de charges ...............
.......... 

comptes de produits de -

gestion
 

.......
hors exploitation ..
............... 
................
com ptes de pertes T SJ 
,.........
...
comptes de profits 

I 
T SJ SJSI ST 

La pemibre partie de la balance ( comptes de patrimoine ) nous renseigne sur la situation 

'entreprise ; la seconde ( compte de gestion ), sur son exploitation et sur les 6lements 
de 
exceptionnels venant modifier le r6sultat d'exploitation. 

nous conduit a I'egalite suivante :Cela 

= Passif + produits + Profits
Actif + Charges + Pertes 

Cette egaiit6 peut 6tre illustree par des surfaces qui representent les totaux des soldes dE 

la balance ( R reprbsente le r6sultat net ). NV 



PASSIF 

ACTIF - - - " 

CHARGES 
 PRODUITS 

PERTES 
 PROFITS 

Ce graphique peut 6tre ainsi present6: 

ACTIF PASSIF ( P J~tt 

PRODUITS 
CHARGES
 

PERTES
 
PROFITS 

Cette representation met en relief la double manibre d'obtenir le resultat global R 

- par la comptabilite de situation
 
Rsultat = Actif - Passif
 

- Par les comptes de gestion et de resultats:
 
R~sultat = (produits + profits) - (charges + pertes)
 

La balance est un instrument de contr6le qui presente 1'ensemble des comptes de 
I'entreprise. Parmi ces comptes, ilfaut noter ceux qui permettent de presenter la sitaution 
de tresorerie de 'entreprise. 
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MODULE6 

LES OPERATIONS DE TRESORERIE 

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION
 
COMPTABLE ET GESTION DES PME/PMI
 

DU 29/11/94 AU 16/11/94
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LES OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs p~dagogiques visent b permettre aux participants 
d'acquerir les connaissances suivantes 

- notion de r~glement en esp~ces;
 
- presentation du livre de caisse ;
 
- enregistrement des operations de caisse ;
 
- utilit6 et pr6sentation du livre de banque;
 
- notion de r~glements effectu~s par le biais des cheques postaux
 
- ddfinition et enregistrement des effets 6 recevoir;
 
- d~finition et enregistrement des effets h payer.
 

L'enterprise etant un agent economique qui entretient de multiples relations commerciales 
avec d'autres agents economiques. Ces relations donnent naissance Ades operations dont 
les reglements financiers se font generalement sous forme d'espbces, de cheque, de 
virements et d'effets de commerce. 

I. LES REGLEMENTS EN ESPECES 

Le compte " caisse " enregistre: 

A Au debit 

- Le montant des ventes au comptant contre espbces.
 
- Les versements des clients
 
- Les retraits des banques et des cheques postaux.
 
- Les recettes diverses ( encaissement des coupons, prix de cession de biens vendus )...
 

B. Au credit 

- Le montant des achats comptant payes en especes.
 
- Les r~glements faits aux fournisseurs
 
- Les versements en banque ou aux chbques postaux
 
- Le montant des charges payees en especes ( frais de personnel, imp6ts, frais de P.T.T.)...
 

Le solde du compte " caisse " est toujours debiteur ou nul . Les emplois correspondant
&des entrees de caisse les ressources a des sorties de caisse: le total de sorties ne peut 
exc~der le total des entrees. 

II. PRESENTATION DU LIVRE DE CAISSE 

Un cahier ordinaire peut servir de livre de caisse. IIsuffit d'ecrire sur la page couverture 
- Le nom de l'entreprise ; 
- La mention " caisse " en majuscules 
- L'annee. 
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Exemple• 

CAISSE 

ANNEE : 1994 

Sur la 	premiere page l'interieur du cahier, il faut tracer six colonnes 

Date 	 N' des pieces Designation des Entrees ou Sortie ou Solde
 
justificatives operations ou libelles Versement Retrait
 

Le livre de caisse comporte habituellement six colonnes 

1) Date : ilfaut noter dans I'ordre la date des operations effectuees 

2) Num~ro des pieces justificatives : il faut noter le numero affecte la pibce justificative, 
rang~e dans le classeur 

3) Libell6s ( d6signation des operations ) : il faut noter le nom des operations r~alis~es 

(achat, ventes, etc...) 

4) Entr~es • il faut noter le montant des mouvements qui enrichissent la caisse 

5) Sorties 'il faut noter I montant des mouvements qui appauvrissent la caisse 

6) Solde : il faut noter ce que contient la caisse apres une entree ou une sortie 

Soulignons enfin qu'un livre de caisse peut servir pendant plusieurs annees tout comme on 
peut utiliser plusieurs livres pour une seule anne. 

III 	 ENREGISTREMENT DES OPERATIONS REALISEES DANS LE 
LIVRE CAISSE 

Toute op6ration occasionnant une entroe ou une sortie d'argent doit btre inscrite dans 
le livre de caisse. Si I'operation correspond a une entree d'argent, on enregistre cette 
op6ration en faisant figurer son montant dans la colonne entree. 
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Exemple : le 02/05/1994, Monsieur MOUSSA vends pour 500 000 F des vaccins A la ferme 
de Bougoumbne. Cette operation s'enregistre comme suit : 

Date 	 N0 des pieces Designation des Entrees ou Sortie ou Solde 
justificatives operations ou libells Versement Retrait 

2/05/94 1 Vente de 	vaccins }500 000 

Si I'op~ration correspond 6 une sortie d'argent, on 'inscrit en faisant figurer son montant 
dans la colonne sortie. 

Exemple :le 3/05/94, Mr. Moussa achete la SAPROVET 200 000 F de produits 
v6terinaires. Cette operation s'enregistre comrne suit: 

Date N" des pi e ces Designation des Entrees ou Sortie ou Solde 
justificatives operations ou libelles Versement Retrait 

3/05/94 2 Achat de produits 200 000 
Vet6rinaires 

Apres avoir enregistre chaque operation , on calcuie le solde, c'est-,-dire le montant de 

I'argent qui reste en caisse 

Exemple 

- Le 1/05/94 La pharrmacie Vetrrinaire Moussa, a en caisse 100 000 F 
- Le 2/05/94 Vente des vaccins A la ferme de Bougoumene pour 500 000 F 
- Le 3/05/94 Achat de produits veterinaires i la SAPROVET pour 200 000 F 

Ces operations s'enregistrent comme signal6 plus haut et donnent lieu aux operations 
suivantes 

Date N- des pieces Designation des Entrees ou Sortie oU Solde 
justificatives operations ou libelles Versement Retrait 

1/05/94 0 Solde en caisse ...... 100 000 

2/05/94 1 Vente de vaccins .... 500 000 - 600 000 

3/05/94 2 Achats de produits 200 000 400 000 
veterinaires 
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Le solde du compte ne peut jamais 6tre NEGATIF, car on ne peut depenser plus que ce 
que l'on a en caisse. Si cela se produit, c'est signe qu'il y a une erreur quelque part. I1faut 
alors la rep6rer et la corriger. 

IV. 	LES REGLEMENTS EFFECTUES PAR LINTERMEDIAIRE DES 

BANQUES 

A . Rdglementq effectu~s par I'entreprise 

1) La remise de cheque bancaire 

Le compte 56" Banque " est credit6 I'emission du cheque. 

2) Le virement bancaire 

II s'opere entre deux personnes ayant un compte dans une m~me banque. Elles 
peuvent donc operer entre elles des r6glements au moyen d'ordres de virement adresses & 
leur banqier. 

Exemle 

Mr. Minka adresse la Financial Bank un ordre de virement au profit de son 
fournisseur Lawane (3 000 000 F). 

Presenter 'enregistrement dans les comptes de Mr Minka . La Financial Bank va 
prelever 3 000 000 F sur le compte de Minka et inscrira 3 000 000 F sur le compte de 
Lawane. 

- Minka recevra , de la Financial Bank, un avis de drbit. 
Pour Minka : le virement bancaire lui permet de payer son founisseur. 

- La ressource 6tant la provision disponible la banque. 
- L'emploi est materialise par le paiement de sa dette envers son fournisseur. 

L'enregistrement est le suivant : 

D 512 Banques C D 401 F/seur Lawane C 

--.-.------------ F 3000000 3000000 1 3000000 

IIfaut remarquer quel'ordre de virement peut 6tre donne par une simple lettre adressde 
au banquier. Pour ce qui est de l'operation entre deux banques, il suffit que celles-ci aient 
des accords entre elles pour que les choses soient facilitees. 

B. 	 . er _ r nt repriso 

1) La regrise d'un cheque bancaire par les client$ et d6biteurs divers 

Elle intervient 3 l'accasion d'une vente au comptant lorsque le client remet un cheque 
bancaire. Ce chE.que est not6 au debit du compte 55 " cheque encaisser " lorsque 
'entreprise ne remet pas immediatement le cheque b son banquier pour encaissement. 
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Pour ce qui est de la sortie du chbque remis A la banque, iol conviErit d'attendre de 
recevoir de la banque lavis d'encaissement effectif , avant de passer les ecriturcs. 

Exemple : Mr. SOBKIKA remet 6 sa banque (BMBT) des chbques tires sur ses clients 
d'un montant de 2 015 000 F encaisser. 

L'analyse de cette operation ious ambne Aconstater : 
- un flux financier ayant pour origine 1'entreprise SOBKIKA IIs'agit du mouvement des 

cheques remis . la BMBT : cheques a encaisser. 
- un flux financier a pour destination 'entreprise SOBKIKA 
Sc'est la creance de SOBKIKA sur son banquier, creance qui a pour resultat de faire 

augmenter la somme disponible en banque. 

D 55 Cheques a encaisser C D 56 Banque C 

2015000 2015000 2015000 I 

Le compte " 5E cheques a encaisser " nest pas n~cessaire lorsque 'entreprise remet 
le jour mme 'encaissement les cheques regus des clients. 

Exemple : Mr. SOBKIKA regoit de son client OUMAR un cheque BTCD N' 310 900 de 

476 000 F qu'il remet le m~me jour &sa banque pour encaissement : 

D 41 Client OUMAR C D 56 Banque C 

476 000 1 476 000 476 000 I 

2) Les virements bancaires 

Reprenons 'exemple de 'entreprise MINKA, en supposant cette fois-ci que nous 
sommes au niveau de la comptabilit6 LAWANE. 

LAWANE est informe du virement bancaire par un avis de credit que lui adresse la 
Financial Bank. IIest informe que le montant de son compte a augmente de 3 000 000 F, 
sur demande du client MINKA. 

Pour LAWANE : 

- la ressource c'est la cr~ance sur Minka 
- I'emploi c'est I'augmentation de son avoir en banque 

D 41 Client MINKA C D 56 Banque C 

3000000 3000000 3000000 I 
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V. UTILITE DU LIVRE DE BANQUE 

Etant donn6 que le livre de caisse ne donne qu'une vue partielle de la tresorerie, il est 
indispensable pour en avoir une vue globale de se ref~rer au livre de banque. 

Les operations suivantes s'effectuent au niveau de la banque 
- d6p~ts d'argent 
- retrait d'argent ; 
- placements financiers en vue d'obtenir des inter~ts 
- octroi de credits 
- etc... 

L'ouverture d'un compte est conditionne par I'envoi d'une lettre de demande . la 
banque choisie. Les documents suivants doivent 6tre joints Acette demande 

- Statuts ( personralit~s juridiques ) 
- Proces-verbal de I'Assemblee Generale qui a d6signb les signataires et les 

specimens de leurs signatures. 

Quant aux pieces comptables g6neralement fournies par la banque, elles peuvent 6tre les 
suivantes : 

o Le cheque : c'est un ecrit par lequel le titulaire dun compte demande a sa banque de 
payer une somme . une autre personne ou Alui m~me . II comporte le numero du compte 
la banque, le montant payer, la date d'6tablissement, le nom du beneficiaire, le nom de 
I'6metteur , le lieu de paiement, le numero du cheque et la signature du titulaire du compte 

o Le bordereau de remise de cheque , 'encaissement : ce document est rempli et 
sign6 par la personne qui remet le cheque a la banque pour encaissement ; 

o L'ordre de virement : ce document est adresse par le titulaire du compte a sa banque 
pour lui demander de prendre une somme d'argent dans de ses comptes et de la mettre 
dans un autre compte ; 

oL'avis de credit : ce document est adresse par la banque au titulaire du compte pour 
I'informer de 'adiminution de ses fonds . la banque 

oLe rlevede compte : ce document est adresse par la banque au titulaire du compte, 
g~n6ralement Ala fin de chaque mois. IL fait 6tat de toutes les operations intervenues 
pendant une p6riode. ILpermet de connaitre le montant effectif que le titulaire du compte 
detient . la banque ; 

oL'extrait journalier : ce document est rernis par la banque au titulaire du compte pour 
r~capituler les op6rations qui ont lieu ce ;our la ; 

La presentation du livre de banque et 'enregistrement se font de la m~me maniere que 
le livre de caisse. 
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Date 	 NO des pieces Designation des Entrees ou Sortie ou Solde 

justificatives operations ou libell6s Versement Retrait 

1/05/94 1 Ouverture du compte 10 000 10 000 

4/05/94 2 Versement 30 000 - 40 000 

8/05/94 3 Retrait par cheque - 10 000 30 000 

10/0594 4 Pr~t banque 500 000 - 530 000 

15/05/94 5 Retrait par cheque - 30 000 500 000 

20/05/94 6 Versement 20 000 - 520 000 

IIest indispensable de verifier chaque mois si les operations figurent au livre de 
banque correspondent .celles figurant sur 'extrait de compte. Cette operation est appelbe 
le "Rapprochement bancaire " 

S'il y a des diffrences, ilfaut chercher les causes et eventuellement les signaler a la 
banque dans le cas des operations qui ne s'appliquent pas. Enfin, ilfaut engager cette 
demarche dans un delai trbs court. 

VI. LES 	 REGLEMENTS EFFECTUES PAR L'INTERMEDIAIRE DES 

CHEQUES POSTAUX
 
A. flBmgternents effectues par I'entreprise 

1) A un fournisseur ( ou tiers ) titulaire d'un compte cheque postal 

Lentreprise Haroun adresse 6 son cr~ancier Masra un cheque postal de virement de 
372 000 F. 

Pour Haroun 

- la ressource est la provision qui existe aux chbque postaux 
- 'emploi c'est le paiement d'une dette 

D 56 Cheques postaux C 	 D Founisseur Masra C 

............... 372 000 
 372 000 372 000
 

2) A un fournisseur ( ou a un tiers ) qui n'a pas de compte aux cheques postaux 

Lentreprise adresse b.son centre de cheques postaux un cheque d'assgnation. Le 
m~me document que celui utilise pour le cheque de virement est utilise mais au lieu 
d'indiquer le num~ro de cornpte du b6neficiaire. On precise son adresse. 
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L'enregistement dans les comptes est le m~me que pr6c~dement. 

3) Par versement d'esp~ces au bureau de psote et d'etablissement d'un mandat-carte de 
versment au compte courant postal du fournisseur. 

Ce mode de paiement fait intervenir !a poste. La ressource est la somme disponible en 
caisse et 'emploi , c'est d'une part le paiement d'une dette, d'autre part le paiement de la 
taxe demandee par la poste. Cette taxe s'enregistre au compte 63 AUTRE SERVICES 
EXTERIEURS "frais postaux et frais de t~lecommunications. 

B. Rdglements regus par I'entreprise 

1) Les virement effectues par les clients ( ou les tiers ) au benefice de 
l'entreprise 

L'entreprise beneficiaire regoit des cheques postaux, un avis de virement et un extrait 
de compte. 

Exemple : 

Mr. Toloum reoit de son centre de chbques postaux un avis de virement lui apprenant 
que son client Baloa a fait un virement postal, en sa faveur, de 417 000 F. 

Pour Toloum 

- la ressource c'est la cr~ance sur le client Baloa 
- I'emploi c'est I'augmentation de la somme dont il dispose aux cheques postaux 

D 41 Client Baloa C D 56 Cheques postaux C 

---.--.-...-.-- 417 000 
 417 000
 

2) Les cheques d'assignation tirds par les clients 

IIson( payables, soit au domicile de 'entreprise beneficiaire, soit au bureau du poste 
du beneficiaire suivant I'importance de la somme. Ce mode de reglement est peu utilis6. 

L'emploi represente le somme d'argent reque et deposee en caisse. 

D 41 Client Baloa C D 57 Caisse C 

------. --.-----.. 417 000 417 000 I 
3) Les mandats-cartes de versement a un compte courant postal 

Les clients peuvent deposer des fonds dans un bureau de psote en vue d'ernettre au 
profit de leurs fournisseurs des mandats-cartes de versement. Ces documents sont 
achemines par le bureau de psote sur le centre de cheques. Le centre de cheque avise le 
beneficiaire en lUi remettant un coupon et Lin extrait de compte. Loperation est enregistrbe 
comme au paragraphe 1"). 

II faut remarquer enfin que le solde du compte "cheques postaux "ne peut jamais btre 

crediteur. 
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VII. LES EFFETS A RECEVOIR 

A. L'entree en portefeuille des effets a recevoir 

Les effets , recevoir sont detenus par les cr6anciers: 

- lettres de change tirees sur les clients
 
- billets .ordre souscrits par les clients
 
- lettres de change et billets b_ordre endoss6s a son ordre par le precedent


b6n~ficiaire.
 

Pour illustrer cela, ilfaut considerer les exemples ci-apres 

1) Premier exemple 

Monsieur All vend des m/ses Acredit Ason client Yoko pour 735 000 F. Le flux financier est 
note au d6bit du compte client Yoko. Quelques jours apres, iladresse a ce dernier une 
lettre de change transformant cette cr6ance ordinaire en une creance mobilisable. Un 
nouveau flux financier remplace donc le flux financier initial. 

D 41. Client Yoko C D 54 E.A.R 

1 735 000 735 000 

2) Deuxieme exemple 
Monsieur Ali adresse le m6me jour Ason client Yoko une facture de 735 000 F et I'avise du 
tirage d'une lettre de change du m6me montant. 

Pour Ali 

- la ressource ce sont les m/ses vendues 
- I' emploi est la creance mobilisable ; 

La creance crdinaire nayant pas existe, l'ouverture du compte "41 Client "est inutile. 

D 70 ventes de m/ses C D 54 E.A.R. C 

1 735 000 735 000 1 

Dans la vie pratique des affaires, factures et lettres de change sont etablies le plus souvent 

en m6me temps. 

Troisi~me exemple 

Mr. Ali tire sur son client Yoko une lettre de change de 735 000 F mais designe son 
fournisseur Djimta comme beneficiaire. 

M. Ali doit ?5M. Djimta 735 000 F (ou ine somme superieure ) payable le 31 mars 1993. 
Nous supposons que 1'effet nest pas domiciliA 
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Cette operation fait intervenir trois agents economiques:
 

" la ressource c'est la cr~ance initiale sur Yoko ;
 
o I'emploi c'est le paiement de la dette envers Djimta 

D 41. Client Yoko C D 40 Fournisseurs C
 

7 735 000 735 000
 

La lettre de change joue ainsi un r6Je d'un instrument de paiement. 

Pratiquement, cette operation est peu fr~quente en raison du fait quo les dettes et creances 

n'ont pas le m6me montant et les 6ch~ances coifncident rarement 

B. La sortie des effets h recevoir du portefeuilie 

1) _jencaissement direct 

A I'echeance, le creancier remet l'effet au tire ( effet non domicilie ) ou au tiers designe pour 
payer ( effet dornicilie ) . II regoit alors une somme egale au montant de l'effet. 

Considerons le cas de M.Ali en supposant que le client Yoko remet en especes les 
735 000 F. 

D 41. 57 Caisse C D 54 E.A.R. C 

735 000 1 735 000 

2) Lendossement de I'effet I'ordre d'un tiers
 

La lettre de change est utilis~e comme moyen de paiement.
 

Ali endosse I'effet de 735 000 F ( tire sur Yoko) I'ordre de son fournisseur Evina.
 

D 54 E.A.R C D 40 Fournisseur Evina C
 

735 000 735 000 

3) La remise a I'encaissement 

Les banques et les cheques postaux se chargent d'encaisser les effets de commerce 
domicilies chez eux. 

Les banques et la poste se chargent de I'encaissement des effets non domicilies. Les effets 
doivent 6tre remis, endosses, quelques jours avant I'echeance. Leur montant , apres 
encaissement, est porte au compte du remettant. 
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Exemiole 

M. Ali remet &la BIAT, pour encaissement, la lettre de change de 735 000 F tir6 sur Yoko 
et dont il est b~n~ficiaire . La remise a lieu le 25 AoOt. Le 4 Septembre suivant, la BIAT 
avise M. Ali de I'encaissement de l'effet (montant porte son compte en banque). 

a) Premiere solution 

M. Ali attend le 4 septembre pour noter cette operation d'encaissement d'effet. 

D 56 Banque C D 54 E.A.R. C 

735 000 7 735 000 

b) Deuxi~me solution 

o Le 25 Ao~t Ali note la remise de l'effet A I'encaissement. 

D 542 Effets A 'encaissement C D 54 E.A.R. C 

735 000 735 000
 

o Le 4 Septembre, Ali enregistre. 

D 56Banque C D 542 E.R. E C 

735 000 735 000
 

4) La remise l'escompte 

Elle intervient lorsque le porteur de I'effet de commerce, dans le besoin d'argent liquide,
vend I'effet son banquier. Les cheques postaux ne font pas cette operation .Le banquier 
remet le montant de la somme moins la retenue pratiqu~e. Cette retenue n'est autre chose 
que des agios qui sont 6gaux aux interbts du montant de leffet augment6s de diverses 
commissions. Le service rendu par le banquier est note au debit des comptes de charges 
ci-apres : 

- 67 Inter6ts ( inter~ts ou escompte) 
- 63 Autres services consommes ( frais de charges). 

Exemple 

Ali remet Iescompte, Ial BIAT, l'effet de 735 000 F tire sur Yoko et dont 'echeance est 
au 31 AoOt. La remise est faite le 18 juillet. Le montant des agios est de 16 400 F dont 
10 800 F d'inter~ts et 800 F de TCA sur ceitaines commissions. 

Ali encaissera 735 000 F - 16 400 F = 718 600 F . II peut demander . son banquier de 

porter cette somme son compte. Cette solution est retenue presentement. 
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a)Premier cas 

Le decompte des agios est effectu6 par la banque le jour m~me (cas peu frequent). La 
remise de 1'effet 
simultanees. 

la banque et I'inscription du net (718 600 F ) au compte de Ali sont 

D 56 Banque C D 54 E.A.R. C 

718600 1 1 735 000 

D 67 Inter~ts C D 63 A. S. Exterieurs C 

10800 5600 

b) Deuxibme cas 

Ali remet a I'escompte le 18 juillet mais ne re~oit le bordereau d'escompte, du banquier, 
que le 23 juillet 

- Le 18 juillet sortie de 'effet. 

D 541 E.A.R C D 543 Effets a I'escompte C 

735 000 735 000 

- Le 23 juillet :aception du bordereau d'escompte 

D 56 Banque C D 543 Effets A I'escompte C 

718 600 1 1735000 

D 67 Inter~ts C D 63 A. S. Exterieurs C 

10800 1 5600 

VIII. EFFETS A PAYER 

Pour celui qui doit payer, ils comprennent 

- les lettres de change tir~es sur lui par des fournisseurs ou des tiers; 
- les billets 6 ordre souscrits par lui-m~me 

A. La creation des effets b payer 

N-
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Exemple 

M. Yoko a achet6 Acr6dit, AM. All , des m/ses factur~es A735 000 F. I1a donc une dette de 

735 000 F envers M Ali, qui , selon les conventions , est payable le 31 Ao0t . Le 8 juillet, 

Yoko est avis6 par M. All que ce dernier a tir6 une lettre de change de 735 000 F sur lui 

( 6cheance 31 Aoit ). 

D 53 Effets &payer C D 40 Fournisseur C 

735 000 735 000 

B. Le paiement des effets 

Le paiement de 'effet interviendra A r'6ch~ance. 

a) Effet non domicilie 

Si reffet n'est pas domicili6 , le tire paie le montant de I'effet et le porteur lui remet la lettre 

de change (ou billet ordre ) acquit& 

Exemole 

M. Yoko verse 735 000 F, en espece, le ler septembre au porteur de reffet. 

D 53 Effets A payer C
D 57 Caisse C 

735 0001 735 000 

b) Effet domicilie 

Leffet est domicilie la BTCD. Le tir6 dolt demander Asa banque de payer l'effet qui lui 

sera pr6sent6 une 6ch~ance fix~e. Pour ce faire, un document est redig6 par le tire ( avis 

de domiciliation). 

Le banquier, qui a pay6 reffet radresse au tir6. 

-14-CECMN1 1/94 



MODULE 7
 
LE TRAITEMENT DES ACHATS ET VENTE DE MARCHANDISES
 

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION COMPTABLE ET
 
GESTION DES PME/PMI DU 29/11/94 AU 16/12/94.
 



Objectifs p~dagogigues
 

Les objectifs p6dagogiques visent A permettre aux participants
 

d'acqu&rir les connaissances suivantes :
 

- identification des documents de base des achats 
et ventes
 

- enregistrement comptable des achats en inventaire permanent et
 

intermittent
 

- enregistrement comptable des ventes en inventaire permanent et
 

intermittent ;
 

- d6termination de la marge brute en fin de p6riode
 

- enregistrement comptable des r6ductions sur facture et hors facture
 

- enregistrement des retours de marchandises au fournisseur
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son
 
et de vente de marchandises 


Les operations d'achat 


La marge brute d~termine
 de b~n~fices.
principe g~n~ratrices
en 
 le prix de
 
la difference entre 
comme


d cette occasicn apparait 


le coit d'achat des marchandises vendues.
 et
vente 

chaque vente,
est connu lors de 1'
 

Si le coat d'achat 

sa situation. A to
 

faron continue l' volution 
de 


treprise suit de 

constitue
 sa marge brute (qui


effet d~gager
en
moment, elle peut 

de ses marchandis
et la valeur
r6sultat)
6!6ment important du 
un 
 constituE
oermanen
l'inventaire 


stock. Cette mnthode dite de 

en la cc
 

le 
plan comptable g~n~ral 
OCAM pour 


retenu par
le principe 

la part des entreprises i
 

6xige de
stocks. Elle

tabilisation des 
 mat~r,


baste sur l'utilisation de 


organisation 6labor~e, 
souvent 


desmouvE pour 1'enregistrement
notamment)
modernes (ordinateurs 


stocks.
de 
pas les moye
n'ont
entreprises qui
C'est pourquoi les 


en effet, au syst~me d
 
recourir
cet inventaire peuvent
de tenir 
 d
intermittent consiste 


l'inventaire intermittent. 
L'inventaire 


en cours d'exe
 
d'exercice lesmouvements
qu'en fin
&n'inventorier 


Facture, document d'adhat-vente
I La 


qui indique le d&

vendeur 


La facture : 6tablie par le 


net A payer
montant
et le ddcompte du 

des marchandises vendues 


l'enregistrement
de base de cc
 
document


l'acheteur constitue le 


pour le vendeur.
lI'acheteur que
ble, tant pour 


de la maison (vunic: le nomen son seinElie contient 
et le mc


des articlesla quantite
du client'ld r6f~rence
le nom 
 M'ooC.L
 
te (d'6tablissement)C±
da d'61aboration 
sans oublier la 


du documentII Circulation 

est pay6e par. l'acheteur
le vendeur, elleEtablie par 

FournissourClient 

BEST AVAILABLE COPY 
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III L'Opration d'achat
 

a) Enregistrement en inventaire Permanent
 

Exemple : Une entreprise a achet6 des marchandises pour
 

100 000 le ler Septembre 19-3.
 

Facture N' 1 001
 

D 30 Marchandises 
 C D 40 Fournisseur C
 

100 000 
 100 000
 

A ( 

01/09/3 

30 Marchandises 
 100 000
 
40 Fournisseur 100 000
 

Facture d'achat N0 1001
 

b) Enregistrewent en inventaire intermittent
 

D 39. Achat C D 40 Fournisseur C 

100 000 1001 000 

01/09/5 

39 Achat 100 000
 

40 Fournisseur 
 100 000
 
Facture d'achat no 1 001
 

IV L'op6ration de vente
 

a) Enrogistrement en inventaire permanent 

Excl 1'ei r ci-dessua vend le 15 Septombre 

19-3 les marchandises achetos le ler Septombre pour 120 000 (fac­
tur: do vente n V457) 

X2 



C 
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sont r~alisdes
la vente, les opdrations 	suivantes
Au moment de 


simultanement :
 

o Sortie de stock.
 

vendues esi
des marchandises
coOt d'achat
La valeur (au 


stocks vendus" suivant lesrhema
vir6e au compte "60 coOt 	des 


C D 60 CoOt des stocks Vendus
D 30 Marchandises 


I -'10,000
100 000 1 00,0ac 

o 	Enregistrment de la vente
 

de mar
Le compte "client" est d~bit6 du prix vente des 


credit du compte "70 vente de marchandises".
chandises par le 


D 70 Vente de marchandises C
 D 41 Client C 


120 000

120 000 


15/09/03
 

100 000
60 CoOt des stocks vendus 

100 0
Marchandises 


(Sortie de stock de ce jour)
 
30 


do
 

120 000
41 Client 

120 0
Vente de marchand.
70 


( Facture de vente n0 4457 )
 

2) Enregistrement en Inventaire intermittent
 

Les ventes do marchandises sont not6es, comme la m6thod, 

d'inventaire permanent, au cridit du compte 70. "Vente de marchan 

D 41 Client C D 70 Vente de marchan 

120 000
120 000 


15/09/-93 

120 000
41 Client 

120Vente do march and0 °
 

(Facture do vente n 457 ) 
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R~marue Ainsi en inventaire intet2.chaque vente est enregistr(e
 

sont
 par une seule 6criture, alors qu'en inventaire permanent deux 


n~cessaires :
 

- la premiere constate la sortie de stocks
 

- la seconde la vente proprement dite.
 

V Application
 

L'opdration d'achat-vente qui lie deux agents 6conomiqueE
 

est double :
 

- pour l'acheteur (ou client), c'est un achat
 

- pour le vendeur (ou fournisseur) c'est une vente.
 

Elle cr~e deux flux de marchandises et un flux financier.
 

Acheteur !.(Vendeur) 

(client) F u (Fournisseur) 

1I Mai, Adoum exvedie a son client Ali diverses mar-Exemple : le 


a fin Juillet.
chandises : montant de la facture 750 000 F payable 


Le taux de marvP- brute chez Adoum est de 20%.
 

inventaire Dermranent (chez l'un et chez

1) Enregistrement en 


l'autre) 

Analyse des oprations
 

Chez Ali (acheteur) : Facture d'achat
 

D. 30. Stocks de marchandises .......................... 750 000
 

C. 40 Fournisseur Adoun ........................ 750 000
 

Chez Adoum (vendeur) : Facture de vente
 

D. 60 Coat des stocks v ndus ...... ...................... 600 000
 

C. 30 Stocks de i:;archandise ...................... 600 000
 

D. 41 Client ........................................... 750 000
 

C.70. Ventes de marchandises ........................ 750 000
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Comptes sch~matiques
 

Chez Ali (acheteur)
 

40. F/sseur Ad
D 30. Stock de m/dises C D 


750 000 I 750 000 

Chez Adoum (vendeur)
 

D 30 Stocks de M/dises C
D 60. CoOt des stocks C 


600 L000600' 000 

C D 70 Vente de M/dises CD 41. Client Al 


7 750 000750,t000 

2) Enregistrement en inventaire intermittent (chez l'un et chez
 

1'autre)
 

Analyse des operations
 

Chez Adoum (vendeur)
Chez Ali (acheteur) 

.750 00D.39 Achat de marchandises. .. 750 000 41. Client ....... 


C.40 Fournisseur ......... 750 000 70.Vente de m/ses. .750
 

Comptes sch6matiques
 

Chez Ali 
 Chez Adoum
 

70. Ven 

D Marchandises C 40. Fournisseur 1 41 Clt ALi de march 

750 000 750 000 000 7o0 0 

39. Achat de 


750 5 

VI Determination de la marye-brute en fin de p6riode 

Nous savons que ce sont les ventes qui cr6ent la marge­
brute. 

Ainsi en inventaire permanent ; le compte "60 coot de 

stocks vendus" ( 



- 7 ­

a enregistr& toutes les ventes de marchandises au coot d'achat.
 

Le compte "70. Ventes de marchandises" a enregistr6
 

toutes les ventes de marchandises au prix de vente.
 

La marge brute est obtenue an regroupant ces deux comptes
 

dans un compte unique suivant
 

D 60. 	CoOt des stocks V/dus C D 70 Ventes de marchandises C
 

100 000 100 000 	 120 000 120 000
 

80 Determination
 
D Mar~e-Brute C
 

->100 	000 .0 000
 

SC 20 000
 

en inventaire intermittent pour obtenir la marge brute, il faut
 

celui vente.
confronter le total des coots d'achat et des prix de 


Ii est donc n6cessaire do rEconstituer lo compte "Coat" i partir
 

- du stock initial (SI) inscrit au dCbit du compte "Stock de mar­

chandises" ;
 

- des achats de la p~riode (A) inscrit au dObit du compte "30 achat"
 

- du stock final (SF) calcul6 en fin d'exercice A la suite de
 

1'inventaire.
 

= 
On a donc : stocks vondus stock Initial achatS- stock final
 
= 
stocks vendus SI + A - SF
 

On aboutit A l'analyse suivante :
 

D 39 Achat C D 60. CoOt des stocks vendus C
 
AAnnulation (A)


A A •__________________>A 	 SF 

D 30 Harchandisus C 

FSI SI Annulation du SI" 

SF
 

Constatation du SF
 

Section sp6ciale : A les reductions sur Facture
 
B les reductions hors Facture
 
C les rotours de marchandises au F/S
 

IL
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A Les reductions sur facture
 

La facture nous i'avons vu constituait le document de 

base de lachat-vente. 

G~n~ralement, les r6ductions sont port6es sur la factur 

Le net d payer apparait donc au bas de celle-ci. Ii y'a r~duction, 

A caract~re commercial et de reductions a caract~re financier. 

* Les r6luctions de caract~re commercial :
 

- le rabais : r~duction pratiqu~e exceptionnellement sur le prix 

de vente pr6alablement convenu, pour tenir compte par exemple d'ul 

d~faut de qualit6 ou de conformit6 des objets vendus. (Rabais poui 

irr~gularit6 du coloris d'un tissu). 

- la remise : r6duction pratiqu~e habituellement sur le prix cou­

rant de vente en considtration par exemple de l'importance de la 

vente ou de la profession du client op g6n6ralement calcul&' DL 

application d'un lIourcentage au prix de vente (remise de 5% pour 

commandes sup~rieures d 100 000 F). 

- la ristourne : r6duction de prix calcul6e sur l'ensemble des 

op6rations faites avec un mome tiers (client ou fournisseur) 

pendant une p~riode determinee. 

* Reduction de caractre financier
 

- l'escompte de rCglement : r6duction accord6e aux clients qui 

paient leur achats avant le terme normal d'exigibilit6. 
* Mode de calcul 

Prix brut des marchandisee .............. 1 000 000 F
 

50 000 F
Rabais .... ................................ 


950 000 F
 

Remises (10% sur 950 000) .... .............. 95 000 1
 

855 000 I 

Escompte de r~glement (1% sur 855 000).. 8 550 1 

846 450 F 
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,Coh U Ilsans escomDte de r6Plement 

Chez l'acheteur 
 Chez le vendeur
 

39 Achat de 
 70 Vente
 
D Marchandises C D 40 F/Seur C D 41.Clt C D de m/dises C
 

855 000 
 855 C00 855t000 855 000 

* Comptabilisation avec de
escomDte r6ulement
 

Chez l'acheteur
 

39 Achat de 
 70 Vente 
D marchandises C D 40 F/seur C D 41 Clt C D m/dises c 

8 55AO 0 84645 0 346 450 S85 5 UtC 
77 11t3ts 

D C 67 Int6rts 

8 550 D Vers s CS8t 5o0 

B/ Les reductions Hors facture 

Les reductions coomerciales ou financi res sont parfois 
accord6e. au client aprUs Jtablissement de la facture de vente corres 
pondante, sur des factur :s d'a ;oir (ou notOs do cr6dit). 

Si le cas e t as ez rar- pour les ru:1ises , il 1 ' eSt 11oins 
pour les escomptes de rog ;ien t an Li cip3 u t assez fr q un t pour 

les rabais souvent acord s a la suite d 'une r6clIamation du clieit
 

i est courant pour les ri ;tournus du fait de leur natur e J; une
 

r~ductioiis i-c:; 


la facture de vcitoe cOrrespa ndanLte, ces red uctions n11 so tn p05 o-

Pour les c rcia1es , alors quo portos st1r 

registr6es (le net co:, ro,cial 3'Lant s eul porto da ns lu col;',p es
 
" achat" ou "'vente") Accor-dus sur facture d'avoir 
 (hors fact1uru
 

do base)2 elle doivern t 3t r comptabili scuos puisq u 'elCles iodifient ! us
 

effets de la facturation in itiale.
 

Exemple : Adoum envoie 3 son client Ali en fin de serestre
 
une facture d'avoir 10 000 pour ristourne.
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Chez le vendeur
Chez l'acheteur 

74 Produit Vente de
 

D Profit div.C D marchand. C D 41 Client
D 40. Fournisseur C 


100000
o 000 10 O0
10 000 


ou 
64 Charges
 

D et Pertes diversC D 41 Client
 

10 0
10 000 


Pour les r6ductions financi6res
 

All une facturtC
Exemple Adoum 	a adress6 1 son client 

3 mois, Ali fait ensuite savoir 3 AdoL"de 120 000 F payable dans 

"
 

dette dans un mois Ai condition de b6n,
qu'il entend r~gler cette 


ficier d'un escompte de 1,5'. qu 'il lui accorde.
 

Chez le vendeur
Chez l'acheteur 


D 40 Fournisseur Adouni C D 41. Client Ali U
 

1 800 120 000 (fac T. (FtU e)
 

iit.) 120 000 1 800
 

cr6ance nette IV
Dette nett-. : 118 200 


C/ Retours de Marchandises aux Fournisseurs
 

client 3 son fournissctLe!retour~sde riarchandises d'un 

ou non conformes A1 la commande) sct(marchandises d fectueuses 

ou totale d l'op6raiL ii(nduisent par une annulation partielle 

une crHgance duI clielt Sur I0 1(';!
dente d'achat-vent -, .tonc par 


seur qui diminue partiellemient ou totalement la cr6ance initial
 

du fournisseur sur "e clent . 

de son fournisseur Adoum 1 560Exemple All re;oit 

il 1, ide marchandises 	(facture _rj inte). Cir l jours plus tard, 

r6expedie une partie des articleafactur~e 290 F, a la suite Ie
 

retour, Adoum adresse ] Ali la facture correspondante.
 

;I
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Chez Ali
 

Facture
 

de vente D. 39 Achat de marchandises .................... 1 560
 

C. 40 Fournisseur Adoum ........................1 56
 

Facture
 

D. 40 Fournisseur Adoum ..................... 290
d'avoir 


C. 39 Achats de marchandises ............... 290
 

Chez Adoum
 

Facture
 
D. 41 Client Al .......................... 1 560
d 'avoir
 

C 70 Ventes de marchandises ............ 1 560
 

Facture
 

d'avoir D.70 Ventes de 	marchandises ................ 290
 

C. Client Ali . .............................290
 

Exercice d'application n' 1
 

A/ Une entreprise pratique l'inveotaire permanent.
 

Enregistrer dans ses comptes les op6rations suivantes
 

(1) Facture n' A-53 du tournisseur Adoum .............. 93 000 F
 
(2) Facture n' V-i 056 envoy~e au client ALl .......... 9 700 F
 
(3) Vente au comptant en 	esp~ces . ...................... 74, 5o0 F
 
(4) Facture vente n' V-i 	072 envoy6e au client Barka ... 13 800 F
 
(5) 	Ventes au comptant - contre esp~ces .............. 3 000 F 

- contre cheque bancaire ..... 17 000 
(6) Facture n0 A-73 du founisseur Ibrahim .............. 33 000 F
 

Le taux de maque brute est 25%
 

B/ A la fin d'un exercice, le corptable d'une entreprise commerciale
 
k­

travaillant en inventairewn;Mittent a not& les soldes
 
des comptes utilis6s pour ses ventes de marchandises :
 

- Compte "30 I'larchandise" : d6biteur 15 000 (il 6tait dcbi­

teur de 12 000 en dCbut de pcriode). 

- Compte "70 ventes" cr~diteur de 312 000 

- "39. Achat" monta:nt : 226 000 d6biteur 

Pr6senter les comptes "60. CoOt des stocks vendus" et "SO. 

Determination de la marge brute". 
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Exercice n' 2
 

Presenter l'analyse comptable des operations suivantes
 

ler Juillet. Facture n* V-271 a Pierre ; brut 84 OOF; rabais 10 

escompte 2.Z. 

; brut 900 000p; remise 157
Facture n0 A-109 de Jean 


5% ; escompte 1%.
 

; brut 70 000 F ; remise
2 Juill4,. 	 Facture n' V-272 d Gaston 


Vente au d~tail contre esp~ces 52 700 F.
 

; brut 52 000r; remise 10
3 Juillet. Facture n" V-273 d Grard 


Facture n' A-1O a Charles ; marchandises 49 000 F
 

remise 10%
 

Vente au d~tail contre esp~cesdu jour 67 000 F.
 

Pr6senter les comptes "Ventes de marchandises" et
 

inventaire intermittent.
"Achat de marchandises" en 


Solution n' 1
 

A/
 

30. Stock de 	m/dises 4 000 Fourn. Adoum
 

- 5 	 IFact.A53 93
Fac.A53 93 000 N+ C ) 

Fact. A73 33 000 55 8$¥5 (3) 
10 350 (4) 
15 000 
 C5) 	 4 001 Fournis. Ibrahim
 

7 Fact. A73 33 	 0C(
 

4 100 Client ALi
70 Vente de marchandises 


9 700 V1 056 9 700
 
V/comptant :fU , -O
 

Fact. V 1072 13 800
 

Facture. V 1056 


4 101 Client Barka
20 000
V/comptant 


Fact. VI 072 13 	800
 

60 Coft des stocks v/vendus 57 caisse 	 56 Ban te
 

W 7 275 	 ,5S7O 17 000
 

Q3) 55, 	 3 00 
(4) 10 350
 
(5) 15 000
 

\ 1
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39 Achat 3C Stocks des m/ses 70 Ventes des M/ses 

226 000 226 0001 12 000 12 0009 312 000 312 000 
115 000 1 

60 Coft des stocks V/dus 80 Marge Brute 

226 000 15 000 -­>223 000 312 000 
12 000 223 000 SC 89 000 

=
7 275 9 700 x 75 = ( ) 
100 

Partie A
 

=
15 000 20 000 x 75 (4)
 
100
 

Solution n* 2
 

Analyse comptable
 

Facture V271
 
D. 41 Client Pierre .......... 74 088
 
D. 67 Intr~ts verses ........ 1 512
 

C. 70 Vente .................... 75 600
 

Facture A 109
 

D. 39 Achat de marchandises 726 750
 
C. 40 Fournisseur Jean ............... 719 483
 
C. 77 Int6r&ts recus ................ 7 267
 

Facture V 272
 

D. 41 Client Gaston ................ 63 000 F
 
C. 70 Ventes de marchandises ................. 63 000
 

Vente contre esp~ces
 

D. 57 Caisse ........................ 52 700
 

C. 70 Ventes ................................. 52 700
 

Facture V 273
 

D. 41 Client G6rard ..................... 46 800
 
C. 70 Ventes ................................ 46 800
 

Facture A 110
 

D. 39 Achat de marchandises ................. 44 100
 
40 Fournisseur Charles ......................... '. 44 100
 

Ventes au comptant esp6ces
 

D 57 Caisse ................................... 67 000
 
C 70 Vente de marchandises .......................... 67 000
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70 Ventes de marchandises 

1-7 Pierre Fact. V 271 75 000 
2-7 Gaston Fact. V 272 63 000 
2-7 Vente contre esp~ceS 52 700 
3-7 Gerard Fact. V 273 46 800 
3-7 Vente contre esp~ce 67 000 

39. Achat de marchandises
 

1-7 Jean Fact. A 109 726 750
 
3-7 Charles Fact. A11O 44 100
 

770 850
 

L'op~ration d'achat-vente de marchandises est une opera
 

tion gn&ratrice, en principe de b~n-fice (Marge brute). Pour abo
 

tir a cette phase de d~termination de b~n~fice, il faut d'une par
 

engager des moyens financiers destines a l'acquisition des marcha
 

dises et d'autre part r~aliser des ventes au comptant, d'oa la
 

necmsit6 des operations de r~glement.
 



MODULE ' 

LE TRAITEMENT DES IMMOBILISATIONS. 



OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs pddagogiques visent a permettre aux participants d'acquerir les 
connaissances suivantes : 

- classement et codification des immobilisations
 
- d6finition des frais et valeurs incorporelles immobilisees
 
- d6finition des immobilisations corporelles
 
- definition des immobilisations en cours ;
 
- d6finition des autres valeurs immobilisees
 
- mdthode d'evaluation des immobilisations
 
- principes de comptabilisation des immobilisations.
 

I-Les immobilisations 

A - Classement et codification 

Les it,:obii.a:o:l uriJii,. c::i.Jries et valcurs,,n:c1.s;3e. lcs tfrc,.s 

I .ex'.'; da: 2 :-(2or. -: car c riser ces ini.rno­
, ., :,,,,.! -a , prd'.'u2 compta­: i.t . pour leur 

1 - Frais et valeurs incorporelles immobilises 

Ce sont
 
- Frais in nobili.; :
 

Fr2i, r,-Liu r; au pa:cte -.. entation
sr) ',il (firais constitution, daugrm 

de ca ltI,u e . un , p . rmation, fusion ou operations
 
assimi ,etc.) 

ensr'.iccdes infl1flO­

[:if ; , - , r [ : ' ". ' -p.-,
 
I A . :, ''' ::,ercices.
 

' , ,, l, , ' ls concessions. 
E I ,:ct h,:: ,:2,.: n V a : .m f li 


a) Iraik de premicr i'i. inl 

I ' llfail IV! S V] , co inm es telles car 
I',"nou ":,.rec 

-r _ I ,I '_ours i uquel cies 

ur :V !:2; : t;Ig t ru'aI.u.i " .2 trp hrwtalcr ent le;"',r 


C -' : '.. .!.. : :t J+,o~: l : , Iiit pir alI
 
,[ ... [2[ iI''I; l -i p'[llanior
i?,CI: "* ar 


reI : 1-1:[; !,.'d ... .. :m ; ' p ) r ' o.:ciSt,5s
 

.i ..tlf 



b) Etudes et recheriches immobilisables 

Ces frais sont nornialement enregisurs en charges. Pour les rninhes raisons el aux Rl~mes conditions d'anlortissement que pour les frais dcetablissernenr, Ilspeuvent .tre traits en irnmobilisation incorporelh,. II imporie pour que cette 
solution soil admise : - qu'il s'agisse de dpenses faides par lentreprise pour son propre compte,

- qu'il s'agissc de projets neteinent individualises. 
- quo ces projets aient de ssrieuses chances de ru:ssite. 

c) Brevets et licences 

L'inventeur d'un appareil ou d'un proc~dd de fabriction est proteg dans seSdroits s'il a deniande un breet d'invention. I1pelut enruice c&ler s;,, brevet 5.unindustnel pour une somme ditermin&e, L'acqureur brevetdu ubtient un droil
exclusif d'exploitation de invention. 

L'inventeur a egalement Ia possibilit6, tout en restant propnitare d brevet,de cdder tin industriel ie droit d'exploiter linven:ion pendant tni temps liinite ou sur un temrrtoire ditenrin. L'industriel a alors une licence d'esploiation du 
brevet. 

d) Fonds commercial et droit an bail 

SEr, droit, le fonds de comruerce est consIttuI par la chenie, lachalandage.
le droit au bail, parfois It norn commercial et l'enseigne.

La clientele, c'est ['ensemble des clients habituels que lexploitant a sits'attacher par ses mdrites. L'achalandage, cest l'ensemble des clients qui rdsultcde I'emplacement de l'entreprise : par exemple, les voyageutrs de passage danstine ville s'arr~tent sotivent dans !es hotels situ spr s des g'aru,.
 
- Le droitll hii l 
 . oi dt an l!,ta rest !,ii mont ant verse , prcddeut, enconsideration (u tran ;tcit lVacheteur des dr,.oit; rdsula;: t.mint k,:, conventions 

que ie la I.gisha ' pnnopri/t- comn'rerciale ,, (Pla-n comp .! 

* En comptabilitu, 
o cotnstitueit lC ftind; le:nerial rincp, l keeiti e font pasIle dl'Itcents 

l'objet d'ue d'aluatc ' L dune comptahli;ation s/parS aIL bilan et quiconcourent au iairn t 1n dtuteloppeTent du pl-.Itrial d'acti'.itcLIC entre­
prise ,. 

C'est une ditr; :' ;ur large pie la JFititfnloIlne l ft com­d J'(id Ful; de merce nlais qwi Perc;l:: 2u5,I1, coInptabllisatIon r"cparce dun dl ent cuillelc 
droit an bail, s'il ci, . Ic! 'dp, mt. 

RENIARQUE. -- I irlt enrprise qui crne son propre fonds ne peut le faire
Figurer au bilan pup'l n', a pas acquisition. 

2 - Immobilisations corporelles 

Les coniptes 21,021 t 22,022 leur sont rdser,,s, avec urie organisation qui
peut 6tre .chnatl I.';e

21A)2 I Terrain;; .et ', r, a erceienit, ci aCnz a.e'rentcc22/022 (Cipct ,,-; ec ter.; agenceccients et anacccncciv, Ihstallations et 
rna(rtcICs. 

les subuivicli inIi ci-c,miTe, prcIrennerit en ccw<';ration 
- la ..!;. ,itr , en sohnt Ics roit; cpdlrqicc (cowi-sol, sur-sol, 

con itictioc ; -,"u ; , 1 ';I - . ). 
- Ia lctl ,''! ins' partoI, Crn rtcnt', par exemple le caract;ere

industriel C11 ( r 0:; iiii rtif cmC'tiicc rclA 

3 - Innobilisation; en cours 

L.es coipte; 23023 Irinettent tni enregitenect des irrnuobilisation; en 
cours d'acqui:ition a h, in I in exercice.

23 Attres itut,-(,ili;ations corporelles eni cours, itiliJ pour des incto­bilisatio s corp ,i-l , Iroduites par ICl'twpri ,n p:Ir (f,"; titer; t apparc;
pour uric fractir dal I';lItprimoi dcln irv ,_i2'1/024 Avince', et iICIcIl)ts Surit l dt il, e)n l ili tis eii deurs,utilisds pour Icr; ,ii riorrits etlectuc , , Ivi .1 liimnrn biliczatioin; dcini l',icquisitin i cii llc . rcce ( Irlatifs " nor ii(,' t l~ ul _tc nciiu . de 

e citn .t p' .t 'tre suhlivi;a tnI 'itipi; riml cls des' i dc.
Const ctteir; i,,'ri:t pimeits intiee de 



B - Evaluation 

l'une mani~re gncrale, limmobilisation doit tre comptabilis~e i son coit 
d'acquisition. 

1 - Biens acquls 6 titre on6reux 

Dans ce cas, lecocit d'acquiition comprend 
0Le prix d'achar (T.C.A. comprise, dans lamesure o6 efle est non rdcu­

perable). 
* Les frais accessoires (T.C.A. incluse, dans lamesure o6 elle est non ri­

cup~able). 
•Evenuellement, ies charges indirectes s'il est possible d'en imputer. 

Mais ilexclut les droits de muLtion, honoraires ou commissions et frais d'actes 
qui doivent Lre comptabilisfs en charges (1). 

2 - Biens produits par Ientreprise 

Dans ce cas, ilfaut calculer le cot't de production qui comprend 
* Le co~t d'acquisitiondes mati~resetfournituresconsomm~es, 
* Les charges directes de production, 
* Les charges indirecres de production dans lamesure du possible. 

C - Comptabilisation 
Pour 6viter denvisager de multiples cas particuliers successifs, les principes 

gdn6raux de comptabilisation peuvent Etre schfmatis.s ainsi: 

1 - Acquisitions d'immobilisations 

a) Absence de paiement pr~alable 

Fournlsseurs (40) Immobilisatlons 
(20, 21, 22) 

* Acquisition complete... X...................X
 

Autres 
Immobilisatlions 

corporelles en cours 
(23) 

* Acquisitions incompltes... Y1......Y1
 
Y2......Y2
 

Y* Constatation d'achbvement... Y........ 

(virement) Y =Y,+ Y2 +... 

(I) Le plan comuble OCAM range lesavances etacompes m. cornmndes dimmobiliS3aon en cou 
parmit3 a Autrs vadeurs immobilith.s 

b) Paiement davances ou d'acomptes 
1]arrive frqumient que soient payces des avances i laconunande et que 

soient payfs des acomptes au fur et .miesure de l'avancement des travaux sans 
qu'i y aitlivraison, mrnme partielle, i Ientreprise. 

* La ressource est 'videtoment constitude par latrdsorerie qui alimente le 
flux de sortie. 

e L'emploi est une crdance destinde Nse transfomier en irnmobilisation et 
classde comme telle Qls son apparition ou si cela n'a pas 't6lecas (hypoth~se de 
Ienregistrerent au debit d'un compte 40) par virement en fin d'exercice. 
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D'oi le schema de pincipe: 
Avances et acomptes 

sur commandes 
endimmobilisatlons 

cors (24) immobilisations 
Banque... (51) 	 (20, 21, 22) 

a t. ........
a % 

Avances ou
 

acomptes...
 
OU
 

Fournisseurs 
(40) 

Acquisition a 	 , 2(' A.................... A

d~finitive.., a ... a / a3 a.. a 

(virement) 
A = a, + a2 +.. 
(I) En fin dcxerice. 

c) Applications 

• Premiere application 

Consid~rons un exemple simple et le plus courant pour ajouter hiIa schdmati­

sation de principe le jeu de la T.C.A. 
., lafactureci-dessous 

L'entrepriseNgwe regoit 1e Ia sociiti ,SOCADEM 

. ...... 1895 000 
.... ......................
Tour 437. 105000 

Fraisde port et de montage 

2 00000
Total hors taxes ............................................. 


219 800 
T.C.A. 10,99% .............................................. 


29 80.. 
Total T.T.C................................ 

RWglement : 60 joursfin de toois. 

Prorata pour 'entreprise Ngwe : 100% 

Comptabilisatien de cette acquisition, chez Ngwe 

2 219 800
22 naerielindustriel 

Faciure n... 

Deuxime application 
eu Egard aux probl~mesConsid6rons lacquisition d'un fonds de commerce 


particuliers qui peuvent y Etre li6s.
 
l'objet de paiements chelonmds. L'acq'i-Ces acquisitions font trfs souvent 

appelks billet's de fonds. Ces billets de 
reur souscrit des billet, b.ordre qui sont 

Ia ressource qui lui permet d'etre propnritaire du fonds de
fonds constiment 
commerce. I1les note : 

- au compte 53, Billets de fonds , payer. 

Pour le ci.dant, les billets de fonds sont des billet; Arecevoir, qufil doit noter: 

- au compte 54, E'ffetg b recevoir. 
d'un an d'Ech&wice sont cornptabiliser au compte 17

Les effets payer a plu. 
,, Autres emprunts et dettes i long, et moyen terme ,,. 

de ain Nrcornptabiliser auLes effets recevoir ch6ance plus d'un soot 

compte 25 , Prt et autres crdances long et r moyen terine .. ") 

fait, c'est a Ia (late de cl6ture de iexercice qu'il faut Se placer pourEn 

ddterniner si 1'&h6ance est , court, moyen ou long terme.
 

Les paiements 6tant 6chclonnds dans le temps, des intdr.ts sont gFndra'ernent 
tre faitprdvus dans les contrats et inclus dans le nominal. Leur calcul peut 

suivant diverses modalilciS. 

Exemple : M. Ekang acquiertun fonds (it cornmerce appartenant ('IM. Belibi. 

au bail ,ant et eStirnLs 1 6 000 000 FCFA.
Client le, achalandage et 	droit 
M. 	 Ekang 'en gage ( payer trois billets de fonds venant respectiveneit d 

nins et trois ans. Les intlrtssont calculd.; 011 ta.MLde
chlaince dans on an, deiL 

12% 6 intdr2ti imples, sur Ia fraction dI principal comprise dans le billet et 

inclos (ats le nominal. 
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Nominal du 11- bilet: 
6000000 (principal) + 240 000 (int&r&ls) = 2 240 000 FCFA3 

Nominal du 2e billet: 
60000 480000(int& ts) = 2480000FCFA 

Nominal du 3e billet: 
600OO + 720 000 (int&r&ts) = 2720 000 FCFA 

3 

(I) Ccte vcnulaUon n'rst pas imdr uvc. 

Comptabilisation chez M.Ekang: 

20 Fonds commercial 6000000 
40 fournisseurs 6 000 000 
40 
67 Fournisseurs 6000000 
53 
17 

Charges d'intdr~ls 
elfets 6 payer 
effets Apayer a plus d'un an 

(2 480 000 + 2 720 000) 

1440 000 
2240000 
5 200 000 

Les int&r&ts comptabilis~s en charges fuianci~res, ne concement pas unique­
ment l'exercice en cours : une r6gularisation sera n~cessaire ?i la cl6ture de 
l'exercice pour faire apparalre la charge constate davance (voir chapitre 28). 

2 - Production d'immobilisations par 1'entreprise 

Les 6lments du cofit de production de l'immobilisation ont k6, en compta­
bilit6 g8ndrale, enregistrds dans les comptes de charges. I1faut constater que ces 
emplois ne sont en fait pas difinitifs mais intemidiaires,dob: 
* En emploi, une irnniobilisation. 
* En ressource, en principe les emplois prfc~denls. En fait, ils sont diffus 

dans les comptes de charges de la comptabilit6 gn6rale doi l'utilisation d'un 
compte de classe 7, Travaux fails par V'entreprise pour elle-m&ne : 73. Ce 
compte assure en fait un transfert de charges vers les immobilisations et, au 
niveau du calcul du rdsultat, il y a compensation entre production irnmobilis6e 
et coot de production inclus dans les charges. 

Travaux fails par Immobilisalions Immobillsatlons 
l'entreprise pour en cours (20, 21, 22) 
elle-m6me (73) (23) 

Immobilisation
 
inachev e X................
X 
en fin d'exercico 

X................ X
Immobilisation 
achevde
 
en fin d'exercice Y......................................... Y
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III - Les autres valeurs immobilis~es 
(itres et droits assimil6s) 

Les titres sont des certificats reprisentatifs de valeurs mobilires 6rnises par 
des coUectivitis publiques ou privdes :actions de soci~t~s anonymes, parts de 
soci~tds en nom collect .,ob igations, rentes, bolls du Tresor... 

Les uns conFerent un titre do proprit sl l'organisre hmetteur e-emple 
les actions emises par les societes anonyrnes. 

Les autres conterent un titre de cr(ance sur 'organisme ,metteur exemple " 

les obligations remises par une socidti qui Friet un enzprnnt. 

A - Classement et codification 

Les titres acquis par une entmeprise peuvent tr appc1Is 
- a subsister durablement dans le patrimoine de lentreprise, auquel cas ius 

constituent des irnmobilsaitionsfinanci'res (classe 2) ; 
- A &tre avendus a bref dLlai, auquel cas it; constituent des valeurs 

mobiliresde placement (classe 5). 

1 - Les titres (autres quo los titres a court torme) :comple 26 

Le plan comptable ,5.n ral les classe en deu, catreories 

* Titres cot6s 
1 s'agit des titres dont les cours figurent aux cotes officieUes ou admises 

comrne telles dans I'Etat ou Al'Ntratger. 
* Titres non cot~s 
Ils englobent tous los autres titres, qu'il s'agisse d'actions de, socidts 

anonymes, de parts de S.A.R.L. en conmandit6 simple ou en nora collectif, de 
parts dans les associations, syndi;ats on organizmes divers, etc. 

2 - Les valeurs mobili{res do placement 

Ce sont des tities que ,'entreprise n'envisage pas de conserver durablement. 
Itssont en principe acquis en vue de rraliser un gain i brizve 6chdance. 

Ces valeurs sont enregistres dans des comptes finamciers 52 m 

3 - Les prbts et autres cr6ances tr long el moyen terme : compto 25 

II s'agit: 

- des pr~tts Aplus dun an. les billets de Co~nds A recevoir sont assirnilds aux 
prEts ;
 

- des avances consenties ,plus dun an 
- des crdances sur clients a plus d'un an 
- des ddp6ts etcautionnemen-s verses Aplus d'un an 
Les prts doivent Etre classds en fonction de lanomenclature des agents 

dconomiques. 

B - Evaluation 

Loms de l'acquisition des litres, quelle qu'en soit lacategoric, it y a liel de les 
dvaluer 

- al prix (lacquisition loru'ils snoat ach,'ts (exemple :achat en bourse). 
- a lavaleur rtablie par lc contrat l'acquiitin, lorsquun tel contrat 

existe (exempltzs : sonscripticn, dchan;,.. 
11 cri dorne titr s coUi)oelh's etincor­par, (ontrarreur ant nno//,,otl 

porelles, (it calculer mi cogit d'acquiitim. 
Les frais d'acqnisitionr sout etei:st', el chaL1e1,daCs es corptes coIrceMs 

de ]a cla(s-6. 
Cette facon de proctmder dilinue Ia probabiliti avoir a constater tine 

ddprdciation en find'exercice 
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C - Comptabilisation 

- La ressource met en jeu un compte financier (56, Banques, Agents dechange,...) ou un cempte de tiers (40, Foumisseurs ;46, D~biteurs et crediteurs 
divers). 

- Leinploi met en jeu [un des comptes 25, 26 ou 52 suivant le classementdes titres, comme i a6t6 vu ci-dessus. 
En outre, it peut arriver que des actions soient lib&res p.ir fractions. Le titredoit cependant figurer daiis lecompte d'actif pour sa valeur totale, lapartie non

libre etant poitde au credit d'un compte Versements restant ?reffectuer stir
titres non librds (46 creiditeurs et ddbiteurs di'ers). 

D'oi leschema d'ensemble : 

Soit X le prix d'n titreet xsapartielibiree. 

56 ou 40 25 ou 26 ou 52 46 

x....... ....... ......... (X-x)
 



MODULE 9 

LE TRAITEMENT DES OPERATIONS 
POSTALES ET DE TRANSPORTS 
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs pedagogiques visent , permettre aux participants d'acquerir les 
connaissances suivantes : 

- definition des frais de transport 
- identification du contenu des frais de transport 
- identification des frais de transport a la charge du client 
- identification des frais de transport 6 la charge du fournisseur 
- enregistrement comptable des frais de transport 
- d6finition des frais postaux ; 
- identification des operations postales spdcifiques 
- enregistrement comptable des frais postaux 

Les operations postales et de transport portent essentiellement sur les frais de transports dus 

ou regl~s Ades tiers et les autres services consommes. 

Ces elements constituent les services exterieurs. 

L'6tude de ce module sera faite en deux points essentiels 

- les operations de transport
 
- les operations postales
 

I. LES OPERATIONS DE TRANSPORT 

Les operations de transport sont enregistrces au d~bit du compte 62/062 Transports

consommes".
 

Selon le P.C.G, ce compte enregistre les seuls frais de transports regles .des tiers. II
convient de souligner le caractere externe de ces frais. 

A . Contenu du compte 

Les frais de transport, suivant une nomenclature precise, en usage dans un Etat, 
peuvent 6tre repartis par exemple comme suit 

- Transports par terre
 
- Transports par eau
 
- Transports par air;
 
- Transports divers.
 

B. Les comptes iouant en contrepartie 

Apres avoir debite le compte 62/062 "Transports consommes ",pour une operation ou 
plusieurs donn~e (s), ilfaut crediter : 

- les compteu (Io tr6sorerie pour les reglements au comptant 
-le compte du transporteur (compte 40 ou 46 ) pour les frais non regles au moment de 

[a prestation. 
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C. Recupdration des frais de transports 

Les fournisseurs, lors des op6rations de ventes de marchandises leurs clients, 
payent parfois les frais de transports. Dans les termes du contrat, il peut btre prevu que les 
frais doivent btre support~s par le client. Dans ce cas le fournisseur envoie au client la facture 
globale. 

La recuperation des frais nest pas seulement le fait du fournisseur, le client peut aussi 
s'attendre t des remboursements de frais de la part de son fournisseur. 

Ces cas seront etudi~s dans le point ci-apr~s. 

1. Les frais 6i la charge du client 

IIs'agit des frais de transport payes par le fournisseur pour le compte du client. Considerons &
 
-et effet 'exemple suivant :
 

Le fournisseur Djimadoum expedie a son client Alionne des marchandises d'une valeur de
 
400 000. A cet effet, il paye des frais d'expedition pour 40 000 F la charge de Alionne.
 

Nous allons proceder I'enregistrement comptable de ces operations en se plagant 
chez les deux agents economiques : le fournisseur et le client. 

I Chez le fournisseur 'Dimadoum 

D 062 Transports consommes C D 57 Caisse C 

40000 1 140000 

D 41 Client Alionne C D 70 Ventes de marchandises C 

400 000 1400 000 

D 073 FAT C 

140 000 

Chez le client Alionne 

D 30 Stock de m/ses C D 40 F/seur Djimadoum C 

440 000 1 1440000 

2) Frais a La charge du fournisseur 

Ces frais sont pay6s par le client, mais lIa charge du fournisseur. Considerons 
i'exemple ci-apres : le client Alionne reexpedie a son fournisseur Djimadoum 120 000 F de 
marchandises non conformes et regle 9 000 F de frais d'expedition. Trois jours plus tard, Mr. 
Djimadoum adresse a Mr. Alionne une facture d'avoir de 129 000 F. 
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L'enregistrement comptable de cette op6ration apparait comme suit, en considerant 
les deux cas : fournisseur et client. 

I Chez le fournisseur Dilmadoum 

D 70 Ventes de m/ses C D 62 Transp. consommes C 

120 000 9000 I 

D 41 Client 	 Alionne C
 

129 000
 

oChez le client Alionne 

D 062 Transp. consom. C D 57 Caisse C 

9000 I 	 19000 

D 40 F/seur Djimadoum C D 073 FAT C 

129 000 I 19000 

D 30 Stock de m/ses C 

1120 	000 

II. LES OPERATIONS POSTALES 
Elles portent sur les frais des postes et t&l~communications et une partie des 

operations liees aux C.C.P. 

A . Opdrations postales specifiques 

Les operations postales telles que affranchissements, taxes sur mandats, telephone, 
tl~grammes 	et telex sont enregistrees au debit du compte "63 Autres Services Consommes". 

Pour illustrer cela, considerons les deux e' e-,-!p s suivants 

o Exemple 1 : Moussa a paye les frais Je telephone par prblbvement d'office sur le 

compte courant postal. 

Cette operation s'enregistre comme suit 

D 634 Frais des P.T.T C D 565 CC.P. C 

200000 I 1200 000 
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0 Exemple 2 : M. Yorana adresse . son fournisseur Mme Claire un mandat-carte de
 

300 000 F taxe, 17 000 F.
 

Enregistrons cette operation en distinguant le cas du fournisseur et du client
 

" Chez M. Yoranp
 

D 401 F/seur Claire C D 634 Frais des P.T.T. 
 C
 

300 000 I 17000 I
 

D 57 Caisse C 

1317000 
*Chez Mme Claire 

D 57 Caisse C D 410 Client Yorana C
 

300 000 I 1300000
 

B 	 Recouvrements effectu~s par la poste 

1. Creancete fets 

Les entreprises font le plus souvent recours lIa poste pour le recouvrement de leurs 
creances et effets dont sont redevables leurs debiteurs. Ce recours intervient le plus souvent 
Iorsque les effets ne sont pas domicilies. 

De ce qui precede, considerons rexemple suivant : La SA du Nord remet , la poste, le 
20 Jui'let, un effet a recouvrer de 412 000 F, sur Pierron Entreprise de Paris. Taxe 
d'affranchissement payee au guichet, 12 500 F, le 05 AoOt 1994 La SA du Nord reyoit du 
C.C.P. I'avis d'encaissement ; taxes de recouvrement, 14 000 F (deduite du principal 
encaisse ). 

Considerons les deux situations ci-apres 

- la rernise au bureau de poste 
- le recouvrement. 

' Remise au bureau de poste 

-	 Pour reffet 

D 541 Effets al'encaissement C D 54 Effets a recevoir C 

412 	000 1412 000 
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- Pour la taxe 

D 63 A.S.C C D 57 Caisse C 

12500 I 112500 

o Le recouvrement 

D 565 C.C.P. C D 63 A.S.C C 

397 500 I 14 500 

D 541 Effets Al'encaissement C 

1412 000
 

2. Envois contre remboursement 

Considerons 'exemple suivant : Mr. Assoua, exp~die Ason client Missouri, contre 
remboursement , un paquet contenant des articles vendus 230 000 F, frais d'envoi 5 000 F 
la charge de M. Missouri. 

Le montant recouvrer par les P.T.T se chiffre donc A230 000 F + 5 000 F = 235 000 F. 

Considerons les enregistrements comptables chez le client Missouri et son fournisseir 
Assoua. 

oChez le fournisseur Assoua 

- Lors de 'envoi 

D 063 A.S.C C D 57 Caisse C 

5000 1 15000 

- Apres recouvrement 

D 565 C.C.P. C D 073 FAT C 

235 000 I 15000 

D 70 Ventes C 

1230000
 

- Chez le client MISSOURI 

D 30 Stocks de m/ses C D 57 Caisse 

235 000 1 1235 000 
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MODULE 10 

LE TRAITEMENT DES 
EMBALLAGES COMMERCIAUX 
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs p6dagogiques visent h permettre aux participants
d'acquerir les connaissances suivantes : 

- identification des diffrents emballages
 
- traitement des diff6rents embalages ;
 
- enregistrement des emballages chez le client
 
- enregistrement des emballages chez le fournisseur.
 

Les emballages commerciaux sont utilises pour contenir les marchandises et les produits 

livr~s A la clientble. En exemple , citons les bouteilles, sacs, caisses, cartons, boites ... 

Suivant I'usage qui en est fait, il faut distinguer trois sortes d'emballages 

- Les emballages perdus ;
 
- Les emballages recuperables
 
- Les emballages usage mixte.
 

I. LES ACQUISITION D'EMBALLAGES 

IIconvient de traiter differemment : 

- les emballages recup~rables identifiables consid~res comme des materiels 
d'emballage ; 

- les emballages recuperables non identifiables consideres comme des 
consommables. 

En cons6quence, suivant le cas, une acquisition d'emballage peut mettre en jeu 

1) Un compte d'achat d'emballages
 

39... Achats d'emballages perdus ;
 
39... Achats d'emballages recuperables non identifiables
 
39... Achats d'emballages a usage mixte;
 

2) Un compte d'immobilisations
 

22... , Autres immobilisations corporelles (emballages r~cuperables ).
 

II. COMPTABILISATION CHEZ LE CLIENT , DES EMBALLAGES A RENDRE 

Generalement, les facturations des emballag..s sont faites hors T.C.A, sur les prix de 
consignation . 

A. Consignation 

Exemple la Caravelle bar restaurant reyoit de la Cotontchad son fournisseur la facture 
suivante 
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M /ses : .................................................................................. 1 200 000 F
 

R em ise 10 % : ..................................................................... 120 000
 
1 080 000 F
 

T .C.A 10,99 % :................................................................... 118 700 F
 
1 198 700 F
 

Emballages : 10 casiers A 12 000 F l'un ....................... 120 000 F
 

TOTAL a payer 1 318 700 F
 

Lenregistrement de cette facture se fait comme suit :
 

39.. Achats de m/ses 1 198 700
 
40.. F/seurs, emball. A rendre 120 000
 
401. F/seur Cotontchad 1 318 700 

B. Retour 

II faut distinguer deux hypotheses 

1) Prernire hypothe.e : au prix de consignation 

La Caravelle retourne les m~mes emballages A la Cotontchad dans un delai prevu. Elle 
reyoit ensuite une facture d'avoir de 120 000 F.
 

La creance de la Caravelle sur la Cotontchad nest plus li~s aux emballages d'ob I'6criture
 
ci-apres :
 

401 F/seur Cotontchad 120 000 

40.. F/seurs, emball, 5 rendre 120 000 

Le compte du fournisseur Cotontchad n'a plus pour la Caravelle qu'un crdit de 

1 198 000 F ou nul s'il y a eu r~glement. 

2) Deuxieme hypothbse : 'a un prix de reprise inferieur au prix de consignation 

La Caravelle retourne les emballages . la Cotontchad mais le montant de la facture d'avoir 
est de 100 000 F soit 10 000 F par emballages. 
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Le fournisseur fait payer 120 000 F et ne rembourse que 100 000 F: ilconsidbre qu'en
fournissant les emballages pour la livraison des m/ses, ila rendu un service A son client.
La Caravelle doit donc noter cette consommation de service ou emploi definitif dans le 
compte 64 Charges diverses ( malis sur emballages rendus). 

IIconvient de souligner que la location est soumise A T.C.A mais I'on ne peut demander
plus qu'il n'a 6t6 mentionn6 sur la facture initiale, aussi nous allons considerer que les
120 000 - 100 000 = 20 000 F de difference contiennent la T.C.A et rediger en 
consequence la facture d'avoir. 

T.C.A: 	20 000 -20 000 = 1980 
1,1099 

401 F/seur Cotontchad 100 000 
64 

40.. 
rnalis su emball. 

F/seurs, emball. rendre 
20 000 

120 000 

C. Non retour 

La caravelle ne restitue pas les emballages la Cotontchad : considerons qu'il s'agit
d'emballages recuperables, mais conserves par la caravelle. 

Dans ce cas, iln'y a pas lieu d'envoyer au client une facture d'avoir. La dette envers la
Cotontchad (1 318 700 F) ne diminuera pas . Les emballages ne sont plus 6 rendre, ils 
sont achetes par la caravelle. 

II faut donc solder le compte 40... (emballages rendre ) et constater I'achat d'emballages. 

393 Achats d'emballages 	 120 000 

40.. F/seurs, 	emball. A rendre 120 000 

La caravelle pourrait auusi d~biter les comptes 61 " Matieres et fournitures consommees 
si I'usage fait de 	ces emballages s'inscrit dans le cadre des emballages perdus ou si le 
type d'usage en etait indefini. Par contre le compte 22 serait debite si on est en presence
des emballages identifiables. Si les emballages sont detruits ou inutilisables, ils peuvent
6tre enregistr~s en achats d'emballages. Leur absence dans les stocks de fin d'exercice
reduira d'autant le bnefice . Is peuvent aussi 6tre enregistres e'I charges hors 
exploitation (06 ) si la destruction ou la perte d'emballages est consideree comme une 
operation occasionnelle. 

III. COMPTABILISATION CHEZ LE FOURNISSEUR , DES EMBALLAGES 
CONSIGNES 
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A. CONSIGNATION 

Exemple
 

La Cotontchad adresse &son client Mamadou la facture ci-aprbs
 

M/se s............................................................................ 615 0 00 F
 
T.C .A : 10,99 %.......................................................... 67 500 F
 

682 500 F
 
Em ballages consign~s ...........................................
25 000 F 
Net a payer ............................................................ 707 500 F
 

D'oi 'enregistrement au credit d'un compte 

41.. clients , emballages consignes 

411 Clients 707 500 

70 Ventes m/ses 615 000 
43 Etats, T.C.A 67 000 
41 Clients, emball. A rendre 25 000 

B. retour 

II faut distinguer deux hypothbses 

1) Premiere hypothese : au prix de consignation Mamadou retourne les m~mes
 
emballages dans les d~lais prevus. La Cotontchad lui adresse une facture d'avoir de
 
25 000 F
 

41.. IClients, emballages consignes 25 000
 

411 1 Client Marnadou 25 000
 

2) Deuxiemehypothse : a un prix de reprise inferieur au prix de consigntaion 

Mamadou retourne les emballages mais la facture d'avoir remise par la cotontchad ne
 
prevoit qu'un remboursement de 15 000 F.
 

La cotontchad , fait ainsi payer Mamadou le prix du service rendu en mettant des
 
err allages Asa disposition. Le prix du service rendu est no,6 au debit du compte

74, produits divers ( bonis sur emballages consignes ).
 

CECMA/11/94 -5-
V 



La facture d'avoir doit faire apparaitre la T.C.A sur 25 000 - 15 000 =10 000 F soit: 

10000- 10000 = 990 
1,1099 

41.. Clients, emballages consign6s 25000 

411 Client Mamadou 15 000 
74.. Bonis sur reprise d'emb. consignes 9 010 
43 Etat, T.C.A 990 

C. Non-retour 

1) premier as: emballages non identifiables 

Marnadou conserve les emballages de la cotontchad. La cotontchad ne lui adressera pas 
de facture d'avoir. 

Les emballages seront payes par Mamadou en m~me temps que les m/ses .Le client 
devient proprietaire des emballages. 

Pour la cotontchad, iln'y a plus d'emballagesconsignes . Elle doit enregistrer la vente des 
emballages et cela en faisant apparaitre une T.C.A de 25 000 - 25000 = 2480 F 

1,1099 

D'o 'enregistrement 

41.. Clients, emballages consign6s 25 000 

70 Ventes d'emballages 22 520 
43 Etat, T.C.A 2480 

2) _D___a cas :emballages identifiables 

Dans ce deuxieme cas , ils'agit d'imrr,obilisations. 

Par consequent, leur non retour se traduit par une cession d'element d'actif immobilise et 
doit 6tre traite comme telle en ce qui concerne les amortissements , la comptabilisation de 
la cession , la taxe sur le chiffre d'affaires. 

Pour conclure ce module, it faut signaler I'existence des emballages pretes. Le pret 
d'emballages ne donne pas lieu a un enregistrement dans les comptes ilest bon 
cependant , de noter les sorties et les retours sur un carnet special. 
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MODULE II 

LE TRAITEMENT DE LA PAlE
 

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION COMPTABLES ET
 

GESTION DES PME/PMI DU 29/11/94 au 16/12/94
 



Objectifs p~dagogigues 

Les object i f pt-dagogiques visent 1 permettre aux participants 

d'acquerir lef; cormaissances suivantes : 

- d6finition du tlaire brut et ;es accessoires 

- identificationl des retonues sur salaire ; 

- etablissement du bulletin (e pdle 

- comptabilisation de la pale. 

K
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Par definition, le personnel est l'ensemble des personnes
 

li~es A l'entreprise par un contrat de travail ou par un contrat
 

d'apprentissage.
 

Mettant son activit6 A la disposition de 1'employeur sous 

la subordination duquel iI se place, le salari6 se doit de recevoir 

une re-munerat ion.
 

Les charges de personnel (ouvriers , employt~s , cadres, direc 

teurs) repr~sentent une proportion importante des charges ties entre­

priseS. Cela com1lique davantage los calculs . Pour reussir une t~che 
aussi lourde et complexe que celle de s'occuper de la paie, il faut 

avoir une connaissanco pr6cise de ia I6gislation du travail, de la 

l6gislation sociale et de Ila fiscalit . 

Enfiri, ii faut noter qut nous nous baserons essentiellement 

sur la' l gislation tchadienne. 

I. Les caculs relatifs A la pale
 

Pour effectuer ces calculs, il faut considerer la periodi­

cit6 de paiement. A cet effet, il faut distinguer les cas suivants
 

- pour les ouvriers : acompte de (ufinzaine vers6 en milieu de tois, 

et le solde not en fin du [)Criode 

- pour les e::Ij)lo~j-J ; Les salaires sont pay&s au moins une fois 

par mois 

- pour les ReprCsentants et placiers : les commissions sont r~gl6es 

au moins trimestriellment
 

De ce qui pr6c~de, il vient le schema ci-aprs 

L'entreprise LL S.q .............. AuxSalari6s 

verse . oe salaire Brut1j es retenues VAuxAu rganisries 
1fles charges patronales .......... isociaux 

De ce fait, le salari6 peroit : S.Net = S.B. - Rutenues 

A Le salaire brut
 

Los syst6ties de d6termination du salaire brut 6tant tr6s 

(livers : salaires au temps, salaires dux pi6ces, salaires 3 primes, 

salaires prop o iOa in(I i:, -;,1 aire.s c( oI c t ifs 
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Dans le cadre de notre cours, nous retiendrons le salai
 

mensuel.
 

1. Le salaire de Base
 

Ti est pay6 3 la fin de 	chaque mois. Son niveau est fixo
 

!i faut noter que les avantages,
selon la 16gislation de travail. 


... ), prevus par le contrat de trava
 
nature (logement, nourriture 


ou la convention collective, font partie int6grante du salaire.
 

2) Les accessoires d,1 salaire 

Les prime3
 

Elles comprennent
 

- les primes de danger, 	d'insalubrit6 ... 

- les primes de re dement, les primes de productivit6 

- les primes de fin d'annoe ... 

- les primes d'assiduit6, les primes d'anciennet6 ... 

mois, primes de vacances ...- les gratificatioits(13 	me 

o Les indemnit~sde remb'oursement de frais de s6jour, de frais de 

d~placement, d'usure de 	vetments ...
 

o Les primes de transuort 

Tous ces (I6meonts constituent le salaire brut. Ii convi 

de noter qu'ils ob6issent if des r6gles diff~rentes. 

B. Les retenues stir les 	salaires 

1) Les cotisations salariales de scurit6 ou prvoyance sociale
 

Elles sont calcul es par 1'employeur, d~duites par lui 

du salaire -t verroes i lIa C.N.P.S. Elles se rapportentmontant 

au risque assllraric, vi,_l ]1oos',F. 

La 1a55e 12 c>lcill tdrit cOrji;tituC2e par 1 'ei1W loe i,. 

os (salnires on gain, indemliitf':; (imunrations et :s o ' asimi 

cong6s pay6s , irlemnitt-, prime s, ,gratifications, avantae:' on 1int 

SO 11Lt oxC I it , 1 e fi itiL I I I (? d e I I c 2 1c i eII n t , 1 l 1:i111 

p r 6 ,i v i ' ; 'I a i - i IIt-. 1 art .; v o I.s . :;a II i 1 U1 t t j1) !ide 


(lt co o i le ; primes , ' (d("'li ;;Ili
abusive t r;t: i Fr,iv;ii , at 


1
fie t.ransport . . . 
\ 'a 
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Les cotisations CNPS se calculent sur un montant plafonn6
 

(130 000 F/salaire).
 

Exemple
 

1) Salaire mensuel de Jacques, comptable A la STAR NAT. 200 000 F.
 

- Retenues CNPS :
 

assurance vieilllesse : 130 000 F x 2% = 2600 F.
 

2) Salaire mensuel de Mme Oy6, caissi~re d la Quincaillerie du Lac
 

50 000 F
 

- Retenues CNPS
 

assurance vieillesse : 50 000 F x 2% = 1000 F
 

2. Les imp6ts sur les salaires retenues 8 la source par 1'emploveur
 

° 1 R P.P 

Ii est pay6 mensuellement par les salari6s, par le biais 
de retenues op6r6es par 1'employeur et revers6es aU Tr6sor public 

le mois suivant. Le taux de I'I.R.P. P. est de 10,5%. 

3. Les avances et aco.ptes verses au personnel
 

Les avances sont des pr~ts d'argent sur le travail non 

encore effectu&. Les acomptes sur les salaires dus sont justifi6s 

par un travail d6ja effectu6. 

4. Les oppositions stir salaires
 

Elles sont faites par les cr~anciers du salari6 qui ont
 

obtenu du tribunal une saisie-arr~t sur les salaires de lLurs d6­

b-t eu rs.
 

5. Les retenues diverses
 

II s'agit des cotisations diverses volontaires faites par
 

1' employ&. 

La connaissance de toutes ces retenues 
permet de calculer
 

le salire net : S Net = S.B. - Retenues.
 

C. Les charges patronales
 

Le code du travail fait obligation aux employeurs 
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- de tenir un livre de pale, cot6, paraph6 et vis6 au greffe des 

tribunaux dans le ressort du quel ils exercent ; 

- de remettre aux salaries, en mgme temps que leurs r&mun~rations 

un bulletin de paie
 

- de fournir des d6clarations p~riodiques aupr~s de l'inspection
 

du travail et de la pr~voyance sociale du ressort, des renseigncmf
 

d~taill~s sur la situation de la main-d'oeuvre employee.
 

1. Les charges A caract6re social
 

Il s'agit de ia cotisation i la C.N.P..En plus de l'assu
 

viellesse, il faut ajouter :
 

- les cotisations allocations familiales
 

- les cotisations accidents du travail
 

Toutes ces cotisations sont calcul6es sur les r~mun&ra 

plafonn~es, sauf celles relatives aux accidents de travAt •Le tai 

est de 12,5% 

2. Les chargeq d caractre fiscal
 

Il faut distinguer la taxe d'apprentissage et la taxe 

forfaitaire. Les taux sont respectivement de 1,2% et 7,5% des s2! 

de base. 

II. La comptabilisation de La ,__L 

A. Principe
 

1. Phases
 

Il faut considerer trois phases
 

- la comptabilisation des r~mun6rations
 

- la comptabilisation des charges patronales 

- la comptabilisation des versements a faire aux salari6s et aux 

organismes sociaux. 

2. Les comptes en 3eu 

Les enregistremen tSnecessitent l'utilisation de compteS 

de charges pour 1'emploi et de comptes de tiers pour la ressource 

(dette en attendant It! paitun( r' 
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o Les comptes de charges sont 

- les comptes 65, charges de personnel pour les r~num~rations et 

les charges d caract~re social;
 

- les comptes 66, imp6ts et taxes et versements assimil~s pour les
 

charges d caractre fiscal.
 

o Les comptes de tiers sont: 

les comptes .2, personnel et comptes rattach6s pour le personnel 

- les comptes 43, Etat et organismes africains et internationaux 

- les comptes 46, pour les organismes sociaux 

B. Les applications
 

Soit la situation salariale de la librairie Star
 

- comptable 100 000 r
 

- Vendeur : 50 000 F
 

- Caissi~re 50 000 F­

- Garqon de manage : 20 000
 

1) Calculs des retenues
 

o Parts des emnlov6s 

Comptable
 

o SB. .................................... 100 000 F
 

o CNPS : 2/. ............................. - 2 000 F
 

= 98 000 F
Semi-net 


o I.R.P.P : 10,5% .. .................. .... . 10 290 F
 

o F .I .R ................................. 40 F
 

S .Net ........................................ 87 670 F
 

Vendeur
 

° S.B........... ............................ 50 000 F
 

o CNIPS : 2% - ............................. 1 000 F
 

,Sevi-ne t 49 000 F 

,IRPP : 10,5% ....... .... 145 F......................... 5 


#FIR .......................................... 40 F
 

S.Ne t ......................................... . 4 3 15 F
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Caissi re 

0 S.B . ..................................... . 50 000 F
 

o CNPS : 2% ................................. - 1 000 F 

semi-net = 49 000 F 

o IRPP : 107..... ............................ - 5 145 F
 

o FIR ..................................... - 40 F
 

S .Net 43 815 F 

Gargon de manage
 

o SB ....................................... 20 000 F
 

o C pS : 2 ...................................... 400 F
 

Semi-net - 19 600 F 
0 IRPP : 10,5% ..... .......................... 2 085 F 

..... 40 F
FIR ......... ................................ 


S. Net - 17 502 F 

o Part emploveur 

S.B Totaux = 220 000 F 

- CNPS = 220 000 F x 12,5% = 27 500 F 

- T.F = 220 000 F x 7,5% = 16 500 F 

- T.A = 220 000 F x 1,2% = 2 640 F 

2) Comptabilisation
 

Premiere phase'- Comptabilisation des r~munrations
 

Le PCG OCAU1 impose 1'enregistrement de la r~wun6ration 

brut. au compte 42. P6mun6rations dues au personnel. 
1 31 Janvier 1994 

65 alaires eL appoitntumenLs 220 000 
42 P. )s 'ersonrnel 220 (JO()Duie 0ii 


a,)r(C? 2 livre de paie

(I" 

42 R. Dues ai )ersonnel 27 198 
46 C: i'S 4 4oo 
43 Ei %T 22 7(P% 

d'a pr s le livre de pale 

L! 
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- Supposons que la comptabilit6 ait enregistr6 les ca. suivants: 

- le 23 Janvier 94 un acompte de 10 000 F a 6t6 pay en esp(ces au 

vendeur
 

- le 25 Janvier 94, un cr6ancier a obtenu une saisie-arr~t de 10 000
 

sur le salaire du garqon de m6nage.
 

Ecriture d'acoinpte
 

23/01/94
 

42 Personnel, avances et acptes 10 000
 

10 000
 

Pi6ce de caisse N0 ...
 
57 Caisse 


Les deux 61tments suppl&mentaires ne modifient pas le 

calcul des reteues ;ociales et f 1,ales. 

Le net A p yer (i92 802) diuinue 

- de 10 000 F, r'cup6ration d e 1'avance 

- de 10 000 F, retenue faite sur le salaire du garron de m6nage. 

La deuxi me 6criture devient 

__________31 laiivler 94 _______ 

65 Salaires et appointements 220 000 
42 R. dues uu p)ersonnel 220 OU 

I d'apr6s le Livre do pale 

42 R.dues au personnel 47 195
 

46 CN P S 
 4 400 
22 798 
10 000 

43 ETAT 

42 Personnel, avances et acptes 
42 Opposiuin et saisies sur 10 000 

traite;,,,, 2 et salaires
 
d'apr~s le li,.re de pale 

Le compte "Avances et acoinptes" est sold6 : le compte 
opposition" le sera ult6rieurement lorsque i'eritreprise versera 

les 10 000 F at cr~ancier du (;ar(on de mnnage. 

0 Deuxi6me phase :L'enreLitrenent des charg2es patonales. 

I['enregistrement des cha,'7es patronales est le suivant 
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31 Janvier 94
 
65 Charps sociales 
 27 500

66 Taxes forfaitaires 
 16 500
 
66 Taxes d'apprentissage 
 2 640
 

46 CNPS 
 27 500
 
43 ETAT 
 19 140
 

suivant base des charges patro­
n a 1e.S
 

o Troisi~me phase Le r@qlement de la pale et des diverses
 

charges qui en d~coulent
 

- Le paiement des salaires
 

Le montant r~gler A la fin d'un mois doit 6tre vers6
 
aux salaris, au plus tard, le 8 du 
mois suivant. En considerant 

le premier exemple, le montant A payer est de 220 000 - 27 198 

192 802. Ii est regl6 comme suit :
 

- Comptable : 87 670 F /ch&que BTCD N" 310 
888
 

- autres 105 132 F /Esp~ces
 

2 F~vrier 94 _
 

42 R. Dues au personnel I 192 802
 
56 BTCD 
 87 6701
 
57 CAISSE 
 105 132 

R6glemenrt salaires Janvier 94 

- Versement des cotisations sociales 

Ils peu.vent se faire mensuellement ou trimestriellemen 
Cheque BTCD N 310 900 libeIl6 a l'ordre de la CNPS. 

46 7.TP.a 31 900 
56 BTCD 
 31 900
 

cotisation sur salaires JanV
 

C. Versement i(p6frs et autres
 

Ils peuvent egalement intervenir mensuellement ou t rim 
trielI e it. 
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43 ETAT 
 41 938
 
57 Caisse 
 41 938
 

cotisations sur salaires Janv
 



Module 12
 

La determination des
 
resultats compables
 

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION
 
COMPTABLE ET GESTION DES PME/PMl
 

DU 29/11/94 AU 16/12/94
 



Module 
La determination des 
resultats compables 

OBJECTIFS PEtDAGOGIQUES 

Les objectifs pedagogiques visent apermettre aux participants d'acquerir les conaissances 
suivantes: 

- definition des notions de charges et de produits d'exploitation; 

- identification des charges d'exploitation; 

- identification des charges hors exploitation; 

identification des produits d'exploitation; 

identification des produits hors exploitation; 

- determination du resultat, 

- calcul des soldes caracteristiques de gestion dans une entreprise commerciale; 

- calcul des soldes caracteristiques de gestion dans une entreprise industrielle; 

- calcul des soldes caracteristiquIes (Iegestion dans tine entreprise mixte; 
determination des soldes de gestion par a methode de virerent; 

- etablissement du compte d'exploitation,
 

- utilisation du tableau comparatif des charges;
 

- ddtermination des resultats suivant le plan comptable fran:ais de 1982.
 



Par les informations qu'ils fournissent sur les variations des postes du bilan, les 
comptes de bilan (comptes de situation) permettent de ddterniiner le r sultat global, 
comme nous l'avons souligne dans l'etude du bilan 

Cependant. if ne faut pas perdre drvueIle deuxierne objectifde la comptabilite qui 
consiste a expliquer le 'ioncionnement et 1lexploitation de l'entreprise en fournissant les 
composantes chilt'es du Irc"ultat de l'exercise 

Cctte necessite nous conduit ainsi ,icompleter la comptabilit6 de situation par une 
comptabilite de Gestion 

I. T FD FS CQMT - iESGI N 

S
A. RAPPELD ES_EFA I _IT 

On entend par charges, des emplois definitifs et par produits, des ressources 
internes ou produites, generees par l'activit6 de l'entreprise. 

B. LA CODIEICATION 

Dans l'etude du P C'G -OCAM, nous avons releve la codification suivante:
 

- les charges sont numrnotees de 60 A68;
 
- les pertesicharges hors exploitation sont numerotdes de 060 1i068,
 
- les produits sont nun1rotds de 70 i 78,
 
- les profits,'produits hors exploitation sont numdrotes de 070 it078.
 

Ces comptes permettent de degager les soldes caract{ristiques de gestion. 

C. ITDLFE-SLAR GES 

Le P.C G -OCANI pre'serte dans son document intitul6 P.C.G. des entreprises, les 
comptes de charges dexploitation (classe6) et hors exploitation (classe 06) SOLS forme de 
fichiers qui seront presentees dans les pages suivantes 

Pour lheure. nous allns definir les charges d'exploitation et hors exploitation. 

I LECE1ARSLG JXE-I, \TN. Ce sont des charges normalement liees 
aux opeerations de gestion courante d I'exercice 

2 LESCIAKU[SR-1_IORS-EXPLOFTF 11ON. Ce sont des charges non lices aux 
opdrations de gestimn courante de 'exercice. 

Les fichiers d.e comptes de charges (exploitation et hors exploitation) se presentent 
comme suit (pages suivantes) 



60/060 COUT DES STOCKSVENDUS 

est credit6est debit6 

SOD6terminatnn de !3 mar.Par le dt bit du compte 30 
- En cas c'inventaire permanent, par le credit !u compte ­

brute,s, pour solde en fin do ptriode du com.;ro 60
30 6Marchandises;), du coot des achats re.,ondus en 

Ot par le d~bit du compte 082 iDetermnation des 
ou ayant fait l'objet d'une 16gre transformation. I 

rf!sultats hors exploitatiow) pour soldo, en fin do pt ­I'etat 
- En c3s d'inventaire ,nterm,ttent, par le credit : 

- du compte 39 (Achats de narcnands ,. pour solde riode du compte 060, 
- En cas d'inventaire intermittent, par 1Pd6bit du 

de ce compto 
compte de stock omarchandises)i &,ialu6en fin :1 

- du comrpe 30 .archandse, de in .u- du stock 


au debut do a periade p1priode.
 

ne pas inscrire dans ce comptecontenu du compte 

- .,!me nomenclature que cele des stocs correspon­
dan*5 (classe 3).
 

commentaires 

au co~t d'achat (oues marchandises (ou pWoduits) vendues, 6values - Le coot des stocks vendus est celui 
marge sur cot de'entreprlse vent faire apparaitre one

eventuellement an cotK de production si 

production -- cf. dispositions particruieres relatives au, operations commerciales) 

- Le compte 60, comme IF-, comptes dinv ntaire permanent corresuondant,. donne lieu , 'ou.,erture de sou 
les claseonents do ki, nornrnclattre0 do bions at ser,, ces on usaje clans 

comptes de prcoluits rejrou2Ejtfles SUIVY-t 
'6tat
 

Sous cette reser- lt ',trnrltse sont libres de choosir unI nor''nPClatJre leur Can'e 're
 

ot des sto s vendws au cnors dli periode est forction di2 13 mn thode de 
La deter-nination d , 


comptabilisation des stoc(!;
 
r nrr'tair-ec t.t ,) tt ,,, diraorn',, ent (I, cno't dachat dots machan.1t C 


d v o. s
 
Si 'entriprie t~ent tin 

von(It 
remblacO en cours dexercice par le compte 

- I'ontreprise no tlient O on ir,,tare .arnlanent if? rrompte Pu it 

39, iAchato dF March niij ,i. . En fin do priode Co corn ; ,te! v,r .1u cornpte 60 ainsi que Ia valen r des stocks 

d'ouverture et doiclcture orrv mnn ,3'. 

Le compte 060 Ico~ori,'.e eros eploita' .,n) est utilsi shonlLIe fos r:(J I'ertrepr,se procde , tno cp),ratri rlti 
) ic' < C tant.

n'entre p, dans I'e0 e rcie do son acti ,to- professionnelleI cotur t: (cessions de marchandises 

g-?-tion pour cornpted , td-ors, . tc...). 

2­



61/061 MATIERES ET FOURNITURES CONSO,,IMEES 

est d6bit6 est cr6dit6 

- En cis d'inventaire permanent, par le credit des comp- I- Par le debit du compte 81 D~termination de 1a valeur 
tes d'in-.tntaire concerns (close 3), dOucoot des ma- ajout~e ) pour solde en fin de piriode du compte 61 
tiees et fourniures ccnsomm, es et par le dabit du ccmpte 082 ((Drtrmination des 

- En cas d'inventaire intermittent, par le credit r~sultats hors exploitation pour solde en fin de p6­
- du compte 39 oAchats do mat:.res et fournituress), riode du compte 061. 

pour solde de ce compte - En cas d'inventaire intermittent, par le d6bit du comp­
- du compte 31 eNMati6res et fournitures, de l3 va- te de stock ,Mati~res et Fournituress 6valu6 en fin de 

leur du stock au debut de la pSriode p6riode. 

contenu cti compte ne pas inscrire dans ce compte 

Mme nomenclature que celle des stocks correspondants -Les foumitures gratuites aux salaris.
 
(cla se 3).
 
- Le compte 61 est ventil6 par l'entreprise suivant un
 

regroupement inspire de la nomenclature des biens
 
en usage dans '1tat et adapt6 ) la nature de son
 
activit6.
 

commentaires 

La d~termination des mati~res et fournitures consomm6es au cours de la orriode est fonction de la m6thode 
de comptabilisation des stocks: 

- Si l'ertreprise tient un inventaire permanent, le compte 11, repr cente effectivernent le cot d'achat des 
matitres et fourni tures consommf es;. 

- Si 'entrepri-e ne tient pa, un inventaire nermanent lI compte 61 est remlacf6 en cours d'exercice par le 
compte 39. xAchat- d mati~res et fourniturese. En fin de p~riode ce c ompto est vir6 au compte 61 ainsi que la 
valeur des stc.ks d'ouverture et d-2 cl6ture correspondants. 

Les matires et fournitures d'un faible mnuntant et dont ie connaissance individualis6e ne prksente pas dint6­
rOt pirticulier pour I'entreprise, sont affect6es dans un compte eMti~refournitures consomm.sot non ventilese. 
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62/062 TRANSPORTS CONSOMMES 

est d6bite est credito 

- Par le credit dun compte ,(Fournisseurs;aou de tre- - Par le debit , i L r n ' ur s :eS rstoumr e;, t rio, 
sore re. ,eterac-ir, Lor; facture;. 

- Par Led.bit co-;t,- 81 ,Determm atin 1- lI v 

lur jloutee p r ;,:I)',e en fin Ce. pericxle Ju Co,ri7r ! 
62 et par le debit cI compte 082 et( termnatiun es 
res lta 3: rs i: T, cieO,!.i ) pour solde -, 

node Curcompte C62 

contenu du compte tie pas inscrire dars ce compte 

Les transports . entt ios par nature de tran; port un Les consornmjtiOrs ;t ermediaires do b ,encc; c r,',p; 
fonction de a n ;r-enclature de biens et servicei en jsa- lorsque I'ntreprse eofectue r:s transports pour son 
ge dans ' tat. s,: ;er"e des obseroationm ci.dt:ssous propre compte carburants, reparaions do vehicuies ut: 

commentaires 

Les transpnrcs sur achats sont en principe . inclure dins la val, r den tr: ' S,t d,! nrrc nnd.tsrs Ou 5r5r k 
duits. 

Les transports stir Ventrs ou entre etab; eirrffrn tS do l'entreprise sont ,,entrils par nat.j.e de transport. 

Lorsque lhs transports et dplacements donnent lieu des rernbourse'monts d- fras (indernnite kilometricqooa 
ils Soft affectes a un compte transports et doplacernents, qui est en fait le sous-compte de transports non ventilabie 
du cormps.e 62. 
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63,063 AUTRES SERVICES CONSOMIMES 

est cr6dit6est d6bitb 

- Par le credit d'un compte de tiers ou de tr~sorerie - Par led6bit de a Fournisseura, des ristournes et rabais 
eventuellement accords hors factures 

- Par led~bit du compte 81 a D(termination de 1ava­

leur ajouteen pour solde en fin de p~riode du compte 

63 et par le debit du compte 082 (D~termination des 
r~sultats hors exploita, on, pour solde en fin de pe­

riode du compte 063. 

ne pas inscrire dans ce comptecontenu du compte 

nature de service en fonc- - Les transports qui sont comptabilis6s au compte 62.Les services sont ventiles par 
tionde 1a nomenclature de biens et services en usage dans 	 - Les fermages et revenus de laterre (64) 

- Les primes d'assurances (64)r'tat. 
- Les redevances .ur brevets et licences (64)llscomprennent notamment 

- Les loyers et charges locatives - Ls fournitures d'eau, de gaz et delectricit6 (61) 

- Les locations diverses 
- Les frais de po-tes et tilecommunications 
- Les honoraires 
- La location de main.d'oouvre etc... 
- Lentreten et les reparations 
- Les fras do banque autres que les inter~ts 

commentaires 

Les services sont classes par nature de service. Toutefois on peut tre conduit h y inclure un certain nombre 

de fraos de gestion gdn6rale non ventilables comme lesI(frais do contentieux)), frais de conseil et d'assembl6ea, etc... 

clans un sous-compte :,ser,ices de gestion non ventilables ,. 

h lanerCte comptable par lejeu de comptes d'abonnements ouLa consonmation de services est capportee 
de regularsation. 

cat~gorieconsidorrs comme des services consomm-s e* sont en principe class6s dans lam~me 

que lesproduit-s dans lafabrication desquels ils sont incorporns 
rsont ans 


- lestravaux a fagon,
 
- lessous-traitances industrielles,
 
lesfrais de reparation lorsqu'ils sont effectu1es par lefabricant du produit (Iorsqu'ils lesont par un r~pa. 

-

rateur ilssont inscrits au compte 63). 
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64/064 CHARGES ET PERTES 

est d6bit6 

- Par le cr6dit d'un compte de tiers ou de trdsorerie. 

contenu du compte 
- Les fermagns Pt reenus~de la terre 
- Les prmesdatsranucl laR 
- Les primes d'assurance lARD 

- Les redevances sur brevets at licences 
- Les subventions accordes et cotisations syndicales 
- Les r.mun6rations des dirigeants non salaries (dont 

les jetons de pr6sence) 
- Les malis sur emballages rendus 
- Les cr6ances irrcouvrables (0641) 
- Les differences de change (064) 
- Les amendes p~nales (064) 

DIVERSES 

est cr6dit& 

- Par le d~bit des comptes 82 et 092 sDdtermination 

des resultats d'exploitation at hors expoitatiom , p -: 
solde en fin de priode des comp-es 64 et 064. 

ne pas inscrire dans ce compte 

Les consommations interndiaires non ventilables qui 
doivent 6tre affect6es aux comptes appropri6s 61 a 63 
clans les rubriques g~n~rales. 

- Les ristournes accord~es, lorsquelles ne sont pas af­
fectables h un compte de vente 

commentaires 

- Les comptes 64 et 064 s(Charges et pertes diversey) enregistrent des charges et pertes qui ne sont pas considlrees 
comme des op6rations sur biens et services au sens de la nomenclature OCAM (voir page 200 et suivantes), et de 
ce fait n'interviennent, ni dans la d~termination de la production, ni dans celle de la valeur 3jout6e. 

- Les perte3 sur creances clients ou debiteurs divers sont debitees au compte 064 par 'e credit des co~fl'2e 
de tiers concernes. Dans Ie cas ou elles auraient ete prealablement provisionnees, Ie ontan, c: . I 
provision est reint6gre au credit du compte 078 ( Reprises sur arnortissernents et provisions)) par k-e 
du cornpte 89 

- Le compte 064 enregistre toutes les pertes d'actif non immobilis6 : vol de tr~sorerie, differences de change, ma!n. 
quants sur stocks, etc... 
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65/065 FRAIS DE PERSONNEL 

est d6bit6 	 est cr6dit6 

- des r~mun ratiors dues, par le credit des comptes de 	 par le d6bit des comptes 82 et 082 ((D.termination des 
r~sultats d'exploitation) et chors exploitation), pourtiers ou si les r.munarations sent pay6es directement 

par le crddit des comptes financiers intrresss. solde en fin de priode des comptes 65 et 065. 
-des charges affrentes ces rmunrations par le cr. 

dit des comptes de tiers corresoondants (ou 6ventuel­
lement d'un comote de la classe 7) :organismes so­
ciaux, etc...
 

contenu du compte 	 ne pas inscrire dans ce compte 

R~mun.rations directes (salaires, appointements, pri. -	 le imp6t, dont Ilassiette repose sur la r.mundration _ 
les charges considerees comme des consorfmations interm4­

mes etc..) et sociales (scuritir sociale, caisses de re-

etc..) vers~es, sclon la nomenclature en usage i 
-

diaires idpnses expos6es par les salari6s pour le compte de 
trate, e rentreprise, notamment).
dans I' tat - les r6mun~rations veres aux membres des orginismes 16. 

-Les frais de personnel peuvent galernent 6tre enre- gaux de direction des entreprises, auxquels est refus~e 1 

gistrs selon une nomenclature de qualification pro- qualite juridicue de salari&. 
.les rmunratlons de toute nature attribu,',s des tiers 

gratifications, et:.. 
-Les frais de personnel 6 l'6tranger sent distingu, s - les ndenrrtr- vers6es 6 des tierces personnes qui ne sont 

des frais de personnel dans I'Stat 	 pas membres de I'entreprise : honoraires). 

fessionnelle 

commentaires 

Sent considr, es comme charges de pemonnel, les charges support6es par I'entreprise, prenant leur source-
dans les contrats de travail qu'elle a concTus et b~n~ficiant directement ou indirectement aux salaris. (1) 

- Le compte 65 est dbite du salaire brut d6 au personnel, les cotisations sociales mises , la charge des salari6s 

dtant d6bit,6es au compte 42 itPersonneh par le credit du compte 46 vCr~diteurs et d6biteurs diverns (organis. 

mes sociaux). Les frais de voyage, de reception, les diverses d6penses expos6es par le personnel dans I'exercice 

employeur et dont le montant lui est, soit rembours6, soit compris dansde 	 ses fonctions pour le compte de son 
sa r~mun6ration doivent en principe 6tre 6galement enregistr~s comme des consommations intermdiaires. 

nature dent b~n~ficie lI personnel sent enreqistr~s par l'entreprise dans les diff6rents corptes
- Los avantages en 

de charges par nature concernts. 
Selon les dispositions 69gales ou riglementa3ires en vigueur dans chaque Etat, ces avantages doivent ou non ttre 

cas o6] cette comptabilisation est exig5e, les entre-rises drbitentcomptabiliss (Jan; Ies frais de personnel. Dans le 


le compte 065 (Frais de per-onnel (avantages en nature) spit par le credit des comptes de pernes (cl35se 06) corres-

Frais 6 immobiliser ou transf~rer))
pondants a la nature des avantages accord~s ;oit par le credit du compte 073 

moyen de calculs statistiques
si ]a valeur (e ces avantages Re peut tre d.terrnin6e qu'en comtabilit6 analytique ou au 


avec les comp)tes de charj.s concern es s'avre i"possie,
ou si leur dentification 

(t) 	 par exception, :lars le ecteur agrcole, Ia rmunr#,inn de !,i n tri d'oeuvre famdriale n'ay rit pas 13 qualit' jurctique de
 

IS.3larii, es? conorise dans ls charges de personnel.
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66/066 IMPOTS ET TAXES 

est d6bit& 	 est cr6dit6 

du montant de I'imp6t d6 par le credit du compte 43 par le debit des comptes 82 et 032 ,Dotermtnaton des 
s(tat et organismes africains ou internationaux , ou,si rtsultats d'exploitation; et ,Hors exploitation pout 
I'imp6t est payd directomont, par le cr6dit des comptes solde en fin do period0 des comptes 66 et 066. 
financiers int6ress~s. 

contenu du compte 	 ne pas inscrire dans ce compte 

- Impets exigibles nationalement 	- imp6ts directs - Les annuit6s de remboursements d Jmprunts c:)nt'­
- imp6ts indirec:s teS ou d'avances consenties par l'Etat, a enro,:trcr nu 

- autres imp6ts credit des comptes 16 ou 17 (long et mo,,n tnrm ou 
- Imp6t et taxes perqus dans ie cadre d'organismes 3frlcjars (court terme)(taxeumqu...)50 

(taxe urnique ... I 
- Impbts et taxes perqus par des organismes intern3zona- - Los droits de douane relatifs aux acquisitior.s J'rn;,O 
- Imp6ts et taxes exigibe-s a 1'etrrnger bilisations, qui font patie de la valeur d'entr._ dxs
 
- Taxes professionnelles ersees aux Adm istrittons immobilisations s inscrire au brian.
 
- Orcits de douane (autres que ceux ayant greve ies acnats - Lmpt sur let sccites lou BIG) ettout 3uzrc man:
 

de marchandises, matitres et fourntures).
 
- Pnalit&s et amendes fiscaln 166). 3 caractre de pr l,,vern nt stur les bnufices.
 

cor ment aires 

Le compte 66 enregistre tous les imp6ts et taxes, a la charge do I'entreprio, payes dons I'tat ou J-I-t nnC. F 

i ',xception de ceux dont I'assiette est etable sur Ins r, ultatS qui sont inscrits directement au dtbit dc comota 
86 ((Determination de I'irnpct sur le rtsultat,,. 

Les impbts qui, pa'tts par I'entrepris, dovan: ,tro recuperts sur das ters ou sur le Trianr Putlic sr, ,.­
gist 6s aux comptes de la classe 4. 

Les pinalit±s et amendes fiscalos sont comptab ,lise s hors exploitation (compte 066). I en es' de , 
los rappels d'impcts concernant les exercices intrie rs. S' I s'ag i d. rappes co;cernint I'inn : -Jr le *..!t: i 

sont comptabilises dens un sous-compte distinct de 86. 
Les impbts sont dJtailhs selon une nom-nIclature tablie par Etat. 
Sous r~sere do dispositions contraires qui seraient prises par I'Admn istration, les entreprises cornprenn,n 

dans le prix d'achat das marchandises, matieres et fourni :ures, les droits de douane qui peuvont lour etre aft: s 
de faqon certaine, 
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67/067 INThRETS 

est ddbit6 est cribdit6 

des intrcts dos par le credit des comptes de tiers con- par le d~bit des comptes 82 et 082 eDetermination des 
cernds ou,si ces intdrdts sont pay.s directement, par le rdsultats d'exploitatiomn et ((hors exploitation)), pour 
crddit des comptes financiers interess~s. solde en fin de pdriode des comptes 67 et 067. 

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte 

- Intdrdts des emprunts-obligations - les annuit~s de remboursements d'emprunts contrac­
ts ou d'avances rerues, 6 enregistrer ju credit des- Int~rets des autres emprunts 

- Int~rdts des comptes courants et de d~p6ts crditeurs comptes 16 ou 17 (long et moyen terme) ou 50 
- Intrdts bancaires (court terme). 
- Escomptes accord~s les int6rts intercalaires demprunts dcs au titre de la 

periode de construction e: de mise eni route d'immo­
bilisations, qui sont incorp-or~As p3- I'entreprise 3 la 
valeur d'entree de l'immobilisatior dans son patri­
moine. 

- les commissions et courtages bancoires qui sont la 
rtmunrration de services. 

commentaires 

Le compte 67 enregistre les intrcts et autres frais financier- pay's Ades tirs pour le financement de l'entre­
prise, 6 l'exclusion de la r~mun~ration des capitaux propres. 

Les intir6ts pays 6 l'6trangcr sont comptabilis6s distinctement de ceux pay~s dans l' tat. 
auLes primes de remboursement aff~rentes aux obligations amorties au cours de la p~riode sont debit.es 

compte 67 par le cr&dit du compte 169. 
Les ?scomptes de rglerrent, rcfuctions accord~es aux clients qui r~glent leurs cr6ances avant le terme normal 

d'exigibilit6, sont ccmptabiliss dans les frais financiers et non au dibit des comptes intress~s de la classe 7. 
Les int~rdts intercalaires dus au titre de la pdriode de construction ou de mise en route d'immobilisations sont 

comptabiliss au debit de 67 si I'entreprise les considre comme frais 6 immobiliser, ou si elle souhaite les incorporer 
Ala valeur d'entr~e des immobilisations dans son patrimoine, elle les transfrera par 1a suite, dans le premier cas au 
debit du compte 20, dans le second cas au d~bit du compte 22, par le credit de 073. 

Des nomenclatures internes l'entreprise doivent permettre de raccorder les int~r~ts payvs ou dus aux em­
pruntS et avances reques auxquels ils se rapportent. 
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68/068 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 

est debit6 est cr6dit6 

du montant des. dotations de la priode par le credit par le debit des comptes 82 et 032 (D~termination des 
du compte 88 oMouvements des amortissements au resultats d'exploitatiom, et , hors exploitation), pour 
cours de [a p~riodes) ou du compte 89 6Mouvements soldc en fin de periods des ccmptes 68 et 068. 
des provisions au cours de la o'.riode)). 

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte 

- Arnortissements (classe 2)
 
- Provisions pour charges et pertes (classe 1)
 
- Provisions pour d~orpciaticn des 616ments de I'actif
 

(classes 2, 3, 4 et 5) 

commentaires 

Le compte 68 est destine 6 enregistrer les charges i(calculees,) de la p6riode, qu'il s'agisse de consommations
 
(amortissements), de cjuverture de risques normaux d'exofloitation, nu de charges ) pr~voir (qrosses reparatiops).
 

Le compte 068 enregistre notamment les dotations aux amortissoments des frais immobihsias (,
I'exception des amortisseorents do grosses reparations cnmptablist.s dans le comp:e 68). le comp!rement
eventuel d'amortIsseMn: a'feroent aux immobilisations disparw s, Mises hors service ou au rebut, les charges 
calculhes de la periode pc., couvertre dre risques ou de pertes i prevor, et en principe, les lotations aux 
provisions pour depreciat:onl 

Lorsque les dispositior's fiscales en vigueur autorisent des mtthodes d'amorissements acc61lr~s (amortisse.
ment d6gressif, etc.) et impceent la comptabilisation effective des arnortissement fiscaux pratiqus, if est possible de 
faire aoparaitre distincteer' I'amortissement technique et tconomiqoe normal o compte 68 et le compl~ment 
d'amortissement fiscal aut!-ris. ao compre 068. 

La comptabilisation de, amorti.sernent a t trait~e dans la classe 2. 

La comptabilisation des provisions doit respecter le, r~gles suivantes, quels que solent par ailleurs leur nature 
et leur objet. 

1- Cr6ation et ajusternent des provisions, 
Les provisions sont cri.es ou ajustees en hausse en debitant le compte 68 ou 068 oDotation aux 

amortissements et aux prosions)) oar !a credit du compte 89 uiMouvements des provisions au CoUrs de Ia 
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D. TEDE DES PRODUIJ'IS 

1. LES PRODUITS D'EXPLOITATION 

Appartenant A.la classe 7, les produits d'exploitation sont des produits gdn6rds par 
I'activit6 	normale de l'ntreprise 

2. 	 LES PRODUITS HORS EXPLOITATION 

Ce sont des produits non ids A.I'activit6 normale de l'entreprise. 

Les comptes de produits en forme de fichiers, tels qu'ils apparaissent dans le 
P.C.G.-OCAM se prdsente comme suit (page suivante). 

-1,­



70/070 VENTES DE MARCHANDISES 

est d~bit6 est credit6 

- Par le cr~dit du compte 41 (Clients,) des rabzis, remi - du montant des facturations par le d/bit du compte 
ses et ristournes accord/s hors factures ux cl ents 41 ClientsA ou par le debit d'un compte financier. 

- Par le cr6dit du compte 80 0/termination de t, 
marqe bruten pour solde en fin de priode du cor-npte 
70 et par le credit du compte 082 ,D-6terminatior, 
des resultats hors explcitationa pour solde en fin Ce 
p/riod,! du cornpte 070 

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte 

Les ventes de marchandises sont comptabilis6es dans - La production vendue enregistir,e au compte 71.
 
l'entreprise selon une nomenclature compatible avec
 
1anomenclature de biens et services en usage dans 1'i tat.
 

commentaires 

- Le compte 70 est obligatoirement ouvert par les entreprises purement comrn.erciales. 

- En prlncipe les entrtprises qui ont seulement une activi, it/ u~trileilf ne l'utilisent pas et ne calculent pas de mar. 
ge brute ; toutefos si I'activit/ cornmerciale fait I'objet d'ur'e comptabilit/ autonome ou sdil exis!e une activit/ 
commerciale distincte de I'activte productrice on peut utilser le compte 70 pour faire apparaitre une marge sur 
oot de oroducticn en y portan, !a ~otaiit/ d vnrte de 'entrer, . (Vo'r dispositior.; particjl:'res relaties aux 

o'Qrat!ons commerciaes). 

- Le compte 070 est utilis6 dans les rn/mes conditions g/n/rales nue le compte 060. 
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71/071 PRODUCTION VENDUE 

est debite est cr&dit6 

- Parle cr6dit du com)te 41 4CIientsi des rabais, reri - Du montant des facturations par le debit 

ses et ristou:nes 3ccord6s hors factures aux clients du compte 41 (Clients)) ou d'un compte financier. 

- Par le cr&dit du comote 81 4 Dttermination de la va. 
leur ajoute4 pour solde en fin de pe~riode du comote 
71 et par le cr6dit du compte 082 4D termination de 
rsultats nors exploitation Dour solde en fin de p6­
riode du compte 071. 

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte 

La production vendue est comptabilis~e dans I'entre. - les reventes de marchandises comptabilis~es au comp­

prise scion une nomenclature compatible avec la no. te 70.
 
menclature de biens et services en usage dans 1'Etat.
 

commentaires 

La production vendue est comptabilise au prix de vente hors taxes support6es par le client y compris 
les frais dce transport, si le prix est 6tabli france. 

Lorsque l'entreorise veut faire apparaitre sa marge sur coit de productionla production vendue est compta­
bilisde au cotit de production (voir dispositions particuti.res relatives aux op6rations commerciales).
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72/072 PRODUCTION STOCKEE 

est debite 

- Par le credit des _=.pte; 32. 33. 34. 35. 36. 37 des 
sorties de magas.- -c des en.cours constat, s 

81.: Le 
leur ajautec p)-.- 5o:de en fin de periode ou compt
72 et par le credi: cc, rompte 0S2 uDterminaton 
des risultats ho.- n ):ctdiDcur solde en ftn ce 
neriode du coin: 'a 072. 

- Par le credit du e t .,Determnamon a vi 

contenu du compte 

Le compte 72 est s.. se comme les com:tes corres. 
pondants de la clasz. 3, en fonction de la nomenclature 
utilis~e par I'entre2- se. 

- Le solde d ci -j :: 72 Jonne a 
6tre d~bileur C;.cKape Dans 

ajoute (comDt, 

- En -2u.Cnt.cas ,nternttnt 

(ou DESTQCKAGE) 

est credite 

- Par le debit des comptes 32, 33. 34, 35, 36, 37 des 
enitrles eni magasin ou de la constatation des en-c urs 
:e production. 

ne pas inscrire dans ce compte 

La variation de i We afferente aux stocks de ma. 
tires, de fourn ture. et d'embailages commerciaux. 

commentaires 

ariatiin c!- Ij production de I entre .'nse s au CourS uIe L3pr.ode. II peutdoc., 
ce cas, I est ; .rteen neqatif au credit du coM:)te de dt ter n naot, n de Ia .3ileur 

on retrouve .Drc:xuc on 5to C .mn fjisant idlfferenc etre les stocks fi­
nals et initia;u Vv.Cr.nt . ij productioun intnt',o picf :ults 2t -cours, Droduits semi-ouvres, produits fi­
nis, errbaulli-s ra..L t I tint outefos q .. 1 ns o Ia musure du CLu d ces stock s Io?,,jutietfo,o-ent 

matieres, fournt.C.s et e IaIa-es id .nt,tqu., icn:es3 ter ur
 

- Les variation; .:o production sont eva!Ue0" an cout de production 
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est d~bit6 

En fin de p&iriode, pour solde, par le credit du compte 
81 ((O6termination de la valeur ajoutge). 

contenu du compte 

- Travaux fairs par 'entreprise pour elle-meme (auto 
6quipernent) 

- Biens pr~lev~s sur les stocks produits par I'entrenrise 
pour ses besoins Dropros (autoconsommation) ou 

ceux de son personnel 
- Services rendus par I'entrerse Pour ellememe (trans 

port, transit pour compte proDre etc...) et entrant 
dans les coots d'achat. 

est credite 

Par le d~bit des comptes 22 (Autres imnobilisations 

corporellesv ou 23 v(Autres immobilisations corpo­
relies en cours)i, lorsqu'il s'agit de la production d'im 
mobilisations pour compte proore. 
Par Ie d~bit des comptes 30 L 39 lorsqu'il s'agit de 

services entrant dans le coCit dachat des biens 
stockds. 
Par le d~bit des comptes de charges concern's lors­

qu'il s'agit de pr~levements sur les stocks prodcits 

par 1'entreprise. 

ne pas inscrire dans ce compte 

commentaires 

Le compte 73 enregistre les immobilisations produites et les services produits par l'entreprise pour elle-m~me, 

ainsi que les pr6 vements de biens sur les stocks produits par l'entreprise pour ses besoins propres ou ceux de son 

personnel. 
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073 FRAIS A IMMOBILISER OU A TRANSFERER 

est ddbit& est cr6dit6 

En fin de priode, pour solde, par le credit du compt - Par 1e debit du compte 20 : Fri 

082 tcDtermination des r6sultats hors exploitatiom. du montant des frais a irnmobdier. 
- Par le d~bit do comptes int~resses de la classe 4 du 

montant des charges imputablas a des tiers. 

- Par le dtbit du compte 84 (Determination des re­
sultats sur cession d'elements ctictif immobilises., 
d6 montant des frais ) transfh rer relatifs) la cession 

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte 

Frais h immobiliser - Les frais a:cessoires d'acquisition d'immobilisations 

- Charges imputables 6 des tiers, notamment les trans- (transport, transit, douane, installation, montage) , 

ports et les frais de renouellement d'effets rfcupEres enregistrer directement dans !es comptes 22 et 23 
du franc le franc. concernes. 

- Frais transfrer aux comptes de cession d', Iments 

d'actif immobilis6s. 

commentaires 

Ce compte enregistre les frais immobiliser ou transf6rer, prialablernent comotabiliss par nature do char­

ges ou de pertes. Tel est le cas notamment pour les avantages on nature accordes au personnel enregis:ris dans leas 

consommations intermidiaires, lorsque leur comptabilisation dans les frais de personnel est exigie par la riglemen­

tation on vigueur dans I'Etat (cf. commentai e du compte 65 e(Frais di personnel) et le cas des charges , transfirer 

A des comptes do tiers ou au compte de cession d'61ment d'actif immobilis,. 

- 16 ­
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74/074 PRODUITS ET PROFITS DIVERS 

est d6bitd est cr6dit6 

- Par le crcdit des comptes 82 et 082 (Dtermination - du montant des produits et profits par le d6bit des 
des r~sultats d'exploitation) et (hors exploitation)), comptes de tiers concernis ou des comptes financiers. 
pour solde en fin de p~riode des comptes 74 et 074. - du niontant des rabais, remises et ristournes obtenus 

hors factures des fournisseurs par le d6bit du compte 
40 1 Fournisseurs:, (lorsque leur affectation au cr dit 
des comptes de stocks (ou d'achats) et do charges 
nest pas possible). 

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte 

- Rabais. remises et ristournes obtenus lorsque leur affes:a­
tion aux comptes d'achats ou do stocks est impossible. Les productions qui relvent de la nomenclature do 

- Bonifications obtenues des clients biens et services. 
- Primes et d~dits sur ventes Les rabais, rernises et ristournes obtenus hors factures 
- Redevances pour brevets, licences etc... des fournisseurs lorsque leur affectation au cr-dit des 
- Ferrnages et rntayam-s 
- Cotisations et dons reus comptes de stocks (ou d'achats) et de charges est possi­
- Bonis sur repriw d'emballages consign~s ble. 
-- Subv ntlons d'.quipement reprises pour quote oar: pir c,1­

bit do 14 (074) 
- Rentr6es sur cr~ances amorties (074) 
- Diffrences de chun:;e (074) 
- Lors (074)
 
- Indemnits d'assurances perrues sur manqLjnts en stoc s
 

(074). 

comment aires 

Les comptes 74 et 074 ( Produits et profits divers)) enregistrent des produits et profits qui no sont pas consi­
d6rs comme des operations sur biens et services au sens de la nomenclature OCAM, (voir page 200 et suivantes), et 
de ce fait ninterviennent, ni dans la determination de la production, ni dans cello de la valeur ajoute. 
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76/076 SUBVENTIONS D'EXPLCITATION ET HORS EXPLOITATION 

est d6bit6 	 est credfite 

Par le crtdit des comptes 82 ou 082 (Determinaton 	 Des subventions acqu-ses par le d~bit dl compte 43,. ds 
comptes de tiers concernes ou des comnptes fina :.r'sdes rsultats d'exploitation) ou (hors exploitation , 

pour solde en fin de p~riode des comptes 76 et 076. 

contenu du compte 	 ne pas inscrire dars ce compte 

iC ,.,- Subventions accord -6espar ' tat - les subventions a'i~nt 1, cat 3ctri. (!, fonds (!t 

- Subventions accordees par les Collectivites puuhques th)n ou 1,s Su bverLJI W ' I'et2j IiPe Ment, ur r .:.b, 

- Subventions accord6es par des organismes privs ou respectivement ax 2op; 10 ,CapltaI ou 14 

par des tiers 	 t(Subventions dequi )emerit 

- Subventions d'equilibre (076) 

commentaires 

Les subventions d'exploitation sont les subventions accord es par I' tat, des coll !ctivites publiques ou C F 
tiers, qui ne sont ni des fonds de dotation, ni des subventions d'equipement. 

Elles comprennent notamment les indemnit~s compensatrices pour insuffisance du orix de vente et les siD. 

ventions destinLe' 6 faire face h oes charges d'exploitation. 

Les subventions d'6quilibre sont ues subventions accordeis par I'tat les collectivits publiques ou des '-!r5. 

en fonction des resultats des entreprises qui en binhficient. 

Les subventions d'dquilibre sont consid&r6es cornme des subventions ors exploitation. 
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77/077 INT RETS ET DIVIDENDES RECUS 

est cr6dit6est debit6 

Par le crdit des comptes 82 et 082 ((D~termination des Des produits financier acquis par le debit des comptes
 

r~sultats d'exploitation' et ,hors exploitation), pour de tiers concern~s ou des comotes financiers.
 

solde en fin de periode des comotes 77 et 077.
 

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte 

- Int~r~ts des pr~ts - les r6cuperations de prts ou d'avances consenties, 

- Int~r~ts des comptes courants d6biteurs a enregistrer au credit des comptes 25 (long et moyer. 

- Escomptes de r.glement obtenus terme) ou 51 (court terme). 

- Revenus des titres immobilis6s ou 6 court terme (di­

videndes, coupons d'obligations et bans. etc...) 
- Jetons de presence et tantlemes 

commentaires 

ceux acquis dans I' tat.Les int~r~ts et dividendes reus de I'6tranger sont comptabihlsds distinctement de 

Des nomenclatures ntermes a I'entreprise doivent permetre de raccorder les intertts et dividendes acquis 

aux pr~ts ou avances et titres auxquels is se rapportent. 
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78/078 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 

est cr6dit6est d6bit6 

Par lecn dit des comptes 82 et 082 DOterrnination 	 Par ledtbit du compte 88 0Mouvements des amortise­
ments au cours do lapriode)) ou du compto S9S(Mou­

des rsultats d'exploitation et ghors exploitation)) 
pour solde en fin de priode des comptes 78 et 078. 	 vements des provisions 3U cours do 13priode.). 

- des reprises sur amcrtissements concem,,fnt des p6ric­

des ant6rieur:s 
baisse des pro, isons pour ctrrges- des ajustements en 

et perte at des pro,,.slons pour depreci ition des 616­

ments de I'actif 
- des utilisations ou annulations de provisons lorsque 

[a charge, laperle ou ladsprkciation s'et reaiisae ou 

a 6td annulL,. 
- de la valeur des produits de icar:tn en 

Cis C t miSt hurs serv ice( .;-,oO.ai:o, a. 
recup;)r13tOfl te p,eces. 

contenu du compte 	 ne pas inscrire dans ce compte 

- Reprises sur amortissements 
- Reprises sur provisions pour charges et pertes 
- Reprises sur provisions pour diprtciation. 

con mentaires 

Le compte 78 iReprises sur amortissements et provisions) est un comote de r~gularisation des amortisse­

ments et des provisions comptabilis&s g~nralement au cours des priodes ant~rieures. C'est donc laplupart du
 

temps lecompto hors exploitation (078) qui sera uiiliM.
 

Les reprises sur amortissements perrrnettent de ramener lesamortissenrents 6our valeur rncrrnale silon a
 

constat6 au cours des ptriodes ant~rieures des amortissements ex3ger6s.
 

Les reprises sur provisions pcur chargs et prtes constatent,sot ladiminuticr do lapro ion ramen,- L un 

montant inf~rieur, soit lar6int6gration dans lesr6tsult3ts de I'entreprise de laprovision existante par suite do lar, a­

lisation ou de I'annulation de la charge ou de laperte pr&.uo. 

Les reprises sur provisions pour depreciation (yconipris lesprovisions sur stocks) sont cnstates dans les
 

mrmes conditions que ci-dessus.
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II. DETERMINATION DU RtSULTAT 

La determination du r~sultat est I'un des objectifs de la compatabilit6 g~nerale. Le 
r6sultat, en effet, peut 6tre d(termin6 hpartir des comptes du bilan ou dpartire des 
comptes de gestion (charges et produits). It faut noter que son montant figurant au bilan 
doit &re le mrme que celui obtenu dpartir des comptes du gestion. 

Les comptes de gestion, contrairement aux comptes de situation, permettent 
d'expliquer la formation du r~sultat. 

I1est donc question dans ce point de l'6tude des differentes mani~re de d6terminer 
le r6sultat de l'entreprise. 

A. LE TABLEAU DES SOLDES CARACTERISTIQIS DE GESTION SELON 
LE P.C.G-OCAM 

Etant Pun des principaux documents de synth6se comptable, le Tableau des soldes 
caract6ristiques de Gestion permet par la d6termination des diffirents soldes, d'expliquer le 
r6sultat net. 

La prdsentation normalis6e suivant le P.C.G.-OCAM apparait Ala page suivante. 
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B. CALCUL DES SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION 

II est question dans ce point de determiner par la mdthode des 6quations, les
 
diffrents soldes caractdristiques de Gestion. Cette ddtermination a pour base le tableau
 
des soldes de Gestion du P.C.G.-OCAM prdsent6 Ala page pr&c dente Par ailleurs, il
 
convient de considdrer le cas des entreprises commerciales, industrielles et mixtes.
 

Les entreprises commerciales, en efl'et, sont des entreprises qui achetent des 
marchandises en I'etat pour les revendre sans transformation, mais avec une marge qui 
reprdsente ]a difh'rence entre le prix et le coot des marchandises vendlues en vue d'assurer 
leur fonctionnement 

o DETERMINATION DE LANLAJL1BRUT 

La marge brute est le premier solde caracteristique de gestion d'une entreprise 
commerciale. Appartenant A la classe 8,ilporte le numdro d'ordre 80 On peut le calculer 
en se situant dans les opdrations d'exploitation ou hors exploitation. En raison de la rarete 
des operations hors exploitation li6es i sa determination, nous allons uniuqement 
considdrer les operations d'exploitation qui constituent lessence mrme du compte SO. 

Elle se calcule de la manidre suivante: 

70 Ventes de marchandises
 
- 60 CoLtL!i_,,o-Qks vendus
 

= H0.Lrgaciutc, 

La marge brute pent tre positive (solde cr6diteur) ou negative (solde debitenr). I1 
faut noter qu'il est tres rare pour une entreprise commerciale d'enregistrer une marge brute 
negative. En effet, une marge brute ngative, signifi que les ventes ce marchandises sont 
infdrieures en valeur au coot des stocks vendus. En d'aLtres terncs, lentreprise vend ses 
marchandises atpertes 

Dans ces conditiors conmInent pourrat-elle assurer son developpenent" Pour que 
le ddveloppement de lentreprise se fasse sans difliculte, ilfaut non seulement que la marge 
brute soit positive, mais quele permette de couvrir toutes ICs charges et se traduise par un 
excddent reprsentant le rdsultat net. 

La marge brute reprdsente aussi un indicateur de performance commerciale de 
lentreprise. A cot etfet, ilfaut calculer le rapport: 

=Marg1e bnnc__ue Que est ICtaux de marge brute (TM\B) 
Vente de marchandises 
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Ce taux est variable suivant les entreprises et depend de leur politique
commerciale. Un TMB trop 616v6 peut faire perdre Alentreprise, ses clients au profit de 
la concurrence. 

Par contre, un TMB trop faible peut compromettre l'avenir de lentreprise. La
 
situation la plus adequate doit se situer Ala moyenne: "ne pas &re trop gourmand".
 

0 DITERMINAION DE LA VALEUR AJOUTE 

La valeur ajout~e d'une entrepri.e repr6sente ce qu'elle apporte en plus dans la 
Production Intdieure Brute (PIB) de la nation. En d'autres termes, c'est sa contribution A 
la richesse 6conomiquc du pays. 

Pour rtaliser son activit6 de ventes de marchandises, elle est amen6e i consommer 
des biens dits intermediares (matidres et foumitures, transport et autres services) 
provenant des agents externes. De ce qui prcdde, la Valeur Ajoutde n'est autre que ]a 
marge brute diminude des consommations intermddiaires, comme le montre l'equation ci­
apres: 

80 Marge Brute
 
- 61 Matidres et Founitures consumrnies
 
- 62 Transports consommes
 
- 63 Autres Serces Consommes
 

= 81 Valeur Ajoutde 

Les consommations intermddiaires sont compos~es des comptes 61, 62 et 63. 

La Valeur Ajout6e permet aussi de ddterminer le poids 6conomique de lentreprise, 
appel aussi degr6 d'int6gration 6conomique de lentreprise. A cet effet, ilfaut calculer le 
rapport: Valeur Ajoutee 

Ventes de marchandise 

L'importance de ce rapport traduit, l'ind6pendance de Ientreprise vis-A-vis des agents 
externes. En d'autres ternies, lentreprise rdalise pratiquement toutes les phases de 
production; par contre, une valeur faible traduit une situation de dtpendance. En effet, 
elle utilise beaucoup de biens intermediaires. 

I1faut noter que les entreprises conmerciales presentent gdndralernent une Valeur 
Ajoutde faible par rapport i celle des entreprises industrielles ou mixtes en raison du fait 
que I'activit6 commerciale est naturcllement g6n6ratrice de peu de Valeur Ajout6e. En 
effet, I'entreprise commerciale qui ne transforme rien, ne se contente que de ]a Marge 
Brute ddgagdee par son activit6 commerciale. 
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o DETERMINATION DU RESULT AT D'EXPLOITATION 

Le rdsultat d'exploitation, issu de la gestion courante de 'entreprise se calcule 
comme suit 

81 Valeur Ajoutee 
- 74 Produits et Profits divers 

+ 76 Subventions d'exploitation 
+ 77 nrit.rits et Dividendes regus 

78 Reprises sur arnortissernents et Provisions 
- 64 Charges et Pertes diverse 
- 65 Frais de personnel 
- 66 Imputs et Taxes 
- 67 linticrts \'erses 

-8_otatLonia-,L\ Amortissements et aux Provisions 

.2 _ReutkaLieNpoitat ion 

=
Le resultat d'exploitation peut tre positif(solde crediteur bdndfice) ou negatif 
(sold debiteur = perte) 

Ainsi calcule, le resultat d'exploitation est un indicateur de rentabilite. A\ cet effet, 
ilfaut calculer le rapport Resultat d',xploilation 

Ventes de marchandises 

L'importance de ce rapport traduit le taux de rentabilite de lentreprise 

o D TERNIN,-ION_.2.ELSPLTLLATHORS EXPLOITATION 

Le rdsultat hors exploitation est lie' aux operations relevant des activites autres que 
celles entrant dans l'object social de l'entreprise. Ce sont des operations dites aussi 
exceptionnelles II se calcule de la maniere suivante 

Produits hors exploitation 
.... Chargesi_orp~xlloitatirn 

__i2J _Ic,)u ttat~ih.o5 xp01utatio 

Ainsi calcul, , le resultat hors exploitation dolt ttre analyse chaque annee en vue de 
voir si les operations exceptionnelles contribuerit pour une grande part dans la rentabilite 
nette de l'entreprise Si c'est le cas, ilest souhaitable que les dirigeants de l'entreprise 
revoient profondernent l'exploitation l-n effet, I'entreprise n'a pas etc cre'e que pour 6tre 
rentable dans I donaine des opcrations hors exploitatio, 

L'activite d'exploitation courante qui est ,on essence niine dolt tlre plus (Iue 
rentable par rapport a 'exceptionnelle 
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o DETERMINATION DES RtSULTATS SUR CESSION D-ELEMENTS DACTIE 

Cest le rsultat rdalis6 sur la vente des imrnobilisations. i1se calcule comme suit. 

Prix de cession (ou Indeniisation) 
+ Arnortissernent relatifs aux elements sortis du patrimoine 
- Valeur d'entree des elments cedes 

nc nuzd ia--84R ~at _smcsz~~_ d ,kl ctifi'__m~obli~c 

Lorsque le solde de ce compte apparait crediteur, iiy a existence d'un plus-value, 
dans le cas contraire, on parle Lie moins value (soide dbilteur) La situation de solde nu11 
est tires rare. 

o _termintifndu Itltit-aIIimp1-eSU LSULC-Su Iat 

11s'agit du resultat net avant incidence du prelevement tie I'Etat sur le benefice 
rdalise par lentreprise Son calcul et le suivant 

82 Resultat d'exploitation 
082 Resultat hors exploitation

S84RutatsuLi.'IU1I dIlmentsdlctnl1imnbli 

=m Ii3~eu [tat J eLwan Lip6~r zeuta_ 

o _termin'tionIkii irnpoLtuaLtr-a-t 

L'imp6t stIr le re.ulilat eSt calcule par application don1 taux variable suivant les 
entreprises et les pays Pour o1bleni son mintant, ilsutfit de proceder comine sUitL 

111p6t >u r Ic rCso lIt Resultat net x Taux d'imp6t 

Le ruontant dC l'inp6l elt enreiistre an debit dII compte So I)eteerrnination du 
resultat net avant imput ,n le resiliat, par le credit dI ConiptC 43 LtaIt 

En l'absence dI i)cnltcc, Iitip6t nest pas calcule L-a perte est alors imputee sur 
les benefices des eercices iavenir oihnmediattemnt Lt ICS Ca)itau, propres de l'exercice 
dtficitaire 

o Det,,iniltiQn dU rOultat net de Ip,iuel lff'cte 

Le resultat de laperiode a al'ecter represente l'excedent net disponible pour la 
distribution (reserves, dividendes, etc ) II se calcule coinme suit 
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85 Rdsultat net avant imp6t sur le rdsultat 

- 86 mp t lresuitat 

= 870Ddwii atiwdiL iittatnei de la periode Aaffecter 

Le resultat net de la periode peut tre positifou negatif. S'i est positif, on est en 
presence dun benefice net disponible pour 'affectation comme nous l'avons souligne ci­
dessus Dans le cas contraire, i ny a pas lieu de calculer I'imp6t. En d'autres termes, le 
resultat net avant impdt, compte 85 ets debiteur (perte). 

Lorsqte le resultat net est positit; on pent calculer les rapports suivants qui 
traduisent le nivean de rentabilite de lentreprise: 

- rentabilite financiere = IkL et x 100 
Capitaux propres 

- rei.tabilite globale = Rsuat net x 100 
Total de lactif 

- indice de profitabilite 	 RualLat-nel_ x 100 
Chi fires d'aihires 

2. CAS DES ENTIKLE 	 SE.SjNDLSTKI.FILLE-. 

Une entreprise industielle, contrairement 'i Line entreprise commerciale, achtte des 
matieres et tournitures, les transtornie SLI. ant ,on cycle de production an ioyen de ses 
machines pour obtenir des produits finis destines an marche Elle difl'ere donc de 
l'entreprise commerciale par sa fonction de production 

En s'interessannnt aux differents eldments de calcul des soldes de gestion, on 
parlera de Production %,enduea iaplace de ventes de marchandises et de Production it la 
place de chiffre daffaires 

De cc qni prdcede, ]a determination des soldes de gestion commence directement 
par le calcul de ia Valeur Aioutee qui ditfere par son calcul de celle d'une entreprise 
commerciale 

Le calcul des antre, soldes ainsi que les commentaires y afferents demeurent 
inchantes 

o D nncrinat iunLt laNaltcuLA jit cc 

La Valeur AJoutee d'une entreprise industrielle se calcule comme suit: 
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71 Production Vendue 
+ 72 	 Production Stock~e 
+ 	 73 Travaux faits par l'entreprise pour elle mrnme 

Consminati aajrf, c-omptes 61.62 et 63) 

= 81 VdalQL._r_ _Ajut.L 

La somme des comptes 7 1, 72 et 73 forrne la production de 'exercice. 

Ainsi calculee, la VA d'une entreprise industrielle apparait gcneralenenrt plus 
importante que celle d'une entrepprise commerciale, cc qui donne un taux de VA 6eve. 
En d'autre termes, on peut dire que l'entreprise cree plus de Valeur Ajoutee par sa fonction 
de production Cest d'ailleurs IlI'tine des caracteristiques de l'entreprise industrielle 

3. CAS DES ENTREPWILS ML\TSMII 

Les entreprises mixtes doivent, en principe distinguer les deux aspects de leur 
activite et coruptabiliser se'parement les operations comrnerciales pures sur lesquelles elles 
degagent tine ruarge brute et les operations de production 

Cependant Iorsque la distinction entre marchandises et produits finis est diflicile A 
faire (marchandises et produits Cie himlt~e nature, par exemple) les entreprises peuvent 
determiner une iarge brute globale en creditant le compte 35 Produits inis par le debit di 
compte 60 Coat des stocks vendus (marchandises el prodUits finis) ai liei d'utiliser IC 
compte 72 (cc dernier mesure alors la production de ]a periode a son coot) Parallelement, 
le compte 70 Ventes de maarchandises et produits linis est credite par le debit du conipte 
de tiers oU compte financier interesse i.e compte 71 Production vendtie n'cst pas Ltilieise 

La Valetir Ajotitee represente la somme de detix dements Ia narge brtute e Ie 

coot ajoute (difference entre le 'otal de iaproduction de a pIiode, evaltiee ati coit de 
production, et le couit tie consomrmations intermediaires) 

De cc qui precede, les OCde. apparaissent comme stit 

etoperationo SePauation pusmible 	 uomnrital t-operation pTdcA-prtdctifn 

Le calcul des soldes caractefist iqucs de gcestion ne se Ilinitera tIt'a detix niveatix en 
raison dU fait que In suite du calcul dCneiure hIL les deix niveatix sit'nalds ci-dessusmtCne 
sont les suiv-nts 

naIaw.nhintiotL..dj ia g blute 

70 \"entes de marchandises 
. d. tuc knduIvol 

-8 _2Marge bn te .. . 
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C 

* termdJtin eyakuN~LwLoi~u 

80 Marge brute 
*Production dle le.xerciecc 

-C~irnn abo n 1nrrridiaiem 

70 \'entes de marchandises et produits finis 
0CCfiLd v- 11]LIwckindme pf (2.wt fiis vendut 

-2S -

So MaLrl,,c brute 
Productionl eVdIUee al. C061t de proodLICtion

~L~ulmAu 116tr- esias 

L.es autres SOItleS demeureu1-t FIuCbaulles 

La dftermlitluon de,) soldes caracteristiqul~es de gestion par equ1.ation permiet 
d'appr~cier de ruanier c mat bematiqueI l'eXpiltion de lentreprise. 11est aLuSSi pre'fdrable de 
la completer par laimu1Lho)dc du irelleut 

DLEIN A[ION DL Si ULDLS- DL LSIU.ARLN111DJL 

wdCHII)LiS 
par %irerntSli CCYI 1C., comipt Cs de chari~es Vi deCpioduiits daibs I':s difOlceits coiliptes 
de soldes caractci ihktiyue, tic 2,ctimi 

('eSt Iith illstec tepuis hi debut de ce seminaire 11sat;it die solder 

ihtiS iIISI)'preseter (ICmA Ih paL'Ce 'uix ute, IMc d de6ter11MInatio (ILIreSulitat 
net dunlie ntCpri~~f'eC C( 11111 Chiale ell 1kiiciiit abslractiOn des regulIrisMtionS dhIfl\tali 
(resultat stir ce:;Oo1 dclecments Sact itirminobilise) CCe SChemla demeuC~re en processus le 
mt~nme pour1 le., autre,, cai, I1siitht toult Simp11lenlIet1 (ICtenlir ColptC (ICS SpeCificites. 



DEtTERMAINATIOiN DIL AESULTAT N.ET AVANT REGULARISAT1ONS D INVENTAI.RE 

-- i 

60 Cok stucks v-]nc. ,ru 20s 70 'Ientes Ie rmrchinldiSeS 

S. ~CA~' f'2 

6111%atees .2t ) r~c
 

r~s-,Ir~l.~s81Detetrrmfwlt,on I~ jjotutee
 

62 r,,,~. 

63 ALtres sc-3rvces consommeos 

64 C-IvcS divers.es 22 DeterncltfOrl LIL Je~itoploitatictne 74 Prodluits divers 

65 Fr3's de personnel
 

p fra's de ne- soonnc
 

66 lrp6ts et taxes 77 lnterr~ts re~us 

67 Inter~ts 

A0( a 067 0 DoUterr~~lr ... tro ~ 0.70j 071 

26rpets %wr Ie 870 Deterrnrnrdt1r -u ',rI1 net
 
resultat (!e I~i [wricdol I Ce
 

., "AI J~ I 
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D. LF COMPTE D'EXPLOITATION 

Le compte d'exploition permet de determiner de rnani6re globale le rdsultat 
d'exploitation d'une entreplise sans ditThrencier les operations d'exploitation et hors 
exploitation NouIs le presentons a la page suivante en consid6rant le cas d'une entreprise
commerciale. I1est entendu que sa pr~sentation demeure ]a meme pour les autre cas, 
mdme pour les autres cas, merme si les comptes different. 

Les remarclues relatives ati compte d'exploitation sont les mnmes que celles du 
fonctionnement des cornptes 

- si le total des produits est sLIperieur au total des charges, le solde apparait
crdditeur, on parle alors de benfice qui dolt etre porte dans la colonne des charges en 
derniere ligne de nianre aobtenir total des charges =Total des debits. 

- si le total des produits est inferiCur an total des charges, le solde apparait 
debiteur, on parle alors de perte (IuI dolt tre porte dans la colonne des produits en 
derniere ligne de maniere zi obtenir Total des charges Total des debits.-

E IAt3LEALCDXI PLLIATiLEDLQL$A lOX\ 

Le tableau comparatif de gestion peuit tre utilise pour analyser l'incidence des 
variations des charges sur ICresultat d'exploittion 

I1peut se presenteer cornme suit, en considerant deux annees conse'cutives (N et 
N-I ) et en tisant abstraction des operations hors exploitation 

Elements Charges Charoes Variations Variation 
N N. I en valeurs en {0' 

absolues (2 

Cotit des ,tocks vendus X x -

Nlatieres et tournitures X X - /0 
Transportv consommes X X %
 
Autres services cOnSolmme11{s X a - /0 
Charges et pertes diverses X X -% 

Frais de personnel X X -
Impcts et taxes X X - , 
lnterdts \ erses X X ­
)Dotation,aux ainortissements X - ,0 
Resultat dexploitation X x ­
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MOD12.XLS 

Compte d'exploitation du ........ 

No I 

CptS I 

Charges Montant No. 

Cpts 

Produits Montant 

60 Coiit des stocks vendus 
61 iMaleres et fournituies consonnees 
62 Transports consornmes 
63 .utrCs services corIsommes 
64 Chiarges et perles diverses 
65Frais de personnel 
66 lmp6ts et taxes 
67 lnter~ts verses 
68 Dotatjons aux arnorlissements et 

"06 Charges hors exploitation 
82 Resultat d'exploitation 

l 'C = profit) 

70 Ventes de marchandises 
74 Produits et profits divers 
76 Subventions d'exploitation 
77 lntert.ts et dividendes recus 
78 Reprises sur arnortissements 

et provisions 
"07 Produits hors exploitation 
82 Resultat d'exploitation 

(SD = perle) 

iTotal _Total 

32 -



F. 	 LA DEIERMINATION DES Rt-SULTATS SUIVANT LE-PL-LAN
COMPT IAILE FR ,,N AIS_ EL92 

Le plan comptable francais de 1982 (PCF) dans le chapitre des comptes de 
gestions, t'aitla distinction entre d'une part, les charges d'exploitation, financieres et 
exceptionnelles et d'autre par', les proiLlits d'exploitation, financiers et exceptionnels. 
Cette distinction entraine ]a ddterrnination dIe trois cat,!gories de resultats: 

- le resulhat d'exploitation
 
- le resultat financier
 
- le resultat exceptionnel
 

En sinpirant de cette methode francaise et compte tenu de la possibilit6 d'effectuer 
la distinction des colnptes suivant ces trois categories, on peut aussi determiner les mrnes 
resultats au niVeLlu dU P CG-OCANI. 

A v regarder de pres, deux autres rsultats sont i,considdrer en plus de ceux cites 
ci-dessus. IIs'agit du resultat courant avant irnp6t et dU resultat net. 

1.~~"cB~~~ttdlqoit~t~ 

C'est le resultat issu des operations d'exploitation. II se calcule comme suit: 

Resultat = Produits - Charges d'exploitation 

2. 	 Le rdsultat financtr 

Issu des operations financi res, le r6sultat financier se calcule comme suit: 

ResuIltat financier = Produits financiers - Char,,es financi&es 

3. 	 LUreultauke .cptIQLUc 

Issu des operations exceptionnelles, le rdsultat exceptionnel se calcule conime suit: 

=
Resultat 	exceptionnel Produits exceptionnels - Charges exceptionnelles 

4. 	 Llau tapco1tian taantimp-

IIrepresent la somme des trois rsuIltats ci-dessus. 

Resultat d'xploi tat ion
 
'- R Isultat financier
 
+ 1KcscLtat~ceptiutne1[ 

-- urLc~¢ o33e__i rankunmpst 
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5. LesultaLnjt 

Le r~sultat net represent le solde net disponible apr~s ponction fiscal. I1se calcule 
de la mani~re suivante: 

R~sultat courant avant irnp6t
 
Imp6t sur le resultat
 

= Resultat net 

En conclusion, retenons que la cornptabilit6 de gestion permet d'expliquer le 
f'onctionnement et l'exploitation de l'entreprise en fournissant les composantes du resultaat 
de 'exercice. La reussite de cette mission passe avant tout par tine bonne organisation du 
travail comptable suivant le systerne comptable. 
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CAS N0 2 Etablissement du bilan d'ouverture d'une soci6t6.
 

La SARL EPSON est constitu6e, le 20/11/94, au capital de ...... F (A determiner).
 
--Le s--Associds -appor tent-..... . . . . . . . . . . . . . . .
 

- M. Noussa .................................................... I0 000 000 F
 
- M, Alladoum .................................................. 5 000 000 F
 
- . Sobkika : sa situation active et passive reprise selon
 

le rapport du commissaire aux apports sur les bases suivantes
 
- terrains .................................................. 2 000 000 F
- Mati~res et fournitures .................................... 8 000 000 F
 
- Avances au fournisseurs ..................................... 1 700 000 F
 
- Constructo.3ns .......................... ................... 15 000 000 F
 
- Mattriel.................................................. 
 3 000 000 F 

Clients ................................................... 7 500 000 F 
Tilvres A court term ,,,... ................. 300 000 F 
!oilier ,#,,, ,,,,, ,,, ............ F
............ 1 500 (.i')0 

Aiances sur matriel ......................................... 1 000 (00 F
 
Prkts et autres creances A LIT ................................ 500 000 F
 

- Titres A LT .................................................. 000 000 F
 
emballages commerciaux ....................................... 800 o() F
 

- Fournisseurs ................................................. 3 500 000 F
 
Avances clients .............................................. 3 200 000 F
 
-Produits finis ............................................. 5 000 000 F
 

- Effets A recevoir (EAR) ................ I 1 200 000 F
 
- Emprunt A CT............ .......................... 00 000 F
 
- Effets A payer (EAP) ...................................... 2 300 000 F

-Banques et CCP ..................... . . . . . . . . . . . 8 000 000 F
 

- Caisse .................................................... 2 000 000 F
 
-Dettes A LMr.............................................. 15 000 000 F

-Pr~ts A court terme.............. .500 000 F
 
Tous les fonds sont d~pos~s chez Naltre Dombal Djimbagu6, le 21/11/94. Les frais
 
de construction pay6s s'6lvent A 2 500 000 F. Le notaire met Ies fonds A la
 
disposition de la socidt6 qui proc~de A sa repartion de la manire suiante,
 
le 29/11/94, sous deduction des frais
 
- 2/3 des fonds sont d6pos6s A la Banque;
 
- 1/3 des fonds sont d~pos~s en caisse.
 

TAF : Apr~s determination des apports de Sobkika et du capital social de la SARL
 
EPSON, pr6senter son bilan d'ouverture au 30/11/94.
 

NB: Adresse compl~te de EPSON SARL
 
BP 520 T&I 51 40 75 / FAX 51 20 74.
 

CAS N 3 SARL ( Vente de Pneumatiques)
 

- Le 30 novembre 1994, ii est d6cid6 entre les personnes ci-apr~s de la constitutic
 
d'une SARL ayant pour activit6 la "Vente des pneumatiques".
 

I - Mahamat Yacoub
 
2 - Ali Ahmat
 
3 - Ousmane Ngaba
 
4 - Abakar Youssouf 
5 - .,;garmadji Abel 
Les apports des associ6s ont 6t& faits ,,i espbce et en nature ot sont pr~sent6s 
de la mani~re suivante
 
I - Mahamat Yacoub apporte 250 000 F en esp~ces

2 - Ngarmadji Abel et Abakar youssouf apportent respectivement Ia somme de
 

2 000 000 F et 1 500 600 F
 
3 - All Ahmat apporte des meubles ('une valeur de 950 000 F.
 
II avait une cr6ance de 500 000 F sur Ia Cotontchad qu'il cede A [a socit ;
 
4 - ,".Ousmane Ngaba apporte une maison d'une valeur de 5 000 000 F. 11 venait
 
de n6gocier un credit d'un montant de 3 000 000 F aupr~s de Ia WTCD qu'll vire 



au compte de la soci6t sous forine 'apport.
 

A la constitution, la socizt, a pa,.'j. 50() 000 F aux services des domaines au t
 
des frais de constituton.
 
Elle a QalemenL vers" m caution V 1i) (I0 F A a STEE et L I '(,,PT pour Ve
 
tricit et le t llphone.
 
Un contrat " AN sun, avec la oais: "Nichelin qui ,ccepte livrer des mar
 
chandises 5 critt pu :1 000OO() F .
 
- les appor- ,e:np"s sont Itpwt s A concurrence de 2/3 A La Banque et 1
 
A La cainse.
 

I'A" 	 Que est le capir propre do A sociAtS 
- Pr !enterBi1n d'ouvertre.t !e 

CAS 4 :A ka ! in !e I',:rCe, la tuation de [a soc ikt se pr~sente come 

5 soci.t i rwm ,, . ss dett, %s de ss numir seurs a c.nc.irrn 
e1) ' V a Nd. 

- ] . ot ,....]a it. , : 'c l ;;i - s. ,''-Ic It. i " . I) 0) F 

- ]a cai -.- _. -,)._ .c s>:,_ uatio, .ic , (9) 0 1" 

- les 	cient 1-. 1iAt lui .. t 2i" 500 t01 F 

In socit Ac-ntact,' emprunt A court terme de 3 Quo iM F aupr6s de 1 
et A re :yrc;? Ws .-) , F ,,'-Ie devait 5 la RX. . 

TAF : 	 Prsenter le bilan de cl~ture. 

I 



SEMINAIRE DE FORMATION EN GESTION 
ET ORGANISATION COMPTABLE 

THEME 1: COMPTABILITE GENElR-LE
 
TIRAVAUX DE GROUPE SUR
 

MODULE 4: IMPUTATION DES ECRITURES COMPTABLES; ET
 
MODULE 5: ELEbMENTS DU SYSTEME CLASSIQUE
 

Cas No 1: Imputation des &crilurescoinubles 

L'entreprisc Alladoum presentc lc lkr mars 1994. lc bilan suivant: 

Actif Bilan 

Construction 750.1)0)0 
Mat&iel et mobilier 185.000 
Marchandises 120.000 
Clients 88000 
Banque 47.000 
Caisse 11.500 

1,201.5(101 

Capital 
PrteurOumar 
Fournisseurs 

Passif 

800.000 
250.000 
151.500 

1.201.500 

Au cours du mois de mars. les op&ations suiantes sont rdalisees: 

- 2/03 
- 4/03 
- 7/03 

Achat fi credit de marchandisc ............................... 
Remboursem ent par chque /i Oui ar ............................................... 
Rcglement dun fournisscur en csp cs .. ........................................ 

22.000 F 
25.000 F 

3.000 F 

-11/03 Vente an comptant de marchandises. reglement par cheqe ......... 
(les marchardise avaient cofitd 17.500 F) 

22.000 F 

-14/03 
-19/03 
-25/03 
-30/03 

R iglcnicnt d'un cli t. c cs ..................................................... 
Achat (Ie mat&crl im comptant, rcglcmcnt par cheque ..................... 
Achat de narclandlcs an Olliptant, rglemcnt par caisse ............... 
Vente directe des marciandiscs achetics Ic 25/03 ........................ 

18.000 F 
13.500 F 
16.0000 F 
22.000 F 

T.A.F. 

- Prisenter les comptes schiatiques tels qu'ils rdsnltent du bilan. 

- Enregistrer dans ces comptes les opdations du mois de mars 1994. 

- Dresser Ic bilan dc l'ntreprise Mlossa an 31 mars 1994. 



Cas No 2: E,lnents d:* vhislbme elassiuie 

Soient les operations suivantes de l'entreprise Mira: 

1. Vente de marchandises contre un cheque bancaire de 4.000.000 F 

2. Retrait de la caisse pour dp6t en banque: 20.000 F 

3. Paiernent dun fournisseur. par clique: 50,000 F 

4. R~gleniit d'une facture d'dlectricit en esp&e: 30.000 F 

5. Acquisition d'un iunicuble. 8(00)))) F (cheique) 

6. Reqiu 250.000 F dun client (ep&ces) 

7. R~glernent de la facture de telkphonc. en esp&es: 80.000 F 

8. Vente dun terrain (chique) 500000 F 

9. Retrait de la banque pour alunienter la caisse. 40.000 F 

10. Achat de marchandise fi cr djt: 80.000 F 

T.A.F. 

- Enregistrer les opeations au journal.
 

- Reporter les 6critures du journal dans les comptes du grand-livre.
 

- E tablir la balancec.
 



GROUPE
 

INSUTUr 

SUPERIEUR 
DEGESTION CABINET D'ETUDES, DE GONSEILS ET DE MANAGEMENT 

SEMINA\[RE I)E FORMATION EN ,ES'LION 
E'r ORGANISATION COMI'TAIBLE 

'Tl'HEMI I : (C M'1TA I LITE (;ENERAI,E
EXERGICE SUR MODNULE 8 : TRAI'I.:ENT DES 
IMMOB II ISAT IONS 

Gas ' I talcA , 1 -. N n y iW. pi t S., r t ... en ts 

L'entreprise "BINT'0U->lOD '" a acquis ai c(-urs de 1'exercice COnpktiL
1992 les iminobil iSat LiOs suiV antes : 

- Le ()1 ,3 ) 2 Achat :'tu:ne :achine Ginger A crtdit 
chez Tenido,n : 950.ft0 FP.> o:Fa 

- Le 30/6/1992 - Achat d'une table de coupe chez Amon­
bleMent de lia Fontaine A 75.000 en 
esp6ce 

- Le 01/9/1992 - Acquisiti,)n 3' Lne 304 chez SOCOA 
3.500.()0() F0P1 CFa. Le I/2 [ jgtN4 
et le rest e cr diit 

- Le 01/10/1992 - Achat Ac di.ers Aluiplerlnt~s 

-	 Fer 3 ropu,>ss r elctriqwu 15.00) F 
esp~ce 

- Etag6re 50.()en espca ce chez Amen­
blement dp' 1Ki F"ontaine 

- Mlachtne A hi cher " I1[4 " '00.0(0()1 F 
pay aile rr i ' all Coulp .Int- et mort Lt 
A (ir6di t

1/ Enregistrer les operation:s d ns la comptahil itj N "1 I -INTOL'-lIO)I 
2/ Calculer les atnorttssem nt , (lin6t ires) tes SquipIc, tt; res, ­

tifs au 31/1 2/1992 que l a "achaLde . de[-C 
se pr 6sente comme 5; ua t : 

Mac in "S nn r' e,t i f 1 , 	,
* 'Ildc ILii e -. i !', r e Ct ''I IA', ...... ~ l 

* 	 lab e de C oup! ....... ................. i
 

* 	 504 Peugeot ...................... 5 
F e*r a- r f , .la ; ., I . . . . . . . . . . . . . . . . . .I I I,; 
F 	 . I..t .... .r. ... ................... . , n:1,
3/ Enregistrer les mort. Isse erot; j o, s W-pyCL 't ;" .- itsls 

PSTALEI B~ftC ti LVFEF' o ai1 t6 4 -ND MONAI10Ar C"Af)] 
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Cas N°2 L'entreprise Alpha 
i procd6 a l"acquisition des autequipements auxquels il u1tijis. a tichnique iai ­
tissement degressifs. Ces 6quipements sont les SUiVj 

- Machine "Bernna" icqui ; I e i /2 1
1 .000 .000 FR,:; ,heI la ,cI I t" I p ,

de couture (S i cr 1t .. . iri. 

- Achat (I u ct i, i I,' , (:,I,ufe I 'mtu A 
350.000 FRS 1,., 1 ' I P ! c I t:r,e h ,(11 . 
Achat d'uii eocontid e miach SirrIer- i 
950.000 F[R, I I IC//1)2 cr dit, l.z 
S.E.C..... ... ins 

Enregistrer les 
operations coricern6es et calculer Ies arortiso

respectifs et les enregistrer aU 3 1/12/1992.
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MODULE . / . 

LA GESTION DES STOCKS 



OBJECTFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs pddagogiques visent A permettre aux participants d'acquerir les 
connaissances suivantes : 

- d6finition et r0le des stocks 
- d6finition de la gestion des stocks 
- avantages et inconvenients de la detention des stocks 
- n6cessit6 du suivi des ventes ; 
- Identification des diffdrentes categorles de stocks 
- utilisation des diffdrents documents de tenue journali.re des stocks 

I.DEFINITION DES STOCKS 

Les entreprises se constituent des stocks en vue de leurs besoins futurs . Elles mettent'en 
r6serve des moyens,des matibres premieres et des produits finis dans le but de satisfaire 
les besoins des consommateurs,de maintenir des prix comp6titifs et assurer une 

distribution r~guliere. 

La gestion des stocks d'une entreprise, aussi petite soit-elle,exige que les operations 
effectu~es soient enregistrees en d~tail,d'une fagon precisesimple et concise sur des 
documents pr6vus Acot effet. 

une quantit6 de biens (marchandises,matieresPar d6finition,un stock est d6fini comme 
magasin pour une utilisationpremieres,produits semi-finis ou produits finis) disponibles en 

ulterieure. II pout subir des augmentations ou des diminutions. Le gestionnaire doit bien 
suivre ces diff6rentes variations et bien cerner le r6le des stocks dans I'entreprise. Enfin, il 

doit savoir utiliser les outils qui permettent de bien les g6rer. 

II. ROLE DES STOCKS 

Constituer un stock permet d'eviter: 
- les retards dans la livraison des produits et I'agacement des consommateurs dO a la 

rupture do stock ; 
- le d~lai qu'on mettrait pour obtenir les marchandises, les matibres, etc... qui risquerait 

d'interrompre les activitds et les services de fabrication. 

III .LA GEST[ON DES__T K_ 

Les stocks permettent d'acheter par grandes quantites et 5 meilleurs prix. Pour beneficier 
de ces avantages, le gestionnaire doit : 

- organiser les achats durant les p~riodes favorables et ce, dans l'inter6t des 
consommateurs qui obtiendront les produits 5 meilleuls prix ; 

stockveiller . ce que les stocks no tombent pas , z6ro, c'est- -diro avoir U111 do 
sOcurit6 en r(serve

Limiter les stocks entrepos6s aux quantit6s necessaires a la satisfaction des 

consommateurs ou ben fonctionnernerit do r'entreprise, on so limite a verifier la tenue dos 
-

ondocuments de gestion ot on n6glige les aspects physiques do la gestion des stocks 
entasse pb1e-melo les articles... 

Le gestionnaire ( magasinier ) doit, dbs la reception des marchandises 
fermes ,5cle- entreposer les produits dans des locux ad6quats, bien propres et 

- ranger les articles solon leur nature de fadon a les conserver en ben etat. 
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IV. AVANTAGES ET INCONVENIENTS 

IIest bon de souligner que les stocks sont un mal n6cessaire. 

o Un mal parce qu'ils immobilisent les capitaux d'une entreprise et occupent de 

l'espace dans le magasin.C'est de largent qui dort En achetant par grandes quantites, on 
peut certes, reduire les co~ts d'achat et de transport mais on augmente les charges de 
gestion des stocks ( frais d'emmagasinage et d'entretien )....


On risque egalement de se retrouver avec beaucoup d'articles invendus ou encore de 

perdre quelques denrees perissables. 

o Necessaire parce qu'ils assurent la satisfaction des consommateurs et qu'ils 

permettent a l'entrepiise de fonctionner a plein temps. En commandant par petites 
quantit6s pour limiter l'immobilisation des capitaux et tenir compte de 'espace disponible 
dans le magasin, on pout courir des risques d'une rupture de stock et le client pout passer 

la concurrence. 

V. SUIVI DES VENTES 

Le suivi des ventes est essentiel pour faire des achats rationnels. Le gestionnaire doit donc 
passer sa commande selon des previsions soigneusement etudiees. Un suivi minutieux de 
ces ventes le renseignera sur les quantites a acheter et a stocker. 

Etudions le cas de la pharmacie Veterinaire qui vend des produits veterinaires et 
vaccins tout au long de l'annee. Les statistiques de relle-ci montrent que pendant une 
anne, les ventes se sont reparties comme suit: 

Periode Pourcentage 

Avril 2,30 %0 
Mai "13,4.0 ,1
 
Juin 34,30 % 
Juillet 34,30 %
 
Ao it 13,40%
 
Septembre 2,30 %
 
Total 100,00%
 

Le reste de I'anne, la consommation a ete nulle.
 

Si 1 o/'represente un kilogramme de produit ( v6t6rinaire et vaccins ) le stock pr6visionnel
 
quo la pharmacie vot6rinaire Moussa devra so construire sera de
 

2,3 + 13,4 + 34,3 +34,3 + 13,4 + 2,3 -,100 kilogrammes 

Le gestionnaire doit retenir que durant les priodes de vente, ildoit avoir en stock ce qu'il 
faut pour r6pondro "tla dernande des clients. De plus ildoit tenir comte des delais de 
livraison au moment ou ilfait sa comrnande. 

NB :Pour orienter sa decision Ilgestionnairo doit elaborer les statistIques sur deux ou trois 
annees, 
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IV. DIFFERENTES CATEGORIES DE STOCKS 

On peut distinguer en gros deux types de stoks: 
- le stock normal :il est constitu6 d'articles coUramment utilises. 
On distingue dans le stock normal le stock actif et le stock de protection.

"stock actif: c'est le stock qui esr couramment renouvele; 
ostock de protection :c'est le stock prevu afin de faire face aux iirnprevus et aux erreurs. 
o stock de s6curite: c'est le stock en dessous duquel on ne peut descendre sans risque 

d'arr~ter les activites et de causer des prejudices graves a lentreprise. 

VII DOCUMENT POUR LA GESTION JOURNALIERE DES STOCKS 

Dans les operations de stockle gestionnaire a recours . certains documents parmi 
lesquels on cite : 

-le bon de commande 
-le bordereau de livraison 
-le bon d'entr~e 
-la facture 
-la fiche de stock 
-le bon de sortie 

A. Le bon de gommande 

II est etabli en trois exemplaires par le gestionnaire.Les mentions suivantes sont 
precisees sur le bon: Ja quantite,la qualite et la reference du produit desir6 dans un delai 
precis.Un exemplaire,l'original du bon est retourne au gestionnaire avec la facture etablie 
par le founisseur,lors de la livraison. 

Modele de bon de commande ( cf Annexe 1 

B.LE BORDEREAU DE LIVRAISON 

Lorsoue le gestionnaire livre un article suite 6 une commandeil I'accompagne d'un 
borderaau de livraison. 

Modele dU bordereaU de livraison (cf Annexe 2 

C .Le bon d'entre 

Apres verification des quantites inscrites sur le bordereau de livraison,le magasinier 
etablit le bon d'entre en nagasinles referencesles quantites des articles requs et les 
observations eventuelles. IIsert donc d'instument de contr61e. 

modele du bon d'entree (cf Annexe 3 ). 

D. La facture 

elle est etabli en quatre exemplaires par le gestionnaire apres la vente d'un bien ou 
d'un service et expediee au cient;Elleprecise la reference,la quantite et le prix de 1articleh 
livr6 et figurant sur le bon da commando. L'original et un exemplaire supplementaire sont 
adresses au client. La facture sort de piece comptable aux deux parties. 

Modele de Ia facture ( cf annexe 4 
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E. La fiche de stock 

Aucun article ne peut btre entrepose dans le magasin sans 6tre inscrit sur une fiche de
 
stock. Quand un autre achat du m~me type d'article est effectue on indique cette nouvelle
 
entree dans la mme fiche.
 

Modele de fiche de stock ( cf en annexe 5). 

Dans les petites entreprises, il est preferable de mettre en place un systeme de fiche de
 
stock par produit et par prix d'achat.
 

IIfaut noter qu'en cas de changement de prix, la necessite de crcer une riouvelle fiche se
 
presente.
 

Exemple 

La pharmacie veterinaire Moussa a effectue au cours de la premiere quinzaine du mois de
 
juin 94 les op6rations suivantes en francs :
 

- 2 juin achat de 120 produits vetprinaires 1
 
- 8 Juin vente de 80 prodluits veterinaires 1
 
- 10 Juin achat de 200 produits vet6rinaires 1
 
- 15 Juin vente de 180 produits veterinaires 1
 

Le stock initial au ler juin etait de 20 produits veterinaires 1 500 F le produit. La fiche de
 
stock se presente ainsi
 

PVM FICHE DE STOC K N-i 

PRODUIT VETE RINAIRE 1 UNITE. UN PRODUIT 

DATE N' Libelles Entrees Sorties Solde 

Peces Q P.U Montant Q P.U Montant 0 Montant 

1/06/94 Stock initial - - 20 30 0 00 

2/06/94 Achat 120 180 000 - - 1,40 210 000 

8/06/94 Vente - - 80 120 000 60 )0000 

10/06/94 Achat 200 300 000 260 390 000 

15/06/94 Vente - - 180 135 000 80 255 000 
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F. Le bon de sortie 

Aucun article ne peut sortir du magasin sans un bon de sortie diment signe par la 
personne qui receptionne les biens (marchandises, produits finis, matibres premibres, 
etc...) . Le bon de sortie sert de pibce justificative au magasinier en cas de contr61e. 

Celui qui receptionne les articles sorties du magasin doit signer le bon de sortie. 

Mod~le du bon de sortie ( cf annexe 6). 
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Annexe 1: Modble du Bon de commande 

Nom ou raison sociale Bon de commande No ....... 
de l'organisation (client) 
Adresse complte 

Nom ou raison sociale 
du fourni sseur 

Vos rferences: 
Nos r6ferences 

Date : ......... 

References des produits Designation Quantit6 Prix Uni. Montant total Observations 

Signature du gestionnaire 
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Annexe 2: Modble du bordereau de livraisgn 

.....Nom ou raison sociale Bordereau de livraison N • 
de I'organisation ( fourni sseur )
 
Adresse complbte Nom ou raison sociale du Client
 

et adresse complete 

Date : ................ 

R~f~rence D~signation Quantite Observations 

Mode de transport 

Signature du client Sig nature d u 

Signature du transporteur gestionnaire 
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Annexe 3: Modble du bon d'Entrde 

Raison sociale 
Adresse de I' organisation 

Bon d'Entree N. 

Reference Date Designation Unite Quantite Observations 

Signature du Magasinier 
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Annexe 4 : Modble de la facture 

Facture No ....... 
Raison sociale ou et 
Adresse complte du 
Fournisseur 

Doit Raison sociale ou 
Nom et adresse du 
Client 

Vos r6ferences' 
Nos r6frences• 

Date : ......... 

R~f6rences des produits Dsignation Unit6 Quantite Prix unitaire Montant 

Mode de r~glement en espbces par cheque - parlettre de change 

Signature du Fournisseur 
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Bon de Sortie No ....Raison sociale 
Adresse de I'organisation 

Reference Date Dsignation Unite Quantit6 Observations 

Signature du destinataire Signature du Magasinier 
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Module 1
 

Une premiere approche
 
des cofits et de la comptabilite
 

analytique
 

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION
 
COMPTABLE ET GESTION DES PME/PMI
 

DU 29/11/94 AU 16/12/94
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Module 1 

Une premiere approche
 
des cofits et de la comptabilite
 

analytique
 

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs pddagogiques visent i permettre aux participants 

d'acqtidrir les conna.ssances suivantes: 

- detinition des coits scion le PCG fran ais; 

- identification du champ d'application des coots; 

- identification dII monent de calcul des coots; 

- identification dIi contenu des coits, 

- definition, objectils ct mode de fonctionnement 
de ia comptabilit6 an lytique; 

- identification du1 comportement (ILI gestionnaire face aux coots. 



I. Les cozits d1ifinis par le plan coinptazble 
2. La cornptabilith anabli~t' 
3. Le gt'stionr.1aceaui colits 

Pour piloter et prend re t dctc i',ions de court et long. termoe, I to u0na Ire olabore
 
et Util iSo dO;ltflk dn Ri!tC .1 ' i j ion, nportan t,2! C01.itillCnsst
lne parIni :Lo 


i CaICu.ler des cofits Hi r lu-Yitit!l5 11ftonlo S12s Li:~1:z Ia ~ii t c oio
J- : 

dipcnd de Li nlAtUrt tot de 1, inalito dc; I. 1141-Ol 

Dans sa voltfltL dhani n t-,'tit)", Ie IV a deti,-r Li :,,tion Lk .. t t Ic aac
 
ristiqueis qiI p'rictt~tc; our dastcto
 

Ln ,;,terned'Jinforniation; -pocItlIMuc char;" U; c 'i-c L a LIInptabIl;c
 
amitvtiqto 1:i1o diffior' A,I a :ttobilite u i :'a~in i>
 

L'ut:ili;,tion Qfe; coLuti t-:.t a tollt le ntrepi 1>0 1"a1ini ltis ca1ra'tt--CoJUJLdIC e'tD 

ristjuo CO Il Or IC '0th nt; tanIt aILpla111
CoIt;, (~ priviltigie l2 COlIttntiL 


Stra giuo i-oatinncl, t prouv.ct ouscan
ii'u pt;; !e''onJotui 

&ac:ions5ur los co'fit jo; iffdronce dJ'1 .ju, :iut a ci;: ihir Ia notion de
 
CO .n!toul~r iapris, Lie ki dL i-ann1
 

I.Les coa-ts d~finis par le plan comptable 

Le PCG diifinit tin cotfit cornni, AIa soninle do.S charges relitives a tin c
 
Trnent d&4ini au soin dirt~seau comiptabie",.
 

tiot el~nle lt Pt t1to t ' l IlIt, LIi~C opera itin 'Alot touct:. 'a 

clo AsaIt ;c tait I, de;,
 
;trl:cIre, ios;np-rantt deosetion.
 

Le 10, ' ICltt ton ftoiictjitit aiituo> d,. 1'htreprzto 
Jo 


D'apro cle "[, e 'it ici itt pa r truis caractcr I t1'J II2; tII pn1danit es Ies Uneos
 
dto: atitre­

- e chanip dilappk, 'it: ii 

* e iltorrieot Jll CalCUl,
 
leIc ontcnu.
 

Le PC a resunie Ie, dittorerites caract~ristiques des cotcits clans le schema suivalnt 

I Co~ts Constate 

75 (ou 'r~el-, ou "(hitornquc,) 

U 

0I 
'U 

E Fcrtction Lkonornrque0 
2 ~Administraion, proluction, 

distribution 

M.ojendjepoint3:;r 
%ladrjasin, rayon ai(,reau, 

U n, iii or ~j-IL r 

Champ 

rum'-" I"picatio 

Co~t pr.'ieabh 

/fj Ij. (normfe, obljictf 

('ARACTERISTIQIJEr DES GOUrTSSELON LE PC 

V/ 



1.1 Le champ d'application 

Le chauip d'applicaition LIL Cotit est trO-s varie 
Liune fonction onu tne sI"tS-twfdton t!ctforflidluL de' lntrtiprise (apprin Won-

Lin illoyen d'L'xpioitdtitof C s:t a dioe iiflt itahn, un pow eu ravai1 0 rayon 
te i a4t'ill,ull Cal i trItnbUtiotn 

Lione ltiV ite I .,i Ir I in2 fa IIii k! deit r ILt~Illt, til tiit O0 CLtCfti Lie :01lte 

LIac tIiv Ite 
- lct'ntrtide resporisabilite' et 3 dilt' :;ei-Vtndlitrrsdtdn 

f) atCCindicattir de1Ac IlrW et 'I kti o~t JliweS llne cortav.:e latitUde L1a111leS 
riitoyto; I iityttrc o iuptr'o r aI~t~re St-" OIOtiL 

1.2 Le moment dju calcul 

( ritere net it I ' i ' dett'iS t;k 
: ,)Ct IiistoriquIe Jt. I ' llt Cit Calnll ts~ttritteiitnt 305\ faits Iui l'Ont 

~ ~ t~ttriu~ettmr ~ ~ i ~ ~ ~ Ct re~ 
- WCOot Pr"Tic thu uIPq ik "Q u3P tnkncrtemrrnt JL05 titt-jui Vengendre­
ront. 

I!polit a%etrle c3 rt tPit:t dt, nrion - i [il !Ircv-ii '11 0n1lO I'tit ILIe 

1.3 Le contenu 

I'u~irutn' pkrioed eterinince, Lin LCot peti teCae tnot inorporatit tou te. 
les zhcires en re true'; on cornptailit 1 g~inrae vuit I'lln :litIorpkraint ton 
Partie LW con char w, 
L_e It __ i i. t t l '- i V dte 

a) Les COfutS cOmple1kts 

Ces Coults >t'nt co n "tile par h3 totalitt~t ties charg.'s relatives i I'objet (IL 

IItle t' 01 :- C0 I),,,Utih ad i l tc Ih r t ;d ll C ~ ~~~l I ~ ~ a u ' 

it C(Irt" IeI'"- t l 'LllV 111 itIjl - i ' .11 

- lt~;1~ eitp!t ttrttiijilie (It c. jret'; ()lt off I c,i retroituilent-.ell vit 

Cutb) Le cool ~rit'l'-t 

lC do'; illf" 'tIti eit niilcorporant tjli tnt. partit' dei charge,,
I vnrtItittt'; 1 fonti(, i I proH,-ient tatr 

leICOUT \'.Al\lABLL tttt "I 0titit s'iiit'ttt de's charle ii i 
detnt ave le vnutiii dj'dkjv 1;]. ti. Iri, 'Ii! 'uti 1tt .iiu'ti ti-t 

-~(~( ~)[Y~ ~ ~h~I I. 1)11. r I o ll ~ i I,! ,it .i l p t r I r u ''t v ' i 

h!~~~~I ~~ cc)F O FI ,A I" HI,,)1 III,-E p l ,.,I *, III1 - v i L 



des charges qul ,nflw Y tilt tranitent plar de,; ce It rt't; Li',InIt,-.'e coilcerne [It Ce 

Lecitaicl tu CQlibiteSIC deftsjtiICPt t~'tlibtIeiut p1 

un msthmv speoittque d i trtris' appela amnubf~~illte anaVtitie 

2. La cornptabilIte analytique 

La L LI ii3t. tqU, mode trlitCeIfl~t donnetts'' LIcmtt i ctt liP Lie LiCS (PC) 

perilet de rticla-er par destinaltiOn5i OL par fonctiuns iL, cltarte, et 1I:,prttdUits 
que Ia coniptaii'il w*p-Ia 'rsitr; patr natIure, CCCI at~l hire Vlil'tst&LAen 
pour Urne pc~'cdolllncct 

A-prk~a vi;ar etidw It'> obwaik et le fonct ennernent Lie Ia comptabilIitean tiqu,3ltI 

ItOUS :ornpart-ron-,k- I'>Ju\ corlltptklbite5 

2.1 Les objectifs 

La cinipta. il. anal. t1,jnL' est Lit mnode tie traiteiltent dies dotnrives dont W,2 
ttbjeCti- eOnt c 11tiSUiV,1ntS 

dupe part 
-o n nInitre I It Itl diiterentc;, totitons Lie letwrprInSe 

- dI t e rotiit r -, IaitiOn j t'OrtaIn; tidtltnt'3L tif din bilanI tl 

-e\ 1 l itter t -r ' 'cllaiti I a r I lactt'.ite plcia, It> COCts cOlitlts Lie. 

a r t , i ir c i ~ i i ~ P 

~ I ota Hlir dtIc in I 
-:IOtrptr 1" lnt :1,11 ;: ~ kl : titfLie tr 

- tiitttt:! prei 1"1, ar, c:'; Ct prk ditsi 

1:' Ar i I "tP t* sules eietnt na 3 

eclirer Ics pri ,-, do dt'Cj 10o 

2.2 Le mode de fonctionnement 

I,(? I'it!t : : I ~ il l :' wmavij, w com porte tICLI \ plhas Sk I t ­

- iIft.Ctatiii Ic !I,): _t I~ kkr i~t eni~tIr'~tCorpptabiitO Geieral, 

- le Ili "Tutvtient iinternii U Itru> Iliprtlnatilt repairtItiilll,, Ltes illipliti-

Co Ii i. i t : u cliviii eiie t Lies fill\ inttritl c iv t­1111 precis 
lTabt~ ptr r it, t i iire I, t, I 'a,t k t-,, lt p trI t , I it ,t par Ilperitionh 

2.3 Les liens entre Ia comptabiIit6 analytlqLle et 1.1 
comptablltf ginerale 

Withwou~l' qi Pi'' "ntipukht'le, par rapport a"P critris q~iIlItS 

Ot t!'tjIM k d 'triI'', Ai 

La ot'lIbptit gete'rait dionnel lane Vill! giobait vt ,vithetitie des kcoinpies d" 
ientwpri~e alitr! qit 1I1 citniptabllite iliAvitt dit tt lne Vill, t'I&Alc tie! 

I'la-hatmw do'it"oi t - /4n tlif 
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b) La nature 

LU comptabilit6 g~nt~rle est une comptabilit financi~re obligatoire qul nianipule

des grandeurs imonktaires alors que Iii comptabilito apalytique est essentiellenient
 

-, conomique et facultative. A Ct desvale urs mOn~taires; elk int~gre denomibreu."
 
ses grandeurs; physiques qu'il est n~cessaire d'analyser:
 
- quanfit6s de rnati~res,
 
- nombre d'heures de travail,
 
. temps de fonctionntiment dies machines. 

c) L'origine des donn~es 

La cornptabilit6 g~n~rale tend principalenient Aanalyser les flux existant entre 
1'entreprise et I'exttirieur c'est Adire les flux externes. LU comptabilitd analytique
organise le cheminement des Flux intemnes en vue d'aboutir Adescoots par produl t. 

d) Le mode de traftement 

A Iinverse de la comptabilit4 g&nrale qui est formalis~e et qui: s'impose pour 
toutes les entreprises, la comptablit6 analytique doit Utre organis~e suivant des 
crit~res, des m~tliodes et des procedures propres Achaque entreprise. 
Oriestde vets le contr~le interne, toute normnalisation nuit Ason efficicitt.
 
Toutes ces inforrnations sont reprises dans le schdini suivant:
 

ENVINNEKIENT ENTRIPRI$E 

INPtJTS (stotk &o5Ia~ 

COMPTASILrr f5Tta
 
._......... Oit RALIE -8 o
 

1 COMPTADIUT1 CO~ti s9"1 
INPTSAALYniQux ka 

*Tratmont Vfta jf olw so.hI ivt Atalipl OD1 
A -P loes do t£ 4todiatdi (Wose

~%~W V ddtAAfloi pciflqu. budgetiit~~'O *saon 

LE CHAINAGE DES 2SYSTtMES D-INFORMATION 
Comptab1liti g6nirate *Icomplablllt6 analytique 

La comptabilit~ analytique calcule des cocats en respectant les principes generux
dt~finis pr le PC. CeluIki so contente die proposer diffdrents modes d'6laboriltion 
des coats en Li.,%nt les ent-reprises libres doe choisir celui ou ceux 1]ui kur 
eonviennent.
 
Quels sont, alors Ies critrOes rctentis pir kes gestionnaires dins letr chok ?
 

3. Le gestlonnaire face aux coOts 

Le type do coilt Acilculer dtopend de nombreux facteurs:
 
IQJ . traitor,
probibirrne
*toniveau hIdritchiqueoi 11I dolt Otto onvlsag6,
*iontropiriso, t %05foclours de contingence, 

Lo gestlonnalre, dN'citr strotogItuu ou repnal itrt~zI uaAcciurd 
cholsir Iv coC~t ptertinent et du cotinaltre lo0 un"IRtied0o wn titon cevt-Aldirt, lo 
flouvoir qu'lI rout ivolrir usc otfits ecfligos. 



3.1 La pertinence du coOt 

Le contr6le de gestion a 61:6 d~fini comme tin systme d'information. 

Pour qu'un systnie d'information solt efficace, les rdsultats du traitement doivent 

Otre en ad~quation avec les objectifs et les besoins de l'utilisateur. 

Le contr6le de gestion doit donc informer le systome de decision en proposant le 
coCt le plus adaptd possible aux problnies die gestion 5 risoudre. 

Le meilleur corOt pour une organisation n'est pas nkessairemer.t celui qui 
a le plus de qualitY, mais celui qua apparait au bon moment et Ala bonne 
place, qua parvient au bon utilisateur avec la precision souhait~e par ce 
dernier. 

C'est la notion de PERTINENCE qua est subjective et difftrente selon les entrepri­
ses, en fonction de leurs facteurs de contingence. 

DUBRULLE analyse la pertinence des cozts de lacomptabilit6 analytique ,partir 
de quatre critres:
 
- l'6volution des prix,
 
-le niveau d'activit6,
 

l'efficacitd de Iexploitation, 
* l'identification des responsabilit~s.
 

I1en tire le tableau suivant:
 
LA PERTINENCE DES DIFFtRENTS TYPES DE COOTS 

dmputationCoo'ts complete Cots variables t Cocls spiciflques ACotsCritires 
. (Deoct Costing) rationnelled'appr6clatlon 

elements n cessartes. Le problrne, ci,e.volution des prix Toutes ls methodes sont en mesure de donner !oi 
mais de mettre en place un Cadreuns
old e nest pas do choisirm6triods do co lsplut6iq.uisautre 

rimuntrations suffisamment analytique 

I charris ,anables sont La m thods donne 

d'aclivit totalement inadaptie dstingules mats lesco,.s di sous-actrl6 ou !. us les6t14mnis 
Les charges fixes les boni a;.arissenl pas. d appr6aci. 

Le niveau La m6tnods est Charges fixes 

ot Cesuracl'J:.6 

iesCharges variables
 
ne Sont pas

dshnguees. 

mithodes donnont des moysns i'.laites Ici tocadeencore, l'imp (arl est 
es Cots, choax 

Efficaciti do Les diff6rentes 
des cererts etdes unnsiI'siploitation analytique (dicompostion d6ltalse des &l6ri's4, 

d'oeuvre).
 

htinme sides cOntres Seles soni retenues 'tAmes caraciristi. I La mdUhode permitIdentirlcation des 
louses los analy.esresponsabilitis do responsabhl ls charges ques quo pour lWs 

sont dMfinis. toutes variables, qua let cotts variableS, 0e Les reoponsables 
les charges s'y responsatles plus lescharges fixes mesurent, do plus, 
tiouvent rassem- , peuvent effective-spiciliques sont clairement le 

ment maltriser, Cola souvent lies a des ccins6quences desbles,ycompris lot 
dicitionsdes v arations d'activitilmime pour 

surlosquellos Is$ lee charges des responsables cont its bont parfois 
Alorigine, d'autant 

charges do structure oit vrai 

respgOnsables conties auxiliares 
qis te frais fixes.opirationnels noni pour lesquels un 


guire de poSs sbtS crtlbre 
 des contrat$ 
auhilaires no sont

togique de 
d'agir, rhparltion pout 

lea cantos giniralemenl Mtr rotenus qu'onEn outre tonctson da 'activilluuillairee ont trouvi. 
r6olle deS centresr6paris do faon stovent arbitraire u e principaux. 

les centre$ principaux 
do tages11e que te
 
responsabiliti$ s_
 
trouvent duios, 

Source. Ocibrnff L. SerVan R,Comptabilitil analytique do gestion .manyel pratique, Duiod, 190 1 

Les prises do d~cision dvoqudes prc~dernnent 9'appuyaient sur des cotits cons. 
titu.s de charges saisies par Ic systme d'lnformation, Pour autant, no rien faire 

peut entralner un co~t pour l'organisation sous forme d'un manque Agagner. 

http:analy.es


3.2 Le coait d'lopporttinit6 

Lcotit Li opportu1ite est -l0 1ij .. ~ r~lultiit AI rtn'fl 1, 11 lt 
quIiI~pliijtii touit MIUix- Il1wne Woqt A) Vempnte;r3 et cory''2' 

I 1 1 1 1 1tI t I'IIt I tI 

3. e pouvor! mlugestintiesirlsit 
,I : h'tt:r . ruuI U tt: -. i in at'te ocieTifz 

a) Cofit rever,,ihle et irrlcvrsihk' 

iUn co~it eot dit irrt~verti ble Lt: tnt di Am''. ptus permis de~ revenir tstir la 
dLidon ltdingagunt HIem-reversible Juts le cas contrcarc. 

tUncotvtt lit cuntru~labl kluttl led. itiu I tin piuvoir td~ tr Vlippa­

pu,1 h c, ti~ I 

- !-. !t 7c l 



d) Cofits visibles et coits caches 

Un coit cachti est provoqu3 par tin l6trent connu (exemnple: dCLl d'atteIte 
entre lots de fabrit ation) (lont les charges qu'il gsnere ne sont pas isoles par 
le calcul inais agrAes L'in autre coot de lentreprise (le cocit ie production 
des produits fabriqLiLts). 

Le contr6le d,,s coCits on taut ,luo i,t d'information n'est ipi, ,ii mesure do 
calculer ls coCits hs L on-a les delai d'attente des i, s sont des 
exemples do cooi ta cach,s. En1 }on2ral , tout ce qui rtle v do li qualitio I -,rviceou 
du produit< ;'yparenio a dos cKiOts ech,3 

I1est possihi v'. irne pa rtie d,-; cofIt; caches par dos i-tides specifiqtuesova Iuer 
lat211nenta ton dC:; ',Ice- rebIItoes p0ut e',primer uIL baisse de qualite des 
prodiits fabrtqI,-s 

Aisi, la rechercho d ,a Li, alit,' ttale,. dans lentreprise tendra a mettre en
u'videnco tons; los coft tis caches do non-quaiite on parle m~me du ,, isement do non­
qualit,-. anon-i giqnin Lie 

e) Cofits internes et coots externes 

Les cofits externes sunt des coits transfrs i des tiers exterieurs a l'entre­
prise. 

:nri., ' , 
qLii fait supporter i. Ia c c ctiv LIkdo n Itnii io e dro son 
activ te rvptrte se r o- ttro;d;.eo,. t : dev a t It r r ilI a It do 

Ainsi, ,.t transr ,,blkhation ciui stcokaouo, (2 .' -nnr urni--;ur otu 

I,_lh. : 
coots e\trn ' ­

L'autort,,d I ,I'cii'_rostlimitroa nt.onibl eosc"ts ntrael I tori, File 
.era forte >ur dos c,,Ct s vislbhs, rv,.rsitbs et non discritcnaires. . i'oppos, le 
decideur i'i quo pti d'einprise sur .os a tt adniini.fr,; ..... o. 

Le pouvoir d'. l ov tr sttr s < ti>o ,.'s dnc iiniti. Le sc I, vaI, ;t essaic de 
resuer esc;fit-;in-,r.nt> to orc.i-satiLl's ci, ou :Ipris ellcmpte 
par la ConprIbiliti anait'jtiuc. 

CGcts forrnahses/ 
par lia iCoi Coct\, Coors non furmalises 

comptabilt i rect cache pnr !a 
analylique cor - i3abanal'ttque 

I , Coctvar iable / 
de la/ quaiit 1 

Pomptet/ Co

,-/ r rdiscreionnarre,'..marginal
 

co t p-e." .u".
Co 

standard / peut \ 

Co6t d'imputation sd'upportu ite \ 
rationnelle 

LE GESTIONNAIR- DCIDEUR 

CoOut ',, peut agir sur cc) 

l so 6ts / rrversi! 

LE GESTIONNAIRE FACE AUX COOrS ":1[" 
Co *mpo1s - 8 

http:esc;fit-;in-,r.nt
http:adniini.fr
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Module 2 

Les charges
 
de la comptabilit6 analytique
 

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs pddagogiques visent ,i pernettre aux participants
 
d'acqu6rir les connaissances suivantes:
 

- identification des charges non incorporables;
 

- identification des charges calculdes,
 

- identification des charges suppldtives;
 

- traitement des charges indirectes;
 

- definition des centres d'analyse,
 

- utilisation du tableau de repartition des charges indirectes;
 

- repartition primaire et secondaire des charges indirectes:
 

- calcul des prestations rdciproques entre centres auxiliaires;
 

- calcLIl des coils d'unite d'oeuvre de chaque centre
 



1. Les charges, jlemnents coiis;tixtntijtdes cotits 
2. Le traiteynent ties c/LIZr c indirectes 

La coniptabilitt- ana 1 Iaqu e ;t Ck)nkutiour,)I 
-anialyser le -r, 4itat ,;enerail- tt 10 dOLcomposer nreitaselitentaires- par

klcivtt ol ar lpid tnt 'll :kt permettre de 1 con tr~le5 de rendernent et tierentabhltW 
fournir a la cop~iiie 'nralo'd.> 11a s d'o':,t na non doi celtains elt'.ments 

Ces )o~cttZ, cndtwimn a rmmor WS~ c&tr;M Vt Ios prodMiLs dK a coNitlite 
genera !e d anSno I'lt Itie ccomin)1:(It,1 ~ s IdIe Von11 dokuIc do An Ir Iles chargesprises en cnipto fur !a c.ont'ptAmnl i alI', tr, umals an >-i len r crit~re Liereclassenient et !c trhttemunt :;P IkI~uo ILIil ind lt. 

1.Les charges, O~ments constitutifs des 
cofits 

La IA mpLOWI r ral est fot-emcn, influtincce par die- conside~rations juridi­quesetiscales. Lacmnptabilite inalvthito po ut (tit dOlt) so lhberr de cos influenceset pri vilo ier at:m1,11II uno, appncm eKno miqtn de> phenomrnors tud i&;
-iti die repondo mxt~tmpptraLE Lft t -,)Tt tI\O
1,1 

CIA r iq1,i 
 citr us de la L-o )(,L *ittk ,nr te >-Uibient din; retraittoinents

divn, 't Ja I-itdi ' C~ t l t'tr nt , o t pott r ob)otie t 

1.1 Les charges non~ iicorporables 

Eni princ;p- t ute ;r dt-a n' tin COHmpte Lie la ciasse 6 Lincomptahti li !v ,I rai.> an x cootts sauf cellos qii ropondent h Lindes critter>-, I-;ja , 
Cls cbriv'l Holunit Wutrpiir ibleoon 

ticos char.,' 1'al~ti to dit Ititropr;;e
Ck( Tt~po ,, Uk!i ir I ' Ili d trt eaan


*des ilar v l~it tc-' :u :' lit ! 
 otitto 

Lie', Char.O i o 1 Ii 

O\Oin 
 Iti~tLir lI,"f)ttofltt, palituicitiol tieo; salariU; 

InII Iaon)titilto nnltiioroetia pas certileis charges Parnii cellos qUisont incorpraNthE I'jilo pour Cort tnO, IOUr montant doit &irerrucalcnw, 

1.2. Les charges calcuI~es 

ioi~nuI il~oin- utint LetirIxt Iipatitgn-imnta ntssont- reca ICUlt S­seion tics cm' ,-s t pr[rw'ani ls' OH1ie:do laalvs
 
ii titotr l~ hati); calcnlo1 ,
 

*elsCltir; I t
 

Iels Chart
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a) Les charges d'usage 

Les charges d'usage se substituent aux dotations aux arnortissernents de la comp­
tabiiite gnra le. 
Pour eviter les criteres puremert conventionnels qui ont servi au calcul des 
dotations amx amortissements en comptabilite generale,lePC recommande 'uti­
lisation de -charges d usage' qu, different des arnortissenients sur trois points 
essentiels : 
- Ia base amortissable d'une immobilisation doit tre sa valkur actuelle (fondee 
sur We pri\ du marcht) et on -;avaleur dSrigine et ce,pour tenir comptte d L COt 
reel de remplacement de cette immobilisation ; 
lladurke d'anortissement Lhit Ctre unte dur e probable LiUttlliat:ln qui peut
diiferer de ladluree admisc p ,r l'arortissement 

- lacharge d'usage rette incorpowe aux coots tant que lFimmobilisatton reste en 
service et mOrne si elle est conipleternnt arnortie comptablement. 

La charge d'usa;e ainsi calculAo eSt prise en compte dans les charges ncorporables 
et cree des diffrences d'incorporation positives o negatives 

My'I 

1',XC:uf .1.:::o 00 G) ) F 
Date It c.~:>r:) 1/'IT,f-6
 

Vahi'ir ~ar. Le.L':. an ,I-12-.,/ !4: U)h FDuretc'ms.d ,otto ma.,Jhie t ctc.t:.;:,,-e,..,t,(ran :larchdr rc;'onhe 

Spccfitut et ,: I' ' cra pas:.,at 5 
D~ot. thin L'r~P't''', *n a t '.at t:~t 

100 w)0I 10 !) 0() F­
C]har, , 'l ,c .;:I 'ftred u~t"'t'',' l 

240 MA0 F1 S = ) lOe) Fd't,;,,,rattoDit._ro aci si~r ,?'lort~ssttie'lts: 

.)(mlJ)F "10 ,.) = 20 1M0 FF 

b) Les charges etales 

Le PC prl'nm>e U'mut".:.r aix cuts, des char,,es etalees qui Se --,bstituent au 
dotattoib au, prvmm laA-,NaCnomptaeit gencrale
 
La comptibilite alytqtt t 
 ne etewnt evitermne de dtations au,, pro".vo lons que
celle pour r>l e-q a Noettet, k0. poiur deprecia­,tt ch,11 .-El dotatlo-,au ..proi.i>,, 

tion J,, ,i'm_.ntt, I t,tt: role,' t L1tin1 
 analse patrimonial'e' o Ill nest -as
I'objet 11U cahCul I'Tmte, It's ,. C t,I[),( t! tatjionl tr pr i ..i ' tett 't'," 
ont n.11 . tnlitfe tro, ti ,'tl ;'itOrtr,,o 1idrrSL mmitt Ust i ' i , ralles 
Les pro,,io ) ,pou r ri ,,I , tt, har: m li e tdes - eo,'ud':.e. ,n,c lrantt,: 
partaitentmt l.dIt'l.t 1tt, ocurs ulln l tp i t ' l ultor ;netIS ta I nr,1re 
d'un ,trC a ltttr' r,:e 'm trhtjnti Lttd '.'ariatlon, -,:it ' rstiltats 
obtent . 

u, It'C'est p ,tlr, itt a ,1ptt .I I1 1'tle rotietit dtU- i I t ilntA r ;e:,,r0'>, uIst
apparaitre ite> Lil:tt eSt p,ttti 0, Ottcd'iritiporatiton , 'it.
 
Lescriteres qui prvah'itt ,icalcul ties chargey 
 Ataos -nt tlL",srparksentreprises 
et doiveuit pt'rfnettr, t meilleure evalUation 0t'Cof(>mtqnt dr"; Ltlt-, talcirlts. 

Exmpyle
 

,,
Dot.ilins pour r qt iwet iar,t. 

an -I 110 toO F, 
a 'll, 12 ,(,)0 F, 

tIe, z':riattoitP[tir t'u', ,t ,' d osltt.ttous *i'um exercice stir 
I',uttr,% tW''tlt[
' ; vu
tl:?lt J'. Char t,; ;ttr un tnontanit 

M Wtl.xn',4,J T il '.1i,It,, .; 1,, 20 1 I't­



c) Les charges abojne 5 

L'abonnemnent de-; chirges permet Lf'int~2grer aLIX COCi dtes charg~es incor porables
deC la comptatbitte generae selon une p riod kite? ilirente de Vur piodwhit 
dipparition. 

La j mthi Ic !C , t ,*CU 0'I ' ~tO. f 'r:0 011N 

I !t'jtricitt Cu'000 x~ v~i r,t p Ii r .;p' ',;~ 

Apr~s avoir repi Ies charges pour Lies niontants differunt-;atm die rochorcher Linle
meilleure expression t6cononmitue des coCi ts doc l'ntrpriso. a'C mt'tabi liWe .maiv­
tiqjUe intetgre, dirts us cMAN.ls dW charp.s in flnttO de Ia compnMOiit gnnrale. 

1.3 Les charges suppl&ives 

Ce sont dtiesi incorporoo. aU\ colt ts, ti tu llt Ile :4oircnlt pas on 
Cur ltabilito utr' l pour dies railsons ;uri.iapaj t >ca
 
En criant co, h:~ Wo
Wro bipo~ awltyju rimuq le Ac: 1, cot, contpa­
rabicsentreet' t: . Cunt"-, do rlit' I! 0,, ti I u! eII ine e 

Le PC retien tn .tc n v
 
bIAmrnuncratin ctinventionnelio 
 AoS CapitAt proprei' !Arotinarlioi do> 
Capitaux ne-::-- 1 uI to t at :aci e 

0i,a /1t: Pt 1!'1.. : ilU: , rts,!*SCt 

.?i) 00) i, I.t 1' 

! Ill ' j>Aratiuri du travail de I Lpli(taill t doe porumttro dos;COMparai­sons, alIistos inre does eonIrp)rI>_' i 1 ! Ii d I111- '1 t1.1 t sa 1.1ri e et d on t 1,1
r~mun~atio-rt t urtocharytompt ihY ct r tit d- vtoli , pour
des raisons; diri,,oantledjus et I i'lor ivt e pirtio dies 
r~sultats. 

Extnz1 It 

rttlcr~cc c C i:tN i:\., ii alair' 

Iest poss Ibo tIe_restmer I'en uirtInbl to re Ir. ttit'1WIt,,oI 'tiu--, ort I,,- c IIar tie 
Icomnptabltt phirall! p or ubtonir I"', CItpt: tiroriNo !o Lacomtiahiite 

,-laj1altiLIue pa)r 0'hm Lla 

t 
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LES CHARGES INCQRPORABLES 

COMPTABEIPTTLTTEY&U 
GENERALECOPALrEAATIE 

- YFERENSCEF--,~~ET 
DII4CORPORAtION SUPTFSI) ­

-4
 

COMP rESa 
CHARGES 10 ccU 15 

60i 
COURA, TES

I IrICORPCREES 

CHARGES 
NON ~ICOI.IPTESj CEFEREVICE -


INCORPORABLES jO D~Cpkh~
 

CONIPTE ICHARGES U 

I D~CUSAGEC0T 
ICOOTS 

DIFFEREN Es rEE 
L) Ci RA 7;C'I 

Ce retraitpunent desi charpie ust u ne etape ind %p nabdepour Mbtnir des>couhs qui 
soient 1'expression LcofomiLtlCi de- co) dlhMnh Xe\ploitatmon die 1',ntreoriSe. 
Quand ['ensemble des charges incrpclrabhs eist d ~linmnW on1pC1 A,mprment 
parler, commencer le trainment deS Aitran:5 Ceml 

Celui-Ci va prealablLeIntlt pIutiIgLr Iechdu s e1n lur deshmnatnn 
-les charge(s dont III >.-tI :1, c t C ~t'~t~r 1dlrectemunt let- ouL det, 
prod Uits, 

- es au tres, a1 peiee, ch. r irt, tet,, d.2::ent s;Ivru Lint trailernent p, tiulier 
avant d'ineQer les coMi 

2. Le traitement des charges indirectes 

La in~thode des cofits ceutpI.' :s artage Vchasrgcq incorporablesen des charges 
des rWCV prieepe nd irecteSdirectes et charges r ct t iir es charget, Un 

traiterient spicifiLlue 'ircste dan-te ete Iaave 

2.1. DW nibons 

F Les charg'.s-4-0 -LAdtWdretS- lorsilue ['on peut les affecter sans ambi­
butet sans ca Icul prialable MucCM din produi Cu d'in titabljnrent 

CreSont des cha rteS dont la dlestnatin est ",nnue. 

Les chare?,e, ndiIc te, -,ent donTC .it Ihjt-coijtr r:j. it pilieu~irs 
prodmut:; ,i onblod, ItreprieL- -~I't 2t k&it t-Hrir~ tina­;',: 1We 


tjofl, a die, cit;!i preai.eh' dant centre.,aa~~
 

ILe Chntitlt 1,' dIfner--Ites CAtA,e, 'er- it" Ojtl; piLl t tie- ItiitiSe Lie la 
tacon 'Liivanlte 

AFFECTATION DES CHARGES 

. .I
. . . . J1, F EGTAI -. -w~ 

d-l1 1 
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2.2 Les centres d'analyse 

a) Dfinition 

Un centre d'analyse est ,une subdivision coniptable de I'entreprise osont analysis et regroupt~s les Mhtments de charges indirectes prtaa blernent
Aleur imputation aux co6ts. 

Deux critires procedent a ladefinition dos ,entres d'analve'
 
- ilsdoivent correspondre autant que possi 
 e a tine divisiOn rielle I I't:ntreprise

Ou , I'exer'ico d'U ?ItuSne , il /-;i?,e
 
les charges tota Ilsons dans un 
 ,ntri Lolvent avoir tin COmlportmelnelt connmulde telle sorte quI'd sit possible Aedeterminer Line Unite Lie 1uesore de I'activit6 
deIchaqjue Centre. 

b) Les units de Mesure d'activitd 

7 [ otirel i': :'hro: 

Les unites d'.'ivre repre-cntent I'unite Lie rnesure de I'activite des differents 
centres. 

,lies pernettent de
 
tracionner Ie
,of tdn centre d'analvs,_ et d'obtenir un cooit par un it,5d'cevre• 
d'1 LIL t'rter1ierap L'itt'J 1:o1d i tIi1 ct,,red',II un CC) itiIun ,mlbre d'unitt- d'i ''r,' , I t'd, i iUOL.,c par Itlpartiriatabrication tie lr:' OdUit.
 

Les unites i',r1 ' 1Ic-pii tr i'u, it'I. 
- les heures de iaiiI,u-d',eu'vre dir,:'t,
 
-
 les hetl re; nIuLhin., 
o-tlic re I,", ia ti:,, .w tr iit-ci vres par le centre. 

11PoUt Ar n- v-, d- Avt rtiiir ill,'Unite d'u'Uvre phv-t.qth 1p0111,tincentre
Da c~ ­ .u . .,.:,'r,",pr', 'r i ,activjt,. Linta' o ttIt' I ssiette 
tie repartition 
e'e1tn:i,'n litjr ,i tairc ut I , r,L',inp",talt',n I!.I, ir;e., iii c~ntro, anl<,>~ '< _rnctii jj.i 'pro1iit.v_t i , ..,<diill ,ii . i'i t'utlht
 
diefrai d&t.il, n'qnllllt
0pqwtqwim''l
dw t,,d A". hL,....du , :!W n n..... d 
r&partiti -.. . 

c) Classification des centres d'ainalvse 
La classitication et le n lt,I-'--'It tiini i.',i.te ,etntres Liainaiv'Ce petit s'expri. 
mer Lie la fa;on ,iivante 

TYPES ET FONCTIONNEMENT DES CEINTRES D'ANALYSE 

E-I
IT11 I 7 
t Pf iu" dAf3Li1~Ot.22" m .u, p~ q ed 
a l', 
 rL.ENTRESES PflIiC~i'AU < -1c P~f .'':_".r l, 

A ' V "CE -r.,t.SFTPUCTUI41A ' 

i" (pas i0in,1t ntmesIre <)I---, 

6(-S
 

(I. ..
 

I 
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I I tduLt distin,,,uer: 

- des centres cl'analyse dits '.uperaionnels- : leur activit est inesurable par une 
Uite cl'ceuvre physique par nxemple, k-~ trait , heure? de rnain-cl'cuuvre 
qui1 travaillent soit 
* auI proft des produlitS et 18a1 die "Centre") principJ!' (C : ictehier de 

' ILI profit dfAt, tres; centre,; t't 2,: pri le d centros aiiiairc, (e\x ie~hon des 

- dCS, Centres, d"1i1LI1~ dijtL de structure ,etr activitO nes!,t pas rnwsurablc par 

Le prc&!t duLtaux\ de frais es;t :::iepour impu ter letir cocit.
 

L'ens;erble de ces traVauxI eSt rLcte a- ine cadre uiue~ 
 le tableau de 
re~partition ties l-arge>- indirect>, 

2.3 Le tableau de nepartition des charges indirectes 

Cest Lins eccadrcecc tableaum 'iectfcoue le tritemlent JpCci 1LUe dCS Char11e> 
dites indirt-ctc .. Troi - t~tp rerabltr­

-Ial r :vartitan PItse:'cndre. 

Ie 13CILtill COtIt dt2> unItCs d' ea-,Vre 

Lentrc:ip!se LFB7. :il etitt' eiitwr;c biatote t 
;arqriets I., cl :, Jc c: 

afent J~:: 

o!%ot Ltett it,: 

01 ros> 1:,1 C I 

I~~ ~ ~~J'iru'. Y ~~*,w i"'' r , 

It'h -:4i' 1jilt' o Jrcat r ,*.,;' :­

tIci i 



TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 

-nl none e!s :~~ 

EauI 

Fournite 3? 
Fournit 3Jr-iroS2r3l .)) I 

Charges ex!ernIs 3C3 
IrrP313 et ta.es I30 Boo 

Cl3rges l'fl 134j5 3) N 12 330 11 923 15 222 45 315 26650 32 CIO 10000 

fin3-P 
cnf~s ,O 

.23,e 
35000 I 4000 

MIMoSCI1T'" .. 4I 
Eerentsu'C.: Ij I- i 

TOTALPEP,>MT,(r ' Pq.. I 

zest lfl mm 4! ' 

TOTAL REPART S(N'I3; i 
N231.e Ln:- 1.4 

CYJ,'TJ7- nD-:j'qF 

a) R( partition prinuire 

Les clhmares inchrctes sont iffectees dzins les centres d'ainalvse~qu'ellesconicerneint. 

Exeinph' 

1,, rc;'.i't:t:oz Jpri,r1iap0 tXt izpirtir il's cleoznt; d'imidlise ci­

-i 0130 t!~o.:72';1r!7t'I o t~o~t C1OC 

AcwI n'1iz;.o st0.2?03- Jk !.0 (II .5,itoo 
iI~~~~1l.~~~~30It,.z.': 2 I~ 'c:; :lo .bi .1 'r:3 7ttlr l 1 

I lr,~r t tl'l:3,Oitot~1271I.17''21 1pl?010l 
.rr Itrl17LI. Viirtro ;-,..l!.:,ll 

- JO. rj 7' 22: ' ;' .. 1, g~i:,o 

liIfo? 

I ' o'Itr 



Elem en ts ;pplct i( 

'tI ' L''ti 4r I I' --"( Y 

m' aI ouhtt! 1om:'P ' ' rc?'ti iftr,i IIt im Im!icIelI hi' t 1i : ' r L tt 't I . 
cht' 1Temtr'pr~ 5 000cta16St o hn F c):117" e5 sjcm41its :e'mp;ri,,4-. 
F m't I''t 'i:l'.t::! 1lc I'p~ ! :,,/i' l u t, ct'shim r,,ai 

I I?t Iitm i' , 1,1tmm; I!Im, t- P r.Ii tI,:1 

t I~x~ &t4 III III2o-r., .tU ' 

io KTt 3o' 3 

10 1 
56 .;.1 Ic ,'­

.1o K1.% 

T 2 3,30ri .5nK'' 10)N 0 

Plusieurs cas pew, '.I :r' v 
la char,;e mnee T. r:v1 , ) l cn'lr'. cile ct J rtecte pair rappomrt ace centre. 
Ewmnplo le' , '!trrmI~r aLtt!*Q-.C AUaCC1tre LEntretien'' 
11 1101im: d1' :rAAI ' .-IImi-idirecttts 

cimmr,.e tcmi',.P: ttt;t'Iavc 

[Aa:. !c,.bLfl i' *~>j:~ do~.peer~onneI, let> .ImtrcS 

*III cot~n IIIm11.i't I, t: mihtri chaqcm1e "::Im n .mto. le Cen1tre P)>eOdt 

Clflnipttcmr dt im 'nl ''e.e c- IflriTinnwtili2 dia%minoudlcctrcit 
 I 

]a mi- w etrte ii 1111 'uilsem mii neAii pa l i )It t1:1~ tmflusj t t & 

11U\ i.11 ', rI- MlV 

tJt n I 11 1 t I'k)I(e rp(it e tI .1 !1:1' t I'mtp'lrt ii :1,, 'IIt ICr," t1to-!, 

Lescharges.iisit-s p,-rk-hIqiuc*tntro tont l'ob''t d t,a tilmiiiii CoIlrtmini t, 
cCCIt Lill centrc I c ,'m Cst ' lotal LiC I I mepartilirm1 priniuir'..etf d-i'en 

-Ics dfotamtions' emmi im't'.mmm t ahnx prov'isions 

in ''V' :.!~ 6720o6'q 

DL)!Nt;uin I I!"' i 'n ....... *5790) 
*Am 'rt it v:'', il t iI ................ -2 000 

!.ot ii InI l 3 t i'ii tiqLi 63930t 

*hs chmmr~, sumipnlet in's 

sm~t.i ti~m' 1'lu resimimmiratmvo dmu dmrrcimtstirnIm trmoes 



REPARTITION PRIMAIRE DES CHAROGES INDIRECTES 

1 -n 

Fou'mit 
E~ctct 

enr ,i~ 3 

2 
2,J o 

3 11 

4 330 
1)3 9)~0 i 

Charges e.3 ,e 
lrnp0ls elt33 
Charge ,*e~ s're 

3 'A 
1 
3 4 

2)3404r*) 
4CO 
'25 

9 

1 2j 

3 

3' 

:3 

J31 15 222 45 315 26 650) 32 

32100 
33)0 

toI] 20 

Chares 0"0 0 

Dotcn; 3.-
ela: P 

am. f! 
;/in 

-
3 1 113 47 

'3 
, 

I 
1)41 
1 tCC' 3 1 17 2451 3 3 

341133 
131 

TOTALREPAiT T'(11, P. 4 41 54' 22 19) 113~9 37 t3 335 3 1, ) 347J 

b) Rtpartitioii SL4COnd ire 

IL531tdi"I: t1:3V t~d .1. rt 'IAI tit: 11:'rmlii3re ~ centres~ awoIImircU dains le 
co~lt de, r p, I (I3i3 1 f t 11 f' li: Fivt 

u do, prc-,t.iti3)n. fnurr1i, on ;nhi ,o I-c n m ~ t n tirl ln 1csurt, rocIil 

-par um!l~ ctima21 ionl piti-. it 011-."'iVitradjkI '!1, 1~i.t Llllt txete 
:133,:,i ~ ~ . 2121,titi; 13 2 t -. a n. ' '-t~t pr 

LI iIi, i e~ 

r:~:':x~~ i I21 t ~- pu i, ee''tte 

I , t lb1,t 



c) Prestations r~ciproques entre centres auxiliaires 

II y a prestations r~ciproques entre centres auxiliaires lorsque les centres se 
fourrissent mutuellement des unitds d'ceuvre. 

Exemple 
C'est la cas entre le centre ,gestion diu persomne, et le centre 
,Gestiopi des iminobilisations,, 

Soit X le total de ia rtpartitionsecomlaire du centre qgestion du 
personnel, et Ycelii du centre ,Gestion des mntmobilisations, 
on pett icrire 
X- 22 180 +0,10 Y 
Y-41 875 +0,05 X 

I1suffit, alors tie risomitre i, systbne de 2 lquationsA2 inconnues. 
Apr's resolution du systime, on obtient : 

X - 26 500 Fet Y - 43 200 F 
La ripartitioti secondaire petit se terminer. 

RIPARTITION SECONDAIRE DES CHARGES INDIRECTES 

CiIUroe Centret nnl:.tn:n sc.$ 

CHA.3 PJ[lIE tES I~r¢ ure tJmitt$ :Ce'Ittes ptrc n,;ktn.n Cantrn$ 

C AmimnsGonlonu $w.ijr) a:r a Geston i Apotiv,, Umn;l N- Dtslrev 31 
Vtrito0 I s~onerIO ,lnIr C;s mmo-n:$o n 	 IqnnanI 

TOTAL RPPARTITION-
PRIMAIRE 470305 141547 22 180 41875 28471 69961 53875 37049 70347 

Gestion du personnel 2 650 2500 1 325 2 650 7950 7950 2650 1 325
Gestion immotiOiI$itons 2160 4320 -43200 864 I5 120 17 280 1296 2 160 

TOTAL RPARTITI- N 	 - ­

4SECONAFE470305 146357 0 0 31985 93031 34 105 40995 7383?, 

Par d~tinition, les centres auxiltaires travaillent au profit des centres principaux. En 
cons&quence, la repartition secondaire conduit Avider les centres auxiliaires des 
charges qui y taient affecttes: le total des charges tie ces centres doit donc 6tre nul 
IIs'agit seulement d'une redistribution des charges entre les centres. Cest pour­
quoi le total de la rtpartition secondaire doit toujours rester 6gaI au total de 1a 
repartition primaire. 

d) Calcul des cotits d'unit d'oeuvre de chaque centre 

Le total de Iarepartition secondaire dechaque centre d'analyse est fractionn6 en un 
coat unitaire en fonction du nombre d'unlt~s d'oeuvre de chaque centre. 
Chaque prodult recevra une proportion de charges indirectes qui sera fonction des 
unites d'ceuvre qui auront W nkcessaires Asa production, 

Exeiiple 
Le nomlre etla natureid.lef stittsai'at,re .ont donnl dans le tal,',ea:i 
siivant 

Centrt dansa' t Naat U 0 , o.;irt Co'anw~tnuree 

Atminftration 	 Cofit tieproducthon 291 300 Ce rntla nttobtcnu a 
dtie n l'tnttId lJin t wculs It €dcot 

Distrltbuion 	 FIt CA HT AdAl.,nltnereen aonctho 
de tmOnn;Jtloei tt let 

ventes 

Sota. e "TetI 	 tit h 'delt ADo thi s 

It mod 140 $slo1n 4 tr': Ile 

ILR 	 +"+p"s""'"
Ar4ltr ..... 



La compositioii des Ventes pour le trimestre est la suivante 

Chataignier 

CatigorieA 500 m24 280 F 600 i: a 240 F 
CatdgorieB 400 m-' a 245 F 650 n2A200 F 
CatigorieC 250 m d210 F 350 m-a 170 F 

Qn pct alors tenniner le tableau de rt'partition des charges indirec-. 
tes 

TABLEAU DE RtPARTITION DE3 CHARGES INDIRECTES 

CHARGESItIDIAnITES n cltruure C,41,uS1 I,e39s5 Cenurlsprnla,,it 
(oafrattufe ) 

lipanrt 
A 'mr. s.o,1d hGstzon A ovi Sci.ge 
Italian ;rscnnweldIsImmo $,0nnomenl 

ginttaie biUisOns 

Usinig. Tn. Cssf On 
lipC von 

Achats non stockdsEau 2830 200 1250 13830 

lectrictie 34000 2800 1 6400 9600 13 600 1600 
Fournit. entrefien 
Fournit. administrat. 

3200 
1600 1600 

I 
I 

3200 

Charges externes 98 000 29400 9800 9800 9800 39200 
:mo6ts et taxes 1200 400 800 
Charges de personnel 183495 30000 12380 11928 15222 45315 26650 32000 10000 
Charges do gestion 
Charges financimres 

14000 
24 000 

8000 
20000 

6000 
4000 

Dotations aux amortissements I 
el aux provisions 68980 10347 10347 3449 13 796 17 245 3449 10347 

Elements suppletifs 39000 39000 

TOTAL RPARTITI0oN 
PRIMAIRE 470305 141547 22180 41575 28471 69961Gestion du personnel 250 26 00 |1 325 1 158875 37049 703472 650 7950 "7950 25 2 

osion immobisations 2160 4320 -43200 864 15 120 17280 1296 2160Gesbon dmm opers hone 2 650 F2 0 

T
I-13 5 I 2 5 9 0 7 5 6 0 1 2 

TOTAL RPARTITIOJ ­ 3
 
SECONDAIRE 470305 146357 0 0 31915 93031 84105 40995 73832 

1JWuro Cl Hro m-eP. il .4e F1.CAflniti d'cuvre 1:1. $~~f-*in 10,. 
Wmbre unail d'Cuvre i 102 3 100 2950 2750 
ou montant assotte 291300 1 285 624000 
CT UNIT DUVRE5024% 313,5 301 2851I 14.91 11.33 , 

Le coOt des unites d'ceuvre calcule doit permettre d'impu ter les charges indirectei 
clans les coCts des produits. C'est l'objet du chapitre suivant. 

- 12­



Du coCUt d'achat 
au cofot de revient 

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES 

Les objectifs ptdagogiques visent i permettre aux participants d'acquerir les connaissances
 
suivantes:
 

- identification des principes des coCits complets;
 

- elaboration du schema de production, 

- definition dII coot d'achat, 

- identification des produits approvisionnes; 

- identification des composantes d'un coot d'achat; 

- definition de 'inventaire permanent, 

- identification des principes de 'inventaire permanent; 

- valorisation des sorties suivant ditfhrentes mthodes; 

- rapprochement inventaire physique et stock final, 

- definition dil coit de production, 

- identification des produits obtenus dans un cycle de fabrication, 

- identification des coniposantes duLn coCit de production, 

- definition du coot de revient, 

- identification de la structure du cooit de revient, 

- ddfinition des coots hors production, 

- identification des composntes des couts hors production. 

a,1
 



1. L'organisationgt~iirale tie la mide 
2. Le coit d'achat 
3. L'inventairepermanent 
4. Le coilft ie -rodIiction 
5. Le coit de rc,'ient 

L'objectif tie la cminptih iliti mnal.ivtiUe, dans le cadlre de la methocie ties coCits
 
cmet est X rlIctncofi t de rd t arres,x comprenanlt tolites ie, Ch iroes
 

c'est-a-dire unI C1I t .,Levtn. coil 

NIs-cttte dll narc biC&)t Se faire d1anS Lin ordre tProis et seiji ne C1it. 1 Lue cLt inie
 
et recorIie par IL,V'(
 
t\u5ss Ltis et UdiiCrel;-,
 

- or,,anisition generiie c a Inethote de's cits conipiets,
 
!'1 elaboration Lie ce u U.
 

CettC 9"tlde tht;eeriqCj;"I ppuliera u~r le dtertoujjeet dunII th6e d'a pplication
 

chiffre extrait d'une epreuve adaptee du DF(iP .i'enitreprise NIADAC
 

1L'organisation g~n&ale de la mkhode 

La niethocle teS COILUCOMPIt.ts preconise Lin CalCuLI (dC CtCItt par stades Lie
 
fabrication cqui doit re-;tpectur Ia rai du 1nrucHSSuIS Lie prOduLctionl Lie chaiue
 
en trep ris e
 

11 Principes 

Lorganis ati ii et rbeIcacldsoft ppetstrIIotjeeaorin
 
des prodlit-s par les entreprises. Dans tinle vision trt s iobale, detIX type2S dIntre­
prises sont diistingt
 

I"1'tvpe2 l'is tci re",i~es coilne rcILIles tit locv de',piitation petitI ctre 

resumne par le schema suivarnt 

-.pprovliiormntomeiit - )i~tr&I-ition 

2t type:lseter inddi~ritIlle>'dent It'C,"I 'l J~ital tlonI petit se re;ume,1_r 
par 

od*;I~t it;'l I)Itrlu l, 

Eli con,tejtience, Ik, )i, t do ndt n~l iore tcargeIw 
Suivallt Itlr appirt-i : it, I-U1 -clew;I t cehil q I'II ;',gI, 
tie chartee'; dhirect'- I ,tlu.r'';-, :ihr> 

La constitui d-,. ;t par 'tg.i it 

(II cut ,-,prolil:, ,o 
d iffe~ren t,; eut ; elo Imi preceLde .,'ljpdarenltanlt aLu mf CankiS e tie"poLupfes 
gigogne,;­

L'oteni~i t-vnt ait par integration suIcceSSive ties 

"I
 

http:UCOMPIt.ts


Charges Tncn.at hre de prc, ,ctjon Charges de J 
isnuton Jr.ru 

Charges Core eCe.oCnrs 
directes Cortri.-i I 1 efl3!,Se 

Charg-es nres C esge 
'n~rc~s l rec. 5 fnldlrec!-S O~rectes orectes 

06rtd'achat des 1Cirarges 
md~eces

matimbrps achetees e 

COOLdo prod'jcto e r3drt fabqu~s 

CcCI do~producsuon des pduits vondus COC io Qoi ar e 
_____________________disibution p 

Cc~t do revlent des prcolutts vendus 

Ce principe de revr';nen dnCO'It JanS Lill dot2ro :;S IVe Stnlt,-L tet Ct, 3k -0 1 

i nonif6 do ae trr's r'en~al rb aUneIi ldIpt.1tiOn 1 ch1An tz
 

En effet, le PC ,tipti eupit le telr Ie Itriptabiht:, xii!tit Ic U'nf ntrtcpriSe 

dojt k~re .111 Af)to t2 frl 3 vi rlct irr;n pc activjtt-; dt\PIIittIfll 

parntitlllert- qi t t' 

p1Schema de production 

_e ,cht.n11. do tir in:rnI -: rinj rcnr'; IIt unrt)cess;us de lcabric atio' t -itrepr is e 
etudiee. 11 LomuIo1-");u-c(21 ro:(2 n oSSnphases tICc s-Iv en o! de Imnit loes 

Tli~nie d'a1ppliCitiOn1 Entroprise NIAIAC (d'aprO.S DEC'11) 

L'ne entrepri.-;e faibnquno Lil :sei prcrd it tini IT a partir lt eu,initrrei, 
prcrnir~rc >.1l' ot NIIC. Itires i dto fabricationl corndult a1 thiinlnndn 

c- nvierlt I.' it! .crttn rlrr.tn 1,11~r iltlrrflIn I.: a t1l~ 

Itatlr A Iti Ir 1t I Ir "'tP Ill I'l 11.111 h~i"P
 
- iteirt I V r I In- nI ct;I [I dpII'i 11 r: 'X l ' I t''' d i it
 

utrlrnIA inItr I I. r'- 'I:r "'i 'T'' pt,tnr~ it; It, h
: n 

1-e SChir-uura t'-' hllltjti- - -t i.'r I e nIt a 

/~ ~i*nT-iA-L iLneTcune 
/7 'P Pi !q Fl 

ATI 



CoiMi~eu aires - 4/ 
II a 
Triangle = Stock 
11 t reteriul 1.1SYvmbOlue SUilrIt(2 

Rectangle =Atelier. 
-Lu processus de iAbrica tion so d~fnit ainsi: transformation de la niati~re M1)Ien prod ut hn PP. 

proces-,us-Ce ost d"CcuMPHO~ en plusieUr ; plaSesdeiNissent par rapport Lit production quiau produitprnil se 
co oer dixpaeCreponcth 1 1auitellers Qlt A2


valeurs Ilulug UO
-Los r r2w~ilentla airtcflxernttsratde
difirents 1'' : aLIcIjr> onu sh ok, CC SOnt ces va lurs LL 121retenllcs poll r Makeiir I k'IMW l tido, 7entr-CS t'nls(2 ; les repre, ntclnt IQnomnbre Xuil:c., Jon r doI 025Inmos ctrtesExotnlple I]a Nlatlrto d _ utlllt d'wuivr, Li L-cutre -AtelierAI.'tIkgd
nlatiere pronvr , NIIl c,,, , t10k"Li 

SUr Ic SCh"rna "IUt WrO ttkLl~mtlnt; coulme Ic flux entrant Jans l'atelierA. I so It I - ( 

-Le i.. t ijLnie~~ollt ll ;''rut, do connraitrJeionchanenril~lt des coults A 
*a'vant le stc'a4 d,_, loltioreq prclilltl-. cout d'achat (II par ilatirespr o11leon, ) kon"); 
e ntre I0 st a. des I'laitmer premnieres et L45 podm tstn;OproduL tlo amo, cOB~t deon gunal, un calaid de cool 'Sir phaA du prweCsius de 

*dprs le Vvh, de; prInvluts ftsii. co't' do ro'.ient CIi par roduit 

POI NT *\!ETHE t 

*En eerlt ' pr')-sO,>li de fabrication t-st di~iiniproblenie : Non I r- 1 
dans lo nonce Liusu;ot .t v'2rifiir l'e, ide diu schtonia trakpriocemii. deKi - avec lewom Am,': i juto>t'' '0reraisonnoment ton Jpcudr!a Fa:I 1 1 1 1 

- ''' I Il i- - la n~ature Ios colt, a Lo,1ClierIavan,,t t "It- 1 

trailil' o hr r;MOLIIlcatiOn.,do; iii1;tfortemn ;it11 orn 
d'- pr~dl,'LII .Ic;ti do r l o tll.fic olltr lit t :;('rtarit11; tolitI,. 

I helle d'applicatii :njtrprise NI..DAC 
Pour Lun t'\orv, tiollu Ion %4 ; writ W IBu TI-lneits suilvants
 
Don rIkes d'inyenrta ire au I" 
 a nv itr de I'xercice 

['rodwlu I ni ITPP I I llt, .1 12) 1/illito
Encour, d" 1I 7:im- poir linel lur LIP 17 340 F1110 

Soti-prodlt ,! ' I P, t1-0 / kgD&IwLt I) Il-lJilt 

Achats de lexvrcicv 

Niatiere NIl'! 17;)( Kl a 7,W(J ,Nlatiert %1l'2? .071) ,; I IJjl) F/kg
 
Les tulaux des cmi tre, 
 AnaIl IYse apros ripartitimon primaire des charges par 

0uii ;i l' aji si ue '. c j s o r partition e n tre cen tres , 

s e v r ~ il 'lit ' 'II ;i , 'lil 



Cer!'es pflncipaux 
Cen ties 

auxilalfes operallonnels r,-

Charges To!ijiS cx1 

A 
du du eon- A1, r Ateer AlelerDijlri- n.s. 

Geston Ges!:cn ro- a­
,s itler 

mat riel rer"nemenr 1 2 3 4 buron t '31 IO 

Totaux Prirnaires 20000 j30 7C 

Gestion du manrel)i I 25 20 290 51 5 1 

Gstion u,eiram-e1 5 151 251no I 3 5 

Tuotj seccoiars 
U7.:e5 0T,~uro .:,i' .3)1 (){ , } ,. F 

Nombre Jj tesII 2 )" 

Ren.O..s 

(A) 1g -em3terr: ,e ci'e, 
(B) kg Ic maI 1 e rP* 7e .31consomrTee . 3 TA Arrondr lescots in aes aj r.nt;moou. :eur 

IC) h Ie mnd i-,.rr l 
0O) k3]C SO- ' L ..]P Ont:.nu. 

riO :e d09,c r , ) 

Consornmations de I'exercice: 

Nati re NIPI 1400 kg 
Nlatire NIP2 3200 kg 
FMIa(pour ,vacuerD)142,5 m3 pour une valeur de 270,50 F 
ProdUit chIinjtjil -It5 1g 1 o0;0 F/'c 

Main-d'ceuvre directe utilisee : 

Atelier A1 510 h A48,50 F/h 
Atelier A2 15f00 h a51,00 F/h 
Atelier A3 605 h i 52,40 F/h 
Atelier A-1 169 h L45,0) F/h 
Distribution' 210o h L62,00 F/h 

Production de l'exercice : 

Produit PF 266() unitS 
Sou,;:-prodnit 2t0 k g 
Dichet D 142,50 rm3 

Ventes tie I'ev2rcice : 

PrOdulit I : 2S00 unitt's 150 F/I'unite 
-onls-prod lit SI' 271) k 20: /, 

Donnt'es d'inventlire au 31 dOcembre 

NIati re NIP! Si) 

re NI12NI Iti_, )­
, ,


I roiuttro4tIl t ' 

,0i .,L,-( tls-prI( ) ) r t 
F11COUr<_ d,- P' 220) l~t _ 

flit. ntD :hcet 1) 

Rcgles ievalorisation retenues par l'entreprise 
- Toutes It.s sorties ic ttock, ;imt ,.%ilorisees scion IL)inethode du,premier 

CntreT-p rtnfmCr L; rti. 

II e21.tadini; till le,omit L,, r,) clnr (1 liti sous-produit 5[" i Li>ortie die 
Iltlir .\3 t lntl pri '.!o tt' illove l ;i. i ltr hir' 'Csoil-;­' 

prii hut. 'inr ' r i, n, ri, i ',,ntrpr1 pr>vut,, rrt,'nu fil l prti 

Li' 21) I:/ i.." 
ni F f1 ,t , -11"lit Ur3ut .;t jill 


'
 
ltr 2 ),,it:['<l~ ~~ 1t d'"',hh .,r, > .,It(,iiidoro'kilit hm l,e 



2. Le cofit d'achat 

Le coCit d'achat est'un coilt qui regroupe los charges relatives Aila f )nction
approvisionnoment de'. ntepris. 

A prt>s a voir cdetini les produits 1C h ettS 10rI' LILcyclI e1'-pI ilt~i tion Lie i'ntopris,nous et-udiorons les eloinorits Consti tuits d' unI coc, Uachat. 

2.1 Les produits approvisionn~s 

IIest possible dloni rtonir tLIwatre tvpoS
a) les inarchand isesqLui rupl-LsonrtOnt toult Co ~ulon!,trepriseaclte poir revenidreen I' kct at et >,III ; tra i-. or i Ition ;

b) les matiero.s premni eros 
1 iii SOnt des objets OuI S11bsITCC (LIsoincuS moins elabor~sdestines I tontrer Jan,, a ( oiposition doe.s produit trlite OLI fabriques;

Cle, eruballmges kiui -,OIt dt2s oL';uti doetint-. I -llt(uir Io, prodiiits; livrts . la 

Lno Ci~tinc:t~ou 
- ItoS eon111illa71oS Li C()JhitjuuOlIfentet LIM >Ont fl! ''litact flo i'Iuit et qulront partic dui COCido- p~roduCtionl LIu Pr-odiUi Tii. 1A10utillo on 

pc 

p'Ia quoe LIMCo~ntiont Ic (ill,qicNlti(1t Il ;LIC:t2, C(7(o 
- los eruallm'oS lLi itrjbtltiOfl LIMt !Al~n~ r~ niI i ',-Odlit otrent PAI t Un ,:ei011tr !,- i iuti I k tin :u : L'!l 'Von-l,

It: Cortoll Ljim oKls u. do~tI
d) les niaticres et touirnitures CMlnS0ori1rmafles -littI:;61LabOreo, COIenImliL-; 11 prormolr 

a 101', 
nJIc .It'iotI tlhi,:1 'aientror Ldat-,isaLn u n do-S produil ; ii in tt ur, petit t 'uirliltti­res, etc 1_a comomllat(T; L c'! fenrritnlr,' ot raitoce~ hroindiro te, dOe prod no~lt:0en 

11 ri :t :,1'.n rt : Iu a p r n .. ti it'l a% pfr _( 'ftli t 

2.2 Composantes d'un cofit d'achat 

Le cofit daIchat to-t coln tltlt, dos ci argost- dirocteo. et indire~tei dIa pprovision ne.ment. 

Les charges direclos LFici it 1011t
 
acluaits flots v\alerit
-los Ihr,; taxt , tel; lui Is rosqcrtent d5 fac*tu ros iou riissours'Doit- IJ"Mnr
 

-les 'i 10' " tla~ et

traip dIt-Ct XI iL l " 

. d riol L i ao
siorli; ti c( 1,1tI 

inis 

Los Charges indirrt S jnit 'cnti-olont It!, roW!
provisionmtiiinit :1rt'pti, 

do(S, Centre" daiflak-LI p
it, CLritrk'de (,i nmnuttntn 

iiptt'o n fo~1w11in 
It Ctout pris on ui'iipte tit~ di rn L ll ito'; .1' t p inu ir 11' 'r )LI1iiit. 

Danc c 1 '; n tiv, im, (1l iil 
deun 

-, 11 ':ro ji lit. 7 -*l'it' dotic Ca'oI 1lerL e 'I 1i Iar 

Le tb!O Itl )ILi' 11, 1-. , !i,!prosentereseI~kln Lit" p1" ' ti t: ainsi apr~sIN, 1. 1pr, 1 

eitY lo ( i ot' tn11 n 

r(= 3i7 

* ~ ~t; ~I: i[ iti..It 

I t ~ IIi 
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TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 

Centres JCentres VrICIPaue 

Charges Tlux -Gdo Geswn-- -- ______________
Ges~in Ppro.Geton 

du W1o'n ApeIherA:e:,er A:er A!r er r i
Map li per. 'ement 1 2 3 I o 

1 
6 3 2 I4004,j2c F5 12,,':) ' 

rotaux Prmalres '' 

- estion 0'urna~erieC 4 2I 11 10> 202
 
-gesin 1j trson l2
 20 2C> 2 

TwOUxseccn0 ns 1- 75) 122 122
 
Na~ture~I in,! ef;:
-n~2T 

I rD2) I I'A > 2,5~ 

arronji 3,j :nn S.7 r<e 1r.C!~94 
94 -0,. 

Les coCits d'a:chat se presentent iriis 

CALCUL DES COOTS D'ACHAT 

Mill1 1P2 

Aca-I 5CO 75') 11 7C0 291 9,n I 
Charge5 rit,hrecte3 

- Centres approvi. 
sionnewrent I3i110 2 ci3)' 2h 

cooit d'scha: des MIP 7 13>3 Ili) ;C01P-

L eD seqjnent:e 1,xaaii1 pett resoinikr M,,. Tmitre ctapc IPi.'nc 
1.e.labora WO io(IL IC In .5dLe prOLILtiction 
2. CILIuI des; prestaielr 2 reciproquets SIj13etiz a ir
 
3.misc tn1evidenlCe dfii Cit dsUtie-, ilnwvre (tablean
uit- do repaIrtin, 
4. CalCuL de" COCtS da'lChLt.
 
*11fant CalcLIr iulit de 
 cont; dacist eji;'i l t issto ~dpe vnli 

Le CalCuL IeLI.jCOO ti dachat a POWr ObjeCtif d determ iner lecC(J t d enitree en ,to6k
des dtifferen tes iatirrc (11.i vont faire Fobje: duin SuI IVi partiCLI icr pair Ii fllthelde 
de I'inventi4ire permanenit 

3. L'inventaire permanent 

C'cSt 1.ine Pore;,ininatn cofmptahhl permiet. pa-rtim Ih tentle die conmptes tie stocks,
le Sti.iVi e~t iavaip'rk;atirl dit"; IiSIVOrl't. (1eS elements stoclks­

rlw tN (!,. 

111"It-; Iwn"IqoJ t III L ( jjjp ,1h'itf 
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3.1 Les principes de l'inventaire- permanent 

Ces principes sont valables pour tous les ,1hments stockhs au cours du processus
de fabrication :
 
-
 les matitres prerniteres, 
-
les produits interm.iediaires
 
- les produits finis.
 
La comptabilite analytique se doLit iecalculer 
rapproche (souvtnt lemois). 

les coots sclon une ptriodicit6
leie peut se contenter de connaitre les stocks etdonc les consommations une fois l'ancorme fait la comptabi!ite g.inrale al'aideiel'inventaire ph'.vique Elle met dQ;nc en place une organisation cOmptable quienregistre les monvenlents Lie stock (entrees et sorties) en qu antites et Vtieurs etpermet ainsi de determiner i tout moment le stock final theoriqe cest I'in­ventaire compta b!, prm mlent. 

Le suivi Lies ro.velleiit; de stock est realis stir des comptes de stocks qui ont la 
structure sui ante 

- stock nital - sorties valorisees an coit 
- entrees anIahors&es , de sortie 

cout d'ntre I - tock final 

Le coot d'entree varie el fonction des ednients stuckes 
- pour les m pnpatir> i'rni.re. 'aL.t dii eit d'achit, 
- pour [es pr mti:, inltrrm ,diaire- , tin.t> Ctitde production 

Le cohit de sortie depend de InmetlIOde Lie valorisation choisie. 
U'llComnte L ' k d,It roirrune c'tiuiirre'iulprmet d'ecrireStock initial ,FItr ,; L r . -- ti a
 
d'ou I'on tire
 

Sortics =.t 
 itia Entre,,e 
Sortits - Fntree t ', 

no. - -Stock final 
t initial - Stock final)


On encore
 
S rtie> Fntr, '-\ariition de stocok)j 

3.2 Valorisation des sorties 
Lesrmthod.-; d,'.dari..at,
it i,t trt-.; ( :rtaine<sont preconisesparle PCmais sans fori.ta/ ,c,: t :inh liqu que les entreprises puissent enchoisir d'autritre,potir !,-, oiulttt- ,COT iW1111ji otl Lt'simplicite.
 
IIexiste trot,finto]-,
 
- celles diI cotit/iliitir, nIi I' 'r 
(CL'!I'-I.
 
- celles d'tepmi ;,'m,-fit 1,_,;
It 
- celles des coLt', e t irvtlt i,;
 

Exemp le
 

.,lhck ' l'rpto,' 30 umhts a 120 F l'une 
Entres ti m 1." 1) . 0 tulttts a 150 F alne 

le17 3- ioiht;, I110 F lVtne 
It 26 :1. " a 30 F I':m 

Sof., ' till Intt5 le06 "15 unite; 

le12 : 25 utt; 
It 2q - 35 itm tt;s 

a) Mhthode du cofit unitaire moven ponder6 

Cette rn#-thodt, rec irin J),ir Io i'I, t1,ipiu; frqi nte ilel existe deuIX 

- lecot't tnlitair, ion))nye l p d r , i llit pr d
 
-ItcoIt iinlltllrt, p
l inter ipo. eilihi l itre 
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1) Coiit unitairemoyen poiutrc caicuh"en fin de 'triode 

La valorisation des sorties ne s'effectue qu'en fin de periode en calculant le coot
 
unitaire mroyen pond&r par les quantitds des elrnents en stock scion la formule"
 

Valeur du stock initial + Valeur des entrees de ia priode 

Stock initial en Qtes Entr&s en Qtts 

RWsolution de Vexemph 

(- 123) (20, 150) (35, 110) + (15.x 180) 

30 + 20 + 35 + 15 
CLII11) 131,50 1 

COOT UNITAIRE MOYEN PONDERE CALCULE EN FIN DE PERIODE 

Date Lee 3 cU l M3 n I ate CU 
01.06 S I,. 1 2 0 360) , 13 15 1 .)72.510.06 Entree 50 3 C,) 12,C5 e 1315 3 2975
17,06 Entree 11 3 5ri 3C'5 i 1315 4C 25 
25.0 E,0r6 -C 

___'3._" 1315 33 7 

3 131 13 1 1315 1 '3 

'2) ./i,.' , , , 0it7:CtCii''I j:c C'u' 
Le principal 1':pr. !,: Iai, tl4tdw .1"J' It ,o t 11o-~ 1 4 ¢p1 .u IItant attn dre 
latin de Ia p2riode d ,:r cr Ience pour potioir vaeor:.,r L, >,rt, de -,tock,ce qui

est en clntralIco'i 
 ave Ieprincil' e I I re f'rllanent 

determiner a tout umleut L valh:ur tdIl tock tinal
 

eie 'It potuvoir 

Le CU,, IP apres chaqu,_,entree en stcck permet li 'alorisation d.hs sorties tant qu'un
 
nouveau lot tie mdtltree; ll'est pas reeptionne.
 

- ._r.rr:,s IF t 1'0 = 1 ))du O 

[1rcst 'en 1 u4 : ,13: t1a 120 
...
(. 1 . ClI [apr05 l'citredie10 

C.IP = 1. x 15 2)(1:5 ,20 , L3-, 137,14 
11rce e'nstock ') ie -, 

- Sl, :es i1u 2L ' .iu I\II , res c1trt'l u 26 
CL.'IP = (10 V .3 1.I (3.5 : ) - (15 1 IS)/(10+35+15) 

132,02 
11rc.qet'n st)ck 2,t)I 1.32,02 F 

.1"c :;!' d1 51t" ( :'t 11t' LOtt1: ' Ftl " 

COOT UNITAIRE MOYEN PONDER APRtS CHAQUE ENTRIE 

. 'ri
oE t .T0, ,KFi,'AL 

Date L' -;u ,a,!1 nI0 Cu YI, nI I
 
01/06 S Jr.! 20 J643
06/06 0111li ,5 12'1 '3, i hC 12 I3'5, 

10"06 E''r-' . 5 300 1 3,
12,'r6 .nl!,5 " I 1 . 1 1175
17CO Ente :3- 3 i5 116,A 5 :21'5

26'0 r)Ir0 2 /,) 
 '3 132 2 7 21 5 

13. 6 95 21.32 i 1 3 0(.Q 

Du fu stlourdurr,, tc,. Le cahcul dII,.thld 4 U\IIP rentc pen lplh0'ee lien 
tielle prrmettt, L i r aton .' 'n(rtit-; enf tellp1 r,.4) 

N 
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Le comnyte dc tock Si' 1??scnte a in,; 

DERNIER ENTR - PREMIER SORTI 

i ENTREES SORTIIES i STCC.KFINAL 

Date Liel 1 1 cu 0 Cu tcnia;A I '.3 Cu "Acniart 

01,06 S Inmt 3 1'0 3 2i 1?) _ 

10,06 Enire, I I 3 32 5 20 1200 

5 :0 6010 3 

17. C6 E e 33 11it 3 12 .j 1: j1C 120 
153 110 3 ­

26106 Entrees 1 15 1-- 27) 13 001 
'1 110 3 3 

23,06 Sorlies 15i I 10 2 0A 
F~ ~ 00 110 1 II 

Cette mllthode, eypressemerit irn:-rdiuo par 1,! fv, t, t>1 01''l0d I,- Liej~prix, 
inthati1ifi,1e PtmcI ILilro,!,i: i, le-; cCtU, de~ pIdii t . , iitinitit 
des consomFlnitioi11 de 111lr 

Les efltreprises tpenLVCet i nr IOUr, Litr.oj. co'nllt.-tenn critLne3 
prcpres et LLAIanCc>;.1 lc .;, 21Int dc-, : it,d wt,ti' oll%'.ciIOIl:eks 

C) 1%ie0ode!S Lie' couits conventionnels 

Dan>, Ct'tte'iie >cC:12 rc 'envert itre tres divers. N01.1 en retiendrons 

I' cont dere 
*le cocit aIpproche. 

lo Ictn, 

1) Le coult Jc rcin;';.icei'P lt 

.\ppelek -Iti!, i1 1 .ejP:r1s;n Lit), les sorties -writ valorisees au cofit Lle 
rerinplacernient dc.- iiia itirescxsm e 

Le comlpte dt- I tAc r-'el (CL'NI do finl de pori.'dti mis le-; :clt4A. ttenn~ 0:1 L03 
cdts proditr !!I lutAit lk nt maitioes m'aii, Lfachat do:m'.t prIable)I 

(C~te tliiclhdl. d'C,2viU~Iniuf Lt:! ypiraitre des diiffircnces ii incnrporaition stir 

niatitires. 

Soit wi c,' :I ih I'il,,;,'; :slil lcIcilt i11 Pils ILe j~lilt't le 

Sorti,'s c!-,, i Ti liolltt' a I)'oF 12 750) F 

StoLk!,'N,!;:iI\1 32 , 

En fait, cet lllt~th( )It, t-t mil; 'Ii:11(11I.'i'Inivi 
partiC U mit~ - t-, )ILI it,. 

1 des stocks (qu'luneme1thlode 
l l 1 I I - )1 t 

L'objectifde it, T ill) '1 'l'r rmJii'eIIe!Ilt et si11lfletll't-lt UlIle Valorks.-timn 
en terilp> [",I .''i,. 

pen I mf! 

leIcouit .n l i 
- Ie o it i i ' o 

tillrc( )6it toil I 

Aill-, hj 
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W solintion tie i'Cxemllie 

-01! ! 0int ."'t'.5 .1F1a CI\Lirni) 

h's sorties S,)Pt ''i a 7.5 1 1.31 F Sot 2 

Le stock fji-:al cI; o tcr'! l~ ztr~: 

s;tock tina1 'ii r Cpiert, - <ortics 

.&It lill L ' It ''l'I 3 'o I 	 t -11 t ock-. 

bjoCtif .ValoriserToutes les techiii ; i', oot,\liqe-I dt I01lrot tu 11 n o101 
les sorties do 

rAticune fl'et't prtt:. 't .olfq I' '' 1111 . Iih %2:tt: &i .t'ktiial varie, 
donC !a ;'aIat oc o't 1Ir oin, 'T:':,,;' I- t du1l rti ltat 

TABLEAU BE CntMPAFPAI$O1 DES RESULIS OBTENUS 

CUM.P tin C J,.1P - r)I PEP-S P Ct 1prch 

'i 350 ~-T 825 
5F 311" J ' 2 

Sorties 8(352,5 2 	 1 V 9 
2 7.5 3 3i 0,) 	 3 325 

i 1150 13!,C 1t3150 13 13 1 -0 

t1A lt ,Ie 3 Ca t 1D-ilsIte C11S 01 1 , I I ttI IlI I kI L' '.' rtIsoe e'; ~to 1 LI n II hoj nondC 
reconnue par I le n 01111ptrblt- I[ V -i li0H dt- re'rauor la valeur du stoc:k final en 
fin dii erL~ice, d,, !,yo- a o U., 1 rtrv,2xciec h %valourlt: des stock:ts retenue 
e~l n pb p' t :1.;:ror III HIatt1-:.:l1! onit 

3.3 Inventaire physique et stock final 

La pratiLqIo 11 I'[1t,117 ro nnitront porinr a1twit momtont deC connaitre I , xis. 
tant theori. ,'' 1tl -4k -wr. 

LeCimpI'E I :O iii 111LToI, il. un Uooiniirotent "iv,,ijtl dc, emtnsre Ia 

fil de F ,or 

La lion oi '.' t 't.~at lthw' iqpiO '!t ':-t l r.l 1,11t 1 a ra itre dj s~ 

Les C31.LL ',d, 2io~'Iitp"1. ;ai~'crece inenir.' 

*LIC' rrlt i ' dot rt 

too 1QLA NTITfE P.tELLENIENT 
Ti-EN(DNMhI\ I t- i Ich thiomrinIf [11,i1 IP,11;~ p . S (:(Clts "0IiItS. 

L'entrepri it.;a i..ilt(; It 111, l 

'itl re-- -1o r th-i riql: I 11 	 ao;it T un kirii d mventairo 

tat imit t' )it .O.tioitit 

Oti';,05iP lP~ ' ti' 1I iji Nit .J~tiaftltLellt P "iV- tft C0 !tItc 

3tocxt21- 33) '-	 13 1, 19i2,52311) I 
Efttre 20 SO 2 1r~ 1315 3287,52t, 

E t 35 I 1 1ii311,0 So107Li 1 02 
En~treq 1I t IN 2 i0rf Sock In-imicpie 21 1I . o2 

Mi!A [I e rr'3r 3 02-13 

11 3 1'11) !,'o 1315 13 ISO) 
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"FheI ICd'allIicati, :1fit1 re )rise M",AIDAC 

L'entrepi 1,,NI\[)A ti . i,,r' .["t: ­"utili 1.i h y)our valirv,:,. rt,' .t :.-

J, ;tc. lnlit'r' , -Les conipt ds t, d.u,,li reuures> e r-,ittlt ,il'i 
MArERE VVIE P 

0 Cu 'uCiI LY ! J Monant 

!30
SItOC in I Y: ) e:5:ts ',0 310 4050 
Iip ', 71 7 86 

Entrees i 1500 1 8.74 131 ,
 

I i i
 
n,,antlite , 9.: 74 1II-1.a 

' !)Ckfinal SS S,A 5 C60.2 

2000 1"''] " 2 C107180 

MAttRE Dn3,EVRE WNp 

0 CU Y12"3f1 Lnei!e t t7J ,otant 
St,,,khi ":) 0 .,40!at i,45Js' Ses,: 55 -,'60c, 

I . ..Ewes 2 5225 1 123, 2' M 52! 12:0332 

I 3 , 165 742 
2Dri 
l'in~ent.vre 5 52,31 - I S c tf r)c, "5 3: 10 17 ! 

L -its no CIA 3 V5 176471.7i 

P(i
)INV .ME'IIIODE 

* ILire Ic,4eFt4)ICtjS ,aye:' ,r<-icin [,,ur ,,na~itre! Iil ii . ,tv.iI rv,,tionib',t. 


des StocLk c~hie ,i At,u. u m"inc ust 'recki-fauithr, ntilier la 
plus frequcnte c.t-,-,e W Jhi imtatre pom "tde tini de,Lt ,lt niin 


priode
 
Ir t " . - . s 

i',:i ti:,r,.f., LJ'in\;',.ll r,,r lirIl 

* [ ' itrtc t owp te ,',,1) r,, t-l-dire J ilI- evIde Ct 
,t ,.m,,t(,,k. 


* I.,., r,'c ,ait, . )ir p~r C 'i1it t!, -. cl tfr-:ll.tmn~l: ' ' m'rpier, tiiil a-tlt 

ll!l,'
kI rfItJ~I Tic tU IC Il!,-o i1rI: ,, ,. I , ,. t al reI. I m Ii m ttt ,lc i 

tif l rt~tin 

- it rtillt ii,> .1 :tI u,., f '., vtl,'ur utl u~ 

in t n ti ,a . ,,r Ii,,, r dtti. tit ''ltr ' final.L 1.' , jrtit, 11U ,tUck 

La VaI uhrt-w qd, rw.. A ,m't,di It-;oiiata bw'n -i oininations de 
,f. r,,p r ,'litt'l
ni ir t-h . tt;1,.i ,,!,) ',,1 tlI ,t L el, ' " d '!"t'e( It, [Irn ,dhction . 

4. Le cofit de production 

[ ,iid't ltti iai'(It iL It '- , , , 111 ' , 1 1 11 1 1 . , I; t i 1; t I i, t t,,i , tiy ! dth",prod Ut, " 1 ! L t 

Let.fl illb[rte ki t, 11t1(1~ .,. .1.,,,,l ll: I''t, - i (ILI, , ,, I. i bric,ltion 
LIL'I't'ntrt-p ri t i It , ' m,il t.,',.,tL<t . ,.1,-, ,r, . i ,)l:ir..-,;)t J tir,, ,ctj rO ( k ,-,!:S 

C o.ttpt ,l~l , I I,, ,
<l( itII , 
-,,i t lfii ,} ipml, mu~t,,". m., tlet ,,, t!, '11 at ir I o t 

4.1 Les pro(Iuits obtenis danis til cycle de fabrication 

ll.,t~l,,' i ,it,'i t(,(...>oi h ,t t)(tlt <(:
:' lt, r~l
lii~ l~ i,'~ .,. ,n l~ih*.
 

http:LJ'in\;',.ll
http:176471.7i


- I , I ­

a) Le produit principal et ses clrivkc!s 

En teuctio it, -n 0,11-1 dtI2Koruiion, teront JIS11i u11leS deS ~reduIltS finis, des 

*Le pruduit tinti tt [III prttdIiit it .1 parl-Lirui h toti'tlite Lil cvclie fathricaitioit 
et Mtieini tII) .l'.tl .VCiiitt omict it p~ir rp et1~ r '' 

* Le produit lnterlII'itj,ljrC t',t titi .1 ttttit. phaixt (IIIi (tlLII lm 

11t it 1. I. t II I t it. *r t I!,t lIr i~ i 

CVJ I'!t . r I "_. ;tr I 'r t:itiif ilct ' Cnt>Iteicours sont 

b) Les produ its seCOntLaire~s 

Uri pr41dit t .1 lit eoliit ire- li-jutil -ipparait t , I. poduction (I'lii 

-,,~o .c ilts-ru :1 tin rwi-ilin ii i u J tid~it I I uI n d rd i 
ertncipi r, It( ,t 111pr I I iit Iil ;)it t, r niII pAi) h I r(L-j t i n ro Lit 

t-, I prlut r t kI I I i rI i, Itet it r:Iit It,I ,it-, nde 40 

(Uiet, ni 0 I: I~n 1i 17 It;.tit>ei 

" re b11t ~ Ir II ti t Ii MjIitrt~~ I)' rep(:ndl t pt,>1 ILI 

4.2 Les cornposantes (I'uf cofit dle prodluction 

*a) Principe 

ut t i pr it ! t i n t1C L t i t tt~Il re c t- ct indire t e s I r d i i 

c "ti lit .if 

L(.-, I tchart e. Itsi n i vcIt i- r I 1 
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A 	chaque fin de pdriode, il faut donc dvaluer les encours de production qui 

subsistent dans les ateliers de fabrication. 

2) Evaluationdes encours defin de pJriode 

Les encours (prodults en cours de phase de fabrication) sont dvalu~s en produits 
.- 4 quivalents termin~set en fonction de leur degr d'avancement. 

Exemple
 

12 encurs dont le degri d'avancementest e 40% sont consididrs
 
comme Jpqivaletitsa:
 

12 x 40 % - 4.8 produits teninds ou dits oEquivalents terminius,.
 

Le degr6 d'avancement des encours par rapport aux diffrents 616ments de coots 
constituant le coot de production (rnatires consommes, main.d'ceuvre directe, 
charges indirectes des centres) n'est pas obligatoirement le mame. 

Theme d'application: Entreprise MADAC 

Rappel :,,Pour i'valuationdes encoursd1'atelier2,on considareque chaqueproduit 
a requ la totalitd des mati&es et 50 %de la MOD et des charges indirectes.,, 
On nous indiqueqiu'ilaWtktenninei sur la piriode2660 unitis de PFet qu'ilreste en 
cours defabrication220 produits. 
En appliquantla r~gle d'-valiuationde 1'exemple on pett &crireque.• 

1. 	Par rapport aux mati&es consornmes 

I s'agit tout Ala fois du produit interm~diaire Pi et de la mnati~re premiere
 
MP2.
 
Les encours de la p~riode ont un degr6 d'avancement de 100 %et donc qu'ils
 
sont 6quivalents Ai:
 
220 x 100 %- 220 produits ,Equivalents terminus,, 
La production r~elle de la priode pour cet MI~ment de coot a donc W de: 

2660 Pts ternun~s sur la p(riode 
+ 	220 Pts commences sur la priode 

170 Pts commencts au cours de la priode prcddente 

2710 Pts qui ont consomm(s 100 %des matires. 
Cette production a requ 1400 kg de produit P[ en provenance de l'atelier Al 
pour tine valeur globale de 78 706 F.Chaque prodult a donc consomm6: 
78 706 / 2710 = 29 Fde produit PI.
 
Pour une consommation de mati~res premieres MP2 de 165 742 F(cf compte
 
de stock) chaque produit a consomm6:
 

=
165 742 / 2710 61,16 Fde NIP2. 

2. 	Par rapport Ala MOD et aux charges indirectes 

sont donc 
6quivalents A, 
Les encours de la priode ont un degr d'avancement de 50 %etils 

220 x 50 % - 110 produits ,Equivalents terminus,,. 

La production relle de Iap~rlode par rapport Aces 6I6ments de coots doit 
tenir compte : 

du travail effectuO sur les encours de debut de priode qui ont W oeuvr6s 
en prioritd sott: 170 encours x50 %- 85 produits ,,Equivalents termins, ; 

- du travail effectud sur les produits commencas et terminus stir la priode 
soit : 
2660 prodults termrdnds. 170 produits commences sur la pdriode pr~cd­
dente - 2490 produits; 
du travail effectu6 sur les encours de fin de p~riode soit 110 produits 
,,Equivalents termins-. 

On obtient une production relle de :85 + 2490 +110 - 2685 produits 
Pour des charges de rnain-d'cuvre de 76 500 Fet des charges de centre atelier 
2 de 22 050 F,chaque produit a support6: 
(76 500 +22 050) /2685 =30,70 F 
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The~nie d'appl ication :Entreprise MADAC 

Ils'avit dC calculer Ic Coot d~e prQdUCtiun Liu prodluit interincdtaire III l'atelier
 
Al1.
 
La nxise en ci-tivre des jprinlcipCS Ci-deS3us donnle 

Ma %1'M'ello- I o I S 4050 

CI~S,)flhS, 7-1 7S66 

-1i:ni !'vuvrc dire, to 51o 48, 50 241735 

d \Pru LIFRI 40 i 3U40 425 

J-' :Ioduii 1 1u 56'2I -S 707 

Le LILI production (IL produit est tin peutuCOCi t dC fini jl Plus cornplexe 
PuIkil 1 CUPIe plUSIetirs diffiCUtOS 

*des &eChet--;
 
LiUnSOLIs-prOdUlt.
 

b) Les encours de productioit 

ensuu Lit, 

- Iinl1tlu1ncc o;ir le k-Ou du Jictoun du pronduit principal,
 

init:-t )nJc Lr. pr Aucnin MuIVe deuIX problernes 
A'Pr 


- I'cvalua Ac 111n'.rperiode.
iCAc5 k2~I 

1) L'I futnce ;ur It, cout 4111;r1!LUi: princpjal 

La difficult6 soULCve-e par I intt-4raition Afu cout des encours clans le cooit de 
prOduLction du prodlilit pentprimer par le ;ch~5ma suivant: 

C~arges du mols Crargrs Jj mo,- Charges du mo~s 

t ncours initiauxlEcor 
_ rn Ce ip~ioe 

COOTS DES PPODIJITS TERMIN S COOTS DES PP.ODUIrS 
E:N%10ISN rERP.IIES EN NDt * I 

Le d~calige entre Ie co~it de 1reoiictin Ac-h p'riod (t thn kCtle Cotd111 fimi) 
do production Lies produit. (ii ;uir a'p"'riud, obhi;t a ',hiir a,iW suivante 

(Cocit de prudti'ti'1 d, !.I p-ritij > 

0 6Acd 

dif ill de prwd 

- COI pruidiictln I. 1*iCOUrL; 

COOT'DF I'M~)IUCII( )N I)FS PIU()J1ITS 
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3. Valeur des excours iefin de pOriode 

Produrts PI 220 GO I 30 
tatitres con!,rmm ,,!; 220 1,11 13 45;,2

Main denvre 
Centre Atehier 2 I0 3ot,;7o 3 377 
C o t de ; e cou r i ; !,-.. .. . .. . . .. 
fin de ptnode 22) 10_,51 23 212,A 

Ce coot sera repri, dins Ia s,:tcdu thme pol r t ne valeur arrondie at, 
franc a savoir : 23 212 F 

RemanIrre Cette nalnation des encours: a base des charges reelles est lourde V
 
mettru on iti re, les entreprisss 1.i.ent hia prorter uic evaluation bas~e sur les
CoItS :,ti~l ard :
 

POINT \ Ft[OD­

* I.'evaluatioi de; enlcouir; ()!'. -,''aire avant lecalcul Liu coot Lde produc­
tion du prodUit principal 1
* Pour chaque compo~san'c dAto,,out a savoir :mati~res consomOes, main 
d'ou vre directe tt ch ar,.;er;imdi, t,_,,,

lire a'.'tcprecaution ' pour deterininer les diffdre. Is degr0s d'avan 
ceiln" nt dies; ten1cOU ;- ,_alcti hr a prd~i,i ,,o r,:','i', aDritde n utilisan.t Ianotion dlcrquivalentL 

terrmniL;
 
e-ndtiduire 1V7out .-Li .n:,urrt,'1pporto- p.ir tin produit.


* Aditionnerlesco:t ,d., ,-1i-:O,Iments pourobterir lavalorisation 
des encour. 

c) Le co(it Le production des produits secondaires 

La prOswnce e prwduits s.cdair,, Jans un cycle de fabrication peut soit
 
- etre neutre pour lV CO'lt
 
- aulmen tr -i
m'it:;urlIina'lon .9dnere de-, charge; su,pplrnentaires
 
- dimnnuer h:5 ,it i, 
predUlits ",)!It Vendable;. 

Les produit, secondailres nont pa d'inhlence Str le coat de production du

produit pri cipal lor-qih, ,(,int a laenisnon vendables et que leurs 61iminations
 
no cotitent rIuin
 
Is peIuvent cependanmt pro'OCIt er Line diminuition d tonnage produit. 

E.xeniph, 

Uine 'ntrcpn. ,rt'lutj lit IF a I i,'' : ''r- t r dexv rati'res 
premitr':; IPI 't ' ! 0 t cn a:nillci :'.ous prohut sarts 
vahur. 

Litnat.zCI .\ I[ c' . oi,,;!::. , cher ..\os . ' p rl - stoi 
jivei jadr o'tt,,t'iott I':54/t.'zr,t i, 1/';:,et ...

La ihat:er, ocr " ,: . ,'ii ,\I!2 Jan; tinatelier B qut
pe'ntet /V 'tz! .i:' N':,, ( '1 i 1N:;s -tryO t .5!ilmo title 
proport,n ; r I 
Pour :il,,.t:' {",:' .t votr lt ;e 

'/:
9 0()( ,OM',, 1 , ',l11'2. 

Calctl III- Ott r 4',;'tcl :i 4ft 
(.)uatttc , ''L'),),)5 =.150 '"[,, C hc ' 

C~nnmti:, , : ,'," -I ,,')v ').i5 =~* 3 5 ' . . I > 

Oa '1t )•,, 

I ,;,,:/, ./,i. 'I/',,:,.'t/,,,,
 



2) Augmeitationi des colit1 

Les produits secondaires doivent tre d6trUits ou CnIeves : lis gnerent donc des 

charges supplmentaires. Le coCit de eur elimination vient augmenter le coft.de 
production du produit principal. 

.Themne LI'application : Entreprise MADAC 

Rappel Lt''ip't it .:tvc:: iol'tztcherA2 ctLit..trctq':.rc .:'IueLent 

IaIsrim:ibIe 
vilendra en ,Iugmjejjt,ItjC:1 Cr011 LILLprodiuit principil 

Coot dec I'epalldge ' 

I.e couit tit latelior A t iU coicit LF'Ciinht11.wtlt l LIchet et 

EaL 
Idt cilImlquo 
Mall-d'u, r 

CThar,'s ri iirc tct. 
Centre A-

142,5 
-5 

11 

i3 
K 

h 
5'J 

45 

270,50 
292,50 

7 605,00 

5700,00 

Coct tie I'epandage i 142,5 m3 97,32 13868,00 

3) DimiWILt, tIc' L'LOlit4 

Les prodiiits -e,- ndairec _-,t venduc on l'itat ou ipr,.- tra n-:ormation :c'estn:tors 

le cas le plus frequent, di umru_, pour Ies soIs-prOdlits 

Leur prix tie Velte -;ert de bale I 't'valuation de leurs coit, de Pro duction propres 
qui vient en ,.ed uction di coot dw prodtuction du prdiit princ pa 

1 est, admiS jue a ;ento Lie'., produits secondaires ne gcnere I Igain ni perte ;cela 
conduit a une fvaluatior production deortaitaire ct conventionnelle dII coit At 
ce; rnumes 0pLoduits mats Limi .errnet une approche realiste cotit du produitLu 

Lr i:" ipal. 

Thtme d'application : Entreprise NIADAC 

Rappel : L s:Ui-r.t:i:'tt ,itucau d C'atcelitrA2 : bdt trc traitidans 
l'atcherA3 potr 'tre o, ,c:.':crcm.lijble. 
Caicul dIi coCt Lie produict io LII ,ois-pr()duit all ,-rtir Li,,' atelier A2 
Le raicmnnument est It -utivant : 
Le prix Lie vente Lill lllrch t eLt .,,al ItI cotut Ae production LIi SOus-prodtiit 
A a sortie do I'ateliCr ,ie, transform,1otiri, c, mme on conmmit Ies cha-.rges 
spucltijtes a cu'te tran,;frination, on tpout 2n d6duire It c nit dot production 
AF'entree dcce mne attier, cc Liui reviCnt a dtornimer Iccon t de production 
au surtir de i'atelier A2. 

I Pnx tie vente 250 210 S2 5:)_ 

charge; de A3 
fliial d'UL .v.re 0 52,1 - 7tj2 
Atelier A3 - 15 45) 

Ct Lie prOLdLICti1 de -T a la sortie do_l'ateher A2 

C'est ce coCit qui viendra en d6duction du coCIt du prodUit principal. 
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En Ltgrant toUtes les difficults procdentes, le cocit de production de 
produit PF devient 

Charges dlrects .
 
Produit PI consomm,.,; 50 7 7o7
-0,31 
Mlatilres NIP2 900 50,-W 45 3o0 

2300 52 1-1 120 382 
Main d'oavre 1500 5100 76 500',.'ur,''s 11,'h ctcs'
Ateher A2 1500 14,70 L 050 

Charges de la Ierl)d 342 999
Encour ilntu ,- 173-10 
Encours de t:n de period 3 212iCo6t ie prductiol 
du sous-produit SP -5 348 
coIt d'eimmatlo 
!u dlhdlet D' + 1 6 

3IL- 1668 
Co t de pro;duction Jui 
p'odit PF 2660 129,94 345 647 

11faut erlsuite presenter les compteS de stocks dU produit PF et du sous­
produit SP 

PRODUIT FINI PF 

L0MI1 Ci e ki CU IMontant 
St0ck Intt, 134 2 22 56 5)r:93 - '20 22 030 

2 6. 12).94 339 923 
I" 362 003Entrees 2660 29,94 345 -7 t:ck n 5 724 

2344 367 727 367 727 

SOUS-PRODUIT SP 
LibeI6 StL C'J Mont3nt 
Stock init 3i 30 2- Qrle16CCO s 200 1600.-ntres 250 3'0 02503 152 210 39900StocK tirol' 210 12 600 

330__ 33 500 ~ 63 503 
3-3') 63_ 

5. Le cofit de revient 

Le coCIt de revient est l',tape Ultillo Lill calcul des coO tS il comprend toutes les 
charges relate.-es au prodit '-st lii qui represente loCle "COMPLET. 
Nous ,tuclie ons succo:,si'eyou nt sa structure et ses ci,mpo.antoes. 

5.1 Structure du coFit de revient 

Un cout de rt'.'ile:lt ealetl, par t,, p, d, prduit; vndu 

Un co~it de reviont est compol-_ • 
- de coti t dh production dts pr itdu itsv ti:dii: pa 
- d es c oIt hors pro ductio n Ot- i t 0 ont tu iespar ' 

" le coCt de distribution,
 
" uinU quote-part du cout de' centres do structure.
 

.............................
. 
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5.2 Les coilts hors production 

a) le cooit de distribution 

C'est un coIt autonomo qui globalisa les charges relatives aux diffhrentes opra­
tions de distribution. Comue tOU,, :!; Cou ts,ilpeUt titre compose) de : 

charges directes frais de per-,,nnel, de publicit et des emballages de
conditionnement consomtnes dans a mnsure ou ils nfont Fas ete i dtigresdans 
les charges ijdjreCtt 

- c..utJ e, :i dtcharges indirectes , c reirs distribution t,tUdes d'. 'arch, 
magasmnag,.irrcs-v,:rto, et:.) 

b) Quote part des charges des centres Lie structure 

Certaines folCtl ; rosteni speciticu-:z. a 'eu te economiqUe (JLI't'Streprise, on'en 
encore, sont communes a pluieu:-S act:!VItcS (nu,tal issemnts II pout s'agir de la 
recherche, de la plaificar:o, dt co:r 3 , du finmceeniot oU de I'mtormatique. 
L'volution e,:onoin be a fait qUe ce- char,'es ont de pILs o.n piLs tw1ortantes eu 
,gard Al'ensoinl' Slo( charges de I ' ri-,elis sont leplus >o,,ui't indUp'n­
danteS (u v oll e -'Ctivjt. it nC '.-(2 (, otro lt togroc-; ai C tt d':; -;tocks de 
prod uits. 
Le plan comrtablo pr'ccnis do -' ,''r dan Jo str, . centre de 
structure, et de! ,.imputcr au\ 2'rlo'Ilut IL2-prodiiit., u,jrolrata I'tue 
assiette de :eparition a l'aide d'on . err! 

Themne dl'appicatiot : ntreprise .MADAC 

13I1est possible, mjnant, tat I) u,; r . it? hartos indIroctes Puis 
'on connait lavaleur Jo l'ss?:r , , titin a. ,l our le centre de 

structure ,Adirnistrathor 
En etict, Iecoo t dc prd 'vt iim Uni:: ' ,
 

le taud ra LI,I itutro .dei'l,. ,,t do 

Les charg s- !t,diltribiu,,ru t. 'tl -t 'rOdtllt tilll
I'F (,t Therne 
d'applicationio tl" te ,Je-,cu f:: ,,t lIto l.' Polit se ,.-prenterainsi 

__-Pr_ ..
 r-u~t SP 
-C-t( o t u t q ' " . . .. depr I. -- . . .. .. . . . . . 
Cdesproducs ',i';ries prociu. I verI 
C'uht Ce c isn1:,I r. 

. 
-

" 003 20 55900 

J;,0 D 21 2 2 00 

* Centre , r~s~bn , ; 1C,0 o -

de Structure 
A jrnmntlrmcn 262 003 1,2, 6 26,3 55 900 1,73 %I 967 

Cot de re,nt 2 300 137,6 335 386 270 210.62 56867 

V 
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MODULE I : La Planification Strat~gigpe
 

La P1 an i f icat ion St rat que-a pour butt de pe ime Lt e 1? ho ix 
Won bont pvnot A Pnttmpr etIr- Dar; tin Pr-mior i ompsIe 
ges inn ip on~p' ta t quo p, j ih i f it"r, do i til N s r L('iro, 

qu it I % ti i s" v Ki n -; :ii .,ni r t ;:u 1 i :tt~ no re a i elI t 
6 4 1tir I K n it q~ai~ iue c ur)n Pe rKd 't tC 

Wr pia Ti -,:~t ' t(f de I act or-e t u'u-rc 

La P1 or, fin.-*tion Slt ijwi An pejr'(rvat Ems 1' venir. Mois eli.: 

I F'ra Pfft r-lcm-wr~ rwace cont ingences futures 
2 - j'~r~n Or lurte pc'ssihilit6~ de cor'rigex' les 

3 -Pi-enrleF dM KI I Is swrla bonrues qUeSt iOnIS -IIIN bCOFIS 
mromlent s 

4- S o-n e -ru r le.s -.I(tianS a etr uepr-end re ponr modeler 
I '~'e - <ont orwmont a%ci. qu i est suat 

2) Le-s K5apes do In Pl.:tifi:ovtion Strat~gique sorit 

1) -Anal'.se dcr- besoi-tb ; 
2)1 L,- cho ix. 1;i )C p ro 
3) LaE formrulat ion (W r ectifs. 

L '-arn I yq des h~o ii fsa r appo] ht A m6thode d i ta-d 
ajns1o rtm in~ tIe stijr (-: j riitcRt- r g s a f u n d P e n outtr e I es beso i ns ­

pour d~b-otvri r les hes-o irn- iWels . Enf in , AeL. I rocL-de n( 
i arc Y:i :-at. i on J es bes ci ins. 

- FEiLp L2 Lo- rho i% d'tin bon projet 

Nour c-hoisir le bon j:rojet, voici tne faqon cde ;)rtocder en 

I Icient i fiation tdes praje ts poss ibi es 
-La2 recherrhp die In vilidit6 et lTie fa isibiliU des 

prajets possiblr-s. 

- Lj apoP13 a1-formition kI--w ohajecti fs dun Irojet 

Sobje,-tifs ant l~a tnt.'imtportLanc'e Cquo Ia destimAtion poutr Itt 
'-. 'age' r. 

11 tApt itt' i y at I caon-en--a ontre les ohjectifs t'ix~s , la 
strxitegiv reten~ otiI e!-;toyo-us envisage~s. 

-3­

http:Anal'.se


Importance de .a Planificat ion Strat; Iue 

La p ani ft c a t i om pe ril de sevo r" : 

ou en So1:e ,'htni-r')u;ow,'r, ? 
- ou nl o I-In a- Iri" 

- Collment ci 1 uo -mi-t. i 1ev '.-rl v 

hC 1, 1 ? o t rc- t rava ous 
a p m - I cIv 't I i :I Ye I -epo a n fe3- 1r ' 1'i 
Cas e r 0 0 0 Inc . d n v oil ave: 

s t 
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Phase II
 
Module 2:
 

La Planification Operationnelle
 

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION
 
COMPTABLE 1T GESTION DES PME/PNI
 

DU 29/11/94 AU 16/12/94
 



Module 2-:1_L AAN ICATION OPRAIONLN E!,LL 

La planification operationnelle est tin processus qu t)erme[ de s'assirer qu'un project
 
continuera ai,tre eflicace one t'ois de%'enu oprationnel Le processus consiste a reflkchir
 
avec minutie a tois les details du project avant son execution La Planitication
 
Operationnelle lt partie de la gestion quotidienne do projiet 

O ulJ.ib~cihll it{ii l ic011)op l&(':;tt 011 ie!i. 

Les outils de ,aPlanilication Operationnelle sont: 

I- Politiques 
2- Procedures
 
3- Retzlenents
 

D-_finitioiLd cs _p-L)itiqu es 

Les politiques sOnt tIes hines de conduite qul ont pour r6ie de faciliter la realisation des 
objectis liles orientent la pensee et laction et canalisent les decisions vers la realisation 
des ojectitF ILCs politiques tracent le cadre aI linterieur duiquel son prises les decisions 
qui permettent Itteinte des objectifs 

D.thnititL d!c rcgi cincnt 

Un reglemuet impose de aire ou de ne pas fidre quelque chose. Le re~glenient indique 
simplement cc qtil faut faire 

D~1itiu, Icc Pr .cQd1[es 

Les procedurcs . ,mt,tcs nietodes a suivre pour atteindre les objectifs. Elles fixent scion 
uinCert iIdt Ies difl'rentes etapes dtne dimarche. 

Dli-stti'tc L trV LEi qoc: pr ccdurcQt cgclmQnt 

Poltiques P- ocrilcipes (oricilteM la reflexion et supposent Un jugement). 

Procedures NNlethodes (00)01Mrent comownt 1int faire) 

ReulemenentS euident Iaction. iupOsent I'actiM 

EXeQtIP A.dcS pitiqucs t.rucduir t rcg.Ieucnt$ 

POlitit IC tiflincilCR' - Proceu(Irestir) ]i ,estion du personnel 
Politique_' Cotlniulrciale - Procedures poor le controle linancier 
PolitiqtiC Ic esCirchU - IProcuedures adndinistratives 
Polliitiue die IrMiLiCtiOli 
Pol~ltique dul pism;iinel 

-1­
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Les politiques sont des cadres faites pour assurer le contr6le de Faction Aussi, on doit 
ameners'interroger Atodt moment stir leur pertinence afin d'6viter les ddcalages pouvant 

un blocamze d [action 

LLtiit~dippliqu r__unillanil-ka tictn-Op cratiilk 

La planification operationnelle permet de. 

- Voir si le projet est toujours en conformite, avec les objectifs qui lui 

ont ete assignes au depart 

- Voir si le projet vaut encore la peine 

2
 



Modu le3 _LNLPL ANTMLML I STlR!L:R-1 E 

Pour fonctionner, une orgaiis:aon dolt planificer ses actvivtcs clans le temps, gcnlraleient 
sur une piricde d'une annee Pour rcalisci ses activites, l'r'anisaion doit donc prcvoir 
ses depenses Pour cela ce dispose d'un instrumCnt irportant le budget "Cpeudant, 
V'organisation doit avoir suflisamumjlent d'arigent da S ',a caisse oU str Son compte hancaire 
pour reder ses dcpeoses au moment opportmun Cot argent qur se 1ouve dans Ia caisse on 
le compte en hanque cnstitue a tresorerie de l'oreanisation 

IIest important que 'oryanisation sache comlIien d'argent, chaque mos. elle doit avoir 
dans sa caisse oU son compte en banque Pour cela, cie ,labore cc qu'on appelle tin 
PLAN DI TRESORFR-I 

Le plan de trcsm re est tn document dans lequel l'orvanisation inscrit toutes les 5QLjiQ 
drent a ethectucr, c'cst-a-dire les dLgius-Qmenu, pour faire ice a ses depenses prevues. 
et les ntirmc dargent attendue. c est-l-dire les i atsimgntI et cc, sur tine periode 
donrr ce 

o Lun 1-NCAISSF.:N IENT est Une Cntree dcargent Makective dans loreanisation soit sous 
fbrne darceilent Cll CSpCe s meiee cheque., i date precise.Souls f0ornc ne 

o Un DEC.-\ISS EI,1ENT est Lille sortie d'argent effectivC tle Ia caisse oir dI compte Cie 
banque de lorganisatimn a une date precise pour payer tine depense on tine chare. 

t• &mwbraiml- Wun 14(m (/( tre; wreric 

Potr faire on plan de tresOr erlc, it tIaut 

I- Pn e r eglc,.! is.-e.c~nc t. sur tie period donnee Les previsions sort faites pour 
chaqoc 1om1s ie la per ode coisideree 

Les encai sseolent pr% ovrenut 

- des ventes dies hiens Ct sc\',ices 
- des SUOhenr ions dc tolciolitilenllent 
- des recettes diverse, lover a percevoir revenus des litres ie placement, etc. 

Toutes les entrecs s5mt presentees dans tin tobleat dI previsions dencaissefroents. 



NIOIS Jan Fev Mars Avril Dec 

X montant de l'encaissement prcvn 

Previsions des 
encaissemients 
%'entesproduit \ X X X o A X 
A'ntes produir B T T I X X X T N 
Reco, rcwaint 
creanc. X X N N N N N N 
Suhventlns de 
Fonctionnenient X N N N N N N N 
TOTAL DES 
ENCAISSENIENTS X x X X X x x X 

= 

2- Preirlec(ais$eilcnt1 de chaque mois sur une periode donnde 

Les decaissements ont pOIFLoriWine 

les achats de niaticre premieres ct des fournitures 
les transports et deplacements 
les services a consUnmner 
I lover a payer, les frims de personnel, les fais financiers, etc. 

Les decaissements prevus sont cealcment presentes dans un tableau 

NIOIS Jan Fitv Mars Avril Dec. 

Provisions des 
ducai.,,emwnt., 

Achat Lie matneres 
prenumic N N X X N X X X 
Aclat dCtICrntnres N X N X X X N N 
Salairei Lt 
a[)poliltetmS N N N N X N X 
PrimUS diverses 
IltnpCot, ..OCiCtC x X X X X X X X 
Runmhor>cmtts prts N X X X X o X N 
Inteirt a payer N X X X X X N N 

1NCAISSFNIIINIS X x x X x x x x 
N nintant du decaisseinent prevn 

-2­



Pour preparer le plan de trisorerie, on regroupe les previsions des encaissen,,,nts et 

decaissernents dans un tableau unique 

Pour realiser cc tableau, ii aunt 

1. 	 Calculer le total dles encaissements 

2. 	 Calculer le total de: dccaisscments 

3. 	 Calculer I.s}lc pour chLque 11os iltaut soustraire du total des 
encaissements,. Ic toal des dWcaissements 

4. 	 Inscrire 11 Cport I. ,iqu on conslre un mois precis, le report est 
le Im1Onltant doarocot JI>Knihle datll-;CAisSe OLI &anS ICCOMlpte ellli 
banquc 	Lic IdnoQ.niatm , dehut de cc tnos 

5. inscnrestuion dc tr m I1 uat joutl on stIde Ic reports . 
POur ill 1ultlLC. 11 IC (itde l11mois constitue Ie1110 ,IntliOtlIc tresO 
rifil swI ant 

Prsctentatioin (11111 plan de IreaSirerie 
let senestre 9)... 

NI(.S ]otal Jan Fe \ltrs .\vril Nlai Juin 
Pl6'visiolis des ncaisselllnti s 
Anmtes N N N N N x N 
Client, N N N X N N x 
l.oW .1 Ac.iX X X X x 
Rccctts dtverSc ----- A K - \ X­
1I .-	 N X N N\1. 1)LFS IN(.-ISS-NIENTS X N x 

Prviomiuuo des 6(cai,,se||i|ts 
..hot:, x N x x x N N 
Salau, x x X X x X 
71 lull , . . . ... -- ..- . ....-..- .X..... --.... ....X X . ...N 
YiAWe> 	 x N X NN M)I.1. )FS PJNAISSEIVI.,TS X N 'N xx N XN x 

NI(lilY, 	 x X X X 

SWII .\ 	IP()NI)I[RIKS( RI-RII. X x X x X N X 
, I11 tit (tion pre 

i)_!ur~e 	 'ul p/ilt tI,' t lie 

IIest somti
ent diltitlc do litre une prevision (isdecaisssetnints et enc;tssCient.,,sur Lne 
on11,ue IICHMde,tellc (IjtHtCannec entiere L'o}rgatSation IoIut d{htc etahlit on plan do 

tresoretic sur des peutiod(s pis,cottes de twis o de ixtnw pat example 
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Role du Pll de Trwsorerie 

1-	 Le plan de tresorerie donne des informations tr~s importantes au niveau de la 
gestion des fonds disponibles en banque et en caisse. Grdce tut /)Il dce trLsorerie, 
1; ge.stion 1ulilre t1eut prvoir les heso)ts el'ses re.ssottrces cleltr' orcric. 

2-	 Un plan de tresorerie permet (le reflechir stir tin emploi eflicace de la 
tresorerie et sUr la maniere de placer ses reserves de tresorerie. 

EXEMPLE D'APPLICATION 

La cooperative Karibti fait des chIltures maraicheres. Elle produit des choux, des tomates, 
des haricots en vue de les vendre. Elie cuitive atissi du sorgho et du mais pour la vente. 

La cooperative possede in moulin qu'elle met hla disposition !e ses membres et des 
autres villageois pour moudre le mais ct le sorzho 

Dans le cadre tie sCs activitts, la Cooperative doit acheter des semences anidliordes, des 
engraises, et des pesticides Elie doit aussi payer le salaire de la personne chargee tie taire 
fonctionner ICmoulin et t'aire proceder 'al'entretien tItI mot1lin rdt uliereinent totIs Ies tietix 
mois.
 

Les responsables de la Cooperative votIdraient etablir tin plan de tresorerie potir les mois 
de janvier, fevrier vt mars !904 ALI 31 decembre 1993, i v availt 5 000 frs dans la caisse 
de la Cooperative Les prev.isions pour les trois mois a venir sont les suivantes: 

PREVISIONS DES ENCA1SSENIENTS POUR LE IER TRINIESTRE 
vier__ __JFanMr \ ar']l _ 

_ ll PLU4U~iL Iflakhti 1__9 0)cOL 7 000_.i ...... 
Mdgnt lkihs._kutg-:!l__ Q_i 0 4 000 6400 

MY)jo210 20 000 [ 000 

______________________2 	 000 

PREVISINS DES I)E('.-\ISSEXIENTS POUR LE I ER TRINIESTRE 

Aglhatma a_;.. 	 " 2 700J ____ ts .................- 00 11 9 
5000008 0 

S~libir_<gtchagesliciaki... _L?_0 8 00o___ .. ..s100t 

r_ u mt(_))_... . .. . 500 _ --

i-¢ c' _______ . .. .. 0_nC_ --- 3000 

Etablir le Plan tie tresorerie 
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PLAN DE TRESORERIE 1ER TRINIESTRE
 

Previsions (Is ecaissements 
Ventes dle pm. i-clc-rs 

[m~dutsdemmun 

Rg ~~s2 

Totail d's encal',encltUs 

Pr visions " 'c(liss'llents 
Achats intmants 

Aha umixunnti 
&L LQh atL(ks am1
Entrtik~rmnL 

To/a des Ulcaisscnel.ls 

S-L DE -

REPOJ _LANL\'EVE.A-\ 
S11LA:IOQ DLkERE,_RuL 

,
4L00 
24 000 

000 
38 400 

2 500 


8 100 
500r 

_ o0o 


20600 

17 SO0 
S000 

~22 S00 

8 200 9 000 7 000 
4 000 6400 

20 000 ISooo 
3 000-­

36 000 31 400 

" 700 1 900 
-IOAK9 000 __ 8 0-0 ­

8 100 81 oo 
-- 5__0 

3 000 

11)00 18 900 

10 200 - 2 500-__ 
2280 399000 
39 000 51 590 
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iModule 4: ELABORATION DU BUDGET 

DEFINITION Dr BUDGET
 

Un budget est tine pr'vision des recettes et des depenses necessaires iila r alisation des
 
activites Stine organisation, et CC pour Lne periode donnee (Iemois, le trimestre, lannee).
 
On petit dire aissi qtie le budget est tine prevision des moyens (les recettes) dont compte
 
disposer tine organisation et Cie I'Lutilisation (les depenses) tie ces inovens. Limportance dII
 
budget depend de la taille de I'organisation. Selon lanipleUr des activites de l'organisation,
 
le budget petit rester simple on devCnih pilis coip.xC.
 

L'elaboration ('tn budget permet t l'organisation de maitriser I'utilisation de son argent. 
Ulne th0is qi'elle a Cabii son bidcet. l'organisation connait ies limites ii ne depasser dans 
ses dpe'ises. compte tenu de ses ressotirces 

Ouelque soit hi natur ee ses actil'its, une oL,anisatio) ioit ahsoument io-ir tn 
huudget. 

-Ft.b-orntaIii}UAt.d_t!n bud't 

Le budget doit tre fait en1fonction des activites de l'organisation. Lortanisation ne ;eut 
pas totit prevoir iI pet survenir des depenses inattendies el cotUrs iefonctionnement. II 
est donc prudent d'v penser Pour V lmire face. l'organisaton prevoit tin niontant equivalent 
a i 10 d ttAdies dipenses 

Au nivean des recettes, on retrouve titielqte 1biS IC oneposte "SubVCntions dexploitation" 
sUbventions deIiuilibre Ce sont les subventions (itIC iotganisation a reynes potir faire face 
ises tipenses cotLIrant-, d'Cexploitation et equilibrer son btidget 

IL ic10Mw /(' t!, iLS (u1.LI I I.-RCt'CLc Ci Pld. o (il//L_' . feicli P/lgcmisaioi 

II tait tenir corMI te ties hCsoi ns et ties objectifs, 

ETAI 'T 2: tF); VOW L'S.d ,VC'.SCA C /ciSVL'xC.S 

_ o de'penses d'investissement 
o dpenses tie I)rt)citICion 
o depenses tie t'onctionnernent, etc 

&=Ue: o vente tie biens et service 
o apports des actionnaires 
o cotisation des membres 
o subventions, etc. 
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ETAPE 3. Elahorerle huget 

Ce travail consiste atpresenter, clans un tableau, les diffrentes donndes recensdes. D'un 
c6t6, on inscrit les depenses et de lautre, les recettes. Ce tableau dolt 6tre dquilibr6 en 
recettes de depenses 

Rernarque: U'ne organisation qui a en charge plusieurs projets peut presenter Lin budget 
par projet. tin bud-et put egalement comporer plusieurs parties: 

o le budget des achats 
o le budget des ventes 
o le budget des investissements 
o le budget de production, etc. 

Tout depend de la taille de lorganisation. 

R alisuaio m i age 

La realisation dun budget se fait en deux temps: 

L'evicutio h bAdg,'et 

L'ex6cution du budget est l'acte pratique par lequel lorganisation passe du stade des 
previsions ,icelui des rdalisations. Executer un budget signifie que l'organisation va 
ef-ectuer des depenses et faire des recettes pour realiser ses activites et atteindre ses 
objectifs 

Le contrale dtt hmlet 

Le contr6le dIi budget est essentiellement iine phase de surveillance et de verification. On 
cherche Aisavoir si les objectifs fixes auimoment de l'elaboration ont dt6 respectes pendant 
son execution Etape par 6tape, ilfaut disposer dinformations prdcises qui doivent 
permettre le reajustement entre les previsions et les rdalisations, si Von a constat6e des 
ecarts. 

I"(
 



L,A GESTFIUN FINANCIERE 

Le tableau ci-dessous illust!'e 11nmod~le de budget. 

DEPENSES (charges) 

Achats xxx 

* marieres premieres x . 

. fournitures x 
*articles divers x 
* marcnanises x 

Transports: xxx 

* matieres orernieres x 

* oroduits fnis x I 
c xceplacement 

Services , a consommer xxx 
I.'oyer x ­
* telephone t/x 

teIctich n x 

papeterie x 
* en retien et r6 aratibn x 

assurncesSubventions .assurances 

Charges diverses 

creances irrecouvrables 

* nstourne, rabais 
Sfrais financiers 

• ai's banca!res 

Frais personnel 

* salaire 
* charges sociales 

* appointements 
S'r-ais de rc ;rutement 

* prmes diverses 
*vmdemnites 

Dotation aux 

amortissernents -

IMPREVUS (10%) 

RESULTAT -

TOTAL 


x 

xxxCagsdvreX 
x 

x 

xxx 

x 
x 

x 
x 

x 
x 

x 

- x 

x 

x 


RECETTES (produits) 

Ventes 

production 
marchandises 

• services 

x 
x 
: 

xxx 

Produits divers 
x 

x 

Y 
xxx 

* lnt6r6ts a 
*banque 

pr~ts 

recevoir 
. -

xxx 

Cotisations 

t 
d'expl'oitation .­

- x 

x 

Contribution locale - x 

TOTAL 
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Exemple Los provisions des recettes et des d6penses du groupement do 
femmes de SA.. , au Cameroun, pour I'exercice 1988 sont fournies ci-dessous 

Achat cnam o com,mun -utaire .... 


A c ha t de sem enc e s . ..... ....... 


Achat des houes et des pelles 


Fra is d 'accu el d e s wisite urs .... 


T ra ns p o rts ........ .... .....
...... 


C otis a tio n s .... .. ..................... 


2 000 0 0 

......................................... 

........................................................ 


...30 0 0 
A c h at e ng rais ............................................................................................ 

............ 


2 0 0 0 0 

..............................................................150 000 

... 50 0 0 0............................................................... 


...... .........
................... 13 0 00 D
 

Divers (tournl:ures do reunions et autres) ................................................
25 002 

.... . .5 0 0 20.........
..............
...................... 


V ente des produits do la recolte ............................................................
1 000 0C 2 

Subventions reques du Ministere de la Condition
 
fem inine pour achat cham p com m unautaire ...........................................
2 000 C,:, 

Presentons le bud7,et du groupement des fem'es de SAA pour !'exerc;c* I 

Budget de fonctionnement 

DEPENSES (charges) 

* Semences 
* Engrais 
* Houes et Delles 

SAccueil des visitaurs 

*Transports 


*Divers 

Resultat prvisionnel 
attendu ibenefice) 

Budget d'6quipement 

DEPENSES (charges) 

* Champ communautaire 
* Houes ?tpc!Ies 

Total 

300 000 
200 000 
150 000 

50 000 
130000 

25 000 

195 000 

1 050 000 

2 000 000 
150 000 

2 150 , 

RECETTES (produits) 

Cotisations 50 000
 
V,;ientedes produjts
 
de a reco',te 1 C00 C'
 

1 250 21, 

RECETTES (produits) 

Su:nv1ori ;lnstre
 
id~i~on fenine 2 '"
 

/ K (Jes i)rc J'LIrb 


Totaltr01c.21:­2,150 

1.0 ..''': __
"o~:h ': 
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EL-\nopArioN DU BUINIET 

En vwdc tin nwdole. 

Oesignation des charges PRNVSIONS c:e) R,,Vi~jtons Ecatt osnaln 

Designation des prodluits PREVISIONS j.t P.F,.s 1o Is 3ca1 9bseriations 

Annud Raen 

*La coonne cl6s ignation carnporte le IBell de N~ Maurge~mi (hi
produ it. 

*La conn budget annuol ropiend > (le Iorgiz.:K1d nzsat 
Is oln hudgvt linmeN A1la periocle vit eg.ale Aa haction du btid.mLa 
suppose, (j01 i " unkl:.oj iwsqu A : Wra!AIno-d 

*La coloin.r l-a-n,:npo o'i~ 'z~-~ o rdi 

:\lA clonr,11'. oblserIvation",ol1 l0,~clUi !llte 101CWII11ls Stll- Li calitic t!" 
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