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I. Executive Summary
A. Background

AMEX International, Inc.
subcontracted The Institut Supérieur de
Gestion (ISG) to conduct a three week
seminar on Accounting and Inventory
Management. In addition, AMEX hired
Susanna Spaulding ir a short-term
consulting position to assist in organizing,
conducting, and monitoring this seminar.

This seminar was the last of three
training seminars for the private sector
which were held during the last half of
1994, organized by AMEX and funded by
USAID. The first seminar was designed to
upgrade the skills of trainers from
voluntary organizations. The second
offered specialized training to business
people from the informal sector on food
preservation, marketing, and stock
management.

There is a great need for these types of
private scctor training programs in Chad.
The long civil war in Chad destroyed much
of the country’s natural and human
resources. However, in recent years the
country has begun rebuild its cconomy.
During this period of political and
cconomic transition, the informal sector
microenterprises and the small formal
sector firms are developing and growing.
People are motivated to learn new
techniques and are seeking new business
opportunities.

At the same time, the government is
expanding its educational facilities. In
1992 the annual number of high school
graduates rcached 8,000 compared to 2,000
before the war. The University of Chad
now has the capacity to accept 4,000
students, a significant increase from 600
students before 1980.

B. Private Sector Training

The national education system does not
have the resources to provide appropriate
training for all the entrepreneurs and
managers who are emerging in the private
sector. USAID/Chad recognized this gap
and developed training programs in
management and business practices.
USAID/Chad then contracted AMEX
International, Inc. to organize several
relevant seminars during the last half of
1994. Since it is the practice of AMEX to
work in partnership with African
institutions to develop and present their
seminars, AMEX subcontracted a Chadian
training institution, Institut Supérieur de
Gestion (ISG) to deliver this seminar.

The main subjects of the seminar were
basic principles of accounting, banking,
planning, and management. Twenty
discrete topics, or modules, were covered:
Accounting and Planning/Budgeting. The
most important topic was accounting
principles which contained 16 modules
divided into three themes: General
Accounting, Inventory Munagement, and
Cost Accounting.
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The 29 participants were accountants
and managers from formal sector firms.
The adult training methodology of active
participation encouraged the participants to
immediately practice the techniques they
learned in the seminar, either with each
other in class or in their respective
businesses. In addition, the seminar was
designed to build a network of leaders in
the private sector.

The Institut Supérieur de Gestion did
an excellent job of developing and
delivering this seminar. The text materials
were relevant to the topic and the trainers
were qualified, dedicated, and enthusiastic.
The trainers, Mr. Bopabé Wazoumi
Alexandre and Mr. Kohom Ngar-Oné
David, are experienced in business
practices and adult training methodology.
Mr. Sahoulba Gontchomé, the Director
General of I1SG participated as a trainer
during the seminar and was available at all
times for support.

The seminar lasted three weeks and
was conducted during mornings only. This
schedule enabled the participants to return
to their businesses in the afternoon.

The seminar was successful according to
both the organizers and the participants.
There are several reasons for this success:

1. A need exists for training in
management for the private sector.

2. The materials for this seminar were
well-organized, well-presented, and
useful to the participants.

3. The seminar schedule permitted the
participants to continue with their daily
business affairs in the afternoons while
attending sessions in the morning.

II. Subcontractor and Trainers
A. Institut Supérieur de Gestion (ISG)

Despite the national emphasis on
education, the government-sponsored high
schools and the state university do not have
the capacity to offer enough courses for
development of managers, administrators,
and general business people in the public
and private sectors. In February 1991, Mr.
Sahoulba Gontchomé recognized this need
for training and established the Institut
Supérieur de Gestion.

The Institut Supérieur de Gestion has the
following objectives:

+  Develop managers for the public and
private sector.

¢ Provide training in management,
accounting, information services, and
organization.

«  Complement the programs offered by
other educational and training
institutions.

The Institute offers courses lasting two
to three years leading to accredited degrees
as well as certificate courses of several
weeks or months in length. At present,
there are 310 students enrolled in ISG
courses. The Institute employs
approximately 50 full-time and part-time
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professors and instructors. Several
professors have doctorates, masters, or
relevant technical degrees, as well as
degrees in education.

B. Trainers

The Institute hired two Chadian
trainers, Mr. Bopabé Wazoumi Alexandre
and Mr. Kohom Ngar-Oné David, who are
well experienced in accounting and
business management as well as in adult
education methodology. In addition, Mr.
Sahoulba and Ms. Spaulding intervened
where appropriate. The qualitications of
these trainers are included in Annex I C.

C. Content of the Seminar

The seminar material was divided into
two major topics: General Accounting
Techniques and Introduction to Budgeting
and Long-term Planning. Each topic was
subdivided into logical themes and related
modutles. The material presented was
complex and participants had to
concentrate in order to assimilate the
concepts.

It is important to note that Chad uses
the accounting systems developed in
Yaoundé in January 1970 by member
countries of the Organisation commune
Africaine, Mualgache et Mauricienne
(OCAM). The accounting regulations are
included in the Plan comptable général
(PCG); i.e., the "General Accounting
System" of the OCAM and are strictly
observed in all formal accounting systems
in the member countries.

The seminar topics along with the
objectives which the participants were
expected to achieve at the end of cach
session are shown below. The accounting
terms from the PCG-OCAM are translated
into the equivalent English terms.
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Phase 1: Introduction to Accounting Techniques
Theme 1: The Role of Accounting in an Enterprise
Module 1: General principles

Objectives: Identify different forms of businesses.
Define funds flow in economic terms.
Identify essential accounting documents.
Identify general accounting principles.

Module 2: The Balance Sheet

Objectives: Define commercial activity.
Calculate the financial condition of an enterprise.
Present and analyze the balance sheet.

Module 3: The OCAM Accounting System.

Objectives: Understand the principles of the accounting system.
Understand the origin of the OCAM accounting system.
Understand how the OCAM accounting system functions.

Module 4: Recordkeeping and double-sided accounting.

Objectives: Understand double entry accounting.
Understand the principles of debit, credit, and account balance.
Understand how the accounts affect the balance sheet.
Understand transfer of amounts among accounts.

Module 5: The Journal, the general ledger, and the trail balance.

Objectives: Define and present entries in the journal.
Define and present entries in the general ledger in several forms.
Transfer amounts from the journal to the general ledger.
Close and reopen accounts.
Define and calculate account balances.

Module 6: Cash manageinent.

g '
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Objectives:

Module 7:

Objectives:

Module 8:

Objectives:

Module 9:

Objectives:

Module 10:

Objectives:

Learn cash management principles.

Understand entries in the cash book.

Understand use and presentation of bank reconciliation.
Understand the rules for and uses of postal checks.
Understand the principles of accounts payable and receivable.

Sales and purchases ledgers.

Identify the documents used for recording sales and purchases.
Understand the effect on inventory of purchases.

Understand the effect on inventory of sales.

Determine the gross margin at the end of the accounting period.
Understand how to account for returns.

Understand how to account for reductions before and after invoicing,

Fixed assets: Nonexpendable property inventory.

Understand how to classify fixed assets.

Define costs and value of intangible fixed assets.
Define property inventory.

Define other long-term assets,

Understand the method of valuing assets.

Understand the accounting principles for fixed assets.

Transportation costs, including postage.

Define transport costs.

Identify the components of transport costs.

[dentity the transport costs charged to the client.
Identify the transport costs charged to the supplier.
Define postal charges.

[dentify specific postal operations used in an enterprise.
Record postal costs in the accounting records.

Packaging costs.

Identifty different types of commercial packaging.

Understand different accounting treatments for packaging costs.
Record types of packaging costs charged to client.

Record types of packaging costs charged to supplier.
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Module 11: Payroll costs.

Objective: Define gross salary and salary deductions.
Identify salary withholdings.
Set up a payroll worksheet.
Record payroll disbursements in the accounting records.

Module 12: Income statement.

Objectives: Determine the proceeds and charges to the operating statement.
Determine the profit of an enterprise.
Understand the balances characteristic of retail businesses.
Understand the balances characteristic of manufacturing businesses.
Understand the concept of opportunity costs.
Understand the concept of added value.
Understand the operating results according to the French Accounting
System of 1982.

Theme 2: Accounting for Inventory

Objectives: Definc inventory.
Define inventory management.
Describe advantages and disadvantages of holding inventory.
Understand the reasons for recording sales in inventory.
Identify different categories of inventory.
Understand the different documents used to record stock movement.

Theme 3: Cost Accounting
Module 1: General principles of Cost Accounting.
Objectives: Define costs according to the French General Accounting System.
Identify the elements of cost.
Understand how the costs are calculated.
Understand the principles of cost accounting.

Module 2: Departmental accounting and cost allocation.

Objectives: Identify product costs which are excluded from cost accounting.
Identify product costs included in cost accounting.
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Identify indirect costs.
Identify cost centers.
Understand how to use a chart for determining product costs.

Module 3: Direct and indirect costs and pricing.

Objectives: Understand absorption versus direct costing.
Understand the production workflow diagram.
[dentify the components of products costs.
Define costing methods for inventory.
Job-order costing.
Process costing.
Identify the process of product pricing.
Identify direct and indirect production costs.

Phase 2: Introduction to Planning and Budgeting
Module 1: Strategic and long-term plan.
Objectives: Define strategic planning.

Identify and describe the steps leading to a strategic plan.
Understand the importance of strategic planning.

Module 2: Operating plan.

Objectives: Define the operating plan.
ldentify the components of the operating plan.
Define a policy, a procedure, and a regulation and give examples.
Identify benefits associated with revising policies and procedures.

Module 3: Cash flow plan.

Objective: Define the cash flow plan.
Distinguish between cash inflow and cash outflow.
Identify the steps in developing a cash flow plan.
Describe the clements in a cash flow plan.
Understand the role and importance of the cash flow plan.

Module 4: Development of the budget.

AM% v 7
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Objective: Define a budget.

Identify the steps in developing a budget.

Describe the elements in the budget.

Understand the role and importance of the budget.
Understand the role and importance of budgetary conirol.

D. Teaching Methodology

The trainers used a variety of teaching
methods which are appropriate for adult
education.

1. Case Studies and Practical Experiences

The trainers used case studies in
several ways. Numerous cases werc
presented in the text materials distributed
to each participant. These were discussed
in small groups or in plenary sessions. In
addition, the participants often presented
cases from their own experiences. This
enabled other participants and the trainers
to give opinions and advice. Since the
trainers themselves had business
expericence, they brought personal cases to
the sessions which enlarged the perspective
of the participants.

2. Group Work

The participants worked in small
groups on ceriain case studies and
exercises. The trainers made an effort to
divide the participants into groups which
included a combination of different
professions and different levels of
competence. ‘The advantage was the
facilitation of peer teaching and support.

The disadvantage was that the more
advanced participants occasionally felt that
they were held back by the less
knowledgeable. This issue is also
mentioned in Evaluation of Seminar, pages
15-18 and Recommendations, pages 18-19.

3. Visuals

The Institute (ISG) hired a camera
person to tape the entire seminar. These
tapes can be used in future seminars and as
review for the participants. AMEX
possesses a complete set of 12 tapes
covering each session of the seminar. In
addition, the trainers used flip charts and
black boards to illustrate their points.

4. Written Muterials

Each module was distributed scparately
to the participants, generally after the
trainer presented the relevant subject in
class. As homework, the participants
2viewed the written material and prepared
related exercises for review the following
day in the plenary sessions. A copy of each
module is inciuded in Annex IV,
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5. Ice Breakers

The trainers used at least three types of
ice breakers: self introductions, list of
expectations, and humor. In the opening
session, the participants introduced
themselves and described their position and
their business. Then the trainers involved
the participants in the process of
determining what subjects should be
covered in the seminar. This was done by
asking them to list their expectations.
When these expected outcomes were
relevant to the themes of the seminar, the
trainers incorporated them into the material
for the various modules. Humor played an
important role in the seminar; both trainers
and the participants used humor to avoid
monotony and revive interest.

6. Question and Answer

The trainers used the technique of
question and answer during each session.
Most of the participants responded well in
class. During the three wecks, there were
only two or three participants out of the 29
who did not speak in the plenary sessions.
However, these participants felt more
conifortable contributing in the small group
sessions.

7. Brainstorming

The trainers encouraged the participants
to contribute their ideas to solve various
problems which were discussed in class.
The trainers also described the use of
brainstorming (tempéte d’idée) in the
development and management of

businesses.
8. Repetition of Goals and Objectives

At the beginning of each session
(module), the trainer presented the learning
objectives on a flip chart and rcviewed
them with the participants. At the end of
the session, these objectives were discussed
and the participants verified whether or not
they had achieved the objectives.

III. Participants

The attendance of the participants was
quite high. Out of the 31 participants who
enrolled in the seminar, 29 were present
every day and received their certificates at
the end of the threce weeks. A list of
participants is found in Annex I B.

Since each participant worked full
time, the organizing team (ISG and AMEX
consultant, in consultation with the Special
Projects Officer from USAID) decided to
hold the seminar in the mornings from
8:00 a.m. until noon. This enabled the
participants to return to their work in the
afternoons. This decision contributed to the
success of the seminar. Many of the
participants are the sole proprietors of their
businesses and if the seminar had lasted the
entire work day, they would have had
either to close their businesses for three
weeks or to decline attendance.

The selection process was thorough and
resulted in a suitable group of participants.
USAID has a Selection Committee to
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choose potential participants for their
training programs. This committee is
composed of representatives from USAID
and the Chadian Ministry of Planning. For
this seminar, the Selection Committee
solicited names of candidates from sex eral
private sector organizations: Conseil
National du Patronat Tchadien, Chambre
de Commerce, and VITA. To suppleinent
this list. ISG contacted members of the
Réscau de I'Entreprise (Enterprise
Network) to attract other accountants and
business owners who lacked formal
training in business and accounting
practices. Those who expressed an interest
in the seminar were invited to attend.

The participants included a computer
engineer, a doctor, a dentist, a pharmacist,
a poultry farmer, a manager of inventory
control, an accountant, a chief accountant,
the co-manager of a small enterprise, a
chief financial officer, and a commercial
agent. Their level of experience in and
knowledge of accounting and business
practices varied.

This variety and disparity in
professions and experience both added and
detracted from the overall impact of the
seminar. Recommendations regarding this
issue are found on pages 18-19.

IV. Facilities and Support
A. Facilities

The seminar was held at the Centre
d’Etude de la Formation pour le
Développement (CEFOD) in N’Djaména.
This institution was founded in 1966 to
provide access to information on Chadian
society, economy, politics, and judicial
practices. In addition, CEFOD conducts
courses and seminars in organizational
behavior, general management, and human
resource management,

CEFOD is located next to the
University of Chad and has a large
ampbhitheater, six classrooms and several
administrative offices. There is a well-
equipped and spacious research library with
books and periodicals which are catalogued
and preserved. These buildings are
surrounded by well-maintained grounds
with flowering bushes and tall green trees.
CEFOD also publishes a periodical called
"Tchad et Culture" as well as other
pamphlets and booklets about Chad
designed for researchers and the general
public.

The setting for the seminar was
pleasant and suitable both in the classroom
and outside in the garden where the
morning break was held. A local restaurant
provided the morning refreshments which
included sandwiches, nuts, figs, meatballs,
and cookies along with coffee, tea, and soft
drinks. The caterer was always on time and
well-equipped.
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The classroom was arranged in a U-
shape with tables and chairs for the
participants. The trainers were in the front
of the room at the blackboard and the flip
charts were positioned in the center of the
U. encouraging the participants to
contribute to the discussion. The room was
well-ventilated and well-lighted and air
conditioned when necessary. Fortunately,
carly December in Chad is comfortably
cool. However, by noon, the temperature
rosc and the air conditioning was used.

At the beginning of the seminar 1SG
provided cach participant with the
following materials to assist them in
preparing homework and classroom
exercises.

* small calculator

« ruler

s ciascr

* red and black pencils
* pencils

» lined notebook (un cahier carré)

The trainers were well-prepared with
adequate flip chart paper and colored
markers. In addition, a box of supplies was
available with staplers, paper clips,
whiteout, and extra copics of handout
materials for the participants. Where
appropriate, the trainers provided the
participants with examples of actual forms
used in accounting, such as purchase
orders, invoices, sheets from a journal
book, and payroll records.

B. Support
1. Institut Supérieur de Gestion

Overall, ISG did an exceptional job in
fulfilling the requirements listed in the
consultant’s contract, including, but not
limited to the following items:

* Provided oftices tor trainers and
AMEX consultant.

» Identified training sites and contracted
for necessary
improvement/modifications.

* Contracted for local transportation for
the trainers.

* Procured all training materials.

» Contracted for and arranged opening
and closing ceremonices.

» Arranged for publicity for the seminar.

» Assisted in the selection of participants.

* Reimbursed the participants for local
transportation to and from the seminar.

» Arranged for payment in local currency
of in-country workshop expenses.

* Provided computers, fax, and local
communication Services as necessary.

* Arranged for local preparation of the
certificates for the participants and
trainers.

* Distributed the proceedings to all
participants following the seminar.

* Translated the final report into French.

2. USAID/Chad

USAID/Chad provided excellent
support in terms of logistics and
consultation. For example, USAID
provided the AMEX consultant with an

1
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office, a laser printer, a hand held radio,
and a vehicle with driver, when requested.
In addition, Mr. Samir Zoghby,
USAID/Chad General Development Officer
for Special Projects was always available
for direction and advice. The Training
Assistant, Ms Danielle Ivoulsou, also
assisted by advising the consultant as well
as by facilitating the preparation of
certificates for the participants.

Mr. Mourad Ali, the USAID computer
specialist, worked with the consultant to
ensure that appropriate software and
printers were available for the certificates
and final report. Other USAID support
staff assisted the consultant to confirm
airline tickets and to get through the
official red tape at the airport. Mr. Zoghby
arranged for U.S. Embassy personnel such
as the security officer and the nurse to
meet with the consultant and explain
personal safety issues. Each of these
supplementary meetings helped the
consultant adjust quickly to the
environment and conditions in Chad.

In conclusion, both ISG and
USAID/Chad provided all necessary
services. The preparations, presentations,
and the reporting for the seminar were
accomplished without major problems.

V. Publicity and Protocol
A. Publicity

ISG arranged publicity for the seminar
during the first week: newspaper, radio,
television, and advertising banners. The
opening ceremony was covered by the
national television station and was televised
several times in the following days. The
local radio station interviewed one of the
trainers and one of the weekly news
journals printed an article about the
opening ceremony and the goals of the
seminar. A copy of this article is included
in Annex II, Publicity and Protocol. Long
banners in cloth were printed with the
name, dates, and location of the seminar
and were hung at the main intersections in
town.

B. Protocol

The opening ceremony of the seminar
was held on Tuesday, November 29th
because Monday, November 28th was a
Chadian national holiday. The participants
and guests arrived before 9:00 a.m. At
10:00 a.m., the seminar was officially
opened by the representative of the
Minister of Planning (Directeur Général du
Ministére du Plan, le répresentant de
Madame le Ministre du Plan) and by the
American Ambassador, Mr. Laurence Pope.
A copy of the program for the opening
ceremony is included in Annex II,
Publicity and Protocol.

The both officials made brief remarks
focusing on the importance of the private
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scctor as the engine of progress in the
economy. They encouraged the participants
to gain as much knowledge as possible and
to make concentrated efforts to apply this
knowledge in their respective businesses.

After the ceremony there was a break
and the seminar began with the
irtroductory session at 10:30 a.m. Copies
of the official invitation for the guests and
the letter of invitation to the participants
are also included in Annex II.

Mr. Sahoulba Gontchomé from ISG
officiated at the closing ceremony which
took place at 9:30 a.m. on Friday,
December 16, 1994, Mr. Sahoulba, who
also manages a management consulting
firm, Cabinet d’Etudes, de Conseils et de
Management (CECMA), described the
consulting assistance which his firm
provides acceunting, auditing, and
procuring financing. Mr. Koho n Ngar-Oné
David, one of the trainers who also owns
another consulting firm, Centre de
Développenment du Secteur Privé, explained
the services which his firm offers to
PME/PMIs and NGOs. The AMEX
consultant presented AMEX’s role in this
training seminar and a summary of the
recent training programs of AMEX in
Chad.

The list of the participants with names
and addresses was distributed and the
participants "publicized" their businesses by
explaining what services they could offer
to cach other. One of the most important
outcomes of -.this seminar was the network
of professionals which developed during

the course of the three weeks working
together.

Later in the session, Mr. Samir
Zoghby, the USAID/Chad General
Development Officer for Special Projects,
and Ms. Danielle Ivoulsou, Training
Assistant for USAID/Chad, talked about
USAID’s role in supporting these types of
training programs. The participants then
had the opportunity to express their interest
in obtaining additional training funded by
USAID.

The brief closing formalities were held
at 10:15 a.m. with the arrival of the special
guest, Mr. Richard M. Fraenkel, Resident
Representative of USAID/Chad. The
participants selected one from among
themselves to thank USAID formally. A
copy of this presentation (motion) is
included in Annex II. Mr. Yraenkel thanked
the participants for their interest and
wished them success in their respective
enterprises.

The presentations of the certificates
was relaxed and enjoyable: Each person on
the dais—Mr. Fraenkel, Mr. Samir, Ms.
[voulsou, Mr. Sahoulba, Ms. Spaulding,
Mr. Bopabé, and Mr. Kohom-—awarded
certificates to the participants. Everyone in
the room was included in the formalities
and the atmosphere was very congenial. A
copy of the certificate is found in Annex
L.

D
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V1. Schedule of Typical Day

Seminars were held from 8:00 a.m.
until noon which enabled the participants
to return to their enterprises in the
afternoon. This accommodation in the
schedule ensured the perfect attendance of
the seminar.

The activities for each day generally
included the following items:

« Review of previous topics and of group
work or correction of written exercises.

+ Lecture on new topic.

+ Coffee break.

«  Group work or individual exercises.

Person
Day Time Topic Responsible
Tuesday 8:00- 8:30 Review: Questions and Answers Mr. Bopabé
5/12/94 8:30-10:00 Module 8: Fixed Assets Mr. Kohom
10:00-10:30 Coffee Break
10:30-12:00 Small Group Work Participants

VII. Evaluation by the
Participants

On the last day of the seminar, the 29
participants were asked to complete
evaluation forms. In addition, the
participants discussed in a plenary session
how they planned to apply the newly
acquired knowledge in their respective
businesses. The completed forms are in
Annex 111

The tabulation and translated
comments from these forms are shown
below.

Number of Responses

Question 1: The objectives of the seminar
were
Completely achieved16
Partially achieved13
Not at all achieved0

P
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Question 2: The seminar was
Very interesting21
Interesting8
Not at all interesting0

Question 3: The teaching methodology was
Very interestingl3
Interesting15
Somewhat interestingl
Not at all interesting0

Question 4: The participation of the
attendees was

Very good9

Goodl1

Average9

Mediocre0

Question 5: The trainers were
Very goodl6
Good12
Averagel
Mediocre0

Question 6: The development of the subject
matter was

Very goodl4

Goodl12

Average2

No responsel

Number of Responses

Question 7: The length of the seminar was
Long4
Short23
No response2

Question 8: List the modules which were
the most interesting for you.

Question 9. List the modules which were
the least interesting for you.

Question 10: List the modules which were
the most difficult for you.

The responses for questions 8, 9, and
10 are summarized below. In general, the
participants found the modules in Theme 1,
Role of Accounting in the Enterprise,
interesting. The module on the balance
sheet (Module 2) was more difficult than
the other modules.

The participants were also interested in
inventory (stock) management which they
did not find difficult. The most difficult
subject was Theme 3, Cost Accounting.
Most participants felt that the Phase 11,
Introduction to Planning and Budgeting,
was interesting but not difficult.

Not
InterestingInterestingDifficult

Phase 1:
Techniques
Theme 1: The Role of Accounting in
an Eaterprise.

Introduction to Accounting

&
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Module 1:
Module 2:
Module 3:
System.
Module 4:
Module 5:
Ledger.
Module 6:
Module 7:
13

Module 8:
Module 9:
Module 10:
Module 11:
Module 12:

General Principles.821

The Balance Sheet.14311
The OCAM Accounting

114

Recordkeeping.123

The Journal and the General
53

Cash Management.14

Sales and Purchases Ledgers.

Fixed Assets.1311
Transportation Costs.913
Packaging Costs.833
Payroll Costs.181
Income Statement.1311

Not
InterestingInterestingDifficult

Theme 2:  Accounting for Inventory.10

Theme 3: Cost Accounting.

Module 1: General Principles of Cost
Accounting.5422

Module 2: Departmental Accounting/Cost
Allocation. 4525

Module 3: Direct/Indirect Costs and
Pricing. 6521

Phase 2:
Budgeting.

Introduction to Planning and

Module 1: Strategic and Long Term Plan.
11 2

Module 2: Operating Plan.102

Module 3: Cash Flow Plan.9

Module 4: Development of the Budget.10
2

ALL 5

NONE 131

Question 11: Please describe your general
impressions and suggestions for future
seminars.

The following paragraphs represent a
summary of the main impressions and
suggestions for the future.

In general, the participants felt that this
seminar was a good initiative, that they
acquired valuable and practical information

16


http:Budget.10
http:Management.14
http:Inventory.10

Chad Public and Private Sector Training
Seminar on Accounting and Stock Management

which they could begin to apply in their
enterprises or which would help them
correct certain errors in their current work.
Most felt that the trainers did a good job.

Many participants recommended
additional seminars for follow-up skills
development. Marketing and taxes were
mentioned as possible topics for future
seminars. Some participants felt that the
time was too short to adequately cover the
material. Other participants ielt that the
length of time was too long, causing them
to be absent from their businesses for
extended periods of time. Another
mentioned that such a seminar should not
be held at the end of the year when the
year-end accounting reports are prepared.
Several participants felt that the difference
in the level of knowledge of accounting
among participants detracted from the
overall success of the seminar.

The majority of the comments were
favorable and the participants look forward
to future seminars for the private sector.

VIII. Recommendations

Overall, the seminar was very
successful. The main recommendation is to
continue with such training efforts to
develop the Chadian private sector.

[n addition, we recommend design
changes to enhance these types of training
programs.

» Future seminars: It will be beneficial to
develop future management seminars

around specific topics so that
participants acquire an in-depth and
practical knowledge. For example, a
seminar of two to three weeks could be
developed for cost accounting. In
addition, it will be important to
separate participants according to their
level of knowledge and experience in
the subject matter. This will enable
those who arc more advanced to
proceed quickly and those who are less
advanced to learn at an appropriate
pace.

» Local subcontractor: we strongly
recommend the use of the Institut
Supérieur de Gestion as a
subcontractor, not only for training
seminars in Chad but also for seminars
in the region. ISG is well-managed,
well-equipped, and well-staffed.

» Trainers: The trainers used in this
seminar were capable and qualified.
They could be used to develop and
present similar seminars, courses, and
workshops in Chad and in the region.
The qualifications and experience of
these trainers are found in Annex | C.

« Accounting software: In addition, it
will be useful to obtain funding for the
Institut Supérieur de Gestion, other
NGOs and the Chadian small
businesses to purchase computer
hardware and accounting software. One
of the suggestions in the original
proposal for seminar topics was to
obtain accounting and stock
management software. The current

S
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seminar organizers felt that this topic
was not yet relevant as most Chadian
business people lacked the funds to take
advantage of this technology.

International networks and computer
networking: The original proposal for
this series of seminars included the
develooment of international networks
of business people using newsletters
and computer networking (FIDONET
or Iniernet). USAID is funding an
Enterprise Network of West African
business persons. This organization also
publishes a quarterly newsletter in
French and in English. This activity
should be continued and expanded.

In addition, computer networking
should be developed. Chad was isolated
during the long period of war. The ability
to access information from around the
world will contribute significantly to the
growth of the private sector.

In conclusion, the evaluation of the
seminar on Accounting and Inventory
Management is positive. The basic
recommendation is to continue and expand
this type of private sector management
training.

&
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LISTE DE PRESENCE

SEMINAIRE DE FORMATION DES GERANTS ET COMPTABLES DES PME/PMI
Du 29 novembre au 16 décembre 1994

tpage | de 3;

\ Pré Ti reanizati dresse et Télépl
| Belelem Tao Job Informaticien au BP 44
Départment Approvisionnement Teél: 51-47-37
STEE.
2 Taha Abdeldjelil C/DAF BP 21
ONC Tél: 51-37-30

Boulouse Franklin

L)

Compagnon d'Aviculteur/
Entreprise Individuelle

Concession 178
rue 2010, Sabangali

4. Mahamat Oumar Chef Comptable BP 2116
Kachalla Société Tchadienne de Tél: 51-40-04
Construction; "STC" FAX: 51-40-50
5 Ignabaye Claude Chef de section de gestion BP 44
Ignera des stock; S T.EE. Tél: 51-47-37
6. Kassou Ysabelle Comptable BP 329
ETTP. Tél: 51-20-52

7 Danmadji Juliette

Secrétaire Comptable

Mme Mayoroum Martine

D;iraibe Elégance Couture BP 4047
Tél: 51-45-48
8 Ramadingar Masra Chef du Personnel Comptable BP 929
ETTP. Tel: 51-20-52

9 Ahmat Doucia

Co-Gerant
Performance Entreprise

BP 536, Av Bokassa
Teél, 51-60-45

10. Nouradine Abbakabir Co-Gérant BP 528; rue de 40 m
SONE Co. Tél: 51-47-76

11. Miayo Albert Chef Administration et Financier BP 4013
PCWA. Tél: 51-37-99

12 Da Ngarko

Pharmacie Hammady

Avenue Bokassa
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N , Ti Dreanizati d Télépt
3. Mme Sainta Responsable BP 847, rue 5026
Nambatingue Pharmacie de la Poste
14 Hissein Akhouna Chef Comptable BP 768, rue de la Corniche
Cabinet Afrique Ingénierie Tel 51-42-49
15 Julienne Oudalbaye Geérante BP 558
Alimentation Vite Service Quartier Dembé
16. Nepitimbaye Mankale S/C de Moundé Nadjetesseru BP 424
Berthe Atelier de couture "Ma Robe"
17. Kemadoumngar Agent Comptable BP 760
Madingar Société Tchadienne d'Informatique  Tél: 51-44-88
18. Benadjingar/ STAT. BP 100
Doumorngar
19. Moussa Abougreme COGIM-OIL
20. Nantoingar Moursal Commergant rue 5017
Mouadoumugar Se arrondissement
21. Hamane Bouba Chef Comptable et Financier BP 760
Grand Librairie du Tchad Tél: 51-42-08
22. Chundang-Ne Dazoua Agent Commercial BP 1144
Pharmacie de I'Amitié
23. Bendodjim Mossede Secrétaire Comptable BP 3061; Quartier Repos I
Gabriel Société ABOUL-HASSANEIN Porte 135
Tél: 51-40-75
FAX: 51-56-85
24. Mme Khadidja Ndoh Responsable BP 118
Marthe Kiosque Chari; Tél: 51-39-56; Poste 126

Hétel du Chari
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Ii reanizati

( Télénh

25 Issaka Naity Bonheur

Secrétaire-Comptable
Laboratoire Biolam-Oudah

BP 2116, Av El Nimery; rue 40
Tél: 51-44-34

26. Mahamat Kassir Comptable BP 521; Av Ch. de Gaulle;
Promevet S.A. Quai Bololo
Teél: 51-41-62
FAX: 51-41-66
27. Dr. Djetodjide Tetimian Responsable BP 4103
Cabinet Médical D'Tetimian Tél: 51-49-88

28. Gondje Michel

Savonnerie Gomich

BP 4286; Bd des SAO

Tél: 51-33-06

29 Dr.Natoitira Pal Responsable BP 4147, '

Francis Cabinet Dentaire Acropolis 771, Av Félix Eboué;

Quartier Ambassade
Tél: 51-49-88

30. Boulhorbe Djimalta Aide Comptable BP 3142

SOPAGRI
31. Oussoum Grégoire Gérant BP 979; Quartier Ambassade

SECODIS

Tél: 51-53-11




ANNEX II:

Schedule (Chronogramme des Taches)




BUREAUX CECMA ET AMEX INTERNATIONAL
BP 849 TEL 51 50 05

N'DJAMENA
PROJET : Séminaire de Formation des Gérants
et Comptables des PME/PMI en
Organisation Comptables et Gestion .

Jours ITranche

Téches Intervenants
Horaire
9 HaloH Ouverture Officielle Ministre du Plan et
(1 H) L' Ambassadeur USA
Mardi 10 H a 10 H 15 Pause
29/1194 B
- Présentation des Participants
- Distribution des Programmes séminaire
- Objectifs du séminaire Formateurs c¢t Participants
100 Ha 12 h |- Liste des attentes
(2h) - Module 1 Les principes généraux de
la comptabilité générale o
(30mn)
8 Ha 8 H 30|{- Questions recapitulatives Participants et Formateurs
8 H 30 a 10H}{- Module 2 Présentation du Bilan Com.|M. BOpabé Wazoumi
(1H30) - Module 3 Systéme et Plan Com. OCAM o
Mercredi
10 H a8 10H30 Pause
30/11/94 (30mn) N
10 Ha 12 H |- Module 3 et Travaux de groupe Formateurs et participants
(30mn)




A,

Jeudi Fate de la démocratie et de la liberté
1/12/94
8h a 8h 30 (30mn) |—Questions récapitulatives Participants et Formateurs
8h 30 a 10 h (1h30)|-Module 4 : Imputation des écritures M. Sahoulba Gontchomé
Vendredi Comptables
2/12/94 —Module S:Eléments du systéme classique
_ 10h & 10h30 (30 mn) Pause
10h30 & 12h (1h30) - Module 5 et travaux de groupe Formateurs et participants
8h & 8 h30 (30mn) -Questions récapitulatives Participants et Formateur
8h30 a 10h (1h30) —-Module 6 : Traitement des opérations M. Kohom
Samedi de trésorerie
3/12/94
10h 30 a 10h30 Pause
(30mn)
10h30 a 12h (1h30) Travaux de groupe Formateurs et participants
Lundi 8h a 8h 30 (30mn) —Questions récapitulatives Participants etFormateurs
5/12/94

8h30 a 10h (1h30)

- Module 7 : Traitement des achats et
ventes de marchandises

M. Bopabé

10h 3 10h30 (30mn)

Pause

10h30 a 12h (1h 30)

- Travaux de groupe

Formateur$ et participants




Mardi 8h a 8h30 (30mn) - Questions récapitulatives Formateurs et Participants
5/12/94
8h30 & 10h (1h30) [-Module 8: Traitement des immobilisations { M. Kohom
10h a2 10h30 (30 mn) Pause
10h30 a2 12h (1h30) |- Travaux de groupe Participants et Formateurs
Mercredi |8h a 8h30 (30mn) - Questions récapitulatives ParticipanLs et Formateurs
7/12/94 -
8h30 a 10 h - Module 9 : Traitement des opérations M. Bopaheé
postales et de transport
1Ch 3 10h30 Pause
110h30 & 12h Travaux de groupe Formateurs et Participants
Jeudi 8h a 8h30 Questions récapitulatives Participants et Formateurs
g8/12/94
8h a 10h (1h30mn) —Module 10 : Traitement des emballages M.Bopahe
commerciaux i
10h a 10h30 (30mn) Pause L
10h30 4 12h (1h30) Travaux de groupe Formateurs et Participanls
Vendredi | 8h a 8h30 Questions récapitulatives Participants et Formatcurs
9/12/94
8h30 a 10h —Module 11 et 12 : Traitement de la M. Bopablé
) paie
~" = Determination des resultats comptables “’
10h @ 10h30 - Pause Formateurs et Participants
10 h 30 12 h Travaux de groupe

Formateurs et Participantd



_.[...

Samedi 8h a 8h 30 - Questions récapitulatives Participants et Formateurs
10/12/94 -
8h30 a 10h Théme 2 : Comptabilité des Stocks M. Bopabé _
10h a 10h30 P juse
]
10h 30 & 12h | Travaux de groupe Formateurs et Participants
Lundi 8h a 8h30 Questions récaputilatives Participants et Formateuts
12/12/94 _—
8h30 3 10 h Théme II1 : Les Techniques de calcul M. Bopabé
de cofits de revient.
- Module 1 et 2 : une premiére approche
des coiits et de la comptabilité analy-
tique
- Les charges de la Comptabilité analy-
tique
10h 4 10 h 30 Pause
10h30 3 12H Travaux de groupe Praticipants et Formateurs
Mardi 8h A 8h30 Questions récapitulatives‘ Participants et Formateurs
13/12/94
8h30 a 10h Module : 3 Du coiit d'achat au cofit de M. Bopabé
Revient
10h & 10h30 Pause
10 h30 3 12 Travaux de groupe Participants el Formateurs
Mercredi g8h a 8h30. Questions récapitulatives Participants Formateurs
14/12/94
8h 30 a 10h Phase II : Initiation & la Planification
et au Budget Mme Suzane Spanlding
Module 1 et 2 Planification stratégique et
Planification opérationnelle M. Kohom
10h & 10h30 Pause




Mercredi 10h30 a 12h Simulation Participants et Formateurs
14/12/94
Jeudi 8h 4 8h30 Questions récapulatives Participants et Formateurs
15/12/94

8h30 a tOH Module 3 et 4 Plan de trésorerie M. Kohom

Elaboraticn du Budget

10h & 10h30 Pause

10h30 & 12h Travaux de groupe Particpants et Formateurs
Vendredi 8h a 9h30 Evaluation (Globale Participants et Formateurs
16/12/94

10h Cldture (Mficiclle invités et Participants
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KOHOM NGAR-ONE DAVID
Age: 30 ans
Nationalité: Tchadienne

B.P. 1128 Tél: 51-37-99

OBJECTIF:

Recherche des opportunités pour augmenter les capacités en gestion des
entreprises privées, des hanques, des projets de développement, des ONG, des
groupes de producteurs el animer les orzanisations gouvernementales A
travers l'assistance techrique, la formation ot/ou l'évaluation.

SPECIALITES:

Crédit aux Petites et Moyennes Entreprises: Analyse des dossiers de
financement, Suivi des projets et Recouvrement.

Consultation en Manadement et Formation: Formation et mise en place des
systemes de comptabilité spécifiques, budgétisation, contrdle des systémes;
organisation des séminaires de formation, formation des formateurs des adultes,

Consultation en Asgribusipess: Définition d'une politique Générale de
Développement du secteur agro-industriel, Commercialisation des produits
agricoles et Marketing adapté.

Gestion_des Projets : Conception, analyse des projels, exécution et suivi des
projets de développement.

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES:

- Chargé de crédit agricole et ligne Cofinancement avec les Banques
Commer-iales, la Banque de Développement ¢t les institutions internationales
de financement (Caisse Francaise de Développement) & VITA (ONG de crédit)
1171891 - 571993,

- Directeur du Centre d'Appui & la Promotion Agro-Industrielle (CAPAGRTI)-
Projet de commercialisation des produits agricoles et transfert de technologie -
AMTT/USAID/DAI. 5/93- 11794,

= Directeur de Etudes et de la Programmation au Centre de Developpement du
Secteur Prive (Organisation Non Gouvernementaie de Droit Tchadien) Novembre
1994 a nos jours.

- Consultant & la Food for Hungry International (FHI) pour la mise en place
d'un svstéme de comptabilité adapté a l'informatique - Octnbpre 199],

- Consultant & VAssociation Néerlandaise pour le Développement (SNV), pour
Pappui A la recherche sur les conditions de développement des races de
bovins dans le Batha. Septembre 1991.

- Professeur de Mathématiques financiéres et d'Economie Geéndrale au lycde
technique commercial de N'djuména. 1988-1990.
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- Consultant associé au <Cabpinet d'Etudes et Jde Conseil en Management
{CECMA).

- Formateur des agents des ONG en Gestion Financiére des PME et ONGs -
Aoit 1994 - Financement USAID/AMTT-DAI

- Formateur des adents Formateurs des Groupcments de paysan =n Gestion
Financiére - Novembre 1991 - Financement USAID/AMTT-DAI

- Formateur des Entrepreneurs en Organisation Comptable et Gestion des
PME/PMI - Déc 1994 -~ Financement USAID/AMEX INTERNATIONAL
- Consultant assccié au Cabinet Fiduciaire de Comptabilité

FORMATION

- Licence és Sciences Economiques, Option Gestion des Entreprises et
Techniques Economiques. Université du Tchad 1990.

- Diplome d’'Etudes Supérieures de )'Institut Technique de Banque du
Conservatoire National des Arts et Métiers de Paris. I.T.B. 1994,

- Certificat of Achievment en Audit Financier des Entreprises - Dec 1993

- Attestation en Gestion Financiére des Petites et Moyennes Entreprises Juillet
1994

- Certificat en Formation des formateurs - Juillet 1994,
CONNAISSANCES ET STAGES

Frangais: lis, parle, écris Trés-bien

Anglais: Lis, pé.r]e, écris Bien

Informatique: utilisation des logiciels: Wordperfect 5.1; Lotus 1.2.3 version 2,2
et 3.4; Excel; Dbase III et IV; Word 4.

- Stage en gestion des projets & la World Vision International (Avril & Juin
1994).

- Stage en Gestion Informatique au Projet Régional de Gestion Financiére au
Sahel - USAID Juillet & Septembre 1989.

PUBLICATIONS

- Les techniques de négociation de crédit: Déc. 1993

- Les recommandations pour la révision du code des investissements du Tchad.
Nov. 199J

DIVERS

- Président de la Coordination des ONG d'Appui au Développement (COAD) 1992~
1993

- Membre du conseil d'administration de 1'Organisation Tchadienne d'Appui aux

BLOT AVAILABLE COPY
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Initiatives de Développement (OTAID - ONG nationale).

Participation a plusicurs séminaires,

colloques et conférences au plan
national et international sur des théme

s relatifs au développement.

- Vice-Président de la Fédération Nationale des Consultants du Tchad.

IR b
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Nom : SAHOULBA GONTCHOME

Profession : Consultant Directeur Général de CECMA et de 1'I.S.G
Ancienneté dans le présent emploi : 5 ans

Nationalité : Tchadienne

Principales qualifications

- Formateur a 1'Universicé du Tchad, & la chambre Consulaire, a
1'Institut Supérieur de Gestion, au Lycée Technique Commercial
dans les domaines de Gestion, de la Comptabilité et des Finances

- Consultant en création et Gestion des Entreprises.

Education
- 1982 : Dipl8mé d'Etudes Universitaires (DEUG) option : Administra-

tion Economique et Sociale - Université de Monpelier (France)
- 1983 - 1984 : Licence, option carriére des Entreprises I.A.E. Lyon.
- 1984 - 19985 : Maitrise, option Comptabilité et Finances I.A.E.
Lyon,
- 1991 : Stratégie de Création et Promotion des PME/PMI Altanta

Management Institut. Etat de Georgie (USA)

Expériences

1) Expériences dans la formation
Huit (8) années d'expériences comme formateur dans différentes
Institutions de formation.
1994 : Chargé de cours d'Organisation a 1'I.S.G.
1989 - 1992 : Assistant chargé des cours d'Analyse Financiére et
de Travaux Dirigés - Département Gestion de la Faculté
de Droit et Sciences Economiques et Gestion Université
du Tchad.
1988 -~ 1992 : Assistant chargé de cours de formation BTS au Centre
de Formation Professionnel et de Perfectionnement de
la Chambre Consulaire. .
Matieéres enseignées : Initiation 3 la comptabilité
Générale ;
Gestion Financiére ;
Comptabilité Analytique.

BEST AVAILABLE COPY
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1986 - 1991 : Professeur d'Economie d'Entreprise au Lycée Technique
Commercial et 4 ce titre Président de commission
&conomie et organisatzion de l'entreprise au Baccalauréat

de technicien.

Animateur de deux séminaires sur l'initiation & 1la
comptabilité et & la gestion financiére - 25 participants

- organisé a l'initiative de 1'I1.S5.G..

2) Expériences en Gestion des PME

1986 - 1989 : Chef de service Financier et Commerciale a la Grande
Librairie du Tchad : Chargé notament de suivi de la
politique financiére de l'entreprise.

1989 & nos jours : Co - Administrateur du Privilége SARL chargé

_des investissements et du suivi des encadrements
décaissement.,

1994 : Dirigé le cabinet d'Etudes CECMA.

2) Expériences en consultation

1991 : Btude de faisabilité création de 1'Alimentation du Canal

1991 : Enquéte sur les besoins en formation des entreprises du sec-
teur privé formel et informel ( N'Djaména - Moundou) finance-
ment USAID.

1992 : Etude de faissabilité création de la Pharmacie Marie-Ange

1992 : Etude de faisabilité création du Restaurant Privilége SARL

1994 : Erude de faisabilité création Alimentation Boucherie '"le Pele-
rin".

1994 : Arrér des comptes et certification Alliance Biblique du Tchad.

Langues : Frangais : lu - écrit = parlé Parfait.

Date

Signature.
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Nom : BOPABE WAZOUMI ALEXANDRE

Profession : Consultant Directeur des études du Cabinet d'Etudes,
de Conseils et Management (CECMA)

Adresse : BP. 849 Tel 51 50 05

Nationalité : Tchadienne

Education

- 1987 a 1988 : DEUG en Gestion et Techniques Economiques = Université
du Tchad.

- 1988 a 1989 : LICENCE es Gestion et Techniques Economiques - Uni-
versité du Tchad.

- 1989 a 1990 : Maftrise es sciences Economiques - Option Gestion
des Entreprises = Ecole Supérieure des Sciences Economiques o
(E.S.S.E.C.) de Ouagadougou (Bourkina-Fasso).

- 1992 a4 nos jours : Préparation des Dipldmes menant | & l'expertise
comptable,

Principales qualifications

- Conseiller en formation auprés de la Direction Générale de 1'Institut
Supérieur de Gestion (I.S.G.) ;

- Expert de Gestion chargé du contrdle et de l'orientation stratégi-
que de Performance Entreprise ;

- Chargé d'études 3 la commission technique de la Fédération Nationale
des consultants du Tchad (F.N.C.T.).

- Chargé des cours de comptabilité Générale, analytique, d'analyse
financidres 4 1'Institut Supérieur de Gestion (I.S.G.).

- Directeur des mémoires de Brevet de Technicien Supérieur de L'I.S.G.

- Consultant en création, Organisation et Gestion des Entreprises.

Expériences professionnelles

1. Dans le domaine de formation

- 1989 : Chargé de cours de gestion et organisation des Entreprises
en Terminale G du Lycée “echnique Commercial (L.T.C.).

-~ 1991 3 nos jours.

- chargé des cours de comptabilicé générale,analytique, d'analyse

financidre et de Mathématiques financiéres 4 1'I.S.G.

- Directeur des Mémoires de B.T.S. a8 1'I.S.G.

- 1994 : Expert formateur des cadres de SOTEC en comptabilicé
générale, Analyse financiére et Management.

- Expert formateur des Agents Vétérinaires installés en clientéle
privée pour le compte du Projet National Elévage (PNE) matidres
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dispensées : comptabilité générale, Gestion des stocks, Analyse
financiére et Marketing.

- Conseiller en formation de 1'I.S.G.

Dans le domaine de gestion et suivi des PME,

-~ 1991 & 1992 : Mise en oeuvre et suivi des structures Organisation-
nelles de N'Djaména-Hebdo.

~ 1991 - 1993 : Chef de service Administratif et Financier de 1la
G.L.T, attributions : Gestion comptable, Gestion
financiére, Gestion de personnel et des stocks,

- 1993 a hos jours : - Expert de gestion chargé du contrdle et de
l'orientation stratégigfque de Performance Entreprise,

- Etude de faisabilité ayant conduit a la création de Performance

Entreprise/ Rédaction de ses Statuts et Réglement Intérieur,

- Expert comptable des organisations suivantes

. Institut Supérieur de Gestion (I.S.G.)

. Privilegz SARL/Restaurant

. Bureau d'BEtudes AFI-SCO

. Alliance Biblique du Tchad (ABT)

- Etude de faisabilité du Restaurant le "Pelerin"

Dans le domaine de Publication

- 1989 : Rapport de Stage effectué au Projet Régional de Gestion
Financiére au Sahel (P.R.G.F.S) - Théme : Egquéte pour
la détermination des besoins en formation des unitésde

production basées 4 N'Djaména - 50 pages.

1990 : Mémoire de fin d'études - Théme : La Gestion de trésorerie
du centre National de traitement de l'Informatigue- OV
(CENATRIN)

- Ecole Supérieuredes Sciences Economiques (ESSEC) de
Quagadougou - Burkina -Faso 100 pages.

1991 : - Analyse de la situation financiére de la Grande Librairie
du Tchad (G.L.T.) de 1987 a 1990 - 40 Pages.
- Cours d'analyse financidre - 50 Pages.

1994 : Cours de comptabilité Générale de l'entreprise - 200 Pages.

Dans la Direction des travaux de mémoire de BTS a 1'1.5.G

Directeur de mémoire de

-~ Melle Rosalie Bohtadi - Théme : Analyse financidre de la Star
Nationale de 1984 4 1986 - 40 Pages - 1991.

- Mme Madjeumngaye Djimasngar - Thédme : Analysé de 1la Gestion
Financidre de la Pharmat ~ 30 Pages< 1992, i /o =0y

-~ M. Pah Abel - Théme : La conctribution de la = STAT au developbe%ent
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économique du Tchad.rPages - 1992,

- M. Hassan Doumtangar - Théme : La gestion des Stocks de l'Imprimerie
Nouvelle - 40 Pages - 1992,

- Mme Koumgotoum Ryaira Anne - Théme : Quelle structure organisation-

nelle pour 1l'Imprimerie Nationale  du Tchad - 40 Pages - 1992,

- Melle Bétoudji Mogonodji Emilienne - Tnéme : La politique de
stabilisation des prix de 1'0O.N.C. - 30 pages 1993,

- M. Palou Etienne - Théme : Les particularités du Plan comptable
de la Star Nationale - 30 pages - 1993,

- M., Passeh Mbailedé - Théme : La Gestion du crédit agricole A
1'ONDR 70 pages - Année 1993.

~ M, Roubaika Pahibouri Théme : Pour une gestion comptable et financiér
efficace au sein dv Cénie Routier Tchadien (GRT). 30 Pages- 1993,

- Mme Ngarmbo Robertine
Théme: Problématique et Perspectives de la formation rurale au

Tchad. 70 pages - 1993,

Comme membre du Jury des soutenances mémoire B.T.S (I.S.G) de :

- Melle Rakia Gami Fatimé Théme: Organisation comptable de la Pharmat-
Analyge des bilans 60 Pages - 1991.

- M. Adam Idrissa Théme : La gestion des stocks de la .. : STEE
48 Pages — 1991.

- M. Bingdandi Lamtouin Théme : La gestion des stocks de la Grande
Librairie du Tchad. 44 Pages - 1992,

~ M., Digyoh Mahamat Saleh Théme : Les problémes de Gestion d'une
Société de transport au Tchad dans le cadre de la libération de
ce secteur : cas du GPR 56 Pages - 1992,

- Melle Ngarndila Mbaralta Elise Théme : La gestion de 1l'eau potable
4 la S.T.E.E : cas de N'Djaména 63 Pages - 1992,

- Mme Iro-Marie- Louise ne Assogba Théme : Organisation et fonction-
nement de la représentation de la FAO au Tchad 47 pages 1992,

- Melle Bagounly Botha Théme : Organisaticn du Projet Gelsenconsult
de N'djaména .. 50 Pages - 1992,

- Mme Haoua Mahamat Dangara Théme : Organisation et Fonnement de
Repro- service 37 Pages—- 1992.

- M. Beyam Mbaiko Théme : Le fonctionnement de la Direction Technique
Hydraulique de la STEE 54 pages - 1992,

- M. Alhadi Adoum Maka Thame : Structure et fonctionnement du
Département Approvisionnement de la STEE. 29 Page = 1992,

- Melle Mariama Dalil théme : Orgamisation et fonctionnement du
Sécretariat d'une mission diplomatique : cas de l1'Amnbassade du
Cameroun , 4 N'Djaména. Tchad 48 pages - 1992. .
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- Mme Paluku Kahambu Théme : Financement et Gestion comptable
62 pages - 19932

~ M. Zallarie Mbayelim Ngarta Théme : Organisation et Gestion du
Service financier de la STEE, 58 Pages - 1992,

- M. Yancha Jean Claude Théme : ROle et fonctionnement de la
Direction du Budget de 1'ONPT 35 Pages - 1992 .

- M. Mahamat Abid Younous Théme : Le fonctionnement du compte courant

postal ‘' 39 pages - 1992.

Langues : Frangais = Parlé - Lu - Ecrit.
Anglais - PHBssable

PECST AVAILABLE cory
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Publicity and Protocol
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PROGRAKME CEREMONIE

Arrivée des Séminaristes

Arrivée des Invités

Arrivée de Mme le Ministre du Plan
Allocution du Ministre du Plan

Allocution de M. 1'Ambassadeur des U.S.A.

Pause

Debut de Programme du Séminaire en Compta>ilité et .ostior
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GROUPE

INSTITUT
: €
Soiron  CABINET D'ETUDES, DE CONSEILS ET DE MANAGEMENT

INVITATION

Mr:

Nous avons l’honneur de vous inviter & la cérémonie d’ouverture
o4 séminaire sur l2 Conptabilité et Gestion des FME/PMI orfanisé
par AMEX International et CEZCMA sur financement USAI™ . qui se

dércr.e:a le mardi 29 novembre & 9 heures précises au CEFOD.

[TBOITE POSTALE 849 - TELEPHONE 31 81 3] - N'DJAMENA (TCHAD) | W
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GROQUPE

. INSTITUT
SUPERIEUR .
OF GESTION CABINET D'ETUDES, DE CONSEILS ET DE MANAGEMENT

N'Djaména, le 07 novembres 1994,

Objet : Invitation au séminaire

Monsieur,

Le Cabinet CECMA et AMEX International INC.vous prie de prendre
part au séminaire organisé par 1'U.S.A.I.D qui se déroulera au
CEFOD du 29 novembre au 14 decembre 1994 & partir de 8 heures sur
l'Organisation comptable et la Gestion des PME/PMI.

Nous vous prions de bien vouloir nous confirmer votre disponibilité
a y participer, le programme de travail vous sera cozmuniqué
vltérieurement.

L ag :
»Oous en souiaitant bonne reception, rous vous prions de raceveir
nos salutations distinguées.

Le Directeur Général

M.SAHOULBA GONTCHOME

[ BOITE POSTALE 849 - TELEPHONE 51 81 53 - N'DJAMENA (TCHAD) | L\(a




GROUPE

. INSTITUT

SUPEREUR A BINET D'ETUDES, DE CONSEILS ET DE MANAGEMENT

N'Djazéna , le 22 novembre 1994,

Monsieur,

J'ai l'nhonneur de vous confir.er les dates du séminaire sur la
Comprabilité et Gestion organisé par AMEX international ei le
Cabiner CECMA et finenc#é par 1'USAID qui se déroulera du Muwi.

29 novembre au Vendredi 16 decembre 1994 A partir de 8 heures.

La cérAmonte d'ouverture deburera le Hdarci 29 asvembre 19%:. 3 5 & 29
an LEFOD.

Yeuillez 2zréer, Monsi2vur, '"‘'axpression de nos s2lutations ¢

~silleur=::.

Le Directeur Génfrcal

S \HQi'.34 GONTCHNIE




MOTION

Aux initiateurs AMEX lN_TERNATIONAL
Aux Formateurs CECMAZ
Aux financeurs USAID

Nous bénéficiaires de ci_';ttc formation sur la comptabilité et la gestion des
PME/PMI tenons a remercicr,icctte initiative qui nous a permis de parfaire nos
connaissances dans nos activités professionnelles, a saluer la disponibilité, sans
reproche, des formateurs qui n'ont ménagé aucun effort pour nous livrer l'essentiel en
un temps record, a remercier ég:i_lcmcnt USAID qui a pris en charge le financement de
ce séminaire.

Nous sommes convaincus que les connaissances acquises lors de ce séminaire
seront rationnellement appliquéd_t dans nos activités professionnelles respectives.

Nous souhaitons que de telles initiatives se renouvellent dans l'avenir pour
davantage réactualiser nos connaissances.

Pour finir, nous séminaristes, 2 'aube de la Noél et de-1a nouvelle année, vous

souhaitons nos meilleurs voeux de bonheur, de sant€ et surtout de réussite.

Les participants

BEST AVAILARILE cory

-



CERTIFICAT

DNe. Noatoiticar Yol Feancis

a participé au séminaire de
FORMATION EN ORGANISATION COMPTABLE
ET GESTION DES PME/PMI

? A N’Djaména du 29 novembre au 16 décembre 1994

“Richard M .Fraenkkl na Spaul@mg Sahoulba Gontchomé

Représentant deA’USAID Cox sultante de 'AMEX Directeur Général de I’ISG
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M. M3eurand)! a remercie ia
mission frangajse de
cocperation et d'Aaction
cultureile pour son appui
cons:derabla et tous ceux qui
ont contripue a ta réforme de
1 "ENATE,

Le ~hef de la mission
francalise de cooparatction et
d'Ac-ien culturelle. M.

Edouard LAPORTE. quant & Tutl,
a indiqué que son pays
accord= un grand inteéeret a la

formartion. une composante
indissoc1i1able du
developpement. h LAPORTE

s'est declare heureux de voir
que le soutien apportée par
son pays a e&te pleinement
valoris¢ par des réalisations
concretes. L'intervenant
o'est egalement rejoul de
voir que 1'ENATE a su evoluer
pour pouvoir mettre a la
disposlition du Tchad des
techniciens dont 1l a besoin
pour mener sa politique de
developpement rural.

Le chef du départenent de
l1'Elavage et de l'Hydraulique
pastorale a, tout en
remerciant la mission
francalse de coopération et
d'Action culitucelle pour sa

contribution humaine et
financiere, deéeclare que son
gouvernement ne menagera

aucun effort pour soutenir de
telles initlatives. Le second
cycle d'adjoint technique de
|'Elevage a ouvert ses portes
le 24 octobre dernier soit 20
ans apres l 'ouverture du
premier cycle de formation
des agents techniques
d'elevage. LL'ENATE est en
=ffex néeo {L y a 20 ans des
cendres de lﬂgpﬁiqnno scola
nationale des infirmiers
varerlinalres (ENIV). Elle
avait “pour vecation de

formerr des cadres d'axazurion
spaciallses dans les -aches
so0o0otechnlgues 2
crophylactiques dans !

v:learisation des tecnniques
agro-pastorales. Eile a forme
an 13 promotions 3¢ agents
trechniques d'eievaga dont A4cs
sont actuellement en service
au ministere de | 'Elevage «*
ds l’Hydraulique,(ATP)

[CT o]

SEMINAIRE SUR LA COMPTABILITE
ET LA GESTION DES PME-PMI

L= seminaire 3Sur la gesnion
et la comptabliice des
petites et movennes
entreprises et petites et
moyennes industries (PME/PMI)
s'est ouvert le mard: dernier
au CEFOD en présence du
représentant du ministre du
pilan et de la Coopération M.
ALI GADAYE et de " celle de
1 'ambassadeur des Etats-Unus
au Tchad S.E. M. Laurence
POPE ains! qua de nombreux
invitces.

Ce semlnaire arrive selon ses
inttiateurs a point nomme
car 1l s'integre partaitement
dans la politique du
gouvernement du Tenad en
natiere de promotion des
oM=.PMI. Il est 4 rappeler
que dans ce cadre précis. le
gouvernement avait »pris des
engagements farmes a ia
~snfeérence de juin 1990 dire
Geneve IIL. Aussl! le Ichad &
su a honorer sesS engagements
en organisant successivement
le semtnaire national en date
Ades 30. 31 mai et ler juin
1991 et la revue des 11 et 12
decembre 19972 sur la
promotion du secteur prive
dant 1'USAID atait co-cnef de
f1l.

N
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En  ouvrant ce séminatre,
i 'ambassadeur des Etats-Unis
4 rappele aux séminaristes
que le temps de "l'Etat pare
et mére" es*t revalu.,
Adjourd' hut . l'essort
economique d'un pays dépend
uniquement du Secteur prive.
Zt du dyvnamf{sme du secteur
prive deépendra l'avénement de
la démocratie et d'un Ftat de
drofe, a-t-il dit en
suostance.

Quant a M, ALI GADAYE.
directeur de |a Coopération
au ministére du Plan et de la
Coopération, représentant Je
ministre, {1 a tenu a
remercier 1'UsSAID dont
l'apport a permis la tenue de
ce sémipalre. Pour lut. cet
apport s'inscrit dans un
Souct peraanent de voir le

Ichad. Il a également attireé
l'attention:des séminaristes
Sur le fa.t que la vie et ia
rentabilit¢ d'une entreprise
pPassent obligatolrement par
ia bonna tenue d’'une
Ccaptabilite et d'upe gestion
saine. Pour |uj enfin la
duree du seéminalire est certes
courte, mails avec up peu
d'effort. {1 leur aura permis
d'acquertr les techniques de
gestion et de tenue d'une
comptabiljte approprices.
(ATP)

7 -

QUVERTURE A  MOUNDOU D'UN
SEHINAIRE DE FORMATION
Le preéfer adjoint du Logone

Occidental, M. BARQUNGAR
3ernard a ouver: mercredt 30

novenbre les travaux d’un
séminaire consacre a 1a
conservation,

la trransformaticon des
produits agricoles, le
markettng et la gestion des
stocks. Le sSéminaire esr
finance par 1'USAID et

parrainé par Africare pour
une durée de neuf jours. Les
partictpanmts venus de deux

- Logone gt )3 Tandfile vont se

pencher sur jes differencs
modes de gesticn des prodults
agricales.

Dans sa note de préesencat un

l'Adninistrateyy- d'africare
Y. HASSANA a indigue qu'en
organisant ce Stage leg
bailleurs de fonds et les
organtsateurs entendent
apporter leur contribution ay
développement du secteu.
Informe!. Quand on sajrt QAU
ce secteur produit beaucou::
mals ne gagne qu'une intima
fractlon de son fru;:, It &
exborte les seminaristes =
@xposer tous ies proolemes
auxque!ls {ls sont confrontas

dans la gestion de leurs
yroduits.

Dans son discours
d'ouverture, le prefec:

adjoint a egalement demande
aux participants de mettre a
profit cette rencontre pour
mieux gérer leurs récoltres.
CATP)
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PROGRAMME DU SEMINAIRE DE FORMATION
AMEX & CECMA DU 20 NOVEMBRE AU 16
DECENMBRE 1994

THEME 1 : La tenue d'une comptabilité générale au sein d'une

entreprise

Module 1: Les principes généraux

Module 2 : Présentation du bilan coraptable

Module 3: Systéme et plan comptable OCAM

Module 4 : L'imputation des écritures comptables

Module 5: Les éléments du systéme classique

Module 6 : Le traitement des opérations de trésorerie

Module 7 : Le traitement des achats et ventes de marchandises

Module 8 : Le traitement des immobiliéations

Module 9 : Le traitement des opérations postales et de transports

Module 10 : Le traitements des emballages commerciaux

Module 11 : Le traitement de la_paie

Module 12 : La détermination des résultats comptables

THEME 2:LA COMPTABILITE DES STOCKS

- Définition des stocks

- Réle des stocks

- Notion de stock de sécurité

- Suivi des ventes

- Différentes catégories de stocks

- Méthodes et documents de tenue des stocks



THEME 3 : LES TECHNIQUES DE CALCUL DES COUTS DE
REVIENT

Module 1: Une premiére approche des coits et de la_comptabilité
analytique

Module 2: Les charges de comptabilité analytique

Module 3 : Du codt d'achat au colt de revient

PHASE 1l : INITIATION A LA PLANIFICATION ET AU

BUDGET

Module 1: La planification stratéqique

Module 2 : La planification opérationnelle

Module 3: Le plan de trésorerie

Module 4 : Elaboration du budget

d<;
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les Ob]eCtlfS pedagogiques visent a permettre aux
participants d'acquerir les connaissances suivantes :

identification des différentes formes d'entreprises ;
définition des flux economiques ;

identification des pleces comptables ;
identification des principes comptables généraux.

I-LES DIFFERENTES FORMES D'ENTREPRISES

Par définiticn, une entreprise est un organisme financierement independant
qui produit des biens et des services marchands.

En s'intéressant aux différentas formeas d'entreprises, on distingue :
- Les entreprisas privées, publiques ;
- Les grandes entreprises, les petites et moyennes entreprises,
- Les entreprises commerciales, industrielles et agricoles.

Ainsi distinguées, les entreprises évoluent dans Il'activité économique dont
I'étude apparait intéressante.

A. L'ENTREPRISE DANS L'ACTIVITE ECQONOMIQUE

Pour étudier le comportement de Ientreprise dans l'actvite économique, il
faut commencer par définir I'activité économique. En effet cette Jerniére se définit
comme étant I'ensemble des comportements concourant a la produstion, la repartition
et la consommaton des biens et des services dans un pays donne.

L' évolution de I'entreprise se traduit par la production de biens et de
sarvicas marchands. Pour se faire, elle combine les facteurs de production (
ressources naturelles, travail, machines et autres ). En réalisant cette combinaison,
elle est amené a entretenir des relations avec d'autres entreprises de son secteur ou
d'un autre et avec des agents autres qua les entrepnses.

En exemple, schématisons les relations de TCHAMI-TOYQOTA aver son
environnement. Cette entreprise a pour objet principal la vente des véhicules, des
pieces détachees et d'autres services accessones

CECMA/11/94 - 1.



ADMINISTRATIONS

MENAGES INSTITUTIONS

Y\ /‘1 FINANCIERES
/

\ ,
N ) /
v L
TCHAMI-TOYOTA

#1

ENTREPRISES F N AUTRES ENTREPRISES
DE TRANSPOR INDUST.OU COMMER.

N
ENTREPRISES
D'ASSURANCE

Schéma 1 : Relations de TCHAMI-TOYOTA avec son environnement

B. LA CONNAISSANCE DE L'ACTIVITE DE _L'ENTREPRISE

L'exemple de TCHAMI - TOYOTA nous montre que lactivite d'une
entreprise donne naissance a des échanges avec l'exterieur et des opérations
internes a elle méme. Cela a pour conséquence la modification du patrimoine de
I'entreprise. |l importe donc de suivre et d' analyser ces moditications en vue
d'orienter l'entreprise dans le bon sens.

Ce role capital est dévolu a la comptabilité qu permet aux dirigeants
d'entreprise, par des informations nombreuses, claires et précises de prendre des
décisions sages.

. LA_NOTION DE FLUX ECONOMIQUE

Les Hux écononuques traduisent les relations que les entreprises ont entre
elles dans l'activité économique.

CECMA/11/94 2.
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lls se déefinissent comme étant les mouvements de biens et de valeurs qui
se produisent dans un intervalle de temps déterminé.

A. LA SIGNIFICATION DES FLUX

La notion de flux économique est a la base de deux (2) notions
fondamentales en comptabilite génerale. Il s'agit de la ressource qui repreésente
l'origine du flux et de I'emploi, qui traduit sa destination.

B. LA CLASSIFICATION DES FLUX

On distingue les flux reels, les flux financiers, les flux internes.

1) LES FLUX REELS ET LES FLUX FINANCIERS.
Les flux réels portent sur les mouvements de biens et de services et les flux
financiers, sur les mouvements de monnaie et autres moyens de réglement.
2) LES FLUX EXTERNES ET LES FLUX INTERNES.
Les flux externes mettent en présence deux (2) agents économiques au

moins. Quant aux flux internes, ils se passent au niveau d'un seul agent économique.

C. LA_CONSTATATION DES FLUX.

La constatation de tout mouvement de biens ou de servicas auquel
correspond un flux se fait au moyen d'un ou de plusieurs documents. Notons que
seuls les documents relatifs aux opérations courantes seront etudiés.

1) LA CONSTATATION DES FLUX REELS

il faut distinguer les documents liés aux opeérations sur marchandises et ceux
relatifs aux opérations de services consommes.

*LES OPERATIONS SUR MAKCHANDISES

Elle donnent essentie'lemer.i naissance aux quatre documents suivants :
- le bon de commande ;
- le bon de livraison ;
- la facture ;
- la facture d'avoir.

. LE BON DE COMMANDE

Lorsqu'une personne ou une entreprise souhaite commander des articles,
elle est tenue d'établir un bon de commande en deux (2) exemplaires au moins.
L'original est expédié au fournisseur et le double, conservé dans les archives de la
personne acheteuse.

CECMA/11,34 -3 LN\



Ce document dont le modéle figure en annexe n°1, comprend les éléments
suivants :

- le nom de l'acheteur (1) ;

- le nom et I'adresse du fournisseur (2);

- la mention "Bon de commande * (3) ;

- sa date de création (4) ;

- un numéro permettant de faire son classement (5) ;
- la description des articles commandés (6) ;

- la quantité (7) ;

- la signature de l'achetur (8).

Il convient également de citer les autres mentions que I'on peut trouver sur
le bon : le délai de livraison, le mode d'expédition , le mode de réglement...

Notons également que le fournisseur peut utilement adresser & son client,
un bulletin de commande daté et signé qui sera completé par ce dernier et renvoye.

.LE BON DE LIVRAISON

C'est un document qui est établi par le fournisseur et adressé a son client
en vue d'attester la livraison effective des articles. Ce document non normalise
figurant en annexe n°2, comprend les mentions suivantes :

- le nom et I'adresse du fournisseur (1) ;
- le nom et l'adresse du client (2) ;.

- la date de livraison (3) ;

- la mention " Bon de livraison" (4);

- un numéro (5) ;

- la description des articles livrés (6) ;

- les quantités livrees (7) .

Il faut faire remarquer que le fournisseur se doit a la livraison, de conserver
comme preuve, un double du bon de livraison appelé bon de reception signé par le
client.

.LA FACTURE

Document d'une importance certaine dans le monde des affaires, il est
cdressé par le fournisseur a son client en indiquant le détail des marchandises livrées
en quantité et en valeur. Elle constitue donc la preuve méme de la vente. Il convient
de distinguer la facture simple établie sur place, traduisant les opérations
commerciales réalisées entre le fournisseur et son client dans un méme pays, et la
facture d'expédition, intervenant lorsque les marchandises sont expédiées au client
par le biais d'un transporteur. Dans le premier cas, il n'est fait pas mention de frais de
port, tandis c.i2 dans le second, on mentionne les frais de port.

CECMA/11/94 -4



Ci-aprés :
- les renseignements relatits au fournisseur (1);
- e nom et l'adresse du client (2);
- la mention " Facture " (3);
- un numero (4) ;
- la (tate de création de la facture (5);
- la désignation des marchandises, quantités, prix unitaires,
et montants par article (6) ;
- les frais accessoires (port et emballage)
- le taux de I'impot sur le chiffre d'affaires et son montant (7);
- le net a payer (8);
- le mode et le délai de réglement (9).

Soulignons enfin que les factures revétent un caractére obligatoire et
rappellent trés souvent les conditions juridiques de la vente. Le modéle d'une facture -
figure en annexe n°3.

. LA_FACTURE D'AVOIR

Elle est établie par le fournisseur lorsque les cas suivants se présentent :

- retour par le client d'une partie ou de la totalité des marchandises receptionnées;
- restitution par le client des emballages consignés;

-conservation par le client, des articles achetés, mais avec rabais;

- reduction accordeée.

Pour ce qui est des mentions figurant sur la facture d'avoir, il convient de se
reporter au modele dudit document figurant en annexe n°4.

*LES OPERATIONS RELATIVES AUX SERVICES CONSOMMES

Elles portent sur le bulletin de paie et les autres services.

@ LE BULLETIN DE PAIE

Le bulletin de paie est un document de preuve de paiement des salaires
aux salariés qui vendent a l'entreprise leurs capacités physiques et intellectuelles.
Le builetin de paie doit indiquer :

- le nom et l'adresse de I'employeur;

- la désignation et la caisse a laquelle l'entreprise verse les cotisations sociales;
- le nom du salarié et I'emploi occupé par lui;

- la période et le nombre d'heures de travail correspondant;

- la nature et le montant des primes ;

- le montant de la rémunération nette ;

- la date de paiement de la rémunération.

@ LES FACTURES RELATIVES AUX_SERVICES

Au méme titre que la fourniture des marchandises, les prestations de
service donnent lieu a I'établissement des factures. Ces factures pauvent porter sur la
consommation de I'énerqgie, les loyers, etc...
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2) LA_CONSTATATION DES _FLUX FINANCIERS

Généralement, les flux financiers se traduisent par des opérations suivantes:
- la remises de chéques postaux, de virements bancaires ou postaux ;

- remise d'effets de commerce ( lettie de change et billets a ordre ) ;

- mandats lettre, mandats télégraphiques, etc...

- ouverture de crédit.

Pour illustrer ce point, nous ne présenterons que le chéque bancaire et la lettre de
change.

@ LE CHEQUE BANCAIRE

L e cheque est un document par I&uel une personne appélée tireur donne
a une autre personne, appelée tiré l'ordre de payer une somme déterminée, a elle-
méme ou a une persoring appelée Bénéficiaire.

Le tiré est une banque ou un établissement financier. Pour que le paiement
du cheque ait lieu, il faut que le titulaire du compte de chéques effectus un dépdt de
sommes necessaires a la réalisation de I'opération retrait. En d'autres termes, il faut
que le compte soit provisionné.

Les mentions obligatoires figurant sur le cheque sent les suivantes:
- dénomination de " cheque *;
- ordre a payer;
- nom du tirg;
- numéro de serie du cheque ;
- somme en lettres et en chitfres ;
- lieu et date de créeation ;
- nom du bénéficiaire ;
- signature du tireur .
Le modéle du cheque bancaire, tel que présenté ci-dessus figure en annexe n°6.

@ LA_LETTRE DE CHANGE

La lettre de change est un écrit par lequel une personne, appelée lireur
donne l'ordre a une autre personne , le tiré, de payer a une certaine échéance une
somme déterminée & une personne appelée le bénéiiciaire. Le bénéficiaire peut étre
le tireur ou un tiers. La provision de la lettre de change qui est la créance du tireur sur
le tiré doit exister a 'échéance.

La notion de lettre de change donne naissance aux notions de
domiciliation,d'acceptation et d'endossement.

La lettre de change est domiciliée, quand elle est payable au domicile d'un
tiers disigné par le tiré. Le domicile géneralement désigné est une banque ou un
centre de chéques postaux.

Quant a l'acceptation, il s'agit de I'engagement du tiré de payer la somme

indiquée a l'écheance fixée. Cette acceptation se materialise par apposition de sa
signature au recto de I'effet,
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Enfin I'endossement désigne la formalité qui permet la transmission du titre
( lettre de change ) a une autre personne.

[l faut noter aussi que tous ceux qui ont appose leur signature sur la lettre
de change ( tireur, tiré, endosseur...) sont tenus solidairement du paiement envers le
porteur de I'effet.

Les mentions obligatoires figurant sur la lettre de change sont les suivantes :
- ordre a payer ;
- mention " lettre de change" ;
- somme a payer ( en chiffre et en lettre );
- nom du bénéficiaire ;
- nom du tiré ;
- échéance ;
- date et lieu de création ;
- lieu de paiement ;
- signature du tireur .

En plus des mentions obligatoires , il faut souligner l'existence de la
mention "aval " ( signature d'un tiers garant du paiement ) qui revét un caractere
facultatif. Le modéle d'une lettre de change figure en annexe n°7.

D.LES DOCUMENTS OU PIECES COMPTABLES

Les documents commerciaux de constatation des flux ci-haut étudies,
constituent en comptabilité les piéces comptables qui peuvent étre d'origine externe a
I'entreprise ou interne.

1. LES PIECES D'ORIGINE EXTERNE

Il s'agit des factures regues, des cheques au profit de l'entreprise, de la
lettre de change a payer par l'entreprise ( effet a payer) ...

2. LES PIECES D'ORIGINE INTERNE

Ce sont les bulletins de paie, les factures relatives aux ventes, les chéques
emis...

Au regard de ces piéces comptables , le comptable de I'entreprise dispose de
deux (2) taches :

- Premiére tache : il doit , au cours d'une période donnée (exercice comptable )
classer les pieces comptables chironologiquement et analyticuement;

- deuxieme tache : il doit procéder a I'enregistrement des piéces dans les comptes
de l'entreprise.

De maniére explicite, le classement analytique consiste a classer les piéces
comptables par nature d'opérations :

- les rnarchandises : achats , ventes;

- les biens et services consommeés ou regus : approvisionnement, impats et taxes,
frais de personnel , services exterieurs.
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Pour assurer cet enregistrement, le comptable de I'entreprise se doit de respecter les
principes généraux de la comptabilité .

E. LES PRINCIPES GENERAUX DE LA COMPTABILITE

Representant également un moyen juridique de preuve dans le monde des affaires, la
comptabilite doit refleter I''mage fidéle des opérations et de la situation de I'entreprise.
Pour ce faire, elle doit se conformer & un certain nombre de principes qui s'expriment
essentiellement en des termes suivants :

1. LES PRINCIPES RELATIFS A LA SITUATION DE L'ENTREPRISE

Il s'agit des principes ci-apres :
- principe de regularité ;
- principe de sincérite ;
- principe de prudence ;
- principe de non-compensation.

. PRINCIPE _DE_REGULARITE

La comptabilité doit se conformer aux lois et réglements en vigueur dans le pays.

. PRINCIPE DE SINCERITE

La tenue de la comptabilité doit se faire avec une bonne foi.

- PRINCIPE DE PRUDENCE

Le respect de ce principe se traduit par la non comptabilisation des plus-values
éventuelles, tant que les faits ne se sont pas effectivement produits. Par contre, par
prudence, il convient d'enregistrer dans les comptas, les moins-values éventuelles
méme si la réalisation des faits apparait incertain. Ce principe vise donc a éviter le
report sur l'avenir des i >-.itudes que présente la situation actuelle. L'évaluation du
patrimoine de l'entrepris. .it donc étre @ minima.

. PRINCIPE _DE NON-COMPENSATION

Nonobstant les cas exceptionnels, ce principe ne permet pas de réaliser la
compensation entre poste d'actif, ou entre comptes de charges et de produits, en vue
d'éviter qu'il y ait compensation entre plus-value et moins value latente.

2. PRINCIPES _RELATIFS AUX OPERATIONS D'ENTREPRISE

Ces principes sont essentiellement le principe de permanence des méthodes et celui
des colts historigues.

. PRINCIPE DE _PERMANENCE DES METHODES

Pour permettre la comparaison des resultats d'une période a l'autre et de deux (2)
entreprises evoluant dans un méme secteur d'activité, les régles comptables et la
structure des comptes doivent étre constantes.
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- PRINCIPE DES COUTS HISTORIQUES

Il s'agit d'appliquer les mémes reégles d'évaluation d'exercice en exercice. Le colt
historique permettant a l'entreprise d'enregistrer dans les comptes ses biens et ses
services doit étre le prix payé et non la valeur marchande ou le prix d'utilitd
géconomique.

3. PBINCIPES RELATIFS AU TEMPS
Ces principes au nombre de deux (2), prennent en compte le facteur temps.

. PRINCIPE_DE L'INDEPENDANCE DES EXERCICES COMPTABLES

Période de référence par excellence, I'exercice comptable doit durer 12 mois. Pour ce
faire, chaque exercice donne lieu a la determination d'un résultat. Afin de faire des
comparaisons significatives entre les resultats de difféerents exercices, il faut que
toutes les opérations d'un exercice, rien que ces opérations, figurent dans les
comptes de l'exercice en question.

. principe de continuité de l'exploitation

L' évaluation des biens de l'entreprise se fait en considerant I'nypothese de poursuite
des activités. L' hypothése contraire entrainerait la sous-évaluation des biens.

En conclusion, le comptable de I'entreprise se doit d'enregistrer la modification du
patrimoine de I'entreprise due aux multiples relations de celle-ci avec d'autres agents
économiques. La réussite de cet enregistrement passe par la prise en compte des
pieces comptables, le respect des principes comptables et I'utilisation des différents
comptes définis par le plan comptable.
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants
d'acquerir les connaissances suivantes :

definition de l'activité commerciale ;

détermination de la situation de l'entreprise ;

définition et schématisation du patrimoine de I'entreprise ;
analyse et présentation du bilan comptable.

Etablir le bilan d'une entreprise & une date donnée de l'année ( exercice
comptable ), c'est faire la situation de son patrimoine qui se définit comme
étant la réunion de ses biens et de ces dettes.

Document de synthése comptable de premiére main, le bilan comptable
doit étre présenté suivant les normes du PCG-OCAM.

I. PATRIMOINE ET SITUATION DE L'ENTREPRISE

A. ACTIVITE COMMERCIALE

Dans les principes généraux, nous avons défini I'entreprise comme étant
un organisme financierement indépendant qui produit des biens et des
services destings au marche. Pour mener a bien sa mission qui peut étre
commerciale ou industrielle, elle se doit de réunir des biens materiels ou
immateriels dont la liste non exhaustive, se présente comme suit

- Batiments administratifs :

- Locaux de production ;

- Locaux de vente ;

- Mobiliers et materiels

- Fonds de commerce,

- Matieres premiéres ;

- Marchandises ou produits fabriqués ;

- Autres stocks

- Tresorerie ( banque caisse, ou autres )

L'analyse de ces éléments nous permet de remarquer ['absence surtout
des créances clients.

En effet, celles- ci n'apparaissent qu' au cours de I'exploitation de
I'entreprise, lorsqu' elle vend certrins de ses produits a crédits aux clients.

Un autre aspect que souleve c:tte analyse est leur acquisition, c'est a dire
les personnes qui ont finan~€ les biens que posséde I' entreprise. Les
biens de I'entreprise sont financé en grande partie par les apports des
associes ou e l'explottant et pour le raste par des dettes.

La réunion de ces éléments ( biens et dettes ) constitue donc ce que Nous
avons defini ci-dessus : Le patrimoine.
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B. SCHEMATISATION DU PATRIMOINE DE L'ENTREPRISE

L' expression de la situation patrimoniale de I'entreprise a une date
donnée peut étre schématisée dans le bilan . Avant d'analyser le bilan, il
convient d'apprecier schématiquement la notion de patrimoine ci-haut

étudiée :

BIENS DURABLES \; APPORTS DES
; | ASSOCIES OU DE
\ / L'EXPLOITANT
STOCKS BIENS FINANCES PAF\
CREANCES .| APPORTS DES
CLIENTS | PRETEURS
,? . [CREDITS
TRESORERIE / .| ACCORDES PAR
1LES
FOURNISSEURS

Il. ANALYSE ET PRESENTATION DU BILAN

Par détinition, le bilan comptable est un tableau récapitulatif de la situation
patrimoniale d'une entreprise & une date donnée.

Il est composé de deux (2) parties :

- la partie droite appelée Passif :
- la partie gauche appelée Actif .

Le bilan peut étre établi dés la création de I'entreprise (bilan d'ouverture )
ou a n'importe quel moment de l'exercice comptable (bilan en cours
d'exercice, bilan de fin d'exercice ou de cldture ).

L'exercice comptable, terme fréquemment souligné dans ce module se
definit comme étant I'année comptable.ll représente une période de 12
mois qui s'écoule entre deux (2) bilans successifs. Cette periode peut
commencer de Janvier et s'achever en Décembre comme pour l'année
civile, ou a un autre moment de I'année civile, pourvu qu'elle couvre 12
mois.

CECMA/11/94
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A. LE PASSIF DU BILAN

Le passif du bilan traduit, a la date de présentation du bilan, 'origine et le
montant des ressources qui financent les biens possedés par l'entreprise.

En se référant au schéma de patrimoine de l'entreprise, le passif
représente le rectangle de droite.

1. QRIGINE DES RESSQURCES

Les ressources sont des fonds qui permettent de financer les biens
possedeés par l'entreprise. L'analyse du schéma du patrimoine de
l'entreprise nous montre la triple origine des ressources :

- Capital ( apport des associés ou de I'exploitant ) ;

- Dettes ( préteurs divers et fournisseurs ) ;

- Reserves ( bénéfices non distribués au cours de I'exploitation ) .
Ces ressources peuvent étre classéas en ressources internes et externes.

2. RESSOURCES INTERNES ET EXTERANES

@ RESSQURCES EXTERNES

Elles sont fournies par des agents économiques externes a I'entreprise. Ce
sont le capital et les dettes.

@ RESSOURCES INTERNES

Ce sont essentiellement les bénéfices générés par I'exploitation de
I'entreprise.

B. L'ACTIF DU BILAN

L' actif du bilan traduit , a la date de presentation du bilan I'utilisation des
ressources inscrites au passif. En d'autres termes, il s'agit de 'emploi qui a
été fait des ressources mises a la disposition de I'entreprise.

Ces emplois, comme les ressources , peuvent étre classés en emplois
provisoires et définitifs.
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1. EMPLOIS PRQVISOIRES

Les emplois provisoires représentent I'ensemble des biens nécessaires au
fonctionnement de l'entreprise. En se référant au schéma du patrimoine de
I'entreprise, c'est le rectangle de gauche.

2. EMPLOIS DEFINITIFS

Ce sont des emplois qui ont pour consequence l'appauvrissement de
I'entreprise, c'est & dire qui entrainent une diminution des ressources
mises a sa disposition .En exemple, il faut citer le paiement des frais d'eau,
d'électricité, des salaires, des impots et de toutes les charges de maniere
générale.

C. PRESENTATION DU BILAN

Etant un tableau de patrimoine de I'entreprise a un moment donné, le bilan
n'utilise que les comptes de situation patrimoniale dont la classe est
numérotée de 01 a (5.

D.BILAN DU PCG

La présentation détaillée du bilan comptable tel que défini par le PCG
figure en annexe n° 1 du présent module.

1. SCHEMA DE BILAN

Le bilan, nous ne cesserons jamais de le souligner, fail partie des
documents de synthese comptable normalisé par le PCG-OCAM.

Il se présente de maniére simplifiée ou schématique comme suit
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ACTIF

PASSIF

02 Valeurs immobilisées

- Frais et valeurs immobilisées
- Immobilisations coporelles
- Autres valeurs immobilisées

03 STOCKS( VALEURS
D'EXPLOITATION. )

- Marchandises

- Matiéres et fournitures

- Emballages commerciaux
- produits semi-ouvrés

- Produits finis

- Ete...

VALEURS REALISABLES
DISPONIBLES

ET

04 TIERS DEBITEURS

- Fournisseurs -avances et acomptes
- Clients
- Personnel

05 SOLDES FINANCIERS

01 CAPITAUX A LONG ET

MOYEN TERME

- Capital propre ‘

- Dettes a long et moyen terme

- Provisions ‘pour charges et
pertes

DETTES A COURT TERME

04 TIERS CREDITEURS

- Fournisseurs

- Clients -avances et acomptes
regus

- Personnel

- Etc...

05 SOLDES FINANCIERS

- Emprunts a moins d'un an

- Effets a payer

- Banques avances regues a
moins d'un ‘
0875 RESULTAT NET DE
LA _PERIODE

DEBITEURS

- Préts a moins d'un an

- Titres & court terme

- Effet a recevoir

- Banque et cheques postaux

- Caisse
TOTAL TOTAL
CECMA/11/94 -5-



1. LACTIF DU BILAN

L'actif du bilan comprend les empois provisoires durables ( valeurs
immobilisées) et les emplois provisoires non durables (actit circulant ) .

@ LES VALEURS IMMOBILISEES

Elles regroupent les comptes de la classe 02 qui font etat des biens
durables permettant a I'entreprise de mener a bien ses activités _ |l s'agit
essentiellement des terrains . constructions, mobiliers , materiels de
transport, fonds de commerce, droit au bail, etc...

L'expression " immobilisées" trouve sa justification dans ia présence
relativement longue de ses éléments au sein de l'entreprise.

@ ACTIF CIRCULANT

L'actif circulant regroupe les biens se transtormant au cours de l'activité de
Ientreprise. On distingue dans cette masse, les éléments ci-apres

- les stocks (03) : marchandises, matiéres premieras, etc...

- les créances sur tiars (04) : clients, personnel, autres...

- soldes financiers débiteurs (05) : caisse, compte bancaire, ou postal,
titres et effets a recevoir négociables.

La réunion des classes (04) et (05) donne des " valeurs réalisables et
disponibles” qui regroupent les éléments d'actif immediatement liquides ou
facilement transformables en liquidités, & l'inverse des valeurs
immobilisées. Cet ordre de classement des eléments de l'actif en
transformables a long terme, en liquidités et en valeurs immediatement
liquides ou facilement transformables en liquidités, imposé par le PCG-
OCAM, en vue de faciliter I'analyse du bilan, s'appelle I'ordre de liquidité
croissante.

2.LE PASSIF DU BILAN

Le passif comprend les ressources a long et moyen terme ( capital propre

et dettes & long et moyen terme ) les ressources a court terme (dettes a
court terme ).

@ CAPITAUX A LONG ET MOYEN TERME

Ce sont les comptes de la classs 01 qui presentent la situation du capital
propre et des dettes a plus d'un an. Ces ressources externes seront
remboursées par I'entreprise, le moment venu. En raison du fait que
I'échéance de remboursement est suffisamment lointaine, on leur confére
un caractére de permanence.

CECMA/11/94 -6-



Le capital propre de I'entreprise est classé dans la rubrique des dettes a
rembourser parce que juridiquement, il appartient aux personnes qui ont
crée cette affaire (entrepreneurs, associés, actionnaires, exploitant ). Ces
personnes physiques sont distinctes de la personne morale qu'est
I'entreprise.

@ DETTES A COQURT TERME

Ce sont des ressources de financement disponibles pour I'entreprise sur
une duree inférieure & un an. Elle comprennent :

- les tiers créditurs (04) : créditeurs, fournisseurs...

- les soldes financiers créditeurs (05) : découverts bancaires, effets a
payer, emprunts a moins d'un an ...
A l'instar des eléments d'actif, les éléments du passif sont classés par ordre
d'exigibilité croissante, c'est a dire de I'élément remboursable a long terme
a I'élément immediatement remboursable.

E. L'EGALITE : ACTIF = PASSIF

Puisque ressources et emplois sont deux (2) aspects d'une méme réalité
économique, l'actif et le passif du bilan présentent donc des totaux égaux.
D' ou I'équation comptable ci-aprés :

TOTAL DE L'ACTIF = TOTAL DU PASSIF +

F.DETERMINATION Dl RESULTAT

La détermination du résultat est I'un des buts de la comptabilité générale.
Elle se fait généralement a la fin de I'exercice comptable selon les
équations ci-aprées :

RESULTAT DE L'EXERCICE = BIENS - (CAPITAL + DETTES )

ou

CECMA/11/94 .7-
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Résultat de l'exercice = Emplois provisoires - Ressources
externes

ou

Résultat de I'exercice = Total de I'Actif - Total C}u

passif

Ce résultat figure toujours au passif avec les signes suivants :
- signe positif (+) , s'il s'agit d'un bénéfice :
- signe négatif (-) , s'il s'agit d'une perte .

En remarque, le résultat obtenu a partir des éléments du bilan doit étre du
méme montant que celui du compte de résultat.

. EXEMPLE D'APPLICATION

La société anonyme du Nord vous communique les données suivantes a la
date du 31/12/1993 :

- Capital Social............ooooooioeeioooe 10.000.000 F
- CONSITUCHIONS ..ot 4.000.000 F
- FOUMISSEUIS .o 1.200.000 F

- Materiels et mobiliers ... 2.800.000 F

= ClIENES oo 1.000.000 F
-Marchandises ..o 3.600.000 F
= BanQUE ..o 700.000 F
= CaISSE i 100.000 F

En fonction de ces données, présenter la situation patrimoniale de la SA
du Nord.

l.a situation patrimoniale de la SA du Nord, n'est autre que son bilan arrété
au 31/12/1993 .

BILAN DE LA SA DU NORD AU 31/12/1993

CECMA11/94 -8-



ACTIF Bilan au31/12/1993 PASSIF

ELEMENTS MONTANT ELEMENTS MONTANT
Constructions ......... 4.000.000 || Capital social .... ]10.000.000
Materiels & Mobilier | 2.800.000 || Fournisseurs ... 1.200.000
Marchandises ....... 3.600.000 || Résultat (*) ........ 1.000.000
Clients .......c.......... 1.000.000
Banque.................. 700.000
Caisse ..., 100.000
(TOTAL 12.200.000 | TOTAL 12.200.000

(") Résultat = total actif - total passif
= 12.200.000 - 11.200.000 = 1.000.00C F

Le résultat tel qu'il apparait dans ce bilan, est excédentaire de 1.000.000
frs . Chaque élément constitutif du bilan est appelé poste du bilan. En
exemple , citons les postes "capital" , " banque".

En conclusion, le bilan est une présantation de la valeur &t de Ia
composition du patrimoine de I'entreprise a la date d'inventaire.

Cependant, il faut noter que I'évaluation du patrimoine en fin d'exercice
depend avant tout de la conservation des informations relatives aux
variations de ce patrimoine au cours de l'exercics.

Une solution ne reside t-elle pas dans I'établissement d'un nouveau bilan
a chaque mouvement patrimonial ? Cette solution apparait lourde, voire
impossible a mettre en oeuvre dans l2s entreprises réalisant de multiples
opérations quotidiennes. Pour ce faire le PCG-OCAM a opté pour le
systéme d'imputation des écritures dans les comptes.
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ANNEXE 1
PRESENTATION DU BILAN COMPTABLE
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TABLEAU 3 — bilan (situation patrimoniale)
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectlfs pedagoglques visent a permettre aux participants
d'acquerir les connaissances suivantes :

- compréhensicn de la notion de plan comptable de I'entreprise :

- connaissance de l'origine et des caractéristiques du plan
comptable OCAM ;

- compxehensmn du fonctionnement du systeme comptable
OCAM .

Le ionctionnement d'une comptabilitd, comma nous I'avons sou.igné précédemment es:
e a l'utilisaticn d'une liste de comptes définie en fonction des considérations
gconomiques genérales et particulieres a l'entreprise. Celte liste c'es comples ¢=
l'entreprise, appelée plan comptable obéit aux normes définies par le plan comptabis
genaral OCAM (PCG-CCAM) dont I'étude fait I'objet du présent module.

. NOTION DE PLAN COMPTABLE

A LE PLAN COMPTABLE DE LENTREPRISE

Par définition, le plan comptabis d'uns entreprise est la liste das comptes class3s par
ordre numernigue utihss dans sa c::mpt:a‘om:e.

I faut noter que ce plan, comme mentionng ci-dessus est lig au plan comptadle générai

B QBJET DU PLAN COMPTABLE GENERAL-QCAM

Le plan comptable genéral OCAM dg2finit Is contenu, les méthodes et les regles
d'evaluation &t dz fonctionnamant de cnague compte.

C. NOMBRE DE COMPTES A CREER

Le nombre de comptas a créer depend du dégré de detail souhaité par le chef
d'entreprise.

D. NORMALISATION COMPTABLE ETP.C.G

Bien que le nombre et la nature des comptes a créer dependent du genre d'activité ds
l'ent treprise, dw sa dimznsion, de ses caractenstiques propres, soulignons cependant qus
les memes elgments da situation =t di gostion peuvent dans ¢z proportiins vananies, s2
trouvar dans ites los « ,n.(,;,rm-~

Pour aidar 4 I'hanmon mm O%s comptabdites, un2 normalisaton & 2t rendus possibie
grace au plan f‘umpta. EERVIATISTY (“»;‘-?t»;- nofmalsation g pour avantags de iaciditer 12s
relations comrmercialas entra s it irants agants £conomingues

I LE PLALL COMPTABLE GENERAL OCAM



A QRIGINE

Le PCG-OCAM a été adopté par la conférence des chefs d'Etat et de Gouvernement
des pnays membres de l'organisation commune Africaine, Malgache et Mauricienne
(OCAM) tenue a YAOUNDE du 28 au 30 Janvier 1970.

La mise & jour est intervenus en 1979, les ajouts et i=s modifications résuitant de cetis
revision, adoptée les 26 et 27 Juin 1979 a COTONOU

B. CARACTERISTIQUES

Document volumineux de 300 pages environ, le PCG des entreprises comprend .
- une codification et une terminologie d'explicatlon de l'ensemble des comptes
rationnellemen: classes dans un " cadre comptable
- les principes de determination des couts de rewant et de résultats.

C. SYSTEME COMPTABLE

L'établissement des principaux documents de synthése comptadle (tableau des
comptes patrimoniaux, oilan et annexe au bilan) rapcse sur la collectz quotdienneg C=s
informations relatives aux diffarentes opérations realiséss par I'antrenr.se Les supgorts
qui permettent de saisir quotidiennement les miormations =n vz d'aboutir aux
documents de synthése sont le journal et le compte. L'ansemble ge ces ziemanis forms 12
systéme comptable que nous pouvons schématiser ccmme suit

Classement des praces justificatives (factures, cnzques, bulletns ds salaires, eic.. |

Enregistrement des opérations au journal a parur des pizcas comptables

|

Report des €critures du journal dans les comptes du grand-livre

Etablissement pariodique d'une balance de contrdla

|

Etantissemant des documeznts do synthase

|

Tatizau e Ll ‘l’ablmm R i S A Baan (2

caractinsbivn,; b colden des ot AN K

aastion [ Aneea ! ,‘,ltrunu IV O AN, o batany Anneoes s
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D. LES NEUF CLASSES DE COMPTES

Le PCG présente plusieurs sortes de comptes : les comptes patrimoniaux et les
comptes de gestion.

1.LES COMPTES PATRIMONIAUX

Ce sont des comptes qui se rapportent au patrimoine de l'entreprise, c'est a dire au
bilan. En d'autres termes, il s'agit des comptes d'actifs et de passifs. lis sont subdivisés en
comptes de mouvements patrimoniaux gt en comptas de situation patrimoniale.

@ Les comptes Je mouveaments patrimoniaux

Ces comptes servent a enregistrer en cours d'exercice les operations modifiant le
patrimoine de l'entreprisa.

Ces comptes sont enregistrés dans les classes suivantes :

- classe 1: comptss des capitaux & long et @ moven terme ;
- classe 2 : comptss das val urs simmobilisées ;

- classe 3 : comptes das stocks

- classe 4 : comptes de ers et de reqularisations ;

- classe 5 comptes financiers :

- classe 8 : comptes sp=ciaux de mouvements patrmoniaux ( compte 875,88 et 89 ).

@ Les comptes de siryanon patnimeoniale

Ce sont les comptes de bilan, qui reprennent la classification des comptes de
mouvements patrimoniaux, mais que I'on numérote de 01 a 05 pour les distinguer de ces
derniers.

[I faut noter que les comptas de situation ne sont utilises qu'en fin d'exercice lors das
écritures de cloture.

Les comptes de mouvemeants patrimoniaux sont alors soldés dans les comptes de
situation patrimoniale. A ces comptes 01 a 05 s'ajoute encore le compte 0875. Résultat
net en attente d' atfectation.

2. LES COMPTES DE GESTION

lls compiannent 125 comptes suivants

- classe 6 et 06 cmm)t:@‘ da cnaryes et de perte par nature ;
-classe 7 et 07 cornptss de produits st profits par nature ;
-classe 8 et 08 - o0 H'“._ saracteénstiquas de gastion
- classe 9 COME “vmlytx” 125 d'explotation.
E. LANUMEROTATION DESCC
Chaque classys 2o oo an compta > PrNCIpAUX numerotés de 0 a9 dans cette
classe. Lo chif fr~ simnalant i classe pr:',»,(!v l2 numaro d'orcre dans la classe.
CECMAN T -4.



Exemple : compte 66 impéts et taxes

Le premier chiffre six (6) sigriale la ciasse ( comptes de charges et pertes par nature )
et le deuxieme chiffre six (8) indique le numéro d'ordre dans la classe.

Lors qu'il s'agit d'un compte de situation patrimoniale , d'un compte de gsstion hors
exploitation, un zéro indicatif précéde l'ensemble des chiffres indiquant la classe et le
numeéro d'ordre.

Exempte : compte 066 impots et taxes (hors exploitation)

Ce type de numérotation porte le nom de numérotatior décimale. Le PCG n'a &té
codifié qu'au niveau de deux chiffres et s'est donc limité aux comptes principaux.

Il convient de noter que chaque compte principal est divisé en dix (10) comptes
divisionnaires eux-mémes divisiblas en sous-comptes en fonction des besoins.

Le PCG-OCAM comporte a cet effet une nomenclature perméttant d'adapter les
comptes aux besoins de I'entreprise.

CECHNI1/24 -5 Gl



Exemple : soit la classe 2 : valeurs immobilisées

" 221 immeub.non résid.

;\ 20. frais et val incorp. immob.[ 222 immeubd. de rappont
2251 mat. rout

Classe2 - 21.terrains } 223 autre construct.
Valeurs imm. 22. autres immob corp.  —= 224 trav. de miss enval. ' 2252 Mat Fer
23 225 matensl detransp. — 2253 ...

Poog . .. e 2254

4. i

Comptes divisionnaires t sous-comptes

Classe

CECHLWA 11/94
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Compte tenu des besoins de f'entreprise, les comptes peuvent étre encore plus detaillés
comme suit :

22 511 Materiels automobiles ;
22 512 Autre materiels.

F.LISTES DES COMPTES PRINCIPAUX

La liste des comptes dont I'extrait se trouve en annexe n°1 du présent module, figure dans
le document de préseniation du PCG-OCAM.

Le PCG-OCAM regrouge l'ensemble des comptes sous la forme d'un fichier relié .
Chaque fiche correspond a un compte et comporte quatre cadres suivant le modéle
reprodult en annexa n 2 du présent module.

En définissant la hste des comptes d'une entreprise, classés dans l'ordre défini, le PCG

permet le fonctionnement de la comptabilité. Ce fonctionnemnet a pour but de présenter la
situation patrimoniale dans un tableau auquel on donne le nom de bilan.

CECMA11/9.4 -7- ¢ (N
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Annexe L

LISTE DES COMPTES DU

PLAN

COMPTABLE 0Cal
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants
d'acquerir les connaissances suivantes :

- présentation schématique du compte ;

- imputation des écritures aans un compte

- compréhension de la notion de Débit, Crédit et de solde
d'un compte ;

- compréhension du fonctionnement des comptes ;
compréhension du principe de la partie double ;

passage des comptes a la présentation du bilan ;

- passage du bilan a la présentation des comptes ;
compréhension des notions de virements comptable et de
réciprocité des comptes .

Pour eéviter d'établir le bilan de I'entreprise a chaque variation du patrimoine,
le PCG-OCAM, comme nous l'avons souligné dans le module n°3, a opté
pour l'imputation des opérations dans les comptes.

De ce qui précede, le compte se définit comme étant un tableau a deux
colonnes de sommes ( les emplois et les ressources ) qui permet de suivre les
variations de chacun des postes du bilan.

. QUELQUES NOTIONS SUR LE COMPTE

A. PRESENTATION SCHEMATIQUE DU COMPTE

Le compte est un tableau composé de deux parties :

- la partie gauche est appelée Débit
- la partie droite est appelée Crédit

Exemple
Débit 57 Compte Caisse Crédit
Date Libellé Somme || Date Libellé Somme

10/07/94 | Encaissement |330 000 |[ 11/07/94 | Reglement 120 000
vente essence

Une inscription dans un compte n'est compléte que si elle comporte les
éléments ci-apres :
- la date ;
- un libellé précis permettant de retrouver la piéce comptable d'origine ;
- le montant de l'opération.

CECMA/11/94 -1-



B. L'IMPUTATION DANS UN COMPTE

En rappel, le compte a pour mission d'enregistrer un a un tous les
mouvements qui l'affectent. L'opération qui consiste a enregistrer une somme
dans un compte a son deébit ou a son crédit est appelée imputation.

1. DEBITER UN_ COMPTE

Débiter un compte, c'est porter une somme a son débit : dans notre
exemple, 330 000 F.

2. CREDITER UN COMPTE

Crediter un compte, c'est porter une somme a son crédit : 120 000 F
dans notre exemple.

C.LE JEU DES COMPTES

- Un compte est crédité si, pour 'opération qui le concerne, il enregistre une
ressource ;

- Un compte est débité si, pour 'opération qui le concerne, il enregistre un
emploi.

D.LE SOLDE D'UN COMPTE

Le solde d'un compte est égal 4 la différence entre le total des débits et
le total des crédits ou a la différence opposée :

- si débit > crédit, le solde est débiteur

- si crédit > débit, le solde est créditeur
- si débit = crédit, le solde est nul.

. FEONCTIONNEMENT DES COMPTES

Le P.C.G - OCAM présente plusieurs sortes de comptes :
- les comptes patrimoniaux
- les comptes de gestion (charges et produits)
- les soldes caractéristiques de gestion
Nous allons présenté dans ce point leur fonctionnement.

A LES COMPTES PATRIMONIAUX

Il faut relever I'existence des comptes de mouvements patrimoniaux et
les comptes de situation patrimoniale.
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1. LES COMPTES PATRIMONIAUX D'ACTIF

Tous les comptes d'actif augmentent au débit et diminuert au crédit
suivant le schéma ci-apres :

Débit (+) comptes patrimoniaux d'actif Crédit (-)
Emplois (augmentation du poste) Ressources (diminution du poste)

2. LES COMPTES PATRIMONIAUX DE PASSIF

Tous les comptes de passif augmentent au crédit et diminuent au débit.

Débit (-) Comiptes patrimoniaux du Passif Credit (-)

Emplois (Diminution du poste) Ressources (Augmentation du poste)

B.LES COMPTES DE GESTION

On distingue les comptes de charges et de pertes, les comptes de produits et
profits et les soldes caractéristiques de gestion.

1. LES COMPTES DE CHARGES ET PERTES

Tous les comptes de charges et de pertes augmentent au débit et
diminuent au crédit suivant le schéma ci-aprés :

Débit (+) Comptes de charges et pertes Crédit (-)
Emplois (Augmentation du poste ) Ressources (Diminution du poste )

2.LES COMPTES DE PRODUITS ET DE PROFITS

Tous les comptes de produits et de profits augmentent au credit et
diminuent au débit suivant le schéma ci-apres :
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Débit (+) Comptes de produits et de profits Crédit (-)

Emplois (diminution du poste) Ressources (augmentation du poste)

/

3.LES SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION

Les comptes de charges et de pertes (classe 6 et 06 ), et les comptes de
produits et de profits ( classe 7et 07 ) ne fonctionnent qu'en cours d'exercice.
En fin d'exercice, ils participent a la détermination des soldes caractéristiques
de gestion en disparaissant dans les comptes suivants :

- 80 Détermination de la marge brute

- 81 Détermination de la valeur ajoutéee

- 82 Détermination du résuitat d'exploitaticn

- 082 Détermination du résultat hors exploitation

- 84 Détermination des résultats sur cession d'éléments d'actifs immobilisés

- 85 Détermination du resultat net avant impot sur le résultat

- 870 Détermination du résultat net de la période a affecter.

Ces soldes appartiennent a la classe 8 (exploitation) ou 08 (hors exploitation )
et ne sont genéralement utilisés qu'en fin d'exercice.

il LE PRINCIPE DE LA PARTIE DOUBLE

Le principe de la partie double constitue le fondement méme de la
comptabilité géneérale. Ce principe s'exprime comme suit

- pour tout enregistrement des opérations dans le comptes de I'entreprise, on
doit respecter I'égalité fondamentale Emplois = Ressources, ou Débit = Credit.
En d'autres termes, quand un ou plusieurs compte(s) est (sont) :

- Credité (s), il faut nécessairement débiter un autre compte ou plusieurs
comptes du montant credité ;

- Débité(s), il faut nécessairement créditer un autre compte ou plusieurs
compte du montant debité.

Le principe de la partie dout.:.2 peut aussi se résumer le plus
simplement possible : a tout emploi correspond une ressource équivalente
(tout emploi est financé par une ressource ; toute ressource finance un
emploi).

A. ILLUSTRATION DU PRINCIPE

lLa Société Anonyme du Sud a fait I'acquisition d'un batiment
administratif pour un montant de 20 000 000 F CFA payée par cheque BTCD
n° 380 600.
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cette opération d'achat de batiment doit étre analysée sous son double
aspect de ressource et d'Emploi.

1. Ressource
Le compte BTCD a fourni la ressource qui a permis l'acquisition du

batiment. Etant un compte patrimonial d'actif (classe 5) qui diminue a droite
(crédit), cette opération sera inscrite au crédit du compte 56 BTCD.

2. Emploi

L'emploi financé par les ressources fournies par le compte BTCD
donne naissance au compte AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(AIC) qui est un compte patrimonial d'actif (classe 2). Ce compte augmente
par le debit, par conséquent la valeur du batiment sera inscrite au débit du
compte.

22. AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

L'enregistrement de l'opération d'achat du batiment dans la
comptabilite de la SA du Sud, apparait comme suit :

D+ 22 AlC C- D+ 56 BTCD C-

.20 000 000 20 000 000

De ce qui précede, il ressort ce qui suit : la somme de 20 000 000 F
enregistrée au debit du compte 22 AIC correspond au montant identique
enregistré au crédit du compte 56 BTCD.

Lecs égalités Emploi = Ressource ou Débit = Crédit sont verifiees.

B. COMMENT ASSIMILER FACILEMENT LE PRINCIPE

Le principe d'enregistrement a partie double des opérations
représente, comme nous l'avons souligné ci-dessus, un axe central dans
linitiation a la comptabilité. Pour réussir les enregistrements, il faut I'assimiler
le plus rapidement possible. Pour ce faire, il faut d'une part arriver a distinguer
l'actif du passif, les charges des produits ; et d'autre pan, respecter le principe
de la partie double.

De ce qui précede, il s'agit de retenir la démarche suivante :
(1) Se rappeler que les comptes patrimoniaux d'actif et de passif sont

numérotés de 1.a 5 pour les comptes de mouvements patrimoniaux et de 01 a
05 pour les ccmptes de situation patrimoniale.

CECMAN1/94 .5.

>



(2) Se rappeler que les comptes de charges d'exploitation appartiennent a la
classe 6 et les comptes de pertes (charges hors exploitation), a la classe 06.

(3) Se rappeler que les comptes de produits d'exploitation appartiennent a la
classe 7 et les comptes de profits (Produits hors exploitation) a la classe 07.

(4) s'exercer de maniere a savoir, en présence d'une opération a enregistrer,
s'il faut utiliser un compte d'actif, de charges ou du passif et de produits.

(5) Avoir en mémoire que Deébit = toujours a la partie gauche du compte,
crédit = toujours a la partie droite du compte.

(6) Connaitre le sens des variations des comptes patrimoniaux et celui de
gestion.

(7) Apprendre a analyser toute opération sous forme de "syllogisme
comptable’ comme nous l'illustrons ci-aprés :

Exemple

La SA du Sud régle en espéce une facture de son fournisseur Réouro
d'un montant de 3 000 000 frs CFA.

Analysons cette opération en considérant ces deux parties.

. Premiére partie

La SA du Sud a prélevé de l'argent de sa caisse pour régler son
fournisseur Réouro. Le compte caisse diminue donc. Etant un compte
patrimonial d'actif qui diminue au crédit, le compte caisse enregistrera a son
crédit les 3 000 000 F CFA comme ci-dessous :

D (+) 57 Caisse C(+)

3 000 000
iém i

La SA du Sud rembourse une dette envers son fournisseur. Cette
opération se traduit par la diminution de la dette de l'entreprise envers son
fournisseur de 3 000 000 F.

Le compte fournisseur est un compte patrimonial de passif. Or tout

compte patrimonial de passit diminue au débit. Donc, le compte fournisseur
enregistrera a son debit les 3 000 000 F CFA comme ci-apres :

CECMA/11/94 -6-



D () 40 Fournisseur Réouro  C(+)

3 000 000

On vérifie aisement que Débit Fournisseur = 3 000 000 F CFA, Crédit caisse =
3 000 000 F. L'égalité Débit = Crédit est respectée.

C. COMMENT VERIFIER LES ECRITURES

Lorsque les ecritures son enregistrées dans les comptes, pour
procéder a leur vérification, il faut utiliser les deux méthodes suivantes :

- vérifier que somme des débits = somme des crédits ;

- se rappeler que les comptes d'actif et de charges augmentent au débit et
diminuent au crédit, et que les comptes de passif et de produit diminuent au
deébit et augmentent au crédit.

IV. SOLDES DES COMPTES ET BILAN

Les variations intervenues au niveau d'un poste du bilan sont
enregistrées dans un compte de méme nom. A cet effet, il faut étudier la
maniére dont on passe d'un compte de situation au poste correspondant du
bilan ou d'un bilan au compte correspondant.

A. PASSAGE D'UN COMPTE DE SITUATION AU POSTE
CORRESPONDANT DU BILAN

1. LES COMPTES A SOLDE DEBITEUR

Sile bilan est établi a la date de calcul du solde, le montant du solde,
figurera a l'actif du bilan.

2. LES COMPTES A SOLDE CREDITEUR

Si le bilan est établi 4 la date de calcul du solde, le montant du solde
figurera au passif du bilan.

3. LES COMPTES SOLDES

Un compte soldé n'a pas de poste correspondant au bilan. En effet, le
solde nul signifie I'absence d'emploi net ou de ressource nette.

La correspondance entre soldes des comptes de bilan nous conduit a
deux catégories de comptes :
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- les comptes & solde normalement débiteur : ce sont des comptes de l'actif
(emplois provisoires et emplois définitifs) qui ont un solde débiteur. 1l faut
remarquer que ces comptes ne peuvent jamais étre créditeurs.

- les comptes a solde normalement créditeur : ce sont des comptes du passif
(capital, dettes, profits,...) qui ont un solde créditeur. ls ne peuvent donc
jamais étre débiteurs.

B. PASSAGE D'UN PQSTE DU _BILAN AU __COMPTE
CORRESPONDANT

1. LES COMPTES DE L'ACTIF

Dans I'ouverture des comptes a partir des postes du bilan les montants
des postes d'actifs s'inscrivent au débit des comptes correspondants.

2. LES COMPTES DU _PASSIF

De méme, les montants des postes du passif s'inscrivent au crédit des
comptes correspondants.’

Les comptes permettent donc de réaliser I'enregistrement des
opérations d'une entreprise au cours d'un exercice donné. Durant
I'enregistrement, le comptable peut commettre certaines erreurs ou
souhaterait realiser I'éclatement de certains comptes, regroupant d'autres et
faire des opérations liges aux comptes, il faut a cet effet, recourir au virement
comptable.

V.LE VIREMENT COMPTABLE
A. DEFINITION

Le virement comptable se définit comme étant une opé&tion comptable
par laquelle une somme est transférées du débit ou du crédit d'un compte au
debit ou au crédit d'un autre compte.

B. PRINCIPE DU VIREMENT COMPTABLE

Pour comprendre le principe du virement comptable, considérons
l'exemple ci-aprés.

L'entreprise "Meuble Star" est spécialisée dans la vente des tables et
des chaises de bureau. Depuis sa création en Janvier 1993, le comptable a
utilisé un compte unique "Marchandises" pour enregistrer toutes les factures
envoyees aux clients.

Le 5 decembre 1993, le compte ventes de marchandises se présente
ainsi
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Débit 70 000 Ventes de marchandises Crédit
Dates |Libellés Sommes Dates Libellés Sommes

02/12/93 |Vente des] 15 000 000
tables

04/12/93 {Vente del| 5 000 000
chaises

Le Chef d'entreprise souhaite avoir des informations relatives aux
ventes par catégories d'articles. Pour ce faire, il est question d'ouvrir deux
comptes distincts, I'un pour les tables, I'autre pour les chaises.

Les sommes inscrites jusqu'a ce jour au crédit du compte unique
‘ventes de marchandises" doivent é&tre reprises, suivant le cas :

- soit au crédit du compte "Ventes de tables" :
- soit au credit du compte "Vente de chaises".

C. MECANISMES DU VIREMENT COMPTABLE

Pour réaliser le souhait du chef d'entreprise, il faut recourir au virement
comptable. Aucun flux économique ne correspond a cette opération.
L'information a été saisie dans le compte "vente de marchandises”, on va lui
taire subir un traitement.

Le compte "vente de marchandises" doit &tre remplacé par deux
comptes : il doit donc étre soldé. Le comptable doit porter au débit de ce
compte les sommes & porter au crédit des nouveaux comptes.

Dans notre cas, le virement comptable consiste a fairc passer une
somme du credit d'un compte au crédit d'un autre compte.

De ce qui precede, la régle fondamentale Ressource = Emploi doit étre
respectée. Tout se passe comme si I'on avait eu un flux interne fictif.

D. PRESENTATION DES COMPTES APRES LE VIREMENT
COMPTABLE

Supposons que le virement ait lieu le 5 Décembre 1993.
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Débit 70 000 Ventes de marchandises Credit
Dates Libellés Sommes Dates Libellés Sommes
05/12/93 |} Pour solde | 15 000 000|[02/12/93 [Vente de]15 000 000

tables
05/12/93 {Pour solde | 5000 000 |[04/12/93 {Vente de| 5 000 000
chaises
Débit 70 001 Vente de tables Crédit
Dates Libellé Sommes Dates Libellés Sommes
05/12/93 Vente de|15 000 000
tables
Débit 70 002 Vente de chaises Crédit
|
Dates libellés | Sommes Dates Libellés Sommes
05/12/93 |Vente de{5 000 000
chaises

E.LES VIREMENTS ENTRE COMPTES_ DETIERS

A la ditférence du virement comptable, simple opération technique
comptable, le virement entre comptes de tiers traduit des flux économiques de
base. Rares dans une entreprise ordinaire, les virements entre comptes de

tiers sont au contraire trés fréquents dans les banques.

Exemples

Albert, dont le compte est, dans nos livres, créditeur de 2 500 000 F nous
donne l'ordre de "virer " de son compte au compte de son fournisseur Lambert

, autre client de la banque, une somme de 800 000 F .

Le compte de Lambert tenu dans nos livres est, avant virement, créditeur de

300 000 F.
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-10-

/295;



Le virement comptable dont il est question ici nous amenera & transferer la
somme de 800 000 F au crédit du compte Albert, qui est alors débité, au crédit
du compte de Lambert.

Le schéma des écritures est le suivant :

D Albert C D Lambert C
800 000 2 500 000 Sl 300 000 SI
800 000

De ce qui précede, Albert n'est plus créditeur que de 1 700 000 Fcfa
( 2 500 000 Fcfa - 800 000 Fcfa ); le solde créditeur du compte de Lambert
passe a 1 100 000 Fcfa ( 800 000 Fcfa + 300 000 Fcfa ).

Ce virement, courant au niveau des banques, laisse inchangée la situation
globale de la banque.

F.UTILITE DU_VIREMENT COMPTABLE

1. RECTIFICATION D'ERREURS

La premiére utilité du virement comptable réside au niveau des rectifications
d'erreurs.

Pour ce faire, considerons I'exemple ci-apreés :

Un chéque bancaire de 22 500 F a été remis au fournisseur Qumar et, par
erreur, le montant a été porté au crédit du compte caisse. Le montant du
fournisseur a été débité correctement.

Admettons que le compte caisse se présente comme suit :

D 57  Caisse C
265 000 98 500

81 000 61 300

110 000 22 500 *

* indique la somme inscrite par erreur au crédit du compte caisse.

Le solde du compte caisse, avant le dernier enregistrement, apparait
débiteur de 297 200 F :
(265000 F + 81 000 F + 110000 F ) - (98 500 F + 61 300 F ) .
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Si on débite ce compte de 22 500 F ( montant de l'erreur ), le solde
demeure inchangé puisqu'en réalité on a ajouté 22 500 F au débit et au
crédit.

Pour achever la correction de l'erreur, il faut aussi créditer le compte
banque de 22 500 F. Ce qui devrait se faire initialement.

En résumé, il faut noter que la correction de I'erreur nous améne aux
actions suivantes '
- débiter le compte caisse de 22 500 F
- créditer le compte banque de 22 500 F

2. REMPLACEMENT DES COMPTES

La deuxiéme utilité réside au niveau du remplacement d'un compte unique
par plusieurs autres ou plusieurs comptes par un seul.

@ Remplacement d'un _compte unique par plusieurs autres

Les travaux effectués dans ce cas sont dits travaux d'analyse. L'exemple le
plus patant est celui du compte ventes de marchandises étudié ci-dessus. En
effet, ce compte a été ventilé en ventes de tables et en ventes de chaises.

@ Remplacement de plusieurs comptes par un seul

Les travaux effectués sont dits travaux de synthese. Considérons I'exemple
de Meubles Star étudiés précédemment.

Apres avoir ouvert les comptes ventes de tables, ventes de chaises, on
peut souhaiter regrouper toutes les ventes dans un compte unique.

Le cas le plus usuel est celui du transfert des soldes de tous les comptes de
charges (classe 6 et 06) et produits (classe7 et 07) dans les comptes dits
soldes caractéristiques gestion en vue de déterminer le résultat.

VI. LA RECIPROCITE DES COMPTES

Elle implique que la dette de I'un des agents constitue la créance de l'autre.
Les mémes opérations figurent dans chacun des comptes, mais en sens
inverse puisque ce qui est ressource ( crédit) chez I'un des agents est emploi
(débit) chez l'autre.

Bien entendu les soldes a I'issue des différentes opérationssont opposés.En
remarque, soulignons qu'il ne faut pas confondre reciprocité et partie double.
Les comptes reciproques appartiennent a deux comptabilites distinctes et ne
font pas intervenir 1a partie double.
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Les exemples les plus fréquents de reciprocité sont les suivants :

- le compte du client tenu par le fournisseur et le compte fournisseur
tenu par le client ;

- le compte banque tenu par un déposant A et le compte ce déposant A
tenu par la banque.
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants d'acquerir les
connaissances suivantes :

définition , réle et présentation du journal ;

- définition et présentation du Grand livre selon ses différentes formes ;
reports des écritures du journal au grand livre ;

fermeture , arrét et réouverture d'un compte ;

définition et présentation de la balance des comptes .

Le travail comptable a pour but essentiel d'établir les comptes a partir des documents
commerciaux de base ( factures, chéques, lettres de change...)

Pour ce faire, chacune des opérations est d'abord enregistrée dans le journal, tenu, au jour
le jour. Le journal contient donc l'analyse comptable de chaque opération.

Une fois I'enregistrement des opérations dans le journal terminé, on doit reporter les
mouvements dans les comptes dont I'ensemble forme le Grand Livre, tenu lui aussi au jour
le jour.

Quant a la balance, elle est établie périodiquement (au moins & la fin de chaque mois ).

Le schéma représentatif du systéme classique est le suivant :

Documents >t Journal ——1 Grand Livre L———\; Balance

(\’//N»-—\ ,/I

Travail comptable quotidien

A
v
A
v

Enregistrement et reports Contréle

Ce module porte sur les deux (2) phases telles qu'elles apparaissent ci-dessus.

l. Le journal
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A.Pr ntation du journal

Soit le modéle d'une page d'un journal :

57

56
54

41
61
63

57
30
30

40

Reyoil5 | 13 162 845 |13 162 845
40 M>
Caisse 2093 100 000
BTCD 100 000
(Retrait cheque n°® 4488 )
dD
Effets a recevoir 89 432
Clients ( ALI N° 100) 89 432
( m/1/de ¢/n°150 sur ALlau 31 Mai93)
11 Mars 93
M.F.C 17 500
A.S.C 4 325
Caisse 21825
(Reglement en espéece essence
Bonn°040et de timbre poste )
11 Mars 93
Stocks M/ses A 210 000
Stocks M/ses B 100 772
Fournisseur Hassan 311 072
( Factures d'achat n°AQ05 et B0d)
a reporter 13685174 113685 174

Pour chaque opération, le journal indique :

1 - la date

2 - I'analyse comptable, c'est a dire le nom du compte crédité et la somme concernant
chaque compte

3 - un libellé donnant la référence précise des documents de base

4 - les numeéros des comptes selon le plan comptable de I'entreprise.

L'ensemble de ces inscriptions relatives a une méme operation constitue un article du
journal ( ou une écriture ).

1) Le tracé du journal

Exemple : Soit 'opération suivante a enregistrer dans le journal
CECM/11/94 .3
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- le 19 Décembre 1993, j'achéte a OULLAH 1 000 000 F de marchandises réglées au
comptant par chéque BDT N° 5820.

Cette opération figurera dans le journal sous la forme suivante :
,@ Somme 1@
debit \ crédit

N° de comptes - débiter
1 000 000
1 000 000

\ Compter a
\, crediter

\_,_N
\ 19/12/93
Stocks\ de M/ses .....

@ BDT~..
“Cheque _"B‘DT_n"b'SBQ/m
LLAH
leelle/

2) Totalisation du journal

Pour s'assurer que I'égalité fondamentale Total des débits = Total des crédits est bien
respecté, il faut a la fin de chaque page, totaliser les colonnes "Débits " et " Crédits " du
journal.

En faisant ainsi, on effectue un contréle arithmétique précieux. Le total en fin de page
est reporté a la partie superieure de la page suivante.

Le journal est également totalisé avant I'établissement de la balance.

3) Les libellés

Voici quelques abréviations de libellés :
- Facture Abdul N° 93 500 au 31 Decembre
- M/ chéque N°4850
- S lettre de changes N° 200 au 30 Mars 1993

@ Le but du libellé est d'indiquer la référence précise du ou des documents de base
qui justifient 'opération enregistrée. Ces documents, comme, le journal, doivent étre
classés méthodiquement et gardés pendant 10 ans.

Il convient de noter que le libellé doit étre concis; mais préecis; on utilise quelquefois
des abréviations dont il ne faut pas abuser.

@ Lorsqu'un article du journal n'est pas justifié par un document, ce qui es!
exceptionnel, le libellé doit fournir I'explication de cet article. (6)
@ Le libellé est normalement placé en fin d'article. Si plusieurs documents justifient
l'article, leur référence est notée sous chacun des comptes correspondants.

En remarque, il faut souligner que lorsqu'un article ne compte qu'un seul compte

débité et un seul compte credite, il est appelé article simple. A contrario, un article compose
correspond a deux ou plusieurs opérations dont les enregistrements sont reunis.

CECM/11/94 .4-



B. Le _réle du journal

Il convient de citer trois (3) réles qui sont ci-aprés :
- dans l'ordre chronologique, le journal enregistre I'analyse comptable des diverses
opérations de l'entreprise , en indiquant pour chacune d'elles, les comptes debites ou
crédités avec les sommes respectives.

- Pour chacune des opérations, le journal permet de verifier I'égalité de la partie double (
Débits = Crédits ).

- le journal permet au commergant de remplir ses observations légales.

Tenu regulierement, le journal peut étre produit en justice a titre de preuve des
opérations effectuees.

A cet effet il doit étre :
- tenu chronologiquement, sans blancs, ni altérations .
- coté (numérotation des pages ) et paraphé, soit par un juge du tribunal de commerce, soit
car le juge d'instance, soit par le maire ou adjoint.

- conservé pendant 10 ans aprés la date de la derniére opération enregistrée.

Compte tenu de son caractére légal, le journal doit étre présenté de fagon trés soigne,
sans ratures, gommages, toute surchage doit laisser lisible I'écriture primitive.

C . Exemple d'application

Soit I'analyse comptablz ci-aprés a enregistrer sur le journal.

1. Vente a crédit a Alpert ;: 650 000 F, le 15 Mai 1993 facture N° 93 150

D :41 005 Client Albert.......ccccvvivinneicnene, 650 000 F
C:70001 VeNte ..oooevveeiiciieiecis e 650 000 F
2. Enregistrement des salaires du mois : 2480000 F, 17 Mai 1993
D :65 000 Frais de personnel............cc..oooe. 2480000 F
C :42 400 Remunerations dues..............cccoeon. 2480000 F

3. Regu facture plombier Moussa pour travaux effectués : 320 000 F le 31 Mai 1993

D:BI3000 A.S.C oo, 320000 F
C 146 000 Créditeurs MOUSSA ....c.ovvvecririeirieieeeeee e 320000 F
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Le journal se présente comme suit :

41 005

65 000

66 000

63 000

70 001

42 400

43 000

46 000

Client Albert
(Vm/Fre V 93 150)

Frais de personnel

( Salaires du mois

Impdts et taxes

(Avis des patentes

A.S5.C
) ( Créditeur
( F/re du plombier

Il LE GRAND LIVRE

A. GRAND LIVRE

1) Définition

15/05/93

vente

17/05/93

de Mai ¥

20/05/93

Etat
N°..)

31/05/93

Moussa)
de ce

Remunération
dues

jour )

650 000

2 480 000

460 000

320 000

650 000

P 480 000

460 000

320 000

Par déefinition, le grand livre est I'ensemble des comptes de I'entreprise.

La tenue du grand livre, contrairement a celle du journal n'est pas imposée par la lor.
Toutefois, le Grand livre constitue I'organe essentiel de la comptabilité. En effet, le journal
n'est qu'un relais permettant a partir des documents de base, d'obtenir des comptes.

2) Forme_du_Grand_Livre

On distingue trois principales formes de Grand Livre.

@ Grand Livre relié _a feuillets cousus

Chaque compte occupe une ou plusieurs pages reservées en fonction de ses
mouvements. Celte forme comporte les inconvenients ci-aprés :
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- prévision en plus des pages
- prévision en moins des pages

@ Grand Livre a feuillets mobiles

Les feuillets mobiles rasemblent dans une reliure pourvue d'un systéme de blocage a
anneaux, a broches ou a pinces, font office des comptes.

@ Grand Livre tenu sur _une fiche

Chaque compte est tenu sur une fiche congue a cet effet; les fiches sont ensuite
classées dans un fichier, un tiroir ou un bac, en vue de faciliter leur manipulation.

Les deux dernieres formes du Grand Livre, caractérisées par une grande souplesse,
sont pratiquement, a I'heure actuelle, les plus utilisées. |l convient de signaler que leur
emploi exige crdre et méthode en raison du risque de perte et de classement des feuillets.

B. Le tracé des comptes

1) Le tracé classique

Il a été utilisé depuis le debut de notre cours : il s'agit des comptes schématises.

Débit Numéro et Nom du Compte Crédit
Dates |Libellés Sommes Dates Libellés Sommes
2) tracé " a colonpes mariées " (ou_jumelées )
Dates Libellés Sommes
Débits Crédits
PN
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Pour obtenir, aprés chaque opération, le solde, il faut y ajouter une double colonne de
soldes juxtaposée a celle des sommes.

Numeéro et nom du compte

Dates |Libellés Sommes Soldes

Débiteur | Créditeur Débiteur Créditeur

Il faut remarquer que les libellés portés dans le compte indique :

- le nom ou numéro du compte qui joue en contrepartie ("Contrepartie")
- les reférences des documents de base.

3) Les compu:s en T (ou comptes schématiques)

Ces comptes, etant une représentation du tracé classique, ne comportent ni date, ni
lebelilé, ni contrepartie.
Exemple : du compte fournisseur

D 40 Fournisseur C

C. Etablissement des comptes. Les reports

Il a été dit plus haut que le travail d'inscription dans les comptes du Grand Livre, & partir
des enregistremants du journal, est un travail quotidien.

1) Exemple
°Journal

Soit I'extrait suivant d'un journal

10/09/93
41 040 Client SSaNga....... i e 2100 000
70 VENIB......oiiiiiiiii e e, 200 000
073 |Frais atransferer... ..o e 10 000
(Facture N° V-500 au 31/11/93)
dD
062 Transport CONSOM. oo e 15 000
57 Caisse ............... 15 000
(Frais d'expédition P N°150
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°Le Grand livre

41040 client SANGA
Dates Libellés Contrepartie | Débit Credit Soldes
................................................................................................................... 50 000
...... Facture V-500(70 210 000 260 000
10/09/93 |au 31/11/93
70 Ventes de marchandises
Dates Libellés Contrepartie ||Débit Crédit Soides
....................................................................................................... 50 000 000
10/09/93 |Facture V-500(41 040 200 000 50 200 000
au 31/11/93
57 Caisse
Dates | Libellés | Contrepartie | Débit || Dates Libellés Contrepartie | Credit
10/09/93 FransexpN°150 062 ........... 1 SOOO
073 Frais a transférer
Dates {Libellés |Contrepartie |Débit || Dates Libelles Contrepartie { Crédit
........................................................ 1 0/09/93 Facture 41040 10000

2) Le travail de report du journal au Grand _Livre

Le report des opérations enregistrées doit se faire avec la plus grande attention en
raison du fait que le risque d'erreur est considérable.
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° Précautions a prendre
It faut :

- Verifier que le compte dans lequel s'effectue le report est bien celui qui est mentionné
dans le journal (nom, numéro) :

- s'assurer de I'exactitude de la somme repontée !
- pointer dans le journal le nom du compte intéressé par le report qui vient d'étre fait.
°> Modalités d'exécution

En vue de réduire les pertes de temps dues a la manipulation des comptes du Grand
Livre, il faut efffectuer consécutivement tous les reports concernant un méme compte : les
debits d'abord, ensuite les crédits. Une fois cette phase réalisée, il faut passer au compte

suivant dans l'ordre des comptes au Grand Livre.

D. Fermeture, arrét et réouverture d'un compte

1)_Fermeture

Elle intervient losqu'un compte soldé ne doit plus recevoir, dians l'avenir, de nouvelles
inscriptions. Pour ce faire, il suffit de totaliser les débits d'une part, les crédits d'autre part ;
les deux totaux égaux sont inscrits sur la méme ligne et soulignés d'un double trait.

2) Arrét et réouverture

Un compte est arrété lorsque I'on fait apparaitre ses totaux et son solde dans le compte
tui-méme.

Pour “rouvrir" le compte apres 'avoir arrété il faut inscrire son solde au débit ou au
crédit, selon sa nature.

A la fin de l'exercice comptable :
- it faut fermer les compte soldés qui ne doivent plus fonctionner ultérieurement :
- il faut arréter tous les autres comptes.

Au debut de l'exercice suivant, il faut "rouvrir' les comptes non fermés. Ces comptes ne

comportent plus les mouvements de I'exercice précédent, mais unigquement le solde a la fin
de I'exercice. A cela, il faut ajouter les mouvements de I'exercice qui débute.
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°Exemple

Arrét et réouverture d'un compte

ol Clintt Abeb

3/1293 Fact. N°93000 70001 |200 000 || 15/12/93 | S/vrt B. 56001
15/12/93 | Fact n°93650 70001 | 300 000 || 25/12/93|S/ch BTCD | 56002
20/12/93 | Fact.n°93700 70001 {400 000{131/12/93|S D

900 000 B
1/01/94 | Solde a nouveau 200 000

| 900000 _

500 000
200 000
200 000

Par I'enregistrement quotidien des opérations dans le journal, en passant par le Grand
Livre, le comptable s'achemine vers I'utilisation d'un instrument précieux de contrdle

périodique des enregistrements comptables : la balance.

il-LA BALANCE

Tout au début de ce module, nous avons signalé que le systéme comptable comportait
deux phases : 'enregistrement des operations et le contréle de I'ensemble.

Il est question dans ce point d'étudier la balance. Etablie a partir des comptes du Grand
Livre , la balance , liste générale de tous les comptes de l'entreprise, permet d'effectuer ce

contréle.

A. Présentation

Soit la balance suivante au 31 Mars 1993

CECM11/94
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(1) NOMS DES COMPTES SOMMES SOLDES
Débit Credit Débiteurs Créditeurs
ACTIF
-Materiel. 500 000 500 000
- Materiel de transport............... 300 000 300 000
- Mobilier de bureau ................. 100 000 - 100 000
- Marchandises en stock ........... 700 000 184 000 516 000
-Client André oo, 100 000 - 100 000
SBT.CD e, 500 000 400 000 1C0 000
=CaISSE e 130 000 5 600 124 000
PASSIF
-Capital o, 1 000 000 1 000 000
-Emprunt @ Ali o - 300 000 300 000
- Fournisseur Moussa .............. 20 000 400 000 380 000
CHARGES
- Couts des stocks vendus ......... 184 000 (2) 184 000
- Transports consommeés .......... 600 600
- Matiéres et fournitures consom. 5000 5000
PRODUITS
- Ventes de marchandises ........... 230 000 230 000
- Produits et profits divers ............. 20 000 20 000
2539600 | 2539600 1 930 000 1 930 000
(3) (4)

(1) Préciser le nom des comptes
(2) Calcul horizontal du solde

(3) Total débits = total credits
(4)

Total des soldes débiteurs = total des soldes créditeurs

CECM/11/94
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Le rdle de la balance peut se schématiser comme suit :

Documents de base Journal S— Grand 3 Balance liste

: J (ou Livre —— des comptes

Factures, Chéques | griles +—— T T +——%

etc... ] tickets ) p——— 4—— . .
s scll—o 1 T | 20|z |znjz

B. Etablissement de

V. -

la_balance

%\

L'établissement de la balance se fait généralement en fin de mois , a partir des

comptes du grand livre.

La demarche est donc la suivante :

- pour chaque compte du grand livre, il faut déterminer le total du débit et le total du credit
depuis le debut de I'exercice sans arréter le compte et les inscrire en rouge ou vert pour les

difféerencier des mouvements du compte .

En pratique , ces deux totaux sont obtenus en ajoutant aux totaux en rouge du mois

Soit I'exemple du compte 54 Effet a recevoir :

Totaux en rouge a
fin Mars

Mouvements du
Mois d' Avril

Totaux en rouge a
fin Avril

préceédent les mouvements du mois qui vient de s'achever.

D 54 Effeta recevoir C
5 1263 112 874 231
- 421 700 340 000
B 5 32 073 200 000
.y 200000
__, 133979 1414 231
/
_% 2 050 864

- ensuite, il faut inscrire dans la balance, les numéros, les noms des comptes et les totaux
"débits" et "crédits" de ces comptes , puis il faut tirer leurs soldes par soustractions
horizontales.

En utilisant la balance a six (6) colonnes, ce compte se présentera comme suit : f
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N° [Noms des Solde au 31 Mars {Mvts du mois d'avril |Soldes au 30 Auvril
comptes D C D C D C

54  |Effets a recevoir |388 881 - 787 752 [540 000 636 633 -

- il faut totaliser les colorines de sommes et de soldes de la balance.

C . La balance , instrument de contrble

La balance permet de verifier les trois égalités suivantes :

- Total des débits de la balance = Total des crédits de la balance (Total de la balance )
- Total des soldes débiteurs = total des soldes créditeurs
- Total de la balance = tote! du journal
Il faut noter cependnt qu'une balance équilibrée ne prouve pas que l'enregistrement
dans les comptes a été correct. Pour ce fait, il faut agir avec prudence.

D . Les différent tracés de la balance

1) La _balance_a_quatre colonnes

Il s" agit de la balance étudiée dés le premier point de ce module

2) La balance a six colonnes

Le tracé retenu peut donc étre le suivant :

° Noms des Soldes ouverture | Mouvements Soldes cléture
comptes periode période
D C D C D C

3) La_balance a huit colonnes

Le tracé d'une telle balance, qui comporte huit colonnes, peut étre le suivant :

N° des| Mouvements de la période Soldes
comptes
mouvements variations nettes || d'ouverture cloture
D C D C D C D C
CECM/11/94 14
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4) La balance par soldes

Le tracé est le suivant :

N° des comptes|Nom des comptes Soldes

Débiteurs Créditeurs

E . LA balance, instrument de gestion

Compte tenu du classement établi plus haut pour les comptes, la présentation générale
de la balance ( a € colonnes ) peut atre schématisée comme suit :

Balance au ............ e e rr——raoens

NOMS DES soldes a louverture jsommes (MVTS [soldes a la cldture
de la période période) de la période

COMPTES D C D C D C
de patrimoine
comptes de Factif | e | pree P
- comples du passit | b e R Lol

de gestion ( exploitation )

- comptes de charges | e | s e P

- comptes de produits de| | e [ free AT
gestion

hors exploitation

- comptes de pentes e | [ o

_comptesdeprofits | N e e P e

La pemiére partie de la balance ( comptes de patrimoine ) nous renseigne sur la situation
de l'entreprise ; la seconde ( compte de gestion ), sur son exploitation et sur les élements
exceptionnels venant modifier e résultat d'exploitation.

Cela nous conduit a I'égalité suivante
Actif + Charges + Pertes = Passif + produits + Profits

Cette égalité peut étre ilustrée par des surfaces qui représentent les totaux des soldes de
la balance ( R représente le résultat net ). N\
‘v
AN



PASSIF

ACTIF 1*’ 2 -
CHARGES PRODUITS
PERTES PROFITS

‘\ln 3 - i
g ACTIF PASSIF Reyrencn
YL C)(‘Sft:(. yi€

v b
P\ﬁ/ ]

Yoo PRODUITS

CHARGES
’“\; Renguoecr
o .fy\'k‘&;th en

PERTES

PROFITS

CE

Cette représentation met en relief la double maniére d'obtenir le résultat global R :

- par la comptabilité de situation :
Résultat = Actif - Passif

- Par les comptes de gestion et de résultats :
Resultat = (produits + profits ) - (charges + pertes )

La balance est un instrument de contréle qui présente I'ensemble des comptes de

I'entreprise. Parmi ces comptes , il faut noter ceux qui permettent de présenter la sitaution
de tresorerie de l'entreprise.
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SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION
COMPTABLE ET GESTION DES PME/PMI

DU 29/11/94 AU 16/11/94
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LES OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants
d'acquerir les connaissances suivantes :

notion de réglement en espeéces ;

présentation du livre de caisse ;

enregistrement des opérations de caisse ;

utilite et présentation du livre de banque ;

notion de réglements effectués par le biais des chéques postaux
définition et enregistrement des effets a recevoir ;

- définition et enregistrement des effets a payer.

L' enterprise étant un agent économique qui entretient de multiples relations commerciales
avec d'autres agents économiques. Ces relations donnent naissance a des opérations dont
les réglements financiers se font généralement sous forme d'espéeces, de chéque, de
virements et d'effets de commerce.

I.LES REGLEMENTS EN ESPECES

Le compte " caisse " enregistre :
A . Au débit

- Le montant des ventes au comptant contre especes.

- Les versements des clients .

- Les retraits des banques et des cheques postaux.

- Les recettes diverses ( encaissement des coupons , prix de cession de biens vendus )...

B. Au crédit

- Le montant des achats comptant payes en especes.

- Les réglements faits aux fournisseurs .

- Les versements en banque ou aux cheques postaux

- Le montant des charges payées en espéces ( frais de personnel, impdts , frais de P.T.T.)...

Le solde du compte " caisse " est toujours débiteur ou nul . Les emplois correspondant
a des entrées de caisse ,les ressources a des sorties de caisse: le total de sorties ne peut
exceéder le total des entrées.

Il . PRESENTATION DU LIVRE DE CAISSE

Un cahier ordinaire peut servir de livre de caisse. Il suffit d'écrire sur la page couverture :
- Le nom de I'entreprise ;
- La mention " caisse " en majuscules ;
- L'année.

CECMA/11/94 -2-



Exemple :

PHARMAGIE VETERINAIRE  MOUSEA
ANNEE : 1994
Sur la premiere page a l'interieur du cahier , il faut tracer six colonnes :
Date | N° des pieces |Deésignation des Entrées ou | Sortie ou Solde

justificatives opérations ou libelles | Versement | Retrait

Le livre de caisse comporte habituellement six colonnes :
1) Date : il faut noter dans l'ordre Ia date des opérations effectuées ;

2) Numéro des piéces justificatives : il faut noter le numéro affecté a la piece justificative,
rangée dans le classeur ;

3) Libellés ( désignation des opérations ) : il faut noter le nom des opérations réalisées
(achat, ventes , etc...)

4) Entrées : il faut noter le montant des mouvements qui enrichissent la caisse ;
5) Sorties : il faut noter | montant des mouvements qui appauvrissent la caisse ;
6) Solde : il faut noter ce que contient la caisse aprés une entrée ou une sortie .

Soulignons enfin qu'un livre de caisse peut servir pendant plusieurs années tout comme on
peut utiliser plusieurs livres pour une seule année .

Il . ENREGISTREMENT DES OPERATIONS REALISEES DANS LE
LIVRE CAISSE

Toute opération occasionnant une entree ou une sortie d'argent doit étre inscrite dans
le livre de caisse. Si lI'opération correspond a une entrée d'argent , on enregistre cette
opération en faisant figurer son montant dans la colonne entree.

\\
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Exemple : le 02/05/1994, Monsieur MOUSSA vends pour 500 000 F des vaccins & la ferme
de Bougoumeéne. Cette opération s'enregistre comme suit :

Date N° des pieces | Désignation des Entrees ou | Sortie ou Solde
justificatives opérations ou libellés | Versement | Retrait
2/05/94 1 Vente de vaccins 500 000

Si l'opération correspond & une sortie d'argent , on l'inscrit en faisant figurer son montant
dans la colonne sortie.

Exemple : le 3/05/94, Mr. Moussa achéte a la SAPROVET 200 000 F de produits
vetéerinaires. Cette opération s'enregistre comme suit :

Date [N’ des piéces | Designation des Entrées ou | Sortie ou Solde
justificatives operations ou libeliés fVersement | Retrait
3/05/94 2 Achat de produits - 200 000

Vétérinaires

Aprés avoir enregistré chaque opération , on calcuie le solde, c'est-a-dire le montant de
l'argent qui reste en caisse :

Exemple

- Le 1/05/94 : La pharrmacie Vétérinaire Moussa, a en caisse 100 000 F

- Le 2/05/94 : Vente des vaccins a la ferme de Bougoumeéne pour 500 000 F
- L2 3/05/94 . Achat de produits vétérinaires a la SAPROVET pour 200 000 F

Ces opérations s'enregistrent comme signalé plus haut et donnent lieu aux opérations

suivantes :

Date N” des pieces |Désignation des Entrées ou | Sortie ou | Selde
justificatives opérations ou libellés |Versement } Retrait

1/05/9+4 0 Solde en caisse ... 100 000

2/05/94 1 Vente de vaccins ... 500 0G0 600 000

3/05/94 2 Achats de produits .. 200 000 400 000

vetérinaires
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Le solde du compte ne peut jamais &tre NEGATIF, car on ne peut dépenser plus que ce
que I'on a en caisse. Si cela se produit, c'est signe qu'il y a une erreur quelque part. [ faut
alors la repérer et la corriger.

IV.LES REGLEMENTS EFFECTUES PAR L'INTERMEDIAIRE DES
BANQUES

A . Réalements effectués par l'entreprise

1) La_remise de chéque bancaire
Le compte 56" Banque " est crédité a I'émission du chéque.

2) Le virement bancaire

Il s'opére entre deux personnes ayant un compte dans une méme banque. Elles
peuvent donc opérer entre elles des réglements au moyen d'ordres de virement adressés a
leur bangier.

Exemple

Mr. Minka adresse a la Financial Bank un ordre de virement au profit de son
fournisseur Lawane (3 000 000 F).

Présenter I'enregistrement dans les comptes de Mr Minka . La Financial Bank va
prélever 3 000 000 F sur le compte de Minka et inscrira 3 000 000 F sur le compte de
Lawane .

- Minka recevra , de la Financial Bank, un avis de débit.
Pour Minka : le virement bancaire lui permet de payer son founisseur.

- La ressource étant la provision disponible a la banque.
- L'emploi est materialisé par le paiement de sa dette envers son fournisseur.

L'enregistrement est le suivant :

D 512 Banques C D 401 F/seur Lawane C

................. 3 000 000 3 000 000 3 000 000

Il faut remarquer quel'ordre de virement peut étre donné par une simple lettre adressee
au banquier. Pour ce qui est de I'opération entre deux banques, il suffit que celles-ci aient
ces accords entre elles pour que les choses soient facilitées.

B. Réglements_re¢us_par l'entreprise

1) La remise d'un_cheéque bancaire par les clients_et débiteurs divers

Elle intervient a l'accasion d'une vente au comptant lorsque le client remet un cheque
bancaire. Ce chaque est noté au deébit du compte 55 * chéque a encaisser " lorsque
I'entreprise ne remet pas immediatement le chéque a son banquier pour encaissement.
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Pour ce qui est de la sortie du chéque remis a la banque, iol convient d'attendre de
recevoir de la banque l'avis d'encaissement effectif , avant de passer les écritures.

Exemple : Mr. SOBKIKA remet a sa banque ( BMBT ) des chéques tirés sur ses clients ,
d'un montant de 2 015 000 F a encaisser.

L'analyse de cette opération nous ameéne a constater :

- un flux financier ayant pour origine I'entreprise SOBKIKA . Il s'agit du mouvement des
cheques remis a la BMBT : chéques a encaisser.

- un flux financier a pour destination I'entreprise SOBKIKA

° ¢'est la créance de SOBKIKA sur son banquier, créance qui a pour résultat de faire
augmenter la somme disponible en banque.

D 55 Chéques aencaisser C D 56 Banque C

2 015 000 2 015 000 2 015 000
Le compte " 5¢ chéques & encaisser " n'est pas necessaire lorsque l'entreprise remet
le jour méme a l'encaissement les cheques regus des clients.

Exemple : Mr. SOBKIKA rec¢oit de son client OUMAR un cheque BTCD N’ 310 900 de
476 000 F qu'il remet le méme jour & sa banque pour encaissement :

D 41 Client OUMAR C D 56 Banque C

476 000 476 000 476 000

2) Les virements bancaires

Reprenons I'exemple de l'entreprise MINKA, en supposant cette fois-ci que nous
sommes au niveau de la comptabilité LAWANE.

LAWANE est informé du virement bancaire par un avis de crédit que lui adresse la
Financial Bank. Il est informé que le montant de son compte a augmenté de 3 000 000 F,
sur demande du client MINKA.

Pour LAWANE :

- la ressource c'est la créance sur Minka
- 'emploi c'est 'augmentation de son avoir en banque

D 41 Client MINKA C D 56 Banque C
3 000 000 3 000 000 3 000 000
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V.UTILITE DU LIVRE DE BANQUE

Etant donné que le livre de caisse ne donne qu'une vue partielle de la tresorerie, il est
indispensable pour en avoir une vue globale de se référer au livre de banque.

Les opérations suivantes s'effectuent au niveau de la banque :
- dépdts d'argent ;
- retrait d'argent ;
- placements financiers en vue d'obtenir des interéts ;
- octroi de crédits ;
- etc...

L'ouverture d'un compte est conditionné par I'envoi d'une lettre de demande a la
banque choisie. Les documents suivants doivent étre joints a cette demande :

- Statuts ( personnalités juridiques )

- Procés-verbal de I'Assemblée Geneérale qui a désigné les signataires et les
spécimens de leurs signatures.

Quant aux piéces comptables généralement fournies par la banque , elles peuvent étre les
suivantes :

° Le chéque : c'est un écrit par lequel le titulaire d'un compte demande & sa banque de
payer une somme a une autre personne ou a lur méme . Il comporte le numéro du compte a
la banque, le montant & payer, la date d'établissement, le nom du bénéficiaire, le nom de
I'émetteur , le lieu de paiement, le numeéro du chéque et la signature du titulaire du compte |

° Le bordereau de remise de chéque & I'encaissement : ce document est rempli et
signé par la personne qui remet le chéque a la banque pour encaissement ;

° L'ordre de virement : ce document est adressé par le titulaire du compte a sa banque
pour lui demander de prendre une somme d'argent dans de ses comptes et de la mettre
dans un autre compte ;

° L'avis de crédit : ce document est adresse par la banque au titulaire du compte pour
I'informer de la diminution de ses fonds a la banque ;

° Le rélevé de compte : ce document est adressé par la banque au titulaire du compte,
généralement a la fin de chaque mois. IL fait état de toutes les opérations intervenues
pendant une période. IL permet de connaitre le montant effectif que le titulaire du compte
detient a la banque ;

° L'extrait journalier : ce document est remis par la banque au titulaire du compte pour
récapituler les opérations qui ont lieu ce jour la ;

La présentation du livre de bangue et I'enregistrement se font de la méme maniére que
le livre de caisse.
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Date N° des pieces |Désignation des Entrées ou |Sortie ou Solde
justificatives opérations ou libellés |Versement [Retrait
1/05/94 1 Ouverture du compte | 10 000 10 000
4/05/94 2 Versement 30 000 - 40 000
8/05/94 3 Retrait par chéeque - 10 000 30 000
10/0594 4 Prét banque 500 000 - 530 000
15/05/94 5 Retrait par cheque - 30 000 500 000
20/05/94 6 Versement 20 000 - 520 000

Il est indispensable de vérifier chaque mois si les opérations figurent au livre de
banque correspondent a celles figurant sur I'extrait de compte. Cette opération est appeles
le " Rapprochement bancaire ".

S'il'y a des diffrénces, il faut chercher les causes et evantuellement les signaler a la
banque dans le cas des opérations qui ne s'appliquent pas. Enfin, il faut engager cette
demarche dans un délai tres court.

VI.LES REGLEMENTS EFFECTUES PAR L'INTERMEDIAIRE DES
CHEQUES POSTAUX

A . Réglements effectués par l'entreprise

1) A un fournisseur (_ou tiers ) titulaire d'un compte chéque postal

L'entreprise Haroun adresse a son créancier Masra un cheque postal de virement de
372 000 F.

Pour Haroun :

- la ressource est la provision qui existe aux chéque postaux
- I'emploi c'est le paiement d'une dette

D 56 Cheques postaux C D Founisseur Masra C

--------------- 372 000 372 000 372 000
2) A un fournisseur ( ou & un tiers ) qui n'a pas de compte aux cheques postaux
L'entreprise adresse a son centre de cheques postaux un chéque d'assignation. Le

mAme document que celui utiliseé pour le cheque de virement est utilisé mais au lieu
d'indiquer le numeéro de compte du bénéficiaire. On précise son adresse.
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L'enregistement dans les comptes est le méme que précédement.

3) Par versement d'espéces au bureau de psote et d'établissement d'un mandat-carte de
versment au compte courant postal du fournisseur.

Ce mode de paiement fait intervenir la poste. La ressource est la somme disponible en
caisse et I'emploi , c'est d'une part le paiement d'une dette, d'autre part le paiement de la
taxe demandée par la poste . Cetle taxe s'enregistre au compte " 63 AUTRE SERVICES
EXTERIEURS " frais postaux et frais de télécommunications.

B. Réglements recus par l'entreprise

1) Les virement effectués par les clients { ou les tiers ) au bénéfice de
'entreprise

L'entreprise bénéficiaire regoit des chéques postaux , un avis de virement et un extrait
de compte.

Exemple :

Mr. Toloum regoit de son centre de chéques postaux un avis de virement lui apprenant
que son client Baloa a fait un virement postal, en sa faveur, de 417 000 F.

Pour Toloum

- la ressource c'est la créance sur le client Baloa
- I'emploi c'est I'augmentation de la somme dont il dispose aux chéques postaux

D 41 Client Baloa C D 56 Cheques postaux C

............... 417 000 417 000

2) Les cheégues d'assignation tirés par les clients

Il son: payables, soit au domicile de I'entreprise bénéficiaire, soit au bureau du poste
du bénéficiaire suivant l'importance de la somme. Ce mode de réglement est peu utilisé.

L'emploi représente le somme d'argent regue et déposée en caisse.

D 41 Client Baloa C D 57 Caisse C

............... 417 000 417 000

3) Les mandats-cartes_de versement a un compte courant postal

Les clients peuvent déposer des fonds dans un bureau de psote en vue d'emettre au
profit de leurs fournisseurs des mandats-cartes de versement. Ces documents sont
achéminés par le bureau de psote sur le centre de chéques. Le centre de chéque avise le
bénéficiaire en lui remettant un coupon et un extrait de compte. L'opération est enregistrée
comme au paragraphe 1°).

Il faut remarquer enfin que le solde du compte " chéques postaux " ne peut jamais étre
créditeur.
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VII. LES EFFETS A RECEVOIR

A. L'entrée en portefeuille des effets a recevoir

Les effets a recevoir sont detenus par les créanciers :
- lettres de change tirées sur les clients :
- billets a ordre souscrits par les clients ;
- lettres de change et billets a ordre endossés a son ordre par le précédent
bénéficiaire.
Pour illustrer cela , il faut considerer les exemples ci-aprés :

1) Premier exemple

Monsieur Ali vend des m/ses a crédit a son client Yoko pour 735 000 F. Le flux financier est
noté au débit du compte client Yoko. Quelques jours aprés, il adresse a ce dernier une
lettre de change transformant cette créance ordinaire en une créance mobilisable. Un
nouveau flux financier remplace donc le flux financier initial.

D 41. Client Yoko C D 54 E.AR. C

735 000 735 000

2) Deuxieme exemple

Monsieur Ali adresse le méme jour & son client Yoko une facture de 735 000 F et I'avise du
tirage d'une lettre de change du méme montant.

Pour Al

- la ressource ce sont les m/ses vendues ;
- I'emploi est la créance mobilisable :

La créance crdinaire n'ayant pas existé, I'ouverture du compte "41 Client * est inutile.

D 70 ventes de m/ses C D 54 E.AR. C

735 000 735 000

Dans la vie pratique des affaires, factures et lettres de change sont établies le plus souvent
en méme temps .

Troisiéeme exemple

Mr. Ali tire sur son client Yoko une lettre de change de 735 000 F mais désigne son
fournisseur Djimta comme bénéficiaire.

M. Ali doit a M. Djimta 735 000 F (ou une somme superieure ) payable le 31 mars 1993.
Nous supposons que I'effet n'est pas domicilié
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Cette opération fait intervenir trois agents économiques :

° la ressource c'est la créance initiale sur Yoko ;
° I'emploi c'est le paiement de la dette envers Djimta .

D 41. Client Yoko C D 40 Fournisseurs C

735 000 735 000

La lettre de change joue ainsi un réle d'un instrument de paiement .

Pratiquement , cette opération est peu fréquente en raison du fait que les dettes et créances
n'ont pas le méme montant et les échéances coincident rarement

B. La sortie des effets 4 recevoir du portefeuille

1) L'encaissement direct

A I'échéance, le créancier remet l'effst au tiré ( effet non domicilié ) ou au tiers désigné pour
payer ( effet domicilié ) . Il regoit alors une somme égale au montant de l'effet.

Considerons le cas de M.Ali en supposant que le client Yoko remet en espéces les
735000 F .

D 41. 57 Caisse C D 54 E.AR. C

735 000 735 000

2) L'endossement de l'effet a l'ordre d'un tiers

La lettre de charge est utiliseée comme nioyen de paiement .
Ali endosse l'effet de 735 000 F ( tiré sur Yoko ) a I'ordre de son fournisseur Evina.

D 54 E.AR C D 40 Fournisseur Evina C

735 000 735 000

3) La remise a 'encaissement

Les banqgues et les chéques postaux se chargent d'encaisser les effets de commerce
domiciliés chez eux .

Les banques et la poste se chargent de I'encaissement des effets non domiciliés. Les effets

doivent etre remis, endossés, quelques jours avant I'échéance. Leur montant , aprés
encaissement , est porté au compte du reamettant.
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Exemple

M. Ali remet & la BIAT , pour encaissement , la lettre de change de 735 000 F tiré sur Yoko
et dont il est bénéficiaire . La remise a lieu le 25 Aolt. Le 4 Septembre suivant, la BIAT
avise M. Ali de I'encaissement de I'effet (montant porté a son compte en banque ).

a) Premiére solution

M. Ali attend le 4 septembre pour noter cette opération d'encaissement d'effet.

D 56 Banque C D 54 E.AR. C

735 000 735 000

b) Deuxiéme solution

°Le 25 Aout Ali note la remise de I'effet & I'encaissement.

D 542 Effets a I'encaissement C D 54 E.AR. C

735 000 735 000

° Le 4 Septembre, Ali enregistre .

D 56 Banque C D 542 ER.E C

735 000 735 000

4) La remise a I'escompte

Elle intervient lorsque le porteur de I'effet de commerce, dans le besoin d'argent liquide,
vend l'effet & son banquier. Les chéques postaux ne font pas cette opération .Le banquier
remet le montant de la somme moins la retenue pratiquée. Cette retenue n'est autre chose
que des agios qui sont égaux aux interéts du montant de l'effet augmentés de diverses
commissions. Le service rendu par le banquier est noté au débit des comptes de charges
ci-apres :

- 67 Interéts ( interéts ou escompte ) ;
- 63 Autres services consommes ( frais de charges).

Exemple

Aliremet a l'escompte , a la BIAT, l'effet de 735 000 F tiré sur Yoko et dont I'échéance est
au 31 Aout . La remise est faite le 18 juillet. Le montant des agios est de 16 400 F dont
10 800 F d'interéts et 800 F de TCA sur certaines commissions.

Ali encaissera 735 000 F - 16 400 F = 718 600 F . Il peut demander a son banquier de
porter cette somme a son compte. Cette solution est retenue présentement.

CECMA/11/94 -12-



1) Premier ¢cas

Le decompte des agios est effectué par la banque le jour méme (cas peu frequent). La
remise de l'effet a la banque et l'inscription du net (718 600 F ) au compte de Ali sont

simultanées.

D 56 Banque C D 54 EAR. C
718 600 ' | 735 000

D 67 Interéts C D 63 A.S. Exterieurs C
10 800 I 5 600 |

b) Deuxieme cas

Ali remet a I'escompte le 18 juillet mais ne regoit le bordereau d'escompte, du banquier,
que le 23 juillet .

- Le 18 juillet : sortie de l'effet .

D 541 E.AR C D 543 Effets a 'escompie C

735 000 735 000 |

- Le 23 juillet : i eception du bordereau d'escompte .

D 56 Banque "C D 543 Effetsal'escompte C
718 600 | 735 000

D 67 Interéts C D 63 A. S. Exterieurs C
10 800 5 600 |

VIll. EFFETS A PAYER

Pour celui qui doit payer, ils comprennent :

- les lettres de change tirées sur lui par des fournisseurs ou des tiers;
- les billets & ordre souscrits par lui-méme .

A. La création des effets a payer

N
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Exemple

M. Yoko a acheté a crédit, a M. Ali, des m/ses facturées a 735 000 F . Il a donc une dette de
735 000 F envers M Ali, qui , selon les conventions , est payable le 31 Aodt . Le 8 juillet,
Yoko est avisé par M. Ali que ce dernier a tiré une lettre de change de 735 000 F sur lui

( échéance 31 Aout ).

D 53 Effets a payer C D 40 Fournisseur C

735 000 735 000

B . Le paiement des effets

Le paiement de l'effet interviendra a I'écheance.

a) Effet non_domicilié

Si I'effet n'est pas domicilié , le tiré paie le montant de l'effet et le porteur lui remet la lettre
de change (ou billet a ordre ) acquité.

Exemple

M. Yoko verse 735 000 F , en espéce, le 1er septembre au porteur de l'effet.

D 57 Caisse C D 53 Effets a payer C

735 000 735 000

b) Effet domicilié

L'effet est domicilié a la BTCD. Le tiré doit demander a sa banque de payer l'effet qui lui
sera présenté a une échéance fixée. Pour ce faire, un document est redigé par le tiré (avis
de domiciliation) .

Le banquier, qui a payé l'effet I'adresse au tiré.

CECMA11/94 -14 .-



MODULE 7
LE TRAITLMENT DES ACHATS ET VENTE DE MARCHANDISES

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION COMPTABLE ET
GESTION DES PME/PMI DU 29/11/94 AU 16/12/94.



Objectifs pédagogiques

Les objectifs pédagogiques visent & permettre aux participants

d'acquérir les connaissances suivantes

- identification des documents de base des achats et ventes ;

— enregistrement comptable des achats en inventaire permanent et
intermittent ; ‘

— enregistrement comptable des ventes en inventaire permanent et
intermittent ;

- détermination de la marge brute en fin de période ;

~ enregistrement comptable des réductions sur facture et hors facture

~ enregistrement des retours de marchandises au fournisseur



Les opérations d'achat et de vente de marchandises son

7
en principe génératrices de bénéfices. La marge brute détermineg

-

i cette occasicn apparait comme la différence entre le prix de
vente et le colt d'achat des marchandises vendues.

Si le cofit d'achat est connu lors de chaque vente, 1'

treprise suit de fagon continue 1'évolution de sa situation.A to

moment, elle peut éen effet dégager sa marge brute (qui constitue

un élément important du résultat) et la valeur de ses marchandis

Cette méthode dite de l'inventaire permanent constitue

en stock.

le principe retenu par le plan comptable général OCAM pour la cc

trabilisation des stocks. Elle éxige de la part des entreprises 1

organisation glaborée, souvent basée sur 1'utilisation de matér:

modernes (ordinateurs notamment) pour l'enregistrement desmouve

de stocks.

C'est pourquoi les entreprises qui n'ont pas les moye

de tenir cet inventaire peuvent recourir en effet, au systéme ¢

1'inventaire intermittent. L'inventaire intermittent consiste ¢

fin d'exercice lesmouvements en cours d'exe

< ) .
aninventorier qu'en

T La Facture, document d'achat-vente

La facture : établie par le vendeur qui indique le dé

des marchandises vendues et le décompte du montant net a payer

1'acheteur constitue le document de base de l'enregistrement CO

ble, tant pour l'acheteur que pour le vendeur.
Elle contient en son sein : le nom de 1a maison (venc

le nom du client)la référence des articles,la quantité et le mc

sans oublier la date d'élaboration (d'établissemcnt)('Gf MoJ&&L

II Circulation du document

Etablie par le vendeur, elle est payce par l'acheteur

Client Fournisseur

BEST AVAILABLE COPY



III L'Opération d'achat

a) Enregistrement en inventaire Permanent
Exemple : Une entreprise a acheté des marchandises pour
100 000 le ler Septembre 1933.
Facture N° 1 001

D 30 Marchandises C D 40 Fournisseur C

100 000 100 000

T i)

01/09/93

30 Marchandises 100 000
40 Fournisseur 100 000

Facture d'achat N° 1001

b) Enregistremwent en inventaire intermittent

D 39. Achat C D 40 Fournisseur C
100 000 , 100 000
A
1 . 0
01/09/53
39 Achat 100 000
40 Fournisseur 100 000
Facture d'achat n° 1 001

IV L'opération de vente

a) Enregistrement en inventaire permancnt
Exenple l'eﬂ}ernsc, ci-dessus vend le 15 Septembre
1693 les marchandises achetGes le ler Septembre pour 120 000 (fac-

W

tur2 de vente n° V&457)



Au moment de la vente, les opérations suivantes sont réalisées

simultanement :

° Sortie de stock.

La valeur (au cofit d'achat des marchandises vendues es

virée au compte "60 cofllt des stocks vendus" suivant leszhena

D 30 Marchandises C D 60 Collt des stocks Vendus C
00,000

100 000 400,000 «— ->

° Enregistrment de la vente
Le compte "client" est débité du prix de vente des mar:

chandises par le crédit du compte "70 vente de marchandises".

D 41 Client C D 70 Vente de marchandises C

120,000 120,000

T .

15/09/93
60 Colt® des stocks vendus 100 000
30 Marchandises 100 0O
(Sortie de stock de ce jour)
d° )
41 Client 120 000
70 Vente de marchand. : 120 O
( Facture de vente n°4457 )

2) Enregistrement en Inventaire intermittent

Les ventes de marchandises sont notées, conme la méthod

d'inventaire permancnt, au crédit du compte 70. "Vente de marchan
D 41 Client C D 70 Vente de marchan
120,000 120 000
. T
15/09/93
41 Client ] 120 000
<0 Vente de marchand 120

(Facture de vente n® 457 )
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Rémarque : Ainsi en inventaire inter.chaque vente est enregistrée
par une seule écriture, alors qu'en inventaire permanent deux sont

nécessaires :

- la premiére constate la sortie de stocks ;

- la seconde la vente proprement dite.

V Application
L'opération d'achat-vente qui lie deux agents économiques

est double
- pour l'acheteur (ou client), c'est un achat ;
- pour le vendeur (ou fournisseur) c'est une vente.

Elle crée deux flux de marchandises et un flux financier.

Fluc sedel  Coy/sen)

Acheteur (Vendeur)

(client) (Fournisseur)

Flux (fv,\h amciut M\\éill:ﬁtg/)

Exemple : le 10 Mai, Adoum exedie & son client Ali diverses mar-

|
chandises : montant de la facture 750 000 F payable & fin Juillet.

Le taux de marque ; brute chez Adoum est de 207.
1) Enregistrement en inventaire permanent (chez 1'un et chez
l'autre)
Analyse des opérations
Chez Ali (acheteur) : Facture d'achat
D. 30. Stocks de marchandiSes ..veeveeeeeresossssessess 150 000
Cc 40 FOUI'niSS(_‘Ul' :'\dOUle p.c--000000...'0'.0'."0750 OOO

Chez Adoum (vendeur) : Facture de vente

D. 60 Colt des Stocks venduS svseseesesessssnsesseassess 600 000

C. 30 Stocks de 1archanciSe eveeevesssessessensss 600 000

Dy 41 CLi@NE wuvvvvveeneunseneeosssnssssanosssssassessss 750000

C.70. Ventes de marchandiSesS sosssesseesssssssaeassss?50 000

I\
\ N



Comptes schématijiques

Chez Ali (acheteur)

D 30. Stock de m/dises C D 40. F/sseur Ad

] |
750 000 | | 750 000

t T

-]

Chez Adoum (vendeur)

D 60. Cofilt des stocks C D 30 Stocks de M/dises C

600 000 ; l 609IQOO

D 41. Client Ali C D 70 Vente de M/dises C
750{?00 l 750TPOO

2) Enregistrement en inventaire intermittent (chez 1'un et chez

l'autre)
Analvyse des opérations

Chez Ali (acheteur) Chez Adoum (vendeur)
D.39 Achat de marchandises... 750 000 41, Client ..oeeven 750 00
C.40 Fournisseur ........ . 750 000 70.Vente de m/ses. .750

Comptes schématiques
Chez Ali Chez Adoum

39. Achat de 70. Ven
Marchandises C 40. Fournisseur || 41 Clt ALi de march
750 000 750,000 ' 750 000 ’ 750k0
1t . \ . 1

VI Determination de la marge~brute en fin de période

Nous savons que ce sont les ventes qui créent la marge-
brute

Ainsi en inventaire permanent ; le compte "60 colt de

stocks vendus"

\\{k



a enregistré toutes les ventes de marchandises au colit d'achat.
Le compte "70. Ventes de marchandises" a enregistré

toutes les ventes de marchandises au prix de vente.

La marge brute est obtenue &n regroupant ces deux comptes

dans un compte unique suivant

D 60. ColQt des stocks V/dus C D 70 Ventes de marchandises C

100 06O 100 000 120 000 120 000

80 Determination
D Marge-Brute C

5100 000 120 000
SC : 20 000

én inventaire intermittent pour obtenir la marge brute, il faut
confronter le total des colts d'achat et celui des prix de vente.

I1 est donc nécessaire de réconstituer le compte "Colt" & partir

- du stock initial (SI) inscrit au débit du compte "Stock de mar-
chandises" ;

- des achats de la période (A) inscrit au débit du compte "30 achat"
- du stock final (SF) calculé en fin d'exercice a la suite de
l'inventaire.

stock Initial * achats- stock final

SI + A - SF

L}

On a donc : stocks vendus

il

stocks vendus

On aboutit a l'analyse suivante

D 39 Achat C D 60. Cofit des stocks vendus C
Annulation (A)
A A >A SF
D 30 Marchandises C 0
ST
SI ST annulation du ST
SF
[ Constatation du SF

Section spéciale : A les reductions sur racture
B les reductions hors Facture
C les retours de marchandises au F/S




A Les réductions sur facture

La facture nous l'avons vu constituait le document de

base de l1l'achat-vente. ‘
Généralement, les réductions sont portées sur la factur

Le net & payer apparait donc au bas de celle-ci. Il y'a réduction

4 caractére commercial et de réductions a4 caractére financier.

* Les réductions de caractére commercial :

- le rabais : réduction pratiquée exceptionnellement sur le prix
de vente préalablement convenu, pour tenir compte par exemple d'u
défaut de qualité ou de conformité des objets vendus, (Rabais poul
irrégularité du coloris d'un tissu).

- la remise : réduction pratiquée habituellement sur le prix cou-
rant de vente en considération par exemple de l'importance de la
vente ou de la profession du client ef généralement calculée pa:
application d'un pourcentage au prix de vente (remise de 57 pour
commandes supérieures a 100 000 F).

- la ristourne : réduction de prix calculée sur l'ensemble des
opérations faites avec un méme tiers (client ou fournisseur)

pendant une période determinée.

* Réduction de caractére financier

- l'escompte de réglement : réduction accordée aux clients qui
paient leur achats avant le terme normal d'exigibilité.

* Mode de calcul

Prix brut des marchandises......vvvee... 1 000 000 T

3 1 3 B = 50 000 F
950 000 F
Remises (10% sur 950 000) vuivvuvenneonnns 95 000 !
855 000 t
Escompte de réglement (1% sur 855 000).. 8 550 F

840 450 ¥

oY



K ‘
*Cbhq:ﬂbt&bﬁhumans escompte de réglement

Chez l'acheteur Chez le vendeur
39 Achat de 70 Vente
D Marchandises C D 40 F/Seur C D 41.Clt C D de m/dises C
BSST?OO BSSfCOO 855 000 855AOOO
l

* Comptabilisation avec escompte de réglement

Chez l'acheteur

39 Achat de 70 Vente
D marchandises C D 40 F/seur C D 41 Clt C D m/dises c
855A000 [ BQGjﬁSO SQGT%SO 853 0C
L D 77Q‘In§ér3tsc T
feris 67 Intérécs  p———*
| 8 550 D Versés 0
BTSSO

B/ Les réductions Hors facture

Les réductions conmmerciales ou financidres sont parfois
accordéerau client aprés Grablissement de la facture de vente corres
pondante, sur des factur:s d'avoir (ou notes de crédit). :

Si le cas est esser rare pour les remises, il 1'est moing
pour les escomptes de réglement anticipdé et assez fréquent pour
les rabais souvent acordés a la suite d'une réclamation du client ;

il est courant pour les ristournes du fait de leur nature monc.

Pour les réductions commerciales, alors que portées sur
la facture de venrte correspondante, ces reductions ne sont pas en=
registrées (le net commercial étant seul porté dans les comptes

1 . . -
').Accorduus sur facture d'avoir (hors facture

achat" ou "vente!
de basqLclle doivent €étre comptabilisées puisqu'elles modifient les

effets de la facturation initiale.

Exemple : Adoum envoie a son client Ali en fin de semestre

une facture d'avoir 10 000 pour ristourmne.
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Chez l'acheteur Chez le vendeur
74 Produit Vente de .
D 40. Fournisseur C D Profit div.C D marchand. C D 4] Client
N | ‘
10,000 10,000 10 600 | 10 000
L i) 1
ou
64 Charges
D et Pertes divesC D 41 Client

10 000 | 10 00

Pour les réductions financiéres

Exemple : Adoum a adressé & son client Ali une facture
de 120 000 F payable dans 3 mois, Ali fait ensuite savoir & Adou
qu'il entend régler cette dette dans un mois a condition de bén2

ficier d'un escompte de 1,57 qu'il lui accorde.

Chez l'acheteur Chez le vendeur
D 40 Fournisseur Adoun C D 41. Client Ali C
FActur
1 800 120 000 (facT. (FASEYESe)
init.) 120 0048 1 800
Dette nett~ : 118 200 . créance nette : ll=

C/ Retours de Marchandises aux FournisseursS

Lesretoursde marchandises d'un client a son fournisset

Tl

(marchandises défectueuses ou non conformes a la commande) se

1

. - . ! e oy 4y
duisent par une annulation partielle ou totale de l'opération |

dente d'achat-vente, donc par une créance du client sur le tour
seur qui diminuc particllement ou totalement la créance initial
du fournisseur sur i2 client .
, . : . - i) |
Exemple : Ali reqoit de son fournisseur Adoum 1 500

de marchandises (facture jointe). Cirg jours plus tard, il lul

réexpedie une partic des articlesfacturee 200 F, a la suite de o«

retour, Adoum adresse d Ali la facture correspondante.



Chez Ali
Facture
de vente D. 39 Achat de marchandises ....veveveeeeasases 1 560
C. 40 Fournisseur Adoum e e .1 59
Facture
d'avoir D. 40 Fournisseur AdOUM ....eeveeeveseasssens 290
C. 39 Achats de marchandises ....ccceveeesss 290
Chez Adoum
Facture
. oD, 41 Client Al .. vierereereeernenasesas 1 560
d'avoir
C 70 Ventes de'marchandises ceeearrsenesl 560
Facture
d'avoir D.70 Ventes de marchandises ....veeveeaaeess 290

C. Client Ali .....ve0uunun cereaseaeensass290

Exercice d'application n° 1

A/ Une entreprise pratique l'inventaire permanent.

Enregistrer dans ses comptes les opérations suivantes

—
L9

(1) Facture n° A-53 du tournisscur Adoum ....vc000000... 93 000 !
(2) Facture n° V-1 056 envoyée au client ALI ...... ... 9 700 F
(3) Vente au comptant BN ESPECES vvvvrevevroos veeinenes 74500 F
(4) Facture vente n® V-1 072 envoyée au client Barka ...13 800 F
(5) Ventes au comptant : — CONELIE ESPECES weveronnsennen 3 000 ¢

- contre chéque bancaire ..... 17 000 ¥
(6) Facture n°A-73 du founisseur Ibrahim ........ veeees 33 000 F

Le taux de maique brute est 25%

B/ A la fin d'un exercice, le comptable d'une entreprise commerciale

travaillant en inventairewZmittent a noté les soldes
des comptes utilisés pour ses ventes de marchandises

- Compte "30 Marchandise" : débiteur 15 000 (il étaic débi-
teur de 12 000 en début de période).

- Compte "70 ventes" créditeur de 312 000

- "39, Achat" montant : 226 000 débiteur

Présenter les comptes "60., Coidt des stocks vendus'" et "80.

Determination de la marge brute"



- 12 -

Exercice n° 2

Presenter l'analyse comptable des opérations suivantes

ler Juillet.
escompte 2.

S%

2 Juille.,

Facture n® V-271 & Pierre ; brut 84 000F; rabais 10

Facture n°A-109 de Jean ; brut 900 000F; remise 157

escompte 17%.

remise

70 000 F ;

Vente au détail contre espéces 52 700 F.

Facture n° V-272 4 Gaston ; brut

3 Juillet. Facture n°® V-273 & Gérard ; brut 52 000F; remise 10
Facture n® A~110 & Charles ; marchandises 49 000 F
remise 107
Vente au détail contre espécesdu jour 67 000 F.
Présenter les comptes "Ventes de marchandises" et
"schat de marchandises" en inventaire intermittent.

Solution n° 1

A/

30. Stock de m/dises 4 000 Fourn. Adoum
Fac.A53 93 000 zaF5 (X) Fact.AS53 93
Fact. A73 33 000 55 85 (3)

10 350 (4)
15 000 (5)
4 001 Fournis. Ibrahim
, Fact. A73 33 00C
70 Vente de marchandises 4 100 Client ALi
Facture. V 1056 9 700 V1 056 9 700
V/comptant T, 50C
Fact. V 1072 13 800
V;comptant 20 000 4 101 Client Barka
Fact. V1 072 13 800 l
60 Cofit des stocks v/vendus 57 caisse 56 Banque
() 7 275 Z4. 500 17 000
3) 558F5 3 000
(4) 10 350
(5) 15 000




39 Achat 3C Stocks des m/ses 70 Ventes des M/ses
226 000 l 226 OOOI 12 000 12 000¢ 312 000 312 000
| 415 000 } T
60 Colit des stocks V/dus -1 80 Marge Brute
2226 000 15 000 «— AI_—>223 000 ‘ 312 000 <———J
7 275 =

9 700 x 75 = (Q)
100 .
Partie A

[

20 000 x 75 (&)
100

15 000

Solution n°® 2

Analyse comptable

Facture V271

D. 41 Client Pierre .......... 74 088
D, 67 INtéréts versés ....o.e.. 1 512
C. 70 VENEE +tvvvrneevennennnaans 75 600

Facture A 109
D. 39 Achat de marchandises 726 750

C. 40 Fournisseur Jean ....vveveeeeres 719 483
C. 77 INLErétsS TEGUS vevvnrrvernveosnn 7 267
Facture V 272
D. 41 Client GaSton +.eeeeerooeconns 63 000 F
C. 70 Ventes de marchandises .....vevvnee cseee 63 000

Vente contre espéces

D, 57 CaiSS€ vvevvrienneeonons cessees 52 700
C. 70 Ventes ...... Ctrerierecaanss ceeesens ... 52 700

Facture V 273

D. 41 Client GArard ....eeecevcesesees «e0. 46 800
C. 70 Ventes ..... crereres ceseresseseneesssss 46 800

Facture A 110

D. 39 Achat de marchandises .eeveeevreneronns 44 100
40 Fournisseur Charles .uvevevsesreveorssanonses . 44 100
Ventes au comptant espéces
D 57 CaisS8C vvivneeeinnsneoronsesnseoenesnsnnes 67 000
C 70 Vente de marchandiSes vueseeesescesonooeasesoess 67 000



70 Ventes de marchandises

1-7 Pierre Fact. V 271 75 000
2-7 Gaston Fact. V 272 63 000
2-7 Vente contre espéces . 52 700
3-7 Gérard Fact., V 273 46 800
3-7 Vente contre espéce 67 000

"305.100

39. Achat de marchandises

7 Jean Fact. A 109 726 750 ]
7

1-
3-7 Charles Fact. Al110 44 100

770 850 !

L'opération d'achat-vente de marchandises est une opéra
tion génératrice, en principe de bénéfice (Marge brute). Pour abo
tir 4 cette phase de détermination de bénéfice, il faut d'une par
engager des moyens financiers destinés & l'acquisition des marcha
dises et d'autre part réaliser des ventes au comptant, d'od la

necssité des opérations de réglement.

N
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants d'acquerir les
connaissances suivantes :

- classement et codification des immobilisations ;

- définition des frais et valeurs incorporelles immobilisées ;
- définition des immobilisations corporelles ;
- définition des immobilisations en cours ;

- définition des autres valeurs immobilisées
- méthode d'évaluation des immobilisations
- principes de comptabilisation des immobilisations.

| - Les immobilisations

A - Classement et codification

Les immobilisation; sent classées en deuv cudoones o les frats et valeurs
prcorporelles impiabiey ot oy fmmobilians g
Lexamen des compie, 200020 3 23025 nermot d2ocaractdriser ¢es immo-

Dilisationg ot Fiéng

codior fe coditicatien des o compies prévus pour l2ur compta-
Shisation

N
rorel'es.

1 - Frais et valeurs incorporelles immobilises

Ce sont:
~ Fraisimmobilizés
Frats refatirs au pacte social (frats Jde constitution, daugmentation
de capial ou de rdluction de capital, de ansiormation, fusion ou opérations
assimilées, ete))
Tas ddmeaen doblizato o e emnnint
ras orelannn o Taogunation on oo Deonuse en fervice des immo-
bilisatnn:,
Frats de promoer dabliement 2Ude dds 2loppement.
Fraw exe ‘ ‘

SR U I SU AR SR {“.H“,l'.'!lf

) 2 w2rC1ces.

PRIV WIS SOOI S

Jrotaubal

LATTLe Y, DI

s medele Cacsing, congessions.

1
AT

sunobiliza

ponecesitent queliues conunentatres.
a) Frais de premicr Ctablissement

VAt en it e by . S U] Tyer Cose e e !

' st CIRUEC Chare s g e sont pas enzenstrées commes telles car

Fonconsulire :

= guetlssone Lonnens oo untgquenent Veverog e
ORUIE mavdes

aocours duquel elles

e vll Ty e RTINS I . 1y * :
L G moennnt pnportant reaquetat de crever trop brutalement e

odmpanais ent priaeent dao bilan par amor-
Svrplus ard dans le 5ot pour ies socidtés
driees ol benieernee ispoie e riserves



b) Etudes et recherches immobilisables

Ces frais sont normalement enregistrés en charges. Pour les mémes raisons et
aux mémes conditions d'amortissement que pour les frais d'éablissement, 1ls
peuvent étre traités en immobilisation incorporelle. 1l importe pour que cette
solution soit admise :

- qu'il s'agisse de dépenses faites par I'entreprise pour son

- quiil s'agisse de projets nettermnent individualises.

- Que Ces projets aient de sérieuses chances de réussite.

propre compte,

c) Brevets et licences

Linventeur d'un appare} ou d'un procédé de fabrication est protégd dans ses
droits s'il a demandé un brever d'invention, 11 peut ensuite céder son brevet 3 un
industriel pour une somme déterminée. Lacquéreur du brevet ubtient un droit
exclusif d'explontation de I'avention,

Linventeur a également Ia possibilité, tout en rest

ant propridtaire du brevzt,
de céder 2 un industricl |

¢ droit d'exploiter l'invention pendant un temps himité

ou sur un territoire déterminé. Lindustriel a alors une licence d’exploitation du
brevet.

d) Fonds commercial et droit au bail

o En droit, le fonds de commerce est consutud par la chent
le droit au bail, parfois le nom commercial et lenscigne.

La clientele, cest l'ensemble des clients habituels que Texploitant a su
s'attacher par ses mérites. ['achalandage, c'est 'ensemble des clients qui résulte
de I'emplacement de lentreprise @ par exemple, les voyaveurs de passage dans
une ville s'arrétent souvent Jdans les hotels situgs pres des gares,

ele, Tachalandage,

« Le droit au bul est 12 montant versé ou di au loea

S catarre précédent, en
considération du iransfert a Vachateur des drairs résubtant tiat Jew conventions
que de la Iégislation wur b propriéts commerciale » (Plan comptable)

o Encomptabilitd,

« constituznt le fonds commercial les élémens meurporels qui ne font pas
Fobjet d'une evaluatien ot dune comptabihization sépardes au ilan et qui
concourent au mamuzn wt au développement du potannel d'activie Je l'entre-
prise ».

Cest une défintion plus large Que la defimnon pundique du fonds de com-
merce mais qui permest 2uss comptabilisation séparée dun élément comme [o
droitau bail, s'if est évalud “éparément.

REMARQUE. ~ IMne entreprise qui crée

son propre fonds ne peut le faire
figurer au bilan puisquil n'y a pas acquisition.

2 - Immobilisations corporelles

Les comptes 21021 vt 22,022 leur sont réservés, avec une organisation qui
pzut étre schématizée qing
20021 Terrains et leur, agencements
22/022 Constructi.
matériels,

Les subdivisions (a2 CoHmprs prennent en considération
=l nature des Slmen en isolant les droirs spéahiques (sous-sol, sur-snl,
constructions sur ol i),

=l desnnaicn des sldmems partors, en Crtingrant par exemple le caractere
industricl etle caratene o ministratf ou commercyal

ctamenagements
nsoetleurs agencements et ameénacements. Installations et

3 - Immobilisations on cours

Les comptes 23/023 penmettent un enregistiement des immobilisations en
cours d'acquisition a L fin d'un exercice.

23 Autres imn..Lilisations corporelles en cours, unlizé pour des immo-
bilisations corporailas, produites par Tentieprise ou par des tiers et apparues
pour une fraction dans le patritnoine de lentrepnice

247024 Avances et acomptes sur commandes d'immobilisations en cours,
utilis€s pour des paiements etfectués avant Ly fin de Fexcrcice et mlanfs 4 des
immobilisations dont Facquisition ne sera ef e iye quulicnenrement.

Le compte 24 peut Stre subdivisd en

OUSIemples ouverts au nom des
constructeurs ou entizpieneurs intéresads,



B - Evaluation

D'une manidre générale, I'immobilisation doit étre comptabilisée 2 son cout
d'acquisition.

1 - Biens acquis & litre onéreux

Dans ce cas, le coiit d'acquicition comprend :
p

*Le prix d'achar (T.C.A. comprise, dans la mesure ol elle est non récu-
pérable).

* Les frais accessoires (T.C.A. incluse, dans la mesure ou elle est non ré-
cupérable).

* Evenivellement, ies charges indirectes s'il est possible d'en imputer.
Mais il exclut les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes
qui doivent étre comptabilisés en charges (),
2 - Biens produits par I'entreprise

Dans ce cas, il faut calculer le coit de production qui comprend :
o Le coitr d'acquisition des matiéres et fournitures consommeées,
o Les charges directes de production,

» Les charges indirectes de production dans la mesure du possible.

C - Comptabilisation

Pour éviter d'envisager de multiples cas particuliers successifs, les principes
généraux de comptabilisation peuvent étre schématisés ainsi :

1 - Acquisitions d'immobilisations

a) Absence de paiement préalable

Fournisseurs (40) Immobilisations
(20, 21, 22)

* Acquisition complete. .. Xevorerresirevaeeinies e evnes X

Autres
Immobilisations
corporelles en cours

(23)
* Acquisitions incomplétes... YooYy
Y2, Y2
» Constatation d'achévement. .. A S Y
(virement) Y =y, + ¥z +...

(1) Le plan comptable OCAM range les avances el acompies sur commandes dimmobilisation en cow
parmi les « Autres valeurs immobilisées ».

b) Paiement d'avances ou d'acomptes

[l arrive fréquemment que soient payées des avances 3 Ia commande et que
soient payés des acomptes au fur et i mesure de l'avancement des travaux sans
quil y ait livraison, méme partiellz, 3 lentreprise.

» La ressource est évidemment constitude par la trésorerie qui alimente le
flux de sortie.

» L'emploi est une créance destinée A se transformer en iminobilisation et
classée comme telle d@s son apparition ou si cela n'a pas été le cas (hypothése de
lenregistrement au débit d'un compte 40) par virement en fin d'exercice.

!
w
1
s



D'oti le schéma de principe : ‘
Avances et acomples

sur commandes
d'immobilisations en

cours (24)
Banque... (51) lmggb;llsz;t;c)ms
Ay a,
Avances ou 8z 4
acomptes... ' ’
ou
Fournisseurs
(40)
Acquisition a,..a
i g Q) Ao A
dé_l‘mmve... 337 | 3y+dy.. 2+ag
(virement)
A= ay+ax+ ...
(1) En fin d'exercice.

¢) Applications
* Premitre application :

Considérons un exemple simple et le plus courant pour ajouter a la schémati-
sation de principe le jeu de la T.C.A.

L'entreprise Ngwe regoit de la société «SOCADEM », la facture ci-dessous :

Tour 437, HS ovroererrreemsnsssrses s e 1 895000
Frais de port et de montage 105 000
TOIGL HOPS IAXES - vvvirien s 2 000 000
TCA.J0.99T oo 219 800

Total T.T.C. oveevermnrmeeeecmmsmssssiss st 2219800
Reglement : 60 jours finde mois.
Prorata pour l'entreprise Ngwe : 100%

Comptabilisaticn de cette acquisition, chez Ngwe

Matériel industriel 2219 800
Fournisseurs 2219800
Facture n°...

* Deuxidme application :

Considérons l'acquisition d'un fonds de commerce eu €gard aux problemes
particuliers qui peuvent y étre liés.

Ces acquisitions font trés souvent Iobjet de paiements échelonnés. L'acqué-
reur souscrit des billets 2 ordre qui sont appelés billets de fonds. Ces billets de
fonds constituent la ressource qui lui permet d'étre propriétaire du fonds de
commerce. [} les note

— au compte 53, Billets de fonds & payer.

Pour le cédant, les billets de fonds sont des billets a recevaor, qu'il doitnoter :

~ au compte 54, Effets A recevoir,

Les effets payer  plus d'un an déchéance sont a comptabiliser au compte 17
« Autres emprunts et dettes dlong et d moyen terme ».

Les effets a recevoir A échéance de plus d'un an sont a comptabiliser au
compte 25 « Préts et autres créances 3 long et d moyen terie » M0

En fait, cest 2 la date de cléwre de Vexercice quil faut se placer pour
déter niner si Yéchéance est a court, moyen ou long terme.

Les paiements étant échelonnés dans le temps, des intéréts sont généralement

prévus dans les contrats et inclus dans le nominal. Leur calcul peut étre fait
suivant diverses modalités.

Exemple : M. Ekang acquiert un fonds de comnierce appartenant a M. Belibi.
Clientéle, achalandage et droit au bail ont été estimés a 6 000 000 FCFA.

is billets de fonds venant respectivement a

M. Ekang s'engage a payer Irol
dchéance dans un an, dewx ans et trois ans. Les intéréts sont calculés au tawx de

12% a intéréts simples, sur la fraction du principal comprise dans le billet et
inclus dans le nominal.


http:intdr.ts

Nominal du 1¢7 butlet :

6——002 90 (principal) + 240 000 (intéréts) = 2 240 000 FCFA
Nominal du 2¢ billet :

S00000 . 480000 (intéréts) = 2480000 FCFA
Nominal du 3¢ billet :

Ci“é—oio + 720000 (intéréts) = 2720 000 FCFA

(1) Ceue venuladon n'est pas impérauve.

Comptabilisation chez M. Ekang :

20 Fonds commercial 6 000 000

40 fournisseurs " | 6000000

40 p—

67 Fournisseurs & 000 000

53 Charges d'intéréts 1 440 000

17 eflets a payer 2240000
eflels a payer a plus d'un an 5200 000

(2 480 000 + 2 720 000)

.
Les intéréts comptabilisés en charges financiéres, ne concement pas unique-
ment l'exercice en cours : une régularisation sera nécessaire 3 la cldture de

l'exercice pour faire apparaitre 1a charge constatée d'avance (voir chapitre 28).

2 - Production d'immobilisations par I'entreprise

Les éléments du colt de production de limmobilisation ont été, en compta-
bilité générale, enregistrés dans les comptes de charges. Il faut constater que ces
emplois ne sont en fait pas définitifs mais intexmédiaires, d'ou :

* Enemploi, une immobilisation.
En ressource, en principe les emplois précédents. En fait, ils sont diffus
dans les comptes de charges de la comptabilité générale d'olt l'utilisation d'un
compte de classe 7, Travaux faits par 'entreprise pour elle-méme : 73. Ce
comple assure en fait un transfert de charges vers les immobilisations et, au
niveau du calcul du résultat, il y a compensation entre production immobilisée
et coit de production inclus dans les charges.

Travaux faits par Immobilisations Immobilisations
I'entreprise pour en cours (20, 21, 22)
elle-méme (73) (23)

Immobilisation
inachevée b CRIY. ¢
en fin d'exercico

Immobilisation D, CHTN X
achevée
enfin d'exercice Y terrnererssnrensnennsssisssrsionse Y




Il - Les autres valeurs immobilisées
(titres et droits assimilés)

Les titres sont des cenificais représentatifs de valeurs mobili¢res émises par
des collectivités publiques ou privées : actions de socités anonymes, parts de
sociétés en nom collectif, obligations, rentes, bons du Trésor...

Les uns conferent un titre de propriété sur l'organisme émetteur ; exemple :
les actions émises par les sociétés anonymes.

Les autres contérent un titre de créance sur Forganisme émetteur ; exemple :
les obligations remises par une société qui ériet un emprunt.

A - Classement et coditication

Les titres acquis par une entreprise peuvent tre appelés
— 2 subsister durablement dans le patrimoine de lentreprise, auquel cas ils
constituent des immobilisations financicres (classe 2) ;

- A éwe revendus 3 bref délai, auquel cas ils constituent des valeurs
motiliéres de placement (classe 5).

1 - Les titres (aulres que les tilres a court terme) : comple 26

Le plan complable général les classe en deux catégories

o Titres cotés

T s'agit des srres dont les cours figurent aux cotes officielles ou admises
comme telles dans 'Etat ou & Vétranger.

» Titres non cotés

IIs englobent tous les autres titres, quil sagisse d'actions de: sociétés
anonymes, de parts de $.A R L. en commandité simple ou en nom collectif, de
pants dans les associations, syndicats ou organismes divers, etc,

2 - Les valeurs mobiliéres de placement

Ce sont des titres que Ventreprise n'envisage pas de conserver durablement.
Its sont en principe acquis en vue de réaliser un gain a bréve échéance.
Ces valeurs sont enregistrées dans des comptes financiers 52w

3. Les préts et autres créances a long el moyen terme : compte 25

[ sagit:

— des préts A plus d'un an. Les billets de fonds a recevoir sont assimilés aux
préts;

- des avances consenties a plus d'un an;

~ des créances sur clients a plus d'unan;

— des dépots et cautionnements versés d plus d'unan ;

Les préts doivent étre classés en fonction de la nomenclature des agents
économiques.

B - Evaluation

Lors de l'acquisition des titres, quelle qu’en soit la categonie, il y a lieu de les
évaluer:

- au prix d'acquisition lorsqu'ils sont achztés (exemple : achaten bourse).

—~ 2 la valeur établie par le contrat d'acquisiton, lorsquun tel contrat
existe (exemples : spuscription, échanye )

Il ne s'agit done pas, contrairement awc immobilisanons corporelles et incor-
porelles; de calculer un cout dacqmsition.

Les frais d'acquisition sont enregisties en charges dans les comptes concernés
de laclasse 6.

Cette fagon de procéder diminue la probabilitd d'avoir 2 constater une
dépréciation en fin d'exercice |

casmm
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C - Comptabilisation

— La ressource met en jeu un compte financier (56, Banques, Agents de
change...) ou un compte de tiers (40, Foumisseurs ; 46, Débiteurs et créditeurs
divers).

— L'emploi met en jeu l'un des comptes 25, 26 ou 52 suivant le classement
des titres, comme il a été vu ci-dessus.

En outre, il peut arriver que des actions soient libérées par fractions. Le titre
doit cependant figurer dans le compte d'actif pour sa valeur totale, la partie non

libérée étant poitce au crédit dun compte Versements restant i effectuer sur
utres non libérés (46 créditeurs et débiteurs divers).
Dot le schéma d'ensemble :

Soit X le prixd'untitre et x sa partie libérée.

56 ou 40 25 ou 26 ou 52 46

\\D



 MODULE 9

LE TRAITEMENT DES OPERATIONS
POSTALES ET DE TRANSPORTS
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent & permettre aux participants d'acquerir les
connaissances suivantes :

- définition des frais de transport ;

- identification du contenu des frais de transport ;

- identification des frais de transport a la charge du client ;

- identification des frais de transport a la charge du fournisseur ;
- enregistrement comptable des frais de transport ;

- définition des frais postaux ;

- identification des opérations postales spécifiques ;

- enregistrement comptable des frais postaux .

Les opérations postales et de transport portent essentiellement sur les frais de transports dus
ou réglés a des tiers et les autres services consommeés.

Ces éléments constituent les services exterieurs.

L'étude de ce module sera faite en deux points essentiels :

- les opérations de transport
- les opérations postales

L. LES OPERATIONS DE TRANSPORT

Les operations de transport sont enregistrées au débit du compte 62/062 " Transports
consommes”.

Selon le P.C.G, ce compte enregistre les seuls frais de transports réglés a des tiers. Il
convient de souligner le caractére externe de ces frais.

A . Contenu du compte

Les frais de transport, suivant une nomenclature précise, en usage dans un Etat ,
peuvent étre repartis par exemple comme suit :

- Transports par terre ;
- Transports par eau :
- Transports par air ;

- Transports divers.

B. Les comptes jouant en contrepartie

Apres avair debité le compte 62/062 " Transports consommés ", pour une cpération ou
plusieurs donnée (s), il faut créditer :

- les comptes de trésorerie pour les réglements au comptant ;
- le compte du transporteur (compte 40 ou 46 ) pour les frais non réglés au moment de
la prestation.

CECMA/11/94 -2
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C. Recupération des frais de transports

Les fournisseurs, lors des opérations de ventes de marchandises a leurs clients,
payent parfois les frais de transports. Dans les termes du contrat, il peut étre prévu que les
frais doivent étre supportés par te client. Dans ce cas le fournisseur envoie au client la facture
Jlobale.

La recupération des frais n'est pas seulement le fait du fournisseur, le client peut aussi
s'attendre a des rembhcursements de frais de la part de son fournisseur.
Ces cas seront etudiés dans le point ci-aprés .

1. Les frais & la charge du client

Il s'agit des frais de transport payés par le fournisseur pour le compte du client. Considerons a
cet effet I'exemple suivant :

Le fournisseur Djimadoum expédie a son client Alionne des marchandises d'une valeur de
400 000. A cet effet, il paye des frais d'expédition pour 40 000 F a la charge de Alionne.

Nous allons proceder a I'enregistrement comptable de ces opérations en se plagant
chez les deux agents economiques : le fournisseur et le client.

° Chez le fournisseur Djmadoum

D 062 Transports consommeés C D 57 Caisse C
40 000 | : 40 000
D 41 Client Alionne C D 70 Ventes de marchandises C
400 000 I ' 400 000
D 073 FAT C

I 40 000

° Chez le client Alionne

D 30 Stock de m/ses C D 40 F/seur Djimadoum C

440 000 I 440 000

2) Frais & la charge_du_fournisseur

Ces frais sont payés par le client, mais a la charge du fournisseur. Considérons
'exemple ci-apres : le client Alionne réexpédie a son fournisseur Djimadoum 120 000 F de
marchandises non conformes et regle 9 000 F de frais d'expédition . Trois jours plus tard, Mr.
Djimadoum adresse a Mr. Alionne une facture d'avoir de 129 000 F.
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L'enregistrement comptable de cette opération apparait comme suit , en considerant
les deux cas : fournisseur et client .

° Chez le fourni r Djim m
D 70 Ventes de m/ses C D 62 Transp. consommés C
120 000 I 9 000
D 41 Client Alionne C
I 129 000

° Chez le client Alionne

D 062 Transp. consom. C D 57 Caisse C
9 000 I |9 000
D 40 F/seur  Djimadoum C D 073 FAT C
129 000 |9 000
D 30 Stock de m/ses C
120 000

II.LES OPERATIONS POSTALES

Elles portent sur les frais des postes et télécommunications et une partie des
opérations liées aux C.C.P.

A . Opérations postales spécifiques

Les opérations postales telles que affranchissements, taxes sur mandats, téléphone,
telégrammes et telex sont enregistrées au débit du compte "63 Autres Services Consommés”.

Pour illustrer cela, considérons les deux exaimples suivants :

> Exemple 1: Moussa a payeé les frais Je téléphone par prélevement d'office sur le
compte courant postal.

Cette opération s'enregistre comme suit :

D 634 Frais desP.T.T C D 565 C.C.P. C

200 000 200 000
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° Exemple 2 : M. Yorana adresse a son fournisseur Mme Claire un mandat-carte de
300 000 F taxe, 17 Q00 F.

Enregistrons cette opération en distinguant le cas du fournisseur et du client .

* Chez M. Yorana

D 401 F/seur Claire C D 634 FraisdesP.T.T. C
300 000 17 000
D 57 Caisse - C
317 000

* Chez Mme Claire

D 57 Caisse C D 410 Client Yorana C

300 000 300 000

B . Recouvrements effectués par la poste

1. Créance et effets

Les entreprises font le plus souvent recours a la poste pour le recouvrement de leurs
créances et effets dont sont redevables leurs débiteurs. Ce recours intervient le plus souvent
lorsque les eftets ne sont pas domiciliés.

D= ce qui précéde, considerons I'exemple suivant : La SA du Nord remet a la poste, le
20 Juitiet, un effet a recouvrer de 412 000 F , sur Pierron Entreprise de Paris. Taxe
d'affranchissement payée au guichet, 12 500 F , le 05 AoGt 1994 .La SA du Nord regoit du
C.C.P. l'avis d'encaissement ; taxes de recouvrement , 14 000 F (déduite du principal
encaisse ) .

Considerons les deux situations ci-aprés :

- la remise au bureau de poste ;
- le recouvrement .

> Remise au bureau de poste

- Pour l'ettet
D 541 Effets a l'encaissement C D 54 Effets a recevoir C
412 000 412 000
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- Pour la taxe

D 63 A.S.C C D 57 Caisse C

12 500 I |12 500

° Le recouvrement

D 565 C.C.P. C D 63 AS.C C
397 5G0 I 14 500 I
D 541 Effets a I'encaissement C
412 000

2 . Envois contre remboursement

Considerons l'exemple suivant : Mr. Assoua , expédie a son client Missouri, contre
remboursement , un paquet contenant des articles vendus 230 000 F , frais d'envoi 5 000 F &
la charge de M. Missouri.

Le montant a recouvrer par les P.T.T se chiffre donc & 230 000 F + 5 000 F = 235 000 F.

Considerons les enregistrements comptables chez le client Missouri et son fournisseir
Assoua .

° Chez le fournisseur Assoua
- Lors de l'envoi

D 063 AS.C C D 57 Caisse C

5 000 | | 5 000

- Aprés recouvrement

D 565 C.C.P. C D 073  FAT C

235 000 I Is 000

D 70 Ventes C

230 000

- Chez le client MISSOURI
D 30 Stocks de m/ses C D 57 Caisse C

235 000 235 000
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'LE TRAITEMENT DES

EMBALLAGES COMMERCIAUX
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BJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants
d'acquerir les connaissances suivantes :

identification des différents emballages ;

traitement des différents emballages ;
enregistrement des emballages chez le client ;
enregistrement des emballages chez le fournisseur.

Les emballages commerciaux sont utilisés pour contenir les marchandises et les produits
livrés a la clientéle. En exemple , citons les bouteilles , sacs, caisses, cartons, boites ...

Suivant l'usage qui en est fait, il faut distinguer trois sortes d'emballages :
- Les emballages perdus ;

- Les emballages recupérables ;
- Les emballages a usage mixte .

I.LES _ACQUISITION D'EMBALLAGES
Il convient de traiter différemment :
- les emballages récupérables identifiables considérés comme des materiels
d'emballage ;
- les emballages récupérables non identifiables considérés comme des
consommables.

En conséquence, suivant le cas, une acquisition d'emballage peut mettre en jeu :

1) Un_compte d'achat d'emballages

39... : Achats d'emballages perdus ;
39... : Achats d'emballages récupérables non identifiables ;
39... : Achats d'emballages a usage mixte ;

2) Un _compte d'immobilisations
22..., Autres immobilisations corporelles (emballages récupérables ).

. COMPTABILISATION CHEZ LE CLIENT , DES EMBALLAGES A RENDRE

Géneralement, les facturations des emballag.s sont faites hors T.C.A, sur les prix de
consignation .

A. Consignation

Exemple : la Caravelle bar restaurant regoit de la Cotontchad son fournisseur la facture
suivante :
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MISES ¢ ottt ese e et ettt 1200000 F

REMISE 10 %0 & .ooviieiereisrrierereeireseereeeseeresssees oo 120000F
1080000 F
T.C.A 10,99 %0 it er e oo 118700 F
1198 700 F
Emballages : 10 casiers @ 12 000 F I'UN .ecovvvevvenvonnn, 12 F
TOTAL a payer 1318700 F

L'enregistrement de cette facture se fait comme suit :

39.. Achats de m/ses 1198 700

40.. F/seurs, emball. & rendre 120 000

401. F/seur Cotontchad 1318 700
B. Retour

Il faut distinguer deux hypothéses :

1) Premiére hypothése : au prix de consignation

La Caravelle retourne les mémes emballages a la Cotontchad dans un délai prévu. Elle
regoit ensuite une facture d'avoir de 120 000 F.

La creance de la Caravelle sur la Cotontchad n'est plus liés aux emballages d'ou I'écriture
ci-apres :

401 F/seur Cotontchad 120 000

40.. F/seurs, emball. a rendre 120 000

Le compte du fournisseur Cotontchad n'a plus pour la Caravelle qu'un crédit de
1198 000 F ou nul s'il y a eu réglement.

2) Deuxieme hypothése : a un prix de reprise inferieur au prix de consignation

La Caravelle retourne les emballages a la Cotontchad mais le montant de la facture d'avoir
est de 100 000 F soit 10 000 F par emballages.

CECMA/11/94 -3-



Le fournisseur fait payer 120 000 F et ne rembourse que 100 000 F: il considére qu'en
fournissant les emballages pour la livraison des m/ses, il a rendu un service a son client.
La Caravelle doit donc noter cette consommation de service ou emploi définitif dans le
compte 64 Charges diverses ( malis sur emballages rendus).

Il convient de souligner que la location est soumise a T.C.A mais I'on ne peut demander
plus qu'il n'a été mentionné sur la facture initiale, aussi nous allons considerer que les

120 000 - 100 000 = 20 000 F de différence contiennent la T.C.A et rediger en
conséquence la facture d'avoir .

T.C.A:20000-20000 = 1980

1,1099
401 F/seur Cotontchad 100 000
64 malis su emball. 20 000
40.. F/seurs, emball. a rendre 120 000

C. Non_retour

La caravelle ne restitue pas les emballages & la Cotontchad : considerons qu'il s'aqit
d'emballages récupérables, mais conservés par la caravelle .

Dans ce cas, il n'y a pas lieu d'envoyer au client une facture d'avoir. La dette envers la
Cotontchad (1 318 700 F) ne diminuera pas . Les emballages ne sont plus a rendre, ils
sont achetés par la caravelle.

Il faut donc solder le compte 40... (emballages a rendre ) et constater I'achat d'emballages.

393 Achats d'emballages 120 000

40.. F/seurs, emball. a rendre 120 000

La caravelle pourrait auusi débiter les comptes 61 " Matiéres et fournitures consommées "
si I'usage fait de ces emballages s'inscrit dans le cadre des emballages perdus ou si le
type d'usage en etait indéfini. Par contre le compte 22 serait débité si on est en présence
des emballages identifiables. Si les emballages sont détruits ou inutilisables, ils peuvent
étre enregistrés en achats d'emballages. Leur absence dans les stocks de fin d'exercice
reduira d'autant le bénéfice . lls peuvent aussi étre enregistrés en charges hors
exploitation (061 ) si la destruction ou la perte d'emballages est considerée comme une
opération occasionnelle.

. COMPTABILISATION CHEZ LE FQURNISSEUR , DES EMBALLAGES
CONSIGNES

CECMA/11/94 -4 -
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A. CONSIGNATION

Exemple

La Cotontchad adresse & son client Mamadou la facture ci-aprés :

M/SES....ooiiieietiitcrc st 615000 F
T.CA 10,99 % ceovirieiieeeeeee e, 67 500 F

682 500 F
Emballages consignés .........ccccecevvvevvevecvcnenicnn, 25000 F
NEet A payer .o 707 500 F

D'ou I'enregistrement au crédit d'un compte :

41.. clients , emballages consignés

411 Cliants 707 500
70 Ventes m/ses 615 000
43 Etats, T.C.A 67 000
41 Clients, emball. a rendre 25 000
. retour

Il faut distinguer deux hypothéses :

1) Premiere hypothése : au prix de consignation Mamadou retourne les mémes
emballages dans les délais prévus. La Cotontchad lui adresse une facture d'avoir de
25000 F

41., Clients, emballages consignés 25 000

411 Client Mamadou 25 000

2) Deuxieme hypothése : & un prix de reprise inferieur au prix de consigntaion

Mamadou retourne les emballages mais la facture d'avoir remise par la cotontchad ne
prévoit qu'un remboursement de 15 000 F .

La cotontchad a fait ainsi payer Mamadou le prix du service rendu en mettant des

e ballages a sa disposition . Le prix du service rendu est noté au débit du compte
74, produits divers ( bonis sur emballages consignés ).

CECMA/11/94 -5. : \y



La facture d'avoir doit faire apparaitre la T.C.A sur 25 000 - 15 000 =10 000 F soit :

10 000 - 10 00Q =990

41..

41

74..

43

1,1099

Clients, emballages consignés

1 Client Mamadou
Bonis sur reprise d'emb. consignes
Etat, T.CA

25 000

. Non-retour

1) premier cas : emballages non identifiables

15 000
9010
990

Mamadou conserve les emballages de la cotonlchad. La cotontchad ne lui adressera pas
de facture d'avoir .

Les emballages seront payés par Mamadou en méme temps que les m/ses . Le client
devient proprietaire des emballages.

Pour la cotontchad, il n'y a plus d'emballagesconsignés . Elle doit enregistrer la vente des
emballages et cela en faisant apparaitre une T.C.A de 25 000 - 25 Q00 = 2480 F

D'ou I'enregistrement :

41..

70
43

Clients, emballages  consignés

Ventes d'emballages
Etat, T.C.A

2) Deuxieme cas : embaliages identifiables

Dans ce deuxieme cas , il s'agit d'immobilisations .

1,1099

25 000

22 520
2480

Par conséquent, leur non retour se traduit par une cession d'élément d'actif immobilisé et
doit étre traitée comme telle en ce qui concerne les amortissements , l1a comptabilisation de
la cession , la taxe sur le chiffre d'affaires.

Pour conclure ce module, 1l faut signaler I'existence des emballages prétes. Le preét
d'emballages ne donne pas lieu a un enregistrement dans les comptes. il est bon |
cependant , de noter les sorties et les retours sur un carnet special.

CECMA/11/94 -6-
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MODULE 11
LE TRAITEMENT DE LA PAIE

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION COMPTABLES ET
GESTION DES PME/PMI DU 29/11/94 au 16/12/94

A



Objectifs pédagogiques

Les objectifs pédavosiques
d 1]

acquerir les connaissances suivantes

définition du salaire brut e
identification des retenues
établissement du bulletin de

comptabilisation de la paie.

t ses

sur salaire

pa Le

accessoires

1

'

visent & permettre aux participants



Par définition, le personnel est l'ensemble des persornes
liées & l'entreprise par un contrat de travail ou par un contrat
d'apprentissage.

Mettant son activité a4 la disposition de l'employeur sous
la subordination duquel il se place, le salarié se doit de recevoir.
une rémunération.

Les charges de personnel (ouvriers, employés, cadres, direc
teurs) représentent une proportion importante des charges des entre-
prises.Cela complique davantage les calcﬂls. Pour reussir une tdche
aussi lourde et complexe que celle de s'occuper de la paie, il faut
avolr une connailssance précise de la législation du travail, de la
législation sociale et de la fiscalité,

Entin, 1l faut noter que nous nous baserons essentiellement

sur la' législation tchadienne,

I. Les caculs relatifs a la paie

Pour effectuer ces calculs, il faut considerer la périodi-
cité de paiement. A cet eftfet, il faut distinguer les cas suivants
= pour les ouvriers : acompte de quinzaine versé en milieu de mois,
et le solde net en fin Jde période
- pour les eaployds : les salaires sont payés au moins une fois
par mois
- pour les Représentants et placiers : les commissions sont réglées

au moins trimestriellcment

De ce qui précéde, il vient le schéma ci-aprés :

L'entreprise be SM -« eeeeveane... AuxSalariés

verse Le salaire Brutd les retenues .
Aux nrganismes

les charges patronales .......... Jsociaux

De ce fait, le salarié pergoit : S.MNet = S.B. - Retenues

A Le salaire brut

Les systémes de détermination du salaire brut étant treés
divers : salaires au temps, salaires aux piéces, salaires @ primes,

salaires propodionnels, salaires colleetifs, ’\
g \ \



Dans le cadre de notre cours, nous retiendrons le salai

mensuel.

1. Le salaire de Base

Il est payé a la fin de chaque mois. Son niveau est rixeé
selon la législation de travail. Il faut noter que les avantages

nature (logement, nourriture ...)» Prévus par le contrat de trava

ou la convenrion collective, font partie intégrante du salaire.

2) Les accessoires du salaire

Les primes
Elles comprennent :

- les primes de danger, d'insalubrite ...

- les primes de readement, les primes de productivité
- les primes de fin d'année ...

- les primes d'assiduité, les primes d'ancienneté ...

- lec gratifications(13¢éme mois, primes de vacances cee)

Les indemnitésde remboursement de frais de séjour, de frais de

déplacement, d'usure de vetéments ...

° Les primes de transport

Tous ces ¢léments constituent le salaire brut. Il convi

de noter qu'ils obéissent a des régles différentes.

B. Les retenues sur les salaires

1) Les cotisations salariales de sécurité ou prévoyance sociale

lui

Flles sont calculées par 1'employeur, déduites par
montant du salaire ot versées a la C.N.P.S. Elles se rapportent
au risque assurance vieillesse,

La base de caleul étant constituce par l'ensc ole des
munérations et sommes assimiloes (salaires ou gain, indemnités d
congés paylcs, indemnité, primes, gratifications, avantages en natl
L. ). Sont exclus, 1indemnite loagale de licenciement, 1'indewnn
de préavis, les dommaves-intérdts versés au salatras pour rupture

abusive du contrat de travail , les primes d'outil ave, de salin

de transport ... | I



Les cotisations CNPS se calculent sur un montant plafonné

(130 000 F/salaire),

Exemple

1) Salaire mensuel de Jacques, comptable & la STAR NAT. 200 000 F.
- Retenues CNPS

assurance vieilllesse : 130 000 F x 23 = 2600 F.

2) Salaire mensuel de Mme Oyé, caissiére & la Quincaillerie du Lac
50 000 F

- Retenues CNPS

assurance vieillesse : 50 000 F x 2% = 1000 F

2. Les impdts sur les salaires retenues a la source par l'emploveur

° I R P,P
Il est payé mensuellement par les salariés, par le biais
de retenues opérées par l'employeur et reversées au Trésor public

le mois suivant. Le taux de 1'I.R.P. P, est de 10,5%.

3. Les avances et aconptes versés au personnel

Les avances sont des préts d'argent sur le travail non
encore effectué. Les acomptes sur les salaires dus sont justifiés

par un travail déja effectud.

4. Les oppositions sur saiiires

Elles sont faites par les créanciers du salarié qui ont
obtenu du tribunal une saisie-arrét sur les salaires de leurs dé-

b.iteurs.

5. Les retenues diverses

Il s'agit des cotisations diverses volontaires faites par
l'employé.
La connaissance de toutes ces retenues permet de calculer

le salire net : S Net = S.B. - Retenues.

C. Les charges patronales

Le code du travail fait obligation aux employeurs



- de tenir un livre de paie, coté, paraphé et visé au greffe des

tribunaux dans le ressort du quel ils exercent ;

’
- de remettre aux salariés, en méme temps que leurs rémunérations
un bulletin de paie

de fournir des déclarations périodiques auprés de l'inspection
du travail et de la prévoyance sociale du ressort, des renseignene

détaillés sur la situation de la main-d'oeuvre employée.

l. Les charges & caractére social

Il s'agit de la cotisation 4 la C.N.PS.En plus de 1l'assu

viellesse, il faut ajouter :
- les cotisations allocations familiales

- les cotisations accidents du travail

Toutes ces cotisations sont calculées sur les rémunéra
plafonnées, sauf celles relatives aux accidents de travztt « Le rtai

est de 12,57 .

2. Les charges 4 caractére fiscal

I1 faut distinguer la taxe d'apprentissage et la taxe
forfaitaire. Les taux sont respectivement de 1,2% et 7,53 des sal:

de base.

II. La comptabilisation de LZ.'p&LQ

A. Principe
1. Phases

I1 faut considerer trois phases :
- la comptabilisation des rémunérations
- la comptabilisation des charges patronales
- la comptabilisation des versements a faire aux salariés et aux

organismes sociaux.

2. Les comptes en jeu

Les enregistrementS necessitent l'utilisation de comptes
de charges pour 1l'emploi et de comptes de tiers pour la ressource

(dette en attendant le pniumcng}



° Les comptes

de charges sont

- les comptes
les charges a

- les comptes

65, charges de personnel pour les rénumérations et

caractére social;

66, impdts et taxes et versements assimilés pour les

charges a caractére fiscal.

Les

comptes

de tiers sont:

les
-.les

- les

B.

cemptes
comptes

comptes

! personnel et comptes rattachés pour le personnel

r Ly

43, Etat et organismes africains et internationaux

26, pour les organismes sociaux

Les applications

Soit la

situation salariale de la librairie Star

- comptable 100 000 ¥
- Vendeur 50 000 F
- Caissiére 50 000 ¥
- Gargon de ménage 20 000 F

1) Calculs des retenues

<]

Parts des employvés

Comptable
° SB
° CNPS

Semi-net

° I.R.P.
° F.I.R
S.Net ..
Vendeur
©S.B .......
° CNPS 27
eSemi-net
oIRPP 10,5%
oFIR
S.Net ...,

...... P T 100 000 F

2% e e e st as e T 2 000 F

= 98 000 F

P i 10,5% +vveveneencnnnnsanes oo = 10 290 F

s 8 8 0 6 0 ¢ 0 4 0 8 v e s e s e s 84 s s s e 0 - Z*OF
) = 87 670 F
I N N N R N N I S S R S S S S S S R N N R 050 OOOF

D R I R I I R R R R R R I B I B I R R - ].OOOF

= 49 000 F

R R I I R R R I S I R I A N S B S S SR S S S R T R S - 5145 F

I I S S R I I R T B I T R R R N T T T T S S R A S B S - [‘O F
= 43 815 F



Caissiére

° S.B

°® CNPS : 27 ...

semi-net

° IRPP 10% ovvuns

° FIR ...... e .o
S.Net

Garcon de ménage

° SB ...... e ce
° CNPS 27 i .

Semi-net
° IRPP
FIR it ie it it een e

S. Net

Part emploveur

S.B Totaux = 220 000 F
- CHPS = 220 000 F x 1
- T.F = 220 000 F «x

- T.A = 220 000 F « 1

2) Comptabilisation

o

Premiére phase :

Comptabilisation des rémunérations

[}

27 500 F
16 500 F
2 640 F

50 000
1 000

49 000 F

S 145
40

43 815

20 000
400

19 600
085
40

[§%]

17 502

Le PCG 0OCAM impose l'enregistrement de la rémunération

brute au compte 42.

_ 31 Janvier

1904

appointements
du Personnel

livre
d”°

de paice

65 sSalaires et
42 R. Dues
d'apres e

472 R. Dues au
46 CupPs

43 ETAT

d'apres le

personnel

livre

de paie

Pémunérations dues au personnel,

220 000

27 198

| g
| R

I~

1o

P e

noo

400
79%

C-'"g:-—-‘



_8_
-~ Supposons que la comptabilité ait enregistré les cas suivants:
- le 23 Janvier 94 un acompte de 10 000 F a été payé en espéces au
vendeur
- le 25 Janvier 94, un créancier a obtenu une saisie-arrét de 10 000

sur le salaire du garcon de ménage.

Ecriture d'acoimnpte :

__23/01/94
42 Personnel, avances et acptes 10 000

57 Caisse 10 000

Piéce de caisse N° ...

Les deux ¢&léments supplémentaires ne modifient pas le
calcul des retenues sociales et fiscales.

Le net a poyer (192 802) diminue :
- de 10 000 F, rocupération de l'avance
- de 10 000 F, retenue faite sur le salaire du gargon de ménage.

La deuxiéme écriture devient :

31 Jdanvier 94
65 Salaires et appointements 220 000
42 R. dues au personnel 220 00U
d'aprés le Livre de paie
& d?
42 R.dues au personnel 47 195 }
46 Cups 4 400
43 ETAT 22 798
42 Personnel, avances et acptes 10 000
42 Oppositicn et saisies sur 10 000
traitewnnic et salaires
d'aprés le livre de paie

Le compte "Avances et acomptes" est soldé : le compte
" . : " - .
opposition’ le sera ultérievrement lorsque l'entreprise verscra
les 10 000 F au créancier du Gargon de ménage.

o . e g
Deuxieme phase : L'enrevistrement des charges patonales,

L'enregistrement des charges patronales est le suivant :

Ao

/ L -
b
e



65
66
66

31 Janvier 94

Charaes Sociales 27 500

Taxes forfaitaires 16 500

Taxes d'apprentissage 2 640
46 CNPS 27 500
43 ETAT 19 140

suivant base des charges patro-
nales

Troisiéme phase : Le récelement de la paie et des diverses

charges qui en découlent

- Le paiement des salaires

Le montant 4 régler a la fin d'un mois doit étre verse
aux salariés, au plus tard, le 8 du mois suivant. En considerant

le premier exemple, le montant a payer est de 220 000 - 27 198
192 802. Il est reglé comme suit

- Comptable : 87 670 F /chéque BTCD N° 310 888

- autres : 105 132 F /Espéces

l 2 Février 94 . !
42 | | R. Dues au personnel 192 802

56 BTCD 87 670
57 CAISSE 105 132

Réglement salaires Janvier 04

- Versement des cotisations sociales

Ils peuvent se faire mensucllement ou trimestriellemen
Chéque BTCL N° 310 900G libellé a 1'ordre de la CHPS.

46 C.i.P.S 31 900
56 BTCD 31 900
cotisation sur salaires JanV

C. Versement impdHrs et autres

Ils peuvent egalement intervenir mensuellement ou trime
triellement.



43

ETAT
Caisse
cotisations sur salaires Janv

41 938

41 938



Module 12

La détermination des
résultats compables

SEMINAIRE DE FORMATION EN ORGANISATION
COMPTABLE ET GESTION DES PME/PMI
DU 29/11/94 AU 16/12/94



Module 12
La détermination des
resultats compables

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants d'acquérir les connaissances
suivantes:

- définition des notions de charges et de produits d'exploitation:

- identification des charges d'exploitation;

- identification des charges hors exploitatina;

- identification des produits d'exploitation;

- identification des produits hors exploitation;

- détermination du résultat,

- calcul des soides caractéristiques de gestion dans une entreprise commerciale;
- calcul des soldes caractéristiques de gestion dans une entreprise industrielle;
- caleul des soldes caractéristiques de gestion dans une entreprise mixte;

- determination des soldes de gestion par la méthode de virement,

- établissement du compte d'exploitation,

- utilisation du tableau comparatif des charges;

- determination des résultats suivant fe plan comptable frangais de 1982.

(



Par les informations qu'ils fournissent sur les variations des postes du bilan, les
comptes de bilan (comptes de situation) permettent de détermiiner le résultat global,
comme nous l'avons souligne dans I'étude du bilan

Cependant. il ne faut pas perdre de vue le deuxiéme objectit de la comptabilité qui
consiste a expliquer le foncionnement et l'exploitation de F'entreprise en fournissant les
composantes chiffrees du résultat de l'exercise

Cette nécessité nous conduit ainsi a completer la comptabilité de situation par une
comptabilite de Gestion

I ETUDE DES COMPTES DE GESTION
A RAPPEL DES DEFINITIONS

On entend par charges, des emplois définitifs et par produits, des ressources
internes ou produites, générées par l'activité de l'entreprise.

B. LA CODIFICATION

Dans I'étude du P C G -OCAM, nous avons relevé la codification suivante:

les charges sont numeérotées de 60 a 68,
les pertes/charges hors exploitation sont numérotées de 060 a 068;
les produits sont numérotes de 70 a 78,
les profits/produits hors exploitation sont numeérotés de 070 a 078.

Ces comptes permettent de dégager les soldes caractéristiques de gestion.
C.  ETUDEDES CHARGES

Le P.C G -OCAM presente dans son document intitulé P.C.G. des entreprises, les
comptes de charges d'exploitation (classe 6) et hors exploitation (classe 06) sous forme de
fichiers qui seront presentées dans les pages suivantes

Pour I'heure. nous allons définir les charges d'exploitation et hors exploitation.

| LES.CHARGES D'ENPLOITATION. Ce sont des charges normalement lices

aux opeerations de gestion courante d I'exercice

2 LES.CHARGESIORS EXPLOITATION. Ce sont des charges non lices aux

opérations de gestion courante de I'exercice.

Les fichiers de comptes de charges (exploitation et hors exploitation) se présentent
comme suit (pages suvantes)



60/060 COUT DES STOCKS VENDUS

est débiteé estcredité

— Par le débit du compte 80 «Détermination de ty mar-

— Encas d’inventaire permanent, par le crédit du compte
bruter, pour solde en fin de périoda du compt2 60

30 «itarchandisess, du colt des achats revzndus en
I'état ou ayant fait I'objet d’une légdre transformation. ot par le débit du compte 082 «Détermination des
— Encas d'inventaire intarmittent, par le crédit: résultats hors exploitations pour solda2 en fin d= pi-
— du compte 39 «Achats de marchandises», pour solde riode du compte 060,
de ce compra i~ Encas d’inventaire intermittent, par e débitcu

— du compee 30 larchandisesy da ts veur du stock compte de stock «marchandises» évalué en fin de
au début de la pariode nénode.

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte

— *1émea nomenclature que ceile des stoCks correspon-
danss (classe 3).

commentaires

_ Le cout des stccks vendus est celur ces marchandises (ou produits) vendues, évalues au coGt d’achat (ou
eventuellement .au cott de produZtion si l'entrepnse veut faire apparaitre une marge sur ccit de
production — cf. dispositans particuliares relatives aux operations commerciales).
Le compte 60, comme les comptes d'inventaire permanent correspondants, donne lizu & Vouverture de scus:
comptas do produits regroupables suivant les classements do 13 nomenclature da bians et seraces 2n usag? dans
I'Etat.

SOUS catte reserye leg 2alreprnses sont hibres de choisir uneg noimanclature A leur canvensnes,

La détermination v codt des stacks vendus au cours dn l2 perinde est fonction de 13 methode de

comptabihsation des stocks .
SSi Pentreprise tiant un N entaire perr 37entle campt: £ st s directement duy codat d’achat des marchan-

dises vendues
— SiFentreprise ne hent pas un inventamr? cormanent le compte £0 est remplacé en cours d'exercice par le compte
39 «Achats de Marchand.sesa. En fin de pinede c2 enompta &40 vire au compte 650 ains que la vateur des stocks

d'ouverture et de cléture Aorresponcant.

Le compte 060 (colenna hars exploataton) estutilan chiviue fors nue lertreprise procada & une opérat.an qui
n‘entre pas dans U'exercice da son actiate professionnelle courante {cessions de marchandisas 3 prccodtant,

gastion pour compte de tiars, atc...).




61,061 MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES

est débité estcrédité
!

— En cas d'inventaire permanant, par le crédit des comp- | — Par le débit du compte 81 «Détermination de la valeur
tes ¢'inventaire concernds (classe 3}, du colt des ma- ajioutéen poursolde en fin de période du compte 61
tigres ot fournitures consommiédaes ' et parle débit du ccmpte 082 «Détarmination des

— En cas d'inventaire intermittent, par le crédit : : résultats hors exploitation» pour solde en fin de pé-

— du compte 39 «Achats de mati2res et fournitures», . riode du compte 061.
pour solde de ce compte . — Encas d'inventaire intermittent, par le débit du comp-
— du compte 31 «Matidres et fournitures», de la va- { te de stock aMatidres et Fournitures» évalué en fin de
leur du stock au début de la période “ période.
|
contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte
Méme nomenclature que celle des stocks correspondants| — Les foumnitures gratuites aux salariés.
(classe 3}.

— Le compte 61 est ventilé par 'entreprise suivant un !
regroupement inspiré de la nomenclatura des biens
en usage dans I'Etat et adapté & la nature de son
activité.

commentaires

La détermination des matidres et fournitures consommées au cours de la nériode est fonction de la méthode
de comptabilisation des stocks:

— Si Vertreprise tient un inventaire permanent, le compte ‘ 1, représente effactivement le coGt d'achat des
matidres et fournitures consommées,

— Si Pentreprise na tient pas un inventaire permanent le compte 61 est rermplacé en cours d'exercice par le
compte 39. «Achats de mati¢res et fourmtures». En fin de période ce compte est vird au compte 61 ainsi que la
valeur des stecks d'ouverture et e ¢ldture correspondants.

Les matiéras et fournitures d'un faible montant et dont ia connaissance individualisée ne présente pas d'inté-

rét particulier pour I'entreprise, sont affectées dans un compte : «Matiéres et fournitures consommées non ventiléess.




62/062 TRANSPORTS CONSOMMES

est débite estcredité
—_
~ Par le crédit d'un compte «Fournisseursaou de tre- . —Parledebitde (Fourmisseursy des nstournas etrianas

sorerie. i Syentuehiement acoorids hors factures.

© —Parte débit du corepte 81 W Determinaticn ¢e 1a va
leur ajoutees pour solde en fin de pernode du compts
62 et par le débit du compte 082 «Détermination des
resultats nors sapictations pour solde @0 tin g o
riode du compte Col

contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte
t
Les transports seatventiis par nature de transport «n Les consummuations termddiaires de brens cu services
fonction de la numenclature de biens et servicas en usa-  lorsque Fantreprise effectus das transports pour son
ge dans I'Etat, sous rosenve des observations ci-dessous.  © propre compte : carburants, séparauaons de vehicuies ets

commentaires

Les transparts sur achats sont en principe 3 inclure dans fa valeur d'entree en steck des marchandises ou gr o
duits.

Les transports sur ventes ou entra étabissemants de entreprise sont ventiles par natu.e de transport.
Lorsque les transports et déplacements donnent Hiew a des remboursements ¢2 fras lindamnites kilométriguasi

is sont affectés a un compte transports et déplacements, qui est en fait l2 sous-compte de transports non ventilabies
du compie 62.

BEST AVAILARIE COPY



63,063 AUTRES SERVICES CONSOMMES
est déhité estcrédité
— Par le crédit d'un compte d2 tiers ou de trésorerie ~ Par le débit de «Fournisseursy, des ristournes et rabais

sventuellement accordés hors factures

— Par le débit du compte 81 «Détermination de I3 va-
leur ajoutéen pour solde en fin de période du compie
63 et par le débit du compte 082 «Détermination des
résultats hors exploitai on» pour solde en fin de pé-
riode du compte 063.

contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte

Les services sont ventilés par nature de service en fonc-
tionde la nomenclature de bians et services en usage dans’

I"Etat.

Ils comprannent notammeant
— Les loyers et charges locatives

Les transports qui sont comptabilisés au compte 62.
Les fermages et revenus de la terre {64)

Les primes d'assurances (64)

Les redevances sur brevets et licences (64)

Los fournitures d'eau, de gaz et d'electricité (61)

— Les locations divarses

Les honoraires

t
t
Les frais de portes et télécommunications |

La location de main-d’o2uvre etc...
— L'entret:en et les reparations

— Les frars da banque autres que les intéréts :

commentaires

Les services sont classes par nature de service. Tourefois on peut étre conduit & y inclure un certain nombre

de frais de gestion générale non ventilables comme les «frais de contentieux», «frais de conseil et d*assembléer, etc...

dans un sous-compte : services de gestion non ventilabless,

La consommation de sarvices est rapportsée 3 la péncda comptable par le jeu de comptes d'abonnements ou

da régularnisauion.

Masont pas cansidards comme deas services consommiés
que les produits dans la fabrication desquels ifs sont incorpor

© sont en principe classés dans 1a méme catégorie

as
o5

— les travaux a fagon,

— les sous-traitances industrielles,

— les frais de réparation lorsqu’ils sont effectuées par le fabricant du produit {lorsqu’ils le sont par un répa-
rateur ils sont inscrits au compte 63).




64/064 CHARGES ET PERTES DIVERSES

est débité estcreédite

— Par le crédit d’un compte de tiers ou de trésorerie. — Par le débit des comptes 82 et 082 «Détarmination
des résultats d’exploitation et hors expioitationns, pior
solde en fin de période das comptres 64 et 064,

contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte

— Les fermages et revenus de la terre
— Les primes d'assurance tARD

— Les redevances sur brevets et licences !

— Les subventions accordées et cotisations syndicales |

— Les rémunérations des dirigzants non salariés {dont !

les jetons de présence) l

— Les malis sur emballages rendus ‘

|

I

|

Les consommations inter.nediaires rnon ventilables qui
doivent étre affactées aux comptes appropriés 61 a 63
dans les rubriques génerales.

— Les créances irrécouvrables {(064)

— Les différences de change (064)

— Les amendes pénales {064)

- Les ristournes accorcées, lorsquelles ne sont pas af-
fectables & un compte de vente

commentaires

— Les comptes 64 et 064 «Charges et pertes diversesa enregistrent des charges et pertes qui ne sont pas considérées
comme des opérations sur biens et services au sens de la nomenclature OCAM (voir page 200 et suivantes), et ce
ce fait n'interviennent, ni dans la détermination de la production, ni dans celle de la valeur 3joutée.

- Les pertes sur creances clients ou debiteurs divers sont debitees au compte 064 par ‘e credit des comptas
de tiers concerneés. Dans le cas ou elles auraient eté prealablement provisionnees, 12 montant ¢
provision est réintégre au crédit du compte 078 «Reprises sur amnortissements et provisionsy par fe d
du compte 89

— Le compte 064 enregistre toutes les pertes d'actif non immobilisé : vol de trésorerie, différences de change, man-
quants sur stocks, etc...

-

BESTAV/\ILABI-E copry '
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65/065 FRAIS DE PERSONNEL
est débite estcrédité
~ des rémunérations cues, par le crédit des comptes de par le débit des comptes B2 et 082 « D2termination des
tiers ou si les rémunérations sont payées directement résultats d’exploitationn et «hors exploitation», pour
par le crédit des comptes financiers intéressés. solde en fin d2 péricde des comptes 65 2t 0B5.

. |
— des charges afférentes & ces rémunérations par le cré- |
dit des comptes de tiers correspondants (ou éventuel- 1
lement d'un compte de la classe 7) : organismes so- ‘

ciaux, atc...
contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte
— Rémunérations directes (salaires, appointements, pri- — les impdts dont I'assiette repose sur la rémunération
mes etc..] et sociales {sécurité sociale, caisses de re- | = fes charges cansidérées comme des consommations intermé.
traite, etc..) versées, selon la nomenclature en usage diaires {dépenses exposées par les salarits pour le compte de
d l"E ' 4 I'entreprise, notamment),
ans .tat . | —lesrémunérations versées aux membres des organismes 14
- Les frais de personnel peuvent également étre enre- gaux de direction des entreprises, auxquels est refusds [a
gistrés selon une nomenclature de qualification pro- qualité juricique de salariés. )
fessionnelle — les rémundrations de toute nature atiribudes 3 des tiers |
N )2 L i gratifications, ec...
- . Ae . .
Les frafs dde personnel a etr’anger sont distingu#s ~ les indemnités versées 3 des tiarces personnes qui ne sont
des frais de parsennel dans I'Etat : pas membres de 'entreprisa : honorairesi.

commentaires

— Sont considarées comme charges de personnel, les charges supportées par I'entreprise, prenant leur source

dans les contrats de travail qu'elle a conclus et bénéficiant directement ou indirectement aux salarids. (1)

— Le compte 65 est débité du salaire brut du au personnel, les cotisations sociales mises & la charge des salariés
étant débitées au compte 42 «Personnely par le crédit du compte 46 «Créditeurs et débiteurs divers» {organis-
mes sociaux}. Les frais de voyage, de réception, les diverses dépenses exposées par fe personnel dans I'exercice
de ses fonctians pour le compte de son employeur et dont le montant lui est, soit remboursé, soit compris dans
sa rémunération doivent en principe étre également enregistrés comme des consommations intermédiaires.

— Les avantages en nature dont bénéficie In personne! sont enregistrés par I'entreprise dans les différants comptes
de charges par nature concernds,

Selon les dispositions légales ou réglementaires en vigueur dans chaque Etat, ces avantages doivent ou non étre
comptatilisés dans les frais de personnel. Dans le cas ol cette comptabilisation est exigée, les entreprises débitent

le compte 065 «Frais de personnal»y (avantagas en nature) soit par e crédic des comptes de pertes (classe 06) corres-

pondants a la nature des avantages accordés soit par te crédit du compte 073 «Frais d immobiliser ou & transférer»

silavaleur de ces avantages ne peut étra déterminde qu'en comptahilité analytique ou au moyen de calculs statistiques
nu 5i Iaur identification avec les comntes de charges concemnes s'avére impossibie,

{1} par exception, dars |2 secteur agricole, 13 rémundration de ta man d'oeuvre famiiale n'ayant pas 13 quatitd jurichque de
wealaridy est comarise dans les charges de personnal,




66/066 IMPOTS ET TAXES

est debiteé

estcrédite

du montant de I'impdt di par le erédit du compte 43
«Etat et organismes africains ou internationauxy ou,si
I'impot est payé directement, par le crédit des comptes
financiers intéressés.

par le débit des comptes 82 vt 082 «Deétermination das
résuitats d'exploitation» et «Hors exploitation», gour
solde en fin de péricde des comptes 66 et 066,

contenu du compte

ne pasinscrire dans ce compte

— Impdis exigibles nationatement — impdts directs
— impdts indirects
— autres impots
— |mpots et ta«es pergus dans fe cadre d'organismes africans
{taxe unique...)
~ Impdts et taxes pergus par des Organismes INterN3LoNaux
— Impdts et taxes exigibles a 1'étranger
— Taxes professionnelles versees aux Administrations
- Droits de douane {autres Gue ceux ayant greve ies achats

— Les annuités de remboursements d emprunts contric:
tés ou d’'avances consenties par I'E1at, a enragisirer ay
crédit des comptes 16 ou 17 {long 2t moyen termaou
50 (court terme)

— Les droits da douane ralatifs aux acquisitions ¢ immy
bilisations, qui font partie de 13 valeur d’entrie des
immobilisations d inscrire au bilan.

de marchandises, matiéres et fourmtures), — Limpdt sur les sociétes (ou BIC) et tout autre -mpdt
— Pénalités et amendes fiscales (386). 3 caractére de priélevernent sur les bénefices.
commentaires
Le compte 65 enregistre tous les impdts et taxes, a la charge de I'entreprise, payés dans I'Etat ou 3 I'étranger,

3 Vi:xception de ceux dont I'assiette est établm sur l2s résultats qui sontinscrits directement au debit du compts

86 «Détermination de I'impot sur le résultats.

Les impdts qui, payes par I'entreprise, Jorvent étre recuperds sur des tiers ou sur le Trésor Public sont

gist 'és aux comptes de la classe 4.

St e

Les pénalités et amendes fiscales sont comptabilistes hors exploitation {compte G66). It en wst de mime: pour

neade s

les rappels d'impots concernant fas exercices antarieurs, Sl s'agit ¢ rappals concernant Fimndt sur e rdsuliat s
d

sont comptabilisés dans un sous-compte distinct de 86.

Les impdts sont détaillés selon une nomenclature établie par Etat.
Sous réserve de dispositions contraires gui seraient prises par "Administration, fes entreprises comprennant

dans le prix d’achat d2s marchandises, matieres et fournitures, las droits de douane qui peuvent feur étre af!

de fagon certaine,




67/067 INTERETS

est débite

estcredité

des intéréts dis par le crédit des comptes de tiers con-
cernés ou, si ces intéréts sont payss directement, par le
crédit des comptes financiers intdressés.

par le débit des comptes 82 et 082 «Détermination des
résultats d’exploitation» et «hors exploitationn, pour
solde en fin de période des comptes 67 et 067.

contenudu compte

ne pasinscrire dans ce compte

— Intéréts des emprunts-obligations

— Intérets des autres emprunts

— Intéréts des comptes courants et de dépOts créditeurs
— Intéréts bancaires

— Escomptes accordés

— les annuités de remboursements d’emprunts contrac-
tés ou d’avances reques, a enregistrer Ju crédit des
comptes 16 ou 17 {long et moyen tarme) ou 50
(court terme).

— les intéréts intercalaires d'emprunts dis au titre de la
période de construction et de mis2 en route d'immo-
bilisations, qui sontincarporéds par I'entreprise a la
valeur d’entrée de I'immobilisation dans son patri-
moine.

— les commissions et courtages bancaires qui sont la
rémunération de services.

commentaires

Le compte 67 enregistre les intaréts et autres frais financiers payés & des tiers pour le financement de 'entre-
prise, a I'exclusion de la rémunération des capitaux propres.

Les intéréts payés A I'étranger sont comptabilisés distinctement de ceux payés dans I'Etat.

Les primes de remboursement afférentes aux obligations amorties au cours de la période sont débitées au

campte 67 par le crédit du compte 169,

Las 2scomntas de raglemant, raductions accordées aux clients qui réglent leurs créances avant le terme normal
d’axiginilité, sont ccmptabilisés dans les frais financiers et non au débit des comptes intdressés de la classe 7.

Les intéréts intercalaires dus au titre de 1a période de construction ou de mise en route d'immobilisations sont
comptabilisés au débit de 67 si I'entreprise les considére comme frais & immobiliser, ou si elle souhaite les incorporer
4 la valeur d’entrée des immobilisations dans son patrimoine, elle les transférera par la suite, dans le premier cas au
débit du compte 20, dans le second cas au débit du compte 22, par le crédit de 073.

Des nomenclatures internes 3 I'entreprise doivent permettre de raccorder les intéréts payés ou dus aux em-

prunts et avances regues auxquels ils se rapportent.
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68/068 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

est deébité estcredite

du montant des.cotations de la période par le crédit
du compte 88 «Mouvements cdes amortissements au

cours de 13 période» ou du compte 89 «Mouvements
des provisions au cours de la périoden.

par le débit des comptas 82 et 032 «Détermination des
résultats d'exploitation» et «hors exploitation», pour
sofde en fin de period2 des comptos 68 ot 068.

contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte

— Amortissements (classa 2)
- Provisions pour charges et pertes (classe 1)

— Provisions pour dépréciaticn des éléments de I'actif
{classes 2, 3, 4 et 5)

commentaires

Le compte 68 est destind & enregistrer les charges «calculées» de fa période, qu'il s'agisse de consommations
(amortissements), da couverture de risques normaux d'exoloitation, ou de charges A prévoir (grosses réparations).

’ ng compte 088 enregistre notamment les dotations aux amortissemants des frais immobilisas {4
I'exception des amortissamants de grosses reparations comptasidises dans le compte 68). le compiement
eventuel d'amortissement asferent aux mmohihisations disparuas, mises hors service ou au rebut, les charges
calculées de la pariodn pour couverturas :

de nisques ou de pertes a prévoir, ot en principe, les dotations aux
provisions pour depreciaton

Lorsque les dispasitions fiscales en vigueur autarisent des méthodes d amartissements accélérés {amortisse-
ment dégressif, etc.) et imposent 1a comptabilisation effective des amortissernent fiscaux pratiqués, il est possible de

fare apparaitre distincterment I'amortissament technique et économique normal au compte 68 et le compliment
f’amortissement fiscal autorniss au compte 068.

La comptabilisation des amortissermants a 468 traitde dans 1a classe 2.

La cornptabilisation des provisions doit respecter les régles suivantes, quels Gue soient par ailleurs teur nature
et leur objet.

12 Création ot ajustement des provisions,
Les provisiens sont o

raées ou ajustees en hausse en débitant le compte 68 ou 068 «Dotation aux
amortissements et aux provisionsy par le credit du compte 89 «Mouvements des provisions au cours de la




D.  ETUDE DES PRODUITS
1. LES PRODUITS D'EXPLOITATION

Appartenant a la classe 7, les produits d'exploitation sont des produits générés par
l'activité normale de l'entreprise

2. LES PRODUITS HORS EXPLOITATION
Ce sont des produits non liés a l'activité normale de l'entreprise.

Les comptes de produits en forme de fichiers, tels qu'ils apparaissent dans le
P.C.G.-OCAM se présente comme suit (page suivante).

-11 -
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70/070 VENTES DE MARCHANDISES

est débite estcrédité
— Par le crédit du compte 41 (Clients» des rabeis, remi- ’ — du montant des facturations par le 3ébit du compia
ses et ristournes accordés hors factures aux ¢l ents F 41 «Clients» ou par le débit d'un compte financier.

— Par le crédit du compte 80 «Détermination de ta |
marge brute» pour solde en fin de période du compte |
70 et par le crédit du compt2 062 «Déterminatior ;
des résultats hors exploitationy pour solda en fin ¢'e
périodn du cornpte 070

contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte

Les ventas de marchandises sont comptabilisées dans . — Laproduction vendue enragistrée au compte 71,
"entreprise selon une nomenciature compatible avec
1a nomenclature de biens et services en usage dans I'Etat.

commentaires

~ Le compte 70 est obligatoirement ouvart par l2s entreprises purement comamerciales.

- En principe les entreprises qui ont seulement une activité indtustrielle ne 'utilisent pas et ne calculent pas de mar-
ge brute ; toutefors 51 "activité cornmerciale fait I'objet d’'ure comptabilité autonome ou s'if existe une activité
commerciale distincte de I"activité productrice on peut utihser te compte 70 pour faire apparaitre une marge sur
cout de producticn en vy portant la totahité des ventes de Ventrannse. (Vorr dispositions particulidres ralatives ux
o,°érations commerciales).

— Le compte 070 est utilisé dans les mémes conditions générales que le compte 060.

BEST AVAILABLE COPY
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71/071 PRODUCT!ON VENDUE

est débiteé

estcredité

~ Par le crédit du comate 41 «Clients» des rabais. remi-
ses et ristournes accordés hors factures aux clients

— Par le crédit du comote 81 «Détermination de lava-
teur ajoutée» pour solde en fin de période du compte

71 et par le crédit du compte 082 «Détermination dex !

résuttats hors exploitation» pour soide en fin de pé.
riode du compte 071,

— Du montant des facturations par le débit
du compte 41 «Clients» ou d'un compte financiar,

contenu du compte

ne pasinscrire dans ce compte

La production vendue est comptabilisée dans I'entre-

— les reventes de marchandises comptabilisées au comp-

prise selon une nomenclature compatible avec la no- te 70.
menclatura de biens et services en usage dans J'Etat.
commentaires

La production vendue est comptabilisée au prix de vente hors taxes supportées par le ctient y compris

les frais de transport, si le prix est établi franco.

Lorsque I'entreprise veut faire apparaitre sa marge sur cout de production,la production vendue est compta-
bilisée au coGt de production (voir dispositions particulidres ratatives aux opérations commerciales).

13



72/072 PRODUCTION STOCKEE {ou DESTOCKAGE)

est débite estcredite
- Par le crédit des zomptes 32, 33, 34, 35, 36, 37 des - Par le débit des comptas 32, 33, 34, 35, 36, 37 des
sorties de mMagas.~ ou das 2n-cours constates entraes en Magasin ou de la constatation des en-c2urs
= Parle crédit du compta 81 W Daternunation ae la v ae producuon.

feur a;outeen poor solda en fin de périade du compte

2etparlecrédit cu compte 082 «Détermination
des résultats hors zxsicitationy pour solde en fin ¢
oz2node du como2 372,

contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte

Lavanation de 13 pariade afférente aux stocks de ma-

Le compte 72 est s.cdivise comme les comotes corres- |
. en fonction de la nomenclaturs treres, de fournitures et d’embailages commaerciaux.

jole]
pondants de la clasza 3
utilisée par l'entrez: 52

commentaires

= L2 solde du comzie 72 donne 1a vanation de la production de | entrensise s1ocsse au Cours e 13 période. 11 peut
étre débiteur (! 32). Dans ce cas, il est porte 2n négatif au crédit du compte de ditermination de la waleur

ajoutée (comote 2!

— Encasdinvents -2 intenmittent on retrouye s
nals et imtiaus p-
ms, emballages 13

aproduction stockdes en faisant ia drfférence entre les stochs fi-
Lenant e by production de entiennse produits en-cours, oroduits semi-ouvrss, produits fi-
cues Tfaut toutetors que. Fans toute L mesure du possible soent exclus de ces stocks les

matieres, fourmitLres ot 2mballages identiquas 3cnetas 3 esternieur

— Les vanations e production sont evaluess au codt de production

/
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73 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE POUR ELLE-MEME

est débite estcredité
) |
En fin de période, pour solde, par le crédit du compte ' Par le débit des comptes 22 «Autres immobilisations
81 « Détermination de la valeur ajoutéen. corporeltes» ou 23 «Autres immobilisations corpo-

relles en cours», lorsqu’il sagit de la production d'im-

mobilisations pour compte propre.

- Par |e débit des comptes 30 & 39 lorsqu’it s'agit de
services entrant dans le cout d'achat des hiens
stockeés.

— Par le débit des comptes de charges concernés lors-
qu'il s'agit de prélévements sur les stocks oroduits
par 'entreprise.

contenu du compte ne pasinscrire dans ce compte

— Travaux faits nar 'entreprise pour elle-méme (auto {
équipement)

— Biens prélevds sur les stocks produits par f'entreprise
pour ses besoins propres {autoconsommation) ou
ceux de son personnel

— Sarvices rendus par I'entregrise pour elle-méme {trans-’
port, transit pour compte propre etc...) ; et entrant
dans les couts d'achat.

‘commentaires

Le compte 73 enregistre les immobitisations produites et les services produits par I'entreprise pour elle-méme,
ainsi que les prélévements de biens sur les stocks produits par I"entreprise pour ses besoins propres ou ceux de son
personnel.




073 FRAIS A IMMOBILISER OU A TRANSFERER

est débité

estcrédite

En fin de période, pour so'de, par le crédit du compte
082 «Détermination des résultats hors exploitations.

— Par le debit du compte 20 ¢ Frais nnmodiises »
du montant des frais a immobiliser.

— Par le débit de comptes intéressés de la classe 4 du
montant des charges imputables 3 des tiers.

— Par le débit du compte 84 «Détermination des ré-
sultats sur cesston d'éléments cactif immobilisdsa
du montant des frais & transférer relatifs & la cession.

contenu du compte

ne pasinscrire dans ce compte

- Frais a immobiliser

— Charges imputables & des tiers, notamment les trans-
ports et les frais de renouvellement d’effets récupérés
au franc le franc.

— Frais A transférer aux comptes de cassion d'éléments
d’actif immobilisés.

— Les frais azcessoires d'acquisition d'immaobilisations
(transpart, transit, Jouane, installation, montage} &
enregistrer directament dans les comptes 22 et 23
concernss.

commentaires

Ce compte enregistre les frais & immobiliser ou A transférer, préalablement comotabilisés par nature da char-
ges ou de pertes. Tel est le cas notamment pour les avantages en nature accordés au personnel enregisirés dans las
consommations intermédiaires, lorsque leur comptabilisation dans les frais de personnel est exigde par la réglemen-
tation en vigueur dans I'Etat {cf. commentabe du compte 65 «Frais du parsonnel») et le cas des charges d transférer
a des comptes de tiers ou au compte de cession d'élément d’actif immobilisd.

16
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74/074

PRODUITS ET PROFITS DIVERS

est débité

estcredité

— Par le crédit des comptes 82 et 082 «Détermination
des résultats d'exploitation» et «hors exploitationy,
pour solde en fin de période des comptes 74 et 074,

— du montant des produits et profits par le débit des
comptes de tiers concernds ou des comptes financiers.

- du montant des rabais, remises et ristournes obtenus
hors factures des fournisseurs par le déhit du compte
40 aFournisseursy {lorsque leur affectation au crédit
des comptes de stocks (ou d’achats} et de charges
n'est pas possible).

contenu du compte

ne pasinscrire dans ce compte

-~ Rabais, remises et nstournes obtenus lorsque leur affecta-

tion aux comptes d'achats ou de stocks est impossible.

— Bonifications obtenues des clients

~ Primes et dédits sur ventes

- Redevances pour brevets, licences etc...

- Fermages et métayages

— Cotisations et dons requs

— Bonis sur reprise d'emballages consignes

-- Subventions d’équipement reprises pour Gucte part par ¢é-
bitde 14 (074)

— Rentrées sur créances amaorties (074)

— Différences de change {074)

- Lots (074)

~ Indemnités d'assurances pergues sur manquants en stocks
{074},

Les procuctions qui relévent de la nomenclature de
biens et services.

Les rabais, remises et ristournes obtenus hors factures
des fournisseurs lorsque leur sifectation au crédit des
comptes de stocks {ou d'achats) et de charges est possi-
ble.

commentaires

Les comptes 74 et 074 «Produits et profits divers» enregistrent des procuits et profits qui ne sont pas consi-
dérés comme des opérations sur biens et services au sens de la nomenclature OCAM, (voir page 200 et suivantes), et
de ce fait n'interviennent, ni dans la cétermination ce la production, ni dans celle de la valeur ajoutde.
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76/076

SUBVENTIONS D'EXPLCITATION ET HORS EXPLOITATION

est débité

estcredite

Par le crédit des comptes 82 ou 082 «Deétermination
des résultats d'exploitation» ou «hors exploitationy,
pour solde en fin de période des comptes 76 21 076.

Des subventions acqu:ses par le débit du compte <3, ite

comptes de tiers concernas vu des comptes finanoers

contenu du compte

ne pasinscrire dans ce compte

— Subventions accordées par I'Etat

— Subventions accordées par les Collectivites pubhques

— Subventions accorddes par des organismes privés ou
par des tiers
— Subventions d’équilibre (078)

— les subventions ayant e caracter? de fonds de ot
1on ou les subventions O eaupement, enregiste.
respectivement aux compies 10 «Capital» ou 14
«Subventions d’equipements.

commentaires

Les subventions d’exploitation sont ies subventions accordées par |'Etat, des collactivités pubhiques ou cz,
tiers, qui ne sont ni des fonds de dotation, ni des subventions d'équipement.

Elles comprennent notamment les indemnités compeansatrices pour insuffisance du nrix de vente at les sud-
ventions destinées a faire face & des charges d’exploitation.

Les subventions d'¢quilibre sont aes subventions accordees par I‘Etat, les collectivitds publiques ou des tizrs,
en fonction des résuitats des entreprises qui en béndficient,

Les subventions d'dquilibre sont considérées cornme des subventions hors exploitation.

FraT AVALARLE COPY



77/077 INTERETS ET DIVIDENDES RECUS

est debite estcrédite
Par le crédit des comptes 82 et 082 «Détermination des Das produits financiers acquis par le débit des comptes
résultats d’exploitationy et «hors exploitationy, pour de tiers concernés ou des comptes financiers.

solde en fin de période des comotes 77 et 077.

contenu du compte ne pas inscrire dans ce compte

—~ les récupérations de préts ou d‘avances consenties,
a enregistrer au crédit des comptes 25 (leng et mover.
terme) ou 51 (court terme).

— Intéréts des préts

— Intéréts des comptes courants cébiteurs

— Escomptes de réglement obtenus

— Revenus des titras immobilisés ou & court terme {di-
videndes, coupons d’'obligations et bons, etc...)

— Jetons de présence et tantiémes

commentaires

Les intéréts et divicendes recus de I'étranger sont comptabihisés distinctement de ceux acquis dans I'Etat.

Des nomanclatures internes a Fentreprise doivent permetire de raccorder les intéréts et dividendes acqu!s
aux préts ou avances et titres auxguels ils se rapportent.




78/078 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

est débité

estcrédité

Par le crédit des comptes 82 et 082 «Détermination
des résultats d'exploitation» et «hors exploitation»

pour solde en fin de période des comptes 78 et 078.

Par le débit du compte 88 «Mouvements des amortisse:

ments au cours de la période» ou du compte 83 «Mou-

vements des provisions au cours da la perioden.

— des reprises sur amcrtissements concermnant des péric-
des antérieur:s

— des ajusternents en baisse des provisions pour charges
et pertes et des provisions pour d2préciation des élé-
ments de "actif

— des utilisations ou annulations ce provis.ans forsque
la charge, |a perte ou la dépréciation s'est réansée ou
a été annulée.

— de {a valeur des produtts d2 1y recuparation an
Cas de mise hors service ¢ urmobaisation avaes
reecuneration de p.eces.

contenu du compte

ne pasinscrire dans ce compte

— Reprises sur amortissements
— Reprises sur provisions pour charges et pertes
— Reprises sur provisions pour dépréciation.

comimentaires

Le compte 78 «Reprises sur amortissements et provisionss est un comote de régularisation des amortisse-
ments et des provisions comptabilisées généralement au cours des périodes antérieures. C'est donc la plupart du

temps le compta hors exploitation (078) qui sera ucilisé.

Les reprises sur amortissernents permettent de ramener les amortissements & leur valeur ncrmale si 'on a
constaté au cours des péricdes antérieures des amortissements exagéres.

Les reprises sur provisions pcur charges et pertes constatentsoit 1a diminution de la provision ramend: d un
montant inférieur, soit la réintégration dans les résultats de I'entreprise de la provision existante par suite de la réa
lisation ou de I'annulation de la charge ou de ta perte prévue,

Les reprises sur provisions pour dépréciation {y compris les provisions sur stacks) sont censtatées dans les

rmémes conditions que ci-dessus.




0. DETERMINATION DU RESULTAT

La détermination du résultat est l'un des objectifs de la compatabilité génerale. Le
résultat, en effet, peut étre déterminé a partir des comptes du bilan ou & partire des
comptes de gestion (charges et produits). Il faut noter que son montant figurant au bilan
doit étre le méme que celui obtenu a partir des comptes du gestion.

Les comptes de gestion, contrairement aux comptes de situation, permettent
d'expliquer la formation du résultat.

Il est donc question dans ce point de I'étude des differentes maniére de déterminer
le résultat de I'entreprise.

A.  LETABLEAUDES SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION SELON
LEPCG-OCAM

Etant l'un des principaux documents de synthése comptable, le Tableau des soldes
caractéristiques de Gestion permet par la détermination des différents soldes, d'expliquer le
résultat net.

La présentation normalisée suivant le P.C.G.-OCAM apparait 4 la page suivante.
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Il est question dans ce point de déterminer par la méthode des équations, les
différents soldes caractéristiques de Gestion. Cette détermination a pour base le tableau
des soldes de Gestion du P.C.G.-OCAM présent¢ a la page précédente. Par ailleurs, il
convient de considérer le cas des entreprises commerciales, industrielles et mixtes.

1. Cas des entreprses commerciales

Les entreprises commerciales, en eftet, sont des entreprises qui achétent des
marchandises en I'état pour les revendre sans transformation, mais avec une marge qui
représente la diftérence entre le prix et le colt des marchandises vendues en vue d'assurer
leur fonctionnement

o DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE

La marge brute est le premier solde caractéristique de gestion d'une entreprise
commerciale. Appartenant & la classe 8, il porte le numéro d'ordre 80 On peut le calculer
en se situant dans les opérations d'exploitation ou hors exploitation. En raison de la rareté

des opeérations hors exploitation liées a sa détermination, nous allons uniugement
considérer les opcrations d'exploitation qui constituent I'essence méme du compte 80.

Elle se calcule de la maniére suivante:

70 Ventes de marchandises

= 60 Cout des stocks vendus
—=__ 80 Marge brute :

La marge brute peut étre positive (solde créditeur) ou négative (solde débiteur). 1I
faut noter qu'il est trés rare pour une entreprise commerciale d'enregistrer une marge brute
négative. En eftet, une marge brute négative, signific que les ventes de marchandises sont
inférieures en valeur au codt des stocks vendus. En d'autres termes, I'entreprise vend ses
marchandises a pertes

Dans ces conditions comment pourrat-elle assurer son développement? Pour que
le développement de I'entreprise se fasse sans difficulté, il faut non seulement que la marge
brute soit positive, mais qu'elle permette de couvrir toutes les charges et se traduise par un
excédent représentant le résultat net.

La marge brute représente aussi un indicateur de performance commerciale de
l'entreprise. A cet etfet, il faut caleuler le rapport:

Marge brute______ = Que est le taux de marge brute (TMB)
Vente de marchandises



Ce taux est variable suivant les entreprises et dépend de leur politique
commerciale. Un TMB trop élévé peut faire perdre a l'entreprise, ses clients au profit de
la concurrence.

Par contre, un TMB trop faible peut compromettre I'avenir de l'entreprise. La
situation la plus adéquate doit se situer a la moyenne: "ne pas étre trop gourmand".

o DETERMINATION DE LA VALEUR AJQUTE
La valeur ajoutée d'une entreprice représente ce qu'elle apporte en plus dans la

Production Intérieure Brute (PIB) de la nation. En d'autres termes, c'est sa contribution a
la richesse économique du pays.

Pour réaliser son activité de ventes de marchandises, elle est amenée a consommer
des biens dits intermédiares (matiéres et fournitures, transport et autres services)
provenant des agents externes. De ce qui précéde, la Valeur Ajoutée n'est autre que la
marge brute diminuée des consommations intermédiaires, comme le montre l'equation ci-
apres:

80 Marge Brute
- 61 Matieres et Founitures consummecs
- 62 Transports consommés

=_ 03 Autres Services Consommeés

= 81 Valeur Ajoutée

Les consommations intermédiaires sont composées des comptes 61, 62 et 63.

La Valeur Ajoutée permet aussi de déterminer le poids économique de I'entreprise,
appelé aussi degré d'intégration économique de l'entreprise. A cet effet, il faut calculer le
rapport: Valeur Ajoutee

Ventes de marchandise

L'importance de ce rapport traduit, l'indépendance de l'entreprise vis-a-vis des agents
externes. En d'autres termes, l'entreprise réalise pratiquement toutes les phases de
production; par contre, une valeur faible traduit une situation de dépendance. En effet,
elle utilise beaucoup de biens intermédiaires.

Il faut noter que les entreprises commerciales présentent généralement une Valeur
Ajoutée faible par rapport i celle des entreprises industrielles ou mixtes en raison du fait
que l'activité commerciale est naturcllement génératrice de peu de Valeur Ajoutée. En
effet, 'entreprise commerciale qui ne transforme rien, ne se contente que de la Marge
Brute dégagéce par son activité commerciale.



o DETERMINATION DU RESULTAT DEXPLOITATION

Le résultat d'exploitation, issu de la gestion courante de l'entreprise se calcule
comme suit’
81 Valeur Ajoutee
+ 74 Produits et Profits divers
+ 76 Subventions d'exploitation
+ 77 Intéréts et Diviaendes regus
+ 78 Repnses sur amortissements et Provisions
- 64 Charges et Pertes diverse
- 65 Frais de personnel
- 66 Impots et Taxes
- 67 Interéts Verses

=68 Dotations aux Amortissements et aux Provisions
= 82 Resultatdesploiation

Le résultat d'exploitation peut étre positif (solde créditeur = bénéfice) ou négatif
(sold débiteur = perte)

Ainsi caleule, le résultat d'exploitation est un indicateur de rentabilité. A cet effet,

il faut calculer le rapport Reésultat d'exploitation

Ventes de marchandises
L'importance de ce rapport traduit le taux de rentabilité de l'entreprise
o DETERMINATION DU RESULTAT HORS EXPLOITATION

, Le résultat hors exploitation est lie aux opérations relevant des activités autres que
celles entrant dans l'object social de I'entreprise. Ce sont des opérations dites aussi
exceptionnelles 1l se calcule de la maniere suivante

Produits hors exploitation
= Charges.hors_exploitation

= 082  Resultat hors exploitation

Ainsi calcule, le résultat hors exploitation doit étre analysé chaque année en vue de
voir si les opérations exceptionnelles contnbuent pour une grande part dans la rentabilité
nette de l'entreprise  Si c'est le cas, 1l est souhantable que les dirigeants de l'entreprise
revoient protondement F'esploitation  En effet, entreprise n'a pas €té créée que pour étre
rentable dans le domaine des opérations hors exploitation

L'activite d'exploitation courante qui est son essence méme doit étre plus que
rentable par rapport a I'exceptionnelle

e
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IMMOBILISE

C'est le résultat réalisé sur la vente des immobilisations. 1] se calcule comme suit:

Prix de cession (ou indemnisation)
+  Amortissement relatifs aux ¢léments sortis du patnmoine
- Valeur d'entrée des éléments cédeés
- Frais annexes de ¢ession transterés

= 84 Resultats.sur cession d'¢lements d'actifimmobilise
Lorsque le solde de ce compte apparait crediteur, il y a existence d'une plus-value,

dans le cas contraire, on parle de moins value (solde debiteur)  La situation de solde nul
est tres rare.

o Deétermination du resultat net avant impotsur le resultat

I s'agit du résultat net avant incidence du prélevement de PEtat sur le bénéfice
. g ’ I
réalise par 'entrepnse  Son caleul et le suivant

82 Resultat d'exploitation
+ 082 Resultat hors exploitation
=84 Reésultat sur cession d'elements d'actif immoblisé
=85 Resultatnetavantimpotsurle resultat

o Determination de 'impot sur le resultat

L'impot sur le resultat est caleulé par application d'un taux variable suivant les
entreprises et les pays  Pour obtenir son montant, il suttit de proceder comme suit:

Impot sur le resultat ~ Resubtat net < Taux d'impot

Le montant de Pimpot est enregistre au debit du compte 80 Deteermination du
resultat net avant impot sur le resultat, par e credit du compte -3 Lrat

En l'absence de benetice, Iimpot n'est pas caleule La perte est alors imputee sur
les benetices des evercices a venir ou immediatement sur les capitaus propres de Fexercice
deficitaire
o Determmation du resultat net de | pérode o atlecter

Le resultat de la penode a atlecter représente excedent net disponible pour la
distribution (reserves, dividendes, ete ) 1 se calcule comme suit

o



85 Résultat net avant impot sur le résultat
- 86 Impotsurleresultat

= _870 Détermination du résultat net de la période a affecter

Le résultat net de la période peut ¢tre posiut ou négatif. S'il est positif, on est en
présence d'un bénétice net disponible pour l'atfectation comme nous l'avons souligné ci-
dessus Dans le cas contraire, il n'y a pas lieu de calculer I'impot. En d'autres termes, le
resultat net avant impot, compte 83 ets debiteur (perte).

Lorsque le résultat net est positit, on peut calculer les rapports suivants qui
traduisent le niveau de rentabilite de 'entreprise:

- rentabilite financiere = Resultatpet. x 100
Capitaux propres

- rewtabilite globale = Résultat net x 100
Total de l'actf

- indice de protitabilite = Reésultatnet x 100
Chiftres d'atfaires

2. CAS DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

Une entreprise industrielle, contrairement a une entreprise commerciale, achéte des
matiéres et tournitures, les transforme suivant son cycle de production au moyen de ses
machines pour obtenir des produits tinis destinés au marché  Elle differe donc de
F'entreprise commerciale par sa fonction de production

En s'interessannnt aux differents eléments de caleul des soldes de gestion, on
parlera de Production vendue a la place de ventes de marchandises et de Production a la
place de chittre d'attaires

De ce qui précede, la détermination des soldes de gestion commence directement
par le calcul de la Valeur Ajoutée qui dittere par son calcul de celle d'une entreprise

commerciale

Le caleul des autres soldes ainst que les commentaires y afférents demeurent
inchanges

o Determination de la Naleur Ajoutee

La Valeur Ajoutée d'une entreprise industnelle se calcule comme suit:

\—/(&‘



71 Production Vendue
+ 72 Production Stockée
+ 73 Travaux faits par l'entreprise pour elle méme

= Consommations intermédiaaaaires (comptes 61,62 et 63)
= 81 Valeur Ajoutde

La somme des comptes 71, 72 et 73 forme la production de l'exercice.

Ainsi calculée, la VA d'une entreprise industrielle apparait généralement plus
importante que celle d'une entrepprise commerciale, ce qui donne un taux de VA élevé.
En d'autre termes, on peut dire que Pentreprise crée plus de Valeur Ajoutee par sa fonction
de production  C'est d'ailleurs fa, 'une des caractéristiques de I'entreprise industrielle

3. CAS DES ENTREPRISES MIXTES

Les entreprises mixtes doivent, en principe distinguer les deux aspects de leur
activité et comptabiliser séparement les operations commerciales pures sur lesquelles elles
dégagent une marge brute et les opérations de production

Cependant lorsque la distinction entre marchandises et produits finis est difficile a
faire (marchandises et produits de méme nature, par exemple) les entreprises peuvent
determiner une marge brute globale en creditant le compte 33 Produits tinis par le débit du
compte 60 Cout des stocks vendus (marchandises et produits finis) au lieu d'utiliser le
compte 72 (ce dernier mesure alors la production de la periode a son cout)  Parallelement,
fe compte 70 Ventes de maarchandises et produits finis est credité par le debit du compte
de tiers ou compte financier interéssé Le compte 71 Production vendue n'est pas utilisé.

La Valeur Ajoutee represente la somme de deux elements la marge brute et le
cout ajoute (ditterence entre le total de la production de la periode, évaluee au colt de
production. et le cout de consommations intermediaires)

De ce qui precede, les soldes apparaissent comme suit
o Separation possible entre_operations commerciales et operations de production

Le calcul des soldes caractérnistiques de gestion ne se limitera qu'a deux niveaux en
raison du fait que la suite du caleul demeure o méme  Les deux niveaux signales ci-dessus
sont les suivants

* Deternunation. de la marge brute

70 Ventes de marchandises

=60 Cour des stocks yvendus

=_80 Margebrute_____



* Détermination de la valeur ajoutée
80 Mlarge brute
~  Production de l'exercice
- Consummations intermediaires
= 81 Valeurajoutee
o Séparation impossible_entre operations commerciales et opérations de production
* Determination de la marge brute

70 Ventes de marchandises et produits finis

= 60 Cout des marchandises ¢t produits finis vendus

= 80 Murge brule -

- 28 -

* Détermination de la valeur ajoutée

SO Marge brute
- Production evaluee au cott de prooduction
= Consummations intermediaires

=81 Valeur gjoutee
Les autres soldes demeurent inchanges

La determination des soldes caractéristiques de gestion par équation permet
d'apprécier de maniere mathematique l'exploition de Tentreprise. 1l est ausst préférable de
la completer par La methode de virement

C DETERMINATION DES SOLDES DE GESTION PAR LA METHODE DE
YIREMENT

C'est la methode Ta plus citee depurs Ta debut de ce seminaire 11 s'ugit de solder
par virement sucuessit, les comptes de charges et de produits dans les différents comptes
de soldes caractenistiques de vestion

Al page sunvante, nous allons presenter I schema de détermination du resultat
net d'une entreprise commerctale en Fasant abstraction des regularisations d'invntaire
(résultat sur cession d'elements dactit immobilisé)  Ce schema demeure en processus le
méme pour les autres cas 1 sutlit tout simplement de tenir compte des speciticites.



DETERMINATICN DU RESULTAT NET AVANT REGULARISATIONS D'INVENTAIRE

$I35 3RS enireninses 2Nt gles)

Lnar sy 2t pelia,

H o
. RIS SN EE H s ! [aEvTors i :
: { - JR—
60 Cout u»s stuchs vandus : 0 Determunation de 'y marge brute l 70 Ventes 4o marchandisas
: [ | e
S. ! °--—ﬁ7—> Coadt g acnar - Lentes - ! ;) ! Vi
. MIINITA e R IR B

61 Matieras at fourmitures

corsommes

N

AR

: 62 Tranap ity cunuonmimag !
i .. ; T i
i T i O, H4NSDOrIS IIfyuMImes
! i
i i
i 83 Autres s2rvices consommes “[
: S ! e, Futres je- |
! | . 3 32 |
1 ! conso:
| ‘ :
. ! Solda zradiaur | i
? ! ! ;
i .
‘ 64 Crarges diverses i 82 Determvnation du resuitat J i |
E e ’ 2 Deater ation du resuitat Jd exploitation 74 Produits divers !
c I
LA ! .“——,——o charjas diiaroes LYeur aoutes ! K‘ 1
i [EAERT EU S0 TLF R S—— . ) ! RN \
| ;
i
65 Frais de personne! ; :
i
P | ‘-“—-'r—u frais d2 parsonnel
66 tmpGts et taxes 77 Interéts regus :
-~ impats 21 t1ees T1Hr318 100U e e © | It i
‘ 1
| |
. 57 Intérats
. T .
i . inyirdts
e th LS_EJI-_!J. cr
| |
‘ U,
560 a 067 Q8L Datermination du r25.1tat net Gl rHE 0794077
_‘ M) -
| P TS >, Geries i robts D | *"o%d;.» .
| | B ‘
i .
i
i
} i
! 1
26 Imphts sur te 870 Datermination du nisultat net
; resultat de la penode o aténcter :
’ e S,
! lrs [ S T BTN T casuitat o aaer
\ m5 - noSu
: i T A Tl B .__.‘_J
; Solde craditanr = ‘
i rasat et i
| B |
i - o
* - 4 T
.
— —— ',
(1) Tas w2 casultats Ler by "

_30_

REST AVAILABL



http:divers.es
http:INVENTAI.RE

Le compte d'exploition permet de déterminer de maniére globale le résultat
d'exploitation d'une entreprise sans différencier les opérations d'exploitation et hors
exploitation. Nous le présentons a la page suivante en considérant le cas d'une entreprise
commerciale. Il est entendu que sa présentation demeure la méme pour les autre cas,
méme pour les autres cas, méme si les comptes différent.

Les remarques relatives au compte d'exploitation sont les mémes que celles du
fonctionnement des comptes

- st le total des produits est supérieur au total des charges, le solde apparait
crediteur, on parle alors de bénéfice qui doit étre porté dans la colonne des charges en

derniere ligne de maniére a obtenir total des charges = Total des debits,

- sile total des produits est inféricur au total des charges, le solde apparait
debiteur, on parle alors de perte qui doit étre porté dans la colonne des produits en
derniere ligne de maniére & obtenir Total des charges = Total des débits.

E TABLEAUCOMPARATIE DE GESTION

Le tableau comparauf de gestion peut ¢étre utilisé pour analyser lincidence des
variations des charges sur le resultat d'exploittion

I peut se presenteer comme suit, en considérant deux années consecutives (N et
N+1) et en faisant abstraction des operations hors exploitation

Eléments Charges Charges  Variations  Variation
N N+] envaleurs  en %5 (+)
absolues (*)

Cout des stocks vendus X X - « 2o
Matieres et tournitures X X - %%
Transports consomimés X X - %
Aulres services consomniés X X - %
Charges et pertes diverses X X - %
Frais de personnel X X - %
Impots ¢t taxes X X - %o
Interéts verses X X - %%
Dotations aux amortissements X X - 2%
Resultat d'exploitation X X - %




Compte d'exploitation du........

MOD12 XLS

No Charges Montant No. Produits Montant
Cpts Cpts
68| Cout des stocks vendus 70|Ventes de marchandises
61[Matieres et fournitures consonnees 74|Produits et profits divers
2| Transpors consommes 761Subventicns d'exploitation
631 Autres Senvices Consommes 771Intéréts et dividendes recus
64|Charges et pertes diverses 78|Reprises sur amortissements
685|Frais de personnel el provisions
65{1Impots et taxes "07|Produits hors exploitation
o7 Interéts versés 82{Reésuitat d'exploitation
68:Dotations aux amortissements et (SD = perte)
"C5|Charges hors exploitation
82iRésultat d'exploitation
{(SC = protit)
Total Total
- 32 —



F. LA DETERMINATION DES RESULTATS SUIVANT LE PLAN
COMPTABLE FRANCAIS DE 1982

Le plan comptable francais de 1982 (PCF) dans le chapitre des comptes de
gestions, fait la distinction entre d'une part, les charges d'exploitation, financiéres et
exceptionnelles et d'autre part, les produits d'exploitation, financiers et exceptionnels.
Cette distinction entraine la détermination de trois catégories de résultats:

- le resultat d'exploitation

- le résultat tinancier

- le résultat exceptionnel

En s'inpirant de cette méthode francaise et compte tenu de la possibilité d'effectuer
la distinction des comptes suivant ces trois catégories, on peut aussi déterminer les memes

résultats au niveau du P C.G -OC AM.

A v regarder de pres, deux autres résultats sont a considérer en plus de ceux cites
ci-dessus. Il s'agit du resultat courant avant impot et du résultat net.

1. Le resultat d'exploitation
C'est le résultat issu des opérations d'exploitation. I se calcule comme suit:

Reésultat = Produits - Charges d'exploitation

2. Le résultat financier
Issu des opérations financiéres, le résultat financier se calcule comme suit:
Résultat financier = Produits financiers - Charges financiéres
3. Le_résultat exceptionnel
[ssu des opérations exceptionnelles, le résultar exceptionnel se calcule comme suit:
Résultat exceptionnel = Produits exceptionnels - Charges exceptionnelles
4. Le césultat courant avant impot

[l represent la somme des trois résultats ci-dessus:
Resultat d'exploitation
+  Reésultat tinancier

.+ Resultat exeeptionnel

_=_Resultat couriant avant impot

22 >



5. Le résultat net

Le résultat net représent le solde net disponible aprés ponction fiscal. 1l se calcule
de la maniére suivante:

Résultat courant avant impot

- Impétsurlerésultat

= _Reésultat net

En conclusion, retenons que la comptabilité de gestion permet d'expliquer le
fonctionnement et I'exploitation de I'entreprise en fournissant les composantes du résultaat
de l'exercice. La réussite de cette mission passe avant tout par une bonne organisation du
travail comptable suivant le systéme comptable.
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au compte de la société sous forme d'apport.

A la constitution, la société a pave
des frais de constitution.

Elle a ézalement ver
tricitceé e teléphone,

Un contrat a4 otd stene avec la maison Michelin
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- \
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= les apports en especes  sont dénosés 3 concurrence Jde
a la caisse,

TAF ¢ Quel est le capital propre dw la sociécé

- Frésenter le Brlan d'ouverture,

iruation de

accepte

500 000 F aux services des domaines au t

450 000 F A ta STEE et a 1'ONPT pour 1'e

e livrer des mar
2/3 a la Banque et i,7

la sociéed

Je ses

- la socidtd o orembonrsd ses dettes vis 3 ovis
de o o e B
- Je stock oo ost o Jde ol oo F
- le solde el vodde T i F
la cai=sse prisen e osltuation oo o000 000 F
= les clienrs e 1o socidré tudi dot.ent 2 300

- la socldce o contacts in emprunt 3 court ter
et d remboursd les T 00 Fogquelle devait

TAF : Présenter le bilan de clbéture.

U F

mne
a

tournisseurs 2

se présente comme

concures

000 F auprés de 1.



SEMINAIRE DE FORMATION EN GESTION
ET ORGANISATION COMPTABLE

THEME 1;: COMPTABILITE GENERALE
TRAVAUX DE GROUPE SUR

MODULE 4: IMPUTATION DES ECRITURES COMPTABLES; ET

MODULE 5: ELEMENTS DU SYSTEME CLASSIQUE

Cas No 1: Imputation des écritures compuables

L'entreprise Alladoum présente le ler mars 1994, fe bilan suivant:

Actif Bilan Passif
Construction 750.000 Capital 800.000
Matériel et mobilier 183.000 Préteur Oumar 250.000
Marchandiscs 120.000 Fournisseurs 131.500
Clients 88.000
Banque 47.000
Caisse 11.300

1,201,500

Au cours du mois de mars. les opérations suivantes sont réalisecs;

- 2/03
- 4/03
- 7/03

-11/03

-14/03
-19/03
-23/03
-30/03

T.AF.

: Achat d crédit de marchandise ... e
: Remboursement par chéque 8 Qumar.... ...
- Reglement d'un fournisseur en especes.. ..o,

- Vente au comptant de marchandises. reglement par cheque........ .

tles marchandise avarent cotite 17.500 F)

Reéglement d'un client, en eSpeces. ...
Achat de materiel an comptant, reglement par chéque................

- Achat de marchandises au comptant, réglement par caisse...............
- Vente directe des marchandises achetées le 23/03.. ...

- Présenter les comptes schématiques tels qu'ils résultent du bilan.

- Enregistrer dans ces comptes les opérations du mois de mars 1994,

- Dresser le bilan de I'entreprise Moussa au 31 mars 1994,

1.201.500

2
25000 F
3.000F

22000 F

18.000 F
13.500F
16.000 F
22000 F

%0
4 ’\',



Cas No 2: Eléments du systeme classigue

Soient lcs opérations suivantes de V'entreprise Mira:

1. Vente de marchandises contre un chéque bancaire de 4.000.000 F
2. Retrait de la caisse pour dépdt en banque: 20.000 F

3. Paiement d'un fournisseur, par chéque: 30.000 F

4. Réglement d'une factare d'électricité en espece: 30.000 F
5. Acquisition d'un immeuble. 8.000.000 F (cheque)

6. Regu 230.000 F d'un client (especes)

7. Réglement de la facture de teléphone, en especes: 89.000 F
s Vente d'un terrain (cheque): S00.000 F

9. Retrait de 1a banque pour ahmenter la caisse. 40.000 F

10. Achat de marchandise i credit: 80.000 F

T.A.F.

- Enrcgistrer les opérations au journal.

- Reporter les écritures du journal dans les comptes du grand-livre.

- Etablir la balance.

\
“\/



GROUPE

INSTITUT

| l - A  §
SUPERIEUR

DE GESTION CABINET D'ETUDES, DE CONSEILS ET DE MANAGEMENT

SEMINAIRE DE FORMATION EN GESTION
ET ORGANISATION COMPTABLE

THEME 1 : COMPTABILITE GENERALE
EXERCICE SUR MODULE 8 : TRATTEMENT DES
IMMOBILISATIONS

o !

Cas . : Calcul et huresistrenant Jdees Loortisasenents

L'entreprise "BINTOU-MODE" a acquis au cours de l'exercice comptith |
1992 les immobilisatiovns suivantes

- Le Ol 3/1002 Achat d'une machine Ginger a4 crédis
chez Tendon a 930,000 Fp~ (Fa

~ Le 30/6/1992 Achat d'une table de coupe chez Amen-

blement de la Fontaine a 75.000 en

espéce
- Le 01/9/1992 - Acquisitinn d'une 304 chez 30C0A a
3.300.000 Fks CFa. Le 1/2 b 8§para
et le reste a crédit
- Le 01/10/1992 - Achat de divers Ghqulpenents
- Fer a repasser electrique 15,000 ¥

espéce
= Eragére 50,000 e¢n espéce chez Ameu-
blement de la Fontaine

= Machine 4 hrocher "TITAN" 1 400,000 F
pavable &4 moirtidé an comptant et moitie
a cradit

1/ Enregistrer les opérations dans la comptabilite de "I

INTOU=-MODE"

2/ Calculer les amortissements (linéaires) des cquiperents respe -
tifs au 31/12/1992 sachat que la duréde de vie des Gqulpenent.s
Se présente comme suit

. Machine "Sineer" et "TITAN"..... 5
. lable de coupe oo o i i o 3 ans
B L R SO R SRS TRY
o Per A repaser oL o oo o e A s

B O Y X LT an s

3/ Enregistrer les amortissement s dans 1o comntes respecbils
]

[ BOITE POSTALF 10 - TELEPHIONE 61 6153 - MDIAMENA (TCHAD) | (L




Cas N°2 : L'entreprise Alpha a procédé a 1"acquisition des aut
équipements auxquels il utilisc la tchnique Jd'amor-
tissement degressifs. Ces €¢quipements sont les suiva

- Machine "Bermna" acquis le 0Ol/2 1990 3
1.000.000 FRS chov la saciorve d'cquipene
de couture (3EC) a4 credit ceeDoans

- Achat d'une Sur:iileuse au conprant
350.000 FRS le 0O174/196G0 conrre chéque,

- Achat d'une seconde machine Singer 3
950.000 FRY Io¢  21/75/1992 4 créedit ches
S.E.C ... 95 ans

Enregistrer les opérations concernées et calculer les amortisse
respectifs et les enregistrer au 31/12/1992.

“\
\






BJECTFS PEDAGOGIQUE

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants d'acquerir les
connaissances suivantes :

- définition et rdle des stocks ;

définition de la gestion des stocks ;

avantages et inconvenients de la détention des stocks ;

nécessité du suivi des ventes ;

identification des différentes catégories de stocks ;

utilisation des différents documents de tenue journaliere des stocks .

. DEFINITION DES STOCKS

Les entreprises se constituent des stocks en vue de leurs besoins futurs . Elles mettent'en
réserve des moyens,des matiéres premiéres et des produits finis dans le but de satisfaire
les besoins des consommateurs,de maintenir des prix compétitifs et assurer une
distribution réguliére.

La gestion des stocks d'une entreprise, aussi petite soit-elle,exige que les opérations
effectuées soient enregistrées en détail,d'une fagon précise,simple et concise sur des
documents prévus a cet effet.

Par définition,un stock est défini comme une quantité de biens (marchandises,matiéres
premigres,produits semi-finis ou produits finis) disponibles en magasin pour une utilisation
ulterieure. Il peut subir des augmentations ou des diminutions. Le gestionnaire doit bien
suivre ces différentes variations et bien cerner le réle des stocks dans I'entreprise. Enfin, il
doit savoir utiliser les outils qui permettent de bien les gérer .

Il. ROLE DES STOCKS

Constituer un stock permet d'éviter :
- les retards dans la livraison des produits et lagacement des consommateurs du a la

rupture de stock ;
- le délai qu'on mettrait pour obtenir les marchandises, les matiéres, etc... qui risquerait
d'interrompre les activités et les services de fabrication.

. LA GESTION DES STOCKS

Les stocks permettent d'acheter par grandes quantités et a meilleurs prix. Pour beneficier
de ces avantages, le gestionnaire doit :

- organiser les achats durant les périodes favorables et ce, dans linterét des
consommateurs qui obtiendront les produits a meilleurs prix ;

- veiller 4 ce que les stocks ne tombent pas a zéro, c'est-a-dire avoir un stock de
sécurité en réscrve ;

- Limiter les stocks entreposés aux quantités necessaires a la satistaction des
consommateurs ou bon fonctionnement de I'entreprise , on se limite a verifier la tenue des
documents de gestion et on néglige les aspects physiques de la gestion des stocks ; on
entasse péle-méle les articles...

Le gestionnaire ( magasinier ) deit, dés la reception des marchandises :
- entreposer les produits dans des locux adéquats , bien propres et fermeés a clé ;
- ranger les articles selon leur nature de fagon a les conserver en bon état.

CECMA/11/94 -2- Y
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IV. AVANTAGES ET INCONVENIENTS

Il est bon de souligner que les stocks sont un mal nécessaire.

° Un mal parce qu'ils immobilisent les capitaux d'une entreprise et occupent de
l'espace dans le magasin.C'est de l'argent qui dort En achetant par grandes quantités, on
peut certes, reduire les colts d'achat et de transport mais on augmente les charges de
gestion des stocks ( frais d'emmagasinage et d'entretien ...).

On risque également de se retrouver avec beaucoup d'articles invendus ou encore de
perdre quelques denrees perissables.

° Nécessaire parce qu'ils assurent la satisfaction des consommateurs et qu'ils

permettent a l'entreprise de fonctionner a plein temps. En commandant par petites

quantités pour limiter I'immobilisation des capitaux et tenir compte de 'espace disponible
dans le magasin, on peut courir des risques d'une rupture de stock et le client peut passer
a la concurrence .

V.SUIVI DES VENTES

Le suivi des ventes est essentiel pour faire des achats rationnels. Le gestionnaire doit donc
passer sa commande selon des prévisions soigneusement étudiées. Un suivi minutieux de
ces ventes le renseignera sur les quantités a acheter et a stocker.

Etudions le cas de la pharmacie Vétérinaire qui vend des produits véeterinaires et
vaccins tout au long de l'année. Les statistiques de celle-ci montrent que pendant une
année, les ventes se sont reparties comme suit :

Période Pourcentage
Avril 2,30 %
Mai '13,40 %
Juin : 34,30 %
Juillel 34,30 %

Aot 13,40 %
Septembre 2,30 %
Total 100,00 %

Le reste de I'année, la consommation a été nulle.

Si 1 % représente un kilogramme de produit ( vétérinaire et vaccins ) le stock prévisionnel
que la pharmacie vétérinaire Moussa devra se construire sera de :

2,3+ 13,4 + 34,3 +34.3 + 13,4 + 2,3 = 100 kilogrammes
Le gestionnaire doit retenir que durant les périodes de vente, il doit avoir en stock ce qu'il
faut pour répondre a la demande des chents. De plus il doit tenir comte des délais de

livraison au moment ou il fait sa commande.

NB :Pour orienter sa décision le gestionnaire doit élaborer les statistiques sur deux ou trois
annees.

CECMA/11/94 .3-



IV. DIFFERENTES CATEGORIES DE STOCKS

On peut distinguer en gros deux types de stoks:
- le stock normal : il est constitué d'articles couramment utilises.
On distingue dans le stock normal le stock actif et le stock de protection.
° stock actif: c'est le stock qui esr couramment renouvelg;
° stock de protection :c'est le stock prévu afin de faire face aux iimprévus et aux erreurs.
° stock de sécurité: c'est le stock en dessous duguel on ne peut descendre sans risque
d'arréter les activités et de causer des préjudices graves a l'entreprise.

Vi DOCUMENT PQOUR LA GESTION JOURNALIERE DES STOCKS

Dans les opérations de stock,le gestionnaire a recours a certains documents parmi
lesquels on cite :

-le bon de commande

-le bordereau de livraiscn

-le bon d'entrée

-la facture

-la fiche de stock

-le bon de sortie

A. Le bon de commande

Il est établi en trois exemplaires par le gestionnaire.Les mentions suivantes sont
précisées sur le bon: Ja quantité,la qualité et la référence du produit désiré dans un delai
précis.Un exemplaire,'original du bon est retourné au gestionnaire avec la facture etablie
par le fournisseur,lors de la livraison. '

Modéle de bon de commande ( cf Annexe 1)

B.LE BORDEREAU_DE LIVRAISON

Lorsoue le gestionnaire livre un article suite & une commande,il I'accompagne d'un
border=2au de livraison.
Modéle du bordereau de livraison (cf Annexe 2)

C .Le hon d'entrée

Aprés verification des quantités inscrites sur le bordereau de livraison,le magasinier
établit le bon d'entrée en magasin,les références,les quantités des articles regus et les
observations éventuelles. | sart donc d'instument de contrdle.

modéle du bon d'entrée {cf Annexe 3 ).

D. La_facture

elle est établi en quatre exemplaires par le gestionnaire aprés la vente d'un bien ou
d'un service et expédiée au client;Elleprécise la référence,la quantité et le prix de l'article
livré et figurant sur le bon de commande. L'original et un exemplaire supplémentaire sont
adressés au chent. La facture sert de piéce comptable aux deux parties.

Modele de la facture ( cf annexe 4 )

CECHMA11/94 -4- _ \:7
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E . La fiche de stock

Aucun article ne peut étre entrepose dans le magasin sans étre inscrit sur une fiche de
stock. Quand un autre achat du méme type d'article est effectué on indique cette nouvelle
entrée dans la méme fiche.

Modele de fiche de stock ( cf en annexe 5).

Dans les petites entreprises, il est préférable de mettre en place un systeme de fiche de
stock par produit et par prix d'achat.

[l faut noter qu'en cas de changement de prix, la nécessité de crcer une nouvelle fiche se
presente.

Exemple

La pharmacie vétérinaire Moussa a effectué au cours de la premuere quinzaine du mois de
juin 94 les operations suivantes en francs :

- 2 juin  : achat de 120 produits vétérinaires 1
- 8 Juin : vente de 80 produits vétérinaires 1

- 10 Juin : achat de 200 produits vétérinaires 1
- 15 Juin : vente de 180 produits vétérinaires 1

Le stock initial au 1er juin était de 20 produits vétérinaires a 1 500 F le produit . La fiche de
stock se présente ainst :

PVM FICHE DE STOC K N-1
PRODUIT VETE RINAIRE 4 UNITE. UN  PRODUIT
DATE N? Libellés Entrées Sorties Solde
Peces Q P.U| Montant [[Q P.U I Montant || Q Montant
1/06/94 Stock initial - - - . 20 30 000
2/06/94 Achat 120 180 000 - - 1401210 000
8/06/94 Vente - - 80 120 000 {60 90 000
10/06/94 Achat 200 300 000 - - 260390 000
15/06/94 Vente - - 180 135 000 (|80 [255 000

CECMA/11)4 -5



F. Le bon de sortie

Aucun article ne peut sortir du magasin sans un bon de sortie diment signe par la
personne qui recepticnne les biens (marchandises, produits finis, matiéres premieres,
etc...) . Le bon de sortie sert de piéce justificative au magasinier en cas de contrdle.

Celui qui receptionne les articles sorties du magasin doit signer le bon de sortie .

Modeéle du bon de sortie ( cf annexe 6 ).

"‘")'")
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Annexe 1: Modéle du Bon de commande

Nom ou raison sociale Bon de commande N°.......
de l'organisation (client)
Adresse complete
Nom ou raison sociale
du fourni sseur
Vos références :
Nos références :
Date : ........
Références des produits | Désignation | Quantité | Prix Uni. | Montant total { Cbservations
Signature du  gestionnaire
CECMA/11/24 -7-
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Annexe 2: Modéle du bordereau de livraison

Nom ou raison sociale Bordereau de |ivraison N° ......
de I'organisation ( fourni sseur ) ‘ _
Adresse compléte Nom ou raison sociale du Client
et adresse complete

Date: ..cocevevrenne.
Référence Désignation Quantite Observations
Mode de transport :

Signature du client é_ig nature du

Signature du transporteur gestionnaire

CECMA/11/94
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Annexe 3 : Modéle du bon d'Entrée

Raison sociale Bon d'Entrée N° ...
Adresse de I'organisation
Référence Date Désignation Unite Quantité | Observations
Signature du Magasinier
CECMA/11/94 -9.



Annexe 4 : Modele de ia facture

Facture N°.......
Raison sociale ou et
Adresse compléte du
Fournisseur

Doit [Raison  sociale ou
Nom et adresse du
Client
Vos références : '
Nos références :
Date : .........
Références des produits | Désignation | Unitg Quantité | Prix unitaire | Montant
Mode de réglement : en espéces___ par cheque ___ parletire de change

Signature du Fournisseur

22

p—y

CECMA/11/94 -10- \J
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Annexe 6 : Modéle du bon de Sortie

Raison sociale Bon de Sortie N° ....

Adresse de l'organisation

Référence Date Désignation Unite Quantité | Observations

Signature du  destinataire Signature du Magasinier
-11 -

CECMA/11/94
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Module 1

Une premiere approche
des cofits et de la comptabilité
analytique

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants
d'acquérir les connaissances suivantes:

définition des couts selon le PCG frangais;

- identification du champ d'application des cofts;
- 1dentification du moment de calcul des colits;
- identification du contenu des couts:

- définition, objectifs et mode de fonctionnement
de la comptabilité analytique:

- identification du comportement du gestionnaire face aux cofits.

v



Les coiits définis par le plan comptable
La comptabilite analytique
Le gestionnaire fuce aux coiits

Gt

Pour piloter et prendre des decisions de courtet lony termie, 1o gestionnaire elabore
et utilise des outtls d'aide ata decision, Une partimportante Jde ces outils consiste
acaleuter des couts sur tesquels il fonde ses decisions Lavalidite deces derneres
dépend de la nature et de 1o qualite des cotts envisagds

Dans sa volonte d"harmontsation, fe PC a deting Ly notion de cotits et les caracte
ristigues qui permettent teur classitication.

Unsvsteme d'information specitique secharge dicaonldes vots Lo comptabulite
analvtique. Elle ditfere de fcomptabilite generale par on tonctonnement et ses
objectits bien quielle se erve majoritairement des intormations de cette deruere.
L'atihisation des cotits est etendue a tout le svsteme entreprise. Parmi les caracte-
ristiques des cotts, le PO privilégie le contenu. Or les gestionnares, tant au plan
stratégique qu'au plan operanonnel, éprouvent le besoin de denindr leurs champs
draction sur les cotts Cette différence doptique condint a entichir La notion de
cott pour L prise de o decision,

Les coiits définis par le plan comptable

I Le PCG détinmt un cott commie «la somme des charges relatives 3 un ¢le- |
i ment détini au sein du réseau comptables. i

'

— U SO |

Cetelement peuat ctre un produit, une operation o une toncta

Le choix des cotts a caleuler se tait en fonction de~ activites Jo Fentreprise, de sa
structure, de ses imperatirs de gestion.

DYapres le PO le conit <o denintt par trots caracter=tiques independantes les unes
des autres

- e champ d"applhvation,
- le moment Jdu calcul,
- le contenu.

Le PCaresume les ditferentes caractéristiques des coits dans le schéma suivant :

A Couts constate
(ou «réeln, ou «histoniGuen)

Fenction économique

Administration, production,
I distnibution

-

3
9
)
Q
a
o
=
a
E
(=]
=

Moyen d'exploitatan

e = -
Magasin, raynn Lureay,
1usn2 atelsr mastine

Champ '

d'application LAt e eploitation
P— e e R —y
PoMarchandine vendus objel

hngue A chaT e e

¢ Fesgonsabita
: L [T

Autres champs i apphcation
I Coat pragtabh T e
I (norme, object!, peeLinien
1ot standard b, dgat s

CARACTERISTIQUES DES COUTS SELON LE pe ! am—-



1.1 Le champ d’application

Le champ d’application du cout est tres varie N
- une fonction ou une sous-fonction ¢conomique Jde {entreprise (approvision-
nement. production, distribution ou administration) ;

unmoyen d'exploitation c’est & dire une machine, un poste de travail, un rayon
de magasin,un canal de distribution ;
une activité a savorr une famille de produits, un produtt, ou encore une sone

dactivite ; , ’
uncentre deresponsabilité cCestadire tnsous-systemedelentreprise dote d'un

indicateur Jde performance et 3 qui est haissé une certune latitude dans les
MOVens 3 neettre eneeuy re pour satistare ses odjectits

1.2 Le moment du calcul

—

eorttere permet foe i ety pes de codits

fe cott historique qur est un ceat caleule postericurement aus faits qui 'ont

engendre On parle aus<si de cods constate ot cott roul

i

lecout preetabliGurest i cont caloule anterieurement aus fagts quil”engendre-
ront.

I peutavorr le caraciene de cnormes. ong Jdos stmples prévisions Selon |’ ovmquc
ducalvul onparlera B coats standards e devis oy plus ~sumplement de coties

Drevi-tonnes
}

1.3 Le contenu

Pourune periode determinge, un coutpeutétrecaleulé, soite nyvinmvorporant toutes
les charges enregistrecs on comptabilite céncrale, sotten n'yv in orporant gu'ure
i artie de ces Lhdr;‘v*

Le PC distingue ainst deasc familles do codts

a) Les couts LOH]P[Q[\'

Ces coiits sont . ‘onsttues par 1a totalité des charges relatives 3 objet du
caleul.

PO

e e —d

Heneviae deusortes

- lescotss complets traditionnels s e harges de da comptabilite générale sont
mcorporees Lo I!«~ Sqrelles sans moditications

fes \,wutwu'lnp!w!;x_umnmlqm“» dee charges ontsubtdes retraitements en vue
dane meilleure v oo SHINITS dos cotits.

b

—

Les couts lmrtic]s

| “
I Ce ont dw, oty ulm nus en n' mwrp(mmt llll une partw (h-, charge
pertine ntesen fone tion du pm[ l( e tr‘.m r.

—

Hovste deus vran e, atecories e cont, }‘.ll'flt'[‘x :
le COUT VARIABLE vt un -cout conetitue seulement des charges qui va-
rientavec le volume d'activite do ontr prie o-‘,tm\,«;u oy artnecesairement une

eracte propottiomaalive entre Ly varation des Charees et oelle du volume des
produts obten..

[ '
N)nt\{um‘v\rluvs(iu' abeullevhar e dpeg s de structure qurontconsiderees
comme e s by pertode con e

e COUT DIRECT v i ot ontitue pacdes charee s g peavent lug etoe
directement affectoes Crenerabement charges operationnelles ou variabledy ot



—

des charges quimeme stelles transitent par des centres d’analyse concernent ce
cott sans ambigurite (variables et fives)
Le caleulet fa connaissance des cotts qui viennent J etre detines sont elabores par
un systeme specitique dimtormations appele Ly comptabilite analvtique

La comptabilité analytique

La comprabiiite anaiv que est un mode de traitement des données (I'C) quu
permet Jde reclasser par destinations ou par fonctions ies charges et les produits
que lacomptatilite generale a enregistres par nature, cectabin d'en fure Vanalyse
pour une periode donnee

Apresavorr etudie les objectits etle fonctionnement Jde la comptabilité analytique,
Nous comparzrons ke deuy comptabilites

Les objectifs

La comprabiiite anals tque est ap mode de traitement des donneées dont les

objectirs essentiels <ont les suivants

dune part

- connaitre les codt les dittérentes fonctions de lentreprise ;
determiner L baes drevaluation de certains elements de Pactif du bilan (les
Stocks U prodductons diimmaebilisanonsy

- expliguer fes oeoultan parsectear dactevite encalculant les cotits complets des
produits ponr les comparer alear pris de vente

dautre pare

- permettre A etablir des previsions de charges ot Je vrodutts

S OURNIE b It pesess e a L e stion et ots les élements de nature a
eclairer fes prises de decision

Le mode de foncticnnement

Letonctionnenent Lo by comptabiline analyvtique comporte deus phases essen-

tietles

- Faffectation de charoes et des produts enreaistees en Comptabilité Gendrale
Jans Tew comptes ainabvtigues

- e mouvement interne Jdes charees comprenant Jdes repartitions, des impu!m
tions, des prectatien s mteries ot ey meorporations,

Ce movement von e un cheminement precis des flux internes en vie

daboutic parbintermedinre desstock detdes conts par tonction et par operation,

adesvouts par produeoctaucresultats par activite

Les liens entre la comptabilité analytique et la
comptabilitée generale

Nos regarberons cos e comptabihites par rapport aux criteres stivants
- l’U'l‘jt’t,
- lanature,
- Pongine des donniees,
et le mode de traatement

L'objet

La comptabilite genérale donne une vue globale et synthetique des comptes de
Fentreprise alors que L comptabilité analytique donne une vae détaillce de
chacane des activites, d'oason terme d analvtguse








http:analy.es

3.2

3.3

b)

Le coiit d’ opportunité

i Lecouat d oppmtunm ust <\1u nm. quw A gagner resultant du renoncement
toquiimplique tout choive (Lassesue P Geston e Uentreprize et comprabalids,
Dalloz, 1usyy

Bshamaly e ol comne une perte de resonrees probables que comme un cout a
proprcnn ntpaner Lacomptabiiite analvigue ournee eeentiellenent vers une
optique e omaitre Jdoes codts neslioe e ‘tv netton Pour autant, los technogues

it

CL\Sf\i\IlIL‘\ INtere cette )}’["X'«\*'H\‘ desconta d ans les modeles e Cestion e stochs

en pre nl'\'tf\\\”l”’ coun cott \I"' e UE e alie - SOULVeNE Comiee e [H.HM[U(

Baagner resuitant de arupture oot e deimnide s ton e e quten

devouten

| G S TV e ol en b e e e ot Lo por e dan
LS Aot e tontent SR S U SRR BN 4 CUN S S ST TSR T S P STUIV T Ay
Fanalvse econon dqrie de: ‘prul Hueimes \i Sretonet pruncipaiement les cots dop-

portunite sodale tels que labsence unoner s havparsiend un contditouune

Jdevradaron du climat socal comnne onree Je MANGUe O avner

N N e . .l A N R ! 3]
Lamaroiee or 1 connaiean e den conin e et e o ents de o prehhemes de
. . ' . . " EEEES L ! b - v ‘r . v Yy ey Al
GOCIRR Ia cncor e et ) er o ctt pepdre e ot

e preccouyer deconnaire sons by m\p Jactioa et done identifier
chabasine cmyrs cet cus gunechappent 3 son autorite,

Cout reversible et irreversible

i Un mut est dit irrév cmb!c kiuk..u 11 aest p[lls permis dL revenir sur la
. Jécision d'en jagement. Hestrév ursxblc Lu”h ]c 1as Lontmx

Exemple

P! sl o S
' ;e t RN
GO T He d'o N S AN ~ .(‘.’,’4‘

Llavomentation des ot rreverible o lui Lo champ dhaction dua decidenr

Cott controlable et cout administre

Un Cotitents it controlable . and L decideur a un pmx‘ pir total sur I .1pp1-
rittondececont temban th! uncalarteyetde administre quand il s impose
poaudeadearde Vectenenr de Uerteeprize par ! ‘mmmht“ltmnn)um,pnuumh
<; pul lh Sleharges cnde st ade o redevance

N \ . - v
[.Aprupur.’:nm!wmw'x’ acdias e aecraatpnn e st poar hooainedoeav e
Lestremoan s encoemnest e 0 atlens o b o0 Sae Jde oo cout un clement
prres b O e e abore g e bede personnel capplemens

tare vontrreserable et ot i e devienne une dey lunulttlnl]t‘d

ensager
Coats déterminés et discrétionnaires

Uncott ot die determine puamd da ane rebation clarre avee Pettet obtena @ la
consomnuation e guten e tdependante de Ja production effectude
Uncout et dit discretionnaire Lo que Larelattonyest plas ditfuse (discretey ave
lerésultatalestointe e rroner unecortel e nentre des tiches ad nunistratives
ety concomnation deormitane e bureau;

()
\\I"\l



d) Colits visibles et cotits cachés

Un cott caché est provoqué par un élément connu (exemple : délai d attente
entre lots de fabrication) dont les charges qu'il géndrene sont pasisolées par
le calcul mais agrégdes d un autre cot del'entreprise (le cott de production
des produits tabriqués).

Le controle des coits en tant que svsteme d'information n'est pas »n mesure de
caleuler fes couts cachds. La non-qualkite, les delas J'attente des uliv:xt< sont des
exemples de cotits caches, En genéral, tout ce quireleve de Ly qualite duservice ou
du produit sapparente a des cotits caches

Hest possible d"evatuer une pdrtiv des conts cachés par des ctudes specitiques
Faugmentanon des proces rebutees peut exprimer une baisse de qualite des
produits fabrigues

Atnsi, la recherche de o qualite totales dans Ventreprise tendra a mettre en
evidence tous les cotits caches de non-gualité: on parleméme du ~gisement de non-
qualitén.

e} Cotts internes et codts externes

Les cotits externes sont des colits transtérés a des tiers extérieurs a 'entre- l

prise. |
Ainst, entreprise gqui transtere oblhization du stockage ches son fournisseur oy
qui fait supporter rpar L collectivize les chy wges de dcmm ution gu'envendre son
activite reporte sur fes autres des chare ces quielle devrae sueporter il Sacit de

couts externes

Lautonite dudecidear estlimitee aVensemble des cotits mternes. controlables, Elle
sera forte sur Jdes cotits visibles, reversiples ot non discretionnaires. A\ Uopross, le
decideur n'u Gue pea d’ CMprise sur Jdes couts administoes oxteries.

Le pouvoir dur decideur sur les cotits est dong fimite. Le schema ~uivant essaie de
résumer fescottsinforents a toute oreani ationqu'ils solentounon prisencompte
par la comprabnlite analvtique.

/ \
/ A
’ A
. s \
Colts formatises / N
parla / Cout Cool\\ Colts non formalisas
comptabilité direct | caché par'a

analytique )-.\ complabilie analytique
\
Q\ C°“\ an -
§ variable /" Cout R /////
. e
7 deta \

Tl Guaité ~i
Colt
~. _complet

\ P \‘

/ Cort A Coult .

/ discrétionnaire
/~_Mmarginal .
// ‘\\ _ — X
/ . Y
/ . \ .
COUt \‘\\ / \ /// \\
standard / peut \ \
! - . \
T e—— aqir sur . Caout
ey ' [ girsu ! dopgortunita \
Cout d'imputation ! \
rationneli2 ! les couts !
Il
LE GESTIONMAIRE DECIDEUR
— \ -
Coot \ ne peut aqgir sur Coct L
calarng . lescoits S raversinta
//” ool ] -
-/ adrmnistre .
o~

LE GESTIONMAIRE FACE AUX cours

Coltz impcses
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Module 2

Les charges
de la comptabilité analytique

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants
d'acquérir les connaissances suivantes:

identification des charges non incorporables;

identification des charges calculées:

identification des charges supplétives;

traitement des charges indirectes;

définition des centres d'analyse:

utilisation du tableau de répartition des charges indirectes;
répartition primaire ¢t sccondaire des charges indirectes;
calcul des prestations réciproques entre centres auxiliaires;

calcul des cotts d'unité d'ocuvre de chaque centre

P



e

L Les charges, éléments constitutifs des corits
2. Le traitement des charges indirectes

————

La comptabilite analytique est concue pour

- analyser le vresultat generals ot lo decomposer en wrésultats slémentairess par
activité ou par produit afin e permettre des controles de rendement et de
rentabilite ;

fournir & La comptabilite sendrale des bases devaluation de certans cléments
dlactifs (stocks ot production d'immot Hsationsi,
Ces objectits conduient a revorr Jos charges et les produits de 1a comptabilité
generale dans une eptique economique. Nous devons done definir os charges
prises en compte par la comptabilite analytique, mars aussi leur critere de
reclassement et le trajtement specitique qu'il induit.

Les charges, éléments constitutifs des
coiits

La comptabilit> cénerale est fortement intluencee par des considérations juridi-
quesettiscales. Lacomptabilité analytigue preutetdont) seliberer de cesinfluences
et privilégier aw masimum une approche economique des phenomenes étudiés
atin de repondse aun imperatids qur lat sont fives.

Clest pourquor les charves de 1 compabilite sereerale subissent des retraitements
avant d'etre mnstorer dans des corite o retraterents ont pour objet soit ;

- delinuner certames charges thes chare non iwworporablos,

- dlen<ubstizier eroines Hemchar e s aloulie,

- dlencreer dvares des eloments Aappletity)
I.1 Lles charges non incorporables

En principe, ey bl varegistrees dans un compte de la classe 6 en

comptabiite venerale e i, sryerables v colts sauf celles qui répondent d un
des criter»s supvants

Ces charges dins s non incorporables. sont

- des charves winerirs or e o aves Pactivite de l'e:mrt-pm‘o :

& wm;‘ic

; e Lotéte dun dirnceant

- des charae ceent o Pevplottation Courante
exemple  tonates oy Narees a caractere exceptionne]

- des charges uen'ont pas Lo ara tere e huares
exemple impot sur les benctyeen, participation des salariés,

Ainsila comptapilite analyvtique ne retient pas certaines charges. Parmi celles qui
sont incorporables, elle conadere que, peur certaines, leur montant doit stre
srecaleules

1.2. Les charges calculées

Cesontdes charees erperves at coats pour un montantdifférent de celui pour
lequelelles fraurentdans la o mprabilite generale. Leurs montants sont «recaleuloss
selon des critere, Spprepres aubesoms de Fanalyse,

[Fexiste trors topie, o harges calculees

- les charges dusage,

- les charses ctalees,

- etles charee . abonnees

=y,
N/



a) Les charges d’'usage

Les charges d'usage se substituent aux dotations aux amortissements de la comp-

tabilité générale.

Pour éviter les critéres purement conventionnels qui ont servi au calcul des

dotations aux amortissements en comptabilité générale, le PC recommande I'uti-

lisation de wcharges d’usages qui different des amortissements sur trois points

essentiels

- la base amortissable d'une immobilisation Jdoit etre sa valeur actuelle {(fondee
surle prin dumarche) et non savaleur drorigine et ce, pour tetur compte du cott
réel de remplacement de cette immobilisation ;

la durée d’amortissement doit ctre une durce probable Jdunlisation qui peut

digférer de fa durée admise pour 'amortissement ;

- la charge d'usage reste incorporde aux couts tant que l'immobidisation reste en
service et meme si elle est completement amortie comptablement.

Lacharge d’usage ainsi caleulée est prise en compte dans les chargesincorporables

etcrée des différences d’incorporation positives ou néyatives

Excimple

Imeoblisation A

Vialewr dacquesiion - 100 000 T

Date d'ucguesinion - 1[/1:N-6

Durde denoressement Secide - 10 ans
Mode damortizaoment Loveare

Valewr mardhien e au 31-12-58 200 00y F

Duréed usage . cotte muachine n cledcanisepour répomdred un marché

spéatfique et e dépassera pas 3 ans

Dotation compriile aux amorasconent.

Qe titre de e N

100600/ 10 = 10000 F

Claree dusive auctitre du o miine exercice
240000 F 78 =30000 F

Duttrence d'sucorporation sur amortizsentents -
OO0 F <0 i F=200000 F

b) Les charges ¢talées

Le PC préconise dintesrer aus conts, des charges etalees qui se substituent aus
dotations aux provisions Jde la comptabilite genérale

La comptabilite analytique ne retient en terme de dotations aus provisions que
celles pour risques etehares Enctivt, les dotations aus provistons pour deprecia-
tion des elements dactis relevent d'une analyvse patrimontale ¢ g n'est vas
Fobjet ducaleul des cotes Do meme, les dotations POUT Provisons reviementees
ontunciracterstroptcal pourétre considerces comme des chuareos ine, rporables
Les provisions pour risques et harsesanticipent des depenses decestioncourante
parf;ntcm'_-nt integrables aux codts mas leurs montants mportants et rreguliers
d'un evercice a Vautre entrainent dos variations sensibles Jdans les resultats
obtenus

C’est pounuora comptabifite analytique retient des charges efalees ot Lt aims
apparaitre des ditterences dincorporation positives ou negatives

Lescriteres quiprévalent au caleul des charges étalées sonttines par les entreprises
et doivent permettre un - meilleure evaluation cconomique des cotts calculés,

Exemple

Dotations pour ri ques et charges
annge N-1: 10000 F,

annee N 12000 F,

annee N+ g f

Pour terer compte de s variations des dotations J'un exercice sur
Vautre, Uentreprice retent des charges claldes pour win montant
moen de Jo oo F

Elle fact o o daprnitre des dipirence s dicorporation de 2000 F en
dannee S de T e e M-l

-
[

>,



¢) Les charges abonnées

L'abonnement Jdes charges permet d'intégrer aux coats des charges incarporables
de la comptabilite venerale selon une periodicite diftérente de leur périodicite
d"apparition.
Exemple
P La facture délectricitd est regue o les dewy mors eb concerne
sconsommation des denx pots precédents sorf o 200 F
CLacomprabiite araiytugie adte ol e e benrrconte s ses con s

d e consommation esbitde 2 savor 2000 F o

Lécartentre la redlete Jo Lo ch

G210 200 FYer s Carges abonndes

Cdelectrictd (3 000 F x 2 prersyest e difference meerporation

Apresavoir reprisles charges pour des montants difforents atin de rechercher une
meilleure expression cconomique des cotts de Fentreprise, Lo comptabilité analy-
tique integre, Jans <es caleuls, dos chargesinzonnues de la comprabilite venerale.

1.3 Les charges supplétives

Ce sont des charces incorporees aun couts, bien Guelles ne nigurent pas en

comptabilite generale pour des rarsons juridiques ot fiscales,
Encréantceesharoos comptabilite analvtique pereret le calend Jo cots compa-

rablesentreentro v s concurrenteos Jo tormejunidigie ctde mods Jenimancement
durtérents

Le PCretient comme charas, suppletive

- la rémunération conventionnelle des capitaun propres b remuneration des

caprtaux necssares a Pevplotaton dost v 2oy compte dans e caleul des

couts. queli- e ot leur nature fonds Do o fessotroee Crmpritees
Exemple
nrefient towe roniione
coale 3 Uigerit oo

)
(AN

SO pere s e

:'HHL',”.”ISL'

i s Lordparttios do b

Montant L capuesi 00y
Lo apon oy
Ll L’I.lf“) e

200000 F v e

- lardoriaération du travail de Vexploitant i~ anitde permettre des comparai-
sons calistes entre des entreprises o e personnel dirigeant est salaric et dont la
rémunér.m(»m«:um}char\,;vc«)mpt‘)b!u,v!Jw\'vntrcprl:ur;n‘.d'.'.'uiucllus ar, pour

des raisons juridujues, le dirigeant ot <o anulle prrcovent une partie des

résultats.

Exemple
y Davis e ottreprie rlivndnclie o e erend o conts une rému-
L ndration fickive du proprictaee dvceant de 20000 8 rar mos en

reference qiec e cond e

sar-caldrie deoedoe gaaliication,

[Test possible de resumer Uensemble des retrastements etfectues sur les charges de
la comptabilite genérale pour obtenir les chares e rporables de lacomptabilite
analytique par i schema suivant



LES CHARGES INCORPORABLES
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Ceretraitement des charges estune etape indispensable pour obtenir des cotits qui
sotent U'expression cconomigue des conditions d'explostation de Pentreprise.
Quand l'ensemble des charges incorporables est délumite, on peut, a proprement
parler, commencer le traitement des différnts couts

Celui-ci va préalablement partager les charzes selon leur destination
- lescharges dont Lo destimaton est connue, intevreront directement fes vouts des
produits,

- les autres, appelees charges indirestes, devront suivre un trattement particulier
avant d'intégrer les cotts

Le traitement des charges indirectes

La méthode des cots complets partage les charges lmorpomblc endes charges
directes et des charges indirect:s et precontse pour i2s charges indirectes un

traitement spécifique  atfectation dans ies centres dlanalyvse

2.1,

Définitions

Les charges sont dites «directes» lorsque ['on peut les affecter sans ambi- i
guité et sans calcul préalable au cott d'un produit ou d’un étabhssement ;|
ce sont des charges dont la destination est connue. 1

¥}

Les charge s imdiectes sont done dezintes 1 contraro elles concernent plmivnr«;
produits owiensemble de Ventreprise Elles obligent. pour connactre feur destina-
tion, a des calenls prealables dnm o3 centres danalyse

Le chenunement des differentes charaes vers les couts peut stre schematise de la
fagon suivante

AFFECTATION DES CHARGES

| e R
Elémerts %)
d
suppietfs R Crrmvares o io
3 . AFFZCTATION CHARGES Q
R - - 2
b o - o o CE (Cesimalon conme) by
L& DRECTES I
Chames E4 o
courantes o ; ; ; ' a
- ? 2 s ' L R »n
y ncorgeraties U y | |- i 3
g P I ‘ 1 o ! n
E e , -‘; ; ‘iF'FECY,ir_I:_'L_ ! TENTRES : __MPUTATICH o CHARGES } ,J)
b Craryes L E . Dmstearonezons,e } §oSANALISE | i . . 5
Susage -t 5 SRS SR R NLETLTES s
etalees !
R S . e oy
THARGE S FaoN e e . ‘ LI
| INCORPOPABLE [FNLTTIRERTHATINE S ST F) )
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2.2 les centres d’analyse

a) Définition

—_—
Un centre d’analyse est «une subdivision comptable de I'entreprise ou
sontanalysésetregroupés leséléments dechargesindirectes préalablement
a leur imputation aux coiits.

Deux critéres procedent a la definition des centres d'analyse

- ilsdoiventcorrespondre autant que possible dune division reelle Jo Fentreprise
oud Fexercice d'une responsavilite

- les charges totalssees dans un contre dorventavoir un comportement commun
de telle sorte qu'il soit possible de determiner une unité de mesure do Factivité
de chaque centre.

Les unités de mesure d'activite

b

~—

1 Lesontes dvscre

Les unites d'weuvre representent I'unite de mesure de I'activite Jes différents

centres.

Elles permettent de -

- tractionner fe cotit d un centre danalyvse et d'obtenirun cott par unité J'ceuvre

- Ll'unpurvrumzfmt:mndummxi'lm\‘cnfrwd’dn.\l‘.\'v:nnncm'xtdu;‘:'ndmm partir
Jdunombre dumites d'aeuvre Chstimmees par la fabrication de ce rroduit.

Les unites dveuvre los plus trequentes ont

- les heures de mam-Jd'ouvre direce,

- les heures machine,

- ouencore les quantne, e nrodunts oenvres par le centre,

71’ R T T
R PRI A A A R RSO ¥

IFpeutetreimposable e diterminer une unite d'aeuvre phyaque pourun centre
Dansceca.one
de repartition

CHEPOHIENPIINRTSON ACtVite s une base mones e I"assiette

ecemple chutire Jattaires, cout Jo rroduction des produits vend:r.
Limputation s charves U centre au cont des, produttsoderaad e d'un taux
de frais detin commue lo quotient du tonal des chanres du e ar L assiette de
répartition

" i Total dee ‘-’h.ll';'_t"’ ducontre < L
Faus defrap w0 R U S S Y
Anstette derepartition

¢) Classification des centres Jdanalyse

La classification et le mode do tog Honnementdes centres d'analvse peut s'expri-
mer de la fagon suivante -

TYPES ET FONCTIONNEMENT DES CENTRES D'ANALYSE

T e

CEMTRES ALXLIAKES

R
. |

Cassen s

“restationy "
;
‘“_—h'_‘""'——""j //
CENTRES OPERATICHNELS — e
'L("“"“"’ Brysauadafacne) | [ CENTRES PRINCIPAUK 2
— .____-J Mg f‘r;‘: - e | B
Aoy COUTsCuriTes | Q
T e £
CE
Lon
b
Q
B —— 5
CENTRES UE STPUCTURE IMPUTATICN 3 Faste de TAUS DE FPAL 3
(pas duntd ¢e mesyra . o —_ e e e
LhysiGua)
S|
S
-6 -
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2.3

Il faut distinguer

- des centres d'analyse dits «opérationnels~ - leur activité est mesurable par une
unite d'ceuvre ph‘, sique @ par exemple, hy traité, heure de main-d’ccuvre
qui travaillent soit

au prort des produits et on parle de ccentres principaus- (ex : atelier de
rmmon)

au profit d'autres centres eton parle de ~centres ansiliaires - (ex gestion des
bitiments, des materiels)

= des centres d'analvse dits - de structure. - leur activits n'est pas mesurable par
une unite ph\':»ique: stgnucative

Le procédd du taun de frais est unlise pour imputer leur coat.

L'ensemble de ces travaux est «rfectué dans une cadre unique - le tableau de
répartition des charges indirectas

Le tableau de répartition des charges indirectes

Clestudanstecadre dece table. m«,‘ exetfectue le tratement specifigue des charges
dites -indirectes» Trois etapes aont ropérables
- la rcv’lrtmon promaire,

-l repartition secondairs,

le e .11th1 du cont des unites doeuvre

Exemple
!
P Llentreprise LEBON e:tb e soode Sbrication
| parguets de o

Deszonarrer

en plepair e o

Satigrany ostsr

Mestensute v v songeond e Ldebutd on plas
brickes: Les vl Dos bruees ooad stockdes dans oo iy R A A ST R

attente delewr an e
Latelier

o eler i abriation de rargier b e

planches Praces e et o piporte deno s

piutze [ dew slordi ot brpees, econpes Gy norees e
professioor ob e s

phase2 den BT R L B N U ST YR AT RIS R

hurndese

Leparguet st e v cocte avane Ldtre trie en <ot e sl
enbros cate o e Amerner o), et Colestonsndte roedn

metres carres i ntcle de professionnels L categors A bere-
Jrewe dlworemiallice particadier dbors que Les cibooores Bt Caont

vendues en o

Lz el deoomptabadute analytugue de Do trepree LE B
asweraeplic s le cycle de fabrication e Libleat de repartiteon:
estly swivane



TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES
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a) Répartition primaire

Leschargesindirectes sontaffectées dansles centres d’analyse qu’elles concernent.

Exemple

La répartttion privuire s'eiectue a partie des dléments danalyse ci-

dessons

Achats non stockds

< e et ubiiser 'v.":nr."mhnwzt par les ateliers
d'Usonay

indz.]uw' 1'un‘un~v"”r atworpartiond:

Soctitd s

de SCI.I\'._'U ot
.’L.H\ lez disferents sertices

e Lecompteur gineral de la
Qa0 excadent
Cleeroblisations fentrebien des
TS )

[(\ cub n‘wlr

e Z’mL

Eunxenrestroowecon. w.»:m.:fmm!:

et arecter Qi centre Lesbion e,

pelotces ot wtilearton dans ditterents so

S Lhelectricte pactnre par EDE o Ve B0 estattectee i detforents
Serctoes "H'Vf” de o beres o lienfels
Lesrosrnatar

lisations

e e e e

eo B yestir des paneoby

Los tourttires o brabives sont afectées a ' Admuonstration.

Autres charges externes

- Cepostecomptabnre crowre des elépronts divers Sdeslocations, des

prroeres Sasen s bonnoitr s Ponterest e et

ports

Llentreprie ne s est pasencare engagee Lo o precessic détalle
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lation Drpattarre

Cooertieentts Jde vent-
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I ‘s Y
o Elcments supplétifs

= Lentreprize LEBON estune sociité en nont collectif non assupettie

d ot surles soceles

H parait souduantable do oty compte de Ly revnorération woneelle du

chef dentreprize cstiviee & 56 000 F charges sociales COMPrISes.

b Faute dune etwde desilée de Uemiplon ductemps du dirigeant, ces

. _
Colnirges sont pmpttees o todalide qu contre Adeinpnstraton,

. ! ‘

VRTTION

; P b dflemare T4
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i Gestion b perionned ' ‘ 10
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P Treeapadition N NYY
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100 %
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b e e

Plusieurs cas peuvent dtre enviages -

= lacharge ne converne quoan seul contre elle st dirocte par rapporta ce centre,
Exemple : los tosrorures dontrenen atfectees au centre <Entretiens
s avit alors dechuroe s semidirectes

= lacharge converee plissieur. . ontres Jdranalyse.

Exemple fa oo

podclectricite des charges de personnel, les autres
charyes exterine

Deux cas sont alor- oo i

¢ la consommuation e chague centre est mesurable chagque centre possede un
compteur diviconn e o fes consommations deau ou drelectricite) ;

o la consommaton e hugque centre n'est pas mesurable  on utidise une cle de
réparhition vev i
aux prm [~tons~

wattres Charge edternes, les dotations aus amortissement et

Ce procede mpaaue torcement une partdrarbitr e et peut done Stre conte-te

Les charges saisivs par chaque centre tont Pobpet d une totalisation quiconstitue e
cott du centre. Le total vbrenu est appele « Total de La repartition primaire.

Exemple

Lrewex donres sonta calouler
.
- les dotations auxanuerteoceneoni e aa mrociston s

!

'

S des charges supplite o

- Aes dotations anux amortissentents et daux provisions

Svtatier e lrc il e dle , s 68720
..................... -5 790
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| S
VAR tisserrent onitersl ondue el
I (30000 T LAY
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RO N AT Y T
P Dotations b lecompta dite analutigue 68 930
|

U des cluarges suppletives

[N

Edvonteon it s de lrémnerationt du dirigeant sur un trimes -
O R N R R R VAN



REPAR

CHAACES NCIRE

£230 3Ly

AChats non stoses

TITION PRIMAIRE DES CHARGES INDIRECTES

tay : [IPED R IRE OB
Electricte 2360 ) 3400 | 132000 tEa0
Fournit entratien ; k | i
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b) Répartition secondaire

st de renarti e total de lurépartition primaire des centres auniliaires dans le

cotit des centres prinoipaus au protitde ann s fonctionnent

Cette vession e haroes pent ettt olon deus methodes

- parunemesure reelle des prestations fournies on stilise les consoonmations de
chaque cente prpa,

- paruneestimation plus oumoinsarbitraire des prestations fournies aux centres

PIIGCIPAt . 0 il e ors gne cle de penarntionocest e cas dans I'entreprise
LEBON)

Exemple

Lireparntion coecornlane s evecte on trinsteranit v los centres

provapan le coliene dos ez enregrstrées dans les Sostres aund

Dluresapartir des cles de repartibion cdessons
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Module 3
Du cout d'achat
au cout de revient

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques visent a permettre aux participants d'acquérir les connaissances
suivantes:

identification des principes des couts complets;
elaboration du schéma de production,

définition du coat d'achat,

identification des produits approvisionnes;
identification des composantes d'un cout d'achat;
définition de l'inventaire permancnt,

identification des principes de l'inventaire permanent,
valonsation des sorties suivant différentes méthodes;
rapprochement inventaire physique et stock final,
definition du coat de production,

identification des produits obtenus dans un cycle de fabrication;
identification des composantes d'un codt de production,
definition du cott de revient;

identification de la structure du cout de revient;
detinition des codts hors production,

rdentification des composantes des cotits hors production.



1.1

. L’organisation générale de la méthode
Le coiit d’achat

L’inventaire permanent

4. Le cotit de nroduction

Le cotit dde revient

Lo o=

1

L'objectif de {a comptatilite wnalvtique, dans le cadre de la méthode des cotts
complets, est d’obtenir le cotit des produits élavores comprenant toutes les charges
c'est-a-dire un cont dit de revient,

Mais cette demarche doit se faire dans un ordre precis et selon une logique définie
et reconnue par le PG

Ausst nous ctudierons

- Vorganisation generale de la methode des couts complets,

A

- Félaboration de ces sotts,
Cette étude theorique sappuiera sur le déroulement d'un theme d'application
chiffre extrait J’une epreuve adaptée du DECF  Uentreprise MADAC

L’organisation générale de la méthode

La methode des comts complets preconise un caleul des couts par stades de
fabrication qui doit respecter la réalité du processus de production de chaque
entreprise.

Principes

Lorganisationetlordre decaleul des cotits s'appuient sur lalogique delaboration
des produits par les entreprises. Dans une vision trés globale, deux types d'entre-
prises sont distingues

1 type @ les entreprises commercales dont le cvele d'exploitation peut tre
résume par le schéma suivant

Approvisionnement — Distribution

- 20typesles entreprizes industrielles dont fe crcle dexplotation peut se résumer

pac:

‘1 Approviconnenent - Uroduction - Distribution

En consequence, fes charpes de o comptabilite sonerale dorvent étre agrégdes
suivantleur apparten tice g ene dosetapes dennes ci-dessus et cela qulil s"agisse
de charyes directes o de charges i hirecties

La constitution des ol par chapes tatt apparaitre

- unou des contts daprrovisionnement ca d'achat,

- des couts de producion,

- des codts de distribation

L obtention du cott de revient des produtts se fait par intégration successive des
différents cotts seion un procede sapparentant au mecanisme des «poupées
gigognes:
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mabéres achetaas

indirecias
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da stogk
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Ccut da revient ces produtts vendus

1.2

Ce Principc dereversement d'un cout dans un autre et ce, de [ALON sUCCessive est

énoncé d» fagon tres wendrale et oblige a une adaptation a chaque entreprise.

Eneffet, le PCstipule gue [ svstome decomptabilite anaivtique d'une entreprise

doiteétre adapte exactement a sa structure organigue etauxactivites d'explottation
particulieres qu'elle everce

Schema de production

Leschemade productioneanresume du processus de fabrication de entreprise
etudice. [ permetde decomposer ce processus en phases successives ot deétinit les
differents couts pac stade a calculer

Hpentausst permettre e denombrement des unites dweuvre des diftorsnts contres
d'.uml‘,‘n'

Theme d’application @ Entreprise MADAC (d'aprées DECF)

Une entreprise fabrique un seut produit tini PF A partie de dews matieres
premieres MUL et M2 Le processus de fabrication conduit a Fobtention d'un
sous produit SP vendabie apres traitement ef dun déchet D, o caleuar, qutl
convient 'épurer avantvacuation poureviter by pollntion de Ve sinement
Quatres ateliers assur-nt coth »production

-atelier AT utthsation Jde Lamateere prempere MEPT pour obters e produt

mtermediare PHivro cnontme s stockage) a ateloer
Satelier A2 adpons teede atiere premiere MP2an prodhintmeeraediaiee ]
pourobtenrle prodas UF b cerationdonne nareanc ean e produt
SPetau dechet 1
s ateher A trattenes s ons e but SP pour e rendee comimenendn able
- atelier A eparat hl.ll.«llh‘-f‘l dechet Davantevaciation par epandage

i

canalive, attur et e e de b srodncton done sans sto b

Le schoma te hnguetalors le swivant
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Commentaires

- [laété retenu la symbolique suivante :
Triangle = Stock Rectangle = Atelier.

- Leprocessus de fabrication se deéfinit ains; transformation de la matidre M]

len produit fini PF.

- Ce processus est decomposg en plusieurs phases de production qui s
définissent par rapport au produit Principal ; ici on observe deux phases

correspondant aux ateliers A et A2

Lesvaleurs numeriques representent | valenr des fluxentrant et sort
differents licux + ateliers ou stocks, C
retenues pour evaluer Iachivits dog centres d'analyse ; elles repr
nombre dunites J'cegvre deces momes contres

Exemple 1o nature do Funite d'oouvrn dy centre «Atelier A\
matiere prenuere M CoOnsummee

Alsot 1400 L

- Le schéma de production
caleuler. On distingue -

antdes

e sont ces valeurs qui peuvent otre

presentent Je

»est o kg de

Surleschema, on peutlire cettequantité comme e fly entrant dans lateljer
1

permet de connaitre Ienchainement des COts 3

favant le stockave des matiores prenveres - coat d'achat (un par maticres

premieres stockees)

entre le stochave des matiores premueres et des produits finis « couts de

production avee, en general, un calen! de cont Par phase du processus de

fabrication

vendus).

PoINT METHODE

* En céncral, co processus de fabrication oot détini dans énonee du
probleme : bien lire | sUjet et verifier e gde du schéma trace g
processusdefabry -y

ec le

M toute ljustesae v’rumi::onn»:mcntvnde-pund

[ Repererata; b0y <hema e nombre - nature (‘1(:\ couts a calculer
avant togt gl

, * Des quele procesu, do fabricaton est complee (pertes doe pords duesau

P trattement dans Lo, atelters, modification des unites do prodaits, 1] et

; fortement tecomiande de valorioer Je

s Huw entrant ot sortant des ateliers,

Theme d’application Entreprise MADAC
Pour un exercice Jonne, on vous fourngt Lo renselgnements suivants -

Données d'inventaire ay 1o janvier de Uexercice

MDP1 200 Lo s F/hg

MDP2 ’H‘Hlx; R :‘",-HH",/L.;;

Produst fuu Pr banite, a 120 F/unite

Encours de I'F 7 angte, pourune valeur de 17340 F
Sous-produit < iy Sl E/ Ry

Décliet D Deant

Achats de exercice -
Matiere M| 301 v a 750 Ffhg

Matiere M2 S0 by 5040 F/ky
Les totaux des centres J’

naturede laconyg haltte vinerale, ainsique
seventdent o g

apres le stochace Jdes produits finis - coats de fevient tun par produit

aalyse apres repartition primaire des charges par
losclés de répartittion entre centres,

11
\

\
A
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D) kg2 c0us-priat P etany,
thrye

12y 3 e gds
Py coatez ool

l Canrtres principdux
Centres -
duxihaies opérationnels Strute
Charges Totads tre
1 i
I Gestion [G2stien Ap:ro-l Ay
} du du | wision-| Ateher | Ateher | Atauer | Atzher | Distir- ns-
i matdniel | ger- nemenl} 1 2 3 4 bution !traton
sganel ‘ | L
Totaux primaias 150350 | 3750 | 400 | 200 | 41000 |20 000 | 15600 | 5200 [ 3000 170001
Gestion dy matdries (%) | b ‘; 20 9 5 | 5 “ !
Gestion du parsannsl (%5} 5 | 15] 25 235 5 | 15 | 3 3 ‘
Totaux secendanies ? ! | _ . | | : f '
T : T 0 1 ~ T
untas geyure ‘ ‘ f N R Y TR B i#) i
| Mombre g'unites &z ! i » * ? 7 2 N
i e e —
A2n.0i8 i
{A) kg oamaters graae jenalze,
(8)  kQ a2 matare pramidrg M9 1 consommee | NOTA Arrondir 128 COUIS Un fa2g Ju C20LM2 supanaur

Consommations de 'exercice :

Matiere MDP1 140 ke
Matiere MP2 3200 kg

Eau (pour evacuer D)142,5 m3 pour une valeur de 270,50 F

Produit chimique 45 kg ao,20F/

ke
o

Main-d’ceuvre directe utilisée :

Atelier Al
Atelier A2
Atelier A3
Atelier A4
Distribution :

Production de "exercice:

Produit PF 2660 uniteés
Sous-produit 250 Ky
Déchet D 142,50 a3

Ventes de Uexercice :

Produit PF

510 ha 48,50 F/h
1500 h a 51,00 F/h
605 h a 52,40 F/h
169 h 3 45,00 F/h
21004 62,00 F/h

Sous-produtt SI" - 270 kg a 208 F/ hy

Données d'inventaire au 31 décembre:

Matiere MNP 80 ky
Matiere M2 2Bk
Produit I’ +Hhunites

sous-produwt S e ky
Encours due P 220 unutes
Dachet D neant

2900 unites o 130 F/Vunité

Regles de valorisation retenues par 'entreprise
- Toutes les sorties de stocks sont valorisees selon la meéthode du premier

a:ntn}-prvmwr S0rt

- MFest admus gque le cout de production du sous-produn SPalasortie de

Vatelier A3 eateval au pricde vente moven sus le marche de ce sous-

produtt. Pour Vesercrce concerne, Dentreprine a prevu et reteiith Ui pris

de 210 F by

- Pensemblo des Chapee e hotrdation est impute tnepoement sar [

Sotits g }xr.nf‘:.t it

Pour Vevaluation des eocorn e Vatelier 2, onccenadere gue changue

produt enear ca oot et adee e atieres et 0 delaNTO Py erdes

Charees idyne oo

A

M
)
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Le coiit d’achat

Le coat d’achat est'un coit qui regroupe les charges relatives a la fanction
approvisionnement de I'entreprise.

Aprésavoir défint les produits achetes lors du cycle dexploitation de Uentreprise,
nous etudierons les ¢léments constitutifs d'un cogt Jachat.

Les produits approvisionnés

Ilest possible d'en retenr quatre types

a) lesmarchandises qun represententtoutce quel'entreprise achete pourrevendre
en l'état et sans transformation ;

b) lesmaticres premieres quisontdes objets ou substances plusoumoins élabores
destines 3 entrer dans 1a composition des produis traites ou fabriques ;

¢) les emballages qui sont Jdes objets destines 3 contenir los produits livrés a |y
clientéle en meme temips que leur conteny
Une distinction

- lesemballages de conditionnement qUEsentncontactavee be produit et

ut
font partie du cont de production du produrt nin

“labouteille en plastique qui
contient I'cau, le sachot quicontient le sucre, orc
- les emballages de distribution qUEPermetient L ditrbution du oroduit o

font partie du cone e dictribution  le tilm olas qurentoure fes »outentes,
le carton qui resroupe plusivurs paguets de <o

d) les matieres et fournitures consommables Gur-ont dos obyet, Pt cn maoins
élabores, comsommes ay Premier usage ot gusconcourent 3 L fabrcanon sans
entrer dans la composition des produtts tratte aile moteyr, petites rournita-
res, ete Lo consommation Jo

indirectes do g

Ces tOurnItune ot ~ouvent trartee en «‘}‘.Jrgx}s
production

faut calovier an com dachae ponr e toee D elepents APProviionnes et

donton desire upvre b mvean des wboc

I

Composantes d’un coiit d'achat

Le coat d'achat est conatitue dos charges directes et indirectes d"approvisionne-
ment.

Les charges directes d'achat wont -

- lesachats nets valorises hors tase s tels qu'ils ressortent des factures fournisseurs
«Dojts et «AVOoIrs ;

< Hes frars directs J"achat. Jeavolr les transports, 23 droits de doyane

S uommis-
sions et courtayes,

Les charges indirectes wont eosenticllement les couts des contres Fanalvee d'ap-
Provisioniwerent - reception, controle og manutention; le cott prisencompte est

Imputé en foneegon di mbre Qunites doegvre oo ornmees par bes produts,

Theme d'application : Entreprise MADAC

Dans ce Cas, nonts avons degs ratpere prremiere nous devons dope Caiculer
deuconts o' achat

Le tableay e epartition e Charees imdirecte presente ainsi aprés
resolution s prestation, peoprogie,
Soit Xde centre de veution AL
et Y I centre de seation prersonned
=370 . sy

N

IR T B FR I ApTes e alntion oy abtpent
o= do Dot 't oty

Loctabbean des harse i e, e Pett alors etre etabli,
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TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES

Centres Centres priacipaux
Juxiliares
Charges Totaux

Gestion | Geston| Appro-
du du vision- | Ateler

materiel| per- | memant 1

sonnei |
Totaux pnmairzs 1202330 3759 4cCd | 2¢in i 40c60

! |
] ) !

Sous-rénartiton

= geshion gu maiénel

~=qestion Ay p2rsonnal

Totacx secondares

Haturz g1 sni2 2 @unre ! g 5
; “ “ RSN INERAL]
i I ; achetzel ccnsam-
‘ | { Tee
Homore 3ynies d'zure J ; 4CCY | 1400
i ! 1
Colt 22 turts gpuvrs | | PA3Ws g
.
f I ’ 094 080

arronds ay S20tima supdni2ur

Les couts d'achat se présentent ainsi :

CALCUL DES COUTS D'ACHAT

MP1 M2 I
Qrés EENIN i Montant Qtes o Coat | Monuant t
| | [Mant |
11 ¥
Charges directes ! ' . ! |
- Achats 139 i 780 ) 11700 13000 5L | opasE !
R | i t |
Charges imudirectes ! : ! : i ;
: i

- Centres approvi- | | | ‘ |
sionnement ST O NS I T 00423 !
Codtdachardes MP | 1500 24 [ 13000 2300, 52h 0 s |
. e — SR
PoiNT sMeTHODE ‘
|
4
* La séqucnnrc de travanl peut se resumer aux quatre etapes snivantes ’,
1.¢laboration du schoma de production, ‘
2 calcul des prestations TECIPTOGUES sl Necessalre, X
3.mise enevidence du cott des unites Jveuvre (tableau de repartition), ;
4.caleul des cotts d’achat. |

+ [ faut calculer avtant de codts J achat quiil vy ade matiores approvisinn-

nees

_ _ e S|

Le calcul des cotts d’achat a pour objectif d » déterminer le cott dentrée en stock
des différentes maticres qui vont faire Vobje:d unsuvi particulier par la methode
de I'inventaire permanent.

L’inventaire permanent

C'est une organisation comptable Yut permet, par la tenue de comptes de stocks,
le suivi etla valorisation des motuvements des elements stockes

NMous dtudrerons

- les principe, de cete urgantsation,

< es methodes de valorfation des sortie,

= les hensaves Pinventare phesique de o comprabylite onerale,

(j'v“
\)
A
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3.1 Les principes de I'inventaire permanent

Ces principes sont valables pour tous les éléments stockés au cours du processus
de fabrication

- les matieres premieres,

- les produits intermediaires

- les produits finis,

La comptabilite anaiytique se doit de calculer les coats selon une périodicité
rapprochée (souvent le mois). Eile ne peut se contenter de connaitre les stocks et
donclesconsommations une fois Fancomme Jo faitlacomptabilité généraleal'aide
de l'inventaire physique. Elle met donc en place une organisation comptable qui
enregistre les mouvements de stock (entrées et sorties) en quantités et valeurs et
permet ainsi de determiner a tout moment le stock final théorique : st I'in-
ventaire comptable permanent.

Le suivi des mouvements de stock est réalisé sur des comptes de stocks quiontla
structure suivante -

- stock it i - sorties valorisees au cout
- entrées valorisées au i de sortie
coat d'entree ! - stock final

Le cout d’entrée varje en fonction des éléments stockes
- pour les matieres prenueres, il sTavit du cont J'achat,
- pour les produnt, intermediaires o tines, Ju cont de production

Le cott de sortije dépend de la methode do valorisation choisie.
Uncompte de <rock dogt vbligatorrement otie cquilibre co g permet d'ecrire ;
Stock initial * Entrees = Sortes + Stock final
d'oulon tire
Sorties = Stock mital - Entrees - Stock final
Sortivs = Entrées + (Stock: titial - Stock final)
ou encore

e —_
USorties = Fntrees - (Varation de th‘Ck)_J

3.2 Valorisation des sorties

Les méthodes de valoration sont nombreygses ('»;rmirwssontprcconisésparle PC
mais sans oblization formelle, co quienplique que les entreprises puissent en
chotsir d"autres pour des motirs economigues ou de simplicite.

[Fexiste trois famille

- celles du cout unitare moven pondere (CUNMY,

- celles d'epursement des Lot

- celles des couts conventionnels

Exemple
Donnees -
Stock ane ler juim SO untes ¢ 120 Flune
Entrées dumos - o 1o 200 mmbes a 150 F 'une

le 17 : 35 wmtés a 110 Flune

le 26215 wnites a 130 F U'une
Sorties du mors le 0615 wmiteés

le 12025 wnntes

1028 35 wmtes

a) Méthode du cout unitaire moyen pondére

Cette mathode, recommanddée par e 'O v plus fréquente ; il en existe deux

variantes :
- le coat unitayre moyen pondere de pn de periode,
- . . ”~
- e cott unitaire moyen ponddére apre ch.niuw cntree. ')
-
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1) Cout unitaire moyen pondiré calculé en fin de periode

La valorisation des sorties ne s'effectue qu’en fin de période en calculant le cout
unitaire moyen pondéré par les quantités des éléments en stock selon la formule :

Valeur du stock initial + Valeur des entrées de la période

Stock initial en Qtés + Entrées en Qtes

Résolution de U'exemple

‘{ ClUnp = BN 0] < (2050150) + (35 110) + (15x 180)
i 30+ 20+ 35+ 15
|

CUMP=13L50F

COUT UNITAIRE MOYEN PONDERE CALCULE EN FIN DE PERIODE

| T
Oste | Laele | o | cu ’ Monunt | Oate | ;o2 } CU | Mortant

: — R — : f X
0006 | S a1 2 o bo3em N ovess | ERRE I b 3
1005 | Entrex | 2 150 | 3069 s I 32375

105 | Entre: ! 33 10338 305 | 33 45325

2605 | Eatraz 0 i3 180 2Ty

i | ; Poes

2y Coutronitaire wones

Le principat reproche i

13050 1315

Domdire apes duigue endree

alamethode precedente provient g o quilfautattendre

lafindela periode de rererence pour pouvarr valorier les sorties de stock, ce qui
esten contradiction avec le principe de base de inventaire permanent - pouvoir
déterminer a tout monent la valeur du <tock tinal

LeCUMP apreschague entrée enstock. permetlavalorisation des sorties tantqu'un
nouveau lot de matieres n'est pas receptionne.

Résolution de Uexemple

- Sortes du o 153120 = Lo
P
Ee Sordesdu 12 valorsées au CUNIP aprés Uentrée du 10

CUMP = (I5x 120 + Q0 x 150) 7 (15 + 20y = 137,14

resteen siock D15 wunntdsa 120

Lreste o stock 10 0utes 137,14 4

Lo Sorties du 28 calonsées au CLMD apres Uentrée du 26

CUMP =(10x 137 14y = (35 ¢ 1) + (15 x 180) /(10+35+]5) =
132,02

reste enstock 25 unitss 3 132,02 F

l Le compte de stock e presente comme st

COUT UNITAIRE MOYEM PONDERE APRES CHAQUE ENTREE

I ENTREES : SORTIES ! STOK AL
Date Lselie |0 TU 1 Montant] 1 [ T Want ’ L )
N B ST S .

01/06 St o 120 3600 | ! “ -

0806 | Sorme ‘ ! itd . JJ

1066 1 Emrda 5 | 366y ; [ yem

1206 1 Zame | s

17/06 Entge o ) 3453 | ' L5218
L2605 Entrée i 50 | 27 ‘ 7oms

2806 | Sume ‘ 202 23004

Y S S PRSI, (S [ S

Du fat desalourdear, cotte méthode de caleul du CUMP reste peucmployee bien
quielle permette Lo valonsation des sortivs en temps reel
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Le compte e stock se présente ainst

DERNIER ENTRE - PREMIER SORTI

= —

i ENTREES | SCRTIES ; STOCK FINAL ]
Date Lisells | 0 cuy I Montant 0 | Cu Meatart |
0105 | S . 1) ! | ! T
0606 | Sormas ! f 12 5 SO IR ) I 1200
10.06 Entrees | 0D ! s oy 1 ) 1200
| i | RS BT s A Foo
1206 | Sormes | ] ‘ 150 53000 | | :
! j : SR (P O B
17.08 Eotzes 35 | ‘ * | i b 1200
i | | | l [ E R A TR FED)
2506 | Enwées| 15 D130 | RO | ; Ny o101z
! i | , | D35 om0, 323
g ! i ' , T R LT
2306 | Sodties | t | j15 | 180 1270 | 1 §
| ! ‘ Pl lmo 220 m
! | : ! EENELD

Cetteméthode, expressementinzerdize parle fise, est en periode de hausse de priy,

intlattonnuste pusquelle miroda dans les cotts Jdes produnts unesur-evaluation
des consnmmuations Je matiere:

Les entreprises peuvent voulor vairiser leurs stocks compte-tenu de criteres
propres et dans ces cas, vlles provit

srent Jdes cottts de sorties conventionnels
Methodes des couts conventionnels

Danscetteoptique. les cotits de corne peuvent étre tres divers. Nous en retiendrons
deun

- 2 cotut de remplacement,

- le coat approche.

1) Lecout e remptacement

Appeles ausst NIFO (Newt i, First out), les sorties sont valortsees au cout de
remplacement des matieres consommees,

Le compte destock teste tenuen coit reel (CUMP de fin de penodey mats les cotts
des produtsincluent les sorties fe mativres évaluees au cott probable d’achat du
maois suivant.

Cette methode d'évaluation fa apparaitre des différences d'incorporation sur
maticres.

Résolution de Vexemple

‘ Sott un cont protable d'approrisionnement wu mois de juillet de
Faro F lumes

FSorties destect Tsuntésa UF =12 750 F
,

' Stock final i CUMP 32375

f‘ Dugrerence d onorneration sur matieres

B RN TP SR BRI A S JURE

Enfait, cette methode et mom-une technrque desuivi des stocks qu'une méthode
particuliCrv de caloul denrone, o produits.

2) Méthode des conts APProches

Lobjectitdecettrmethode estdhbtenir rapidement etsimplement upe valorisation
en temps recldes sorties de oo

Hfautdoncarberrement valorrer b s sorties a un cont deting pour la periode. Ce
peut otre

- e cout arrondi du CTIN P,

Slevout CUNMEP de Ly poriode precodente,

- uncout ctandord

Alnar b valenr tew ot o de pentode sera connue tres rapidement. -\



Résolution de Uexemple
Vo Soitum ot de sertie de 1T Viente t(CUMP arrondy),
‘

les sorties sontegales a 75 0 131 Fsort 9325 F

Le stock /E‘!xh’ catabtenu Iy Lf!{f(;h')!(t’

stock final 25l entrees - sortics
3000 985 9E28 5305

sort ot codt entare de 133 F par anide en stock,
Toutes les techniyres exphiquer s c-de v oncourent au meme objectif - valoriser
les sorties Jde <toct
Aucune n'est partaite et solon la methode atiiser, Ly vateur du stock tinal varie,

done la variation Je steck et parve e de conseguence leomontant du resultat

TABLEAU DE COMPARAISON DES RESULTATS OBTENUS

Pfin . CUMP nt | DEPS | Ct approché
Sorties Gado [ 10300 r 9825
SF 30003 2850 0 3305
13950, 13150 0 13120 | 13180 |

Dans le cas ol ia comptabilite analvtique valonse les stock s par une methode non
reconnue par le plan comptable ity o heu de retraster 1a valeur du stock final en
find’exercice de ragonaobtenir ure concordance avec la valeur des stocks retenue
encomptabire conerale et qur doittopurer au bilan

3.3 Inventaire physique et stock final 3

La pratique Jde inventatre permanent permet a tout moment de connaitre Uexis.
tant theornque en stock

Le PCimpose, au munimum, unsdenombrement phvsigue des existants reels a Iy
tin de Ueserce

La non concordan. e entre Jeastant theonigue et Vexastant reel fatt apparaitre dest
ditferences de quanttes appelecs «Ditferences d'inventaires,
Les catses decos ditterenses peavent ctre multiples

odes mesurag s gy ot

;
des errears de s admunatratt,

- des vols o deteniorations de manttention.

L'entrepri-edottazeapparaitre lesteckiinal pour la QUANTITELEELLEMENT
DENOMBREE  rodresee e stoch théongque mats e corrige pas les codts caleulés,

———— . o

Les ditterence s inventare -ont de deucsortes

J— - - e e e ey

FStoct revlostoos theorpee o Eagitd"an maln inventaire
trate comme une wortie fictive,

i
Dostock reel ostock theorrque = L sTagit d'un bore Jhimventanre
‘L traite comme nne entree fretive

Résolution de Vexemple

vosupposons quelinventare phyengie Wcedrpaniitre e Juanhitd en
Cstock de 23 wite Lo conapte de tock e presenttera am

Loeis 2t Dot T U Montant
Stockwtal |30 110 | 3000 [Sortas b s | 102k
Entres L0 1 150 | 3060 | Sortes 25 1 131532875
Entrés } S0 10 | 3850 |Sortes NIRRT
Entres 15 * 1€1) l 2700 |Stock théongue | RETN |

l ; Malid'iientaire ! 20 s
' | ; N N Y
[ R SR by ke
. i |
100 1 sy | T I RS SR KR KLY

Appliquons ces principes an theme dapplication MADAC
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4.1
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Theme dapplication : Entreprise MADAC
L'entreprise MADAC utilise Lo meethode FIFO pourvalorizer wes sorties destocks
Les comptes de stocks des deus matieres Prenucres se presentent ainsi
MATIERE FRIVHERE By

| Les p g ocU D Lete a0 o 1 Montant |
[ Stackints | 5500 310 DoSines LSt L o810 | 4050
| 1 i ‘ ‘ DS Ty 78 |
‘ e porees
| | i ; ; BREONE L1916 |
| Entrees Porsto 879 i) : ; 1 :
! i : ! pARTH ; !
! i | ; bodinvantawa ! 0 3.74 1743 ‘
| | ; : © Stack final |58 | 374" 50602
i [T e | e e e
| i 2¢eo | 1) 200 BRIALD |
MATIERE OREANERE P2
Lhate | Q U Mot | Loeile Q) £y Monunt |
r N e Y I H i
DSteckartat D 900 | 5040 {45230 ! Sortes P 53 15780
Entréag | 2500, 5233 11)3% 235 50w T2p8
i ! i : - L
| ¢ ! i - ' .
’ ! ‘ P32 P65 742
Bon .

52340 107237

!
gnientyrs Stack traf

176 47171

POINT METHODE

des stocks chulsie ;s atucune methode nest precieee, il faut ators utiliser la
plus frequente cest-a-dire celle i coat unitaire moyven pond-re Je tin de
pertode

i

i

[ Llrclcienunmsm.'ccpn}vhiun rourconnaitre lametho e de valorsation
i

i

!

|

; .

Présenter fe compte de stock copithibre cest-a-dire avec muse enevidence
des differences dimventarre ot dintock nnal
¢ Les ntormations neces aine s couar prosenter un compte Jeostock sont
J\‘“
- des d s e arock ! L ntites sortie ., le ok tinal roel en
des donnees b oo mtiad bes antites sortie s leo ok tinal reel en
i .
quantites, !
- leresultarde calouls precedent, - valeur des ontrees, ;
t ;
- desainformations a cabouler aleur des sortie, et valeur ditstock final. !

Lavalorsation dessorties e stock et ondamentale car fes consommations de
Matieres repre- entent Gee proport o ieportante des cotts de production,

Le coiit de production

Lovontde prodios tone st uncoat pronte e outre lconsommation des matiores

cotomness s charee e prodbicnen relerees auprodue

Letude Jdu cohema bechinhosne 1o 10 inontre que Fonsoatcule des conts Je
productionensre beotock s desmateere s premicres et be stockage des produnt,
FLenombrede coutoacals uler depenidbbe Dncomplevite du processus des fabrication
delentreprie ctde lonature des prodoge appara-antai cours de ce processi
Clest pourquor not o etadnerons,

- es produits obtenns doaa e e de production,

- lescompoantes ot e procbrotion,

Les produits obtenus dans un cycle de fabricatlon

s concernent ot fe produgtdit seme ol sont e produe dit econdarres


http:LJ'in\;',.ll
http:176471.7i

a) Le produit principal et ses dérives

b

4.2

I

~—

—

Entorction de con miveau d'slaboration, seront distinguds des produits finis, des

prodente lermediires ou des encours Jde production

¢ Le produit fini -t un produt quia parcouru la totahite du evele de fabrication
etatteintun tade dachevement complet ipar rapport a ce nrocesans)

Le produit itermediaire est un produrt quiaterinine Certaies phases du

procesus debration mar n'a Doenvore etfectue o cotalite duocvele Je
tabrication foeetre tockeon v en et Patelier o e On parle aussi
de produic cne g on de precdunt e

L'encours de tabricatron et un roovhintonn wmonent ool el des cotts, na

Pas termune e e daovele e srodhoe
t i

! b ovele e prodiection lest encere en ateher Chaque
(_\’(Ix';"'ut\iu:n vootr s epeonrs I’.‘r;w[‘\
|
!

e, tlest admis qirecesencours sont
termmanes on oo

N ["‘rl"\.r‘ S ante
Les produits secondaires

' N N . H . g . ’
Un produt et it esecondaires lorgu'il apparatt lors de Ly production d'un
produt principal o tat des conditions techniques de fabrication,

selon sa valeur, thest nomune sots-produit ou produt restdued

- lesous-produit estun produit quiappare s du fait de Ly production du produit
principal - produire e |

T atarne fpre fut principal) oblize 3 Uapparition de son
{sous-produrty

= les produtts reaaducts sont sott des dechiets sort des obuts :

o dechets poand b STt de restidus de tabricauon qui resufte du processus
normal de production, Feeeple scure dans une sciere
¢ rebuts pour des produnts ros oumtermediaires gui ne repondent pas aus

normes eagess Eremele orodunts derectueus

Les composantes d'un cout de production

Lielavoration dan cone e vaadin oo oot st ot ol compleve elon et
renee e e el pho e b oo d encoars ons de prodats secondaires
"\'r‘r" Savoar anadvoe le pncipe derenonrenent ll"‘»\'hdr\‘;v“» Jenroduction, nous

envisagerens b ditteaite s soulevee s par o tepes de produts

i
Principe

Lecoutde production e teonstitre desshazges directes etindirectes de production

Lev charges directes de production -ont

- matweres, produits ctemballaces decondiionnement valorises aua cotit de sortie
dastock o coat d achat poar bes aaiches qui ne sont pas stockes

Slestrasdirectode ccodin tonge entiellerient le cont de Ly mam e nre direc e

des ateler

Leschargesindirectes onther uts descentres d analvee de produc ion asinage
montage tition Leocout des conte s cor mmpute dapres beates dloeaee
utilisees poar realiver be produst

Remarque - coutdesemballavesconsommes etlecoutdes matieres consommable:
sontfrequenmment traites conume descharges indirectes et ventiles dans Le tablean
de repartition )
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Theme d'application : Entreprise MADAC
IIs’agitde calculer lecout de preduction du produitintermeddiaire PLa T atelier
Al

La mise en ceuvre des principes ci-dessus donne :

Clurryes directes ] ‘

coMat premiere MU' S BTV 3,10 4030
! CONsOMINey B A 8,74 7 866
1

Pontan Jweavre directe 510 13,20 21735
1‘ Contreesandirectes :

! vre ATELIER | j 1400 30,40 12056
PoCoar de production !

[ du rrodut Pl | 1400 56,22 78707

Le caleul du coat de production du produit fini est i un peu plus complexe
puisqutl cumule plusieurs difficultes

- des enconrs,

- des déchets,

- unsous-produit,

b) Les encours de production

Lintegration des encours de production souleve deux problemes :
- Pintleence sur le coat de production du produit principal,
- I'evaluation des encours de nn de periode.

D) Linfluence sur le cout du produst principal

La difficulté soulevee par Iintesration du cout des encours dans le coat de
production du produit peut s'evprimer par le schéma suivant ;

Charges du mois Cnarqes du mo.s Charges du mois

e

o N o
1
i

Encours
fin de péricde

11 l !
- . i
r e e e e
!

1

| il

} tncours imtiaux
!

t

i gl
! COUTS DES PRODUITS TERMINES ' coUTS DES PRODUITS
! EHLIOIS M 'OTERMINES ENMDIS H +

Le décalage entre le coat de production de la penade (charges d'un mois) etle corit
de production des produits fint, sur la periode oblige a ¢ ablir la regle suvante

Cout de production Jo 1, periode N \

(wharges dumons 24

+cott de production des encotrs
mitiar,
fcommences en 1)

- cott de production des encours
de finde perrode
(termines en MDD

= COUT DE PRODUCTION DES PRODUITS |
TERMINES EN PERTODE N |
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3. Valeur des encours de fin de période

| Produits PI S0 T 00, 538 w
- Matieres consommers 220 l olin | 134552 |
Main dveuvre ‘ | ‘
| Centre Atelier 2 110 W 337
Cout des encours Je P ’ —— N
| finde periode 200 ] W8A p 0 32122

[y

Ce colit sera repris dans la sute du theme pour une valeur arrondie au
franc asavorr: 23212 F

Remarque  Cette evaluation des encours 3 base des charges réelles est lourde a
mettre enoruvre, les entreprises peusent L préférer une évaluation basée sur les
couts standards

PoINT METHODE

* Levaluation des encours doi <o faire avant le caleul du cott de produc-
tion du produnt principal
* Pourchaque composante d'uncoatasavoir :matiéres consonmees, main
d'eruvre directe et charges indirectes

- lireavee precaution Uenonce pour déterminer les différe. +s degrés d’avan-

cement des encours |

- caleulerlaproductionrecile doela rertodeenutilisantla nntiond'cquimlcnta’

fermines ;

en deduire le cout e La o oAt supporte parun produit,
* Additionner lescoat des ditherents eléements pourobtenir la valorisation
des encours.

Le cout de production des produits secondaires

La presence de produits secondaires dans un cvele de fabrication peut soit :

- etre neutre pour tes couts

- augmenter les conits st leur elimination génere des charges supplémentaires ;
- dinunuer les colts s cen produits sont vendables,

D) Neutralite powr les corits

Les produits secondaires n'ont pas d'influence sur le cott de production du
produit priacipal lorsqu'ils sont a la fois non vendables et que leurs éliminations
ne cotitent rien

Ils peuvent cependant provoquer une diminution du tonnage produit.

Exemple

Une entreprise fabroue wr nroduit PE o Jartir de dewx matidres
premucres MPEet P2 cobbient en paralled e sous produtt zans
valeur.

Lamaticre MPLectoowee Lo wonatelier A o el'e perd 3% e san
pouds par dimonateond s deciet sans valenr

Lamatierswoanee e tacomwee a lomatiore NP2 dans un atelier B qu
penet Cobtention Dot PE et du o produtt SP danz une
proportion e i pour |

Pour wne prricde e 1 64 uhiliae

9000 L de MLt v & s o NP2

Calcul des tonnages respectifs:

Quantite dedediwts =000 005 = 450 kg

Cliantite e 100 i 0000 v )95 = 8 520 kg

Quuanttrte traviulle Lot gteher B

S 55004 5 00) s l
o 4

g e renarte ok o
A5 pecir b oL U [0 S ) ke / l
Lo g g e Pt 0 0 ke "

J [
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2) Augmentation des coiits

Les produits secondaires doivent étre détruits ou enleves : ils vénerent done des
charges supplémentaires. Le cott de leur élimination vient augmenter le coat,de
production du produit principal.

Theme dapplication : Entreprise MADAC

Rappel Unidedhetapparattaiouvedn de Uateler A2etdot2tre cpure chuniquentent
dans Uatelier Ad avant crandage (oF tete)

Le cott de Vatelier A est assimilable au cott d'ehinunation du déchet et
viendra enauementaticn du cout du produit principal

Cott de Fépandage

Crurges directes

Eau 1425 m3 - 270,50
Pdechimigque B kg o nA) 292,50
i Mamn-diweuvre 109 ! h 15 7 605,00
% Charges mdirectes ;
\ Centre A4 " 3700,00
r

1425 m3

| Coatdel'¢pandag. Y72 1386800

3) Dinunution des conlts

Les produits secondaires sont 2lors vendus enl’étatou apres transtormation: c'est
le cas le plus trequent, du moeins, pour les sous-produits

Leur prixde vente sert de base 1 F'évaluation de leurs cotts de production propres
qui vient en Jdeduoction du cott de production du produt principal

Il est, adnmus que la vente des produits secondaires ne genere ni gain ni perte ; cela
conduit a une évaluation fortaraire et conventionnelle du cout e production de
ces meémes produits mais qui permet une approche realiste du cott du produit
priripal.

Theme d'application : Entreprise MADAC

Rappel : Un sous-prodit arparait au nivea de Uatelier A2 doct dbre traitd dans
Patelier A3 pour étre corunercializable.

Calecut du cout de production du sous-produit au sortir de atelier A2

Le raisonnement est le suivant

Le priv de vente du marche est égal au coat de production du sous-produit
a la sortie de Vatelier de transformation , comme on connait les charges
spécitiques a ceite transtormation, on peut en déduire le cout de production
al'entréede cemeéme atelizr, ce quirevienta détermineriecotitde production
au sortir de Uatelier A2

o e ey

[ Drix de vente a0 l N0 s2AN
Do dddudre l !
i charges de A3 ! 1 ‘
| maimn d’euvre ! 605 i R WA
L Atelier A3 k | L1545
l Ct de production de 3P a la sortie de atelier A2 |F 5343

C'est ce cott qui viendra en déduction du codt du produit principal.
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En intégrant toutes les difficultes précedentes, le coat de production de
produit PF devient

——————
Charges directes ! i
Produit Pl consommes us0 5031 . 73707 *
Matieres MP2 900 3040 43300 |

2300 230 120382

Mamn d'weuvre 1500 5100 76300 !
Chuirges mudirectes :

telier A2 1300 1470 22050
Charges de la peniode 32999
Encours initiaus : I P )
Encours de tin de periode 23212
Ceut de production
du sous-produit 8P | 548
Cont de¢himination [
du dechet D [+ 13868
Cout de preduction du i i
produit IF i 2060 12094 M3647

Il faut ersuite presenter les comptes de stocks du produit PF et
produit sP

PRODUIT FINI PF

t du sous-

[Wbals  © Q1 o0 | fenant . Liosis 7. U | Montant |

CSockinta; 134 ‘ 123 22530 . Zores T D I 22030 |
; 1 : L 112394 1339923
| } t 352003 |

Entrées | 2660 12994 | 345847 ¢ Stack tnal i bosTae
L 234 Lasr 727 | D367 727 |

SOUS-PRODUIT SP

toele | o ] cw | mane | lown O sonunt |

Stockinitsii 30 | 230 . 16030 | Sortes | Lo | 18000 |

inrdes  f 250 | z10 152500 ! 21039900
i | i oSkttt b | 12600 |
i | 1 — | . ! |
| N Sl . 63500

5. le coiit de revient

Le codt de revient est I'étape ultime du caleul des coats : il comprend toutes les

charges relatives au produit

‘st lut qui représente le COUT COMPLET.

Nous étudierons successivernent sa structure et ses cempozantes.

5.1 Structure du coiit de revient

| uneo

Un cott de revient est caleule par type de produrts vendus.,

Un cout de revient est ¢ Ompose ;

- du cout de production des produits vendus,

- des conts hors production eux-memes constitucs par:
* le cout de distribution,
* une quntv part du colt dus centres dc structure,

G
I\



5.2

a)

b)

~ .~ 20
Les coiits hors production

le coait de distribution

C’est un cout autonome qui globalise les charges relatives aux différentes opéra-
g

ttons de distribution. Comme tous Loy coats, il peut étre composé de

- charges directes . trais de personnel, de publicité et des emballages de
conditionnement consommes dans |1 mesure ou ils nont Fas ete intégrés dans
les charges indirectes

- charges indirectes . oot dos centres do distribution (etudes de marche,
magasinage, apres-vente, etc)

Quote part des charges des centres de structure

Certaines fonctions restentspecifiquys al'entite economique (u'est Ientreprise, ou
encore, suat communes a plisieuss activites ou dtabhissements. 1 peut sagir:dela
recherche, de la planificaton, du conerale, du financement ou de iniormatique.
L’évolution Cronvmque a fait que ces charzessontde plusenplus umportantes eu
egard a Pensemble des charges de cnirepnse selles sontle plus souvent indépen-
dantes du volume d’uctivité et ne pouvent etre mntégrées au cott Jdes stocks de
produits.

Le plan comptable précenise de tes mezronrper dans des centres dits wcentre de
structure» et de foy imputer aux conts Jerevient Jes produits au prorata dune

assiette de répartition a Iaide d'un 1 Je frans,

Theme d'appiication : Entreprise MADAC

[Test possible, mamtenant, terininer b a5 beau des charges indirectes Putsgue
l'on connait la valeur de Passtette de repartition whiisee pour le centre de
structure «Admumistration..

En effet, le cont de production desprodnas vendin selere g
SR2UGOR ¢35 s AT uR b
le taux de fras du centre - Adnine: ~estode
TIOR3 e  Ty

Les charges Jo distiibution etane sposingues au produt fin PF (e Theme
d’applicationy, e tableau de caleul du o d

2LV DeUt se prosenter ainsi

Ct de produstinn ]‘ i ‘ ’
ces procuils verdus NI Th2003: 270 . 55900
ColGt de distritton : : : ;
SMOn 2101 82 11020 ‘ i -
« Centre distrbution - 4100 ! | -
Qusta-part des ontras : ' i
da struttura : ; i ’ :
« Administration 32003 1 1730 92631 £5900 , 173%) 967
Cout de revent 2900 137.5¢ 1335386 | 270 | 21062 | 56867
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MODULE I : La Planification Stratégique

La Planification Stratézique a pour but de permettre 'e choix
d'uin bon projict A entreprenidre.  Dans un premier temps,  le

gestionnaire, »n tant que planificatenr, doit raléchir sur ce
qu'il vent redaliser dans oan o aocenir dmmeédiat o oon relativement
dloiing. Laoplaniricatrion stratdgigque correspond 0 cette

i
o ot meae a0 Loy LA praonation de 1laction 4oentreprendrs
anr MTavtres possibhloos,

reflesi
parmio*
La Planitication Stratdgigque oo prévoit pas 1'avenir. Mais elle
Seant N

Il = Faire officacencnt {face auvw contingences futures

2 - Diaposer *ros tar d'une possibilité de corriger les
inevitables orrours

3 = Prende des ddcisions sur les bonnes questions aux bons

manents
4 - Se concontrer sur les antions A entreprendre pour modeler

l'avenir conforpdment & co qui est sounhaiteé.

2) Les dtapes e la Planifi~ation Stratégique sont :

1) - Analys2 des besonins
2) - Le choix «du bon proj=t
3V - La forimnlation de= ~hijectifs,

- Btape 1 ¢ L'ap«lvse des hesoins

L'analzae  des  hesoins fair appel a4 la méthode dite  do
Brainstorming ; elle se fonde eon ontre sur les besoins enprims-
o I

pour deécouvrir les bhesoine réels., Enfin, elle jrocede =5 .
higarchisation des besoins.

- Etape 2 : Lo choix d’un bon projet

Pour choisir le bon projet, woici une fagon de procéder e 7
temps

1 - Identification des projels possibles ;
2 - La recherche de la validité et de la faisibiliteéd des
projets poscsibles.
- Etape 3 @ La formation des objectifs du projetl

Les ohjectifs ont la meéme importance que la destination pour un
voragenr,

[l favt qu'il y ait conérence entre les objectifs fixés, la
strarégie retenus ot les moyens envisagés,


http:Anal'.se

Importance de la Planification Stratégique

La planification permet de savolr
- ol en sommes-nous angourd hui 7
- on voulons-nans allery 7

- Comment allons-nons v oaller 7

an= votre travail ol

Cas : Decrives une experience
appliqué aves suceces 1a strategie reposan

-

temrs est un <rand guerisseur”.

= sur 1'idsée

vous

que

o

aver

"lLe
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Module 2; LA PLANIFICATION OPERATIONNELLE
La planification opérationnelle est un processus qui permet de s'assurer qu'un project
continuera a étre efticace une tois devenu opeérationnel  Le processus consiste a réfléchir
avec munutie a tous les details du project avant son execution  La Planification
Operationnelle fait partie de la gestion quotidienne du projet

Outils_dela_planification opérationnelle

Les outils de la Planitication Opérationnelle sont:

I- Politiques
2- Procedures
3- Réglements

Deéfinition des politigues

Les politiques sont des lignes de conduite qui ont pour role de faciliter la réalisation des
objectits - Elles orientent la pensée et action et canalisent les décisions vers la réalisation
des objectits  Les politiques tracent le cadre a linterieur duquel son prises les décisions
qui permettent latteinte des objectifs

Detintion des reclements

Un reglement impose de taire ou de ne pas faire quelque chose. Le réglement indique
simplement ce qu'il faut faire

Detinition des procédures

Les procedures sont des methodes a suivre pour atteindre les objectifs. Elles fixent selon
un certain ordre les ditferentes ¢tapes d'une démarche.

Distinction.entre_politigue, procedure et realement
Politiques = Principes (orientent la retlexion et supposent un jugement).
Procedures = Nethodes (montrent comment il faut taire)
Regiements = guident Iaction, imposent action

Exemples des politiques, provedures el reglements

Politique tinanciere - Procedures pour la gestion du personnel
Politique commerciale - Procedures pour e controle financier
Politique de researche - Procedures adnministratives

Politique de production
Politque du personnel



Révision d li dures

Les politiques sont des cadres faites pour assurer le controle de l'action. Aussi, on doit
s'interroger a tout moment sur leur pertinence atin d'éviter les décalages pouvant amener
un blocage d l'action

Utilités d'appliquerune Planitication Operationnelle

La planification operationnelle permet de.

- Voir si le projet est toujours en conformité avec les objectifs qui lui
ont été assignés au depart

- Voir si le projet vaut encore la peine



Module 3; LE PLAN_DE TRESORERIE

Pour fonctionner, une organisation doit planitieer ses activites dans le temps, genéralement
sur une pericde d'une annee  Pour realiser ses activites, 'organisation doit done prevoir
ses depenses  Pour cela elle dispose d'un instrument important: e budget  Cependant,
Forganisation doit avorr suthisammment d'argent dans sa caisse ou sur son compte bancaire
pour regler ses depenses au moment opportun. Cet argent qui se trouve dans [a carsse ou
le compte en banque constitue la trésorerie de lorganisation

Définition

Il est important gue lorgantsation sache combien d'argent, chaque mois, elle doit avoir
dans sa caisse ou son compte en banque  Pour cela, elle ¢labore ce qu'on appelle un
PLAN DE TRESORERIE

Le plan de tresorene est un document dans lequel Forganisation mscrit toutes les sorties
d'argent a ettectuer, c'est-a-dire les décaissements, pour taire race a ses depenses prévues.
et les entrees dargent attendue. c'est-a-dire les gneatssements et ce, sur une periode

donnee

0 Un ENCAISSEMENT est une entree d'argent ettective dans Forganisation sott sous
torme d'argent en especes soit sous torme de cheque. & une date precise.

0 Un DECAISSEMENT est une sortie d'argent ettective de la caisse our du compte de
banque de T'orzamisation a une date precise pour paver une depense ou une charge.

Elaboration d'vn plan de trésorerie
Pour taire un plan de tresorerie, it faut

- Prevorr fes encassement. sur une périod donnee  Les prévisions sont faites pour
chaque mots de fa penode consideree

Les encaissement proviennent
- des ventes des biens et services
- des subventons de tonctionnement

- des recettes diverses  lover a percevoir. revenus des titres de placement, etc.

Toutes fes entrees sont presentees dans un tableau de previsions d'encaissements.

\)
)



MOIS Jan Fev Mars  Avril

Previsions des
encaissenents

Ventes produrt A hY X N X X X X X
Ventes produit B N AN AN N X X X X
Recousrement
creances X X X X X N X X
Subventons de
Fonctionnement X X X X X X N N
TOTAL DES
ENCAISSEMENTS X X X N N X X X

X = montant de ['encatssement prevu
2- Prevoir les decatssements de chaque mois sur une période donnée

Les decaissements ont pour ongine

- les achats de matieres premieres et des fournitures

- les transports et deplacements

- les services a consummer

- le loyer a paver, les trais de personnel, les frais financiers, etc.

Les decaissements prevus sont egalement presentés dans un tableau
MOIS Jan Fév  Mars  Avril Dec.
Previsions des
decarssements
Achat de matieres
premiere N X X X X X X X
Achat de tournitures X X X X X X X X
Salaires ¢t
appomtements X X X X X X X X
Primes diverses
Impot Societe X X X X X X X X
Remboursements préts - X X hY X N X X X
Interet a paver X X X AN X X AN N
TOTAL DES
ENCAISSENMENTS X N X X N X X X

N montant du décaissement prevu



Pour preparer le plan de trésorerie, on regroupe les prévisions des encaissements et
decaissements dans un tableau unique

Pour realiser ce tableau, i} faut

] Calculer le total des encaissements

[$8]

Calculer le total des decatssements

3. Calculer le solde pour chaque mows il faut soustraire du total des
encatssements. le total des decarssements

4. Inscrire fe report Lorsquon considere un mois precis, le report est
le montant d'arzent disponible dans L cansse ou dans le compte en
banque de T'orvantsation au debut de ce mois

5. [nscrire la situanon de tresorene 11 faut gjouter un solde le report

Pour un mols donne. T situation de tresorerie de ce mois constitie le
MOIS Uy ant

Présentation d'un plan de trésorerie
ler semestre 199,

MOIS Total  Jan Févo NMars vl Maro Juin
Prévisions des encaissements

\entes X X X AN X N X
Clients X N X N X X X
Lover aencaisser X X N X N X AN
Revettes diverses _ Y X N_. ..\ N oo X X
TOTAL DES ENCAISSENMENTS X N X N N N X
Previsions des déeaissements

Achats X X N N X AN N
Sahanres N N N X X N
N Impots L NN N XN XN
N TOTAL DES ENCAISSEMENTS X X AN N X N N
SOLDE N AN N AN AN N X
REPORYT AN N N X X N N
SITUATTON DEF TRESORERIE X X N X X N N

N moatant prevu

Durce d'un plun de teésorerie

Fest souvent ditticile de fare une prevision des decaisssements et encaissements sur une
longue penode, telle quiune annee entiere L'orgamisation peat done etablir un plan de
tresorenie sur des penodes plus couites  de tois ou de six mois par example



e du Plun d isorerie

l- Le plan de trésorerie donne des informations trés importantes au niveau de la
gestion des fonds disponibles en banque et en caisse. Grdce au plan de trésorerie,
le gestionnaire peut prévolr ses besoins et ses ressources de résorerie.

9
[}

Un plan de trésorerie permet de réfléchir sur un emploi efticace de la
trésorerie et sur la maniere de placer ses reserves de trésorerie.

EXEMPLE D'APPLICATION

La coopérative Karibu fait des cultures maraicheéres. Elle produit des choux, des tomates,
des haricots en vue de les vendre. Elle cultive aussi du sorgho et du mais pour la vente.

La coopeérative possede un moulin qu'elle met a la disposition le ses membres et des
autres villageois pour moudre le mats et le sorgho.

Dans le cadre de ses activites, la Cooperative doit acheter des semences améliorées, des
engratses, et des pesticides  Elle doit aussi payer le salaire de la personne chargée de faire
fonctionner le moulin et taire proceder a I'entretien du moulin régulierement tous les deux
mois.

Les responsables de la Coopérative voudraient établir un plan de trésorerie pour les mots
de janvier, fevrier et mars 1994 Au 31 decembre 1993, 1l v avait 5 000 frs dans la caisse

de la Cooperative  Les prévisions pour les trois mois a venir sont les suivantes:

PREVISIONS DES ENCAISSEMENTS POUR LE 1ER TRIMESTRE

e Janvier Fevrier Mars
Ventes de produtts muraivhets $.200 9000 7 000
Yentes mats ¢t sorgho o 4200 4 000 6400
Produus de moulin 24000 20000 18000
Recettes diverses 2000 5 000 _

PREVISIONS DES DECAISSEMENTS POUR LE 1ER TRIMESTRE

lanvier Fevrier Mars
Achats intrants . 2300 2700 | 000
Achat carburant__ 6500 9 000 8000
Salaires_etcharges sociales - 8100 S 100 8 100
Entretienmouhnn 500 -- 500
Depenses diverses 3.000 3000
Etablir le Plan de trésorerie
- 4 -



PLAN DE TRESORERIE 1ER TRIMESTRE

Janvier Février Mars
Prévisions d Calsements
Ventes de produits maraichers 8200 9 000 7.000
YVentes mais et sorgho + 200 1000 6100
Produits de moulin 24000 20.000 18 000
Recettes diverses. 2000 3.000 -
Total des encaissenents 38400 30 000 31400
Previsions des décaissements
Achats intrants 2500 2700 1.900
Achat_carburant 6 300 9 000 S 000
Salaires et charges sociales 8 100 S 100 $ 100
Entretien mewilin 300 -- 500
Qépenses diverses 3.000 3000
Total des décaissementy 20 600 19 800 15900
SOLDE 17 800 16200 123500
REPORT ANQUVEAU 5000 22 800 39 000
SITUATION DE TRESORERIE 22800 319 000 51.500

- 5 -
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Module 4: ELABORATION DU BUDGET

DEFINITION DU BUDGET

Un budget est une prévision des recettes et des dépenses nécessaires a la réalisation des
activités d'une organisation, et ce pour une période donnée (le mois, le trimestre, 'année).
On peut dire aussi que le budget est une prévision des moyens (les recettes) dont compte
disposer une organisation et de l'utilisation (les deépenses) de ces moyens. L'importance du
budget depend de la taille de I'organisation. Selon l'ampleur des activités de lorganisation,
le budget peut rester simple ou devenii plus complexe.

L'elaboration d'un budget permet a I'organisation de maitriser l'utilisation de son argent.
Une fois quelle a etabli son budget. I'organisation connait les limites a ne dépasser dans
ses depenses. compte tenu de ses ressources

Quelyue soit la nature de ses activités, une organisation doit absolument avolir un
budget.

Elaboration d'un budeet
I

Le budget doit ¢tre fait en tonction des activités de l'organisation. L'organisation ne peut
pas tout prevoir il peut survenir des dépenses inattendues en cours de fonctionnement. I
est done prudent d'v penser. Pour v faire face, I'organisaton prevoit un montant équivalent
a 10% du total des dépenses

Au niveau des recettes, on retrouve quelque fois le poste "Subventions d'exploitation” ou

subventions d'cquilibre  Ce sont les subventions que 'organisation a regues pour faire face
a ses depenses courants d'exploitation et ¢quilibrer son budget

Les différentes ¢tapes d'¢laboration_d'un_budget
LTAPE 12 Recenser er programmer les differentes activites de {‘organisation
I faut tenir compte des besoins et des objectifs.
LTAPE 20 Privom les depenses et les recetres
Depenses o depenses d'investissement
o deépenses de production
o depenses de tonctionnement, etc
vente de biens et service
apports des actionnaires

cotisation des membres
subventions, etc.

Recettes:

o O C O

oA

v



ETAPE 3: Elaborer le budget

Ce travail consiste a présenter, dans un tableau, les différentes données recensées. D'un
cOté, on inscrit les depenses et de l'autre, les recettes. Ce tableau doit étre équilibré en
recettes de dépenses

Remarque: Une organisation qui a en charge plusieurs projets peut présenter un budget

par projet. Un budget put également comporter plusieurs parties:

o le budget des achats
o le budget des ventes
o le budget des investissements
o le budget de production, etc.

Tout depend de la taille de I'organisation.

Réalisation d'un_budget

La réalisation d'un budget se fait en deux temps:

L'exécution du budget

L'exécution du budget est l'acte pratique par lequel l'organisation passe du stade des
prévisions a celui des réalisations. Exécuter un budget signifie que I'organisation va

effectuer des dépenses et faire des recettes pour réaliser ses activités et atteindre ses
objectifs

Le contrile du hudget

Le controle du budget est essentiellement une phase de surveillance et de vérification, On
cherche a savoir si les objectifs fixés au moment de I'élaboration ont été respectés pendant
son execution. Etape par étape, il faut disposer d'informations précises qui doivent
permettre le reajustement entre les prévisions et les réalisations, si 'on a constatée des
écarts.

N
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LA GESTION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous illustre un modele de budget.

DEPENSES (charges)

RECETTES (produits)

Achats

s matiéres premieres
* fournitures

« articies divers
+marchandises

Transports:

s malisres premieres
» produits finis

< deplacement

Services/aconsommer
sigyer

+talephone

* élactricita

* papeterie

- entretizn et réparation

S+ assurances

Charges diverses

s créances irrécouvrables
s ristourne, rabais

«frais financiers

- frais bancarres

Frais personnel
salaire

charges socrales
apsointements

‘ra1s de re srutement
onmes diverses

mndemnitds

Dotation aux
amortissements

XXX

oo X X

XXX

XXX

~

> oOox X =

XXX

\

XXX

S

=

x> X

Y

IMPREVUS {10%)

RESULTAT

TOTAL

i Ventes

* production
« marchandises
s servicas

Produits divers

«Intéréts a recevoir
s bangue
+préts

Cotisations

Subventions

d'exploitation

Contribution locale

TOTAL

XXX

XXX

XXX

A
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ELABORATION BU BUDGET

Exemple

Las prévisions des recettes et des dépenses du groupement de

femmes de SAS . au Cameroun, pour 'exercice 1988 sont fournies ci-dessous .

AChEl CRaMD COMIMUN UL . e e

.2 000 080

AChal de SEMONCOS © e 300 G390
ACRAL BNGIAIS oot 200020
Achat des houes et des PeIIBS ... 150 00O
Frais d'accual das VISIBUIS ... i e e 50 ¢o0
TrANSPOMS . o e 130029
Divers (fourniuras de réunions 8L aulres) .o e 25032
GOl S OIS, o o e 50002
Vente das produits d2 12 réColte . 1000 0C2
Subventions regues du Ministére de la Condition
féminmne pour achat champ commuNautaifre ... e 2 000 ¢
Présentons le budget du groupement des femmes de SAA pour 'exercics 1222
Budget de fonctionnement
DEPENSES (charges) RECETTES (produits)
« Semences 300 C0Q | - Cotisations 50 009
« Engrais 200 000 { - Vonto des produits
« Houes et palles 150 000 | <2 larecoie 1ococetl
* Accueil des visitaurs 50 000
» Transports 130 000
+ Divers 25000
Résultat prévisionnel 185 000
attendu (pengfice)
1050 000 1050029
Budget d'équipement
DEPENSES (charges) RECETTES (produits)
« Champ communautaire |2 000 200 | « Sunvontions Ministan:
- Houes ot palles 150 000 da i conditon famiming | 20,0 S0
e VMarte das proadoats
rrecohe 2L
Total 2 150 000 | Totw RESUVN
AN

Hh -




ELABORATION DU BUDGET

En voict un modéle.

Désignation des charqas PREVISIONS {Luzishy Rediisations | Ecart Chsarsations
Annyel ERIREIEN
l1paricas

Désignation des produits PREVISIONS (budz=t Faaisaions | E2an Obsarsations

Annyst Hameana )

[RIEIIRE!

* La colonne désignation comporte le Iibellé de la charge ou du
produit.

* Lacolonne budget annuel roprend 1 budget de Forgamsation.

La colonne budget ramend a la période vst ézale o la fraction du budgt

Suppose, Gui bt utilisde rusguie b nerode de rétirence

* La colonne véalisations comporte Los charzes engasees ou les produes
réalizes.

L

v LGeart et Lo diftirenee e 1y o0 e realisations et L colonne budoes

ramens a by penode
* Alacolonne observations on inscri: toutes los remarques sur Lt cause Jd.
Vécart.
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