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L INTRODUCCION

1. Presentacion

El FORO CONSULTIVO NACIONAL SOBRE REFORMA EDUCATIVA fue realizado en el
Instituto Tecnologico Centroamericano (ITCA, Nueva San Salvador, El Salvador) del 24 al 26 de
enero de 1995, con el objetivo de propiciar un amplio dialogo entre los diversos sectores de la
sociedad, con miras a generar propuestas para mejorar la educacion salvadorea.

El Foro contd con la participacion de especialistas y representantes de instituciones relacionados con
el campo de la educacion en el pais. Durante el primer dia asistieron 221 personas (entre participantes
y observadores), durante el segundo 164 y durante el tercero 212.

La organizacion del Foro fue iniciativa del COMITE DINAMIZADOR. Este comité es una entidad
interinstitucional integrada por: el Sindicato Gremial de Maestros de El Salvador (SIMES), la
Asociacion Nacional de Educadores Salvadorefios 21 de Junio (ANDES), el Consejo Salvadorefio
de Universidades Privadas de El Salvador (COSUPES), el Centro de Investigacion y Tecnologia
(CENITEC), la Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE), la Fundacion
Salvadorefia para el Desarrollo Economico y Social (FUSADES), la Fundacion 16 de Enero (F16),
la Universidad Centroamericana José Simeon Canias (UCA) y el Ministerio de Educacion (MINED).

2. Antecedentes: El comité asesor del estudio HIID/UCA/FEPADE

En el primer semestre del aio 1993 la Mision del AID en El Salvador licité internacionalmente la
elaboracion de un diagndstico del sector educacion de El Salvador, la realizacion del estudio fue
otorgada al Instituto para el Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard (Harvard Institute
for International Development). EI HIID (por sus siglas en inglés), dio inicio al diagnostico en octubre
de 1993 con la Universidad Centroamericana José¢ Simeon Cafias (UCA) y la Fundacion Empresarial
para el Desarrollo Educativo (FEPADE) como contraparte nacional y el apoyo del Ministerio de
Educacion. Por medio de la Oficina de Educacion de la Mision de AID en El Salvador se invit6 a
representantes de instituciones interesadas en la educacion (de distinto enfoque ideologico y distinta
experiencia institucional) a conformar el Grupo Asesor. En el Grupo Asesor del estudio participaron
representantes de universidades, instituciones y programas del sector publico (particularmente de los
Ministerios de Educacion y Planificacion), centros de investigacion, organizaciones magisteriales,
organizaciones no gubernamentales y agencias de financiamiento.

El Grupo Asesor se reunio semanalmente entre octubre y diciembre de 1993 para hacer observaciones
sobre el plan de trabajo, los avances alcanzados y las conclusiones y recomendaciones que iban
formulando los investigadores. En general, las reuniones del Grupo contaron con la participacion de
entre 20 y 30 personas.
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3. La formacion del Comité Dinamizador

Durante enero del 94 el equipo HIID/UCA/FEPADE realizd, con el apoyo del Grupo varias
presentaciones de los resultados y recomendaciones del estudio. En febrero de ese mismo afio se
presento un informe sobre las actividades realizadas y las organizaciones del Grupo Asesor decidieron
promover la difusion y discusion de! estudio. Para ello se propuso que varias organizaciones se
hicieran cargo de "dinamizar" la discusion de temas especificos del estudio. El naciente Comité
Dinamizador quedo integrado por representantes de las siguientes instituciones: CENITEC, ANDES,
SIMES, COSUPES, FEPADE, Fundacion 16 de Enero y MINED. Ademas, ha colaborado desde
entonces representantes de la UCA, FUSADES y de la Mision AID en El Salvador y especialistas
invitados como Eduardo Ortiz, del Proyecto SABE, Donald Lemke y Jonh Heard de la Academy for
Educational Development (AED).

Las funciones del Comité Dinamizador se definieron como: (a) identificar instituciones representativas
dentro de cada tema y (b) motivar la participacion de las instituciones de los distintos sub-sectores
educativos. La Oficina de Educacion de AID ofrecié apoyo financiero al Comité, a través de
FEPADE, para brindar apoyo logistico.

E! Comité Dinamizador ha realizado reuniones desde febrero de 1994. Las acciones del Comité
Dinamizador y de las organizaciones que lo han conformado hasta ahora se resumen en las siguientes:
(1) Difusion del estudio HIID/UCA/FEPADE, (2) Elaboracion del Proyecto Foro Nacional de
Recursos Humanos, (3) Planificacion y realizacion de talleres. A fines de 1994, !as instituciones del
Comité decidieron organizar el Fero Consultivo Nacional sobre Reforma Educativa.

4. La organizacion y realizacion del Foro Consultivo Nacional sobre IXeforma Educativa,

El Foro fue promovido en un contexto que ha estado priorizando progresivamente el tema dc la
reforma educativa en el pais:

a) El aino 1994 fue un afio en que diversas instituciones promovieron el debate sobre
educacion. La discusion sobre los temas educativos en el pais se inicié con varias presentaciones del
estudio Harvard/UCA/FEPADE: se presento a los candidatos a presidente y vice-presidente de los
partidos politicos, a representantes de agencias de financiamiento internacional, a maestros vy
estudiantes, a titulares y personal técnico del Ministerio de Educacion, a la comision de Educacion
y Cultura y la comision de Presupuesto de la Asamblea Legislativa, etc. Seguidamente, se llevaron
a cabo actividades relacionadas. Por ejemplo, el CENITEC realiz6 varias conferencias y
publicaciones sobre Reforma Educativa, el COSUPES organizo6 un taller con universidades privadas,
tomando como base el diagnostico "de Harvard", la UCA publico un nimero de la Revista ECA
dedicado al tema de educacion, ANDES organizo un taller sobre el diagndstico de la educacion
nacional, se hicieron algunos talleres en Santa Ana y San Miguel con el apoyo de la UNESCO, etc.
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b) A fines de 1994, fue nombrada por el Presidente de la Republica ia Comision Nacional
de Educacion Ciencia y Desarrollo, integrada por 12 personas notables cuyo trabajo esta relacionado
con la educacion. Una caracteristica distintiva es que estas personas tienen diferentes perspectivas
sobre los problemas educativos del pais asi como de las soluciones de los mismos. La Comision tiene
como meta identificar problemas y hacer recomendaciones relacionadas con las necesidades de

reforma educativa en el pais.

c) La Ministra de Educacion ha anunciado que 1995 sera el "Afio de la Consulta
Nacional sobre la Educacion". En enero de este aiio, también se publico el libro: "La educacion
salvadorena de cara al siglo XXI: Desafios y Oportunidades". Este libro es la version final, editada,
del estudio del sector educacion del HIID/UCA/FEPADE referido anteriormente. Un ¢jemplar del
libro fue distribuido a cada uno de los participantes en el foro consultivo nacional.

d) El Comité Dinamizador decidio organizar, durante la tercera semana de enero 95, unas
conferencias que se denominaron: Opoitunidades de Reforma Educativa en el pais. Dichas
conferencias incluyo una presentacion sobre las experiencias historicas de reforma educativa en el pais
(por Gilberto Aguilar), las lecciones indicadas por la literatura sobre reforma educativa (por Charles
J. Beirne, S.J.) y una sintesis de los principales problemas educativos sefialados por los diagnosticos
presentes (por Sandra Vasquez de Barraza).

El Foro Consultivo Nacional sobre Reforma Educativa fue organizado por el Comité Dinamizador
entre noviembre de 1994 y enero de 1995. El proceso de planificacion incluyé la definicion de
objetivos, contenido, metodologia, fechas y lista de invitados. La coordinacion administrativa y
logistica estuvo a cargo de FEPADE y contd con el auspicio de la Mision AID en El Salvador.

Como se indico arriba el Foro tenia dos propositos fundamentales: i) propiciar el didlogo y ii) generar
propuestas educativas. En cuanto a los temas del foro, el Comité Dinamizador decidi6 abrir la
posibilidad de dialogar y generar propuestas sobre 13 puntos: educacion inicial, educacion basica,
educacion media, administracion de la educacion, educacion no formal e informal, formacion
profesional, aspectos economicos y financieros, educacion superior, formacion docente, educacion
y cultura, educacion rural, valorizacion de la educacion y educacion especial.

El Foro inici6 en la mafiana del 24 de enero. En la semana previa, se habian pre-inscrito 170 personas
en los distintos temas, llegando en esa mafana a 221 personas de 116 organizaciones. Luego se
realizo un pequefio acto inaugural con la presencia de la Ministra de Educacion y los representantes
del Comité Dinamizador. Luego de presentar una resefa historica sobre las reformas educativas
salvadorefias y presentar los antecedentes del Foro, se procedio a los trabajos en las distintas mesas.

Se formaron una o dos mesas por cada tema. Cada mesa utilizd, con matices diversos, una
metodologia que buscaba identificar problemas y formular propuestas. Tanto los unos como las otras
se redactaban mediante una lluvia de ideas de los participantes. Como apoyo, se utilizaron tarjetas
para ir clasificando problemas y soluciones de acuerdo a prioridades y separando las decisiones de
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consenso, las de mayoria y otros. Al final en cada mesa, de trabajo habia muchas tarjetas indicando
cada una un problema o una solucion. Finalinente, en aquellas mesas en que el tiempo fue suficiente,
se obtuvieron ideas sobre qué instituciones estaban involucradas en la solucion de los problemas y
cuales deberian ser las actividades de seguimiento del Foro

En la tarde del jueves 26 enero cada una de las mesas presento un resumen del trabajo realizado y se
llevo a cabo el cierre del Foro. Se expresaron muchas ideas enriquecedoras y, sobre todo, la
necesidad de continuar con un dialogo productivo que se traduzca en ¢l mejoramiento de la calidad
de la educacion nacional.

El presente documento constituye, pues, una sintesis de los resultados. Esperamos que sirva como
punto de referencia sobre lo que piensa la sociedad salvadoreiia acerca de los problemas educativos
nacionales y sobre las soluciones de los mismos. El Foro es un punto de llegada y un punto de partida
que debe animar a todos las instituciones y personas interesadas a seguir ofreciendo aportes para
mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos y ciudadanas, niediante el desarrollo de la
educacion nacional.
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II. METODOLOGIA

La metodologia utilizada fue discutida y aprobada con representantes del Comité Dinamizador. Por
tema scleccionado se desarrollaron los siguientes pasos en mesas de trabajo :

1. Identificacion de problemas principales.

9

Priorizacion de problemas, clasificacion por areas claves y en grupos de consenso,
mayoria y sin consenso. Para efectos del Foro se manejaron los siguientes conceptos:

CONSENSO : TODOS DE ACUERDO
MAYORIA : LA MITAD MAS UNO

3. Identificacion de alternativas de solucion y generacion de propuestas.

Las soluciones se clasificaron en aquellas con consenso del grupo, mayoria y sin
consenso. Asimismo, se identificaron las instancias involucradas en las acciones
pertinentes. Sc anotaron aquellas que estan trabajando actualmente en el campo
especifico y se caracterizan por su éxito y dinamismo.

4. Elaboracion de propuestas para dar continuidad al proceso iniciado.

Se pretendia que los participantes propusieran mecanismos, que ellos mismos
puediesen utilizar para continuar en el proceso de dialogo.

5. Elaboracion de resumenes de conclusiones principales por mesa de trabajo para
presentacion de cinco minutos en plenaria final.

Cabe aclarar, que no todos los grupos pudieron elaborar sus propuestas de soluciones
por falta de tiempo.

Los pasos arriba mencionados fueron desarrollados utilizando la metodologia de lluvia
de ideas con visualizacion y documentacion permanente del proceso de discusion y
bajo la orientacion de moderadores profesionales.
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AREAS DE DISCUSION

Los temas propuestos para la mesas de trabajo fueron :

EDUCACION INICIAL

1.

2. EDUCACION BASICA

3. EDUCACION MEDIA

4. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

5. EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL

6. FORMACION PROFESIONAL

7. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

8. EDUCACION SUPERIOR UIVERSITARIA'Y NO UNIVERSITARIA
9. FORMACION DOCENTE

10. EDUCACION Y CULTURA

1. EDUCACION RURAL

12. VALORIZACION DE LA EDUCACION
13. EDUCACION ESPECIAL

14. OTROS TEMAS

De los temas anteriores, solo quedaron vacantes el de pAspectos Econdmicos- Financieros
b, b Educacion-Cultura p y p Otros p.

POR RAZONES METODOLOGIC AS SE TRANSCRIBEN TEXTUALMENTE EN EL
PRESENTE DOCUMENTO [.OS RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS MESAS DE
TRABAJO POR TEMA ESPECIFICO.

EDUCACION INICIAL

En el tema Educacion Inicial se conformé una sola mesa de trabajo y se consideraron en el analisis
de problemas y soluciones las siguientes areas claves :

SR Mo o0 o

Mesal1AY 1B

ACCESO A EDUCACION

RECONOCIMIENTO A LA EDUCACION POPULAR

RELACION ESCUELA, FAMILIA Y COMUNIDAD

INFRAESTRUCTURA

CURRICULUM

FORMACION DOCENTE Y CALIDAD

CONDICION SOCIO - ECONOMICA

DIVULGACION Y CUMPLIMIENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS DIRIGIDA
A MENORES DE SIETE ANOS
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I RECURSOS DIDACTICOS
PRESUPUESTO

k. ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS
I COBERTURA.

—.

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 1.

EDUCACION BASICA

En el tema de Educacion Basica se conformaron dos mesas de trabajo y se consideraron en el analisis
de problemas y soluciones las siguientes areas claves respectivamente:

Mesa 2A

a. POLITICAS:
- Politicas
- Democratizacion
- Privatizacion y costos
- Presupuestos
b. CURRICULUM :
- Curricula
- Textos
- Recursos didacticos
- Evaluacion
- Comunidad y Educacion
C. DOCENTE :
- Formacion
- Actualizacion
- Actitud del maestro
d. ADMINISTRACION :
- Administracion
- Supervision
- Salarios
- Evaluacion
- Prestaciones
- Infraestructura
3 COBERTURA :
- Cobertura
- Desercion

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 2.
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Mesa 2B

FORMACION Y CAPACITACION AL DOCENTE
LEGISLACION ESCOLAR

POLITICAS EDUCATIVAS

ADMINISTRACION ESCOLAR

CURRICULO

RECURSOS EDUCATIVOS

COMUNIDAD EDUCATIVA

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 2.

EDUCACION MEDIA

En el tema de Educacion Media se conformaron dos mesas de trabajo y se consideraron en el analisis
de problemas y soluciones las siguientes areas claves respectivamente:

SR e a0 o

Mesa 3A

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
CURRICULA

VALORIZACION DE LA EDUCACION

ACTITUD DEL EDUCANDO

RECURSOS PARA LA EDUCACION
INFRAESTRUCTURA

DOCENCIA

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

En ésta mesa de trabajo solo se realizo el andlisis de alternativas de solucion y generacion de
propuestas a las areas claves mas importantes seglin el consenso del grupo: DOCENCIA, ACTITUD
DEL EDUCANDO, ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, METODOLOGIA,
ENSENANZA - APRENDIZAJE Y CURRICULA.

"o a0 o

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 3.
Mesa 3B

PERSONAL DOCENTE

FAMILIA / VALORIZACION DE LA EDUCACION
METODOLOGIA ENSENANZA - APRENDIZAJE
CURRICULA

EDUCANDO

RECURSOS
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h.

POLITICA DE LA EDUCACION MEDIA
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Al igual que en la mesa 3A solo se desarrollo la identificacion de alternativas de solucion para las
areas priorizadas: METODOLOGIA ENSENANZA - APRENDIZAJE, PERSONAL DOCENTE,
FAMILIA'Y VALORIZACION DE LA EDUCACION, CURRICULA Y POLITICA DE LA
EDUCACION MEDIA.

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 3.

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

En el tema Jde la Administracion de la Educacion se conformaron dos mesas de trabajo y se
consideraron en el analisis de problemas y soluciones de las siguientes areas claves respectivamente:

® Mo oo g
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Mesa 4A

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA
ADMINISTRACION FINANCIERA

CORRUPCION ADMINISTRATIVA

FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA
LEGISLACION EDUCATIVA

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
SUPERVISION EDUCATIVA

PLANEAMIENTO CURRICULAR

ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
SISTEMA DE INFORMACION

OTROS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 4.

Mesa 4B

FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES
RECURSOS

CALIDAD DE EDUCACION

LEGISLACION

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL MINED

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 4.
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EDUCACION INFORMAL Y NO FORMAL

En el tema de Educacion Informal y No Formal se conformaron dos mesas de trabajo, separandose
los dos temas. En este sentido se consideraron en el analisis de problemas y soluciones las siguientes
areas claves respectivamente:

Mesa 5A : Educacion Informal

DIAGNOSTICO

COORDINACION

RECURSOS

PROGRAMAS

RELACION CON EL ENTORNMO SOCIAL
OTROS

me a0 ow

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 5.
Mesa 5B : Educacion No Formal

CAPACITACION
CONTENIDOS
METODOLOGIA
RECURSOS
EVALUACION
SISTEMATIZACION
LEGISLACION
ADMINISTRACION
EDUCANDO

DR e oo o

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 5.

FORMACION PROFESIONAL

En el tema Formacion Profesional se conformé una mesa de trabajo y se consideraron en el analisis
de problemas y soluciones las siguientes areas claves respectivamente:

Mesa 6A Y 6B

a. CONCEPTUALIZACION

b. POLITICAS

C. INFORMACION / CONCIENTIZACION
d. CURRICULA
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OFERTA FORMATIVA
DOCENCIA
ADMINISTRACION

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 6.

EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA Y NO UNIVERSITARIA

En el tema Educacion Superior Universitaria y No Universitaria se conformaron dos mesas de trabajo
y se consideraron en el analisis de problemas y soluciones las siguientes areas claves respectivamente;

o o
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Mesa |

CURRICULA

- Docencia

- Perfil del Estudiante

- Calidad Académica

- Curriculo

ADMINISTRACION

ENTORNO :

- Politicas

DISENO CURRICULAR

FORMACION DOCENTE

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
INVESTIGACION

INCENTIVOS Y APOYO A LA EDUCACION SUPERIOR
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION INTERNA

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 7.

Mesa 2

ENTORNO
DISENO CURRICULAR

FORMACION DOCENTE

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
INVESTIGACION

INCENTIVOS Y APOYO A LA EDUCACION SUPERIOR
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION INTERNA

En ésta mesa de trabajo se priorizaron las areas de DISENO CURRICULAR, CURRICULA /
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DOCENTE Y FORMACION DOCENTE para el desarrollo de las alternativas de solucion y

generacion de propuestas.
Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 7.

FORMACION DOCENTE

En el tema Formacion Docente se conformo una mesa de trabajo y se consideraron en el analisis de
problemas y soluciones las siguientes areas claves respectivamente

Mesa 9A Y 9B

ESPECIALIZACION DE LA FORMACION DOCENTE
CURKRICULA

PERFIL DEL DOCENTE

FORMACION PERMANENTE

SISTEMA DE INCENTIVOS

FORMACION INICIAL DOCENTE
ADMINISTRACION DE LA FORMACION DOCENTE
ROL DEL ESTADO

METODOLOGIA

LEGISLACION

k. RELACION SOCIEDAD - DOCENTE
ORGANIZACION DE LA FORMACION DOCENTE

o

e e
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Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 8.

EDUCACION RURAL

En el tema Educacion Rural se conformo una mesa de trabajo y se consideraron en el analisis de
problemas y soluciones las siguientes areas claves priorizadas respectivamente :

Mesa 11A

COMUNIDAD / LIDERES / PADRES DE FAMILIA
MEDIOS FISICOS ( INFRAESTRUCTURA )

a. POLITICAS NACIONALES

D. POLITICAS EDUCATIVAS

C. OFERTA EDUCATIVA

d. EDUCADORES

€. FORMACION Y CAPACITACION DOCENTLE
f EDUCANDOS

g

h.
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Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 9.

VALORIZACION DE LA EDUCACION

En el tema Valorizacion de la Educacion se conformé una mesa de trabajo y se consideraron en el
analisis de problemas y soluciones las siguientes areas claves respectivamente:

= Mmoo o
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Mesa 12A

POLITICA EDUCATIVA

RECURSOS

PLANEACION DE LA EDUCACION

PRESTACIONES E INCENTIVOS

METODOLOGIA DEL SISTEMA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE
COBERTURA

ACTITUD DEL. DOCENTE

COMUNIDAD EDUCATIVA

ACTITUD DEL EDUCANDO

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 10.

EDUCACION ESPECIAL

En el tema Educacion Especial se conformo una mesa de trabajo y se consideraron en el analisis de
problemas y soluciones las siguientes areas claves respectivamente

= Mmoo oo o

@

Mesa 13A

LEGISLACION ESPECIAL

POLITICA EDUCATIVA

RECURSOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION

TECNICO - PEDAGOGICO

RECURSOS HUMANQS

INFORMACION

INTEGRACION EDUCATIVA AL SISTEMA REGULAR

Cabe recalcar que los resultados de ésta mesa tuvieron que ser reforzados a través de invitados de
ultima hora, ya que al inicio de la jornada de trabajo solo contaba con cinco personas.

Los resultados del proceso de discusion se encuentran en el anexo 11.
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IV.

PROPUESTAS DE MECANISMOS PARA DAR CONTINUIDAD AL FORO

Como ultima contribucién de los participantes a los resultados del Foro, cada mesa elaboro
propuestas de mecanismos, que permitan darle continuidad al proceso de dialogo iniciado en el
mesmo. Por razones de tiempo, no todas las mesas presentaron sus conclusiones al respecto.

Mesa
Tema

Mesa
Tema

: 1Ay1B
: Educacion Inicial

Que se envie copia del documento a cada organismo participante para revision y observacion.

Que el Comité Dinamizador retome las observaciones y elabore un documento final y este sea
devuelto a todas las instituciones participantes.

Que se institucionalice un proceso permanente de debaie y elaboracion de propuestas,
propiciado por el Comité Dinamizador.

Que el Comité Dinamizador identifique y divulge las diferentes coordinaciones existentes que
trabajan en los niveles de la educacion, para intercambiar experiencias y aunar esfuerzos.

Que el resultado del Foro de Consulta sobre Reforma Educativa convocado por el Comité

Dinamizador sea reconocido publicamente por el Ministerio de Educacion como insumo para
la reforma.

: 3A
: Educacion Media
Que se valide los resultados del Foro ante los estudiantes.

Que se siga con reuniones informativas de los resultados del Foro para evaluar su
importancia.

Que se formen comisiones de seguimiento por areas claves, dentro de cada centro educativo.
Que en futuros eventos, se invite una representacion estudiantil.

Que se publiquen por los medios de comunicacion masiva los resultados del Foro.
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Mesa
Tema

Que se tome en cuenta el analisis y el producto de este Foro para el proceso de reforma
educativa.

Que se someta a conocimiento y discusion del sector Empresarial, Banca, Industria y Partidos
Politicos los resultados del Foro, con el fin de obtener su opinién y propuesta educativa.

Que se organice otro Foro, a la mayor brevedad posible con la participacion de las mismas
instancias organizadoras y personas asistentes para darle seguimiento al proceso de reforma
educativa.

Que el siguiente Foro sea instrumentado para legitimar proyectos de reforma educativa ya
disenados.

Que los resultados del Foro sean someditos a conocimiento, discusion y ampliacion con los
maestros de cada nivel educativo.

Que se informe sobre los resultados a todos los participantes del Foro.

: 3B
: Educacion Media

Que el Comité Dinamizador coordine esfuerzos con el equipo de trabajo formado por el
MINED asi como con la Comision Nacional de Educacion Ciencia y Desarrrollo a fin de
integrar todas las propuestas y recomendaciones que, a su vez, pérmita la estructuracion de
una propuesta final.

Que las personas que participan en este Foro continuen dando aporte a este trabajo.

Que se conforme comités técnicos por areas o mesas de trabajo, los cuales, se encargarian de
dar seguimiento continuo a las propuestas y recomendaciones. Estos comités pordrian
integrarse con cinco a ocho miembros que trabajaron en la identificacion de problemas y
formulacion de propuestas.

Que se promueva, a través de las Instituciones respectivas, la realizacion de Mini-Foros,

Que se forme un grupo de consultores multisectoriales, que participe en el analisis de las
propuestas e impulse el desarrollo de las mismas.

Que se publique un documento con e} resultado del Foro y que sea distribuido entre los
participantes, de manera que los responsables de darle seguimiento puedan contar con una
vision completa de los diferentes temas y areas claves.
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Mesa
Tema

Mesa
Tema

Que tres representantes de cada tema conformen un equipo de seguimiento y que realicen
reuniones de consulta en forma periodica.

Que una vez identificados los resultados de las areas claves, en cada sector involucrado forme
comisiones de mas alto nivel que aporten elementos mas definidos para redactar un trabajo
final.

Que se continue con este Foro, creando comités de cada area para dar continuidad al trabajo.
: 4B

: Administracion de la Educacion

Que se dé continuidad de este Foro para afianzar o mejorar el presente trabajo.

Que se amplie el Comité Dinamizador con personas e Instituciones motivadas y con deseos
de ayudar.

Que se realice un segundo Foro para conocer y aprovechar una propuesta sobre reforma
educativa.

Que se realice un seminario de validacion del diagnostico obtenido en este Foro Consultivo
Nacional, con las mismas instituciones.

Que se dén a conocer los resultados del Foro por los medios de difusion a todos los
habitantes.

Que cuando se realice otro Foro, se tome como referente de la reforma educativa,

Que se remita a las instituciones y personas invitadas en este Foro los resultados obtenidos
en este diagnostico.

Que el Comité Dinamizador tome en cuenta, entreguc y vele por que los resultados agilicen
la reforma educativa.
: SA

: Educacion Informal y no Formal

Que se realice un segundo Foro, a partir de las conclusiones y propuestas de este, en el cual
haya mayor interrelacion operativa de caricter nacional.

Que se amplie la participacion a sectores con capacidad de decision (empresariales, politicos
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Mesa
Tema

Mesa
Tema

Mesa
Tema

y ministerio).

Que se forme una comision de seguimiento con el Comité Dinamizador ampliado y los
participantes del Foro.

Que se consideren los resultados como patrimonio nacional.
:SB
: Educacion no Formal

Que el Comité Dinamizador retroalimente el Foro con los resultados del mismo, a corto
plazo.

Que se clabore un documento sintesis del Foro y se envi¢ a cada participante.

Que se mantegan las mesas de trabajo con los mismos participantes para la continuidad del
proceso.

Que se dé seguimiento al Foro, hasta obtener una reforma educativa nacional, que llene las
necesidades de la poblacion.

:6Ay6B

: Formacion Profesional

Que se avance en el proceso con al menos dos alternativas:
- Desarrollo de alternativas.

- Foros sectoriales para discusion de alternativas.

Que se disefie una campaiia nacional de divulgacion sobre los resultados del Foro para
continuar impulsando la reforma del sistema educativo.

Que se divulgne un documento resumen, que permita organizar eventos para su analisis,
Que se establezca comisiones representativas, para procesar y enriquecer los productos del
Foro.

: 8B

: Educacion Superior Universitaria y no Universitaria.

Que se forme una comision de estilo para darle forma a los resultados del Foro, respetando
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Mesa
Tema

el espiritu del trabajo realizado.

Que se proporcione a cada Institucion una copia del documento resultante del Foro para ser
estudiado a fondo.

Que en un tiempo maximo de tres meses se desarrolle un nuevo evento para analizar, integrar
y validar los resultados de este Foro.

Que se enfatize que la filosofia de la reforma educativa esté fundamentada en la realidad
nacional.

Que se divulgue a nivel nacional los resultados del Foro sobre reformas educativas, a fin de
que exista una concertacion de la importancia del nivel de educacion superior en todos los
sectores de la vida nacional.

: 8C
: Educacion Superior Universitaria y no Uaiversitaria.

Que las conclusiones del Foro sean tomadas en cuenta a fin de reorientar el actual trabajo del
Comité Dinamizador del Proyecto de la Reforma Educativa y que se mantega estrecha
comunicacion con las Asociaciones, Gremios e Instituciones aqui representadas para
concretizar lineas de accion acorde a los intereses de la Educacion Superior del pais.

Que se implementen las recomendaciones a corto plazo (no mayor de 3 meses), no deben
esperar la aprobacion de una reforma educativa para ser ejecutadas.

Que se integre al Comité Dinamizador la participacion Institucional de la Universidad de El
Salvador.

Que se definan los objetivos y funciones de los diferentes organismos que actualmente
trabajan en la reforma educativa de manera aislada a fin de conformar un Ente permanente
constltivo nacional.

Que ex’sta una comunicacion adecuada que comenzaria con los resultados del Foro (tanto a
los participantes comio una divulgacion a nivel nacional) y posteriormente las actividades mas
importantes del trabajo del Comité Dinamizador. Lo anterior permitiria contribuir en
aspectos tales como: conocimiento, difusion, aporte, seguimiento, respecto al nivel del
impacto y tracendencia del proceso de reforma educativa en la vida nacional.

Que exista una coordinacion en la busqueda de recursos con instituciones internacionales para
que las propuestas del Foro y otros sub-sectores puedan concretizarze.
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Mesa
Tema

Que el MINED apoye con sus propios recursos la gestion de proyectos o actividades
colaterales que den muestra clara de solucion a la problematica planteada.

: 13A
: Educacion Especial

Que se organice y ejecute un Foro sobre educacion especial con la participacion de
organismos involucrados.

Que se elabore un documento permanente inter-institucional para la revision final de las
propuestas del Foro sobre reforma educativa.

Que se cree una comision de seguimiento a las propuestas planteadas.

Que se conforme una comision establecida por todos los sectores que integran el Foro para
darle continuidad.

Que se conforme una comision interinstitucional con miembros conmo: MINED, HACIENDA,
ISRI, ANDES, CONCERTACION MAGISTERIAL, ASPAD, FUNPRES. ONG'S en Foros
o Seminarios que permitan consensar las mejoras necesarias a la educacion especial y sus
beneficios.

Que se conforme una comision asesora que informe sobre los avances y logros obtenidos en
la gestion de legislacion especial.
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V. PARTICIPANTES

En el evento participaron 223 personas, representantes de |16 organizaciones involucradas en el
proceso de reforma del sistema educativo.

Cada persona pudo oportunamente seleccionar el tema, en el cual deseaba participar ¢ incluso de
preparar propuestas sobre alternativas de solucion. En este sentido la conformacion de las mesas fue
bastante heterogénea. Al inicio de cada anexo se encuentra un listado con los nombres de las
organizaciones y participantes que desarrollaron dicho tema.

La lista de participantes por organizacion y tema se encuentran en el anexo 12.
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ANEXO 1

EDUCACION INICIAL

MESAS 1A y 1B

Con la Participaci6n de 13 Protesionales de las Siguentes Organizaciones:

UCA

OMEP

CIDEP

ASDER

PIMUDE
CONAMUS
El Diario de Hoy
Andes 21 de Junio
Instituto de Proteccién al Menor
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Area Clave: PRESUPUESTO

Mesa: 1Ay IB
Tema: EDUCACION INICIAL

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
L. Dependencia de financiamientos externos CONSENSO
para la atencién inicial. a. Solicitar a la Asamblea Legislativa una reconsideracion al presupuesto 1995.
b. La prioridad estatal debe ser aumentar urgentemente ¢l actual presupuesto

para la educacion.

2. Presupuestos inadecuados para educacion CONSENSO
inicial parvularia. a, Asignar un adecuado presupuesto que responda a las necesidades del nivel
ceducativo.
3. Insuficiencia de recursos financieros para CONSENSO
el sostenimiento de la educacion parvularia . Asignar un adecuado presupuesto que responda a las necesidades del nivel de

en las zonas rurales.

la educacion parvularia en las zonas rurales.

Area Clave:  RECURSO DIDACTICO

Mesa: 1Ay 1B
Tema: EDUCACION INICIAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PROBLEMA
1. Carencia de material educativo adecuado, CONSENSC
a. Daoiar por parte del MINED de material diddctico necesario para los
Centros.
2. No se cuenta con los recursos didécticos CONSENSO
adecuados. a. Capacitar a mayor nimero de especialistas en preparacion de material
didictico.
3. La escasez de material didéctico afecta el CONSENSO
desarrollo normal de las clases. a. El material didictico en uso debe ser adecuado, no tdxico, no bélico. no

sexista, no peligroso, etc.

4, Las escuelas parvularias no cuentan con
recursos materiales suficientes y adecuados
para desarrollar 1a labor educativa.

CONSENSO
a. Definir y conservar entre agentes educativos el material, la cantidad,
caracteristicas det mismo, y los requeridos para el Centro.

5. Necesidad de literatura infantil y material
didictico actualizado.

CONSENSO
a. Motivar a poetas, escritores, y pintores a crear literatura infantil por medio

de concursos.

b. Debe crearse una ley que regule la fabricacidn y venta de materiales infantil
vn general: juegos, juguetes, elc.

Area Clave: RELACIOYN ESCUELA-
FAMILIA-COMUNIDAD

Mesa: 1Ay 1B
Tema: EDUCACION INICIAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PROBLEMA
1. Falta de comunicacién entre familia y la CONSENSO
comunidad y centro educativos. a. La administracion de los centros educativos debe promover la comunicacion

directa con la familia y la comunidad.
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Area Clave: PRESUPUESTO Mesa: 1Ay 1B
Tema: EDUCACION INICIAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. El estado debe retomar la obligatoriedad establecida en las leyes referidas a ANDES 21 DE JUNIO

la Educaci6n Inicial.

Area Clave: RECURSO DIDACTICO

Mesa: 1Ay 1B
Tema: EDUCACION INICIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

PROPUESTAS
a. Incentivar, propiciar, y reconocer el trabajo de artistas nacionales, que - CEFOR
realizan obras literarias para la nifiez y capacitar al personal que elabora
- OMEP

material didictico.

b. Que el Estado incluya en el presupuesto compra y dotacién de material
diddctico adecuado al nivel educativo inicial y de acuerdo a la poblacién
atendida.

c. Formular una ley que regule la fabricacién y venta de Juegos, Juguetes,

Libros, Cuentos, etc.

Area Clave: RELACION ESCUELA-FAMILIA-COMUNIDAD

PROPUESTAS

Mesa: 1Ay 1B
Tema: EDUCACION INICIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave:

RECONOCIMIENTO A LA
EDUCACION POPULAR

PROBLEMA

Mesa: 1Ay IB
Tema: EDUCACION INICIAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1.

El Ministerio de Educacién no reconoce la
educacion popular.

Falia de voluntad del Ministerio de
Educacidn en la legislacion y acreditacion

de los educadores populares.

La experiencia de maestros populares no

se reconoce en ¢l Ministerio de Educacion.

Arez Clave:

INFRAESTRUCTURA

Mesa: 1Ay IB

Tema: EDUCACION INICIAL
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Insuficientes centros de Educacion CONSENSO
Parvularia. a. Crear una infraestructura apropiada que responda a las necesidades del nifio:
zonas de recreo, espacios, luz, etc.
2. No hay escuelas parvularias al alcance de CONSENSO
todos los nifios, especialmente en el sector a. Construir centros de educacion inicial que rednan los requerimientos del
rural. nivel,
3. Se carece de aulas y espacios adecuados, CONSENSN
que permitan el mejor aprendizaje y ¢l a. Modei:.:zar la construccion de centros parvularios y ampliar dreas de
rendimiento de los nifos. recreacion.
4. Infraestructuras inadecuadas para escuelas CONSENSO
de parvularia. a. Construir masivamente en toda la repiblica centros de educacion parvularia #
inicial.
b. No se debe permitir el funcionamiento de escuelas privadas y publicas en
casas inadecuadas.
c. Construir aulas y dreas de recreacién mds amplios, para juegos que permitan
¢l desarrollo del nifo.
Area Clave: FORMACION DOCENTE Y Mesa: 1Ay 1B
CALIDAD Tema: EDUCACION INICIAL
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Desconocimiento de metodologias por CONSENSO
parte del docere.
a. Seleccionar maestros especializados en la Educacion Inicial.
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Area Clave: RECONOCIMIENTO A LA EDUCACION POPULAR.

Mesa: 1Ay 1B
Tema: EDUCACION INICIAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Reconocer la Educacion Popular y legalizar a los maestros populares. ANDES

CONCERTACION EDUCATIVA

Areca Clave: INFRAESTRUCTURA

Mesa: 1Ay 1B
Tema: EDUCACION INICJAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Modernizar y adecuar la infraestructura existente a las caracteristicas de los FIS
nios.
b. Construccion de Centros Educativos iniciales que respondan a las

caracteristicas y necesidades del nifio: espacios, dreas de recreacion,
mobiliario, etc.

c. Debe crearse una ley que regule las condiciones y las caracteristicas de los
centros infintiles.

d. Destinar los recursos econdmicos necesarios a la construccion de centros
Educativos Iniciales.

Arca Clave: FORMACION DOCENTE Y CALIDAD

Mesa: 1Ay 1B
Tema: EDUCACION INICIAL

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Que el Estado cree un organismo colegiado que regule la formacién docente ANDES 21 DE JUNIO

atendiendo la especialidad.

=s

Cieacidn de escuelas de magisterio estatales.

.. Programa de capacitacion permanente de maestros en servicios y programas
de formacion con especialidades, entre ellos Educacion Inicial.

O]

UNICEF
U.E.S., UCA

CIDEP



Area Clave: FORMACION DOCENTE Y Mesa: IAyIB
CALIDAD Tema: EDUCACION INICIAL

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION

2. Las universidades no se responsabilizan de CONSENSO

la calidad de la educaci6n parvularia.
a. Crear una escuela de magisterio estatal,

b. Los programas universitarios de formacién de docentes deben ser regulados
y supervisados por ¢l MINED.

c. Crear un organismo colegiado que regule la formacién de docentes en las
universidades privadas.

3. Maestro parvulario sin especializacion. CONSENSO

a. Programas de formacion de maestros con especialidades, entre ellas
Educacidn Inicial.

4. Insuficientes maestros especializados en el CONSENSO

4rea inicial y parvularia.
a. Programas de capacitacién permanente de maestros en servicie.

5. La deficiente preparacién del maestro no le
permute poner la iniciativa y desarrollo del
sentido conin a los nifios

Mesa: 1Ay 1B
Area Clave: COBERTURA Tema: EDUCACION INICIAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PROBLEMA

1. La cobertura de la educacidn inicial es baja
con respecto a fa poblacién.

2. La formacién de la educacidn inictal estd
centralizada en la zona urbana.
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Area Clave: FORMACION DOCENTE Y CALIDAD Mesa: 1Ay IB
Tema: EDUCACION INICIAL

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS
Arca Clave: COBERTURA Mesa: 1Ay IB

Tema: EDUCACION INICIAL

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Que el MINED absorba la cantidad de maestros necesarios para el adecuado - FIS

funcionamiento de los centro educativos.

b. Creacion de centros en cada nicleo poblacional, tanto en el sector urbano
como rural.
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EDUCACION INICIAL
MESA : 1A Y 1B

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE :
ACCESO A EDUCACION

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Insuficiente acceso a la educacién parvularia en las zonas rurales.
b. Alto porcentaje de nifios menores de siete afos no asiste a la ensefianza parvularia.
c. Alto indice de analfabetismo de padres de familias ( dreas rurales ).

AREA CLAVE :
RELACION ESCUELA, FAMILIA Y COMUNIDAD

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. No existe comunicacion real entre padres y maestros como un proceso educativo.

b. Insufienciente participacion de padres de familia de las directivas.

AREA CLAVE :

CURRICULUM

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Dentro de la curricula se contemplan los aspectos de salud, nutricion y bienestar
del nifio.
b. Educacién parvularia entendida como antesala de la escuela bdsica.

c. No se da importancia a la divulgacion de los derechos del nifio.

™



Existe un rompimiento entre la educacion parvularia y la educacién bésica.

Poca atencién a los valores morales y civicos en la escuela y la familia.

Falta de un curriculo de cero a cuatro afios que sea adecuado, integrado y flexible
a las necesidades de las escuelas parvularias.

La organizacion de bi-tiempo es rigido y no adaptado a los objetivos y a las
necesidades de los nifios.

El programa no es igual en todos los centros educativos.

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a.

El curriculo no estd adaptado a las caracteristicas del nifio, no es flexible y no
satisface las necesidades e intereses del mismo.

AREA CLAVE :

FORMACION DOCENTE Y CALIDAD

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a.

b.

C.

Recurso humano no capacitado a este nivel.
No existen incentivos para el maestro que trabaja en este nivel.

Deficiente formacion para detectar limitaciones fisicas y sicolégicas.

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a.

Escasez de orientacion sico-pedagdgica, se necesitan sicologos terapeutas y
terapistas.

La metodologia de cero a cinco afios ve al nifio como ser pasivo, ésta requiere
ayuda.

Carencia de mistica de trabajo del maestro de parvulos en algunos casos.

Universidades no pre-seleccionan aspirantes a profesores parvularios.

AREA CLAVE :

CONDICION SOCIO-ECONOMICA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

®)



a. Inestabilidad laboral de padres y “nadres.

b. Alimentacion precaria ( escasa ).

c. Desnutricién materno infantil.

d. Altos niveles de pobreza de la familia salvadoreiia.
e. Violencia inter-familiar.

f. Desintegracién familiar.

g. Maltrato infantil.

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Padres de familia irresponsables.
b. Irresponsabilidad paternal.
AREA CLAVE :

DIVULGACION Y CUMPLIMIENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS DIRIGIDA A
MENORES DE SIETE ANOS

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Poca importancia a la Educacién Inicial y Parvularia.

b. Desconocimiento sobre la importancia en atender a los nifos y nifias menores de
siete afos.

c. Educacion Inicial no es prioridad del gobierno.

d. Carencia de concientizacién sobre Educacion Inicial.

e. No existen politicas de atencién para nifios de 0 a 5 afios.

f. Incumplimiento de la ley educacional en la Educacién Inicial de nifios de 0 a 3
anos.

g. Incumplimiento de leyes de proteccion al nifio.

h. Padres y madres desconocen la importancia de la educacién parvularia.

i. Carencia de trabajo coordinado entre escuela, familia y medios de comunicaci6n.

j. Maltrato a los nifios y nifias parvularios, por parte de padres y maestros.

()]



AREA CLAVE :

ADMINISTRACION
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. No existen supervisores parvularios para ese nivel.

b. El nombramiento dc docentes de otros niveles de educacién influyen
significativamente en el desarrollo de los educandos.
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ANEXO 2

EDUCACION BASICA

MESAS 2A y 2B

Con la Participaci6n de 26 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:

FIS
BID
UCA
ISAM
PEBA
APCE
SIMES
CESTA
CIAZO
FUNPRES
El Diario de Hoy
Andes 21 de Junio
Ciudad de Los Nifos
Fundacion 16 de Enero
Ministerio de Educacién
Concertacion Magisterial
[glesia Bautista Emmanuel
Union Nacional de Educadores
Universidad Nacional de El Salvador
Direccion General de Proteccién al Consumidor
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Area Clave:

POLITICAS

Mesa: 2A

Tema: EDUCACION BASICA
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Atenci6n incompleta a la educaci6n CONSENSO
integral a, Implementar en los centros educativos del nivel de Educaci6n Bésica los

servicios de orientacién educativa y formacién vocacional del nifio y
adolescente.

b. Crear organistnos inter-institucionales (sector piblico, ONG’S, organismos
de asistencia técnica internacional), para regular, coordinar y dirigir la
educacién integral.

2, Polfticas sociales descoordinadas. CONSENSO
a. Regular ¢ implementar la relacién y coordinacion de esfuerzos
multidisciplinarios entre los diferentes ministerios e instituciones de la
sociedad civil.
3. Instrumentalizacion partidaria de la CONSENSO
educacion. a. Normar y legislar el funcionamiento de las diferentes instancias involucradas
en el proceso educativo.
4. Desconocimiento de los principios CONSENSO
doctrinarios del sistema educativo. a. Dar tr :nsmisidn por los medios de las leyes de educacion.
5. Las entidades MINED/ANDES son CONSENSO
polarizantes. a. Promover la participacién educativa ms transparente de ambas entidades.
6. Demasiada intervencion extranjera en la CONSENSO
politica educativa. a. Cualificar y utilizar cuadros “<nicos nacionales.
b. Priorizar politicas y negociar con las instituciones donantes, el
financiamiento apropiado.
7. Inexistencia de un proyecto educativo de CONSENSO
escuela. a. Realizar una exhaustiva investigacién antes de implementar reformas.
b. Fundamentar y definir el modelo educativo del sistema de educacién
nacional.
c. Construir el proyecto educativo con la participacién y valoracién de padres
de familia estudiantes v la comunidad.
8. Insuficiente asignacién presupuestaria. CONSENSO
a. Mayor presupuesto para ¢l MINED destinando el 8% del PIB.
9. La competitividad opuesta a la cooperaciéon ~ CONSENSO
es norma (en los alumnos). a. Fomentar el trabajo cooperativo en las diferentes instancias educativas.
10.  Discriminacién de nifias en la escuela. CONSENSO
a. Hacer conciencia de igualdad de pénero dentro del sistema educativo.
11.  No se respetan suficientemente los CONSENSO
derechos humanos en la escuela. a. Promover la educacién en y para los Derechos Humanos.
b. Difundir y practicar los derechos del nifio y nifia en la aula.
12.  Pocas oportunidades de praxis de la CONSENSO
democracia en la escuela. a. Fjercitar la practica de la democracia por medio de la vigencia de los

6rganos escolares.

b. Crear Consejo de Profesores, Consejo de Grado, Comité de Alumnos,
Directiva Central, Asamblea General de Alumnos, Directiva de Padres de
Familia.
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Area Clave; POLITICAS Mesa: 2A
Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Buscar que los fundamentos doctrinarios que deben sustentar el sistema - Sector Gubernamental
educativo nacional respondan a las aspiraciones de la sociedad salvadoreiia,
para lo cual se deber4 lograr la participacion y el consenso de todos los - Ministerio de Educacién
sectores en la identificacién de la problematica del sistema educativo y en la
presentacién e implementacion de las soluciones viables, a corto y largo - Ministerio de Salud
plazo.

- Ministerio de Trabajo

- Ministerio de Hacienda.

- Ministerio de Economfa

- Asamblea Legislativa

- Asociaciones Magistrales

- Alcaldfas y Municipalidades

- Instituciones Internacionales.

- ONGS

- Universidades Nacionales y Privadas
- Federaciones de Colegios.

- Asociaciones de Padres de Familia.
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Area Clave:

POLITICAS

Mesa: 2A

Tema: EDUCACION BASICA
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
13.  Politicas anti-magisteriales del MINED, CONSENSO
EDUCO Y SABE. a. Ampliar consulta nacional sobre reforma educacional para abarcar a todos
los maestros.
b. Incorporar maestros de EDUCO con nombramiento oficial.
14.  Politicas educativas no acordes con las CONSENSO
necesidades del pais. a. Establecer foros de consulta con maestros, padres y madres de familia en
base a representacion de las regiones para establecer las politicas.
15.  Marginacion de los maestros empiricos del CONSENSO
Sistema Educativo. a. El MINED debe reconocer y legalizar todos los maestros empiricos,
disenando un programa de cualificacion para los maestros populares.
16.  El costo de la educacion, atin en la escuela CONSENSO
piblica, es alto. a El Estado debe asumir la responsabilidad de atender la Educacién Bésica en
forma Gratuita y universal.
17.  No existe control de cuotas de colegiatura CONSENSO
en los centros educativos privados. a. EL MINED debe aplicar la ley de control por medio de los supervisores de
distrito.
18.  Comercializacion de la educacion bisica. CONSENSO
a. Formular mecanismos de control y aplicacidn de la ley a los Centros
Educativos que eleven los costos de la educacion,
19.  Escasa investigacion educativa. CONSENSO .
a. Promover la claboracién de diagnosticos previos a la etapa de planteamiento
en todas las instancias educativas.
b. Crear una tnstancia de investigacién con el MINED.
20, Actitudes discriminatorias y autoritarias en CONSENSO
el sector educativo. a. Promover la organizacion de la comunidad educativa y participativa en la
toma de decisiones.
21.  La privauzacion genera crisis en la escuela CONSENSO
oficial. a. Generar un proceso de discusion y andlisis

MINED/MAGISTERIO/COMUNIDAD, ¢n ¢l que se definan variables que
modernicen la educacion en El Salvador.

Area Clave:

DOCENTE

Mesa:  2A

Tema: EDUCACION BASICA
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
I. Irresponsabilidad del docente en su CONSENSO
desempefio. a. Crear un proyecto de plan de trabajo znual con claridad en las funciones
para exigir responsabilidad,
b. Crear un siotema de seguimiento y apoyo técnico al desempeiio profesional
del docente.
c. Aplicar las leyes que regulan el ejercicio de la carrera docente.
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Area Clave: POLITICAS Mesa: 2A
Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: DOCENTE Mesa: 2A

Tema: EDUCACION BASICA.

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a, Por el papel fundamental gue ¢l docente tiene en la implementacién del
sistema educativo nacional, resulta necesario que se reconozea que la
formacién y capacitacién innovadoras del docente son indispensables para
que logre un desempeiio eficaz que corresponda a la clase de trabajo que
realiza,
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Area Clave: DOCENTE

Mesa: 2A
Tema: EDUCACION BASICA

PROBLERIA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
2, Poca voluntad del docente para los CONSENSO
cambios. a, Apoyar desde la administracién educativa los cambios que se den en la
escuela.
b. Promover los cambios con la participacién de los maestros(as).
c. Promover el intercambio de experiencias pedagégicas entre los docentes.
d. Las Asociaciones de Maestros deben promover actitudes constructivas y
positivas en el quehacer educativo.
3. No existe identidad docente-comunidad. CONSENSO
a. Nombrar maestros que vivan cerca de las escuelas (MINED).
b. Hacer un diagnéstico situacional de la escuela y comunidad antes del inicio
de clases con paticipacién del docente y la comunidad.
c. Contemplar las actividades con alumnos(as) madres y padres y coordinarlas
con {a -nmunidad como una tarea del maestro.
4, Rela.isn educador-educando vertical y CONSENSC
autotitaria. a. Formar maestros(as) en técnicas participativas y de democracia en el aula.
b. Formar maestros(as) en metologia de Investigacién-Accion.
5. Deficiencia del sentido profesional del CONSENSO
docente. a. Evaluar a los aspirantes a docentes antes de iniciar sus estudios.
b. Mejorar el sistema de formacién docente valorando su autoestima.
c. Nivelar los salarios e incentivos acorde con la formaci6én profesional del
docente.
6. Descuido en la promoci6n y desarrollo CONSENSO
humano en el docente. a. Promover e implementar programas de formaci6n integral del docente.
b. Apoyar una reflexién y formacién en educacion para la paz,
7. No existe un plan permanente de CONSENSO
formaci6n docente. a. Preparar los cuadros técnicos de capacitacién por distrito educativo.
b. Identificar las necesidades de formacién como equipo y elaborar propuestas

concretas por parte de los maestros(as).

c. Necesidad de hacer planes de formacién en las zonas. En su confeccién
deben participar MINED y representantes de los colectivos de macstros(as).

d. Disefar el curriculum de formacién del docente a los diferentes niveles
educativos.
8. Carencia de instituciones para la formacién ~ CONSENSO
eficiente de docentes. a. Establecer convenios entre el MINED y diferentes instituciones.

(Universidades ONGS, etc.) para la formacién de maestros de educacién
bésica del sector publico, especialmente de zonas rurales.

b. Abrir {a Ciudad Normal.
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Area Clave: DOCENTE Mesa: 2A

Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTAS

INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave; DOCENTE

Mesa: 2A
Tema: EDUCACION BASICA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
9. Actualizacién docente ineficiente e CONSENSO
ineficaz. a. Que se apoyen iniciativas de revistas de educacidn para divulgar las

experiencias educativas.

b. Apoyar y desarrollar las diferentes experiencias de formulas de formacion
permanente que se estin empezando a dar.

- Escuclas metodologicas.
Escucela de verano.
- Seminarios permanentes.

10.  Docentes con deficiencia para la
implementacion de un proceso educativo
integral.

CONSENSO
a. Mejorar la formacion inicial y permanente, individual y colectiva.
. Disenar programas de capacitacion permanente que le permitan al docente

tener una vision integral de la educacion.,
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Area Clave: DOCENTE Mesa:  2A
Tema: EDUCACION BASICA.

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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EDUCACION BASICA
MESA 2A

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE :

POLITICAS

1. POLITICAS

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )
la.  Poca conciencia educativa en todas las instancias nacionales.

lb.  Criterios indefinidos respecto a la educacién bésica.

2. PRIVATIZACION Y COSTOS

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

2a. El alto costo de la educacion.

AREA CLAVE :

CURRICULO

1. CURRICULUM

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

la.  Modelos educativos copiados.

Ib.  Escasa innovacién pedagogica.

Ic.  Descuido en la transmisién de valores.

1d.  En la cducaci6n bdsica no se aprende a “aprender”.

le.  Reproduccién de programas tradicionales.

If.  El contenido curricular no es congruente con la realidad econ6mica, politica y

social del pais.
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lg.  Curricula estandarizado

Ih.  Implementacién de modelos de evaluacién inadecuados.

1i. Elementos ftiles practicos, no son tratados en la escuela.

1j. En los programas no se refleja la integracion comunidad - escuela.
PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )
la.  Carencia de programas ex-aula para dar seguimiento a la educacion del nifio.
Ib.  La ensefianza primaria no garantiza la capacidad de lectura.

le.  Sensacion de que la escuela es iniitil en muchos sectores.

1d.  La curricula actual no siempre se adeciia al ambiente escolar.

le.  Politizacion de los programas.

If. Enfoque sexista en los programas de estudio.

lg.  Las materias creativas no son consideradas.

lh.  Carencia de programas de ayuda a nifios de escasos recursos.

li. La educacion es vista fuera del macro entorno nacional e internacional.
2, TEXTOS

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

2a Libros de textos desactualizados.

2b.  Lenguaje sexista en los libros de texto.

2c.  Los alumnos carecen de textos y guias.

2d.  Poco uso de textos disponibles.

2e.  Carencia de textos personales de los alumnos.

2f.  Textos educativos desfasados de la realidad del alumno.

2g.  Poco estimulo para autores de textos escolares nacionales.

3. RECURSOS DIDACTICOS

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
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3a. Recursos diddcticos insuficientes e inadecuados.
3b.  Uso no 6ptimo de recursos diddcticos.

3c.. Inexistencia de bibliotecas e‘scolares.

3d.  No existen centros de recreacion paralelos

3e. El maestro no cuenta con centros de recursos que puedan apoyar su labor
educativa.

4. EVALUACION

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

4a.  Carencia de técnicas modernas de evaluacion.

4b.  La evaluacion no toma en cuenta a todos los factores educativos.

4c.  Inoperancia en el sistema de Educacidn Bdsica.

5. COMUNIDAD Y EDUCACION

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
5a.  Poco o nulo involucramiento de la comunidad en el proceso educativo,
5b.  Los padres de familia descargan su responsabilidad en la escuela.

S5c.  Relacion padres de familia - docente deficiente.

5d.  La participacion de toda la comunidad educativa es muy baja ( maestros, padres,

alumnos).
Se No existe participacion de los estudiantes en la toma de decisiones.
5f. Es minima la participacion de los padres de familia en la toma de las decisiones.

AREA CLAVE :

DOCENTE

1. FORMACION

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DE GRUPO ( MAYORIA)

la.  La formacidn inicial de los maestros es deficiente y poco arraizada al medio.

Ib.  Poca atencién a la investigacion en la formacion docente.
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2.

ACTUALIZACION

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

2b.

2c.

2d.

2e.

2f.

3.

Dar a los maestros la formacion profesional necesaria para que desarrollen la
totalidad de la persona humana.

Deficiente formacion y capacitacion del docente y administradores escolares.
Estancamiento en la formacion permanente del docente.

Inexistencia de estrategias para conocer y capacitar a los maestros sobre
problemas grandes.

Capacitaciones constantes del docente, dentro de las especialidades de la
Educacion Bdsica.

ACTITUD DEL MAESTRO

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO.

3a.

3b.

3c.

Carencia de armonia y trabajo en equipo ¢ritre maestros.
En muchos docentes no hay vocacion.

Poca receptividad del docente a la formacion.

AREA CLAVE :

ADMINISTRACION

1.

ADMINISTRACION

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

la

1b.

Ic.

Id

le.
If.

lg.

Suspencion de plazas oficiales.

El nombramiento de profesores es muy burocratico v lento.

Inoperancia en los mandos medios.

Burocratismo en las estructuras administrativas del MINED.

Descoordinacion con instancias locales para el impulso de esfuerzos educativos.
Inadecuada asignacion de labores escolares.

Atencion pésima a los funcionarios regionales.
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1h.  Carencia de personal especializado en administracion escolar o educativa.
1i. La estructura del sistema cducativo es vertical y centralizada.

1j. La calidad de la educacion publica, es inferior a la de la educacién privada.
PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )
la.  Pérdida a todo nivel del principio de autoridad.

Ib.  Inestabilidad en los equipos de maestros.

Ic. La escuela también tiene una estructura jerarquizada y sin una democracia en
su interior.

1d.  Sectores autoritarios tienen ingerencia exagerada en la escuela, a nivel local o
departamental.

2, SUPERVISION

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
2a.  Carencia de seguimiento a los ensayos pedagégicos.

2b.  Instancias de coordinacién y supervision inadecuadas.

2c.  Carencia de una verdadera supervision. educativa.

3. SALARIOS.

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
3a.  Exceso de trabajo del docente, obliga a turnos dobles o triples.
3b.  Salarios a maestros segin zona de trabajo.

3c.  Salarios e incentivos para el maestro son insuficientes.

4. PRESTACIONES

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
4a.  Carencia de técnicas modernas de evaluacion.

4b.  La evaluacién no toma en cuenta a todos los factores educativos.

4c.  Inoperancia en el sistema evaluativo.
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5. INFRAESTRUCTURA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
Sa. Condiciones pedagdgicas no adecuadas.

5b.  Equipamiento inadecuado de escuelas.

5c.  Infraestructura educativa inadecuada.

5d.  En las zonas rurales se cuenta con dos aulas para toda la escuela.

AREA CLAVE :

COBERTURA

1. COBERTURA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
la Modificacién de la Educacién Basica.

Ib.  La red de escuelas de Educacion Basica es muy ineficiente.

le.  Minima cobertura de los servicios educativos en el sector rural.

1d.  Poca cobertura de educacion a jévenes que trabajan.

le.  Alto indice de analfabetismo en relacion a la poblacién del pais.
If. Alto porcentaje estudiantil sin atencién escolar.

2, DESERCION

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
2a, La desnutricion aleja a muchos nifios de la escuela.

2b.  Altos indices de desercion y repitencia.

2c. El trabajo del menor impide el acceso de los mismos a la escuela.
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Area Clave:

PROBLEMA

FORMACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE Mesa: 2B

Tema: EDUCACION BASICA

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

l. Se necesila capacitacion sistematica al CONSENSO
marstro sobre técnicas metodologicas.

a. Crear centrales pedagdgicas para capacitar a los maestros.

b. Crear unidades méviles de capacitacidn, para que el aprendizaje sea en la
escuela.

c. Que el Ministerio de Educacion proporcione peridédicamente
perfeccionamiento profesional a los maestros en las escuelas.

d. Que ¢l Estado asuma la capacitacion docente en instituciones estales creadas
para tal fin.

e. Formar un cuerpo docente gue sustituya a los maestros que sean designados
para capacitacion.

f. Adecuar el calendario escolar para permitir perjodos de capaciacion a los
maestros.

g. Crear un programa de capacitacién en Enero y Noviembre, para no
interrumpir la labor docente con el alumno.

h. Capacitar sistemdticamente a los maestros sobre sus propias necesidades
profesionales y efectuar seguimiento y evaluacién de desempeio.

i Elaborar madulos de formacion profesional para los docentes de educacion
bésica.

I Crear un centro similar 2 Ciudad Normal para capacitacién de maestros en
servicio.

2. No existen instituciones estatales de CONSENSO
formaci6n docente.

a. Crear centros educativos especializados en la formacién de maestro~ de
educacion bésica.

b. Revisar los pensa de estudio de las universidades en cuanto a la carrera
docente.

c. Que ¢l Ministerio de Educacién elabore el perfil del Educador de educacién
béisica tomando en cuenta las necesidades reales del nivel.

d. Incluir en los pensa la asignatura“Moral Profesional”.

e, Crear la carrera de educacion bisica en las universidades, otorgando titulo.

f. Abrir nuevamente las Escuelas Normales para la Formacién Docente.

g. El Ministerio de Educacién debe elaborar proyectos de formacién docente
por zonas en el pais.

h. Crear instituciones de formacion de maestros de Educaci6n Especial.
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

INSTANCIA INVOLUCRADAS

PROPUESTA
a. La creacién, organizacion y funcionamiento de un organismo estatal rector, - MINED
integrado por un equipo multidiciplinario que sea apoyado con controles
pedagégicos, unidades moviles que den seguimiento y apoyen la formacién, - UNIVERSIDADES

capacitacién docente, investigacion, experimentacion y evaluacién educativa
que, al mismo tiempo, regule las actividades de otras instancias que trabajen -
en las dreas mencionadas.

ORGANIZACIONESMAGISTERIALES.
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE Mesa: 2B

Tema: EDUCACION BASICA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
3. Directores carentes de capacidad técnica en CONSENSO
administraci6n. a. Capacitar a los directores en cursos sisterndticos y crear instituciones de

formacién administrativa.
b. Capacitar sistemdticamente a los directores y evaluar su desempeiio.

c. Crear unidades de capacitacién y evalucion sistemdtica para directotes y sub-
directores.

Area Clave:  POLITICAS EDUCATIVAS

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Aplicacion e interpretacién incorrectade la  CONSENSO
politica de descentralizacién.
a. Implementar la descentralizacién, delegando poder de decisi6n, en lo

posible, a los centres educativos.

b. Mayor difusidon y mejor claridad en los alcances de la politica de
descentralizacion.

c. Consensar en la Comunidad Educativa la descentralizacién de la Educaci6n.
2. No existe una politica de alfabetizacion CONSENSO
masiva y concicntizadora.
a, Ejecutar un proyecto nacional de alfabetizacién conciente y masivo

involucrando todos los sectores del pais y con apoyo internacional.

b. Definir estrategias que reduzcan sustancialmente el analfabetismo en la
poblacién.

c. Darle continuidad a la alfabetizacién con la post-alfabetizacion.

3 No hay investigaciones educativas CONSENSO

cientificas.

a. Formar un centro de investigacion Cientifico-Pedagdgica.
b. Hacer investigaciones cientificas con personal profesional.

4. No hay consultas reales a los maestros. CONSENSO
a. Que se institucionalice fa realizacion de foros consultivos a maestros.
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE Mesa: 2B

Tema: EDUCACION BASICA
PROPUESTA INSTANCIA INVOLUCRADAS
Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: 2B

Tema: EDUCACION BASICA
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Transformar el proceso de formulacién de politicas educativas - COMISION DE EDUCACION, CIENCIA

gubernamentales a estatales.

b. Las politicas educativas formuladas deben ser retomadas por la Comisién de
Educaci6n, Ciencia y Desarrollo.

c. Evaluar sistematicamente el impacto que producen las politicas a fin de
redefinirlas o retroalimentarlas.

28

Y DESARROLLO

- MINISTERIO DE EDUCACION

- ORGANIZACIONES MAGISTERIALES
ANDES
SIMES
CONCERTACION MAGISTERIAL
CODINES

- ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES
UCA
FEPADE
ARZOBISPADO
CIAZO
IGLESIA BAUTISTA
IGLESIA LUTERANA



Area Clave:  POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
5. Factores socio-econdmicos que afectan CONSENSO
negativamente. a. Implementar proyectos de desarrollo COMUNAL relacionados con los

contenidos programdticos escolares adaptados a los NIPS.

b. Toma de responsabilidad del Estado con respecto a los contenidos del Art.
65 de la Constitucion Politica y el Articulo 12, Fitulo II. Cap. I de la ley
general de la educacion.

c. Asignar mayor porcentaje en el presupuesto general de la nacién para el
Ministerio de Educacion.

d. Ampliar y mejorar ¢l programa alimenticio de las escuelas piblicas.
e. Crear talleres vocacionales en las escuelas.
6. Deficientes prestaciones socio-economicas CONSENSO
al maestro activo y jubilado. a. Construir hospitales regionales con seivicio médico general y de

especialidades para mestros activos, jubilados y sus grupos familiares,

b. El Estado debe cumplir con su aporte para que las prestaciones hacia los
maestros sean reales.

c. Crear una comision mxta, Ministerio de Educacion y Organizaciones
Magisteriales con personeria juridica, para definir politicas salariales y
prestaciones sociales para los maestros,

d. Establecer incentivos socio-economicos sustantivos para el docente activo y
jubitado.

e. Actualizar los salarios conforme a los niveles de inflacion existentes en el
pais.

f. Establecer prestaciones ¢ incentivos mds atractivos a los docentes,

7. Deficiente cobertura educativa. CONSENSO

a, Solicitar la colaboracién de organismos nacionales ¢ internacionales para dar
cobertura educativa.

b. Reabrir y crear eseuelas oficiales y elevar los niveles de escolaridad en las
existentes.

c. Crear mecanismos que ayuden y motiven al padre de familia a enviar a sus
hijos a la escuela.

d. Ampliar la cobertura hasta noveno grado en todas las escuelas.

e Atender la repitencia para ampliar el acceso de nuevos estudiantes.

f. Crear incentivos a los estudiantes para cvitar la deseicion,
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Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave:

ADMINISTRACION ESCOLAR

Mesa: 2B

Tema: FEDUCACION BASICA.
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
Directores y maestros prepotentes € CONSENSO
irrepunsables. a. Capacitar a los directores y subdirectores sobre “Re'iciones Humanas™ y
Etica Profesional.
b. Aplicar los procedimientos administrativos y que se cumipla la ley vigente.
El mal trato de los maestros a los CONSENSO
educandos. a. Orientar a los maestros hacia el respeto del alumno, sin importar su
condicion social.
b. Recordar que el fin dltimo de la educacién es el nifio y sus derechos.
€. Establecer un control periddico por parte del director en el trato y el respeto

dado por los maestros a los alumnos y asi poder orientar debidamente.

"Educo” retroceso en educacion. CONSENSO
a. Reformular la estrategia de EDUCO.
b. Proporcionar mayor capacitacion al maestio EDUCO,
c. Iregrar EDUCO al proyecto unico de EDUCACION.
La educacién bisica segrega al nifio que CONSENSO
presenta alguna discapacidad y no lo a. Orientar a los directores y maestros para que apliquen metodologia apropiada

acepta en sus aulas.

de Educacion Especial.

b. Crear unidades de capacitadores en Educacion Especial en los centros
educativos.
Ausentisnio de la accion supervisora en ¢l CONSENSO
seguimiento al trabajo técnico-pedagdgico a. Conformar un cuerpo que aplique o ejecute las funciones tedricas del manual
del docente. elaborado.
b. Orientar a los directores sobre su actuacién téenica-pedagégica en el centro
educativo.
c. Asignar los cargos por capacidad y no por otras razones.
Proyectos educativos no coordinados y sin CONSENSO
continuidad. a, Desarrollar un plan anual de actividades y proyectos al interior de MINED

(Planificacion).

b. Asegurar la debida coordinacion y seguimiento de los proyectos.

c. Ejecutar un plan unico de desarrollo (proyecto tnico).
Irresponsabitidad del director en la CONSENSO
asignacion del grado que va a atender ' a. Asistir a los directores sobre los roles que deben desempedfar para un buen
maestro, funcionamiento del centro educativo.

b. Efectuar un estudio por los directores, de su personal docente, evaluando sus

capacidades reales para un mejor readimiento como educador.
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Area Clave: ADMINISTRACION ESCOLAR

PROPUESTAS

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a.

Fortalecer los conocimientos fundamentales sobre ADMINISTRACION
ESCOLAR, mediante escuelas de formacién y capacitacion administrativas,
elaborando un perfil de la accion directora, implementando evaluaciones
continuas.

La mesa propone que estas politicas sugeridas sean retomadas por la
Comisi6n de Educacién, Ciencia y Desarrollo a nivel de gobierno ¢
implementandas por el Ministerio de Educacion.

Crear politicas educativas que realmente incentiven a la poblacién estudiantil
y docente para mejorar, cualitativa y cuantitativamente la educacion del
Nivel Bisico.

Implementar politicas para solventar las deficiencias en el sistema educativo.

Que ¢l Estado, a través del Consejo de Ministros y particularmente el
MINED, conjuntamente con organizaciones magisteriales y organismos no
gubernamentales, revise, actualice y promueva las politicas educativas y
socio-econdmicas que esta mesa propone.

MINED
UNIVERSIDADES

ORGANIZACIONESMAGISTERIALES.
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Area Clave:

CURRICULO

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PROBLEMA
l. El proceso de enseianza-aprendizaje que CONSENSO

se da en las escuelas tiene mds un cardcter
informativo que de formacion integral.

a.

Aplicar ur:x metodologia participativa y formativa para lograr la integracién.

b. Intentar a ensedarle il nifio a aprender a "aprender”.
c. Establecer estrategias de formacion integral para el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaie.
d. Poner en practica evaluaciones continuas reales que rijan conocimientos que
sirvan como complemento del sistema de evaluacion,
2. La educacion ambiental es descuidada en CONSENSO
los contenidos de los programas; solo se a. Profundizar el desarrollo de los contenidos ecoldgicos con précticas sencillas
estudia en forma superficial, de mejoramiento ambiental.
b. Elaborar un programa de educacion ambiental y darlo como asignatura
especifica del plan de estudio.
3. No existe en ¢l curriculo 1a metodologia CONSENSO
para nifios discapacitados. a Introducir en el curriculo técnicas metodoldgicas de educacién Especial.
4. Aplicacion de un curriculo sin orientacion CONSENSO
vocacional. a. Vincular ¢l nivel hisico de Educacion con el nivel medio.
b. Elaborar un curriculo que tome ¢n cuenta las necesidades reales
vocacionales.
c. Fomentar la orientacion vocacional en cada distrito educativo.
5. Los programas de enseiianza oficial CONSENSO
vigentes no se apegan a las realidades de a. Crear un equipo de maestros en el MINED para la elaboracién de
las comunidades del pais. adecuaciones curriculares segin el medio.
b. Que el curriculo a desarrollar en Cducacion Bésica responda a los NIPS det
esiudiante y las comunidades.
6. No hay una evaluacion sistematica del CONSENSO
proceso educativo. a. Elaborar un plan integrado de evaluacion en los diferentes niveles de
Educacion Bisica.
b. Realizar evaluacidnes sistemdticas a los aprendizajes de los educandos.
c. Implementar una evaluacién UNIVERSAL del proceso educativo para el
sector publico y privado.
7. Lenguaje sexista en los libros de texto. CONSENSO
a. Capacitar ei, anlisis de textos escolares (pertinencia, lenguaje sexista,
promueve la reflexion y accion, etc.)
b. Utilizar en los libros de texto un lenguaje que no reproduzca las relaciones
desiguales de género.
c. Promover la educacién solidaria entre las mujeres y los hombres.
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Area Clave: CURRICULO

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

PROPUESTA
a. La modificacion de la estructuracién del curriculo educativo en periodo corto - MINED
con el fin de flexibilizar el desarrollo de acuerdo a los NIPS de la
comunidad. - COORDINACION CON OTRAS
INSTANCIAS
b. Orientacion vocacional, metodolégica, activa y participativa, que involucre el UNIVERSIDADES

aula a la comunidad y que integren todos los elementos que conlleven a
mejorar la calidad de la vida.

c. Disefiar y crear un sistema curricular que responda a la realidad y a las
necesidades salvadoreiias y planteamientos técnicos actualizados.

(34)
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Area Clave:

CURRICULO

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
8. Limitada existencia de centros deportivosy ~ CONSENSO
recreativos en la escuela, a. Constuir centros deportivos y recreativos, pero que el acceso de los escolares

sea gratuito.

b. Promover el apoyo de la Empresa Privada en una creacién de bibliotecas y
centros de recreacion (ludotecas, parques, etc.)

c. Organizar talleres creativos desde la comunidad educativa, asf como
actividades extraescolares, que estén financiados.

9. Los padres de familia descargan su CONSENSO
responsabilidad en la escuela. a. Crear las escuelas de padres-madres con el fin de concientizarlos de su
responsabilidad en el proceso educativo.
10. Inexistencia de bibliotecas escolares. CONSENSO
a. Promover la implementacion de las bibliotecas escolares como centro de
recursos para ¢l aprendizaje.
b. Construir bibliotecas nacionales, en cada distrito, para quc el maestro asista
con sus alumnos en forma constante.
11. Recursos didécticos insuficientes ¢ CONSENSO
inadecuados, con un use no optimo. a. Formar a los docentes (en forma de convivios peri6dicos) en la creacion y
uso de recursos didacticos.
b. Dar orientacidn a los directores para que se vaya organizando en cada centro
educativo un banco de material didactico.
c. Buscar donacién para dotar a las escuelas de recursos diddcticos.
12. Inoperancia del sistema de evaluacion. CONSENSO
a. Disefar y aplicar un modelo de evaluacidn congruente con nuestra realidad
que permita obtener una valoracién real del aprendizaje del nifio.
b. Capacitar a personal técnico y docente en técnicas de evaluacion (integral y
permanente).
13. Modelos educativos copiados. CONSENSO
a. Disefiar un modelo pedagégico nacional que responda a las caracteristicas de
nuestro pais.
b. Elaborar los modelos educativos por maestros que hayan estado en el aula
por mucho tiempo.
14, En la educacién bisica no se aprende a CONSENSO
"aprender”. a. El proceso de ensefianza -aprendizaje se fundamente en el principio
APRENDER HACIENDO.
15. Se ha descuidado la transmision de a. Institucionalizar la formacién en los valores morales y civicos en el curriculo
valores. nacional.
b. Formar el maestro en el uso del curriculo que integre la atencion de
aspectos:
- Cognoscitivo
- Afectivo

- Conductual (valores).
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Area Clave: CURRICULO Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave: CURRICULO

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
16.  Escasa innovacion pedag6gica. CONSENSO
a. Favorecer una renovacion pedagdgica en los colectivos docentes con

incentivos a la escuela que avanee en innovaeion.

b. Establecer escuelas de experimentacion pedag6gica para proponer ajustes
curriculares.

c. Reuniones periddicas entre maestros para inercambair ideas y propuestas.

d. Programas educativos que promuevan la participacién activa, reflexiva,

critica y propositiva del alumno(a).

e, Institucionalizar ta investigacion pedagdgica en la Educacién Bésica por
distrito escolar.

17.  Programas rigidos que se perpetuan. CONSENSO
a. Revisar y actualizar permanentemente los programas de estudio.
18.  Curriculo estandarizado. CONSENSO

a. Elaborar un curriculo nacional como marco general.

b. Estructurar un curriculo flexible y adaptable a la zona rural y urbana,

c. Que en cada region educativa haya una comision que adapte e introduzca al
curriculo elementos propios.

d. Que haya un nivel de concrecion del curriculo en la escuela.

e, Elaborar una evaluacion constante y efectiva para el funcionamiento del
curriculo.

19.  El contenido curricular actual no es CONSENSO
congruente con la realidad econdmica, a. Que el curriculo sea participacién del MINED/Docente/Comunidad.
politica y social del pais.
20.  Enlos programas no se refleja la CONSENSO
integracion comunidad-escuela. a. Integrar, en los programas de estudio, una metodologia que convierta a la
comunidad en un recurso activo del proceso de ensefanza-aprendizaje.
21.  Poco estimulo para autores de texto CONSENSO
escolares nacionales. a. Promover la utilizacion de textos elaborados por autores nacionales.
b. Crear incentivos para la elaburacion (o adaptacién) de textos.
22, Libros de texto desactualizados y CONSENSO
desfasados de la realidad del alumno. a. Que en la claboracion de los libros de texto participen también maestros(as),
juntamente con los especialistas.

b. Que la elaboracion de libros de texto no sea conductista y dirigida a una sola
actividad, sino que sean propuestas abiertas, sugerentes y adaptables para el
trabajo del maestro(a).

23.  Carencia de textos personales de los CONSENSO
alumnos. a. Proporcionar a cada estudiante libros de trabajo (no sélo de lectura).
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Area Clave: CURRICULO Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave: CURRICULO

Mesa: 2B
Tema;: EDUCACION BASICA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
24,  La educacién en la escuela tiene pocos CONSENSO
elementos pricticos para la vida real. a. Incorporar en las escuelas pequefias talleres-laboratorios de aplicacién
prictica.
25.  La participacién de toda la comunidad CONSENSO
educativa es muy baja (maestros, padres, a. Incrementar el uso de espacios de participacién (ya creados) como: asamblea
alumnos). de padres de familia, comités de apoyo a la educacién, consejos de
profesores, consejos dz estudiantes.

b. Integrar proyectos de desarrollo comunal que permitan el involucramiento de
los padres de familia.

c. Crear los "Consejos Escolares” de escuelas (local, departamental, nacional),
donde participen representantes de los tres sectores (maestros(as), padres-
madres, alumnos) que sean decisivos en su nivel y que puedan proponer en
las instancias superiores.

26. No existe la participacién de los CONSENSO
estudiantes en la toma de decisiones. a. Difundir las normas para la creacién de Consejos Etudiantiles en la escuelas.

b. Tomar en cuenta la realidad y las viviencias de los alumnos en la
programaci6n curricular.

c. Agilizar la institucionalizacién de los Consejos Estudiantiles y comités de
grado o seccién.

27.  Los maestros(as) no cuentan con centros CONSENSO
de recursos que puedan apoyar su labor a, Que el MINED establesca un centro de produccitn y experimentacién de
educativa, recursos y materiales diddcticos.

b. Capacitar a los docentes para usar y crear recursos did4cticos provenicntes
de la misma comunidad.

c. Crear centros de recursos pedag6gicos descentralizados, como mfnimo por
departamento, que en ellos puedan ofrecer un apoyo a los maestros (as) en:
- Bibliografia especializada
- Recursos técnicos de préstamo (video,aparatos)

- Juegos diddcticos
- Materiales complementarios. Y que sea el marco donde se dé la
participacién de los maestros en actividades de formacién.
28.  Relacién padres de familia-docente mala e CONSENSO
ineficiente. a. Se deben implemnentar formas de comunicacién entre padres, madres y
maestros(as) para la tarea conjunta de educar.

b. Incorporar en el quehacer educativa la temética considerada en la escuela

para padres.
29.  Poco uso de textos disponibles. CONSENSOQ

a. Supervisar el uso adecuado de los textos.

b. Promover el fomento de la lectura por todos los medios,

c. Capacitar al docente en el uso correcto de los textos y gufas de consulta,

d. Organizar las escuelas para la atencién, uso y cuidado de los libros.
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Area Clave: CURRICULO Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave: RECURSOS EDUCATIVOS

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PROBLEMA
1. Escasa asignacion presupuestaria, CONSENSO
a. Incrementar el presupuesto asignado al Ministerio de Educacién.
b. Asignar més fondos del presupuesto del MINED al nivel de Educacién
Bdsica.
2. La infraestructura, en un buen porcentaje CONSENSO
de escuelas, estd deteriorada e insuficiente.  a. Darles mantenimiento a las estructuras educativas de parte del Ministerio de
Educacion.
b. Incluir, dentro del presupuesto, fondos para el mantenimiento de la
infraestructura.
c. Efectuar un estudio sobre las condiciones fisicas de los centros educativos

para priorizar sus restauraciones.

3. Materiales insuficientes (libros, yesos, CONSENSO
etc.) a. Equipar a las escuelas con materiales necesarios para el desarrollo del
proceso educativo.

b. Modernizar los recursos de los centros educativos respecto a materiales
audiovisuales y laboratarios.

c. Dotar a las escuelas de los recursos didicticos que serdn utilizados por los
alumnos (uniformes, utilices, etc.)

d. Delegar la toma de decisiones a los centros educativos para que, a través de
los "FED" (Fondos Educativos Distritales), satisfagan sus necesidades reales
de materiales.

4. Carencia de libros de consulta para el CONSENSO
maestro que labora en el area rural y a. Equipar las bibliotecas de las escuelas con libros para maestros y alumnos.
urbana.
Area Clave: LEGISLACION ESCOLAR Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA
PROBLEMA ALTERNATIVA DE SOLUCION
1. El irrespeto a la legislacion educativa CONSENSO
vigente. a. Fomentar la consolidacion del Estado de Derecho a fin de que las leyes

educativas se cumplan.

b. Hacer funcionar el tribunal y juntas de la carrera docente.

c. Actualizar el marco juridico de toda la legislacitén escolar para evitar malas
interpretaciones.

d. Conocer y divulgar las leyes vigentes, con la finalidad de revisarlas,

actualizarlas y aplicarlas debidamente.
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Area Clave: RECURSOS EDUCATIVOS

PROPUESTA

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

INSTANCIA INVOLUCRADAS

Area Clave: LEGISLACION ESCOLAR

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTA INSTANCIA INVOLUCRADAS
a. Revisar, actualizar y dirigir las leyes que rigen al Magisterio Nacional, - MINED
previa consulta a la comunidad educativa, sin perder de vista el principio de
IRREVERSIBILIDAD de los beneficios sociales juridicos y que todos los - ORGANIZACIONES MAGISTERIALES

involucrados en educacion, velemos por el cumplimiento y buena aplicacién
de la "Legislacion Educativa”™.

)

- PADRES DE FAMILIA

- ALUMNOS



Area Clave: LEGISLACION ESCOLAR

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

ALTERNATIVA DE SOLUCION

PROBLEMA
2. No existe unidad en el proceso educativo CONSENSO
entre el sector publico y el privado. a. Que unifiquen el funcionamiento de centros educativos de los sectores:

OFICIAL y PRIVADO.

b. Que el MINED aplique la regulacién respecto al funcionamiento de los
centros privados y que les haga cumplir la ley.
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Area Clave: LEGISLACION ESCOLAR Mesa: 2B
Tema: EDUCACION BASICA

PROPUESTA INSTANCIA INVOLUCRADAS

44)



EDUCACION BASICA
MESA 2B

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE :

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Nombramientos de personal por trifico de influencias.

b. Improvizacion y desorganizacion de instancias en el Ministerio de Educacion.

c. Los mandos medios en el Ministerio de Educacién son inoperantes.

d. La burocratizacion del Ministerio de Educacion.

e. Inconveniencia de diversos proyectos de educacion.

f. Nombramiento de maestros con docencia 11 atendiendo a nifios de primer grado.
g. Carencia de incentivos en la zona rural.

h. Criterio politico partidarista en nombramiento de directores y sub-directores.

AREA CLAVE :
OTROS SERVICIOS EDUCATIVOS
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Hay un 40% de nifios con probabilidades de aprendizaje que el maestro no
atiende, relega o aplaza.

b. Alumnos con problemas graves de conducta.

c. Los problemas de aprendizaje no detectados producen frustracion en los nifios,
principalmente ¢n el primer gradc.
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d. No existe orientacion psicopedagdgica ni a maestros ni a estudiantes.

AREA CLAVE :

FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Las capacitaciones a los maestros no son consistentes.
b. Desactualizacion del maestro.
c. No existen seguimientos en las capacitaciones realizadas.

AREA CLAVE :

VALORIZACION DOCENTE

PROBI.LEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

2. No se valoriza al maestro como profesional de la educacion.

b. Bajo nivel de autoestima en el docente,

c. Conducta inadecuada del maestro en el desempefio de sus labores.

d. Alto nivel de confrontacidn entre prefesores y autoridades educativas.
e. Nombramiento de maestros muy a’sjados de su residencia.

f. Acoso sexual de algunos macstros y maestras a alumnos y alumnas.

AREA CLAVE :

FORMACION DOCENTE

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
a. No hay formacidi1 del maestro para el nivel bisico.

b. No existe un perfil del educador.
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AREA CLAVE :

COMUNIDAD EDUCATIVA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a.

El analfabetismo en algunos padres de familia, resta importancia al apoyo que
debe brindar en la tarea educativa.

Padres de familia indiferentes en la educacion de sus hijos.
Poca relacién de maestros, padres de familia y alumnos.

Desm Jtivacion por el estudio de parte del alumno.

AREA CLAVE :

LEGISLACION ESCOLAR

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a.

Irrespeto a las normas emanadas del Ministerio de Educacion.

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a.

b.

Docentes reacios en la participacién en seminarios.

Se ha perdido la naturaleza de ser "Maestro" origina poca identidad.
Desvinculacion entre la ciencia, el desarrollo tecnolégico y la educacién.
Desvinculacion entre la educacién nacional y la cultura.

No existe dentro del area curricular la introduccion al estudio de la Teoria de
Género.

La validacion de los nuevos programas no existe.

Directores manipuladores de sociedades de padres de familia.
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ANEXO 3

EDUCACION MEDIA

MESAS 3A y 3B

Con la Participacién de 21 Profesionales de las Siguentes Organizaciones

UCA
ITCA
ASES
APCE
ACPES
AGAPE
SGEEPES
CODINES
FUNDASALVA
Andes 21 de Junio
Ministerio de Educacién
Concertacion Magisterial
Insituto José Matias Delgado
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Area Clave: DOCENCIA

Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. Deficiente formacién del docente. CONSENSO
a. Crear una institucién oficial que brinde preparacién docente de alto nivel.

2. Deficiente capacitacién en orientacién

escolar docente. b. Crear centros de formacién docente por regiones, con control del PMINED.
c. Suprimir la formacién docente en universidades privadas que no cumplen con
los requisitos.

MAYORIA
a, Validar la formacién de las universidades y tecnol6gicos por los centros de

formacion MINED.

3. El maestro carece de una metodologia que
oriente a la investigacion.

CONSENSQ
a. Crear centros de investigacién pedagégica, anexos a los Centros de
Investigacion.

4. Falta de actualizacion de. personal docente.
5. Los maestros mal pagados implican mids CONSENSO
trabajo y menos calidad. a. Mejorar los salarios y pres aciones.
MAYORIA
a. Nivelar salarios con jornadas de trabajo.
b. Que se nivele el salario del maestro de acuerdo a su preparacidn, capacidad y
rendimiento.
6. Carencia de un sistema de formacién, CONSENSO
capacitacion y actualizacién docente. a. Que el MINED se obligue a la formacién Docente en escuelas normales
especiales.
b. Sistematizar la formacién, capacitacién y actualizacién docente.
c. Crear un ente que norme la formaci6n de docentes y garantice su excelencia y
vocacion.
d. Crear una junta de vigilancia de la formacién docente con participacién de las

organizaciones magisteriales y el MINED.

7. Inapropiado sistema de escalafén.

CONSENSO

a. Adecuar periédicamente la tabla salarial al nivel de vida.

b. Establecer un sistema de escalafén tnico.

c. Que se modernicen los servicios de Bienestar Magisterial.

d. Disefiar e implantar un sistema que garantice las prestaciones sociales del

trabajador de la educacion.

Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDO

Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Falta de orientacion vocacional de los CONSENSO
alumnos. a. Desarrollar un sistema de orientaci6n en todo el sistema educativo.
b. Diseiiar y desarollar un sistema de orientacién escolar.
c. Los maestros deben enseiiar técnicas de estudio a sus alumnos.
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Area Clave: DOCENCIA Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, Crear y desarrollar centros educativos regionales responsables de forma:, - La C.E.E. a través del INSAFORP en la
capacitar y actualizar a los docentes. Estos deben ser normados, supervisados actualizacidn técnica del Docente.

y evaluados por el MINED.
- SALVANATURA en el 4rea de

b. Desarrollar un sistema escalafonario consecuente con la formacién, capacitacién capacitacién.

y actualizacién del docente.
- Escuela de Capacitacion Docente "Miguel

c. Crear un sistema que garantice la nivelacién salarial. Ange! Lazo™ de ANDES 21 de Junio.

Capacitacionesen Legislacion Escolar,

d. Que el MINED y la UES, con la partcipacién de las organizaciones Planificacién Escolar, Metodologia de la

magisteriales con personeria juridica, revisen la legislacién vigente sobre la Ensefianza, Evaluacién Escolary Relaciones
formacién de profesores y reglamenten, segun las necesidades presentes y Interpersonales.

futuras del pais, la formacién y actualizacién docente, con el propésito de
garantizar la excelencia académica en lo cientifico y pedagégico.

e. Formar una junta de vigilancia de la formacién docente con participacion de las
organizaciones magisteriales con personeria juridica, para velar por que se
cumpla la normativa especifica de la profesion en su proceso de formacion.

f. - Establecer una Institucion Magisterial formada por maestros propuestos por
Asociaciones Magisteriales con persuneria juridica, subsidiada por el MINED,
para velar por la salud de los maestros y su grupo familiar.

g. ANDES 21 de Junio propone brindar un curso de formacion pedagégica para
los docentes no escalafonados de las dreas técnicas de los Institutos Nacionales,
con el objeto de mejorar la calidad de la educacién y escalafonar a éstos

educadores.
Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDO Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Que el MINED, a través de las instancias especializadas, impulse la utilizacién

de dindmicas grupales de cardcter motivacional como una medida para facilitar
el aprendizaje.

b. Brindarle al educando una adecuada y eficiente orientacién vocacional sobre lo
que quiere estudiar y las asignaturas que va a cursar.
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Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDO

Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PROBLEMA
2. Falta de interes por el estudio de parte de  CONSENSQ
los alumnos. a. Incentivar al alumno a formar grupos de estudio para el mejoramiento de su
ensenanza.

b. Diseiiar el curriculo tomando en cuenta los intereses del educando.
c. Orientar a los alumnos en hébitos y técnicas de estudio.
d. Incentivar al alumno con nuevos programas y nuevas asignaturas.
e. Implementar instrumentos para conocer las necesidades, intereses y problemas

de los educandos.

3. Falta:de orientacién del educando. CONSENSO
a. Crear instancias de verdadera orientacién estudiantil.
b. Proporcionar al estudiante ayuda profesional para resolver sus problemas.
c. Brindar apoyo a los alumnos para hacer buen uso del tiempo libre,
4, Indisciplina y desobedienciade los alumnos. CONSENSO
a. Aplicar sanciones a estudiantes indisciplinados.
b. Diseiar y desarrollar un sistema disciplinario que norme el comportamiento del
educando.
c. Diseiiar programas de orientacién juvenil dirigidos a nifios de post-guerra,
Area Clave: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Descuido y negligencia de parte del sistema  CONSENSO
hacia el nivel medio. a, Desarrollar una administracién cientifica de la educacién media.
b. Formar y capacitar administradores de la edv. ;acién media.
2, Inadecuado sistema de evaluacién. CONSENSO
a. Disedar y desarrollar un sistema de evaluacion institucional.
b. Evaluar los logros y las deficiencias de cada centro educativo y del nivel en
general.
c. Hacer efectivos y eficientes los controles du: calidad de ia educacién media.
3. Insuficiente recurso humano en el nivel. CONSENSO
a. Mombrar al personal técnico que se necesite.
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Area Clave:

ACTITUD DEL EDUCANDO

Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
c. Desarrollar un plan nacional de orientacién vocacional, modernizandola versién - FUNDASALVA
existente, incluyendo la estudiantil, pruebas psicométricas, desarrollo personal,
colocacién, etc.
d. Crear una dependencia de bienestar estudiantil para beneficiar a los estudiantes.
e. Que los gobiernos estudiantiles funcionen en cada unidad educativa.
f. Dinseilar, crear, ¢ implementar las escuelas para padres, para que estos
colaboren con los maestros en la educacién integral de los alumnos.
g Desarrollar un curriculo que integre lo académico con lo recreativo.
h. Las autoridades de los centros educativos deben buscar la manera de que la
empresa privada ofrezca trabajo a estudiantes.
i. Crear talleres de distintas ocupaciones en el interior de los centros educativos.
j- Buscar el apoyo de autoridades extraescolares para la solucién de problemas de
violencia estudiantil.
k. Establecer y aplicar mecanismos de sancién a estudiantes indisciplinados.
L Facilitar a los centros educativos expertos que ayuden al educando en sus
problemas disciplinarios,
m. Crear tribunales estudiantiles para juzgar a [os estudiantes infractores.
n. Desarroilar actividades educativas complementarias, para que el estudiante
utilice su tiempo libre en algo productivo para el mismo y asi evitar que lo
ocupe en la violencia estudiantil.
Area Clave: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION Mesa: 3A

PROPUESTAS

Tema: EDUCACION MEDIA.

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Democratizar la administracién de los centros educalivos, creando una junta de
administracién escolar integrada por el director, sub-director, representacién
docente, estudiantil y de padres de familia. La junta ser la m4xima autoridad
ejecutiva, responsable de poner en prictica los acuerdos tomados por la misma.

Que los cargos administrativos no sean de car4cter vitalicio en las instituciones,
¥, por lo tanto, que dichos cargos se disputen en elecciones cada cinco afos.

Institucionalizar la evaluacion de logros y eficiencia a nivel de centro educativo,
departamental y regional del nivel medio.

Que la burocracia del MINED, en toda sus instancias, sea reducida a su minima
expresion.

La centralizacién, departamentalizacién y regionalizacién deben ser efectivas
pero graduales, previa investigacion cientifica y consulta democrética.
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Area Clave:

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PROBLEMA
4, Iradecuadas politicas para la aprobacion del  CONSENSO
funcionamiento de instituciones. a, Hacer que la escuela sea [a unidad operativa del sistema.
b. Normar requisitos bdsicos para la creacion y funcionamiento de los institutos
nacionales.
5. Las autoridades evaden los problemas. CONSENSO
a. Buscar personas competentes para las autoridades de educacién.
b. Todas las instancias administrativas del sistema deben asumir la responsabilidad.
6. Hay centralizacion en la toma de decisiones  CONSENSO
por los directores de los centros educativos,  a. Crear una junta de admunistracion escolar con participacién docente y
estudiantil,
7. Ausencia de relacton entre empleados ¢ CONSENSO
instituciénes formadoras de bachilleres. a. Diseiiar y desarrollar un sistema que garantice la efectiva funcionalidad de las
instituciones que formen profesores del nivel.
h. Consultar con los empleados en forma contirua sobre la formacidn de los
bachilleres.
c. Hacer mis efectivos y eficientes los controles de calidad de la educacion media.
8. Insuficiente recurso humano en el nivel. CONSENSO
a. Nombrar al personal téenico que se necesite.
9. Inadecuadas politicas para la aprobacion del  CONSENSO
funcionamiento de instituciones. a. Hacer que 1a escuela sea la unidad operativa del sistema operativo.
b. Normar requisitos basicos para la creacion y funcionamiento de los institutos
nacionales.
10.  Hay centralizacion en fa toma de decisiones  CONSENSO
por los directores de los centros educativos.  a. Crear una jumta de administracién escolar con participacion docente y
estudiantil,
13.  Ausenciade carisma en el sistema educativo.  CONSENSO
a. Hacer que la educacimn libere a la sociedad,
b. La administracion debe estar al servicio de la educacion.
14.  Supervision no especifica para cada nivel. CONSENSO
a. Que la supervisién en la evaluacion de programas sea mds efectiva.
b. La supervisién debe ser especifica y que realmente apoye la funcion técnica y

administrativa de las instituciones del nivel.

Establecer la supervision de la educacion media en lo admis . . "~y docente.

o
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Area Ciyve:

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

PROPUESTAS

Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA.

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

f.

Las funciones del Consejo de Maestros, en lo relativo a la administracién de la
educacién, deben respetarse de conformidad a la Ley General de Educacion y
los reglamentos vigentes.

Crear y desarrollar por parte del MINED programas efectivos de capacitacién
al personal administrativo de la Institucién.

Crear una escuela de administradores de la educacion.

Que el MINED diseiie y desarrolle un régimen evolutive para el desempeiio
técnico administrativo de todas las unidades administrativas.

Que las diversas entidades constantemente retroalimenten la formacién de
nuevos bachilleres.

Que la television educativa promueva las ofertas de mano de obra preparada en
¢l subsistema de educacion media en relacién a la demanda de los empleadores.

Que, administrativamente, se vele por que los maestros que se incorporen al
desempeiio docente cumplan los requisitos del ejercicio profesional y las leyes
correspondientes.
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Area Clave:

PROBLEMA

METODOLOGIA, ENSENANZA Y APRENDIZAIJE. Mesa: 3A

Tema: EDUCACION MEDIA

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

La educacién basica no sienta las bases para
que el alumno rinda mejor.

CONSENSO
a. Preparar estrategias de cnsefianza para el medio nacional.

b. Establecer métodos definidos para la lecto escritura y la enseflanza de las
matemdticas.

c. Revisar y articular los programas del nivel de educaci6n bisica con los del
nivel medio.
Deficiente formacién de los egresados en CONSENSO
cada modalidad. a. Desarrotlar programas de investigacién y capacitacién sobre metodologfa
educativa.
Las 4reas técnicas no cualifican CONSENSO
adecuadamente al estudiante. a. Adecuar los programas de estudio tanto a las dreas técnicas como a las

posibilidades vocacionales del estudiante.

b. Aplicar técnicas didicticas especificas para la ensefianza de las dreas
vocacionales.

La metodologia did4ctica no es activa.

Alumnos mal preparados de educacién
bésica.

CONSENSO

a. Aplicar técnicas participativas en el proceso de enscilanza y aprendizaje.
b. Poner en préctica técnicas grupales.

CONSENSO

a. Efectuar controles de calidad en el sistema de educacién bisica.

b. Nivelar académicamente a los alumnos que ingresan al bachillerato, en base

a un diagnéstico.

No se posee un manual especifico de
evaluacién de aprendizaje.

CONSENSO
a. La evaluacién debe ser més otjetiva y de acuerdo a los resultados.
b. Evaluar un manual de evaluacién que norme el procedimiento para las

asignaturas,

c. Desarrollar un sistema de evaluacién que abarque la enseflanza-aprendizaje.
Deficiente manejo de metologias propias de CONSENSO
las 4reas vocacionales del nivel. a, Capacitar pedag6gicamente a los profesores de las dreas técnicas.
b. Brindar orientacién vocacional a los educandos.
Area Clave: CURRICULA Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCIO:

Ejecucién de modelos ejecutivos ajenos a
nuestra realidad.

CONSENSO

a. Continuacién con los foros consultivos sobre reforma educativa.

b. Disefar planes y programas que se ajusten a nuestra realidad.

c. Consensar con todos los sectores del pais un modelo educativo que responda

a nuestras necesidades y a los requerimientos de competencia internacional.
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Area Clave: METODOLOGIA, ENSENANZA Y APRENDIZAJE Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA.
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, Investigar las necesidades e intereses metodoldgicos de los docentes en la - ANDES
enseflanza aprendizaje y desarrollar programas de capacitacion dirigidos a dar
respuesta a esta drea.
b. De manera especifica, capacitar pedagégicamente a los docentes de las
asignaturas vocacionales prdcticas para que obtengan su docencia Il y se
incorporen al escalafén magisterial.
c. Disedar, con la participacion de los maestros, un manual de organizacién
escolar que norme los procedimientos para las asignaturas teéricas y précticas.
d. Estructurar la evaluacién educativa en evaluacién escolar, de curriculo,
institucional y del subsistema de la educacién media.
e. Revisar y evaluar en forma permanente los programas de educacién media.
f. Aplicar, en forma sistemdtica y constante, las técnicas participativas del alumno
al crear grupos de trabajo.
g Crear una instancia especializada en cada region, para implementar, desarrollar
y vigilar las metodologias de la ensefianza media en todas sus 4reas.
h. Que las instituciones formadoras de técnicos, en cualquier drea, introduzcan en
sus planes de estudio un insumo pedagégico.
i. Que el MINED impulse el disefio y desarrollo del curriculo de educacién bisica
de tal forma que capacite para el ingreso al bachiilerato.
IR Que el MINED forme y actualice a los profesores de las dreas vocacionales en
el manejo y aplicacién de las técnicas diddcticas propias de cada especialidad.
k. Que el MINED disefie y desarrolle un sisterna de actualizacion de profesores,
de tal forma que propicie su manejo y aplicacion.
I Que ¢l MINED promueva el diseiio e implementacion de un sistema de
evaluacion que responda a la diversidad de asignaturas comunes.
m. Agpoyarse en las universidades para la orientacién vocacional de los educandos,
Area Clave: CURRICULA Mesa: 3A

Tema: EDUCACION MEDIA,

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Establecer sistematicamente foros consultivos sobre reforma educativa. - Ministerio de Educacitn
b. Establecer un curriculo flexible como base del desarrollo educativo.
c. Crear un centro especializado en la reproduccion de panes de apoyc.
d. Introducir en los planes y proyramas aspectos que traten sobre el desarrollo

sostenible.
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Area Clave: CURRICULA Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
2. Programas de bachillerato muy recargados. CONSENSO
a. Dosificar la carga académica en beneficio del alumno.
b. Suprimir las materias comunes y fortalecer las vocacionales.
3. Excesiva carga académica. CONSENSO
a. Disminuir ¢l nimero de materias.
4, Planes y programas de estudio obsoletos. CONSENSO
a. Reducir ndmero de bachilleratos existentes.
b. Crear materias relevantes para el mundo del trabajo.
¢, Formar comisiones de docentes para el diseilo de nuevos planes y
programas.
d. Actualizar, en base a una consulta nacional y a necesidades actuales y

futuras, los planes y proyectos de estudios.

e. Que ¢l MINED proporcione programas globales para que ¢l docente elabore
programas analiticos.

5. Falta dc programas de estudio y mterial de CONSENSO
apoyo. a. Teaner acceso a los materiales de apoyo.
6. No se educa en funcion del desarrollo CONSENSO
sostenible. a. Buscar organizaciones que orienten la educacion en funcién del desarrollo
sostenible.
b. Crear un centro de revision y actualizacién del curriculo.
c. Diseiiar y desarrollar un sistema curricular que propenda al desarrollo

sostenible en lo social, econémico y politico.

7. Carencia de una revision continua de CONSENSO
programas y del sistema de cvaluacién, a, Diseiar y desarrollar un sisteina de evaluacion del rendimiento escolar

consecuente con la diversidad de asignaturas del bachillerato.

b. Disefar un sistema de actualizacién permanente de los planes y programas
del nivel medio.

c. Realizar una evaluacion curricular para determinar la relacién horizontal o
vertical de los planes y programas de estudio.
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Area Clave:

CURRICULA

PROPUESTAS

Mesa: 3A
Tema: EDUCACION MEDIA.

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Formar comisiones docentes, a nivel departamental, para que trabujen por
especialidades en la elaboracidn del disedio de los programas.

Elaborar planes y programas de estudio que tengan empatia con las instituciones
empleadoras.

Llevar a cabo una auténtica consulta nacional y su respectiva cvaluacién con los
sectores educativos, productivos y de servicio sobre las necesidades culturales
y econdmicas que debe satisfacer el nivel medio. Sobre esta base definir la
viabilidad actual y futura de modalidades y opciones existentes o la
incorporacién de otras que respondan a las necesidades actuales del pais y
correspondan también al avance cientifico y a las exigencias de competencia
econémica a nivel internacional.

Replantesr el modelo de desarrollo tomando como base el modelo de curriculo
bisico, ei cual serd complementado consecuentemente con las necesidades
locales y las del proyecto educativo de la institucion.

Crear una institucion o entidad responsable de investigar permanentemente el
desarrollo curricular del nivel.
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EDUCACION MEDIA
MESA 3A

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA L.OS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE:

METODOLOGIA ENSENANZA-APRENDIZAJE

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Insuficiencia del aprendizaje.
b. La implementacion de exdmenes privados para efectos de graduacion.
c. Deficiente valuacion sobre la lectura comprensiva que incide en el desarrollo de

programas de bachillerato.
d. Falta de un sistema de retroalimentacion del producto.

e. Deficiente capacidad para liderar a los educandos.

AREA CLAVE:

CURRICULA

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Ausencia de materiales en educacién moral.
b. No se le da verdadera importancia a los valores humanos.
'
c. Los programas de estudio no responden a las necesidades actuales.

AREA CLAVE :
VALORIZACION DE LA EDUCACION
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Poco apoyo al nivel de parte de los padres de familia.
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b. No se estd valorizando adecuadamente la educacion meia agricola.

c. Los padres no saben desempeiiar su papel.

e. Falta de valorizacién del trabajo docente.

f. Pérdida de valores y inistica de trabajo.

g. Desvalorizacion por demasiada comercializacion de la educacion.

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CO!SENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Se tolera demasiado a alumnos de pésima conducta.

AREA CLAVE :
ACTITUD DEL EDUCANDO

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Deficiente conducta de muchos alumnos.

b. Demasiado impacto de los problemas familiares.

c. No se proporciona material de laboratorio y taller a los Institutos Nacionales.
d. Insuficiente presupuesto para la Educacion Media.

AREA CLAVE:

RECURSOS PARA LA EDUCACION
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. rocos libros actualizados disponibles en los centros educativos.

AREA CLAVE:

INFRAESTRUCTURA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
a. Hacinamiento en las instituciones.

b. Deficiente mobiliario y equipo propio de las dreas vocacionales de bachillerato.
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c. Aulas poco adecuadas.

d. Aulas sobrepobladas.

e. Infraestructura inadecuada.

f. Deficientes instalaciones para laboratorios y talleres.

g. Existen pocos Institutos Nacionales en relacion a la poblacién demandante.

AREA CLAVE:

DOCENCIA
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
a. Personal docente dividido.

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO

a. Falta de ética profesional en muchos maestros.

b. El docente no utiliza metodologia para que aprenda al educando.

c. Falta de conciencia del docente.

d. Fuerte carga de trabajo al docente.

e. Pobre vocacion del maestro.

f. Falta de metodologia de evaluacion del docente.

g. Carencia de un sistema de formacion para profesores de asignaturas vocacionales.

AREA CLAVE:

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )
a. No se estd potencializando el autofinanciamiento.

b. La Ministra de Educacién no da la audiencia oportuna.
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Area Clave: METODOLOGIA, ENSENANZA Y APRENDIZAJY. Mesa: 3B

Tema: EDUCACION MEDIA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. Carencia de metodologias que estimulen en CONSENSO
los educando la capacidad de razonar. a. Fomentar metodologia participativa en las aulas.

2. Alumnos con poca capacidad analitica y b. Aplicar principios did4cticos, de la realidad, de educacién al nifio y de la
razonamiento critico. actividad.

3. Pedagogfa que fomenta la pasividad en los c. Mantener una capacitacidn constante y actualizada para los docentes, con
alumnos. especializacién en su drea de ensefianza.

4, Educacién muy tedrica con poca d. La ensefianza, ademds de tedrica, debe tener parte prctica y creativa.
participacién activa del alumno.

e. La Direccién de Educacién Superior debe asumir con responsabiiidad la

5. Inadecuada ensefanza-aprendizaje de la supervisi6n de la formacién docente y dar seguimiento a los graduados
matemdtica, fisica y quimica. en colaboracion con los departamentos de educacién media.

6. La repitencia escolar por la aplicacién de f. Darle mayor importancia a las actividades extracurriculares por su
métodos de ensefianza obsoletos. valioso papel formativc en aspectos no sélo tedricos sino précticos.

7. Educazi6n con poca prictica activa. g. Realizar y ampliar con refuerzo lo aprendido en clases.

8. Indiferencia por la ortografia en todos los h. Deben crearse oportunidades de becas en el exterior para que los
niveles. docentes conozcan otras metodologias.

i. Revisar los planes y programas de fort. acién de maestros,
particularizando en una metodologfa de easefianza-aprendizaje centrada
en el alumno.

je Que los alumnos puedan ver varios puntos de vista sobre diversos temas,
de manera que tengan una visién amplia de la realidad y adem4s puedan
analizarlos y formarse un criterio propio.

k. Diseflar talleres para ayudar a los maestros a reorganizar sus cursos para
involucrar a los alumnos mds activamente en el proceso de
aprendizaje.

IR Hacer uso de técnicas participativas apropiadas para el nivel de estudio.

m. Buscar que los programas de estudio de educacién bésica se relacionen
mds con los estudios superiores a seguir.

n. Optimizar el servicio social estudiantil como un medio de aprendizaje
participativo y practico, en el cual los alumnos refuerzen lo aprendido, y
desarrollen la s=nsibilidad social y habilidades que los preparen para
hacer frente a la vida.

fl. El servicio social estudiantil debe ser realizado desde ¢l primer ciclo, a
través de proyectos adecuados a la edad e intercses de los alumnos.

0. Introducir metodolngias de ensefianza en base a mddulos integrados que
combinen teorfa y préctica.

p. El Ministerio de Educacién debe diseiiar el proyecto de capacitacién
media.

q. Producir gufas metodol6gicas propias para Educacién Media.

MAYORIA

a. Lograr que los programas de estudio sean menos repetitivos.
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Areca Clave: METODOLOGIA, ENSENANZA Y APRENDIZAJE Mesa: 3B
Tema: EDUCACION MEDIA.

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, El Estado, por medio del Ministerio de Educaci6n, debe asumir - [a Universidad Centroamericama U.CA
responsablemente la formacion docente y realizar una supervision adecuada a Capacitacién de Docentes.
la metodologia de ensefianza que se aplica en las instituciones educativas del
nivel medio. En base a ¢llo, se tendria quc disefar talleres para ayudar a los - Ministerio de Educacién
maestros a reorganizar sus materias y actividades para involucrar a los alumnos Educaci6n Media
més activamente en el proceso de aprendizaje.
- APCE
Cursos de Perfeccionamiento de
Maestros
- FUNDASALVA.
Propuesta y modelo de servicio social
estudiantil
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Area Clave:

PERSONAL DOCENTE.

Mesa: 3B
Tema: EDUCACION MEDIA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. Pésima formacién de docentes implica CONSENSO
educacién deficiente en todos los niveles. a. Crear un programa de orientacién psicoldgica para alumnos y maestros en
los centros educativos.
2. Deficientes relaciones interpersonales entre
los maestros y los alumnos. b. Desarrollar médulos de educacién periddica del Personal Docente.
3. Falta de formacién actualizada genera atraso c. Dar formacién sistemdtica y continua al maestro en dreas de: Docencia,
en muchos contenidos. Orientacion y Cultura General.
4, Nombramientos basados en afiliacién d. Implementar un sistema de evaluacién continua a los maestros con el
politica y no de acuerdo a capacidad. proposito de mejorar su desempeno y profesionalizacién.
5. Poca mistica vocacional en algunos e. Debe claborarse un perfil del docente, a fin de orientar las caracteristicas
maestros, del programa de estudios para docentes.
6. Programas inadecuados de preparacién y f. Revisar los programas de profesorado para garantizar un balance de
actualizacién de maestros. Educacion General, Especializacion y Practica.
7. Insuficientes  profesores  debidamnente g. Dar formacién actualizada a los maestros sin influencia politica partidurista.
calificados y/o aptos para ejercer la docencia
en el nivel. h. Implementar programas de capacitacién y actualizacién continua para los
maestros.
8. Vision segmentada sobre el papel que le toca
desempefar a cada miembro de la i Mcjorar salarios y prestaciones para los maestros.
comunidad educativa.
Je Deben implementarse programas de actualizacién docente que incluyan
9. La formacién docente para el nivel carece de seminarios y boletines con informacion actualizada para cada materia.
bases cientificas.
k. Capacitar al docente en dreas especializadas.
1. Crear un sistema o centros regionales de recursos bibliograficos, didacticos,
de asesoria y otros accesibles a los maestros y que les permitan mejorara
y enriquecer su labor educativa.
m. La formacién docente Jebe incluir aspectos de relaciones interpersonales,
manejo de contlictos y orientacién a los adolescentes.
n. Es necesario crear centros o unidades especializadis en la formacién de
maestros.
0. Las capacitaciones que reciban los maestros deben tener seguimiento y
asesoria para la implementacitn de lo aprendido.
MAYORIA
a. Crear la universidad pedagdgica para formar docentes en todos los niveles
asi como otras especialidades como: administracion educativa, supervisién
y otras,
b. Crear una escuela normal, para especializacién docente.
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Area Clave: PERSONAL DOCENTE

Mesa: 3B
Tema: EDUCACION MEDIA.

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

PROPUESTAS
a. Formar y capacitar permanentemente el recurso humano de educacién media, APC, cursos de perfeccionamiento de
con la participacién del Estado, de manera que sc garantice la calidad de dicha maestros (4 veces al mes de noviembre).
formacidn, partiendo de un perfil de educadores a lograr mediante un curriculo
flexible. UCA mddulos para b evaluaciin en los

Derechos Humanos.

Direccion de Capacitacion del Mini serio
de Educacién.

Ura institucion que ha desarrolizdo
buena capacitacion que se reflejaen la
poblacién estudiantil es el INAM.

Direccién General de Educacién Media
seccion curriculo y programas,

FUNDASALVA

En el 4rea de capacitacion al docente,
para poder Prindar orientacién al
adolescente.

Escela de capacitacion de ANDES 21
de Junio, Santa Tecla.
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Area Clave: FAMILIA VALORIZACION DE LA EDUCACION. Mesa: 3B
Tema: EDUCACION MEDIA
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
i, Falta de apoyo del grupo familiar al trabajo CONSENSO
del colegio. a. Debe existir un programa activo de participacién de los padres en la
escuela.
2. Desatencidén de valores morales.
b. La escuela debe tener un programa para que los padres colaboren con la
3. Desintegracion familiar. disciplina en las aulas con los alumnos.
c. Fomentar la coordinacién inter-ministerial para fortalecer la familia.
d. Coordinar el trabajo de todas las instituciones que velan por el bienestar de
la familia.
e. Educar para {a organizacion familiar segin el cédigo de la familia.
f. Diseflar programas de formacion familiar.
g. Crear en forma permanente escuelas para padres de Familia.
h. Ofrecer mds talleres a los padres y madres de familia para ayudarles en sus
tareas de formacién.
i Deben hacerse esfuerzos serios y constantes para mejorar las condiciones
de vida de ia gran mayoria de la poblacién.
IR La escuela debe incuicar valores morales y éticos desde la educaci6n inicial.
k. Fomentar la unidad familiar a través de grupos o circulos de estudiv en los
cuales se traten temas de interés para la comunidad.
1. Desarrollar mddulos para usar en todo el sistema educativo para la
educacién de padres y madres.
m. Realizar actividades de integracion familiar como convivios y otros.
n. El Ministerio de Educacion debe crear un programa de integracién familiar
para atender las comunidades educativas y sus sectores de influencia.
i, Involucrar a los padres en actividades de interés de la escuela (no reunirlos
s6lo para reganarlos).
0. Incluir en el curriculo un drea de educacién familiar cuyo alcance cubra los
niveles de parvulaiia, bisica y media.
p. Procurar un mayor acercamiento familia-escueta.
q. Desarrollar programas de convivencia y valores sociales.
r. Desarrollar médulns de orizntaciéon familiar en los cuales los padres tengan
que participar.
s. El curriculo escondido de la escuela debe promover una adecuada

convivencia entre el personal docente y administrativo, la familia y los
alumnos.
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Area Clave:

FAMILIA VALORIZACION DE LA EDUCACION

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Mesa: 3B
Tema: EDUCACION MEDIA.

a.

Fomentar la integracion familiar a través de un mejoramicnto de las condiciones
de vida, asi como de programas que propicien la unidad familiar y un adecuado
acercamiento entre la escuela y la familia, con la participacién activa del Estado
mediante una coordinacién inter-ministerial y entre las diversas instituciones que
velan por el bienestar de la familia.

FUNDASALVA con talleres de
educacidn para padres.

Ministerio de Educacion (Escuela para
padres).

Secretaria Nacional de la Familia
programas de Ayuda.

ICEF instituto para la colaboracién y
educacidn familiar (con diversos cursos
durante el afio).

UCA "Escueda de Padres™ Darectora Lic,
Ester Domenech.
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Area Clave:

POLITICA DE LA EDUCACION MEDIA.

Mesa: 2B
Tema: EDUCACION MEDIA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. La poca voluntad politica para erradicar la CONSENSO
pobreza influye en la desercién y repitencia a. Necesidad de que la formacion docente-administrativa sea realizada por

de los alumnos.

2. La educacidén no se presenta como proceso b.
integral.

3. No hay suficiente investigacion educativa, ni
se aplica lo po 0 que hay. c.

4, Ausencia de politicas educativas que adecuen

el servicio a las

necesidades  de  los

estudiantes, padres de famihia, la industria, d.
el comercio y los servicios.

5. Deficiente comunicacion del Ministerio de e.
Educacion con v~ntros de estudio.

6. La educacion -nedia es inaccesible a la f.
mayorf{a de |1 poblacién.

7. Inadecuado, programas para la formacion de g
la carrera secretarial con escasez de
especialifades y falta de capacitacion de
docente'. de la carrera. h.

8. Poco interés de las autoridades actuales en
corregir los programas relacionados con i
secr :tarias.

J-
k.
L.
m.
n.
i,
0.

personas idoneas.

Escribir un documento conciso de filosofia de educacion que especifigue las
metas principales del sistema entero y, en este contexto, las de fa educacion
media segan su prioridad.

Desarrollar un manual conciso y claro de las politicas principales de cada
area de educacion, indicando prioridades y  estrategias, pero no
restringiendo la creatividad y la flexibilidad.

El Estado, a través del Ministerio de Educacion, debe impulsar un proyecto
agresivo en la apertura de bibliotecas especificas de educacion media.

El estado debe implementar politicas econdmicas objetivas encaminadas a
mejorar ¢l desarrollo educativo del educando.

Llevar a cabo politicas de ayuda para los estudiantes de escasos recursos
econdmicos como refrigerios escolares, etc.

Crear el Banco de Fomento Educativo y un programa de becas para
democratizar la educacion y mejorar la accesibilidad.

Replantear la educacion hacia la formacion integral del educando
(intelectual, social, moral, fisico. etc.).

La educacion media en el pais debe proveer a los educandos las bases
cientificas necesarias para un posterior desarrollo, asi como la preparacion
téenica que le permita insertarse en el mercado laboral,

Nombrar personas en los puestos principales del Ministerio de Educacién
segdn su capacidad y no tanto por su afiliacion politica-partidista.

Impulsar cobertura en educacion media incrementando el recurso humano
docente.

Desarrollar la cobertura en ¢ducacién media, ampliando la infraestructura
de la escaela.

Mejorar las politicas educativas que respondan a las necesidades

salvadorenas.

La educacion media debe responder a la realidad econémica y social del
pais.

Promover politicas educativas que permitan mayor acceso a {a educacion
media.

No instrumentalizar las politicas educativas.
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Area Clave: POLITICA DE LA EDUCACION MEDIA Mesa: 3B
Tema: EDUCACION MEDIA.

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Elaborar un documento integral en el cual se aclaren las politicas, intereses - Comisién Nacional de Educacién,
prioritarios y estrategias nacionales que beneficien a los sectores involucrados Ciencia v Desarrollo; nombrada por el
en ¢l nivel de educacion media, teniendo como base ¢l mejoramiento de las presidente de la Republica.
condiciones economicas, sociales, materiales, y de infraestructura de la
poblacitn en general. - Misterio de Educacion, Direccidr, de

Educacion Media.
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Area Clave: CURRICULA

Mesa: 3B
Tema: EDUCACION MEDIA

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Demasiada dispersién del conocimiento en CONSENSO
excesivas  asignaturas, que impide a. Formar equipos técnicos que revisen y actualicen los programas para

profundizar en 4reas o temas especificos.
2. Curriculo y programas desactualizados.

3. No hay programas oficiales en la mayoria de
opciones de estudio.

4. Deficiente calidad en la ensefanza.

hacerlos eficaces.

Publicar baletines con informacién actualizada sobre diversos temas que se
abordan en las materias y darles una distribucién adecuada.

Redisefiar el curriculo sobre la base de las necesidades, intereses y
problemas de los estudiantes, padres de familia y sectores productivos
COMErcio y Servicios.

Llevar a cabo una revisién de los programas existentes para adaptarlos a la
realidad actual.

Hacer una revisién continua y sistemdtica de los programas de educaci6n
media para que haya uniformidad en la ensefianza.

Desarrollar programas con un adecuado balance entre teoria y prictica.

Crear medios de supervision para la correcta aplicabilidad de los
programas.

Reducir ¢l nimero de materias en educacién meadia.

El curriculo de educacién media debe sentar bases sélidas en ciencia y
tecnologia asi como aspectos formativos fundamentales.

Crear la unidad técnica y cientifica, para la revision constante de los
programas de estudio.
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Area Clave: CURRICULA

Mesa: 3B
Tema: EDUCACION MEDIA.

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Crear una unidad técnica y cientifica para la revisi6n constante de los - El Estadoa través del Ministerio de

programas de estudio, redisefiando ¢l curriculo sobre la base de las necesidades,
intereses, problemas de los estudiantes, sectores productivos y de servicios;
fundamentada en la ciencia, tecnologfa y aspectos formativos de la personalidad

de los educandos.

Educaci6n (Educaci6n Media).

(70)



EDUCACION MEDIA
MESA 3B

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE :

EDUCANDO

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. El uso excesivo de medios de comunicacion dificulta la capacidad de anilisis .
b. Violencia estudiantil sin solucion.
c. Rivalidades entre grupos de maestros, alumnos y padres generan bloqueos de

actividades y planes.

d. La wnayoria de jévenes no hacen uso adecuado del tiempo libre.

AREA CLAVE :
RECURSOS
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. La formacién practica de los bachilleres, se ve afectada por la falta de
implementos ¢ instrumentos adecuados.

b. Presupuesto inadecuado para materiales educativos, libros de texto, de
referencia y bibliotecas.

c. Infraestructura inadecuada para una formacion integral.
d. No hay financiamiento para mejorar infraestructuras, talleres, laboratorios, etc.
e. La educacién media, es inoperante en El Salvador, por la insuficiencia en el

presupuesto economico estatal.
f. Bajos salarics no permiten a los docentes dedicarse a tiempo completo.
g. Inadecuado sistema en la recaudacion de impuestos para proveer recursos para la

educacion.

n



AREA CLAVE :
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Dobles y triples turnos implican una preparacion superficial de los
estudiantes.

b. Los supervisores son vistos como policias y no como asesores.

C. No existe un ejercicio democratico en la administracion de los Institutos
Nacionales.

d. Deficiente supervision educativa incide en el desarrollo de los programas de
estudio.

e. Ausencia de una carrera secretarial separada de los bachilleratos
opcionales.

f. Sistemas de evaluacion inadecuados, en todas las dreas del campo
educativo.

g. Deficiente administracion educativa implica deficiente calidad del proceso

ensefanza-aprendizaje.
PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Los conocimientos de los profesores frecuentemente son obsoletos.
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ANEXO 4

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

MESAS 4A y 4B

Con la Participacion de 21 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:

ASIA
SIMES
SGEEPES
COMURES
GENIUS, S.A.
Proyecto SABE
FUNDASALVA
Andes 21 de Junio
Asamblea Legislativa
Ministerio de Educacién
Concertacion Magisterial
Iglesia Bautista Einmanuel
Direccién Urbanismo y Arquitectura
Sociedad de Comerciantes ¢ Industriales
Asociacién Salvadorefia para la Paz y Demc.cracia
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Area Clave: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA Mesa: 4A

ADMINISTRACION EDUCATIVA Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Deficiente administracién de institutos CONSENSO
publicos y privados. a, Capacitar en relaciones publicas y humanas al personal de

administracion,

b. Mejorar la capacidad gerencial en las diferentes unidades del Ministerio
de Educacién.

c. Capacitar al personal técnico/administrativo en teorias o técnicas de la
administracion moderna.

2. La administracién de la educacién tiene un CONSENSO
manejo muy centralizado y burocritico. a, Transitar de la centralizacién a la descentralizacién moderna.
3. Incongruencia de la regionalizacién b. Disear el plan de descentralizacién en coordinacién con otros ramos.
educativa con la de otros sectores.
c. Simplificar los procesos administrativos de gestion y operaciones.
d. Capacitar el aparato adrministrativo, insistiendo en la calidad.
e. Aproximar, cada vez mds, a los usuarios los servicios que administra
educacién.
f. Poner en marcha procesos racionales y ticticos de desconcentracién y

descentralizacién.

4, El sub-sistema administrativo de la CONSENSO
educacion estd hipertrofiado y obsoleto. a. Trabajar un nuevo organigrama mis simple, dindmico y amarrado a la

comunidad educativa.
b. Modernizar los procesos administrativos.

c. Identificar puntos de encuentro entre lo administrativo y lo técnico en las
oficinas centrales y regionales.

d. Hacer una reforma a nivel administrativo que abarque una visién total de
la educacién, que sea sistemdtica y continua.

e. Nombrar equipos especializados para asesorar al Miusterio de
Educaci6n, tanto en lo técnico como en lo administrativo.

f. Trabajar un nuevo modelo de administracién més dindmico, eficiente,
eficaz y oferente.

g. Hacer el ordenamiento institucional del sector en el marco de una visién
administrativa.

h. Revisar los canales de coordinacién de interdependencias e
intradependencias del Ministerio de Educacién.

i. Modernizar los mecanismos y procesos administrativos de instituciones
publicas y privadas.

5. Inadecuada atenci6n a los problemas CONSENSO
magisteriales. a. Crear instancias que atiendan especialmente a la resolucién de los
problemas intersectoriales con equipo.

b. Establecer comunicacién y trabajo permanente entre funcionarios y
organizaciones para prever y solucionar problemas.
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Area Clave:

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION EDUCATIVA

PROPUESTAS

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

e

Se recomienda al Ministerio de Educacion capacitar en relaciones piblicas y
humanas a los administrativos, al igual que al personal técnico administrativo,
en tedricas y técnicas de la administracion moderna; esto mejorard la capacidad
gerenrial en sus distintas unidades. Simplificar los procesos administrativos en
la gestacidn de operaciones y aproximar cada vez mis a los usuarios los
servicios que administra el Miristerio de Educacion.

Que el Ministerio de Educacion diseie un plan de descentralizacién en
coordinacién con otras ramas como: Salud, Obras Publicas, ctc. El aparato
administrativo debe ser compacto, insistiendo en la calidad v, a la vez,
poniendo en marcha procesos racionales  de  desconcentracion y
descentralizacién.

Se sugiere trabajar un organigiama mds simple, mds dindmico, amarrado a la
comunidad educativa, nombrando equipos especializados para asesorar al
Ministerio de Educacion, anto en lo téenico como en lo administrativo. A la
vez se recomienda modernizar los procesos administrativos y hacer una reforma
que abarque una vision total de la educacion que sea sistemitica y continua.

Dotar al Ministerio de Educacion en todos sus niveles los recursos necesarios
y suficientes, para que este mejore los mecanismos de adjudicacion de recursos,
al igual de las personas involueradas o responsables que sean especializadas, y
que lo repartan equitativamente,

El Ministerio de Educacion debe promover la participacion de la sociedad civil
en la formulacion del plan global de educacion, tomando en cuenta los niveles
reales de coordinacidn con otros recursos piblicos, y tomar en cuenta la
planeacién intersectorial.

El Ministerio de Educacion y el Ministerio de Hacienda en el marco del
programa de modernizacion del sector publico deberian realizar esfuerzos
conjuntos, para lograr una simplificacion de los procesos administrativos en el
sector educacitn, a partir de ayui hacer la readecuacion de la estructura y
competencias asignadas.

Que todo el esfuerzo que ésta realizando el Ministerio de Educacién en materia
de reforma educativa sea aprovechado para hacer una profunda reforma
administrativa que busque la eficiencia, la participacion de 1a sociedad y busque
la descentralizacién/desconcentraciénde los servicios educativos.

El Ministerio de Educacién debe definir con claridad mecanismos y
procedimientos de integracion y la coordinacion de esfuerzos y recursos
destinados a la educacién del pais.

Que en los puestos de gerencia se nombren a personas altamente capacitadas en
la materia, con la correspondiente asignacién de recursos adicionales y
suficientes.

Se recomienda al Ministerio de Educacién una comunicacién y trabajo
permanente entre funcionarios y organizaciones magisteriales, para prever y
solucionar problemas, a la vez crear instancias que atiendan principalmente a
la resolucién de los problemas magisteriales intersectoriales.
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- Se desconocen instancias dinimicas y
exitosas por mayoria.



Mesa: 4A

Area Clave: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION EDUCATIVA. Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
6. Recursos insuficientes y mala administracién CONSENSO
de los mimos. a. Dotar al Ministerio de Educacién, en todos sus niveles, los recursos

suficientes y necesarios.

b. Organizar y articular mejor las diferentes unidades administrativas del
sector educacion.

c. La administracién de recursos debe ser realizada por personas
especializadas y, a la vez, debe incrementarse el presupuesto para que sea
distribuido equitativamente.

d. Mejorar mecanismos de adjudicacién de los mismos.
7. Visién segmentada de la comunidad CONSENSO
educativa por los que en ella laboran. a, Promover la participacién de la sociedad en la formacién del plan globlal

8. Inadecuada coordinacién de la estructura del
Ministerio de Educacidén.

de la educacién.
b. Hacer planeacion intersectorial.

c. Establecer niveles reales de coordinacién del Ministerio de Educacién con
otros recursos publicos de 6rganos privados.

Area Clave:

ADMINISTRACION FINANCIERA.

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Insuficiente asignaci6n presupuestaria. CONSENSO
a. Dotar al Ministerio de Educacion del 25% del presupuesto nacional.
b. Asignar el 5% del Producto Interno Bruto al presupuesto del Ministerio de
Educacién.
c. Distribucidn presupucstaria que corresponda al mandato constitucional de
educacién basica para todos.
d. Formar una comisién nacional para que haga la justificacién y gestién de
adjudicaci6n de los recursos en funcién del crecimiento.
2 Poca transparencia en la administracién del CONSENSO
presupuesto extraordinario. a, Establecer un mecanismo eficaz de mecanismos de contabilidad y auditorfa

en el presupuesto.

b. Realizar auditorfas permanentes en todas las dependencias del Ministerio de
Educaci6n.

c. Unificar el presupuesto ; someterlo a la contraloria.
d. L3 Memoria de Labores debe reflejar el uso del presupuesto asignado.

3. Distribucion de recursos hacia los niveles CONSENSO

educativos no equitativos. a. Modernizar la planificacién del uso de recursos del presupuesto.

b. Hacer un. equitativa asignacién de recursos presupuestos.

4, Gastos en administraciéndesproporcionados. CONSENSO
a, Adecuar el uso de los recursos econdmicos en relacién a necesidades reales.
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Area Clave: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA Mesa: 4A
ADMINISTRACION EDUCATIVA Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
Area Clave: ADMINISTRACION FINANCIERA Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Que los Ministerios ¢ Instituciones realicen una mejor programacion - Por mayoria se desconoce de instancias

presupuestaria y que se privilegie en ella la educacién del pafs,

Que las asignaciones presupuestarias se hagan con criterio técnico y bajo el
concepto de inversién en capital humano, asignandoa sectores como educacion,
con una justa proporcién del presupuesto global (25%) y PIB (5%).
Responsables: Ministerio de Educacién, Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Planificacién y Asamblea Legislativa.

Que haya un presupuesto tinico para la nacién y asi evitar incorrecto uso de los
recursos financieros; que la estructura permita un monitoreo de su impacto en
el desarrollo social. Responsables: Organo Ejecutivo y Asamblea Legislativa,

Que el Ministerio asigne cada presupuesto por niveles educativos con equidad,
en base a politicas nacionales de desarrollo y politicas educativas.

Definir mecanismos mas idéneos y explicitos para I :cer un manejo transparente

del presupuesto.
Responsables: Ministerio de Hacienda, Corte de Cuentas y Tesorerfa, en

coordinaci6n con sectores pertinentes.

Que la Asamblea Legislativa exija a Ministerios e Instituciones Piblicas que las
Memorias de Labores reflejen con mucha claridad la forma de uso del
presupuesto que se asignd a la Cartera o Institucién.

dindmicas y exitosas.

(76)



Area Clave:

PROBLEMA

CORRUPCION ADMINISTRATIVA.

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. Corrupci6n en la administracién publica. CONSENSO
a. Aplicar la ley en adjudicacién de cargos publicos.
b. Elaborar y difundir un manual de ética profesional para todo el sistema
educativo.
c. Hacer uso optimo y racional de los recursos.
d. Combatir institucionalmente la corrupcion.
e. Crear mecanismos reales y efectivos para controlar y sancionar la
corrupcion en la administracién educativa.
f. Cumplir con los mecanismos de ley para contratacién de equipos,
suministros etc.
g. Que haya una administiacion transparente d* recursos humanos y
materiales.
2. Existe incapacidad y prepotencia en los CONSENSO
mandos medios que dafan la calidad a. Mejorar la capacidad gerencial en mandos medios.
educativa.
b. Que los funcionarios de la jerarquia sean capacitados para desempeiiar un
puesto y no hacer ¢l puesto para ellos por compadrazgo.
3. No se valora la calidad profesional para CONSENSO
asignar direcciones, puestos medios, etc. a. Considerar la ;apacidad profesional de la asignacion de puestos técnicos y
de jefatura.
b. Crear incentivos para empleados piblicos no perversos.
c. Elaborar un escalafén dnico para toda la administracién piblica.
d. Las plazas administrativas deben adjudicarse de acuerdo a las funciones de
cada dependencia.
4. Politizacién partidaria en el otorgamiento de CONSENSO
cargos. a. Despolitizar las instancias con poder decisorio y definitorio.
5. La descentralizacién no debe ser figurada en b. Cumplir con los mecanismos de ley para contratacién y/o promocion de
un proyecto de partido politico. recursos humano.
6. Politizacion o compadrazgo en la c. Establecer politicas de nacién y no de gobierno.
administracién del Recurso Humano.
d. Evitar el nombramiento de funcionarios tinicamente por criterio politico.
e Otorgar puestos de mando por capacidad.

an



Area Clave:

CORRUPCION ADMINISTRATIVA

Mesa:  4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA

EDUCACION
PROPUESTAS «NSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Cumplir mecanismos de ley para ef manejo de recursos humanos y materiales; - Por 1a mayoria se desconoce de

responsables funcionarios y empleados del Ministerio de Educacion.
Cumplir mecanismos de ley para contratar servicios y personal responsables.

Revisar y superar vacios de leyes relacionadas con aspectos anteriores.
Responsables: Ministerio de Educacion, Corte de Cuentas, Organo Judicial y
Asamblea Legislativa.

Fortalecer mecanismos ¢ instituciones que fiscalizan el cumplimiento de todo
el sistema legal pertinente asi:

Corte de Cuentas: Nueve concepto de contraloria,

Corte Suprema de Justicia: Seccion probidad.

Ministerio de Hacienda: Asignacion de recursos necesarios.

Responsables: Organo Ejecutivo, Asamblea Legislativa,

Reformar la legislacion pertinente para castigar fuertemente el delito, y evitar
fallas en la investigacion o evasion del castigo.

Promover una cultura de respecto hacia el patrimonio de la educacion piblica,
que pertenece a la nacion y no al Estado.

Simplificar y transparentar los procesos administrativos.
Responsables: Programa de modernizacion del sector piblico, con el apoyo del
Organo Ejecutivo en su conjunto y Organo Legislativo.

instancias dindmicas y exitosas.
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA. Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Personal té&cnico con deficizncia profesional. CONSENSO
a. Tecnificar a los profesionales en el 4rea que tengan que desempeitar.
2, Desconocimiento  del 4rea  técnico-
administrativa en que se desempeiianalgunos b. Fonalecer y actualizar permanentemente a los técnicos del Ministerio de
técnicos. Educacién.
3. Desconomiento del drea de desempeiio por c. Capacitar y formar en 4reas especiales técnico-administrativas a todo el
parte de algunos jefes o directores. personal det Ministerio de Educacién.
d. Adecuar las plazas docentes segtin la preparaci6n académica.
4, Los recursos humanos dedicados a Ila CONSENSO
administracién de la educacién no estin a. Capacitar al equipo técnico del Ministerio en diferentes 4reas.
suficientemente capacitados.
b. Realizar programas de capacitacién permanentes segin el 4rea de
desempefio.
c. Evaluar anualmente el desempeiio del personal docente y administrativo.
5. Deterioro en la formacién de maestros. CONSENSO
a. Otorgar a maestros becas hacia el extranjero para especializacién.
b. Crear mecanismos de control de calidad de la formacién docente a todas las
universidades.
c. Crear la carrera docente para educaci6n superior.
d. El sector privado de la educacién debe mantener un programa permanente
de capacitacién y formacién docente.
e. Crear centros ¢. documentacién para docentes.
f. Capacitar en técnicas de educacién popular.
[ Actualizar los conocimientos de todo el personal.
h. Recuperar la puesta en funcionamiento de ciudad normal.
i. Crear de nuevo la Escuela Normal.
6. Directores de escuela empiricos. CONSENSO
a. Crear programas de administracién escolar para directores.
b. Reportar los méritos profesionales para el nombramiento de directores.
c. Que los puestos de directores de los centros educativos no tengan caricter

permanente, sino en funcién de su desempeiio.

d. Recuperar la puest2 cn funcionamietto de la Ciudad Normal.
e. Crear de nueve la Escuela Normal.
f. Crear un ce'tro de formacién docente con exigencia académica y anilisis

de actitudes.
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Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA
PROPUESTAS

a. Que el Ministerio de Educaci6én mantenga un programa de capacitaci6n
profesional que involucre a los diferentes agentes que participen en el proceso
educativo.

b. Capacitar al equipo técnico en aspectos como: capacitacion, formulacién y
evaluacién de proyectos, administracién publica, administracién financiera,
relaciones humanas, informética, métodos y técnicas para el aprendizaje
efectivo, con la contratacidn de organismos o instituciones,

c. Crear un centro de formacién docente (maestros y supervisores) en los
principales departamentos del pafs, con exigencia académica, ¢l cual ademis de
tener lz carrera docente con tres afios de duracién, impulse programas
permanentes en las diferentes 4reas de desempeiio y que ademés se haga un
diagno6stico de las necesidades de capacitacién del docente.

d. Crear la carrera docente a nivel superior.

e. Revisar el plan dc estudios de las universidades que tiene formacién docente
para exigir mayor calidad.

f. Fortalecer el departamento de capacitacién con personal y equipo eficiente e

idéneo.
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- Por mayoria se desconoce de instancias
dindmicas y exitosas.



Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA. Mesa: 44

Tema: ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
7. Inadecuada formacién de supervisores. CONSENSO
a. Crear la carrera de administracién escolar a la que deben asistir directores,
8. Papel de orientador con perfil de funciones subdirectores, supervisores.
vagamente definido.
b. Estructurar programas serios de actualizacidn de supervisores.
c. Preparar a los supervisores para el cargo.
d. Recuperar y poner en funcionamiento la Ciudad Normal,
e. Crear de nuevo la Escuela Normal.
f. Crear un centro de formacion doceine con exigencia académica y andlisis
de actitudes.
Area Clave: LEGISLACION EDUCATIVA. Mesa:  4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Algunas leyes entorpecen  accivies CONSENSO
administrativas. a. Armonizar leyes sin manejo de recursos con una nueva concepcion de la
administracion.
2. Algunas leyes son obsoletas. CONSENSO
a. Actualizar el marco legal mediante consulta de sectores pertinentes.
b. Modernizar el marco juridico del sector educacién.
3. Incumplimiento de leyes. CONSENSO
a. Desarroilar una politica de fortalecimiento a las instancias legales existentes:
tribunales y juntas de la carrera docente,
b. Procurar cumplir con las leyes y sancionar el incumplimiento.
4, Desconocimiento del marco legal. CONSENSO
a. Desarrollar programas de difusién como capacitaciones, conferencias,

boletines, etc.,
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA

PROPUESTAS

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: LEGISLACION EDUCATIVA Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDELA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, Impulsar un proyecto de modernizacién y de transformacion de la legislacion - Por mayoria se desconoce de instancias

educativa vigente relacionada con el quehacer de la educacién, con el fin de
adecuarla a las nuevas rezlidades y condiciones de la educacion.

Responsables: Ministerio de Educacién, Gremios Magisteriales, Ministerio de
Hacienda y Asamblea Legislativa.

dindmicas y exitosas.
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Area Clave: RECURSO HHUMANO.

PROBLEMA

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

i, Directores y personal docente laborando en
el mismo local.

CONSENSO

a.

Crear un instructivo para el funcionamiento de las escuelas de doble turno.

b. Establecer mecanismos que propicien la comunicaci6n voluntaria entre los

personales de ambos turnos.
2. Uso inadecuado de los recursos. CONSENSO

a. Hacer uso adecuado de los recursos humanos de acuerdo a las necesidades.

b. Elaborar los perfiles que deben reunir los funcionarios y mandos medios en
la administracién educativa.

c. Asignar y administrar mejor los recursos asignados al sector educativo,

d. Realizar auditoria a nivel de la planta docente con el fin de verificar si hay
subutilizacion del mismo.

e. Actualizar el banco de datus de los docentes para que sirva de base para
traslados.

3. Excesivo personal y no adecuado a las CONSENSO
funciones. a. Elaborar un manual de funciones de los cargos administrativos.

b. Elaborar perfiles de cada puesto en la administracion; ajustando la
contratacién (ubicacién a tales perfiles).

c. Que las plazas innecesarias en el Ministerio de Educacion sean canceladas.

d. Hacer un anilisis de puesto de funciones.

e. Difundir manuales y normativas de administracién de escuelas publicas y
privadas.

MAYORIA

a. Crear un instructivo para el funcionamiento de las escuelas de doble turno.

b. Establecer mecanismos que propicien la comunicacién entre los personales
de los turnos que laboran en el mismo local.

c. Insistir en el uso adecuado de los recursos humanos de acuerdo a las
necesidades.

d. Elaborar los perfiles que deben reunir los funcionarios y mandos medios en
la administracién educativa,

e. Administrar mejor los recursos asignados al sector educativo.

f. Realizar auditorfas a nivel nacional de la planta docente con el fin de
verificar si existe o no sub-utilizacién del mismo.

g Actualizar ¢! banco de datos de los docentes para que sirva de base a
posibles traslados o ascensos.

h. Elaborar un manual de funciones de los cargos administrativos.

i Elaborar los perfiles de cada puesto de administracion ajustando la
contratacion (ubicacién a tales perfiles).

j. Cancelar plazas innecesarias en ¢l Ministerio de Educacitn,

k. Hacer un andlisis de puestos y funciones.
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Area Clave:

PROPUESTAS

RECURSO HUMANO

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDELA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

(84)

- Por 1a mayoria se desconoce de
instancias dindmicas y exitosas



Area Clave: RECURSO HUMANO. Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Difundir manuales normativos de administracion de escuelas publicas y
privadas.
m. Crear incentivos para maestros que hayan acumulado créditos docentes y

para los que trabajen en el drea rural y los considerados de alto riesgo.

Area Clave: PLANEAMIENTO CURRICULAR., Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Deficiente educacion civica en los planes. CONSENSO
a. Planificar y ejecutar programas de formacidn civica.
2. Deficiente atencién y valorizacion de las
actividades curriculares. b. Readecuar el curriculo en calidad y cobertura.
c. La educacion civica debe ser desde el nivel escolar primario hasta

programas que abarquen a todos los salvadoredios.

d. Hacer que la accitn educativa busque formar jeatviduos competentes.
€. Implementar en la educacién nacional un curriculo flexible.
3. El plan de educacion no coincide con el plan CONSENSO
de desarrollo. a. Paradigma al elaborar el curriculo: Interés de nacidn.
4. Las politicas educativas son mds de gobierno b. Desarrollar leyes que garanticen el predominio de los planes y politicas de
que de nacidn. gobierno sobre los de partido.
c. Planificar politicas educativas consultadas que pasen a ser politicas de

nacion y no de gobierno.
d. Que las politicas educativas se definan a partir de un proyecto de nacion.

e, Incluir en los programas educativos: educacion para la paz, derechos
humanos, teoria de género.

f. Articular el sistema educativo con los otros sistemas sociales y econémicos.

g. Que los programas y planes de estudio estén adecuados a los NIP de la
comunidad educativa.

h. Realizar programas masivos de educacion de adultos.

i El plan quinquenal de educacion debe orientarse al perfil del profesional
que requiere el desarrollo econémico y social del pafs.

j. Que haya mayor tecnificaci6n de la educacidn para preparar profesionales
de alta calidad.
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Area Clave:

RECURSO HUMANO

PROPUESTAS

Mesa: d4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave:

PLANEAMIENTO CURRICULAR

PROPUESTAS

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOI.UCRADAS

Es de vital importancia en el hecho educativo el planeamiento curricular.

Proponernos que la unidad del curriculo del Ministerio de Educacién debe
formarse con proposiciones por especialistas y por los sectores politicos,
sociales y econoémicos que permitan formular principios filoséficos de acuerdo
a la realidad salvadorefa.

La avuda nternacional debe limitarse al papel de asesor técnico y
administrativo.

Que la innovacién, implemeniacidn, y ejecucidén de un nuevo curriculo sea
producto de profesionales salvadorefios que conocen nuestros NIPS, ya que
estamos conscientes y seguros de que es la tnica forma de obtener el perfil del
hombre que el pais necesita en la incorporacién de las fuerzas productivas. Por
lo tanto elaboramos un proyecto educativo de nacién que esté de acuerdo de la
realidad que involucra a todas las fuerzas vivas del pais.

(86)

- Por mayoria se desconoce de instancias
dindmicas y exitosas.



Area Clave:

PLANEAMIENTO CURRICULAR.

Mesa: 4A

Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
5. Ineficiente  ejecucion de  proyectos CONSENSO
inconsultos, impulsados por el Ministerio de a. Realizar programas de difusién de planes de educaci6n.
Educaci6n.
b. Cumplir a la sociedad civil para elaborar proyectos (planes, programas,
6. La sociedad civil no es tomada en cuenta al etc.).
dictar politicas educativas.
c. Consultar a la sociedad civil para elaborar las politicas educativas.
7. No hay difusién de planes de educaci6n.
d. La comunidad educativa debe ser accesible a los planes de estudio y tomar
€N cuenta sus opciones.
e. Procurar una mayor participacién en el proceso educativo.
f. Abrir espacios para la pre-ejecuciébn de proyectos concretos con las
organizaciones que tienen experiencia en el 4rea educativa,
g. Coordinar con los demds sectores la elaboracién del plan quinquenal de
educacién.
h. Orientar al maestro sobre el nuevo curriculo con el fin de que no tenga
dificultades en la ensefanza.
i. Popularizar los foros de consulta educativa.
i Hacer participes a los diferentes sectores de la sociedad sobre el quehacer

educativo en general.

Area Clave:

PROBLEMA

SISTEMA DE INFORMACION.

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Mecanismos obsoletos para la recoleccién de
informacion.

Deficiente sistematizacién de informacién y
poco uso de la existente al tomar decisiones.

CONSENSO

a. Modernizar el sistemia de informética.

b. Computarizar los datos, haciendo uso de las técnicas de programacidn
moderna de centros educativos.

c. Preparar centros de recoleccion y sistematizacién de la informaci6n.

d. Que exista un sistema de informaci6n/difusién que dé apoyo permanente al
quehacer educacional.

e. Incorporar la informética con el fin de agilizar el sistema de informaci6n al
usuario.

f. Instalar un sistema de informacién educativa en apoyo a la toma de
decisiones.

g. Establecer mecanismos que garanticen rapidez en la toma de decisiones, las
cuales deben ser objetivas.

h. Establecer la evaluacién de impacto como instrumento de medicion de las

politicas administrativas.

Recabar informaci6n por su importancia para la toma de decisiones y no
por costumbre o por cumplir un requerimiento.
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Area Clave: PLANEAMIENTO CURRICULAR

PROPUESTAS

Mesa: d4A
Tema: ADMINISTRACIONDELA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: SISTEMA DE INFORMACION Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Que el Ministerio de Educacién se encargue de modernizar el sistema de - Por mayork se desconocen de instancias

informdtica por medio de la computarizacién de datos, usando técnicas
modernas, con el fin de agilizar el sistema de informaci6n y difusion, que le de
apoyo permanente al quehacer educativo. A la vez que garanticen rapidez en
la toma de decisiones y que sean objetivos. Establecer vinculos con la
informacién de otros organismos ¢ instancias.

(88)

dindmicas y exitosas.



Area Clave:  SISTEMA DE INFORMACION. Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
j. Establecer vinculos con la informacién de otros organismos o instancias.
Area Clave: ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR Mesa:  4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
I Inadecuado sistema de mantenimiento a fa CONSENSO
infraestructura, equipo y mobiliario. a. Realizar campanias de sensibilizacidn para el cuidado y mantenimiento de
infraestructura y mobiliario.
2. Dos o tres escuelas compartiendo ¢l mismo
iezal. b. Construir mds y mejores locales de ensefianza.
c. Crear un departamento regional de mantenimiento de infraestructura, equipo
y mobiliario de la escuela.
d. El sistema administrativo lo:al debe ser constante en los turnos existentes.
e. Que el departamento de conservacién y mantenimiento implemente el
manteniniiento  preventivo  y  correctivo  de  mobiliario-equipo e
infraestructura.
f. Actualizar el inventario del mobiliario a fin de recuperarlo y redistribuirlo
en los centros educativos que mds lo necesiten,
g Ampliar la infraestructura basica, haciendo uso adecuado de los recursos
humanos.
h. Racionalizar el uso de la infraestructura y el mobiliarin.
i Que la construccién de escuelas no se h.g. en forma arbitraria, sino

tomando en cuenta la demanda de la comunidad.
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Area Clave: SISTEMA DE INFORMACION

PROPUESTAS

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDELA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Que el Ministerio de Educacion, a través del departamento de equipamiento y - Por mayoria se desconoce de instancias

construccidn, mejore los centros de ensefanza, tomando en cuenta la demanda
de alumnos y el lugar donde sea realmente necesario; ademis que dé el
mantenimiento necesario a las escuelas, como los servicios de luz eléctrica,
agua potable y servicios totales de infraestructura necesarios, como pupitres,
pizarras, escritorios, etc.  Ademds, crear un departamento regional de
mantenimiento de infraestructura y mobiliario.

Por otra parte, que se realicen campafias de sensibilizacién para ¢l cuidado y
buen uso de toda la infraestructura y el mobiliario. Se debe dar mantenimiento
preventivo y correctivo,

dindmicas y exitosas.

(90)



Area Clave:

SUPERVISION EDUCATIVA

PROBLEMA

Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

{. Inadecuada supervisién escolar. CONSENSO
a. Que haya correcta seleccién de personal de supervision.
b. El supervisor debe tener alta experiencia en los niveles educativos, en el
4rea rural y urbana, y haberse destacado en algunos proyectos del
Ministerio de Educacién.
c. Las bases deben adjudicarse por concurso y mérito profesional.
d. Evaluar anualmente el desempeiio del supervisor a través de encuestas a los
docentes que atiende.
e. Dar capacitacién técnica, pedagbgica y admiinistrativa al cuerpo de
supervisoics para que oriente y no fiscalice.
2. La supervisi6n es deficiente. CONSENSO
a, Actualizar el perfil por nivel educativo.
3. Equivocado papel de la supervisi6n escolar.
b. Revisar y actualizar el manual de funciones del supervisor y difundir el
mismo, en un proceso permanente.
c. Realizar un estudio de las necesidades minimas requeridas por el supervisor
para desempenar satisfactoriamente su labor.
d. Cumplir con el perfil que se ha estipulado para la seleccién dc supervisores.
4, Docentes con mayores presiones CONSENSO
administrativas  que técnicas en el a. El supervisor debe ser un orientador en el aspecto técnico educativo y
cumplimiento de sus metas educativas. menos en lo administrativo.
5. Sistema de supervisién mds administrativo b. Involucrar al supervisor en todas aquellas capacitaciones destinadas a
que técnico. maestros con el fin de incluir nuevos planes o métodos. ej.: SABE.
c. Reconceptualizar el papel de la supervisién educativa.
d. Que el equipo técnico de capacitacion esté integrado por 4rea de
especializacién.
e. Disefar una estructura de coordinacién y segtimiento que apunte mis al
logro de una mejor calidad educativa.
f. Propiciar una relacién horizontal ente los componentes supervisor, director
y maestro; constituir con estos un equipo de consulta técnica educativa.
g Que los profesores cumplan con su funcién técnica.
h. Crear una unidad de consulta docente al interior de Ia supervisién educativa.
i. El profesor debe ser asesor técnico para las unidades educativas, no un
pasador de informacién.
6. Incapacidad de los supervisores para apoyar CONSENSO
la administracién de recursos y la a. Proporcionar al personal un plan general de objetivos a cumplir para cada
recoleccién de informacién. centro escolar.
1. Debilidad de equipos técnicos asesores en ¢l b. Asignar una carga de trabajo en supervisién que deje espacio para la
Ministerio de Educacién, como en los revisién de aspectos administrativos y técnicos.
departamentos.
c. Elaborar participativamente de una politica de manejo y control, control de

recursos y obtencién de informacién.
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Mesa: 4A
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: SUPERVISION EDUCATIVA
PROPUESTAS

a. La supervisibn educativa estd tipificada como inadecuada, deficiente y
equivocada. Su organizacién es mis administrativa y fiscalizadora que de
apoyo técnico educativo al docente.

b. No da respuesta satisfactoria en su funcién administrativa de distribucion de
recursos y en la agilidad de la informacién.

c. Se propone que el Ministerio de Educacién lleve a cabo una revision y
actualizaci6n participativa del manual de funciones y perfil del supervisor, y
que cumplan fielmente con el criterio del concurso y mérito profesional en la
asignacién de estas plazas.

d. Complementariamente, debe diseitarse un plan de capacitacién técnica-
pedagdgica para este sector,

e. Que los supervisores cumplan fielmente con su funcién técnica mediante la
asesoria al docente, en forma directa, y mediante la creacién de una unidad de
consulta docente que funcione al interior las unidades de supervisién educativa,
en cada una de las regiones.

f. Deber4 funcionar en cada escuela un mecanismo horizontal de interconsulta
técnico-educativa conformado por el supervisor, direccién y los docentes, como
grupo local de apoyo al docente.

g Los supervisores deberdn ser acompaiantes permanentes de los docentes en los
seminarios en que estos participan.

h. El cumplimiento satisfactorio de la funcién técnica, orientada al mejoramiento

de la calidad educativa, hace indispensable asignar al supervisor un nimero
racional de escuelas, con una estructura de coordinacién y seguimiento que
garantice el aprovechamiento 6ptimo de la relacién supervisor-comunidad
educativa.

- Por mayoria se desconoce de instancias
dindmicus y exitosas.
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ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
MESA 4A

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA L.OS CUALES NO

SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE:

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a.

b.

Demasiada burocracia.

La estructura y organizacion de los servicios educativos no posibilita mayores
impactos de éstos.

Ineficiente e inoportuna administracion de los recursos.

La actual administracién de la educacidn adolece de ineficiencias, ineficacia e
inequidad.

Obsoleta estructura organizativa del MINED.

La administracion de la educacion estd considerandose mas bien como un fin y no
como un medio.

Los procesos administrativos vigentes dentro del sistema educativo son
obsoletos.

AREA CLAVE:

LEGISLACION EDUCATIVA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a.

Docentes con mayores presiones administrativas que técnicas en el cumplimiento de
sus metas educativas.
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AREA CLAVE:
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Persistencia de la burocracia interinstitucional en el desembolso de fondos.

AREA CLAVE:

PLANEAMIENTO CURRICULAR
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Ruptura entre el nivel bdsico y en nivel medio es su repercucién en el educando.

AREA CLAVE:

OTROS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
a. Alta desercion estudiantil.

b. No hay plan para disminuir la desercion estudiantil.

c. El analfabetismo es demasiado alto.
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Area Clave:

PROBLEMAS

ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION.

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

wn

Carencia de visién integral y sistemdtica del CONSENSO
sector educativo. a. Impartir seminarios de capacitacién con enfoque integral sistemético-
globalizador.
Inadecuacdos canales y medios de
comunicacién. b. Implantar sistemas de administracién de recursos humanos acordes al
fortalecimiento institucional,
Excesiva centralizacion administrativa del
Ministerio de Educacion. c. El Ministerio de Educacién debe utilizar la TVC y la direccién de
publicacién para implantar un sistema de informacién, comunicaciones y
No se asumen responsabilidades en los divulgaciones del ramo educativo nacional.
diferentes niveles jerdrquicos.
d. La comunicacién que fluye por los canales debe ser o darse en forma
escrita.
e. Disefiar sistemas de funcionamiento, normas y procedimientos para todas
las 4reas del Ministerio de Educaci6n.
f. Se debe delegar autoridad a los funcionarios regionales para resolver
problemas con agilidad.
g. Consolidar el proceso de regionalizacién administrativa.
h. La planificacidn y las finanzas deben ser eficientes y asumir el rol que les
corresponde y no ser simples ejecutoras del presupuesto.
i. Una ejecucidn correcta de los principios de descentralizacion.
j Hacer ajustes en la actual estructura del Ministerio de Educaci6n para
optimizar los recursos humanos existentes en todas las dependencias.
k. Los funcionarios deben asumir las responsabilidades que les competen.
Inexistencia de control y seguimiento en las CONSENSO
capacitaciones que imparte el Ministerio de a. Elaborar manuales de politicas y estrategias para cada nivel educativo y
Educaci6n. administrativo.
Usurpacitn del rol de los directores por b. Elaborar un perfil actualizado para supervisores y cargos administrativos
parte de los supervisores distritales y para el Ministerio de Educacidn.
departamentales.
c. Modernizar los normativos que regulan el establecimiento y fortalecimiento
Inadecuada supervisién escolar. de centros educativos privados.
d. Aplicar manuales, formas y reglamentos de supervisores y directores.
e. Aplicar un sistema de seleccién y contratacién de recursos humanos.
f. Disefiar un sistema de seguimiento de la accién educativa.
g Crear la especialidad en supervisién educativa especializada para cada nivel.
h. Diseflar un sistema de seguimiento y retroalimentacién de capacitaciones

recibidas.
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Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACIONDELA
EDUCACION

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: ESTRUCTURA DE MINISTERIO DE EDUCACION
PROPUESTAS

a. Realizar ajustes a la actual estructura del Ministerio de Educacién para
optimizar los recursos existentes.

b. Organizar seminarios de capacitacidén con enfoque integral dirigido a todo el
personal administrativo y técnico.

c. Los funcionarios deben asumir las responsabilidades que les competen

d. Crear la carrera de Administracién Escolar con la especialidad de supervisién
educativa, con el propdsito de mejorar el sistema de supervisién educativa.

e. Elaborar un perfil actualizado para supervisores y cargos administrativos del
Ministerio de Educaci6n.

f. Determinar las estrategias necesarias para consolidar el proceso de
regionalizacién con el proceso administrativo, descentralizando acciones que
entorpecen dicho proceso, como 1a toma de decisiones.

g. Dar autoridad a los funcionarios regionales para resolver problemas con
agilidad.

h. Aprovechar los recursos de la TVC y la Direccién de Publicaciones para
implementar un sistema de informacién, comunicacién y divulgacién de
acciones del ramo de Educacién.

i. Diseflar un sistema de acci6n educativa.

J Elaborar manuales de politicas, estrategias y funciones para cada nivel
educativo, velar por el estricto cumplimiento de todas las leyes normas y
procedimientos existentes, y reformar aquellos que son obsoletos.

k. Modernizar las normas que regulan el establecimiento de los centros educativos

privados.

- Por mayoria se desconoce de instancias
dindmicas y exitosas.
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Area Clave:

FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES

Mesa: 4B

Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
Politicas educativas poco estructuradas. CONSENSO
a. Crear una carrera en Administracion Pdblica y desarrollar la carrera
administrativa en Administracién Estatal,
b. Formular y difundir politicas integrales que prioricen la administracién.
Politicas y planes no apuntan hacia el CONSENSO
desarrollo integral. a Formular politicas y planes integrales pricticos.
Incongruencia entre politica educativa del CONSENSQO
Estado y la  administracion de  las a. Crear orgarismos y mecanismos que coordinen y regulen las actividades
instituciones privadas. académicas de las instituciones privadas.
b. El Ministerio de Educacion debe evaluar el producto final de grado en
primero, segundo y tercer ciclo bdsico.
Inadecuada  asignacion  de  recursos CONSENSO
econdmicos al sector educativo. a. La asignacion de recursos para educacion no podra ser inferior al 20% del
presupuesto o equivalente al 5% del PIB.
b. Crear un mecanismo financiero para que las instituciones educativas
privadas tengan acceso al crédito educativo.
Ineficiente ejecucion de proyectos. CONSENSO
a. Tecnificar personal en la elaboracion, ejecucién y evaluacion de proyectos.
b. Abrir espacio a los organismos para la co-ejecucién de proyectos

especializados en educacion.

c. Incorporar  EDUCO al Ministerio de  Educacién, redefimendo la
participacién de los padres, seguridad social a maestros, infraestructura y
recursos.
Inconsistencia del sistema educacional con el CONSENSO
proyecto de nacidn. a, Elaboracién de estrategia y politicas de educacién coherente con las

necesidades del pafs y las tendencias mundiales.

b. Creacion del consejo nacional de educacidn integrado por el Ministerio de
Educacién, Universidades y Gremios Magisteriales de planeacion
intersectorial.

Area Clave: LEGISLACION Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION,
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
Existencia de leyes obsoletas. CONSENSO
a, Tomar en cuenta, desde la Constitucién Politica, la nueva formulacién del
sistema juridico lega! para la educacién.
b. Revisar y proponer reformas a la leyes del sistema educativo.

c. Actualizar la ley del servicio civil.
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Area Clave: FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION.

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Formular y elaborar estrategias, politicas, planes y proyectos educatvos con la - BCR
participaci6n de los distintos sectores nacionales, que sean coherentes con las
necesidades del pais para el desarrollo econdmico y social, que aseguren el - BMI
bienestar material y espiritual de los rabitantes,
- MINED
b. Es obligacién del Goberno priorizar en el presupuesto ordinario anual el ramo
de educacion; en consecuencia deberd asignarse un monto fiscal que no sea - UNIVERSIDADES Y COLEGIOS
inferior al 20% del total presupuestado o el equivalente al 5% del PIB. PRIVADOS
Involucrar al Ministerio de Educacion, MIPLAN, Ministerio de Hzcienda,
Asamblea Legislativa y Gremiales Magisteriales, - FUNDACIONES

c. Crear ¢l Consejo Nacional de Educacion, donde estén representados el - ONGS
Ministerio de Educacion, Universidad de Il Salvador, Universidades Privadas,
Colegios Privados, Tecnoldgicos, Fundaciones, Organismos, Gremios
Magisteriales, Asamblea Legislativa, MIPLAN.

d. Crear organismos y mecanismos bajo la responsabilidad del Ministerio de
Educaci6n, que regulen y coordinen las actividades académicas de las
instituciones educativas privadas y piblicas, garantizando la evaluacion por
parte del Ministerio de Educacion, en forma sistemitica, del producto final de
grado en segundo y tercer ciclo basico de bachillerato.  Deben involucrarse
direcciones generales y regionales del Ministerio de Educacion.

e Crear la carrera de Administracién Priblica, priorizando la especialidad de
administraci( - de la educacion, bajo la supervision del Ministerio de
Educacién. Eucomendar su ejecucion a la UES, UCA. UIM, DELGADO,
INCAE, FEPADE y oiwras. Buscar los recursos necesarios en PNUD, CEE,
AID y empresa privada.  F! gobierno debe asegurar y vigilar que todos sus
organos ¢ instituciones hagan efeztivos los frutos positivos de ésta politica y
auspicien el desarrollo de la carrera administrativa en ¢l sector publico,

f. Crear un mecanismo financicro para que las instituciones privadas tengan
acceso al crédito educativo y para la investigacion.

g. El Ministerio de Educacion debe tecniticar personal en formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de proyectos especificos y especiales. Integrar al
Ministerio de Educacion en el programa EDUCO, redefiniendo rol y
participacién de padres de familia, comunidades, seguridad social, participacion
de maestros, infraestructura y recursos materiales. Involucrar la unidad técnica
del Ministerio de Educacion, AID y Gremiales Magisteriales.

Area Clave: LEGISLACION Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACIONDELA
EDUCACION.,

PROPUESTAS INS fANCIAS INVOLUCRADAS

a. Asegurar la participacién de todos los sectores que son parte del sistema - Por mayoria se desconoce de instancias
educativo nacional y sectores interesados en el mejoramiento de la prestacion dindmicas y exitosas.
del servicio,

b. Diseiiar e impulsar jornadas de trabajo, en las cuales se elabore el nuevo marco
regulatorio.
c. Establecer los mecanismos de divulgacién permanente del marco regulatorio y

derivar el seglamento normativo para el sector.
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Area Clave: LEGISLACION Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
2. Desconocimiento de la legislacion escolar. CONSENSO
a. Mecanismo permanente de divulgacién de leyes, reglamentos y normativos
del ramo educacién.
b. Organizar talleres, seminarios y conferencias sobre legislacion escolar.
c. Realizar andlisis y difusién del sistema juridico legal de la educacién para
un moderno sistema educativo.
d. Crear un programa de ética moral y profesionalismo en el desempeiio
laboral.
3. Escasaaplicacion del sistema legal y juridico CONSENSO
educativo. a. Crear {a intendencia o inspectorfa general de educacién.
b. Aplicar la ley en los casos de violacién.
c. Motivar y concientizar a la comunidad educativa par la aplicacion plera de
las leyes.
Area Clave: RECURSOS Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Inconsulta politica de privatizaciéon y CONSENSO
municipalizacién de escuelas publicas. a. Incrementar la inversion social del Estado en la escuela piblica.
b. Efectuar consultas con sectores involucrados.
c. Permitir el apoyo de las municipalidades inicamente en la infraestructura
y los recursos.
2. No se racionaliza el uso de los recursos CONSENSO
materiales ¢ infraestructura. a. Despolitizacién partidarista.
3. No hay una estructura formal de b. Promover la adecuacién y financiamiento de infraestructura nueva.
capacitacién para maestros y directores
c. Formular estrategias de desarrollo humano.
4. Politizacion de la asignacion de los recursos.
d. Constituir una esfraestructura propia del Ministerio de Educacién, adecuada
5. Infraestructura tecnolégica obsoleta. a las necesidade: de operaci6n del sistema.
6. Sub-uiti'zacién del recursos humano.
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Area Clave: LEGISLACION Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION.
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
d. Los esfuerzos de modernizacién y actualizacién de la legislacion educativa
requieren del establecimiento de mecanismos que garanticen su aplicacién a
través de dos vias: La concientizacién sobre legislacién a todos los
involucrados y la creacién de una inspectorfa general que regule la materia, con
la participacién de la Corte de Justicia,
e. Debe resaltarse la importancia del conocimiento de las leyes que regulan la

actividad educativa, garantizando el adecuado conocimiento de las mismas por

parte de maestros, directores de instituciones, supervisores, padres de familia

y cargos administrativos del Ministerio de Educacion, la cual supone las

siguientes acciones:

- Organizar seminarios permanentes de divulgacién de las leyes entre
los involucrados en el drea.

- Resaltar, en los programas de formacion docente, este elemento,

Area Clave: RECURSOS Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION,
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, Crear un instituto de capacitacion sistemdtica para administradores educativos, - Por mayoria se desconoce de instancias

especialmente que sirva para capacitar a directores, supervisores y demis
cargos administrativos. Proponemos una descentralizacion real del sistema de
administracién educativa. Respetar a la ley en lo referente a nombramientos y
participacién comunitaria.

Frente a la problemitica de la sub-utilizacion de recursos humanos, materiales
y de infraestructura, se propone la formulacién de una estrategia de desarrollo
humano, tomando en cuenta la despolitizacién partidarista en la asignacion de
los recursos. Ademds, promover la construccién y financiamiento de nuevas
infraestructuras.

Por otra parte, debe darse estimulos al personal docente con salarios acordes
al nivel de vida y al ejorcicio de su profesi6n.

Enfrentado el problemy de una inconsulta politica, privatizacion y
municipalizacién de escuelas piblicas, se propone efectuar consultas con
sectores involucrados. Incrementar la inversion social del Estado en la escuela
pdblica y pedir el apoyo de las municipalidades Gnicamente en las necesidades
de infraestructura y recursos.

Para aprovechar la ayuda internacional se propone la creacién de un

departamento de "Relaciones Internacionales” =ntre el Ministerio de Educacién
y MIPLAN para planificar, orientar y dirigir esta ayuda.
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Area Clave: RECURSOS Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
7. Burocracia excesiva. CONSENSO
a. Capacitar a los directores periddicamente en la administracién escolar,
8. Los nombramientos y ascensos no se hacen
de acuerdo a la ley. b. Respetar la ley con respecto a nombramientos, ascensos de cargo y
categoria.
9. Contatacién de directores con bajo perfil
para conducir. c. Administrar eficientemente los recursos y despolitizar criterios, priorizando
la coherencia con los planes, metas y politicas.
10.  No se aprovecha la ayuda internacional.
d. Ajustar tamafio del aparato gubernamental,
11.  Deficiente administracion de instituciones.
e. Crear un instituto de capacilacién sisterndtica para administradores
12.  E! desarrollo humano no estd jerarquizado. educativos.
f. Efectuar una desconcentracién y descentralizacién real del sistema de
administracién educativa,
g. Crear un departamento de relaciones internacionales comin entre el
Ministerio de Educacién y MIPLAN para planificar, orientar y dirigir ‘a
ayuda internacional.
h. Revisar, analizar y actualizar el perfil del director.
i. Diseiiar planes de desarrollo social con participacién comunitaria.
Je Evaluar periddicamente la satisfaccién del personal docente, alumnos y
padres.
k. Requerir para los actuales y futuros directores, supervisores y

administradores del Ministerio de Educaci6n la carrera de Administracién
Escolar.

Area Clave: CALIDAD DE LA EDUCACION

Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. Escasa investigacion de ciencia y tecnologia CONSENSO
sobre la calidad en administracién de a. Crear un comité cientifico en el Ministerio de Educacién para que evalie
recursos, los proyectos de investigacion yue se financien.
b. Desarrollar con las universidades un sistema de investigacién con temas
educativos.
c. Prever un porcentaje de 5% del presupuesto para la educacién y asi
financiar la investigacién.
d. El presupuesto de educacién y cultura debe incluir cada afio un porcentaje

para laboratorios, bibliotecas y centros de cémputo en todas las
instituciones.
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Area Clave: RECURSOS Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACIONDELA
EDUCACION.
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
e, Se propone la construccién de una infraestructura propia con las necesidades de operacion del sistema educativo nacional.

Responsables: Ministerio de Hacienda, Corte de Cuentas y Tesoreria en coordinacién con sectores pertinentes.

f. Que la Asamblea Legislativa exija a Ministerios ¢ Instituciones Piblicas que las Memorias de Labores reflejen con mucha claridad 1a forma
de uso del presupuesto que se asignd a la cartera o institucién,

Area Clave:

CALIDAD DE LA EDUCACION

PROPUESTAS

Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACIONDE LA
EDUCACION.

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Es imperativo capacitar al persoral docente sobre educacién de manera
sistemdtica y de acuerdo con las corrientes educativas modernas, las cuales
deben ser estimuladas a través de la asignacidn de créditos educativos,

Que se haga la evaluacién sistemitica del rendimiento escolar y la revision de
los planes y programas de todos los niveles educativos, tecnol6gicos y
superiores, actualizando los planes curriculares con la inclusién del idioma
inglés en todas las carreras, tarea que requiere de la participacion de diferentes
instancias.

Se necesita armonizar el sistema educativo con las nuevas necesidades de la
sociedad salvadoreda, evaluando periddicamente los recursos humanos. Esto
incluye también la incorporacién de un psicélogo a la planta de maestros
existentes en la institucion.

Debe estimularse a los maestros del sector rural, con el fin de mejorar el
tiempo de trabajo directo entre maestro y alumno.
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Area Clave: CALIDAD DE LA EDUCACION

Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
2. Baja calidad en la educacién a todos los CONSENSO
niveles. a. Revisar y actualizar cada cinco afios planes y curricula de carreras
universitarias.
3. Deficiencias en la prestacién del servicio
educativo. b. Incluir el idioma inglés en todas las carreras universitarias.

c. Implementar una reforma educativa de acuerdo con la nueva sociedad
salvadorena.

d. Realizar una evaluacidn sistemaética del rendimiento escolar. Revisar, cada
tres afios, planes y programas de estudio de segundo, tercer ciclo,
bachilleratos y centros tecnolégicos.

e. Supervisar el cumplimiento de la etapa de planificacién, retroalimentacién
y capacitacién docente.

f. Capacitar al personal docente sobre educacién curricular.

g. Realizar una evaluacion periddica de recursos humanos en todos los niveles
y puestos.

h. Estimular al docente para que asista a cursos y seminarios con créditos
educativos.

i. Asignar en cada instituciéon educativa un psic6logo para la atencion
estudiantil.

iB Dar capacitacién sistemitica de acuerdo con las corrientes educativas
modernas.

k. Elaborar un sistema salarial mayor para maestros que trabajan en el 4rea
rural.

4. Inadecuada coordinacién institucional CONSENSO
publica y privada. a. La coordinacién debe priorizar la administracién eficiente y eficaz para el
control y reglamentacion de la calidad de la educaci6n ptiblica y privada.

b. Modernizar la unidad de relaciones publicas para mejorar la comunicacién
y las relaciones administrativas.

c. Realizar jornadas de intercambio de experiencias entre los sectores piblico

y privado.
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Area Clave: CALIDAD DE LA EPUCACION Mesa: 4B
Tema: ADMINISTRACIONDELA

EDUCACION.

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

e. Es impostergable crear una unidad cientifica en el Ministerio de Educacién, que
impulse y evalie los proyectos cientificos de investigacion que se financien;
para ello deberd establecerse con las universidades un sistema de investigaci6n
sobre temas educativos.

f, En la asignacién del presupuesto global de educaci6n, el 5% deberd asignarse
para investigacién; ademds, deberd destinarse otro porcentaje similar para el
equipamiento de laboratorios, bibliotecas, centros de cémputo y material
didictico que potencie la investigacién.

g. Se debe modernizar la unidad de relaciones publicas, 1a cual debe impulsar el
intercambio de experiencias entre el sector publico y el privado, enfocando una
coordinacién interinstitucional hacia una administracion eficaz que norme y
controle la calidad educativa y del sector piblico y privado.
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ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
MESA 4B

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

NINGUNO

(105)



ANEXO 5

EDUCACION NO FORMAL
E INFORMAL

MESAS 5A y 5B

Con la Participacién de 24 Profesionales de las Siguentes Organizaciones

CCS
OEF
ITCA
PEBA
CIDEP
Fey Alegria
PROCOMES
Vision Mundial
Escuela de Danza
Iglesia Evangelica
Andes 21 de Junio
Ministerio de Salud
Universidad Don Bosco
Ministerio de Educacién
Development Associates
Concertacion Magisterial
Sociedad Padres de Familia
Escuela de Padres Sor Grace
Instituto de Proteccion al Menor
Direccion General de Proteccion al Consumidor
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Area Clave:

PROBLEMAS

RELACION CON EL ENTORNO SOCIAL

Mesa: SA
Tema: EDUCACION INFORMAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1.

Muchas capacitaciones no encuentran una
insercién en el mundo laboral.

La Educacién Informal no es valorada
socialmente.

La educacién a la conciencia critica es
minima.

CONSENSO

a. Buscar mecanismo de vinculacién con el mercado laboral.

b. Involucrar al sector productivo en la capacitacibn de mano de obra
potencial.

c. Fomentar el desarrollo microempresarial en los capacitados.

d. Dar a conocer la importancia y aportes de la Educacién Informal para la
cociedad.

e. Crear mecanismos de acreditacion de la capacitacién recibida en Educacién
Informal en el MINED.

f. Fomentar el sentido positivo de la critica: toda critica positiva es
propositiva.

g. Fomentar una transformaci6n integral de la realidad a partir de si mismo.

Area Clave:

RECURSOS

PROBLEMAS

Mesa: 5A
Tema: EDUCACION INFORMAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Muchos programas de educacién no forman
parte del presupuesto en la administracién
educativa del Estado.

Insuficiente recurso humano capacitado en
Educacion Informal.

Insuficiente cobertura de programas de
Educaci6n Informal.

El trabajo en Educacién Informal tienc
mucha dependencia del financiamiento
externo.

Insuficiencia de recursos materiales.

Distribucién de recursos hacia tos niveles
educativos no es equitativa.

CONSENSO

a.

Capacitar instructores para el disefio de equipos didicticos para la
capacitacion técnico vocacional.

Actualizar o crear biblioteca técnica.

Las instituciones de la Educacién Informal deben poseer programas
pertinentes de capacitacion de personal.

Que el Estado asigne al presupuesto educativo un rubro para la Educacién
Informal (politica nacional).

El MINED, en coordinacién con las ONG'S, debe crear una escuela de
formaci6n de capacitadores.

Hacer mayores esfuerzos para la optimizacién de los recursos y evitar la
dualidad buscando la eficiencia.
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Area Clave: RELACION CON EL ENTORNO SOCIAL Mesa: SA
Tema: EDUCACION INFORMAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Crear mecanismo de vinculacién de la capacitacién con el mercado laboral, MUJERES POR LA DIGNIDAD Y LA
involucrando al sector productivo en el proceso y fomentando el desarrollo VIDA.
microempresarial.
FEPADE

b. Divulgar la importancia y contribucién de la Educacién Informal al desarrollo
social. COOPERACION ITALIANA
c. Crear los mecanismos de acreditacién de los educadores y educandos con el FE Y ALEGRIA
MINED.
VISION MUNDIAL
d. La Educacién Informal debe fomentar la actitud critica y transformadora de la INTERNACIONAL.
realidad.
DEA (MINED)
CODEFAN
INSAFORP
CAM

CEFORP (UES)
PROCOMES
CIUDADELA DON BOSCO

ALFALIT

Area Clave: RECURSOS _ Mesa: 5A

Tema: EDUCACION INFORMAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. El Estado debe asignar al presupuesto de Educacién, un rubro para la COMISION NACIONAL DE

Educacién Informal (una Politica Nacional de Educacién Informal).

EDUCACION, CIENCIA Y
DESARROLLO.

b. El MINED, en coordinacién con las ONG'S, debe crear la Direccién de
Educacién Informal. UCA.
c. Que la Direccién General de Educacion Informal tenga en sus atribuciones la COORDINACIONES DE ONG'SE
formacién de recursos humanos y la optimizacién de recursos. INSTITUCIONES DE EDUCACION
INFORMAL.
d. Tomar redes de ONG'S en favor de la Educacién Informal que tenga caricter
de coordinaci6n inter-institucional. MINED.
FEPADE
AID
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Area Clave:

EDUCACION INFORMAL

PROBLEMAS

Mesa: 5A
Tema: EDUCACION INFORMAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Algunos aspectos de 1a Educacion Informal
son alienantes, no fomentan la solidaridad y
la horizontalidad entre las personas.

Los medios de comunicacion no siempre
educan en valores positivos para el
desarrollo de la persona.

El irrespecto a la ética publicitaria nfluye
negativamente en la Educacion Informal.

Predominio de una tendencia sexista y
excluyente en la Educacion Informal.

CONSENSO

4.

€.

Crear mecanismo sobre los medios.

Reactivar la comision nacional de censura para mensajes publicitarios,
cines, elc.

Debe aplicarse mayor control a la publicidad y medios de comunicacién
respecto a los mensajes y valores que promueven.

Se debe hacer cumplir la ley de espectdculos piblicos a través de los
organismos correspondientes.

Preparar contenidos en educacion para escuelas de padres, formacién de
valores positivos.

Reforzar la ensenanza moral en los centros educativos, asi como la religi6n.
Fomentar campaiias masivas de ética publicitaria.

Crear programas de sensibilizacion sobre la educacién no sexista en los
medios de comunicacion social.

Favorecer la educacion en el uso critico de los medios de comunicacién
social.

La Educacion Informal debe oriental el respecto y la equidad entre las
personas.

Facilitar el acceso de la informacién por medio de programas culturales y
educativos y temas humanizantes.

La Educacién Informal debe fomentar nuevas relaciones de solidaridad,
horizontalidad y respeto como base de la paz.

Crear centros de recreacion familiar (pargues, centros deportivos, centros
culturales) sin desconocer el medio ambieme.

Fomentar la integracion de las personas en la comunidad (recreacién,
eventos culturales, ctc.).

Los canales de comunicacién en general deben dar cobertura a los temas
culturales de conformidad con la ley.

Creacion del conscjo nacional de salud mental,
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Area Clave: EDUCACION INFORMAL Mesa:  5A
Tema: EDUCACION INFORMAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Divulgar masivamente el cédigo de ética publicitaria y reactivar la comision - PROCURADURIA DD.HH.
nacional de censura para un control efectivo de medios de comunicacién.
- MINED
b. Se propone realizar camnpafias masivas que orienten la justicia y el respeto como
base para la construccién de la paz. - MINISTERIO DEL INTERIOR
c. Fomentar la integracion de las personas ¢n la comunidad. - DIRECCION GENERAL DE
PROTECCION AL CONSUMIDOR.
d. Realizacién de campaiias de salud mental preventiva.
- ISPM
e. Los medios de comunicacidn, empresa privada, etc., deben incorporar en sus
transmisiones y anuncios publicitarios los valores humanos como elemento de - ASDER
gran importancia.
- ARZOBISPADO
- UCA

- T.V. EDUCATIVA
- ASAMBLEA LEGISLATIVA

- MUIJER POR LA DIGNIDAD Y LA
VIDA.
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Mesa: SA
Tema: EDUCAC(ON INFORMAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Area Clave: DIAGNOSTICO

PROBLEMAS

1. No existe un  diagndstico sobre las
necesidades educativas y e! entorno social de
la poblacidn.

2. No todos los diagnésticos son sensibles a la
problematica de género.

3. Algunos diagndsticos no son participativos.

CONSENSO

a. Crear un censo de instituciones que realizan Educacién Informal.

b. Antes de disefiar programas de Educacién Informal, debe hacerse un
diagndstico.

c. Elaborar un diagnéstico a partir de las necesidades y experiencias en
Educacién Informal. :

d. El diagnéstico debe ser consensado, participativo y con perspectivas de
género,

e, Capacitar a personas responsables y agentes de Educacién Informal en

técnicas de diagndstico.

Area Clave:

PROGRAMAS

Mesa: SA
Tema: EDUCACION INFORMAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. La Educacion Informal no siempre es CONSENSO
integral. a. Los programas de Educacién Informal deben ser desarrollados de forma
integral, sin descuidar las necesidades de fa poblacién atendida.
2. Los programas actuales no se adecuan a las
necesidades de la poblacion atendida. b. Debe crearse una politica nacional de Educacion Informal de consenso
(ONG’S-MINED).
3. Muchos programas de Educacién Informal,
son supeditados a fines politicos. c. El MINED debe definir una politica de apoyo a los programas artfstico-
culturales.
4, Los actores involucrados en los programas
tienen poco control de los mismos. d. Crear un organismo para el disefio de programas de consenso.
5. No hay relacin entre la Educacién Informal e. En los programas y 'a seleccién de personal que trabaje en Educacion
y la no formal. Informal, deben prevalecer criterios técnicos, no politicas partidaristas.
£. Algunos proyectos finalizan sin  hacer f. Debe haber supervision de programas por la Direccién de Educacién
evaluacién de impacto. Informal.
7. La autoestima no siempre €. un principio g. Crear mecanismos de evaluacién y control de los programas a todos los
basico de la Educacion Informal. niveles.
8. Algunos procesos de Educaci6n Informal no h. Realizar, por parte de los donantes, evaluaciones que determinen el impacto
cuentan con indicadores para ser evaluados social.
en su alcance.
i Los programas de formacién integral deben articular dindmicamente el
enfoque de género y el enfoque ecoldgico.
je Integrar y complementar la relacién entre Educacién Informal y No Formal,
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Arca Clave: DIAGNOSTICO Mesa: SA
Tema: EDUCACION INFORMAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Se recomienda que todo proceso de Educacién Informal se desarrolle a partir - SERVICIO JESUITA
de un diagnéstico objetivo que sea consensado, participativo y con perspectivas
de género. Para ello, es oportuno crear un censo de instituciones que realizan . MINED
Educacién Informal y capacitar responsables y agentes de técnicas de
diagnéstico. - PROCOMES
- FUSADES
- FUNDE
- UCA
- FEPADE
- ASAI
- CEMUIJER
- IMU
- MUJER POR LA DIGNIDAD Y LA
VIDA
- UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.
Area Clave: PROGRAMAS Mesa:  5A

Tema: EDUCACION INFORMAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Se propone que los programas de Educacién Informal respondan a las - PEBA
necesidades y los intereses de la poblacién objetivo, y que sus contenidos
integren: - DIC
- Identidad y cultura nacional
- Derechos humanos - UNES
- Perspectivas de género.
- Medio Ambiente. - ALFALIT
- Educacion al consumidor.
- Educacién para la paz. - MINED
{como ejes longitudinales)
Se propone formular y ejecutar programas especificos dirigidos a la poblacién - FEPADE
fluctuante.
: - IIDH
b. Crear mecanismo de evaluacion y control de los programas en todos los niveles,
- ISD
- CESPAD
- UCA
- ISPM
- FE Y ALEGRIA
- UPAZ

- CESTA
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Area Clave: PROGRAMAS

PROBLEMAS

Mesa: SA
Tema: EDUCACION INFORMAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCICN

Tever programas especiales para poblaciones temporales (némadas) tales
como cortadores de café, delincuentes, drogadictos, etc.

Tener programas para atender apropiadamente a la poblacién escolar
durante las vacaciones.

Area Clave:  COORDINACION

PROBLEMAS

Mesa:  5A
Tema: EDUCACION INFORMAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1.

2.

Las distintas organizaciones de Educacion
Inforial no comparten suficientemente sus
exitos, dificultades y recursos.

Se duplican esfuerzos innecesariamente.

CONSENSO

Formar una comision nacional para la coordinacién de actividades de
Educacion Informal.

Formar una red de ONG'S que realicen esfuerzos en Educacién Informal.

Crear un comité de LEducacion Informal dentro de las instituciones para
evitar dualidad de mando.

Desarrollar eventos culturales en coordinacion con instituciones afines.
Establecer mecanismos de cooperacion y asistencia técnica.,
Establecer un centro de documentacion en Educacion Informal.

Debe haber, de parte de todos los organismos de Educacion Informal,
mecanismos para compartir el proceso de sistemas de experiencias,

Hacer mejor distribucidn de recursos y poblacion en hase a drea geogréficas
y prioridades.

Todos los sectores deben de ser tomados en cuenta a la hora de
intercambiar experiencias.

Realizar un levantamiento estadistico para dar a conocer el diagnéstico de
capacitados y necesidades.

Desarrollar talleres nacionales de ONG'S e instituciones para compartir
experiencias.

Promover la publicacion de las experiencias de Educacién Informal.

Especializar a las ONG'S ¢ instituciones con mayor éxito en sus dreas de
trabajo.

Intercambiar experiencias con ONG'S e instituciones internacionales en
Izducacién Informal.
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Area Clave: PROGRAMAS Mesa: SA
Tema: EDUCACION INFORMAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

- CODEFAM

- OLOF PALME

Area Clave: COORDINACION Mesa: SA
Tema: EDUCACION INFORMAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, Se propone formar redes de ONG'S e instituciones que realizan esfuerzos en - FE Y ALEGRIA
Educacién Informal para facilitar la cooperacion y asistencia téenica, el
intercambio de experiencias, las publicaciones. Asi mismo, 'a creacién de un - FUNDE
centro de documentacién, y que dentro de sus prioridades formen una comision
nacional conjunto con el Ministerio de Educacion. - INSAFORP
- CIDEP
- CIPAES
- CIAZO
- FUNDABELLA
- FEDISAL
- CEMUIJER
- DJC
- CONCULTURA
- FUSADES
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EDUCACION INFORMAL
MESA SA

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

NINGUNO
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Area Clave: CAPACITACION Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO

FORMAL
PRCBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. La capacitacién a educadores es CONSENSO
insuficiente. a Hacer un diagnostico de necesidades de capacitacion y elaborar el

programa respectivo.
2. Sistema de inadecuado seguimiento

posterior a la capacitacién. b. Definir una estrategia de capacitacion de multimedios y espacios.
c. Definir una estrategia de capacitacion autosostenible y sistematica.
d. Todo proceso educativo debe incluir un plan de seguimiento que

garantice la aplicacion adecuada de los conocimientos adquiridos.

e. Para lograr los objetivos especificos de carreras y oficios, debera
aplicarse un seguimiento en la ensedanza-aprendizaje.

f. Evaluar ¢l impacto de la capacitacion.

g. Mantener un sistema de retroalimentacion periddico para la educacion
(cada 6 meses).

h. Que las capacitaciones sean formuladas y supervisadas por personal
idoneo.

i. Debe existir un centro de capacitacion para docentes de Educacion
Informal.

je Los centros de capacitacion deben regionalizarse.

k. El Ministerio de Educacién debe dar reconocimiento para que los centros

de ensefanza informal capaciten internamente a sus educadores.

Area Clave: CONTENIDOS Mesa: SB
Tema: EDUCACION NO
FORMAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Los contenidos no sicmpre estdn de CONSENSO
acuerdo a las necesidades de la poblacion. a. Partir del diagndstico de la realidad del pais.
b. Adaptar los programas a las necesidades de formacion.
c. Praporcionar contenidos tedricos-practicos.
d. Adecuar contenido al lenguaje del destinatario.
€. Establecer programas de capacitacion modulares, graduales y por
sectores.
Area Clave: LEGISLACION Mesa: 5B

Tema: EDUCACION FORMAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Limitado reconocimiento oficial a los CONSENSO
créditos a logros alcanzados (legislacion). a. Se deben establecer los mecanismos apropiados para el reconocimiento

legal de las experiencias educativas calificadas.
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Area Clave:

CAPACITACION

PROPUESTAS

Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Hacer un diagndstico participativo de las necesidades de aprendizaje que
sirva de base para la ¢laboracion de un plan formativo que contenga
estrategias de multirendimientos y multiespacios de auto-sostenibilidad. La
capacitacion debe ser permanente, de acuerdo a la especializacion, asi como
debe garantizar ¢l seguimiento del proceso, desarrollando el eontrol y la
evaluacion para permitir la retroalimentacion.  Esto debe ser manejado por
personal idoueo.  Se recomienda la creacion del control de capacitacion para
docentes de Educacion No Formal, los cuales deben ser regionalizadas. El
Ministerio de Educacion debe reconocer los diferentes esfuerzos realizados
en este campo por instituciones gubernamentales y no gubernamentales.,

CENTRO "ULTURAL
SALVADORENO

- CONCERTACION EDUCATIVA DE
EL SALVADOR.

- UES
- UcA
- FEPADE

- CIUDADELA DON BOSCO

- SED.
Area Clave: CONTENIDOS Mesa: SB
Tema: EDUCACION NO
FORMAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, Desarrollar diagndsticos para identificar las necesidades basicas de - CONCERTACION EDUCATIVA DE

aprendizaje, a fin de adaptarlos y/o crear los programas de Educacién No
Formal. Los contenidos deben combinar la teorfa-préctica, utilizando un
lenguaje apropiado.

EL SALVADOR.

- SERVICIOS LOGICOS Y

EDUCATIVOS.
Area Clave: LEGISLACION Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Es necesario que el MINED establezca, mecanismos apropiados y las - MINED

condiciones, para ¢l reconocimiento oficial de las experiencias calificadas en
el campo de la Educacién No Formal,
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Area Clave: METODOLOGIA

Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. La metodologfa no siempre es CONSENSO
participativa. a. Capccitar a facilitadores sobre ¢l enfoque educativo participativo.
2. El tiempo pedagdgico no siempre es b. Tomar en cuenta a los educandos para ¢l disefio metodoldgico.
adecuado al proceso de aprendizaje del
educando. c. Validar los programas de capacitacion,
3. Los horarios no siempre responden a las d. Utilizar medios de ensefanza adaptados a la poblacidn estudiantil.
necesidades de la poblacion.
e. Utilizar dindmicas de grupo y otro tipo de técnicas educativas,
f. Fomentar espacios de reflexion/accién durante la capacitacion.
g. Evaluar y controlar I ejecucién de programas de capacitacién.
h. El tiempo de desarrollo de las capacitaciones deberd ser de acuerdo al

nivel de los participantes.

i. Utilizar metodologia de lo ficil a lo complejo.
e Utilizar espacio fisico adecuido para el desarrollo de las capacitaciones.
Area Clave: EVALUACION Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Poca supervision al proceso no formal CONSENSO
(evaluaci6n). a. El proceso educativo no formal debe contar con un sistema educativo y

con control de calidad permanente.

b. La evaluacion de los agentes de cada sector en educacion no formal debe
efectuarse en el momento oportuno.

c. Las instancias gubernamentales c.rrespondientes deben asesorar a la
Educacién No Formal.

d. Las diferentes instittciones de educacién no forma! deben considerar las
observaciones hechas.

e. Oriertar a los facilitadores sobre el proceso de supervisién y evaluacién.
f. Crear un ente idoneo en lo no formal para supervisar sus programas
laborales.
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METODOLOGIA

PROPUESTAS

Mesa: SB
Tema: EDUCACION NO
FORMAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Capacitar a los facilitadores sobre la metodologia participativa en la
adecuacion de planificacion y validar las capacitaciones, tomando en cuenta a
los participantes, sus intereses y condiciones. Utilizar téenicas participativas
de educacion, que propicien espacios de reflexion-accion durante el proceso,
tomando en cuenta la forma de trabajo, que vayan de lo simple a lo
complejo, sin descuidar el control y la evaluacion del proceso.

- DEPTO. DE CAPACITACION DEL
MINED.

- SIEDUCA.

EVALUACION

PROPUESTAS

Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Que ¢l proceso de educacion no formal cuente con un sistema de evaluacion
y control de calidad permanente, y que se realice en el momento oportuno,
tomando en cuenta las sugerencias de las instancias gubernamentales. Es
preciso orientar a los facilitadores en este proceso y crear un ente idéneo de
supervision y evaluacion.

- MINED

- CEE
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Area Clave: RECURSOS Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
I. No le dan cobertura a la demanda que CONSENSO
exige la poblaci6n. a. Desarrollar un plan de capacitacién que cubia la demanda de poblacién y
con bajo costo.
2. El limitado acceso a la educacién no
formal, por reducidos recursus b. Desarrollar programas de alimentacion y proyectos productivos.
econémicos.
c. Realizar proyectos de autoestién rar~ obtene, recursos financieros.
3. Dependencia econdémica de la cooperacion
extranjera o externa. d. Que se garanticen procesos administrativos eficientes y eficaces para el
manejo optimo de los recursos,
4, Hay corrupcién.
c. Hacer reglamentacion paralela a la educacion formal, en lo concerniente
5. La educaci6n no formal estd bastante a programas de estudios y cuotas.
comercializada onerosamente.
f. Tener programas regionales y nacionales de la formacion, estimulo y
6. Limitados estimulos a voluntarios. reconocimiento de los educadores.

g. Se debe estimular a los participantes del proceso educativo con
programas de becas, incentivos a los voluntarios y costos de escolaridad
bajos.

h. Deben existir centros de educacion no formal, en el 4rea rural,
patrocinados por el Ministerio de Educacion,

i Establecer cuotas diferenciadas.

je Que se promuevan procesos de autogestion, que tomen en cuenta las
condiciones de la poblacidn.

k. Institucionalizar ¢! confiscamiento de los programas que se compruebe no
estdn mancejados correctamente.

l. Ejecutar un sistema de control en las cuotas que establecen las
capacitaciones.

m. Fijar salarios dignos, de acuerdo al desempeiio laboral.

n. Mediante una observacion de los voiuniaiios, utorgar una ayuda.

il Que se destine mayor cantidad de recursos economicos de parte del
Estado y de agencias internacionales a programas de educacién no
formal.

o. Que las empresas donde trabajen personas interesadas en incorporarse a
la educacitn no formal, reciban el apoyo de los propietarios en cuanto al
horario de trabajo.

p. Dar mayor presupuesto nacional para la educacion, con un manejo
financiero participativo con los sectores de la sociedad civil.

q. Otorgar mejores salarios, créditos, tierras y servicios basicos a la
poblacion.

r. Los recursos econémicos propios y fordneos deberdn cubrir
presupuestariamente los programas muy apegados a realidades.

s. Fundar centros de tecnificacian agricola con acceso a los pobladores del
drea rural, para volverlos productivos.

MAYORIA

a. Hacer la cobertura de 1a Educacion No formal s6lo con el material

indispensable para el educador.,
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Area Clave: RECURSOS

PROPUESTAS

Mesa: 5B
Tema: EDUCACION FORMAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Desarrollar planes de ampliacién de cobertura de la educacion no formal,
con prioridad en el drea rural, haciendo uso adecuado de todos los recursos,
para lo cual es necesario que se destine mayor presupuesto acorde a las
demandas educativas y en coordinacion con los diferentes sectores.

Lo anterior debe complementarse con programas de becas, cuotas
diferenciadzs, apoyo empresarial y promocion productiva e incentivos al
personal involucrado. Realizar iniciativas educativas no formales, de
cardcter autogestivo, tomando en cuenta las condiciones de la poblacién. Es
necesario garantizar ¢l buen manejo de los recursos, mediante la fiscalizacién
constante de agentes externos, encaminados a establecer una ética
administrativa.

- UCA
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Area Clave: SISTEMATIZACION

PROBLEMAS

Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1.

Poca sistematizacién de experiencias de la
educacién no formal,

CONSENSO

a.

Implementar un sistema de recopilacién de todas las capacitaciones
realizadas por instituciones.

Completar la sistematizacién, como una tarea dentro de los planes de
trabajo.

Organizar un equipo de sistematizacién en cada una de las instituciones.

Mayor capacitacién sobre sistematizacién a los diferentes agentes
participantes.

Las capacitaciones en las diversas dreas deberdn incluir los mecanismos
necesarios de sistematizacion.

Difundir las diferentes experiencias sistematizadas.

Contar con centros de documentacién de sistematizacién por dreas.

Area Clave: EDUCANDO

Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL

Descontinuidad en el aprendizaje del
educando.

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. No hay hébito de estudio en los CONSENSO
participantes. a. El educador no formal debe ser capaz de motivar al educando.

b. Desarrollar metodologias educativas que formen hébito de estudio en los
educandos.

c. Propiciar, en el transcurso de la formaci6n de los educandos, el hdbito
del estudio.

d. Se debe concientizar al individuo sobre la importancia del aprendizaje.

e. Hacer campaiias permanentes de concientizacién de la importancia del
aprendizaje.

f. Promover a través de cualquier medio la importancia de una preparacién.

g. Elaborar programas de Educaci6n Informal, que faciliten y promuevan la
continuidad educativa.

h. Desarrollar procesos de nivelacidn educativa como fase preliminar a la
formacion, si es necesario.

MAYORIA

a. La claridad y brevedad de los temas deberin motivar al destinatario

hacia un aprendizaje continuo.
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Area Clave: SISTEMATIZACION Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO

FORMAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Implementar un plan, que contenga la sistematizacién de las experiencias, en - CONCERTACION EDUCATIVA
la educacién no formal, en las diferentes instituciones. Para lo cual se
requiere organizar equipos capacitados, a fin de realizar la sistematizacion,
de acuerdo a criterios técnicos. Asi como también implementar centros de
documentaci6n por dreas especializadas que permitan la divulgacién y acceso
a los trabajos realizados.
Area Clave: EDUCANDO Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, E! facilitador de la educacién no formal, debe ser capaz de motivar al - MINED Y OTROS EN SU AREA

educando utilizando metodologias educativas que fomenten el habito del
estudio. Asi como también realizar campaiias de concientizacién sobre la
importancia de la ensefianza-aprendizaje. Ademdis, éste proceso debe contar
con programas que faciliten y promuevan la continuidad educativa para el
desarrollo del individuo. En caso necesario, se pueden impartir procesos de
nivelacién sobre conocimientos previos a la capacitacion.
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Area Clave: ADMINISTRACION

Mesa: SB
Tema: EDUCACION NO
FORMAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Concentracion de actividades educativas a CONSENSO
zonas urbanas importantes en detrimento a. Deben desplazarse primordialmente hacia las zonas rurales y marginales
de las zonas rurales. de la ciudad los programas de educacion no formal.
2. Algunas instituciones no seleccionan b. La seleccion de los educadores no formales debe realizarse con previa
adecuadamente a sus docentes. evaluacion de capacidad.
c. Implementar centros de capacitacién moviles.
d. Seleccionar y distribuir los recursos que sirvan de facilitadores para este
sistema de seleccion.
e, Descentralizar la administracion a los lugares donde hay necesidades de
la educacidon no formal,
f. Deben establecerse las lincas administrativas en las distintas unidades que

intervengan en el proceso de seleccién.

(123)



Area Clave: ADMINISTRACION Mesa: 5B
Tema: EDUCACION NO
FORMAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Deben crearse centros de capacitacién permanente o moviles, donde existan - TODAS LAS INSTITUCIONES
necesidades prioritarias en el drea rural, seleccionando los recursos humanos EDUCATIVAS SEGUN SU

(educadores) calificados previa evaluacion por unidades correspondientes de
acuerdo al tipo de educacion no formal.

ESPECIALIDAD.
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EDUCACION INFORMAL
MESA 5B
PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO

SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE:

METODOLOGIA
PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Insuficiente material de capacitacion, disefiados para aplicar la metodologia
participativa.

AREA CLAVE.:

EVALUACION

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Poca supervision al proceso educativo no formal.

AREA CLAVE:
ADMINISTRACION
PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Apertura de centros de estudios improvisados.

AREA CLAVE :

EDUCANDO
PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA)

a. Insuficiente material de capacitacion, que esten disefiados para aplicar la
metodologia participativa.

b. Apertura de centros de estudios improvisados.
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ANEXO 6

FORMACION PROFESIONAL

MESAS 6A y 6B

Con la Participacién de 20 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:

GTZ
ITCA
CREFAC
FEPADE
FESIARA
INSAFORP
FUNDAUNGO
Andes 21 de Junio
Ciudad de los Ninos
Asamblea Legislativa
Concertacion Magisterial
Universida Tomas Alva Edison
Asociacion Salvadorena de Industriales
Planeamiento Educativo Region Central
Sociedad de Comerciantes e Industriales
Asociacion de la Pequena y Mediana Empresa
Camara de Comercio e Industria de E] Salvador
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Area Clave: CONCEPTUALIZACION

Mesa: 6A Y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. No hay claridad de lo que es la formacién MAYORIA
profesional. a. Informar y hacer participar a los distintos sectores del sistema de
Formacién Profesional.
b. Establecer mecanismos conjuntos de coordinacién entre instituciones y
los sectores involucrados para unificar criterios concepluales.
c. Crear una comision de representantes del MINED-INSAFORP y
empresarios para unificar la conceptualizacion,
d. Definir claramente la naturaleza y funcion de la Formacion,
e. Los grupos de interés deben revisar conceptos e implicaciones.
2. La formacién profesional no se estd CONSENSO
haciendo para vincular a la gente con el a. Basar la Formacién Profesional en:
trabajo. - Demanda del mercado y complementar con orientacion

profesional.

b. El MINED, en los programas de estudio de los niveles bisico y medio,
debe orientar fa conceptualizacion y funcion de la Formacion
Profesional.

MAYORIA

a. EL Ministerio de Educacion a través del INSAFORP debe preparar
normativos que regulen su accion

b. Implementar el libre mercado y que los capacitadores estén vinculados
con las empresas.

3. La formacién profesional sélamente se ha
orientado a la parte operativa.

CONSENSO
a. Orientar la Formacién Profesional tomando en cuenta todos los niveles
en el campo laboral.

Area Clave: POLITICA

Mesa: 6A Y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
TRORI FMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. El pafs no cuenta con un plan estratégico CONSENSO
que oriente la formacién de los recursos a. Desarrollar un plan nacional que cuente con una politica para la
humanos. formacion del recurso humano.
b. El INSAFORP y la Organizacién de Formacion Protesional deberian

preparar una propucsta estratégica para el plan de desarrollo nacional.
MAYORIA

2. Falta de claridad cn cuanto a los limites
del nivel educativo del INSAFORP.

a. Preparar y divulgar un plan estratégico de formacién de los 1ecursos
humanos.

b. Que ¢l plan estratégico nacional incorpore el proyecto de Formacion
Profesional.

CONSENSO

a. Que ¢l Ministerio de Educacion y ¢l INSAFORP delimiten sus 4reas de
accién.

b. Difundir la conceptualizacidn y diferenciacidn contenida dentro del

marco legal.
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Area Clave: CONCEPTUALIZACION Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION
PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTAMCIAS INVOLUCRADAS.
a. Divulgar y hacer participe a los distintos sectores nacionales de Formacion - INSAFORP
Profesional de los mecanismos de znordinacion y unificar criterios para
definir la naturaleza, funcion y limitantes del sistema. - GREMIALES SECTOR PRIVADO.

- GREMIALES DE TRABAJADORES.,

- MINISTERIO DE EDUCACION.

a. Basar la Formacién Profesional para el trabajo en programas de orientacién - FEPADE
vocacional en los distintus niveles educativos del MINED.
- INSAFORP
a. Orientar la Formacion Profesional tomando en cuenta todos los niveles del - INSAFORP
campo laboral.
Areu Clave: POLITICA Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION
PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS.
a. El Plan Nacional de Desarrollo debe contar con una politica orientada hacia - GOBIERNO
la formacion de los recursos humanos, que viabilice y divulgue la
preparacidn de una estrategia de Formacién Profesional. - INSAFORP
a. EI MINED y el INSAFORP deben delimitar sus 4reas de accién, divy’ gando - MINED
posteriormente los resultados.
- INSAFORP
- GREMIALES
- CAPACITADORES
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Area Clave: POLITICA Mesa: 6A Y 6B
Tema: FORMACION
PROFESIONAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
3 Ausencia de un sistema nacional de MAYORIA
formacién profesional. a. Que el INSAFORP y los grupos de interés (empresas, capacitadores,

sindicatos, cooperantes, etc.) formulen un plan integrado para la
Formacién Profesional.

b. Al INSAFORP por ley le corresponde organizar el sistema en el tiempo
mis breve posible.

4, No existe coordinaci6n entre el sistema de CONSENSO
formacién profesional y el proceso de a. Los organismos involucrados en el proceso de reconversi6n industrial
reconversién industrial deben exhortar al INSAFORP a que participe en el mismo.
5. Falta participacién de la mayor parte de CONSENSO
los sectores para estructurar las ofertas de a, Coordinar con todas las instituciones y/o sectores para tener un marco de
formaci6n profesional. referencia amplio y poder estructurar las ofertas de Formacién
Profesional.
6. Limitados estudios de orientacién CONSENSO
vocacional de los aspirantes. a. Implementar un anilisis de la capacidad vocacional, como requisito de
ingreso a la Formacién Profesional.
b. Orientar la creacién de centros especializados en la administracién de
pruebas psicoldgicas.
MAYORIA
a. Disefar un programa de orientacién profesional y vocacional que se
difunda en todo el sistema de Formacién Profesional.
b. Las universidades deben hacer estudios de orientacién al servicio social.
c. Que a las universidades y instituciones educativas se les dé la asistencia
necesaria en vocacién profesional y que esta asistencia sea exigida bajo la
creacién de una ley con la finalidad de que se cumpla.
7. No existe una politica de desarrollo de los CONSENSO
recursos humanos. a. Desarrollar un plan nacional que cuente con una politica para la
formacién del recurso humano.
8. Existe una descoordinaci6n en la oferta CONSENSO
formativa actual. a. Establecer coordinaci6n para Ia elaboracién eficiente de programas de
Formaci6n Profesional.
9. Desconocimiento de estimulos legalmente CONSENSO
instituidos y aplicables a la realidad. a. Divulgar de manera sistemdtica los estimulos establecidos.
Area Clave: INFORMACION-CONCIENTIZACION Mesa: 6A Y 6B
Tema: FORMACION
PROFESIONAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. La formacién profesional no enfoca el CONSENSO
desarrollo humano. a. Incluir en los programas de Formacién Profesional el enfoque de
desarrollo integral del recurso humano.
2, En muchas empresas no hay conciencia CONSENSO
para estimular la formacién profesional. a, Concientizar al empresario sobre el desarrollo del recurso humano.
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Area Clave; POLITICA Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION
PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS.
a, EI INSAFORP, en ¢l menor tiempo posible, debe organizar con los grupos - INSAFORP
de interés, el sistema de Formacién Profesional.
- INSTITUCIONES CAPACITADORAS
- SINDICATOS
- CAPACITADORAS
b. Los organismos involucrados en el proceso de reconversién industrial deben - INSAFORP
involucrar al INSAFORP.
- INSTITUCIONES CAPACITADORAS
c. Coordinar con todas las instituciones y/o sectores para tener un marco de - INSTITUCIONES
referencia amplio y poder estructurar las ofertas de Formacion Profesional.
- CAPACITADORAS
- EMPRESAS
d. Implementar un andlisis de la capacidad vocacional como requisito de - INSAFORP
ingreso a la Formacién Profesional, orientado a la creacion de centros
especializados en la administracion de pruebas psicoldgicas para determinar - CAPACITADORAS
habilidades vocacionales, que luego puedan ser utilizadas por instituciones
educativas, universidades, etc.
e. Establecer coordinacidn para la elaboracién eficiente de programas de - INSAFORP
Formacién Profesional.
- CAPACITADORES
f. Establecer, de manera sistemitica, los estimulos necesarios. - INSAFORP

Area Clave: INFORMACION-CONCIENTIZACION

Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Incluir en los programas de Formacién Profesional el enfoque de desarrollo - INSAFORP

integral del recurso humano.
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Area Clave: INFORMACION-CONCIENTIZACION Mesa: 6A Y 6B

Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
3. No hay concientizacion empresarial para el CONSENSO
desarrollo del recurso humano. a. Impulsar un movimiento nacional de cultura de la excelencia.
b. Mejorar la valoracion del aporte del factor laboral.
MAYORIA
a. Las gremiales deberian desarrollar campadias divulgativas de los
beneficios de invertir en capacitacidon y formacion de los recursos
humanos.
b. Imputsar cambios en los cenceptos de contrato por funciones a realizar

por un grupo que compite por metas que se logran por todos.

c. Generar conciencia en el empresario de la importancia det recurso
humano capacitado para mejorar la produccion.

4, Poca valorizacién en la sociedad de estas CONSENSO
ocupaciones. a. Que ¢l INSAFORP y las empresas fomenten la modificacion de imagen
en el marco de una cultura de la excelencia.
MAYORIA
a. Divulgar ingresos reales de estas ocupaciones.
5. Fuga de personas capacitadas a otras CONSENSO
empresas. a. Dar orientacion a la empresa privada sobre el establecimiento de
convenios con ¢l personal a capacitar.
b. Implementar un sistema de crédito educativo a las personas que se
capaciten en Formacion Profesional,
6. En la mayoria de las empresas faltan CONSENSO
incentivos profesionales por méritos a. Impulsar un movimiento nacional de cultura de la excelencia, mejorando
alcanzados. la valorizacion del aporte del factor luboral, desarrollando campanas

divuigativas de los beneficios de invertir en la formacion de los recursos
humanos.

Area Clave: DOCENCIA

Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. La mayorfa de las personas que se dedican CONSENSO
a la formacién profesional carecen de a. Impulsar cursos de formacion de formadoces.
formaci6n técnico-pedagdgica para orientar
procesos de capacitacion. b. Las personas que se dediquen a la Formacion Profesional, ademds de su

especialidad, deben poseer formacion docente.

c. El sistema de Formacion Profesional debe contemplar los requisitos de
los docentes.

d. Los capacitadores deben preocuparse por tener un staff profesional
adecuado que ayude a solventar las necesidades de la Formacion

Profesional.

e. Establecer un curriculo minimo para todo formador.

(130)



Area Clave: INFORMACION-CONCIENTIZACION

Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Impulsar un movimiento nacioral de cultura de excelencia, mejorando la - INSAFORP

valorizacién del aporte del factor laboral y desarrollar campanas divalgativas
de los beneficios de invertir en la formacion de los recursos humanos.

- MINISTERIO DE EDUCACION

- INVOLUCRADOS EN HL. SISTEMA
DE FORMACION PROFESIONAL
a. Que ¢l INSAFORP y las empresas vinculadas fomenten la modificacién de - EMPRESAS
imagen en el marco de una cultura de la excelencia,
- INSAFORP

a. Desarrollar programas de orientacion a las empresas paia establecer
convenios y contratos de capacitacion. Implementar un sistema de crédito
educativo para acceder a programas de Formacién Profesional.

- BANCO MULTISECTORIAL

- EDUCREDITO

- INSAFORP

- EMPRESAS

Area Clave: DOCENCIA

Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. El INSAFORP debe impulsar cursos de formacion de formadores en el - INSAFORP

camipo pedagdgico-didictico que se dediguen a la Formacién Profesional, a
través de metodologias participativas; que se establezca y delimite su nivel
de relacion; y que lo publigue.
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Area Clave: CURRICULA Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION
PROFESIONAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Ausencia de diagnésticos de necesidades de CONSENSO

capacitacién. a. Elaborar diagndsticos de necesidades de capacitacién y actualizacién de

los mismos.
b. Realizar consultas a nivel empresarial, entre capacitadores y el MINED

que sirvan de base para la realizacién del diagndstico.

2. Falta de unificacién de criterios para la CONSENSO
elaboracién de programas. a. Que el INSAFORP establezca y divulgue los criterios para la elaboracion
de los programas.
3. Los programas de Form-.:i6n profesional CONSENSO
no responden al avance oe la tecnologia a. Elaborar programas de Formacidn Profesional, tomando en cuenta el
productiva. avance de la tecnologia y ¢l proceso de reconversién industrial,
4, Carencia de calidad y relevancia en los CONSENSO
programas de formaci6n profesional. a. Combinar empresas y escuelas para {a elaboracién de programas de
Formacién Profesional.
b. Que el INSAFORP propicie la evaluacion y el estimulo a la calidad.
c. Conformar una instancia evaluadora de los programas y de su
implementacion.
d. Acreditar a capacitadores dependiendo de los requisitos establecidos por
el INSAFORP.
5. Ausencia de perfiles para la formacion CONSENSO
profesional. a, Elaborar un diagnéstico sobre las necesidades de Formacidn Profesional
en los diferentes niveles de la pirdmide laboral, que facilite la
elaboracitn de perfiles.
b. Elaborar y divulgar perfiles de formaci6n en 4reas prioritarias para que
sirvan de gufa.
6. E! ejercicio de la capacitacién en el campo CONSENSO
préctico, carece de combinaciones tedrico- a. Establecer un plan que contemple aspectos metodoldgicos que orienten
précticas de parte de los formadores. los procesos de capacitacién de los formadores.
b. Que los capacitadores realicen pasantias en las empresas.
7. No existe actualizaci6n curricular. CONSENSO
a, El sistema de Formacién Profesional debe generar los mecanismos
adecuados que promuevan el desarrollo curricular e institucional.
b. Retomar el diagndstico sobre la Formacién Profesional para formular y
validar programas.
Area Clave: OFERTA FORMATIVA Mesa: 6Ay 6B
Tema: FORMACION
PROFESIONAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Centralizacién de la formacion profesional CONSENSO
en algunas 4reas de la capacitacion. a. Se deben estudiar nuevas 4reas de Formacién Profesional que permitan el

desarrollo de la misma.
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Area Clave: CURRICULA Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Elaborar diagnésticos de necesidades de capacitaciér basados en la consulta . INSAFORP
previa a los distintos sectores involucrados en la Formacién Profesional.
- GREMIALES DE EMPRESARIOS
- CAPACITADORES
a. Que el INSAFORP establezca y divulgue los criterios para la elaboracién de - INSAFORP
programas de Formacién Profesional.
a. Elaborar y verificar programas de Formaci6n Profesional, tomando en - INSAFORP
cuenta ¢l avance de la tecnologia y el proceso de reconversién industrial.
a. Que el INSAFORP, en combinacién con los grupos involucrados en la - INSAFORP
Formacién Profesional, disefie y ponga en prictica programas de
actualizacion, y ademds vele por la evaluacion de los progranas y - EMPRESAS
acreditacién de las instituciones.
- INSTITUCIONES
CAPACITADORAS.
a. Elaborar un diagnéstico sobre necesidades de Formacién Profesional en los - INSAFORP
diferentes niveles de la pirdmide laboral que facilite la elaboracién de
perfiles y los divulgue de manera oportuna. - EMPRESAS
- CAPACITADORAS.
a. Establecer un plan de capacitacién pedagégica para los capacitadores, - INSAFORP
implementando programas de pasantias en las empiesas,
- EMPRESAS
- CAPACITADORAS.
a. El sistema de Formacién Profesional debe generar los mecanismos adecuados - INSAFORP
que promuevan el desarrollo curricular, tomando en cuenta los diagndsticos e
investigaciones realizados. - CAPACITADORES
Area Clave: OFERTA FORMATIVA Mesa: 6Ay 6B
Tema: FORMACION
PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Se deben estudiar nuevas dreas de Formacion Profesional que permitan el - BANCO MULTISECTORIAL
desarrollo de la misma. - MINED
- INSAFORP
- OTROS.
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Area Clave: OFERTA FORMATIVA

Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
2 Desvinculacién de la formacidn profesional CONSENSO
con Ja oferta de trabajo. a. Implementar un sistema de informacion demanda-oferta de Formacién
Profesional, ejecutado por el INSAFORP.
b. Realizar reuniones con empresarios para definir necesidades de
capacitacion.
MAYORIA
a. Divulgar los resultados del diagndstico de la realidad hecho por el
INSAFORP.
b. Integrar el sistema de Formacién Profesional a corto plazo.
3. No existe una priorizacién que se oriente a CONSENSO
la oferta formativa. a. Los sectores involucrados deben orientar el tuturo tecnoldgico y
ocupacional del pafs.
b. Priorizar las ocupaciones, segun su demanda y saturacion.
MAYORIA
a. Dar créditos accecibles a capacitadores para ampliar y mejorar oferta.
b. Los capacitadores deben ser imaginativos ¢ identificar las necesidades de
los diversos sectores productivos nacionales para diversificar los temas a
ensenar.
4, Insuficiente cobertura en la formaci6n CONSENSO
profesional. a. Optimizar la capacidad instalada tecnologica en fas instituciones en pro
de la Formacion Profesional.
b. Apoyar la Formacion Profesional de las instituciones pequedias para que
se desarrollen.
MAYORIA
a. Dar créditos a la poblacion.
b. Canalizar fondos del INSAFORP a EDUCREDITO, para ampliar la
cobertura.
5. Concentraci6n de centros de formacion y CONSENSO
universidades en San Salvador, Santa Ana, a. Impulsar la oferta de servicios al interior del pais, apoyando el desarrollo
San Miguel y Santa Tecla. productivo regional.
b. Otorgar subsidios a personas con baja capacidad de pago.
c. Impulsar el desarrollo de centros de formacién en la zona oriental y
occidental,
6. Definir la sitvacién de INSAFORP en CONSENSO
cuanto a ser regulador o ejecutor. a. EI INSAFORP dcebera dnicamente vigilar, evaluar, normar y dirigir la

Formacion Profesional, dejando la ejecucion a otros organismos excepto
en dreas donde no exista oferta.

b. El rol del INSAFORP debe ser el de regulador e impulsor y no de
capacitador.
c. Que ¢l INSAFORP sea el responsable de definir las politicas de

Formacioén Profesional en forma concensada.
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Area Clave: OFERTA FORMATIVA

Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Disefar e implementar un sistema de informacién: demanda-oferta de - EMPRESARIOS

formacién profesional, definiendo con capacitadores (empresarios) lis

necesidades reales de formacién, - INSAFORP
a. Promover la orientacidn del futuro tecnoldgico y ocupacional del pais por - CONACYT

parte de los sectores involucrados. quienes deberdn informar sobre

priorizaciones de demanda. - UNIVERSIDADES

- INSAFORP

- CENTROS DE CAPACITACION

a. Optimizar la capacidad ociosa existente en TecnolGgicos e Institutos para la - BANCO INTERSECTORIAL.
Formacion Profesional.
- INSAFORP
b. Apoyar las instituciones pequefias para que se desarrollen.
a. Impulsar el desarrollo de centros de formacién y la oferta de servicios en la - INSAFORP
zona occidental y oriental, en apoyo al desarrollo productivo regional,
facilitando subsidios a personas con escasa capacidad de pago. - EDUCREDITO
a. INSAFORP debe vigilar, evaluar, certificar y orientar fa Formaci6n - INSAFORP
Profesional, dejando la ejecucién a los organismos que a ella se dediquen, a
excepcion de las dreas en que no exista oferta. - MINED

b. De igual manera, el INSAFORP debe establecer las politicas de formacién a
partir de estudios consensados.
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Area Clave: ADMINISTRACION

Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Falta de claridad en la relacion Ministerio CONSENSO
de Educacién - INSAFORP. a. Delimitar las dreas de accién y definir objetivos entre capacitacion
técnico- vocacional y Formacion Protesional.
b. El MINED y el INSAFORP deberdn establecer su nivel de relacion y
luego darlo a conuocer.
2. Se permite el ejercicio de la docencia en CONSENSO
dreas y niveles que no corresponden. a. Orientar a instituciones capacitadoras para implementar un sistema de

control de calidad de la Formacion Profesional.
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Area Clave: ADMINISTRACION

Mesa: 6A y 6B
Tema: FORMACION

PROFESIONAL
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Que se delimiten las dreas de accion, definiendo los objetivos de la - MINED
Formacidn Profesional y la capacitacién técnica-vocacional.
- INSAFORP
b. Que ¢l MINED y el INSAFORP establezcan y delimiten su nivel de relacién
y lo publiguen.
a. Orientar a las instituciones capacitadoras para implementar un sistema de - INSAFORP
control de la Formacion Profesional.
- MINED
- CAPACITADORES
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FORMACION PROFESIONAL
MESAS 6A Y 6B

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE :

CONCEPTUALIZACION
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. No hay claridad en la relacion Ministerio de Educacion-INSAFORP.

AREA CLAVE :

POLITICAS
PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Personas capacitadas con Formacién Profesional con vision de empleados.

b. Ausencia de procesos de seguimiento a los capacitados.

AREA CLAVE :

INFORMACION / CONCIENTIZACION

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )
a. La pequefia empresa es la escuela gratuita para la gran empresa.

b. Capacitando sin grado académico.

AREA CLAVE :

OFERTA FORMATIVA

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )
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Falta de programas y talleres de capacitacion permanente en dreas que muestran
deficiencias.

La globalizacién de la economia redefinird a corto plazo las necesidades de
recursos humanos
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ANEXO 7

EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA Y NO UNIVERSITARIA

MESAS 8A y 8B

Con la Participacion de 29 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:

UCA
ASIA
APES
ITCA
SIMES

FEPADE

FESIARA

COSUPES

COMURES

GENIUS, S.A.
Andes 21 de Junio
Asamblea Legislativa
Universidad Don Bosco
Universidad Tecnoldgica
Universidad Modular Abierta
Universidad Francisco Gavidia
Universidad Catélica de Occidente
Universidad Nacional de El Salvador
Instituto Tecnoldgico de la Confeccién
Universidad las Américas de El Salvador
Escuela Superior de Economia y Negocios

(12.1)



Area Clave: CURRICULA-DOCENCIA

Mesa: 8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. Capacitacion Docente. CONSENSO

a. Disedar ¢l perfil det docente de la Educaci6n Superior.
2. Necesidad de formacion docente en los
catedraticos universitarios. b. Crear centros de capacitacién permanente para catedriticos.
3. Baja calidad docente. c. Implementar un programa de becas con organismos nacionales e
internacionales.

4. Improvisaciones de la docencia.

d. Impartir formacién de post-grado en dreas de mayor especializacién,

e. Gestionar el apoyo de organismos internacionales para la capacitacién.

f. Implementar sistemas de evaluacién del desempeno del catedrético.

g. Implementar un programa de incentivos salariales.

h. Apoyar la profesionalizacion docente, democratizando las oportunidades
que tiene el gobierno, brinddndoles el acceso a todos los docentes segin
Sus mErios.

i Fomentar una actitud positiva para la labor docente y hacerla relevante.

I El proyecto educativo nacional debe fijar un nivel minimo para docente
universitario.

k. Levantar un diagndstico de las caracteristicas profesionales de los
recursos académicos y contrastarlos con la realidad.

l. El disedio del perfil del docente debe incluir: vinculo con la realidad,
experiencia minima, conocimicnto de técnicas de ensefianza y evaluacién,

m. Que el MINED y las universidades se responsabilicen de la capacitacién
permanente.

n, Crear centros de capacitacién docente para la Educacion Superior.

ih. Realizar conventos con universidades del exterior.

0. Realizar un diagnéstico de necesidades de post-grado.

p. Las universidades deben facilitar a los docentes oportunidades de realizar
estudios de post-grado en sus respectivas especialidades, dentro de las
mismas instituciones.

q. Que las universidades abran espacios en los organismos nacionales e
internacionales para el aprovechamiento de becas.

r. Que cada institucion vele por el cumplimiento de su sistema de
evaluacion docente.

s, Fijar sistemas salariales en base a méritos.

L. Determinar (diagndstico) el nivel vocacional de los profesionales.

u. Emprender un programa para cambio de actitudes, con los medios de

comunicacion, para elevar el status del docente.
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Area Clave: CURRICULA-DOCENCIA Mesa:  8A
Tema: EDUCACION

UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

- COMITE DINAMIZADOR

- CENTROS DE EDUCACION
SUPERIOR.

- MINED.
- UNIVERSIDADES

- ORGANISMOSINTERNACIONALES
DE FINANCIAMIENTO.

- FEPADE.
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Area Clave: CURRICULA-CURRICULO

Mesa: 8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Desvinculacion de la realidad. CONSENSO
a. La evaluacion del curriculo y del proceso de enseianza-aprendizaje debe
ser explicito en la curricula.
b. Realizar diagnosticos que validen la curricula.
c. Introducir la investigacion cientifica en base a problemas reales.
2. Investigacion con poco contenido CONSENSO
cientifico. a. Fomentar la investigacion cientifica en todos los niveles.
3. Control de calidad ausente en la educacion CONSENSO
técnica. a. Revisar los fundamentos de la educaci6n técnica.
b. Vincular la educaci6n técnica con la universitaria.
4, Ausencia de un perfil profesiogrifico. CONSENSO
a. Incorporar a la currfcula el perfil profesiogréfico.
b. Elaborar el perfil profesiografico en concordancia con el diagndstico.
5. La educaci6n superior tiene un rol pasivo CONSENSO
€n cuanto a su proyeccion social, a. Introducir estudios de género y de prevencion de drogas.
b. Fortalecer el componente humanistico en las carreras técnicas.
c. Liberar espacio en las horas lahorales para que el docente sistematice su

prictica académica.

6. Formacién inadecuzda Jde valores en la
educacion superior.

CONSENSO
a. Desarrollar una curricula integral.
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CURRICULA-CURRICULO

PROPUESTAS

Mesa: 8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA
INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Crear un instituto de investigacién pedagégica.

Planificar integralmente los factores basicos de investigacién, docencia y
proyeccién social.

Crear un sistema de evaluacion en correspondencia con el plan curricular.
Revisar y fortalecer las carreras con componentes ecologicos.
Revisar los diagn6stico para actualizar la curricula.

Elaborar un diagndstico para determinar la factibilidad de las carreras.

- INSTITUTODE INVESTIGACION
CON RONDOS MULTILATERALES.

- CADA INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR.

Crear un fondo para investigaciones cientificas y téenicas.
Crear la carrera de investigacion en los institutos de nivel superior.

Crear institutos de investigacion social, integrando al sector Je Educacion
Superior.

Incorporar el estudio de la historia en todos los niveles de la curricula.

Incorporar en los horarios de trabajo espacios para la sistematizacién del
trabajo académico.

El desarrollo académice debe vincular las tres funciones basicas de la
universidad: docencia, investigacién y proyeccion social.

Crear el afio sabitico para que los docentes se dediquen a la invesugacion,

- GOBIERNO Y ORGANISMOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES.

Revisar, en la ley de Educacion Superior, la forma de dar continuidad a la
Educacion Técnica.

Revisar la curricula de la Educacion Técnica.

Revisar la curricula de las carreras universitarias afines con la educacién
técnica.

Implementar la educacién socialmente productiva (académica y laboral).
Talleres.

- MINED

- MIPLAN

- SECTOR PRIVADO

Diseiar un plan para la formacion profesional.

Elaborar perfil profesiogrifico en concordancia con ¢l diagnéstico.

Crear institutos de proyeccion social cn las universidades.

Impartir la ética profesional con carécter Je obligatoriedad en las
instituciones de Educacion Superior.

Todu profesional debe tener formacion humana en 12 curncula.

La universidades deben elaborar la teoria pedagogica y cientifica,

- MINED

- INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

De acuerdo con el Proyecto Nacional, capacitar al docente en esta drea.

Incorporar a los planes y programas el estudio de género y prevencion de
drogas.
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Area Clave:  ADMINISTRACION

Mesa: 8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Infraestructura inadecuada para el CONSENSO
desarrollo académico. a. Fortalecer bibliotecas con literatura cientifica actualizada.
b. Creacion de estructuras adecuadas.
2. Descoordinacién del sistema educativo CONSENSO
superior nacional. a. Desarrollar un sistema de red nacional de Educacion Superior.
b. Coordinar los niveles por medio de un plan nacional.
c. Formar profesionales con ¢l componente diddctico para ejercer su
funcion.
3. llegalidad en el otorgamiento de titulos. CONSENSO
a. Suspender las instituciones a las que se les compruebe acciones de
ilegalidad.
b. Eliminar trfico de influencias en la aprobacidn de carreras, tfiulos y
nuevas universidades.
c. Investigacién en el otorgamiento ilegal de titulos.
4. Recursos inadecuados para la formacion CONSENSO
profesional. a. Proporcionar bibliografia especializada para los docentes.
5. Administracion desactualizada en la
conduccion de las instituciones
universitarias.
6. Baja asignacion del presupuesto CONSENSO
universitario en base a las necesidades a. Justipreciar el rol de la UES en el desarrollo nacional,
aducativas de la institucion (Universidad
Nacional). b. Valorar la acumulacidn cultural de la UES y su proyeccién.
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ADMINISTRACION

PROPUESTAS

Mesa:  8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA.
INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Modernizar las unidades de recursos did4cticos.
Promover la autogesti6n.

Ampliar lineas de financiamiento, nacionales e internacionales (créditos
blandos).

El gobierno debe avalar y garantizar las donaciones y/o préstamos a las
universidades.

- ESTADO

- ORGANISMOS NACIONALESE
INTERNACIONALES.

- SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

- INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR

Garantizar la coordinacion de! Sistema Educativo Superior Nacional.

Crear en el MINED, una unidad que se encargue de normar, regular y
legislar todo lo concerniente a la educacion técnica.

Crear el tribunal de honor.

Normar el proyecto de ley de Educacion Superior.

Crear ¢l cédigo de ética de educacion.

Aplicar la ley.

Velar por la pureza y calidad del proceso educativo (MINED).
Impartir cursos de actualizacion docente.

Organizar un sistema de auditoria académica.

Anular los titulos obtenidos fraudulentamente.,

- MINED
- ORGANIZACION DE JUSTICIA

Disefar un sistema de escalafén con programas de estimulo.

Capacitar en instituciones de Educacion Superior, nacionales e
internacionales.

Facilitar bibliografia actvalizada y especializada.

Disefar una estrategia de reclutamiento y seleccion de recursos humanos
calificados.

- INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

Aplicar sistemas modernos en la administracion de las instituciones de
Educaci6n Superior.

Asignar presupucstos adecuados a las universidades ¢ instituciones de
Educacién Superior.

Aplicar sisternas actuahizados de administracion.

Rewsignar los recursos del Estado y fortalecer los fondos para la UES.

Asignar un presupuesto adecuado a su crecimiento cuali-cuantitativo.

Establecer un sistema de subsidio a estudiantes de la Universidad Nacional.

- GOES

- MINED
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Area Clave:  ADMINISTRACION Mesa: 8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
7. Fuga de docentes universitarios a la CONSENSO
industria. a, Mejorar los salarios de los docentes para evitar la desercidn,

b.

Valoracion del docente universitario para que realice carrera en lo
docente.

Area Clave: ENTORNO POLITICO

PROBLEMAS

Mesa: 8A

Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA.

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. Desinterés por un proyecto nacional de CONSENSO
educacién. a. Valorar la acumulacion histérica cultural de la UES.
b. Los cambios en educacién deben responder a un proyecto permanente y
dindmico.
c. Valorar y aprovechar los diferentes aportes de las instituciones de
Educacién Superior.
d. Formar un estudiante con proyeceion social y no con fines de
enriquecimiento, en su quehacer como profesional,
2. Limitaciones en el acceso al sistema CONSENSO
financiero nacionzl ¢ internacional. a. Las instituciones de Educacion Superior deben proponer mejoras en los
niveles de vida, a través de sus investigaciones.
b. El Estado y la empresa deben apoyar la Educacion Superior.,
c. Facilitar el acceso a la Educacién Superior.
d. Que haya apertura por parte del Estado para apoyar gestiones en
beneficio de 1a Educacion Superior.
3. Desvinculaci6n de las universidades en la CONSENSO
proposicion de soluciones nacionales. a. Consensar la propuesta de la ley de Educacién Superior, repestando los
principios doctrinarios de cada institucién de Educaci6n Superior.
b. Hacer participes a todos los agentes involucrados en {a e lucacion, en la
elaboracién de la 1 »  de Educacién Superior.
c. Modernizar la legs .cidén en materia de Educacién Superior.
d. Tomar en cuenta las posiciones de las organizaciones vinculadas con la
educacidn, en las propuestas de legislacion de la Educacién Superior.
4. Riesgos en la autonomia de las CONSENSO
universidades. a. La ley debe respetar la autonomia de la UES y de los institutos

tecnolégicos de la educacion.
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Area Clave: ADMINISTRACION Mesa: 8A
Tema: EDUCACION

UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA.
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a, Asegurar, por el MINED y la empresa privada: pago justo, publicacion de
sus productos, capacitaciones, becas, recreacidn y seguros.
b. Valorar justunente el trabajo educativo académico.
c. Crear un sistema d. incentivos al catedritico,
d. Crear un sistema de escalafon magisterial de Educacién Superior.
e. Crear un sistema de clasificacion docente.
Area Clave: ENTORNO POLITICO Mesa: 8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADA
a. Elaborar un Plan de Educacién Nacional de largo plazo, a fin de que no MINED
influya lo politico sobre lo educativo.
a, Establecer y crear instituciones especializadas de carcter universitario.
b. Orientar todas las investigaciones de las universidades para lograr calidad en
la formaci6n profesional.
c. Discutir y condensar la ley de Educacion Superior.
a. Involucrar a la UES en ¢l Consejo o Comité de Educacién Nacional o ASAMBLEA LEGISLATIVA
cualquier otro que se estructure o innove el sistema educativo.
b. Solicitar apoyo social de los medios de comunicacion en beneficio de la
educacion.
a. Respetar la autonomia de las instituciones de Educacién Superior.
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Area Clave: ENTORNO POLITICO Mesa: B8A
Tema: EDUCACION

UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
5. Politizacidn partidarista de la educacion. CONSENSO
a, Ningi na universidad debe ser espacio de politicas partidistas.

b. Los nombramientos deben ser por calidad profesional y no por
pertenecer a determinada corriente Weologica.

c. Las instituciones de Educacion Superior deben poner lo administrativo en
funcion de lo académico

6. Discriminaci6n de los titulos de las CONSENSO
universidades privadas. a. Coordinar ¢i sistema de acreditacién en el nivel superior (técnico-

universitario).

b. La competencia debe fundamentarse en los niveles de calidad de los
servicios que se ofrecen.

€. Hacer conciencia de que los titulos sean anténticos y de calidad.

Area Clave: CURRICULA-CALIDAD ACADEMICA ESTUDIANTE Mesa: 8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Rol inefic.ente del Ministerio de Educacion CONSENSO
en la educacion superior. a. Modernizar los sistemas administrativos de la Educacién Superior.
b. Supervisar y orientar.
c. Aplicar leyes de manera eficiente.
2. Apli~acion de sistemas anacrénicos de CONSENSO
evaluacion. a. Revisar los sistemas de evaluacion.
3. Deficientes controles de calidad a nivel CONSENSO
superior. a. Supervisar la actividad acanémica.
b. Normar los requerimientos minimos del desempeiio profesional,
c. Crear un sistema nacional de acreditacion de carreras.
d. Diseiar un control de calidad.
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Area Clave: ENTORNO POLITICO Mesa:  8A
Teina: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADA
a. Evitar la ingerencia de los partidos politicos en los centros de Educacién
Superior
a. Diseflar el sistema nacional de acreditaci6n.
Area Clave: CURRICULA-CALIDAD ACADEMICA ESTUDIANTE Mesa: 8A
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Realizar un diagndstico administrativo del MINED. - HACIENDA Y ASAMBLEA
LEGISLATIVA
b. Aplicar la reingenieria en ¢l MINL:D.
c. Estableccr mecanismos de control y orientacion adecuados.
d. Asignar un presupuesto razonable a la importancia de la funcion educativa.
€. Aprobar una ley de Educacion Superior congruente con el Proyecto Nacional
de educacion.
a. Disefiar nuevos sistemas de evaluacion, acorde al nivel superior, - INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR
a Establecer pardmetros minimos. del desempeio profesional. - MINED, en coordinacion con ~\ sector

privado (educativo y empleador).

b. Revisar y actualizar programas de estudio.
- COMITE DINAMIZADOR

- COMISION NACIONAL DE
EDUCACION, CIENCIA Y
DESARROLLO
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Area Clave:

CURRICULA-PERFIL DEL ESTUDIANTE Mesa: 8A

Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
i. Formaci6n deficiente a nivel de CONSENSO
bachillerato. a. Reestructurar el nivel de educacion media.
b. Hacer un estudio de la efectividad de los bachilleratos diversificados.
2. Carencia de hibitos de estudio. CONSENSO
a. Formar hibitos de estudio adecuados.
b. Contar con servicios de orientacién estudiantil.
3. Heterogeneidad en los niveles de entrada CONSENSO
de los estudiantes de bachillerato. a. Mejorar la calidad de vida del nicleo familiar y social del educando.
b, Atender las caracteristicas individuales del estudiante.
4. Los factores bioldgicos, psicolégicos, CONSENSO
sociales y naturales influyen en el a. Dar a los alumnos de nuevo ingreso un curso propedéutico.
rendimiento.
5. Inadaptaci6n al ambiente universitario. CONSENSO
a. Promover en el bachillerato la orientacién vocacional.
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Area Clave: CURRICULA-PERFIL DEL ESTUDIANTE

Mesa:  SA
Tema:  EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO

UNIVERSITARIA
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Mejorar la calidad de la educacién media. MINED, en coordinacién con el sector
privado (educativo y empleador).
h. Revisar y actualizar los programas de estudio.
COMITE DINAMIZADOR
COMISION NACIONAL DE
EDUCACION, CIENCIA Y
DESARROLLO.
a. Organizar programas de orientacién vocacional y profesional. MINED, en coordinacion con el sector
privado (educativo y empleador).
b. Fundar y equipar hibliotecas.
COMITE DINAMIZADOR
COMISION NACIONAL DE
EDUCACION, CIENCIA Y
DESARROLLO
a. Modernizar el sistema "Educrédito”. BANCO CENTRAL DE RESERVA.
b. Establecer programas de atencion psicoldgica preventiva al estudiante de SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS.

nuevo ingreso.
c. Habilitar un sistema de subsidio al estudiante de escasos recursos.

d. Abrir lineas crediticias con largos plazos y bajo interés en el sistema
financiero.

ORGANISMOSINTERNACIONALES
DE FINANCIAMIENTO

a. Disedar programas de ambientacién a la institucion. INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR
b. Ejecutar cursos de nivelacién académica que respondan a un perfil del
estudiante.
a. Instituir un introduccidn y orientacién estudiantil. MINED
b. Iniciar en el bachillerato la ambientacién al nivel » niversitario. INSTITUCIONES DE EDUCACION

MEDIA Y SUPERIOR
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EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR Y NO
UNIVERSITARIA
MESA 8A

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE:

CURRICULA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONCENSO DEL GRUPO
3. CALIDAD ACADEMICA:

3a. Diferentes niveles de exigencia en la Educacion Superior.

4. CURRICULO:

4a. Enscenanza tradicionalista frena la creatividad.
~4b.  Prixis universitaria asistematica.
4c. Curricula obsoleta.

4d.  Tecnologia inapropiada.
4e.  Actividad universitaria alejada de la practica de 'a democracia.
4f. Bibliografia iradecuada.

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

4a. Formacion Superior no responden a perfiles institucionales.
4b. leorizacion de la educacion.
4c. Descoordinacion del aspecto curricular entre las universidades.

AREA CLAVE:

ADMINISTRACION
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PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

2.

2a.

2b.

2d.

2e.

2f.

ADMINISTRACION:

Desarticulacion de niveles educativos.

Limitado presupuesto para funcionamiento.

Desorientaci¢.a vocacional.

Recursos Humanos inapropiados.

Control de calidad ausente ¢n la administracion académica.

Ingreso estudiantil indiscriminado al nivel universitario.

AREA CLAVE:

ENTORNO

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

1.

la.

1b.

iC.

1d.

le.

If.

POLITICAS

Injusta distribucion de los recursos del presupuesto del estado para la Educacion
Superior.

Desequilibrio en la distribucion de recursos financieros del Estado para la
Educacién Superior.

Crisis en la legislacion de 1a Educacién Superior.
Desincentivacion por parte del Estado para mejorar la formacién universitaria.
Predominio de lo administrativo sobre lo académico.

Incapacidad administrativa del Estado.

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

la.

2.

Politicas estatales que impiden el desarrollo universitario.

FACTORES EXTERNOS

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

2a.

2b.

Politizacion de los espacios de trabajo.

Encarecimiento de bibliografia y equipos diddcticos.
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Arca Clave:  DISENO CURRICULAR

Mesa: 8B

Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. %1 plan de estudios actual es inadecuado. CONSENSO
a. Disenar el perfil del profesional.
b. Reactivar o crear la Comisién Nacional Curricular de Educacién
Superior.
c. Hacer una revision curricular actualizada, unificada acorde a las
perspectivas del desarrollo nacional.
d. Que el contenido curricular sea enfocado a la realidad empresarisl del

pais.

Area Clave:  CURRICULA-DOCENTE

Mesa: 8B

Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Metodologias inadecuadas de ensetianza, CONSENSO

a. Actualizar y capacitar en las metodologias de ensefanza superior
adecuada al entorno social y natural.

b, Capacitacion en metodologias de ensedanza superior.

c. La metodologia debe ser activadora de las capacidades creadores del
estudiante y centre su mayor esfuerzo en el manejo tecnologico de los
recursos y la propuesta de organizacion social.

d. Incorporar nuevas metodologias en la enseflanza de las diferentes dreas
cientificas.

2. Desercién estudiantil por deficiente CONSENSO
orientacion vocacional. a. Crear un comité nacional permanente de orientacion vocacional para la
Educacion Superior.  Dicha orientacion deberia incluir pruebas que
registren habilidades, aptitudes, destrezas y capacidades de los
estudiantes.
3. La educacion superior no universitzria CONSENSO
tiecne puca coordinacion con la educacion a. Estiblecer una coordinacion superior universitaria y no universitaria.
superior universitaria.
b. Evaluar planes de estudio para establecer equivalencias en el futuro.
4. Mecanismos inadecuados de evaluacion de CONSENSO
los estudiantes. a. Hacer una revision (e sistemas de evaluacion estudiantil y docente.
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Area Clave: DISENO CURRICULAR

PROPUESTAS

Mesa: 8B
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA
INSTANCIAS INVOLUCRADA

a. Reactivar o crear una comisién curricular permanente de educaci6n
universitaria y no universitaria que disefic y actualice el perfile de
profesional que El Salvador necesita acorde a las perspectivas de un
desarrollo nacional equilibrado y sostenido.

Area Clave: CURRICULA-DOCENTE

PROPUESTAS

Mesa: 8B
Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA
INSTANCIAS INVOLUCRADA

a. Dar capacitacion docente con una metodologia de enseitanza superior
adecuada al entorno social y natural que responsabilice mas al estudiante, y
que libere tiempo para que el docente pueda dedicarse a la investigarién y
formaci6n profesional.

a. Crear o reactivar un comité nacional permanente d- orientacién vocacional
para la Educacién Superior; dicha orientacion deberd incluir pruebas que
registren habilidades, aptitudes, destrezas y capacidades de los estudiantes.

a. Establecer una coordinacion entre la Educacién Superior Universitaria y No
Universitaria y hacer estudios de factibilidad para un plan de cquivalencia en
el futuro.

a. Adaptar nuevas metodologias que responsabilicen mas al estudiante; dar

flexibilidad en la programacion temperal, que libere tiempo para que ¢l
docente pueda dedicarse a la investigacion y a su formacion profesional.
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Area Clave:  FORMACION PROFESIONAL Mesa: 8B
Tema: EDUCACION

UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. Inexistencta de un perfil de capacitacion,

2. Dificultad de acceso a la formacion

andragogica.
3. Docentes umiversitarios no capacitados.
4. Poca responsabilidad y mistica para

realizar la mision institucional.
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Area Clave: FORMACION PROFESIONAL Mesa: 8B

Tema: EDUCACION
UNIVERSITARIA Y NO
UNIVERSITARIA

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Crear un perfil del docente universitario e implementar un plan de
capacitacién permanente, que incluya formacion andragdgica y ¢l desarrollo
y valorizacion de una mistica para realizar su labor institucional.
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EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR Y NO
UNIVERSITARIA
MESA 8B

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE:

DISENO CURRICULAR

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DL GRUPO

a. Deficiencia en la formacion de criterio para la transferencia de tecnologias
fordneas.

b. Preparacion académica no enfocada a la realidad empresarial de rt:estro pais.

c. Oferta muy limitada de docentes con formacion empresarial.

AREA CLAVE

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. No existe un plan nacional de Educacion Superior.

b. Faita de evaluacion de la calidad de las universidades.

c. El Estado no proporciona incentivos para mcjorar la calidad de la Educacion
Superior.

d. Existencias de un gran nimero de universidades.

e. Carencia de un instrumento legal actualizado que norme la Educacién  Superior.

f. Deficiente infracstructura ecucativa.

g. Se necesita autonomia universitaria.
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PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. Deficiente cobertura de la Educacién Superior.

AREA CLAVE:

INVESTIGACION

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Deficiente investigacién cientifica.
b. Pocos acadénncos ricdicados a la investigacion.
c. Deficiente calidad cientifica.

AREA CLAVE:

INCENTIVOS Y APOYO A LA EDUCACION SUPERIOR

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPQ

a. Relacion Universidad - Emipresa no facilitada.

b. Deficientes prestaciones a los docentes universitarios.

c. Injusta valoracion comparativa entre profesionales humanistas y técnicos.
d. Poco financiamiento externo a las universidades.

e. Deficiente estimulo a la creatividad.

AREA CLAVE:

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION INTERNA

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Deficiente infraestructura fisica de laboratorios y material bibliogréfico.
b. Deficiente asesoria cientifica en diferentes dreas.

c. Insuficiente nimero de docentes a tiempo completo.

d. Deficiente priorizacion de la utilizacién de pocos recursos.
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Uso ineficiente de recursos tecnoldgicos ( computadoras ).

Deficiencia en la diversificacion de carreras universitarias ( artes, deportes,
carreras no tradicionales ).

Necesidad de agilizar la burocracia interna.

Poca autonomia para los docentes e investigadores.
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ANEXO 8

FORMACION DOCENTE

MESAS 9A y 9B

Con la Participacion de 18 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:

ASDI
APCE
CIDEP
ACPES
AGAPE
CESTA
CODINES
Colegio Luterano
Andes 21 de Junio
Asamblea Legislativa
Universidad Don Bosco
Development Associates
Concertaciéon Magisterial
Union Nacional de Educadores
Universidad Nacional de El Salvador

(10a)



Area Clave:

ESPECIALIZACION DE LA FORMACION DOCENTE Mesa:  9A y 9B

Tema: FORMACION DOCENTE

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
I La tormacion docente carece de la CONSENSO
espectahizacion en habihidades v destrezas Al Incluir dentro i L especrahzacion: la Formacion Docente.
h Establecer cooperacion ¢ mtercambio académico para potenciar la

tormacion docen.e vostis especithdades.

2. Insuficiencia de recursos humanos SO
especializados. a Efaborar un dragnasnco de Las necessdades de especalizacion del recurso
humano
b. Crear un plan completamentarto en docencia para profesionales en dreas
nu cubiertas.,
e Establecer umdades de tormacion docente por especialidades.
d. Crear la especiahidad de tormadores de docentes.
SIN CONSENSO
a Capacitar en Lo didactca segun las materias que unparten.
3. La formacion docente no cubre la demanda CONSENSO
de vtras modahdades. d Crear ¢l area de especahidad de tormacion de docentes en cada una de
las asignaturas
4. La tormacion docente necesita didictica

por asignatura

Arca Clave:  CURRICULA

PROBLEM &

Mesa:  9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

| Deficientes polincas y planes de formacion
docente.

CONSENSO

a. Constituir una conusion nacional para disenar, evaluar y reformar
permanentemente el curriculo para ta formacion docente.

MAYORIA

a. Inclurr temas actuales (medo ambiente, derechos humanos, etc.) en los
programas

SIN CONSENSO

a Revisar ley programas de estudio actuales para aumentar el peso del area
humanistica.

2. Formacion docente con diseno curncular
disperso ¢ mdefindo en una sola politca
nacional.

CONSENSO

a. Disefiar politicas, planes y programas que permatan el diseio de un
curriculo integral de tormacion de maestros, acorde con la reahdad
nacional, con éntasis en la parte humanisoca.

MAYORIA

a. Cualificar tecmcamente ¢l diseno y la plamficacion de la formacion
docente.

SIN CONSENSO

a Inchuir en la tormacion de maestro los aspecto morales y de urbamdad.

3. La formacion docente descwnda la funcion
humanistica social y aborda solamente
temias téenicos pedagogicos.

CONSENSO
a. Mejorar Las Fases cientificas del curriculo, con el conocimiento de la
realidad definido por un diagnostico.
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Area Clave: ESPECIALIZACION DE LA FORMACION DOCENTE Mesa:  9A y 9B
Tema:  FORMACION DOCENTE

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. El drea de espectahizacion docente conlleva el mejorar la calidad de la - Si existen, se desconoce su éxito.

educacion; por tanto es necesario elaborar un diagnostico e las necesidades
de especializacion del recurso humano demandado por la realidad aacional.

b. Establecer umdades de formacion docente por especialidades y tener
mntercambio v cooperacion académica a mvel nacional ¢ mternacional.

C. Incluir en el escalaton docente la especialidad de formadores de docentes.
Area Clave: CURRICULA Mesa: 9A y 9B
Tema:  FORMACION DOCENTE
PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADA
a. Consutuir una comision curricular que disede, valie y reforme el curriculo - Si existen, se descunoce su éxito.

para la formacion docente.

b. Partir de una concepeion antropoldgica integral, cientificamente basada en el
conoctmento de la realidad.

C. Arucular la formacion docente a las necesidades materiales y espirituales de
la sociedad.
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Arca Clave:  CURRICULA

Mesa: 9Ay 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. En la formacion docente no se consdera la CONSENSO
tuncion de mtegrahidad. a La curricula debe partr de una concepeidn antropoldgica mtegral que

deseriba, explique ¥ prescriba lineamientos y procesos.

5 Faltan dreas de estudio gue desariollen
conciencia moral vy socral

CONSENSO
a La curricula debe arvicular ol desarrollo de la tormacion docente a las

necesdades matenales s espinituales de fa sociedad.

6. Falta onentacton profesiognatica.

CONSENSO
a. Integrar en Ja curriculs ¢l tema: Euca v Social.

Area Clave:  PERFIL DOCENTE

Mesa:  9A ¥y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

PROBIEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. No exaste un perfil del docente adecuado CONSENSO

realista con miras gl proximo siglo.

a. Adecuar el perfil docente a las necesidades del pais para enfrentar los
retos del siglo XX

SIN CONSENSO

a ELaspirante o la docencia debe tener excelentes enalidades fisicas,
morales, intelectuales vy protesionales.

2 Se ha perdido la ética docente. CONSENSO
a. Elaborar y epecutar un documento que contenga un perfil del maestro que
encaje y produzea cambios conductuales en la poblacion,
SIN CONSENSO
a. Elaborar un plan de concientizacion del rol del maestro.
1 Poca vocacion profesional. CONSENSO
Hl Disenar un perfil det educador y legaslar para que los educadores se
mantengan dentto de los ineamientos generales del mismo,
SIN CONSENSO
a4 Establecer un mecanismo de control del desempeio humano del docente,
4. Muchos maestros hemos perdido la vision CONSENSO
de la mmportancia de nuestro 1ol a Obtener vy mantener una alta cahdad pedagogica.
SIN CONSENSO
a Elaborar un plan de charlas vocacionales pre-utiverstarias.,
S. Cultura general deticiente. CONSENSO
fl Atnar a sus alumnos.
6. No todos los que estan ensenando son CONSENSO
maestros prepanados adecuadamente. a Tener miciativa y creatvidad.
b, Capacitar docentes con conciencia critica.
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Area Clave: CURRICULA

Mesa: 9A v 9B
Tema:  FORMACION DOCENTE

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADA
Area Clave: PERFIL DOCENTE Mesa:  9A y 9B

PROPUESTA

Tema:  FORMACION DOCENTE

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

4 Duseiar el perfil del docente en una vision proyectiva hacta el sielo XXI, el
cual debe comprender Las siguientes caracteristicas

I S

6.

Virtudes humanas

Amot hacia ¢l educando

Tener miciatva v creatvidad

Capacidad pedagogica

Concienc cntica de L reahidad

Ser agente de cambio en L conducta de la poblacion

La dentificacion de este perhil debe legslarse de manera de que los
educadores puedan mantenerse dentro de esas deticiones.

St euste, se desconoce su éxato.

(164)



Area Clave:  FORMACION PERMANENTE Mesa: 9Ay 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. Formacion y actuahzaciov docente escasa, CONSENSO
asistemitica y sin seguimiento, HE Fundar una institucion especiahzada en fa formacion, capacitacion,
actuahzacion ¢ nvestigacion del docente.

MAYORIA
a. Fundar umdades de formacion permanente y sistematica.
SIM_CONSENSO
a. Fundar un instituto de mvestigaciones pedagdgicas que permita conocer

las necesidades v problemas deb aparato productivo y social civil,

2. Falta de talleres de capacitacion ENSQO
permanente en dreas del conocimiento, HE Dusenar politicas que permitar: elaborar planes y programas de

Capacacon v actenlizacion permanente de una manera integral, basadas
CILIRVESIZACIONES Nacionales y extraijeras.

MAYORIA

a. Promover y realizar intercambios de experiencias docentes entre
cducadores de distintas zonas del pais.

a Los mandos medios deben mantener un constante diagnostico de los
docentes que necesitan capaciacion.

3. Los cambios realizados no se¢ incorporan NO
simultdneamente en la formacion a. Elaborar un diagnostico de necesidades de capacitacion y actualizacion
permancente. docente.
SIN CONSENSO
a. Que cady institucion diseie un plan de formacion permanente de acuerdo
a sus necestdades,
4. No existe un programa de formacion CONSENSO
permanente que permta la actualizacion de a. Que las insbiuciones que imparten curcos de formacion permanente
oy maestros. trabajen en forma cocrdmada.
b. Cada vititucion debe organizar, de acuerdo al plan nacional, los cursos
de tormaciin conventente,
c. Implantar diferentes modalidades de capacitacion.
d. La planificacion de la tormacion permanente debe estar articulada a la
formacion il
SIN CONSIENSO
a Definir ta forruacion permanente como uni de las prioridades det plan de
tormacion ce maestros.
b. Orgamzar mesas de trahajo con maestros para fa elaboracion del plan de
seguimiento.
C. Elaborar y ¢jecutar un plan de wcguinmento para cada especialidad.
Area Clave;  SISTEMA DE INCENTIVOS Mesa:  9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. Se carece de estimulos que incentiven a los CONSENSO
docentes. d. Reformar ley de escalafon y leyes afines.
MAYORIA
a. Mejorar las condiciones econdmico-sociales y profesionales de los
maestros,
SIN CONSENSO
a. Incentivar con becas a maestros destacados en su labog docente.
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Area Clave: FORMACION PERMANENTE

PROPUESTAS

Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Fundar una institucion especializada en la formacion, capacitacion,
actualizacion ¢ investigacion docente, que diseiie las politicas que permitan
elaborar planes y programas de capacitacion y actualizacion. La
planificacidn de Ia formacién permunente se considera que debe estar
articulada a la formacion inicial. Cada institucion disefard un plan de
formacién de acuerdo a sus necesidades; pero la planificacion deberd
desarrollarse en forma coordinada.

h. Elaborar y ejecutar un plan de seguimiento para cada especialidad, es
conveniente para mejorar la claridad de la formacion.

Area Clave: SISTEMA DE INCENTIVOS

[UROPUESTAS

Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Disefiar un plan de incentivos y mejoras salariales en base a criterio de zonas
geogrdficas de trabajo docente, calidad del trabajo desempefado, situacion
socioeconémica y seguridad social.
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Arca Clave:  SISTEMA DE INCENTIVOS Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
2. Desmotivacion para elegir la carrera de CONSENSO
profesorado. a, Dar incentivos a los maestros dei drea rural.
3. Desercion del profesional docente por CONSENSO
bajos salarios. a. Las prestaciones de los maestros deben corresponder a sus necesidades
hisicas.
4. Se ha descuidado b formacion docente por CONSENSO

falta de incenuivos. a. El Estado debe gestionar v ejecutar leyes de cobertura a la seguridad
social del magisterio nacional permanente y progresivamente.

5. No hay incentivos para los maestros que se CONSENSO
capacitan para estar acordes a los cambios a. Realizar eventos nacionales para estimular profesionales.,
educativos.
b. Mejorar sustancialmente fos salarios,
c. Dar incentivos a los docentes que se capaciten permanentemente.
d. Los incentivos deben estar acordes a la calidad del trabajo desarrollado.
Area Clave:  RELACION SOCIEDAD DOCENTE Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. Mudelos copiados de paises en otra CONSENSO
situacion de desarrollo no son adecuados a a. Que la formacion docente responda a las necesidades educativas.
la realidad.
b. La formacion docente debe partir de un diagnostico de necesidades de
2. La formacion de fos docentes no es desarrollo integral del pais.
adecuada.
c. La formacion docente debe ser acorde a cada nivel educativo.
3. La formacion docente no responde
eficazmente a las necesidades del
desarrollo integral del pais.
4. La tormacion docente no corresponde a las

necesidades reales.
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Area Clave: SISTEMA DE INCENTIVOS Mesa:  9A y 9B
Tema:  FORMACION DOCINTE

INST-NCIAS INVOLUCRADAS

PROPUESTAS
Area Clave: RELACION SOCIEDAD DOCENTE Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. La formacion docente debe partir de un diagnistico de necesidades; debe Si existen, se desconoce su éxito.,

consultarse a los diferentes sectores sobre el tema de maestros v desarrollo
del pais, de manera de proceder a formar a 21 docentes ea dreas cruciales
para la sociedad, como son: medio ambiente, derechos humanos, maras,
familia y otras que se pueden decretar en una investigacion sobre demandas
en las artes, ciencias del hombre, nawra y teenologia.
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Area Clave: FORMACION INICIAL DOCENTE Mesa: 9A y 9B
Tema: TORMACION DOCENTE

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. No se estdn formando maestros en todas CONSENSO
las especialidades requeridas. a. Disenar las politicas que permitan elaborar los planes y programas de

formacion inicial de docentes, con un enfogque multidisciplinario.

SIN CONSENSO

a. Disenar una curricula con un diagndstico real de las necesidades de la
sociedad civil y del sector productivo.

2. Los cambios realizados no se incorporan CONSENSO
simultineamente en la formacion inicial. a. El diagnostico de las necesidades debe orientar {os planes y programas de
la formacion de docentes.
3. No existe formacién docente para la CONSENSO
educacion bisica. 4. Fundar una institucion especializada para la formacion, capacitacién y
actualizacion docente.
4. La formacion y la capacitacion docente han CONSENSO
estado divorciadas. a. El curriculo de formacion inicial necesita revision y actualizacion
constante.
5. La formacion inicial de docentes por parte CONSENSO
de las universidades es deficiente. a. El MINED debe promover el reclutamiento de jovenes con vocacion
docente.
b. Formar docentes especializados para educacion parvularia y primer ciclo
basico.
c. Formar docentes especializados por dreas de estudios a partir def 2do.
ciclo,
d. La formacion inicial docente debe combinar teoria y practica durante
todo el proceso.
e Crear una instancia encargada de dinamizar y supervisar la formacién de
docentes,
f. Las universidades deben evaluar y mejorar la formacion docente que
estdn llevando a cabo.
g. Coordinar estuerzos de 1as universidades que forman maestros para
lograr calidad académica.
Area Clave:  ADMINISTRACION DE LA FORMACION DOCENTE Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. Inexistencia de instiruciones para la CONSENSO
formacion de educadores. a. Debe regutarse ¢l funcionamiento de las instituciones que forman
docentes.
b. Formar una institucién que regule el funcionamiento de las instituciones
formadoras de docentes, con una bolsa de trabajo para los egresados.
2. Las capacitaciones que forman maestros no CONSENSO
tienen la capacidad para incorporarse en a. Modernizar la administracion de la formacion docente para oblener
los programas, los cambios pedagogicos y recursos humanos calificados.
las promovidas por las reformas.
b. Se debe maximizar la productividad del recurso humano, asignindole el
3. El comercio de la educacion deteriora la puesto adecuado de acuerdo a su capacidad y preparacion,
tormacion de educadores (privados y
ONG’'S).
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Area Clave: FORMACION INICIAL DOCENTE Mesa:  9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

PROPUESTAS
a. En base a politicas definidas y posteriormente a un diagnéstico, se debe - INSTANCIAS INVOLUCRADAS.
crear una instancia encargada de supervisar y dinamizar las siguientes
actividades:
- Revision y actualizacion del curriculo.
- Formacion de docentes especializados para educacion parvularia y
ler. ciclo basico.
- El MINED debe promover el reclutamiento de jovenes con
vocacion docente, mientras que las universidades hagan estuerzos
coordinades para evaluar y mejorar la formacion docente que estdn
llevando a cabo, asegurdndose de combinar la teeria y la prictica
durante todo el proceso.
Area Clave: ADMINISTRACION DE LA FORMACION DOCENTE Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
a. Se debe regular ¢l funcionamiento de las instituciones formadoras de

docentes, a través de una instancia que modernice la administracion de la
formacion docente, para obtener un recurso huniano calificado, cuyo
productividad sea posteriormente maximizada, asignandole ¢l puesto
adecuado de acuerdo a su capacidad y preparacion.
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Areca Clave:  ROL DEL ESTADO

PROBLEMAS

Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

ALTe.RNATIVAS DE SOLUCION

1. Ningan orgamsmo regula la formacion CONSENSO
docente. a. Que el Estado asuma responsabilidad constitucional en la formacion
docente.
2 Los maestros populares no son reconocidos CONSENSO
m acreditados por el MINED, ny gozan de a. EI Estado debe asumur la exigencia de fa sociedad y ponderar el rol de la
prestaciones salarules. educacton en el desarrollo econdmico v social.
KN Presupuesto infimo hact educacion en
general vy partcularmente hacu la HE El Estado debe asignar un presuptiesto para potenciar la formacion
formacion del pais. docente, acorde a las necesidades de desarrollo del pais.
4. EL Estado no esta tormande docentes, tal CONSENSO
como o ordena la Constiiucion. a. Cumiphir con la legislicion que regule La tormacion docente,
S, Decisiones meonsultas v pohtizadas por
parte del Estado. HY Lograr una eficiente admimstracion de los recursos humanos y
tfinancieros
6. Las priordades detimdas por el MINED CONSENSO
no toman en cuenta las necesidades, HN El Estado debe asunur el plancamtento. coordinacion y asesoria de una
modermzacion curncalar que garantice la eficiencia de la docencia,
7. En las reformas anteniores no se tomo en CONSENSO
cuenta al maestro. i Toda retorma educativa debe tener como sujeto protaganico al maestro
en su planeacion. implementacion y evaluacuin, con el apoyo del Estado.
b Capacitar a fos maestros antes de implementar cualguier retorma.,
e El Estado debe modermzar sus recursos humanos del aparato burocritico

del MINED.

Arca Clave:  METODOLOGIA

PROBLEMAS

Mesa:  9A ¥y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

a.

Desconocimiento de las metodologias
modernas ¢n ¢l proceso de ensehanza-
aprendizaje y ausencia de incitativa para su
aplicacion en nuestra especifica realidad.

CONS

d.

NSO

La metodologia debe basarse en principios como: participacion,
continuidad, tlexibilidad, integralidad.

Estumular en Jos docentes la actitud creativa en métodos y téenicas
didacticas.

Implementar la metodologia participativa en la formacion y capacitacion
de maestros.

Dar actualizacion sobre métodos y téenicas diddcticas.

Mantener un continuo flujo de expertos en metodologia (nacionales e
nternacionales) para la implementacion de talleres de metodologia.

SIN CONSENSO

d.

Implementar politicas metodologicas que permitan ubicar docentes en el
sector rural.

Implementar dindmicas grupales.
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Area Clave:

ROL DEL ESTADO

PROPUESTAS

Mesa:  9A y 9B
Tema:  FORMACION DOCENTE

INSTANCIAS iNnVOLUCRADAS

e.

Reconacer el rol de fa educacion en et desarrollo econdmico-social,
Cumplir con la legislacion que regula la formacion.

Asignar un presupuesto acorde a las necesidades.

Administrar eficiente vy elicazmente ios recursos,

Promover Iy modernizacion curncular,

Tener al maestro como sujeto protagonico de toda la reforma educativa,
Capacitar a los maestros antes de implementar cualquier reforma.

Modernzar los recursos del aparato burocritico del MINED.

Area Clave:

METODOLOGIA

PROPUESTAS

Mesa:  9A y 9B
Tema:  FORMACION DOCENTE

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Se debe actualizar permanentemente al maestro sobre métodos y téenicas
diddcticas basados en los principios bidsicos (participacion, continuidad,
flexibilidad ¢ integridad), enfatizando la metodologia participativa y
estimulando la creatividad del maestro. Es conveniente para lo anterior
mantener un continuo flujo de expertos nacionales ¢ internacionales.
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Area Clave:  LEGISLACION

Mesa:  9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. El escalafon docente es inapropado y CONSENSO
excluyente del sector, a. Debe haber voluntad politica para evaluar la legislacion vigente,
modernizarla, transformarla y hacerla funcional.
2. Inaplicabilidad y desactualizacion de las CONSENSO
leyes que regulan el ejercicio de la a. Difundir la legislacion de la formacion docente.
formacion docente.
b. Crear un escalafon unico y consnltado con los maestros que incentive
adecuadamente a los maestros del sector publico y privado.
c. Para garantizar ¢l cumplimiento del derecho a la educacion de la

poblacion en edad escolar es necesario formar adecuadamente al maestro.
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Area Clave: LEGISLACION Mesa: 9A y 9B
Tema: FORMACION DOCENTE

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Se debe lograr [a voluntad politica de modernizar, evaluar, hacer funcionar y
difundir la legislacion docente. Debe crearse un escalafon tnico y consultado
con los maestros, reformando el actual marco juridico, de modo que se
incentive al docente del sector pablico y privado, y se garantice su seguridad
laboral y salarial. Para garantizar el cumplimiento del derecho a la
educacion de la poblacion en edad escolar, es necesario formar
adecuadamente al maestro.
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FORMACION DOCENTE
MESAS 9A Y 9B

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE :

ESPECIALIZACION DE LA FORMACION DOCENTE
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. Insuficiencia académica de los formadores de educadores.

AREA CLAVE :

FORMACION PERMANENTE

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a. La formacion docente tiene deficiencias.
b. Desactualizacion pedagdgica en la formacién de docentes.
c. Débil formacion pedagogica de los maestros populares.

AREA CLAVE :

RELACION SOCIEDAD/DOCENTE
PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA )

a, La Formacion Docente no responde a las necesidades de los educadores.

AREA CLAVE:

ORGANIZACION DE LA FORMACION DOCENTE
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PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
a. Ineficiencia de la comisién nacional de Formacion Docente.

b. La formacion de docentes por parte de las universidades privadas es deficiente.
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ANEXO9

EDUCACION RURAL

MESA 11A

Con la Participacion de 13 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:

DIJC
PRE
SIMES
CESTA
REDES
ALFALIT
PRODEINCO
Andes 21 de Junio
UNESCO/Alemania
Fundacién 16 de Enero
Ministerio de Educacién
Concertacién Magisterial
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Area Clave:  POLITICAS NACIONALES

Mesa:  T1A
Tema: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
1. Falta de programas socio-econdmicos que 4. Crear un plan de desarrollo del drea rural que incluya programas de

eviten la emigracién de la poblaci6n rural
al 4rea urbana.

2. El sistema educativo tiene bajo ~resupuesto
nacional.

MAYORIA

1. Falta de apoyo econdmico a las
comunidades para su autogestion
educativa,

2. Penetracién ideoldgica es deformadora por

la influencia de los medios de
comunicacién, especialmente la radio y la
television.

3. El Ministerio de Educacién trabaja en sus
diferentes programas definiendo poliiicas
de fortalecimiento partidaristas.

4. Existencia de extrema pobreza en el drea
rural.
5. Desempleo en el drea rural,

6. Ideologia de tipo machista.

7. Carencia de servicios basicos como
electricidad y agua potable.

8. Los maestros realizan su trabajo en
condiciones de insalubridad.

mejoramiento del ingreso famibiar, salud, vivienda, trabajo, wlleres
vocacionales, y educacion de adultos.

Implementar a rivel nacional una campana educativa tendiente a
revalonzar el drea rural como un sector prioritario de desarrello.

Elaborar programas de incentivos que tomen en cuenta las necesidades de
los involucrados en ¢l proceso educativo.

Cumplir por parte del Estado en su papel de regular horavios y calidad
del programa en los distintos medios de comunicacion masiva, y que
procur= la imnlementacion de aquellos que promuevan el rescate de la
identidad nacional,

Incrementar en forma sustane 2! el presupuesto de educacion, para dar
una mayor cobertura a nivel nactonal con una educacion de calidad y con
los recursos materiales y diddcticos necesarios.

Area Clave:  POLITICAS EDUCATIVAS

Mesa: [1IA
Tema: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
i, Los programas de educacién bdsica no a. Elevar a 5% anual la atencion de ninos en edad pre-escolar.
responden a las necesidades e intereses de
la poblacién rural. v, Promover por parte del Ministerio de Educacidn la cobertura total de
escuelas basicas y parvularias en el sector ural.
2. Inconsistencia en la carga curricular.
c. Disefar nuevas formas de atencion a ninos en edad escolar. Cambios de
3. La atencion de parvularia es casi nula. paradigma en las escuelas sin infraestructura.
MAYORIA
1. No se realiza un seguimiento al trabajo d. Incentivar a padres de familia y docentes para elaborar una accién

realizado por los maestros.

2. Falta de oportunidades para la poblacién
rural que termina la educacidn bésica.

3. El MINED no valora la experiencia de los
maestros populares.

4, Diversidad de procedimientos educativos
no aprovechados por el MINED.

pedagdgica conjunta.
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Area Clave: POLITICAS NACIONALES Mesa:  11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa:  11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUDRADAS
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Area Clave:  POLITICAS EDUCATIVAS

PROBLEMAS

Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

5. El actual calendario escolar no responde a
la realidad del &rea rural.

6. La mayoria del presupuesto para la
educacién es destinado al drea urbana.

7. El diagnodstico acerca de la realidad dei
area rural es muy pobre.

Area Clave:

FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE

Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
1. Baja calidad en los resultados educativos, a. Crear un comité intersectorial y multidisciplinario, con el propdsito de
que analice la siwacion actual de la formacion y capacitacion del recurso
2. Los maestros no estin tormados en género, docente a nivel nacional y de las recomendaciones del caso,
promocién o desarrollo rural. especificando lo concerniente al drea rural y al drea urbana.
3. Capacitacion deficiente para el uso de b. Sistematizar fas experiencias post escuelas normales, PPMS, educacion
recursos didcticos de la comunidad. 2n poblacion, capacitacidn en el marco de los proyectos EDUCO y
SABE, y prevencion y preparacion escolar para situaciones de
4. Formacion rural de los maestros emergencia.
desvinculada con la realidad rural.
MAYORIA c. Adecuar el marco legal para la certificacion de las acciones de
1. Falta de capacitacion especial para los caracitacion y la de formacion.
maestros que 'rabajan en el drea rural.
d. Promover la capacitacion y formacién profesional que contribuya a

2. Poca especializacion docente en cuanto a
técnicas relacionadas con el desarrollo
comunitario en el drea rural.

3. Maestros no estdn preparados para el
desarrollo comunal.

4. Falta de wlleres de capacitacion
vocacional.

5. La formacion docente se centraliza, la
mayoria de las veces, en ¢l drea
metropolitana.

superar las relaciones humanas.

Area Clave: EDVUCANDOS Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
1. Deserci6n escolar debido a condiciones a, Implementar hacia la poblacion escolar un plan de becas por capacidad y

econdmicas. programas especiales, que tiendan a evitar la desercién y la repitencia.
MAYORIA
1. La deficiente alimentacién causa b. Proporeionar a los educandos del area rural atencidn en los aspectos de

deficiencias en el aprendizaje.

salud, nutricion, intereses personales, tiempo disponible y situacion
econdmica para mejor aprovechamiento de la educacion.
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Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS.

Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS.

Area Clave: EDUCANDOS Mesa: 1IA
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS.
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Area Clave: OFERTA EDUCATIVA

Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
1. La metodologia no es adecuada a la a. Dotar al drea rural suficientes escuelas, materiales diddcticos, maestros y
realidad de la vida campesina. metodologias adecuadas.
2. Insuficiencia de maestros en ¢l drea rural. b. Ejecutar planes de maestros especializados para trabajar en el drea rural,
MAYORIA
l. Carencia de material did4ctico para el c. Investigar v sistematizar las experiencias educativas desarrolladas por los
trabajo escolar. sectores gubernamentales y no gubernamentales del drea rural ¢
incorporarios al sistema formal.
2. La oferta educativa no es atractiva para los
educadores. d. Ejecutar planes de capacitacion de lideres comunales con la experiencia
de educacion popular y apoyar financieramente estos esfuerzos para su
3. Alto porcentaje de los nifios de primer fortalecimiento.
grado no pasan al segundo grado.
e. Crear escuelas granja comunales donde se involucre al padre de familia,
4, No existen suficientes escuelas bisicas en alumnos, v maestros.
el drea rural.
f. Diseqar planes y programas educativos que permitan al educando rural

5. Procesos evaluativos muy rigidos.

superarse dentro de su propio medio y que tengan como fundamento una
curricula que responda a los intereses y necesidades de la comunidad.

Area Clave: EDUCADORES

Mesa:  11A
Tema;: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
l. Falta de incentivos a los maestros rurales, a. Crear un mecanismo multisectorial y centros de orientacion y
capacitacién magisterial que involueren a los maestros populares.
2. A los maestros no les gusta trabajar en
4reas rurales donde recorren largas b. Desarrollar campanas tendientes a concientizar a los maestros de la
distancias. importancia de su profesion y de la necesidad de ejecutar su trabajo con
responsabilidad para el beneficio de toda la poblacién,
3. Irresponsabilidad de los maestros en el
desempefio de su trabajo. c. Garantizar al maestro rural un salario justo ¢ incentivos que se traduzcan
MAYORIA en programas de asistencia social que incluya su grupo familiar, un
l. Los maestros populares no son reconocidos reconocimiento econdmico por la distancia, insatubridad, calidad en el
ni legalizados por el Ministerio de desempefo, méritos y tiempo de servicio,
Educacién.
d. Reconocer las experiencias de educacion popular y subsidiar
2, Bajos salarios de lus maestros, ccondmicamente sus estructuras organizativas, reconociendo todos los
derechos de los educadores populares.
Area Clave: COMUNIDAD, LIDERES, PADRES DE FAMILIA Mesa: 11A

Tema: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

CONSENSO CONSENSO

1. La comunidad rural carece de incentivos a. Dotar a los centros educativos de fondos rotatives educativos por medio
de desarrollo. de estructuras organizativas.

2. Baja partipacién de los miembros de la b. Trasladar a fas sociedades de padres de familia la administracién de la

comunidad.

infraestructura escolar.
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Area Clave: OFERTA EDUCATIVA Mesa:  11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS,

Area Clave: EDUCADORES Mesa: 1IA
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Arca Clave: COMUNIDAD, LIDERES, PADRES DE FAMILIA Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave:

COMUNIDAD, LIDERES, PADRES DE FAMILIA Mesa:  11A

Tema: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

CONSENSO CONSENSO

3 Bajas condiciones econdmicas de los c. Fortalecer ¢l nicleo familiar basindose en el matrimonio y reconociendo
padres de familia. los valores morales y religiosos.

MAYORIA

1. Poblacién adulta con alo grado de d. Ampliar la cobertura mejorando cualitativamente la experiencia EDUCO,
analfabetismo. especiatizando a los docentes asignados para esta accion.

2. Falta de organizacion comunal para e. Promover la organizacién comunal, respetando la ya existente, con el
realizar los proyectos educativos. propésito de lograr la participacion en la planificacién, ejecucién y

seguimiento de los programas educativos,

3. La desintegracién familiar.

4. Bajo nivel de educacién.

5. Conformismo educativo por parte de los
campesinos.

6. La escuela rural tiene poca o nula
interrelacion con la comunidad.

7. Desarraigo producto de la inmigracion a

otras zonas.

Area Clave:

MEDIO FISICO

Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
1. La destruccién del ecosistema limita los a. Disenar y desarrollar ¢l modelo de infracstructura movil y equipos

recursos de la poblaci6n rural.

2. Las condiciones fisicas del territorio
influyen en el mayor o menor desarrollo
de la poblacién rural.

3. Carencia de infraestructura fisica adecuada
para el proceso educativo.

4. Un porcentaje mayor de los docentes
rurales no tiene facilidad de transporte.

5. La mayoria de las comunidades rurales no
son propietarias de la tierra que trabajan,

MAYORIA

1. Dificil acceso a la comunidad.

audiovisuales diddcticos.

Construir centros de capacitacion comunal, con materiales del mismo
lugar, haciendo uso de una tecnologia apropiada y con la participacién
del Estado, comunidad y entidades financieras.

Desarrollar programas de mejoramiento de caminos rurales, con la
participacion del Estado y la comunidad en aquellos lugares de dificil
acceso.

(183)



Area Clave: COMUNIDAD, LIDERES, PADRES DE FAMILIA Mesa:  11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

Area Clave: MEDIO FISICO Mesa: 11A
Tema: EDUCACION RURAL

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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EDUCACION RURAL
MESA 1A

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

NINGUNO
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ANEXO 10

VALORIZACION DE LA EDUCACION

MESA 12A

Con la Participacion de 11 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:

SIMES

UNESCO

EDYTRA

CEMUIJER

Andes 21 de Junio
Ministerio de Educacidn
Concertacion Magisterial
Universidad Pedagdgica de El Salvador
Procuraduria Defensa de los Derechos Humanos
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\rea Clave: POLITICA EDUCATIVA

Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA

EDUCACION

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

CONSENSO CONSENSO

1. Fala de enfoyue del desarrollo humano en a. El Ministerio de Educacion debe contar con una politica definida para la
el sistema educativo nacional. valorizacion de la cducacion.

2. La contiatacién de maestros no responde a b, Debe haber un consenso nacional para crear y ejecutar una politica
la demanda educativa. educativa que valorice la educacion en todos los niveles.

3. No existe un proceso para revisar y c. Crear una politica de valorizacion concertada de la educacion, que
revalorar la educacion nacional que husque el desarrotio humano sostemble y la consolidacion.
implemente un modelo educativo basado en
Ia doctrina de los derechos humanos. d. Respetar y promover los derechos humanos y las libertades

fundamentales: la seguridad personal, ecologica, econdmica, social.

4, Programas nacionales que no se toman ¢n Reformar la identidad cultural; fortalecer la sociedad civil, la
cuenta en convenciones internacionales participacion social y la distribucion equitativa de los recursos.
firmadas por el Gobierno.

MAYORIA e. Mejorar sustancialmente los niveles de formacion y capacitacién docente.

1. No existe una polituca definida en el campo
de capacitacidn y formacion Jocente. f. Redefinir et papel del Ministerio de Educacion,

2. No se tiene ura politica de imversion social
en educacion a mediano y largo plazo.

3. La educacion no responde a los NIPS de la
comuniuad.

4, Falta una politica gubernamental objetiva
para el reclutamiento de personal
capacitado.

5. No existe coherencia entre politicas y
objetivos nacionales y sectoriales,

6. Tendencia de ver fa educacidn como

articulo de lujo.

Area Clave:

PLANEACION DE LA EDUCACION

Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA

EDUCACION
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSQ CONSENSO
1. Irrelevancia curricular con la realidad a. Ll planeamiento de la educacion debe ser integral dentro de la realidad
sociu-econdmica del pais. socio-cultural, econdmica, politica ¢ internacional.
MAYORIA
1. No existen criterios para evaluar la calidad b, La plancacion de la reforma educativa debe ser de consenso nacional,
de la educacion.
c. Hay que desvincular la politica partidista de la plancacion educativa.
2. No hay equidad en la cobertura nacional,
d. La regionalizacion debe ser operativa,
3. La educacion esta orientada a reproducir
estereotipos sexuales: Asignacion de roles e. La planeacion educativa debe realizarse en base a las necesidades locales.

segan el sexo en contenidos ¢
ilustraciones.

4. Inadaptacion de los programas educativos a
los medios rurales.
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Area Clave: POLITICA EDUCATIVA Mesa: 12A
Tema: VALORIZACION DE LA

EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS.
Area Clave: PLANEACION DE LA EDUCACION Mesa: 12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave: RECURSOS Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSQO
1. Falia de financiamiento adecuado. a, Considerar la educacion como una inversion que se recupera en ¢l
término ordinario de mercado.
2. La ausencia en las tres zonas del pais de
institutos de formacion y capacitacion h. Incrementar ¢l presupuesto asignado a la educacion.
docente desvaloriza la educacion.
MAYORIA c. Asignar recursos financieros, materiales y humanos para que sean
1. Falta de personal idéneo en las dreas de administrados a nivel regional, departamental, distrital y local.
sicologia, trabajo social, artistico, y
recreativo, d. Revisar métodos y procedimientos de manejo de recursos humanos y
financieros
2. No hay suficiente infraestructura escolar en
el pais. ¢, Fortalecer la capacidad local y ¢l manejo de los recursos humanos y
tinancicros.
3. Falta de material diddctico.
f. Adecuar la distribucion de los recursos humanos y financieros.
Area Clave:  PRESTACIONES E INCENTIVOS Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
1. No existen programas de incentivos a. Reformar la ley de escalaton, de modo que los salarios se vayan
actualizados. ajustando a los grados obtenidos y al costo de la vida.
2. Ley de escalafon desmotivante para el b, Mantener una capacitacion del magisterio dentro y fuera del pais.
magisterio.
MAYORIA c. Ela'.orar programas de incentivos que tomen en cuenta las necesidades de
1. Politica de salarios ¢ incentivos los involucrados en el proceso educativo.,

desactualizada e inadecuada.

d. Actualizar 1odos los programas sociales a la comunidad educativa.

e. Fijar el costo de la educacion de acuerdo a la capacidad de pugo.

Area Clave:

PROBLEMAS

METODOLOGIA DEL SISTEMA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Mesa:  I2A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

CONSI NSO
1. Dusactualizacion metodologica y
pedagogica.

2. No propician metodologias participativas
en Jos estudiantes.

MAYORIA

1. Rutina en la utilizacidn de mé:ndos de
enseflanza-aprendizaje.

2. El sistema de evaluacion no es el
adecuado.

a. Desarrollar en todos los niveles educativos una metodologia participativa.

es decir:  accion-retlexion-accion.

b. La evaluacion debe ser integral ¢ integradora.

c. Disefar métodos de enseianza adecuados a las politicas y estrategias
"revisadas”.
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Area Clave: RECURSOS Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS.
Area Clave: PRESTACIONES L INCENTIVOS Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
Area Clave: METODOLOGIA DEL SISTEMA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Mesa:  [2A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave: COBERTURA Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
1. Poca cobertura del sistema educativo en a. Desarrollar programas que permitan un mayor acceso de la poblacion en

dreas rurales. edad escolar, creando incentivas como programas de becas, distribucion
MAYORIA de material, unitormes gratuitos, ete.
1. Alto porcentaje de nifos fuera del sistema

educativo formal.

2. Altos niveles de desercion escolar,

b. Ampliar los niveles de cobertura del sistema edecativo,

c. Organizar cursos de recuperacion para disminuir la reprobacion,
repeticion y desercion.

d. Construir una infraestructura propia del Ministerio de Educacion,
adecuada a las necesidades de operacion del sistema,

Area Clave:  ACTITUD DEL DOCENTE

Mesa:  12A

Tema:  VALORIZACION DE LA
EDUCACION
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSQO CONSENSO
l. No se fomentan valores de ident. Jad 4. Debe formarse un docente sujeto y no objeto, con un papel activo dentro
cultural. del sistema de educacion y el proceso educativo.
2. Falta de ética protesional. b. El docente debe ser un facilitador del proceso de ensefanza-aprendizaje.
MAYORIA
1. El discurso no siempre refleja la conducta c. Debe haber entrega de palabra y hecho a su labor cducativa.
del educador.
d. Debe desarrollarse una actitud positiva ante el cambio.

2. No existe motivacion para ¢l trabajo.

3. Temor al cambio.

Area Clave:  ACTITUD DEL EDUCANDO

Mesa:  12A

Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSO CONSENSO
i El desconocimiento de los deberes y a. Debe haber participacion activa en el proceso de aprendizaje: Aprender

derechos provoca conflictos. haciendo.
MAYORIA
I. El educando comin valora poco la b. El educando debe ser protagonista de su aprendizaje.

ceducacion.

c. Debe expresarse con sentido y con respeto a la opinion de los demds.
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Area Clave:

COBERTURA

Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA

EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
Area Clave: ACTITUD DEL DOCENTE Mesa: 12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS
Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDQ Mesa: 12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION

PROPUESTAS

INSTANCIAS INVOLUCRADAS
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Area Clave:  COMUNIDAD EDUCATIVA

Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA

EDUCACION
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
CONSENSQO CONSENSO
1 No funciona la estructura educativa a. La comunidad educativa le debe dar un cardcter orgdnico al proceso

(]

dischada para la participacion comunitaria
en el proceso educativo,

El sistema educativa no propicia el

conocimiento de los derechos y deberes ¢,

ciudadanos.

No existe una politica educativa preventiva
que valornice 1a educacion.

1.

(5]

El bajo mivel del mgreso familiar impide el
acceso i la educacion.

Los miveles educativos limitan ¢l
conocimiento de derechos v deberes.

[ a falta de salud v bienestar socal
desestumula a fa comunidad educativa.

La desintegracica famihiar influye en el
proceso educativo.

ensenanza - aprendizaje.
Deben superarse los bajos niveles educativos de la familia salvadorena.
Reformular y operativizar los proyectos que integran escuela-comunidad.

Desarrollar programas de salud de toda indole, que permita la cobertura
a la comunidad educativa.
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Area Clave: COMUNIDAD EDUCATIVA

Mesa:  12A
Tema: VALORIZACION DE LA
EDUCACION
PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

(193)



VALORIZACION DE LA EDUCACION
MESA 12A

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

NINGUNO
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ANEXO 11

EDUCACIUN ESPECIAL

MESA 13A

Con la Participaci6n de 10 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:

ISRI
FUNPRES
Andes 21 de Junio
Cooperacion Italiana
Ministerio de Educacion
Concertaciéon Magisterial
Escuela Educacion Especial
Asociacion Salvadoreia para la Paz y Democracia
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Area Clave:  LEGISLACION Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ESPECIAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. No existe una regulacion juridica que CONSENSO
potencie el desarrollo de la educacion a. Hacer la revision y actualizacion de leyes reterentes a Ja educacion
bisica. especial.
b. Que haya participacion inter-institucional y multidisciplinaria en la

reunion de actualizacion de una propuesta especifica, que garantice la
ejecucion de la normativa en educacion especial.

c. Dar seguimiento y control al cumplimiento de las regulaciones juridicas.

d. Establecer fepal v operativamente Ta educacion especial en forma
especifica en la estructura organizativa del MINED.

Arca Clave:  POLITICA EDUCATIVA

PROBLEMAS

Mesa:  13A
Tema:  EDUCACION ESPECIAL

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. Carencia de una politica educativa en
educacton especial.

a. Formular tas politicas educativas en educacion especial, con la asesoriy
de una comision muludiseiphnarir,

rJ

No existe una politica educativa de
integracion al discapaciado en forna
sistemdtica ¥ permanente.

i Conformar una conmsion mier-mstitucional v multidisciphnaria para la
claboracion de estrategias definidas.

Area Clave:  RECURSOS FINANCIEROS

Mesa:  13A

Tewa:  EDUCACION ESPECIAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. No hay asignacion del presupuesto pera la CONSENSO
educacion especial por parte del Ministerio a. Dotar a la educacion especial un presupuesto especifico en el presupuesto
de Educacion. del Ministerio de Educacion.
2. Dispomibilidad de recursos economicos, b. Gestionar financrmientos nacionales ¢ internacionales para el drea de
técnicos, v materigles muy hmitados. educacion especial.
3. Infraestructura adecuda cu algunos

centros educativos.

Area Clave:  ADMINISTRATIVA

Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ESPECIAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. La ubicacion Je Ja educacion especial en la CONSENSO

estructura organizativa del Mimsterio de
Educacion no es la adecuada.

A, Ubicar la educacion especial en la estructura organizativa del MINED,
diandole caricter de direecton.
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Area Clave: LEGISLACION

PROPUESTAS

Mesa:  13A
Tema: DUCACION ESPECIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS.

a. Crear una comision asesora gue, en coordinacion con el Departamento
Juridico del MINED, trabaj en la formula:ion de Ios reglamentos de
educacion especial en donde se garantice el cumplimicento de la ley.

- CONSEJO NACIONAL DE
ATENCION A 1A PERSONA CON
DISCAPACIDAD.

- MINISTERIO DE EDUCACION,

- FUNDACION PRO-EDUCACION
LESPECIAL.

- DIRECCION DE EDUCACION

FISICA' Y DEPORTES.

Area Clave: POLITICA EDUCATIVA

PROPULSTAS

Mesa:  13A
Tema:  EDUCACION ESPECIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Conformar una comision mter-mstitucional y multidisciphnaria que asesore a
la Onhcaina de Plaruticacion del Ministerio de Educacion, en la tormulacion de
una politica educativa ecpecial y o elaboracion de estrategias definidas, con
el propasito de alcanzar fos fines propuestos por la ley.

- MINISTERIO DE EDUCACION.,

Arca Clave: REECURSOS FINANCIEROS

PROPULSTAS

Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ESPECIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Llaborar una proyeccion presupuestaria para el desarrollo del sistema de
educacion especial, en correspondencin a las necesidades de infraestructura,
administrativa v técnico-docente, identificadas en el diagnostico a realizar.

- MINISTERIO DE EDUCACION,

- MINISTERIO DE ITACIENDA.

Area Clave: ADMINISTRATIVA

PROPULSTAS

Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ESPECIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

HY Elevar el mvel jerirquico de Ta unidad de 1a educacion especial a la
DIRECCION NACIONAL en la estructura orgamizativa del MINED,

- MINED, DIRECCION DI:
EDUCACKON 1T8ICA Y DEPORTIS

- UNIVERSIDADES PRIVADAS
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Area Clave:

ADMINISTRATIVA

Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ESPECIAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
2. Deficiente control del Ministerio de CONSENSO

Educacion del proceso de formacion
docente de educacion especial.,

i€ Garantzar la operatividad de la educacion especial.

b. Revisar y unificar los curniculos de las carreras sobre Educacion

Especial.

3. Exclusion de la educacion especial de los
macroproyectos del Ministerio de a. Reactivar las escuelas normales para la formacion profesional de los
Educacion. maestros regulares ¢ ncluir ta Educacion Especial,

4. Centralizacion de los servicios de CONSENSO
educacion especial, exclusiviumente en Q. Que el sistema educativo regule fa integracion de Ja Educacion Especial.
dreas urbanas de los macroproyectos del
Ministerio de Educacion h. Ampliar la cobertura de los servicios de Educacton Especial a las zonas

rurales.
5. Los cargos direccionales, algunas veces SO

son desempenados por profestonales poco
experimentados.

a. Aplicar o reglamentado sobre el perfil requerido para optar a cargos
directivos en Educacion Especial.

Arca Clave:

INFORMACION

Mesa:  13A .
Tema: EDUCACION ESPECIAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
1. Carencia de programas divulgativos sobre CONSENSO

educacion especial en los medios de
ditusion masiva.

a. Crear programas permanentes de orientacion sobre educacion especial, a
través de los diferentes medios de comunicacion.

2. Desconocimento de Ly magmitud del
problema en Las dreas de educacion
espectal, a todos sus niveles.
3. Desconoamiento de las fannlias sobie el
proceso de rehathtacion educativa a. Crear mecanismos de coordinacion inter-stitucional para la realizacion
complementaria a la escuela. de campanas de onentacion ¢ imformacion a la fanulia.
4. Concepto muy himtado de lo gue es
educacion especial.
S. Desconocumento del docente regular sobre

cducacion especiat, que le permita detectar

alumnos con discapacidad.
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Area Clave: ADMINISTRATIVA

PROPUESTAS

Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ESPECIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Crear una comision reguladora para el control, seguimiento y evaluacion del
proceso de formacion docente en educacion especial.

MINED

DIRECCION FISICA Y DEPORTES

UNIVERSIDADLES PRIVADAS

a. Crear centros oficiales de formacién docente, regulares y especiales. MINL:D
DIRECCION DE EDUCACION
FISICA Y DEPORTES
UNIVERSIDADES PRIVADAS
a. Aplicar lo reglamentado sobre ¢l perfil requerido para optar a cargos MINED

directivos en educacion especial.

DIRECCION DI EDUCACION
FISICA Y DEPORTL

UNIVERSIDADES PRIVADAS

a. Dar incentivos salariales para los maestros especiales y para los del drea MINED
rural.
DIRECCION DE EDUCACION
FISICA Y DEPORTE
UNIVERSIDADES PRIVADAS
Area Clave: INFORMACION Mesa:  13A

PROPULSTAS

Tema: EDUCACION ESPECIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

d. Crear un organismo de coordinacion inter-institucional, con representacion
de medios de comunicacion, convocados por ¢l Ministerio de Educacion, que
desarrolle un programa de informacidn permanente que contenga:

Un programa nacronal de concientizacion, coneretado en jornadas
nformativas, campanas, foros, seminarios, talleres, por medio de
prensa y TV Divulgar expenencias de educacion especial
logradas en escuela de integracion.

Asesorar la elaboracion de materiales de mformacion sobre los
problemas y avances de la educacion especial.

MINED

FUNTER

ISRI1

CIRBAC
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Area Clave:  TECNICO-PEDAGOGICO Mesa:  13A
Tema:  EDUCACION ESPECIAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. E} curriculo de fa tormacion regular no )
ncluye contenidos de educacion especial. i Integrar componentes de Educacion Especial en ¢l curriculo de tormacion
de educacion basiea.

b. Que el curriculo de formacion docente responda a las necesidades reales
de la educacion especial.

2. Deticiente formacion docente de educacion CONSENSQO
bisica en algunas universidades privadis. 4. Quue fas umversidades que forman docentes en educacton bisica evalden
y actualicen los curriculos en coordinacion con el MINED.
3 Escaserz en la sistematizacion v difusion de CONSENSO
experiencia: ¢n educacion especial. a. Apovar L sstematizacion v difusion de experiencias de Educacion
Especial
4. Insuficiente plan de estudio para la CONSENSO
educacion de alumnos discapacitados. a. Establecer en el plan de estudio asignaturas especiticas para los alumnos
discapacttados.
5. Inadecuada seleccidn de becarios al CONSLENSO
exterior. a. Asegurar cumphmiento de los requisitos para ¢l otorgamiento de las
becas.
6. El proceso de rehabilitacion educativa es
incompleto para los discapacitados.
Arca Clave:  RECURSOS ITUMANOS Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ESPECIAL
PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
l. Limitada cobertura de los servicios CONSENSO
educativos en relacion a la demanda a a. Asignar plazas para los diferentes servicios de Educacion Especial
nivel nactonal. (técnicos, adnunistrativos, docentes).
2. Escasez de personal téenico-docente hiY)
calificado en servicro. a. Elaborar un diagnostico que retleje las necesidades del recurso humano.,
b, Contratar personal iddneo para la atenciin de los diferentes servicios v

de acuerdo a los perfiles establecidos,
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TECNICO-PEDAGOGICO

Arca Clave:

Mesa:  13A
Tema:  EDUCACION ESPECIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Revisar el curriculo de formacion docente, con el fin e incorporar
cantenidos sobre Educacion Especial basados en la realidad objetiva de
nuestro pais.

FUNPRES

UNIDAD DIE EDUCACION
USPECIAL.

. DIRECCION DE EDUCACION
FISICA Y DEPORTES.

- UNIVERSIDADES PRIVADAS

a. Formar una comiaon mtersectonal para b revisioi del curpiculo de

tormacion de docente especial

- UNIVERSIDADES PRIVADAS

a. Que el Extado s Lo mstitwson superor e den priondad a e Fducacion

Especial en el provedo navonal de educacion

a Selecawnar profesionades especrhzados para L formacion de docentes de

Educacion Fspeciat

- ASOCIACION SALVADORENA DE
SORDOS.

a. Crear un centro de mvestizacion, documentacion v ditusion de educacion
espectal.
b. Desartollar progranis de onentacion v seleccion para protesionales de

educacton profesenal.

C. Que los becarios en Educacion Fepecl sean avalados por las autoridades.

4 Actuahizar al docente expecial en s diterentes teemeas pedagagicas, de

acuesdo @ Lis necesidades mieteses s oproblemas de los mios discapacitados.

b, Amplar L cobertura de atencion en tos diterentes servicios de Educacion
Ispecial

Area Clave: RECURSOS HUMANOS

PROPUESTAS

Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ISPECIAL

INSTANCIAS INVOLUCRADAS

i Elaborar un diagnostico que determme las necesidades de personal
calificado, ante w demanda de Educacion Especials sustentar [ asignacion de
Fecursos financieros que permmta ki contratacion de recursos humanos de
acuerdo a los pertiles establecidos.

- MINED

- MINISTERIO DE HACIENDA

ORGANISMOS
INTERNACIONALES.
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Area Clave:  INTEGRACION EDUCATIVA AL SISTEMA REGULAR Mesa:  13A
Tema: EDUCACION ESPECIAL

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
I. Escasa oportunidades de integracion socio- CON S0
laboral educativa de personas con a. Impulsar proyectos de formacion pre-vocacional y profesional para los
discapacidades. discapacitados,
h. Promover el cumplimiento de tas leyes establecidas, para la insercion

socio-laboral-educativa de las personas discapacitadas.

C. Establecer una coordmacion mter-institucional que permita una
integracion soctal-laboral v educativa.

2. Inadecuada courdinacion entre la educacién CONSENSO
regular v la educacion especial. a. Hacer plamficacion conjunta entre maestros regulares y maestros
especiales.
b. Que se incorporen escuelas espectales @ escuelas regulares, para
planificar conuntamente el desatrollo de las actvidades.
3. Integracion educativa incompleta de los CONSENSO
discapacitados en fa educacion regular. HY Debe existir una coordmacion inter-institucional con profesionales que
participen en el diagnostico v las actividades educativas a desarrollar,
h. Capacitar permanente y continuamente a los maestros regulares
integrados.
4. Insuficiencia de maestros de educacion CONSENSO
especial en escuelas regulares. a. Incorporar la Fducacion Especial en Jas escuelas regulares.
h. Promover la formacion de profesionales en Educacion Especial a través
det MINED.
c. Destinar presupuesto a Educacion Especial.,
d. Generar plazas de maestros de Educacion Especial en escuelas regulares.
5. Segregacion educativa del menor con CONMNSENSO
discapacidad. a. Realizar campafas de concientizacion sobre Jas potencialidades de los
diferentes discapacitados.
h. Promover ¢l cumplimiento de los derechos de fos nifios como personas
humanas.
6. Resistencia en las escuelas regulares a la CONSENSO
wtegracion educativa del menor a. Reducir el mimero de alumnos en las aulas integradoras.
discapacitado.
h. Adecuar fas escuelas a Jas diterentes necesidades de los nifos especiales
integrados.
C. Concientizar al padre de familia y i los maestros de los beneficios de la

mtegracion del nino.

d. Capacitar al maestro regular en Fatencion a las diferentes
discapacidades.

e. Promover la temitica sobre la igualdad de derechos de las personas con
discapacidad y minorias linguisticas.
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Arca Clave: INTEGRACION EDUCATIVA AL SISTEMA REGULAR Mesa:  13A
Fema:  EDUCACION ESPECIAL

PROTYESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS

a. Dar cumplimicnto a las leyes establecidas para la integracion socio-laboral - MISPAS

cducativa de las personas con discapacidades, a nivel inter-institucional.

- FUNPRES

it Incorporar a maestros especiales en las escuelas regulares. - COOPERACION ITALIANA.
h. Establecer mecanismos de coordinacion inter-institucional entre escuelas

regulares y especiales.
a. Asignar un presupuesto para fa Educacion Especial. - MINISTERIO DE JUSTICIA
b. Descentrabizar los servicwos de Educacion Especial hacia s dreas rurales y - MINED.

semi-rurales,
c. Intercambiar de experiencias sobre [ mtegracion educativa a nivel nacional ¢

internacional,
a. Que el MINED gesnone proyectos de investigacion sobre [a problemitica - ISRI.

educatva de las personas con discapacidad.

b. Aprovechar de [os recursos iumanos nacionales especializados.

a. Disedar un programa de capacitacion sobre Educacion Especial para los
macestros de educacion bisica en servicio,
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EDUCACION ESPECIAL
MESA 13A

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTFICADOS PARA LOS CUALES NO
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
PROPUESTAS

AREA CLAVE :
LEGISLACION ESPECIAL
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO

a. El sistema normativo de Educacion Especial estd desactualizado.
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ANEXO 12

LISTADO
DE PARTICIPANTES
SEGUN
ORGANIZACION
Y
TEMA EN QUE PARTICIPARON
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ORGANIZA

ACPES TASOCIACION DE COLEGIOS PRIVADOS)
ACPES (ASOCIACION DE COLEGIOS PRIVADOS)
ACPES (ASOCIACION DE COLEGINS PRIVADOS)

AGAPE

AGAFE

AD

AID

AID

AD

AID

AID

ALFALIT

ANDES 21 DE JUNIO
ANDES 21 DE JUNIO
ANDES 71 OF JUNIO
ANDES 21 DE JUNIO
ANDES 21 DE JUNID
ANDES 21 DF JUNID
AMDES 21 F wJli0
ARDES 21 DE JUNIO
ANDES 21 DE JUNIO
ANDES 21 DE JUNID
ANDES 21 DE JUNIOD
ANDES 21 DE JUNID
ANDES 21 DE JUNID
ANDES 21 DE JUNIOD
ANDES 21 DE JUNIO
ANDES 21 DE JUNIO
ANDES 21 DE JUNID
ANDES 21 Dt JUNIO
ANDES 21 DF JUNIO
ANDES 21 BE JUNIO
ANDES 21 DE JUNIO

Participantes Foro

NOMBRE

ROBERTO AMERICO
ELSA

DAVID AQUILES
ANA CELIA
ALVARG

MICHAEL

ROBERT()

WILLIAM

T0M

MICHAEL

CYNTHIA

OSCAR

LILIAN

ELSY JOSEFINA
MARINA ELIZARETH
ALICIA

BLANCA

GLORIA

REYNALDO ANTONIO
JUAN JGot

CELIA ROSA

JORGE

JAIME

GERMAN
ELSAMIRIAM

LUIS MARIO
MARTA ALICIA
OSWALDO ANTONIO
JOSE ARNULFO

STANLEY ARQUIMIDES

JOSE
ARNOLDO
PAZ

APELLIDO

ALVARADO

DE MEDINA
PALACIOS

OE MENESES
VEJARANO
CAVALLARO
GAVIDIA
HARWOOD
HAWK

RADMAN

ROHL

MORAN TOLEDO
BENAVIDES
CASTILLO
CORTEZ

DE ASTORGA

DE COTO

DE TORRES
GARCIA
GONZALEZ
GONZALEZ
HERNANDEZ
HERRERA
LINARES
L'NARES ELISONDO
LOPEZ

RAMOS
RAYMUNDO
RODRIGUEZ ARIAS
RODRIGUEZ REYES
TORRES
VAQUERANO
ZETINO

TEMA

FORMACION DOCENTE
EDUCACION MEDIA
EDUCACION MEDIA
EDUCACION MEDIA
FORMACION DOCENTE

EDUCACION RURAL

FORMACION DOCENTE

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCACION BASICA

VALORIZACION DE LA EDUCACION
EDUCACION BASICA

EDUCACION ESPECIAL

EDUCACION SUPERIOR UMtV Y NO
EDUCACION MEDIA

EDUCACION INICIAL {PARVULARIA)
ADMINISTRACION DE LA ED!JCACION
FORMACION PROFESICNAL
EDUCACION RURAL
ADMINISTHACION DE LA EDUCACION
ANMINISTRACION DE LA EDUCACION
EDUCACION NO FORMAL £ INFORMAL
FORMACION DOCENTE

EDUCACION MEDIA

EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL
EDUCACION BASICA

EDUCACION RURAL

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA)
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ORGANIZA

FESIARA

FLSIARA

FESIARA

FESIARA

FONDO INVERSION SOCIAL (FIS)
FUNDACION 16 DE ENERO
FUNDACION 16 DE ENERO
FUNDASALVA

FUNDASALVA

FUNDAUNGO

FUNDAUNGO

FUNPRES

FUNPRES

GENIUS S A

GENIUS S A

GIZ

IGLESIA BAUTISTA EMMANUEL
IGLESIA BAUTISTA EMMANUEL
IGLESIA EVANGELICA
INSAFQRP

INSTIHUTO Dk PROTECCION AL MENOR
INSTITUTQ JOSE MATIAS DELGADO

INSTITUTO SALVADORENG DE PROTECCION AL MENOR

INSTITUTO TECNOLOG!CO Dt LA CONFECCION
ISAM

ISRI

ISRI

ITCA(INSTITUTO TECNOLOGICO CENTROAMERICANO)
ITCA(INSTITUTO TECNOLOGICO CENTROAMERICANO)
ITCA(INSTITUTO TECNOLGGICO CENTROAMFRICANO)
ITCA{INSTITUTO TECNOLOGICO CENTROAMERICANO)

MINISTERIO DE EDUCACION
MINISTERIO Dt EDUCACION

NOMBRE

XOCHIL MARIA
ANA MARIA
DELMY

ROSA MIRIAM
CARLOS
CARM:N

CELIA ARGENTINA
EUGENIA

JUAN CARLOS
DELMY

CARLOS MAURICIO
MARINA

DEL'A

MAURO

GIMMI

THOMAS
BLANCA ZULEMA
JORGE ALBERTO
DAVID ALFONSO
JULIA

LEDA

RUBEN ORLANDO
FUTH

PAULA

VICTOR ANTONIO
ALMA JEANNETTE
ROSA LEONOR
ALEJANCRO
VICTO™ MANUEL
ROLANDO
NESTOR

ALMA DINORA
JOSE ANTONIO

APELLIDO

GODOY DE VILLATORO
GONZALEZ TRABANINO

RICO PENA
SANCHEZ

FLORES

RAMOS TEQS
TREJO

DE AREVALD
URIAS

BURGOS
RODRIGUEZ

OE ROMERO
MAGANA DE AVILA
BREGOLA
CALLEGAR
MICHEL

LARA QUINTANILLA
RIVERA ABARCA
PINO

MENA

DE MORENO
TOBAR HERNANDEZ
MEZA

BERDUGO
ORELLANA

LEMUS DE

VALLE CORTES
AGUILAR

DIMAS ANDINO
MARK! COTO
RODRIGUFZ
ANGULO CORNEJD
AYALA TURCIOS

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
FORMACION PROFESIONAL
EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCACION BASICA

EDUCACION RURAL

EDUCACION BASICA

ADMINIS RACION DE LA EDUCACION
EDUCACION MEDIA

FORMACION PROFESIONAL
FORMACION PROFESIONAL
EDUCACION ESPECIAL

EDUCACION BASICA

EDUCACIOW SUFERIOR UNIV Y NO
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
FORMACION PROFESIONAL
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
EDUCACION BASICA

EDUCACION NO FOKMAL € INFORMAL
FORMACION PROFESIONAL
EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL
EDUCACION MEDIA

EDUCACION INICIAL (FARVULARIA}
EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCACION BASICA

EDUCAGION ESPECIAL

EDUCACION ESPECIAL

EDUCACION MEDIA

FORMACION PROFESIONAL
EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
FDUCACION NO FORMAL £ INFORMAL
[DUCACION BASICA

EDUCACION BASICA
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ORGANIZA

PROYECTO SABE
REDCS

SGEEPES (SINDICATO DE EDUCADORES DE EMP PRIVADAS)
SGEEPES (SINDICATO DE EDUCADORES DE EMP PRIVADAS)
SGEEPES (SINDICATQ DE EDUCAGORES DE EMP PRIVADAS)

SIMES

SIMES

SIMES

SIMES

SIMES

SIMES

SOCIEDAD DE COMEKCIANTES E INDUSTRIALES (SCIS)
SOCIEDAD DE COMERCIANTES E tNDUSTRIALES (SCIS)
SOCIEDAD PADRES DE FAMILIA

UCA

UCA

UCA

UCA

UNES

UNESCO

UNESCO/ALEMANIA

UNION NACIONAL DE EDUCADORES SALVADORENOS
UNION NACIONAL DE EDUCADORES SALVADORENOS
UNIVERSIDAD CATOLICA DEOCCIDENTE
UNIVERSIDAD DON BOSCO

UNIVERSIDAD DON BOSCO

UNIVERSIDAD DON BOSCO

UNIVERSIDAD FRANCISCO GAVIDIA

UNIVERSIDAD LAS AMERICAS DE Lt SALVADOR
UNIVERSIDAD MODUL AR ABIERTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE £t SALVADOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EL SALVADOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FL SALVADOR

_Participantes Foro

NOMBRE

EDUARDO
REGINA

MARIG ANTONIO
ISRAEL ARMANDQ
NELSON A
FRANCISCA ANTON!A
MARTIN

LiLL

JOSE EDGARDO
MANUEL

JOSE ARNOLDO
JOSE ERNESTO
CARLOS ALBERIO
LOURDES
CHARLES
ESTHER
ELIZABETH

RENE ALBERTO
DORA GLADYS
JOSE LUIS
0SCAR

RICARDO A

JOSE ALBERTO
MOISES ANTONID
CESAR

ERNESTO RENE
JOSE LRNESTO
MAGDALENA
RODRIGO

JUDITH

VICTOR
CATALINA
CESAREMILIO

APELL!

ORI

GARAY

CRUZ

PEREL

SALINAS
CACERES

ESPINAL

GAITAN VELASQUEZ
GUIDOS
MARTINEZ
VILLEGAS
ESCOBAR
MARTINEZ

DE PADILLA
BEIRNE
DOMENECH
EVANS

JELAYA
CONTRERAS
VAZQUEZ
RAMIREZ PEREZ
CAS™.10
MENJIVAR
MARTINEZ
MONTENEGRO
PERLA SALMERON
URBINA BARRIENTOS
MAJANO DE VICHE
CONTRERAS TEOS
MENCOZA DE DIAZ
GONZALEZ
MACHUCA Dt MERINO
QUINTERQ

TEMA

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
EDUCACION RURAL
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
EDUCACION MEDIA

EDUCACION MEDIA

EDUCACION BASICA

VALORIZACION DE LA EDUCACION
EDUCACION BASICA

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
ADMINISTRACION DE L A EDUCACION
EDUCACION RURAL
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
FORMACION PROFESIONAL
EDUCACION NO FORMAL £ INFORMAL
EDUCACION MEDIA

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA)
EDUCACION BASICA

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
FORMACION DOCENTE
VALORIZACION DE LA EDUCACION
FDUCACION RURAL

EDUCACION BASICA

FORMACION DOCENTE

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL
FORMACION DOCENTE

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCACION SUPERIOR UMIV Y NO
EOUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCALION SUPERIOR UNIV Y NO
EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
FORMACION DOCENTE
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ORGANIZA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE £ SALVADOR
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

UNIVERSIDAD TOMAS ALVA EDISON

USIS (SERVICID) INFORMATIVO DE LOSEEU U )
VISION MUNDIAL

FParticipantes Foro

NOMBRE

ROSER

LUIS ALONSO
HUGO STANLEY
JOSE JUAN
BONNIE

VICTOR MANUEL

APELLIDO

VILA

APARICIO
MORENO GUERRA
INTERIANO
GUTMAN

NAVAS

TEMA

EDUCACION BASICA
VALORIZACION DE LA EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO
FORMACION PROFESIONAL

EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL
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