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A. INTRODUCTION
 

The purpose of the mission was to assess with the Ministry
 

of Education teacher training action plan team the current
 

status of the in-service teacher training action plan. The
 

program called for visits to schools to meet teachers in action
 

and discuss training needs with teachers, principals,
 

pedagogical counselors, and inspectors. This was followed by
 

daily work sessions with the action plan team to a) determine
 

the profile of each of the actors involved in the process of
 

primary school learning development of the children; b) extract
 

their specific training needs; and c) define these needs in
 

terms of modules to effectively begin the in-service training
 

program.
 

It soon became evident that the implementation strategy as
 

described in the "Politique de la formation continue des
 
pages
enseignants de l'ecole primaire en Republique du Benin", 


16 and 17, paragraphs 3.3 and 3.4, gave only in very general
 

terms the direction to be followed and that the action plan
 

team had not reviewed the issue in its implementation details.
 

Proposals were studied and submitted to the Director of Primary
 

Education, the action plan team representatives, and CLEF, in
 

the final meetings of thc- mission.
 

Four factors influenced the mission: a) the relative
 

shortness of the mission which reduced the number and coverage
 

of the classroom/school visits to the minimum; b) the apparent
 

inability of the action plan team to offer their full attention
 

to the exercise, as all had full-time duties elsewhere; c) the
 

lack of perquisites to insure the support and motivation of the
 

and d) the lack of a
teachers for whom the program is aimed; 

a timely
secretariat to type and duplicate the work done in 


manner.
 

B. SCOPE OF WORK
 

The consultant, after consulting with the Ministry of
 

Education teacher training action plan team, and within the
 
context of the teacher training action plan and the Ministry
 

in-service teacher training policy, shall be responsible for:
 

a) assessing the current teacher support network and providing
 
guidelines to be used for defining an adequate framework for
 
the reinforcement of this network;
 

b) providing a draft of teacher competencies on the basis of
 
defined student competencies and curriculum objectives;
 

c) providing a draft assessment which identifies teacher
 

training needs against this profile in subject areas as well as
 
in areas of modern classroom techniques and methods;
 

I 



d) preparing a draft definition of objectives and appropriate
 
approach for the preparation of training modules for teachers,
 
inspectors, pedagogical counselors, and school principals;
 

e) providing relevant training to the teacher training team in
 
charge of implementing these activities.
 

C. METHODOLOGY
 

The approach adopted by the consultant after meetings with
 
USAID, CLEF, and the Director of Primary Education was that of
 
a facilitator. This did not prove a total success as is
 
reflected in the documents prepared by the team, i.e.,
 
profiles, training needs, and the proposed modular approach.
 
In brief, there was continuous conflict between the traditional
 
wordy, theoretical, and academic approach and the need to
 
remain specific, precise, and within the context of the
 
observable and measurable.
 

The consultant's work consisted of a) review of the
 
pertinent documents; b) daily work sessions with at least a
 
quorum of the Ministry action plan team; c) formal and informal
 
interviews with personnel (see list in annex); and d)
 
presentation of findings to the Ministry and to CLEF. The
 
working sessions with the action plan team were characterized
 
by cooperation, good will, and understanding, but always within
 
a limited and irregular time frame. The very limited
 
capability of the secretariat severely constrained the amount
 
of work which could by typed and the reproduction of materials
 
in a timely manner. This resulted in the unavoidable decision
 
to leave the final documents in French with the team in Benin
 
for correction, typing, and distribution. This report is based
 
on the consultant's notes.
 

D. EXECUTIVE SUMMARY
 

The organizational chart of the Ministry of Education
 
Primary Education System in Benin is, on paper, theoretically
 
and potentially, the best of the West African Francophone
 
countries. In brief, some 550,000 primary age pupils in 2904
 
schools or 12,500 classes are guided by 12,125 teachers of whom
 
2904 are principals in 60 administrative school divisions
 
directed by 82 field inspectors supported by 131 pedagogical
 
counselors. In addition, the teachers of every two/three
 
schools are regrouped as pedagogical units under one of the
 
principals of the unit for bimonthly two-hour pedagogical
 
review meetings. Several anomalies exist either traditionally
 
or have crept into the system as a result of political changes
 
over the past 25 years, but the system is still in place and
 
potentially could be the base, under a carefully-conceived
 
revitalizing policy, of an effective in-service training policy
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(see current status and personnel of the system, below). One
 

thing that is certain at present is its lack of productivity at
 

least in terms of the objectives sought by Benin.
 

Although this component or action plan is rapidly slipping
 

behind the other plans in terms of its effective
 
implementation, the sense of urgency in this regard does not
 

appear to exist outside the Primary Education Direction and
 

CLEF. Indeed there is a growing feeling that the other action
 

plans will be seriously affected by delays in the training
 

component. Visits to classes and the assessment of teachers
 

revealed a general lack of appreciation of the rationale or
 

reasons for the innovations they are endeavoring to apply. The
 

child-directed learning approach has not as yet fully
 

penetrated the primary system and the classroom interaction
 

which will insure its implementation has yet to be emphasized.
 

Unfortunately the training action plan is still languishing in
 

its preparatory "paper" stage. Somehow everyone seems to think
 

the implementation will either just "happen" or will take care
 

of itself.
 

The brief mission succeeded, not without considerable
 
effort, to a) outline the profile sought for each of the cadres
 

responsible for primary education, i.e., the teachers through
 

to the inspectors; b) define the specifics of their training
 

needs to attain these objectives; and c) outline the modular
 

format for the development of training to meet each need.
 

Unanimity was achieved concerning the provision to the teacher
 

of basic pedagogy and child development psychology to better
 

understand the professional reasons for the pedagogical
 

innovations and classroom techniques introduced in the new
 

curriculum and the specific approaches to resolve issues in
 

teaching large classes and multigrade situations. There will
 

also be a need to support the work of the other action plans,
 

i.e., evaluation and testing and the new curriculum. While the
 

concern of the action plan team to raise the level of the
 

teachers to the academic Baccalaureat level is recognized, the
 

immediate issue is to raise the professional teaching and
 

learning levels. The academic level should be relegated to a
 

future plan, project, and strategy.
 

The consultant concentrated in final meetings to propose
 

the specific elements of a strategy to insure the successful
 

implementation of the in-service training program. As a
 

precondition, it was suggested that a standard C.V. format be
 

used to update the professional history of each teacher,
 

preferably a computerized format, which would record the
 

progress of the individual through the in-service training to
 

determine his/her attainment of the profile sought at each
 

level of the service. This would provide additional motivation
 

and eventually lead to a more objective selection to
 
advancement. It should be noted that the action plan team
 

accepted this as a vital precondition.
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In addition, the program called for the selection of a team
 
of five to six capable officers with considerable successful
 
experience as primary teachers to work full-time on the
 
preparation of training modules and to receive training as
 
facilitators in the delivery. All modules would be submitted
 
in annual seminars for acceptance and local adaptation by the
 
inspectors and pedagogical counselors. The final product
 
including related audio-visual materials will be given either 
to the regional pedagogical unit chiefs (as suggested by the
 
Ministry) or to a specially trained team of facilitators in
 
each circumscription. The action plan team will continue to
 
oversee the content and methodology of modules, approve the
 
schedule, follow up on and evaluate the training program. Each
 
inspector will prepare a schedule for his/her circumscription,
 
oversee its implementation, and evaluate the results. Each
 
-teacher should receive a copy or at least a summary of the
 
modules.
 

To achieve this task, a small but complete secretariat
 
should be established. For example, the secretariat should
 
contain a computer and trained operator, copier, filing
 
cabinets, etc.
 

Immediate action is required to push this plan forward to
 
the implementation stage. Some momentum has been created but
 
support is required to maintain it. If a start is made before
 
Christmas (1994), it is possible to complete several key
 
training modules, complete seminars for the inspectors and
 
pedagogical counselors, and have the regional training teams in
 
place and trained, before the beginning of the 1995-96 school
 
year.
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E.PROFILES OF PRIMARY 
 SCHOOL CADRES. "LES PROFILES DU RESEAL'
 
ANIMATION PEDAGOGIQUE".
 

E.1 Profile de L'Enseignant. Dans 
 a
 
perspective de ia en
remise oeuvre de ia reforme du System
Educatif au Benin, ii 
 est indique de se pencher sur 
 ia

qualification ou la requalification des differents 
 acteurs, eux
 sans lesquels, on ne saurait 
 parler de l'4cole.Mai ia
s
definition du profil de l'Enseignant et 
 les autres acteurs dont
 on aura besoin dans le 
system re'forme' de l'Education Nationale,
 
passe necessairement par la d4finition au profil de l'elve,
produit fini de l1'ensiegnement primaire.Si 
 en d'autres

circonstances il a 4te possible de de'finir le profil de cet eleve

du type nouveau, quel doit etre le profile de 
son enseignant ?
 

E.I.I. Le Niveau de Connaissance Generale.
Le niveau de 
 connaissance gendrale de l'enseignant dont on aura
besoin, doit etre nettement superieur au degre' d'enseigmen:

auquel il est destine'.Une bonne culture 
 gge'"rale est donc

necessaire pour 
 permettre une synthese harmonieuse entre le
savoir et la conp6tence professionneile ( cf document 
sur les

Etats G~neraux de 1'Education).Si 
 tels etaient les objectifs

vise s par ies 
 Etas Generaux, !'Engeignant qu'il faut pour

conduire les diverses tiches dans les perspectives actuelles doii
avoir au moins 
comme diplome de base le baccalaureat de l'Ensei
 
gnement Secondaire.
 

E.1.2.La Deontologie du Metier

d'Enseienant. 
Ii sera exiger de l'enseignant un certain nombre de
 
qualitds dont principalement:
 

-l'amour des enfants 
 -l'exactitude
 
-la promptitude 
 -l'assiduite'
 
-l'honn~tet' intellectuelle -la conscience profess.

-le rayonnement social 
 -la correction de la
 

tenue
 
-la neutralite politique et confessionnelle
 
-la dignite dans le comportement,etc.
 

E.1.3.Les ComDetences Exiaibles 
 de

1'Enseignant:
 

I -Conduire avec succes toutes 
 les six classes de
l'Ecole Primaire et 
diriger une ecole-ce qui implique:

-la connaissance de l'enfant de 5 a 15 
ans:
 
-la connaissance bioloalque; maturation
 
-la connaissance psychologique~les 6tapes du develop
 

pement mental;
 
-la connaissance socioiogique; integration au milieu
 

sociologme des milieux bdninois.
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-Maftriser les modes d'acquisition des connaissance
 
de lenfant: connaissance visuelleauditive et tactile.
 

-Deceler les rythmes d'aquisitions des enfants.
 

-Maltriser la vitesse d'assimiiation des
 
connaissances.
 

-Conprendre,interpreter et mettre en oeuvre les
 
programmes 
en rapport avec 1'environnement de l'enfant 
et avec le
 
monde du travail. 

-S'auto-evaluer, s'auto-ge'rer et former ies eleves 
a s 'auto-evaluer et a s'auto-ee'rer. 

-Enseigner avec aisance er competence les notions:
 
litteraire-iinuistique-scientifique-artistique 
aux enfants de 5
 
a 15 ans. Cela implique la formulation d'un shema type de lecon
 
qui comporte:les objectifs-la pre-4 valuation-les strategies 
 ou
activitds-l'dvaluation.En plus, cela implique 
 la connaissance de
 
la taxonomie de toutes les disciplines de l'ecole primaire:

information.compre'hension, re'investissement ou application.
 

-Outre ces domaines de connaissances, le maltre
 
doit dtre capable de promouvoir et d'integrer:
 

-l'Education a l'environnement
 
-1'Educationi a la valorisation et 
a la
 

promotion du patrimoine scolaire
 
-l'Education a Ia production
 
-l'Education au developpement
 
-!'Education en matiere de population
 

et ' ia vie familiale
 
-!'Education i la vie sociaie.
 

-Il doit pouvoir conduire l'education physique
et sportive,l'e'ducation artistique 
 C arts
 
plastiques.danse,musique,etc. ),les 
loisirs e/ducatifs.
 

-Ii doit etre capable d'entretenir

relations (mattre-61'ves,6l'eves-matre 

des
 
et eleves-eieves en


classe) et montrer une connaissance des interactions verbaies et
 
non-verbales.
 

Le maitre actuel en effet, doit constamment se mettre en
 
question. IU doit cesser d'etre le dete~iteur du savoi- pour

entretenir dans ia classe Line 
 :,mbiance cjui pourra faciliter ie
 
dialogue entre lui le entre
e* groupe ciasse, les elements au
 
groupe-ciasse,ce qui contribuera "L coup sur i'espri-
a de
 
t'cherche qui debouchera sur !'acquisition de 1'espri"
 
cientifique.
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E.2 PROFILE EDU DIRECTEUR D'ECOLE.
 

En plus des e-xigences attendues de !'instituteur, le directeur
 
d 1e'co I,, doit naitrise:, des ronnaizsancec C. savo 1'--!aire 
fonaamentau:, pedagogriques et aaministratifs.
 

E.2.: Role Pedaaooiaues. !1 doll ,Ftre 
capabil,' .'animer sa :lasse et ,uassurer iIunite d'enseiqnemenT 
dans toute 1'coie a travers l'encadrement et le contrSle aes 
adjoints. 

-Encalrement des adioints.Le directeur doit 
etre capable d'assurer leur formation continue fondee lasur 

pratique et la conscientisation de situations d'apprentissaie

actif, de pouvoir organiser 'aleur intention des lecons d'essai
 
et de recenser leurs besoins en formation.
 

-Controle des adjoints.Ii doit etre
 
capable d'evaiue- au niveau aes el6ves les resultats quantitatifs
 
et quaiitatifs aie ia pratique educative de mattres et
ses ae la
 
conduite 
 de Ia classe et savoir prendre ume decision
 
corrective.Ii coit pouvoir situer "e travail ae ses aajoints a 
partir de 1'examen Je cahiers (ievoirs d'4i1ves ou de roulement).

Ii doit ^tre capable d'apprecier- la pertinence des pratiques

4ducatives par rapport aux finalite's.dianostiquer les causes
 
d'ecnec eventueliement constatees et de concevoir les mesures
 
susceptibles l'y remedier.
 

E.2.2.Role Administratif.Le directeur
 
d'ecole 
 est le premier maillon d'encadrement pedagogique.Les

taches de -estion sont celles par lesquelles il t~moigne de sa
 
maltrise des relations humaines et de la conduite des hommes.A ce
titre, ii w:iit !aLab. :dadminisrreratre soi' 
personnel,d'organisei, 
scientifiquement le travaii,de creer et
 
d'harmol*iser le!. reintiona 
 entrr - le %uthorites locales.ieE 
familles et soln ctablissement. 

-.dmini r-.to!. du personnei.- dot 
pouvor v';eiiler assiaulite" ie ses ma~tres. Pour cc faire, is 
doit etre capabic !ie se cons"iuE:' une banque de rensei-nemeni_! 
susceptibles de I'aider a apprgcicr ies bulletins de notes de ses 
adjoints. 

-Gestion de l'ecoie.Il doit assurer 1­
gestion colie"-iaia de 'etablisementveiller a l'hygi~ne e. 'a !a 
bonne tenue de ia ciasse. , l'entretien des materiels 
d'enseianement,dc proauction et uu sport,cu mobilier et veiller 
aussi %. ;a concession scoiaire.la tenue des r'gistres
 
d'inventaire et des livres eT fourn:tures scolaires.
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-Reiatiozn avec 
i'exerieurji
apte 
'. ctabii. i isement aes reiations atvec les 
-tre 

authorit~s
acade~me 
 n 
 Pos. iques ,ies Parents d'i"
assurcrla corresionaance e

admnlrstrative. 
i demeure responsabit.de 1a boni-e marcri- rant aamiiitrative que p~dagogique ce
devant 
les authorites politiques.administrativ.e et 
acad~miqUes. 

E. 2. .1 Besoins er. Format i on.
directeur Le
.ctanT premier ccnseiiier 
 ae Sori i)ersonne.
assurant re2ui.eremen 
 ies ronctions aaministrative 
et
 

e- Lzrtoutcelles d'animateur des 
 activite/s p'dagogiques, ii est 
 urgent de
lui assurer une 
 culture ze'ne'rae et Drofessionneiie. Ii faut.
qu'i. comprenne et 
 sache bien interpreter et traduire en
objectif.; ope'rationnels tous 
les programmes d'gtudes.
° -i doit
tre informe
 des innovations pdagogiques (noueli.-
 mgthode
d'enseignemerit 
 de ia langue,grammairecon.jugaison,orth 
grapne.
apprentissage acc~lre' 
du langage... ), i'4tude du milieu les
et 

activites subsequentes,la 
 technique d'animation
restreint, le de groupt
management, 
 ia formation 'a !'administration,
l'authorite et "I
aux relations humaines.
 

f E.3 Profile du Responsable d'Unite"

Pedagogique.
 

E.3.1 Criteres 
 de Desiznation.En
plus de toutes les qui incomoent
taches 
 a l'instituteur
responsable d'une 
 classe sinple ou multigrade et au directeur
d'4cole 
 ,ie responsable d'unite' pedagogique est 
le leader d'un
groupe 
 dc six " dix, huit enseignants de 
 divers niveau.
professionnels parmi lesquels 
ii est 
choisi pour sa competence et
 son rayonnement socio-professionnei.
 

E.3.2. Role Pedagogiques. Averti
ouvert aux et
divers courants et 

doit 

innovations pidagogiques,le R.U.P.
6tre capable de collecter des information provenant 
 des
documents, des manueis didactiques, pe'dagogiques, psychologiques,
sociologiques 
 et scientifiques. 
 Il doit pouvoir traiter
informations 
 et souinettre les resultats 
ces
 

au cours d'ume animation
 au 
niveau de son unite'pour etude et 
adoption.
 
-le R.U.P.. 
 en permanence
l'ecoute du -a
groupe qu'il encadre, doit 
 pouvoir identifier les
besoins en formation des martres.
 
-ii peut pianifier des formations
specifiques 
. son unite en rue 
c r'soudre les problemes d'orare


administratif et pe'aagogique que 
rencontren-
 ies maitres.
 

-ii programme aussi en
collaboration 
avec ses 
 superieurs hierachiques des
d'activite's qu'il sequences
execute 
 et evaiue 
 au sein de l'unite'

pedagogiques.
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-'e R.U.P. est donc un 
animateur
et un agent d'encadrement. :\ ce titreil 
dot maftriser la
technique d'animation de groupe, avoir 
 ;'esprit constamment 
 en
eveil pour analyser les 
situations et, faire des synth'eses.
 

I 

se E.3.3.Role de Regulation.
remettre re'guiairement en question :1 doi:

afin ae iaire vlvre
activement 
 ie groupe. i cree une 


/Iabiance propice au: bonnes
reiations interpersonneiles qui 
 di'ivent tout temps au
le regner
sein de son unite'.Le R.U.P., 
un maftre rompu 
a ia tche, doit.
8tre capable d'executer de temps en 
temps des 
 lecons modles et
encourage, les maitres qui 
font preuve d'esprit d'initiative. 

-I doi- rtre enfin.capable aeconcevoir 
 tine grille d'evaiuation 
 et d 'auto-evaluatior; 
 des
 
membres de son 
 unite pedagogique, 
 en vue de noter
performances. les
 

E.3.4. 
 Role \dmin:iTratif
dolt tre capabie de rediger de 
I'
 

facon correcte aes proces-verDaux.
qui lui sont transmis par les secretaires des 
 seances 'unite"
pe 
a-ogaque.11 ,1oit re"ulairement 
renare compte a ses superleur­hierarchiques de 
ia vie de unite et 
 tenir a jour les archives de
 
sa ceilule.
 

PEDAGOGIUE 
 E.4. PROFILE 
 du CONSEILLER
 

E.4.1.Criteres 
 de
Desination.Les 
Conseillers Pe'dagogiques sont
Hinistre de l'Education Nationale nommes par le
parmi les directeurs d'ecoles,
titulaire 
 du Cap depuis cinq au
ans moins.Il conserve
respectivement 
 la direction de 
 leur ecoles et 
 iors de ieurs
depiacement sont 
renpiace s par 
aes maitres affectes ei. surnombre

dans les groupes scolaires qu "ils dirigent.
 

E.L.2. Role d'Encadreur et
Conseiller 
 des Matres.Les 
C.P.doivent 
 itre proches des
enseignants 
 , connaitre leurs possibilites, leurs 
 habitudes,

comprendre 
leurs preoccupations, leurs 
problemes,et savoir 
 leurs
traduire les concepts scientifiques et philosophiques en langage
simple.
 

-
 Pour qu'ils assument ieurs
attributions essentiellement pe~daogiques 
 et educatjves les C.p.
doivent 6tre des 
 agents cultives hi plusieurz sources 
par [eur
pratique quotidienne. consciente, efficace, par des 
 lectures qui
leur apporterit le 
 complement culturel 
 et scientifiQIE.

indispensable.
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- L_. C.['. cdo1i 	 .... tr= aes
agents mob ies.maa E -liemenz, - esCo 'aee U e 	 d vezOtr alies-aes messagers oont or,
n 'oublie pas 	II. passage parc. ':tilaU viennent apporter unEinformation, des 
 instructions, des directives 
ou qu'ils viennent
observer une pratique de classe 
 ou encore 
au'ils soient capablesd' ealuer les resuitats des programmes en expe'rimentation 
 ou en
 
oeuvre . 

E.4.3.Roie 
 de Practiclen et

d'Animateur. Ii doit:
 

Maittser les finaiites etia methodoiogie 
 aes 
 champs de tormation 
 et des programmes

d'etudes,de m~me 
cjue la methodoioale 
ae chaque discipine. 

-,vol'r une connalssanccpsychoioaique apprcrondie de 
1'enfant.
 
-Apprendre h organiser 'r v .­

tenir une ciasse.
 
-Htre capabie dz' conseilier
 

un mai'tre et un 	directeur dans 
I, fagon de tenir et
les differentz registres d'une classe 	
de rempilr


et :l'un ecole.
 

-S informer et 
se cuitiver
de rayn CCr,:lnllep 'daVol) 	 pour 2omprenarp etIt 	 c*:ploi ter eF -novaons°alques. 'est DOurquol 	 n ov -i nciasse aans ;aquelie 	 ii doit rester t -tu±ajre duncZI t rnvailie e ffectivement). 

-Etre en mesure 	 "-"aider iesmatreE 
 pe rcevo r les oojectifs gedneraux, %ermrinaux.
intermediaires 
 et operaticnneis spelcifiques 'a chaque ciasse et "a
chaque lesson. 

-Presenter 
 des lecons
moaeies sulvi 
de deats.
 
-Donner 
 des conseils
pratiques 
 pour ia preparation d'une fiche de lecon pour 
 la
collecte 
a Don escient au materiel.
 

-Encadrer efficacement lesstages, seminaires et 
autres ateliers 	de formation. 

- Maltriser ie- mroae!.d'e'vaiuation 
 Les plus courantes ( interrogation oraie.
ecrite,travail 
en groupe... J. 

E.-.4.Roie-Reguiateur ,'un
Groupe.
 

-Faire preuve de 
 tact,de
modestiede patience,oe courtoisie, de respect vis vis descoll6gues au cour 
d'une animation ou visite.
 

-Avoir une attitude et
 une tenue correctea. 

-Etre exempialre et de
bonne moralitE:. 
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-
cans s
 dans ses-itre ciaire, 

-tLtre un i,.cI "atei- aes
ecnan2e2- c-- de .oumollY;:: -ez I ncract ions. 

-Faire des ,'sites aeclasse qui consiste en ooservation1 ae iegons et en entretien
d'e'vaiuation 
 avec 
 le matrre (analyse aes ob.jectifs,
continu.aes movens mls en oeuvre aiu 
au
 

resuitat obtenu: 

E.5. PROFILE DE

L'INSPECTEUR.
 

E.5[.Ro I e = 9_m ateur. 

-[I prena part la
a

formation In.,,tiji 
ae:- enseignar. a 
I'Ecoie Normaie.
 

determination - II poroz!ea: i aaez Pesions en tormation er 
 eiabor iez Proarammes
 
de Tormation at niveati 
local.
 

-ii congoit c-: realise
 
les modules ac. ronction.
 

l1e, ,timu,c. 


-Il effectue ±es
 
inspections de ziasse.
 

ilnov'aticr .eaaicc a qes. -Ii i t ies
 

E.5.,"2. Role 
ae ControieU.
,etEvaluateur.
 

-Lors de ses inspectionsen classe ii propose tine note professionnelle pour chaque maftre.-A ce titre ..i Veliie au 
respect des obligations scolaires 

-Ii prend part auX
examens scolaires et professionnels du MEN.
 
-II ev-aiu les pratiques
e'ducatives des enseignants et Ia pertinence de 
ces pratiques en
rapport aux finalitie' de 1'e'cole.
 

-Ii se
dianostiquer ies charge de
cause d'insuffisance 
 constat4e et concoit 
 i£s
 
measures a ies reme'dier. j
 

-Il preside des
commissions a'examen et 
d'orientation.
 

11. BEST AVAILABLE DOCUMENT
 



E.5.3.Role 
 de
 
Gestionnaire.
 

-If exerce des fonction
 
de relations avec les ecoles de 
sa circonscription,problemes lies 
au sport, a la culture,a la santedeveloppement rural, aux 
oeuvres para,peri et post scolaires. 

- Il assure la liaison avec ia DDE. 
-Ii 
 assure 
 les


Association de Parents, les 
Syndicats.etc.
 
- Ii assure la gestion

du personnel. 
-Le contr6le et Ia
 

repartition des effectifs.
 
- Les constructions 

d 'ecoBes.
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F- Besoins en Formation des Formateurs de
 
L'Enseignement du i er De're
 

Ense aznant
 

A- Culture A- I Remise a niveau en A-I A voir-strategie a 
G4ne'raie iangue. mathe'matique-eVeil. de'velopper. 

A -2 Connaissance des 

aonnes de la psychoiogie 

de l'enfant et de l'ado-

lescents et de la theci-

nique d\e'tude du milieu. 


A-3 Notions sur les 

sciences de l'environne-

ment. 


B-Pedago-ie 	P-1 Mjorale et morale 

professionnelle. 


prin-

B-. Utilisation des pro-

grammes d'enseivuement. 


1 apprent­

B-3 Formulation des 

objectifs operationnels. 
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A-2 Connaissance des prin­
cipes et l'application aux
 
activites d'enseianement
 
et d'apprentissage au
 
niveau primaire, sur
 
toutes les e'tapes de dev­
e'loppement de l'enfant (5­
15 ans) et l'application
 
aux strate'gies de ia
 
ciasse et les nouveaux
 
programmes.
 

A-3 L'integration des
 
connaissances apportees
 
par l'ensemble des discip­
lines concerne'es par
 
l'e'tude du milieu de vie
 
et developpement des
 
connaissances.
 

B-i Habitudes sur les
 
interrelations entres les
 
&tres vivants et leur 
milieu conforme aux rezies 

vaieurs, rnoeur2 et 

cipes admis 	 dans un milieu 

B-2 Proposition des inno­
vations pe'dagogiques con­
forme aux objectifs a 
atteindre dans une ie~xon 

et l'ouverture a 

issage active aes e'ieves 
(pre' - evaluation -
objectifs operazionnieis 
strategies - evaluation 
congruentes). 

-

B-3 Exprime 	en direction
 
de l'eleve - specifiques 
sans ambiguite'-de'crit un. 
comportement pre'cis 'verocz 

d'action) et conditions
 



speciales. 

- onnaissance et F-' Domaines et nivau:: 
uti_*satiou aes taxcnomies ob.iectifs peiagogiiue.s 

(domaines: -­ognitif -
affectif- psycnomoteur 
niveau::: connaissance­

des 

comprehension - app­
lication- analyse -

svnthese - evaiuationj. 

B-5 Techniques dgevaiua-
tions des apprentissages 
scolaires. 

B-5 Criteres d'e'valuation­
conauence avec objectifs 
operationnels- formulation 

B-6 DidactLiquez des 
icc :-iine:..'ense_,-ne-

men! . 

B-6 Science Humaine 
appiiquee qui consiste , 

elaborer, expe'rimenter, 
evaiuer et assurer ia 
retroaction continuelle de 
strategies pe'dagogiques 
devant permettre "a des 
sous - groupes de sulets 'a 
atteindre les objectifs 
gdne'raux et spe'cifiques 
d'un systeme efducatif. 
(Language par dialogue. 
lecture, ecriture-caicule­
etc.) 

_-.- [ntcracv.en:; en ~B-7 Maftre - eieve: eieve­
5:asse '7 ce impications. maitre: -eeve ­ el'?,e 

filie - -argcr: latzizuae. 
vers recompenses 
tions: etc. 

- sanc­

B-8 Travail en Groupe B-8 urganisations 
niques. 

-ecn­

B-9 Approcnes strategiues 
pour z.,asse multizrade. 
eieveF t1ethoriques. etc. 

C_-
A-dmir i r': -

-
ac$imini 

orrespondance 
g-.ra ti\ e . 

Sior: 

-' 'nna ssance ctes 
granue i.n2ueF aamini -
trative:- Lie 5estion. 
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Directeur
 

A- Culture A-i kecvc±ase en ianaue
 
Genraie mathe'matiques et eveil.
 

A-2 Idew: Enseignant. 

A-3 
/ 

B-Pedazogie B-i 

Idem: 

- P-9 

Enseignant. 

Idem: Enseignant 

B-10 Interpretation et
 
traduction des proarammes
 
d'etude en ooiectifs
 
operationneis.
 

B-li Overture vers et
 
appreciation des innov-a­
tions predagigues.
 

B-12 Technique d'animation B-12 Techniques d'un
 
de groupe restreint. facilitateur.
 

C -
 C-I Gestion de 1'enseii- C-1 Mise en oeuvre au
 
moye n 
Adminis- nement. 
trative 

C-2 Formation dans 
1'execise de I'aaministra-
tion :1'ur euol-. 

C-3 treati:n dun en­
v-ronneme-. proplce a 
1 'apprentissage scolaire. 

15 

de proceaures
 
des resourses humaines e: 
matericis propres a 
assure,- 1.? roulement. dans 
ie : meiiieures conditions
 
possibie-,. des activities
 
d'enseianement et d'app­

rentissage.
 

--2 De ia personalite, de
 
l competence, du
 
dynamisme et du leadership
 
au directeur ou de ia
 
directrice depend direct­
ement ae ia qualite'd'un
 
etablissement d'ensei2e­
ment.
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RUP 

A- Culture A-I Mise & niveau en A-! Voir enseignanL. 
Generaie langue, en mathematlque et 

en sciences. 

A-2 Idem: Enseignant
 

A-3 Idem: Enseignant
 

B-Pedavovie 	B-i B-12 Idem: voir
 
ensei-nant et directeurs
 
recyciaae.
 

B-13 Traltment cd'informa­
tion et analyse do doc­
uments diaactiques.
 

-rille 

d'vaiuation et d'auto­
B-14 Confection ce 	 1-Composante e'valuation
 

eIval ua tion. 

C_ C-i - C-3 Idem: directeur 
Administ rn­
tive (-I Principes et pratique 

d'animation 	 ie roue. 

C.F.
 

A- Culture. 	 A-] .... ' vcir enseignan:.
.Gen~raie
 

B-Pedaqoqie n- - B-l i ldem: voi NI L'intervention des CP 
enseignant-directeu:-RUP. dans moQLuIes de formation 

est essentielle. 

R-15 Techniques C 'cr-a,­
iatlOn e" animatiol;
 
i~ateiler .e formatlor.
 

L; L .:onriaissanc-: 'i*us
 
proronu-, ,_e- prczrammes
 
. 'etuce .:l tractuction en
 

o .,ectifs ope'ratlonneis. 

' T q (J'obseryva.- ecnniiques 	 AVAILABLE DOCUMENT 
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=-- '-,sensibiiisation
 
dIinitiation aux innova­
tions p(dagogriques.
 

C- - - '-- 'dem: volt
 
Administra- ense uznant-di rec teur-RUP
 
tion
 

C-5 Re/daction administra­
tive. (Rapports)
 

I.E.P.
 

A- Culture A-i - A-3 idem: voir
 
Ge'nerale enselanant-di recteur-RUP
 

A-4 Philosophie ae
 
educaz ion.
 

A-5 L'eis. atlon du niveau
 
professionnei.
 

B-Pedagogie 	B-i - R-18 Idem: voir
 
enseignant-directeur-RUP-

CP.
 

B-19 Participation directe
 
dans la formulation et
 
adartation aes mcduie ce
 
format ion.
 

E-2-1) Or _nlrlsaz iol ell 
directic!: cies ateliers c­
formator' dan_ sa circorn­
scrIptionr.
 

B-21 Psychologie sociale
 
et dynamique de zroupe.
 

B-22 Approche systematique
 
surtout de l'e'vaiuatiori.
 

C_- C-i -,- Idem: voir
 
Administra- enseianant-di recteu'-RUP­
tire C.P.
 

.aDoraz. 

carte _coiaire.
 
_ E-	 on 2 une 

j'-7 uestion tmanaaement:
 
:ie'Unc circonscri'.Dtion
 
Icoiaire.
 

17 BEST AVAILABLE DOCUMENT
 



G.TECHNIQUE DAELABORATION DAUN MODULE DE FORMATION
 

Introduction.
 
Les programmes d'etuae primaire .1usqua'a ia
 

annees 1990 ri'etaient qu'une listing d'enseignement
fin des 

donnant libre cours h diverses interpretation par ies
 

(programmes dits
enseianants. Les programme t en vigueur 


interme'diaires) ont eIte ameliore's.De pius, la piupart des
 

mai prepare's 'a leurs t~ches, sont de'motives.Une
ensei~nants 

et mal assure's n'a pu compenser
formation initiale htive 


1'he'te'ro~e'te' de leurs niveaux d'e'tude. Par ailleurs, ia
 

formation continuee est restee insuffisante, faute d'une mise en
 

place d'une politique cohe'rente. On de"plore e0galement une
 

de'motivation des enseignants, lie'e a 1'absence de mesures
 

incitatives.
 

be nos iours, ies progres de la science et de 

la technique e'voluent a un rythme accelere. Pour v faire face. 

une qualification et/ou une requalification professionneiies 
formation modulaire prend alors de plusdevient une exigence. La 


en plus d'importac6- dans la vie des hommes quel que soit le
 

me'tier qu'ils exercent.
 

Un module est un eiement ou e'talon de 

connaissance qui s'insure dans un ensemble logique et dans un 

cheminement personnalise du sujet.Parler de formation modulaire, 

c'est de'signer les caracte'ristiques structurelles de ce mode de 

formation tel qu'il se pre'ente a 1'apprenant.I1 permet 

d'e'laborer des profiles de formation aussi bien en situation 
d'enseigment que celie d'apprentissaee. ii facilite Line meilleure 

_estion des resources pe'dagogiques disponible et re'pond ae lacon 

fonctLionneile au'. besoin. des apprenant:. II se substitue . 

!'importance acccrdee aux temps :'apprentissage qui, autrefois, 

se concevait en moi,. eni t:ImeETr,.,c-,, annee ou meme en niveau ot 

en cycle. 
Techniane d'eiaboration 4 'iin moduie-.Ln 

module possede une structure propre composele de trois parties. 

I'entre'e ...objectifs oppe'rationneis et
 
pr e- e'v a I u at ion
 

ie corps...strategies ou activites
 

la sortie..evaluation.
 
/ 

.
('aracrerj ,jta riu'.- formation mo0u I r .
 

Ell. est progresslve, sequentlele, indiviauelle,integrativE.
 

Pro2ressivement parce que ie parcour-s tie 
se fait seion aeu:. continus de progressions axe!'apprenant 

temporel et l'axe de I'apprentissage. La formation s'etaie,uien 

entenau.dans 1- temp! et seion un principe qui '.a au conin. 
a I'abstrait.
I Iinconnu.di simple an complexe, du concret 

Sequentielle parce que c-, parcours est
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oreanise comme une succession dC moments, de paliers dont cnacuri 
occup!-- uLie piace p..cpr e! oue iin roI - part iCUl iez uians 

progression de I'apprentissage. 

Individuaiisee jparc , que i' apprenant 

peut :-uivre un r'thme qui 11i est ,ropre soit pour assimiier,
 
SOIL pour uonsoiider ies sujets d'e'tuaes.
 

integrative parce uu elle presente aes
 

unitcs et/ou dis.Jointes ayant entre elles. des interfaces.
 

La formation modulaire des instituteurs 
'alecole normale integree de Lokossa se presente ainsi qu'il 
suit: 

1-Observation de iegons dans les class-s et visionnement de 
film sur cassette-video permettant I*analyse de iegon :'ume 
ciasse en fonctionnement. 

"-contection ce :icnes iecons ae ,oe lecture ae iangage
 
d'education sensorielle d'observation. de matnematiques.
 

3-Notions sur ia p6dagogie, des fonoements philosophiques
 
et les problemes relatifs aux me'thodes.
 

4-Notions essentielles sur la connaissance de 1'enfant de 6
 
a 12-15 ans et son profil.
 

5- La l'gislat3.on et l'administration scolaire.
 

Les objectives vises: 
a)Conferer aux instituteurs ad.joints des 

aptitudes propres a affronter les problemes psychologiques et 
pedago-iques des entants de la tranche ae o a 12-15 ans. 

b)Deve'lopper la didactique des disciplines 
de 'enseirement primaire avec tes nouvelles visions et metnodes 
qui exil en: li tormation ci'au.iourd'hui. 

CONCLUS ION-

Touie formation ".ise i :.rarisiormei ie conportement de 

Y'apprenant et 1'une aes finailtgs de toute action educative est 
de developper les faculte's d'autonomie et d'emancipation. 

Unc telle autonomie r4fle'te la forme de qualification 
et de compe'tence 1, pluS dievee que puisse atteindre I'apprenant. 
Cette autonomic dans ia formation professionnelle se de'termine' de 
troi. fagons. Li preniiere est que ienseianant Soil capable 
d'exe'cuter les consignes regues des autorites hierarcniques. La 
seconue rend l'instituteur' capable cie mettre en oeuvre seui des 
inno\ations ne'dag giques ounaitees. enfin la troisieme et 
,ernierc, consideration e!t Aiavor .in enseignant quaiifie' capabie 
,]e concevoir ,-t ai, reaiiser ues e:periences novatrices aans sa 
classe. 
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H. IMPLEMENTATION PROPOSAL: SUMMARY - PLAN/PROGRAM
 

The selected five to six Beninese primary school personnel
 
will be trained to prepare the training modules. This will
 
include research, writing, and adaptation, as well as the
 
preparation of related visual aids. All completed modules will
 
be submitted to the action plan team through the Directorate of
 
Primary Education for approval.
 

All approved modules will be submitted to the inspectors
 
and pedagogical counselors at specially organized seminars for
 
clearance and adaptation. During these seminars the inspectors
 
will prepare a program for training of teachers and an
 
evaluation schedule. All decisions pertaining to in-service
 
training will be taken by the inspectors for their respective
 
divisions.
 

The content of the modules will cover four general areas.
 

1. Selected background topics will support the
 
professional/pedagogical needs of teachers, closely related to
 
the pedagogical innovations introduced through the new
 
curriculum, i.e.:
 

Behavioral objectives
 
Basic application and application of taxonomy
 
Child development psychology
 
Child-directed group and individual methods
 
Classroom management: interpersonal relations
 

large class methodology
 
multiclass methodology
 

2. Model teaching lessons will support the new curriculum.
 

3. Lesson preparation, evaluation, and examination
 
techniques will be standardized, in line with the relevant
 
project component.
 

4. School management techniques will be standardized for
 
school directors, pedagogical counselors, and inspectors.
 

Each module will contain clear and precise objectives and
 
indicators to facilitate evaluation of teachers and pupils.
 
The divisional training teams will be trained on site as
 
facilitators. The records of training sessions, trainees, and
 
classroom applications will be rigidly maintained.
 

An efficient and productive secretariat will need to be
 
established to support all project action plans in the field.
 

Initial success and movement forward almost immediately
 
will be required to maintain the momentum necessary to insure
 
effective progress throughout the next two years.
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ANNEX
 

LIST OF CONTACTS
 

Ministry of Education
 

JACQUET Mouhamed 
 Directeur, Direction de
 
l'Ensiegnement Primaire 
(DEP)


MIGNANWANDE Hubert
 
Action Plan Pilot,Formation et
 
Reseau d'Animation Pedagogique


Araba Etienne
 
Inspecteur a la Direction Pri
 
maire,Examens
 

ADJANOHOUN Theophile 
 Infre -Philosophie d'Education
 

GBAGUIDI Yves 
 Inspecteur - en retraite
 

GOTOECHAN Gregoire 
 Inspecteur- Cotonou
 

COSSOU Magloire 
 Inspecteur 
- a la DEP, Evaiuat
 
ion et orientation
 

GBENOU ADJIHANOU 
 Inspecteur - Porto Novo
 

Mme DAKIN Gaulette 	 Directrice Ecoie Primaire
 
Davie E, Porto Novo
 

TETE 	Albert 
 Directeur Ecole Primaire
 
LuaV i& ., -c Novo 

Mme CICA Bernadette 
 Conseiller Pedagogique et
 
Houd Johon 	 Directrice EP Adjegoumle lB
 

Porto Novo
 

N.B. 	2 lnspecteu., 2 C.P. et. I Directeurs d'Ecole on ete
 
intervues et ont 
demandes de rester anonimes.
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