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Avant-propos

Ce rapport contient le travail réalisé par le groupe B "Commerce
intérieur, stockage et transformation des céréales". Il se
compose de trois parties (commerce intérieur, stockage,
transformation).

A la premiére et la troisiéme parties sont jointes des annexes
statistiques correspondantes.



PARTIE 1 : COMMERCE INTERIEUR DES CEREALES



Chapitre 1 :

Réglementation du commerce des céréales :
du dahir de 1973 aux mesures de libéralisation

Introduction

Le besoin d’organiser le marché des céréales a été ressenti treés
tAdt. Cette organisation gui a débuté en 1937 a connu des réformes
structurelles a& l’occasion des travaux réalisés par une commission
interministerielle a partir de juin 1969 pour aboutir en 1973 &
1’organisation du marché céréalier par la promulgation du Dahir
portant loi n°® 1-73-335 du 25 Chaabane 1339 (24 Septembre 1973). Elle
a connu plus récemment certaines modifications liées a la politique
d’ajustement sectoriel engagée en 1984.

Ce chapitre traite dans la premiére section du commerce des
céréales a travers le dahir de 1973 et dans la seconde section des
mesures prises dans le cadre de la politique d’ajustement.

1. Organisation du marché des céréales : le dahir de 1973

L‘’organisation actuelle du marché des céréales est définie par le
Dahir précité et les textes pris pour son application. La réglementa-
tion définit de maniére précise les attributions de chaque type
d’opérateurs.'

A. Role de 1’ONICL

Dans le but d’assurer "aux producteurs une rémunération équitable
de leur travail", 1/ONICL est chargé

(a) d’étudier les mesures législatives et réglementaires de nature
3 régulariser le marché des céréales et des légumineuses; et
des produits et sous-produits provenant de la transformation
des céréales et des produits qui en sont dérivés ;

(b) de contréler et, le cas échéant, s’assurer l’exécution de ces
mesures.

L’Office peut notamment, procéder ou faire procéder a des achats
et cessions, des importations et exportations ainsi qu’a la détention
au transport et & la transformation des produits agricoles et
marchandises sus-visés. Jusqu’a présent, l’intervention de 1/ONICL
aussi bien dans le commerce intérieur qu’extérieur s’est limitée a la
coordination et au contrdle de ces opérations dont 1l’exécution est
confiée aux différents agents de l’inter-profession.

Celte partic est rédigée a pastir du texie du Datig de 1973, des travaux de la conumission intenninistéielle de 1946 chargée de proposer une réforme du
marché céréalier et des circulaites de FONICL.



B. Les _transactions

Les transactions sur les céréales s’effectuent obligatoireumenc,
dans les magasins et les entrepdts des ccopératives de commercia-
lisation (SCAM et CMA), des commercants agréés et des minoteries
industrielles, ainsi que sur les marchés ruraux et urbains et, sur
tout autre lieu d’achat admis par les autorités locales et aux jours
fixés par ces derniéres.

Le contrdle de ces transactions est exercé & la diligence des
autorités précitées qui facilitent le réglement des contestations qui
pourraient s’élever entre acheteurs et vendeurs en se faisant
assister, en tant gue de besoin par 1l’agent régional de 1/ONICL,
requis a cet effet, & titre de conseiller technique, par les dites
autorités.

C. Les intervenants dans la commercialisation des céréales

Sont habilités & acheter & la prcduction, a conditionner et &
revendre les céréales les organismes et crents autorisés suivants:
commergants détaillants, collecteurs, agréés, coopératives céuialliors,
minoteries.

1. Commergants détaillants

Les commergants détaillants peuvent acheter et vendre librement
les céréales sur les marchés ruraux et iLrbains, en vue de satisfaire
les besoins de la consommation familiale. Les guantités de céréales
et de légumineuses que ces commergants peuvent acheter quotidiennc-
ment, ne peuvent dépasser 15 quintaux, toutes marchandises réunies.

2. Commergants collecteurs

Ces agents sont titulaires d’une carte de 1’0ffice leur permettant
d’intervenir dans tout le territoire du Royaume. Ils rétrocédent la
totalité de leurs achats aux commergants agréés. Toutefois, iis
peuvent étre autorisés a vendre du blé dur & la minoterie et ravitail-
ler les détaillants et les moulins artisanaux dans les limites
prescrites par la réglementation. Les collecteurs doivent tenir un
compte des quantités de blé tendre, de blé dur et d’orge qu’ils ont
livrés aux commergants. Leur nombre actuellement est Jde 1400 environ
d’aprés les rapports des inspections régionales de 1'ONICL.

3. Commergants agréés

Il sont titulaires d’un agrément délivré par 1/ONICL. Cet agrément

peut é*re retiré par 1'Office, aprés avis des autorités provinciales
ou prérectorales compétentes dans les conditions fixées par décret.

Les minoteries, les boulangeries et les commergants ou sociétés
intéressées directement & 1’exploitat.ion des minoteries industrielles
a blés, ne sont pas admis a demander 1'agrément.

Les commergants agréés sont admis & effectuer les opérations pour
lesquelles ils sont habilités, aux mémes conditions et prix aue 'ns
coopératives de commercialisation de céréales et leurs unions, sans
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pouvoir, toutefois, prétendre aux exonérations fiscales accordées a
ces organismes.

Les commergants agréés peuvent, mandater des personnes chargéces
d’opérer des achats de céréales pour leur compte, désignées sous le
terme de préposés. La qualité du préposé est inccmpatible avec celle
du commergant agréé et du commergant collecteur de céréales.

Les préposés sont valablement accrédités par une attestation sur
timbre délivrée par le commergant agréé, ce dernier porte sur
l’attestation la zone d’action dans laquelle le plepose est habilitc
a effectuer des achats. Cette zone doit étre comprise dans la zone
d'opération mentionnée dans l’agrément du commergant. L’attestation
est soumise au visa de l’agent régional de 1’Gffice auquel est notifié
le retrait de 1l’attestation.

Actuellement, on compte environ 120 commergants agréés actifs.
Certains des ces commergants sont affiliés & 1‘une des deux Associa-
tions : 1/AMIPROS (Association Marocaine Interprofessionnelle des
Produits du Sol) ou 1’AMCERLEG (Association Marocaine des commergants
des Céréales et Légumineuses), d’autres sont indépendants. Tous ces
commergants ont la faculté de participer aux appels d’offre pour
1’/importation des céréales.

4. Les coopératives céréaliéres

Il s’agit des CMA (Coopératives Marocaines Agricoles) et des SCAM
(Sociétés Coopératives Agricoles Marocaines ). Ces coopératives au
nombre de 13 couvrent 1l’ensemble du territoire national. Seulement 11
sont actuellement en fonctionnement. Les SCAM de Kénit.a, ct de Fids
ont cessé leurs activités par suite de difficultés financiéres. Leurs
gestion et fonctionnement sont confiés a 1‘USCAM.

Les SCAM et CMA achétent les céréalces aup~ou de 1l’crsemble des
agriculteurs en leur qualité d’adhérents soit a titre individuel, soit
en qualité de membre de SOCAP adhérentes. ? Les SCAM sont regroupées
depuis 1974 en une union qui participe aux appels d’offres pour
1’ importation des céréales.

Outre, les agents économiques indiqués ci-dessus, les minoteries
industrielles peuvent aussi étre admises a effectuer directement des
achats de blé dur dans la limite de leurs besoins. Les minoteries
industrielles des céréales autres que les blés et les utilisateurs de
ces céréales peuvent étre admis aussi a effectuer des achats directs
pour les besoins de leurs activités.

! SOCAP : Socidié de Crédit Agricole et de Prévoyance.

Le capital social des CMA cat constitud 3 100% des SOCATP, celui des SCAM 3 plus de 90% de SOCAP et Ie reste oat pourvu par les agriculteurs
individucls. Ler SOUAT ont cessé toute ackivité ¢t sont appelées A éuie dissoutes parallilement & la réorganisation du sectour coopératif d:
commercialisation des céréalen.



(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

D.

Détention des céréales

La détention des céréales est soumise & plusieurs restrictions.

Les producteurs ne peuvent détenir des céréales et des
légumineuses autres gque celles provenant de leurs exploita-
tions ou celles qui doivent exciusivement servir a leur
alimentation, a celle de leur personnel et de leurs animaux
ou a leurs semences.

Les commercants collecteurs ne peuvent détenir plus de 500
guintaux de céréales et légumineuses dont 200 quintaux de blé.

Les commercants détaillants sont autorisés a détenir jusqu’a
50 quintaux de céréales et légumineuses dont 10 Qx de hlé.

Les minoteries artisanales a blés ou a céréales secondaires
ne peuvent avoir en détention plus de 15 Qx de blé et/ou de
céréales secondaires.

Les limitations de constitution de stock au niveau des collec-
teurs, des commercants détaillants et des minoteries artisana-
les sont prévues pour activer la canalisation des produits
vers les circuits controélés.

Les minoteries industrielles & blé sont tenues de constituer
un stock de blé égal a 23 Jjours de la moyenne mensuelle des
écrasements et un stock de farine égal a 7 jours de la moyenne
mensuelle des ventes.

Les SCAM, CMA et 1les Commergants Agréés ne sont soumis a
aucune limitation de stock de céréales. Toutefois, les
quantités achetées doivent étre obligatoirement entreposees
dans les centres dits "d’utilisation" et/ou de "stocPage"
pour permettre les operatlons de controle, car ces organlsmes
bénéficient de la prime de magasinage sur les stocks exis-
tants. Actuellement, il existe 51 centres d‘utilisation et 51
centres de stockage.

¥in principe les centres dutilisation sont considénds comrie étant Jex livox dimplantation des minolesies industriclles. Les centren de stockage ac situent
dans les grands centiea de production dépounrvus d'umité industriclle d'éerasement.



E. Régime de commercialisation

Il exite actuellement un prix fixe pour le blé tendre qui
bénéficie toujours du régime de taxation. Les prix de soutien pour le
blé dur, l’orge et le mais ont été abandonnés depuis Juin 1988. La
commercialisation intérieure de ces céréales suit actuellement le
régime de la liberté.

Le prix arrété s’entend pour une marchandise nue, de qualité
stantard, livrée au siége des organismes stockeurs (SCAM, CMA ou
Commergants Agréés) sis au niveau des centres d’utilisation.

1. Le prix taxé ou prix fixe

Le blé tendre est soumis & un prix fixe sur la base duquel doivent
obligatoirenent se traiter toutes les opérations de commercialisation
entreprises dans les circuits contrélés.

Les quantités de blé tendre achetées par les organismes stockeurs
sont obligatoirement mises a la disposition de 1/ONICL, seul habilité
a ordonner leurs utilisations, notamment pour 1’approvisionnemznt des
mincteriss, la constitution de stocks de sécurité, et la remise en

vente sur les souks pour réqguler le marché et stabiliser les praix.

Les frais de transport entre centres d’utilisation et de magasi-
nage du blé mis & la disposition de 1'ONICL sont & la charge de cet
organisme.

Les organismes habilités a détenir les stocks offerts a 1'ONICL
et qui pergoivent les primes de magasinage sont les commergants
agréés, les coopératives de commercialisation des céréales (SCAM et
CMA) et les minoteries.

2. Prix de soutien

Le prix de soutien était un prix minimum garanti au cas ou les
céréales bénéficiant de ce régime ne trouvaient pas acquéreur sur le
marché libre. A cet effet 1/0Office organisait des opérations d’accep-
tation de céréales qui lui étaient offertes le ler et le 16 de chaque
mois par les organismes stockeurs. Les céréales offertes devenaient
des céréales ONICL, moyennant la prise en charge des frais de stockage
par l’octroi de la priwme de magasinage, et la garantie des débouchés
au prix de soutien plus une marge de rétrocession. Les céréales ainsi
offertes ne pouvaient étre livrées que sur ordre de 1’ONICL.

F. Les modifications récentes de 1l’organisation de 1973

Septembre 1982 : les minoterie industrielles sont autorisées a
procéder librement aux achat de blé dur, son stockage, son écrasement
et & la vente des produits finis sans aucune compensation de la part
de 1’ONICL.
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Avril 1983 : A compter de cette date le blé dur n’est plus pris en
charge par 1/ONICL. le prix de soutien continue a
étre fixeé.

AolGt 1985 : Les minoteries industrielles & céréales secondaires
sont autorisées a acheter et détenir le blé dur dans
la limite de leurs hesoins professionnels déclarés et
justifiés.

Juin 1¢88 : L’achat et la rétrocession des céréales autres que le
blé tendre scnt libres.

Aoiit 1988 : Nouvelles normes d’agréage.

Parallélement a ces modifications il y a eu les actualisations des
prix officiels, des primes, marges et taxes de commercialisation
jusqu’en Juin 1988 pour le blé dur, l’orge et le mals. Le blé tendre
bénéficie toujours de l’actualisation des prix, prires et marges.
Quant a la taxe de commercialisation, elle continue & étre prélevée
sur toutes les céréales declarées.

I1. Ajustement de la politigue sectorielle et commerce des céréales

Cette section évalue 1’application des réformes du commerce
céréalier du second prét sectoriel agricole (PASA 2) convenues entre
le Gouvernement Marocain et la Banque Mondiale en 1987.

Ces mesures concernent trois domaines principaux : la méthode de
fixation des prix, la dérégulation du systéme de commercialisation et
la politique alimentaire de subventions.

A. Fixation des prix

Dans 1l’objectif "d’améliorer le niveau des incitations & la
production des céréales (égalisation du niveau de protection avec
autres secteurs)," 1le Gouvernement Marocain s’est engagé pour
"l’adoption de la méthode de fixation des prix de soutien par
référence aux cours mondiaux avec une marge de protection compatible
avec le programme d’ajustement du commerce et de l’industrie y compris
1/établissement de prix d’achat du blé tendre au niveau des minoteries
basé sur la méthode précitée prévoyant une variation saisonniére pour
encourager le stockage a 1l’amont des minoteries".

Cette méthode de fixation des prix n’est pas encore appliquée en
raison de la clause de sauvegarde introduite qui stipule que la
méthode ne sera mise en ocuvre que si elle établit un prix supérieur
au prix de 1986 en termes réels. La clause de sauvegarde est utilisée
chaque année pour déterminer administrativement le prix du blé tendre.
Les prix ne sont donc pas 1liés aux cours mondiaux. Les prix de blé
dur, mals, l’oryge sont libérés, mais certains coopératives continuent
4 acheter 1’orge & des prix de soutien.
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La variation saisonniére n’est pas intégrée dans le systéme actuel
de fixation de prix du blé tendre.

B. Déréqulation

Dans 1l’objectif "d’augmenter 1l’efficience de la filiére de
commercialisation des céréales pour réduire & terme 1les conts
unitaires entre l’exploitation et 1le consommateur, et encourage: le
stockage tout le long de 1la chaine," le Gouvernement Marocain s’est
engagé pour "la dérégulation du systéme de commercialisation des
céréales a l'amont des wminoteries (élimination des licences, marges
fixes de stockage, transport, rétrocession, liberté d’achat pour les
minoteries auprés tous les opérateurs) avec préparation et soumission
des textes réglementairas." Avant le déblocage de la troisiéme tranche
du prét, on devait publier les textes réglementaires et mettre en
oeuvre le nouveau systéme déréqulé pour la campagne 1989-1990.

Cet accord n’est pas encore mis en ocvvre. Le commerce intérieur
de blé dur, mals, et i‘orge est libéralisé, mais le commerce du blé
tendre -- de loin le cévéale plus utilisée par les minoteries -- reste
soumis aux régles antériecures.

Les marges fixes de stockage de blé tendre sont toujours payées
par 1’ONICL. Le trancport de blé tendre entre centres d’utilisation
est toujours subventionné par 1’ONICL. Les minoteries industrielles
n‘ont pas la liberté d’achat du blé tendre -- la source de chaque
livraison est déterminée par 1’ONICL et les minoteories n‘ont pas le
droit d’acheter directement aupreés des producteurs ou collecteurs. Une
licence est toujours nécessaire pour transférer le blé tendre d’un
centre de stockage a une minoterie industrielle ou pour transférer le
blé tendre d’un centre d/utilisation a un autre. Les commergants qui
commercialisent et stockent le blé tendre doivent étre agréés par
1/ONICL".

Le gouvernewent a préparé un avant-projet de loi pour modifier le
dahir de 1973. L’avant-projet n’est pas encore approuvé. Cet avant-
projet propose que le commerce de céréales soit libre sauf pour le blé
tendre qui est destiné a étre transformé en Farine Nationale de Blé
Tendre (FNBT, subventionnée). Pour le blé destiné a la FNBT, les
interventions actuelles seraient maintenues.

L’avant projet propose la liberté d’achat pour les minoteries
industrielles, sauf pour le blé destiné a la FNBT, dont la transfert
sera toujours contrdlé par 1’ONICL.

C. Politique des prix et politique alimentaire

Dans l’objectif "d’améliorer la cohérence entre 1la politique
d’encouragement & la production et 1la politigue alimentaire," 1le
Gouvernement Marocain a engagé quatre actions.

(a) Mise sur le marché de farine nationale a taux d’extraction de
80%.
(b) Etablissement de guotas de production de farine nationale par

minoterie.
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(c) Libération du marché pour toutes les farines autres que la
nationale.
(d) Autorisation pour le secteur minotier a commercialiser

différents types de farine.

Dans les faits un certain contréle des prix des farines demeure,
suite aux "accords de la modération" signés entre 1’Associaticn
Professionnelle des Minoteries et 1e gouvernement qui fixent un
plafond aux prix de vente des farines de luxe dont 1/ONICL continu:
de contréler la gualité (taux de minéralisation, en particulier). Ces
deux mesures réduisent les possikilités réalles de fabrication de
farines de haute qualité (plafcnd des prix) ou de basse qualité
(plafond des taux de miénralisation).
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Chapitre 2 : Description des circuits du commerce des céréales

Ce chapitre contient quatre sections, la premiére consacrée aux
circuits du blé tendre, la deuxiéme s’intéresse au commerce du blé
dur, la troisiéme a trait au commerce des orges et la quatriéme
concerne les circuits de commercialisation du mais.
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I. Circuits de commercialisation du blé tendre

Cette section décrit les circuits de commercialisation du blé
tendre au Maroc. Cing principaux points sont traités..

(a) 1/évaluation des taux de commercialisation,

(b} 1/identification des principaux opérateurs et zcnes géogra-
phiques d’échange,

(c) la mise en évidence des périodes de commercialisation,

(d) l’estimation des colts de commercialisation.

A. Taux de commercialisation

La part commercialisée de la production de blé tendre a toujours
été la plus élevée parmi les céréales cultivées au Maroc et ce, depuis
17introduction de cette spéculation par les colons francais dans
1l’objectif d’approvisionner le marché européen.

iU

Au début des années 60, les taux de commercialisation des céréales
principales estimés par 1’écude sur "le Commerce Intérieur" ‘' ont été

les suivants :

Blé tendre 42,5 a 72%
Blé dur 25 a 35%
Orge 3 a 15%
Mals 7 a 29%
Au milieu des années 70, le "Recensement Agricole" *' indigue que

56% des exploitations commercialisent au moins 50% de leur production
céréaliére. L’essentiel de cette vente étant le fait des exploitations
de taille supérieure & 10 ha, gui cultivent relativement plus de blé

tendre que les petitec exploitations.

A la fin des années 80, les résultats de 1l’enquéte "minoteries
artisanales™ ont permis d’élaborer des éguilibres ressources/emplois
pour la campagne 88-89 qui aboutissent & un taux de commercialisation
de l’ordre de 62% (47% officielle et 15% libre).

La commercialisation élevée du blé tendre se fait donc pour
l’essentiel sous le contrdéle de 1/ONICL et s’accompagne probablement

Division du Plan ct Jdes Statistiques, tude sur Iv commerce intérieur, volume 1.

Direction de ls statistique, Recensement Agricole 1973-74, Résultats prioritaires, volumel.

INSEA/ONICL, Janvier 1990.
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(mais c’est & vérifier au cours de la deuxiéme phase) d’une relative
concentration de cette offre entre les mains des grandes exploitations
(cette dorniére hypcthése est confirmée pour 17enquéte DDR dans le
pays des Zaér). Les tableaux présentés dans 1’annexe statistique
montrent (ue les taux de collecte du blé tendre sont actuellement
entre 2 et 20 fois plus élevés que ceux des autres céréales.

B. Flux et opérateurs comnerciaux

Les flux commerciaux céréaliers au Maroc se composent de trois
types d’échanges qui se distinguent par leur aire géographique, les
moyens de stockage et de transport utilisés et les operateurs
impliqués.

Les flux opérés a 1’échelle des souks locaux ol se confrontent
l’offre atomisée de petits producteurs, la demande d’autres agricul-
teurs pour leurs besoins de semence et de consommation et la demande
d’intermédiaires ' de petite taille gui collectent pour vendre soit
sur d’autres souks soit a d’autres intermédiaires dotés de moyens plus
importants. Les moyens de stockage et de transport utilisés (petits
camions ou charettes, matmoras, petits locaux...) dans ces transac-
tions sont de petite dimension.

Les flux opérés a 1l’échelle régionale intéressent 1’approvi-
sionnement des organismes stockeurs et des giandes villes. Ils sont
le fait des divers opérateurs disposant des mcyens de transport et de
stockage plus conséquents (camions, grandes piéces spécialisées). Sur
cet espace, coexistent des circuits de commercialisation plus ou moins
concurrents :

(a) le circuit de 1la livraison directe de 1l’exploitation a
l’organisme stockeur (cas des gros agriculteurs avec certaines
coopératives et commergants agréés),

(b) le circuit de la collecte sur leos souks et de la livraison a
1’organisme stockeur et/ou & l’unité de transformation,

(c) le circuit de la collecte sur les exploitations ou au douar
par les intermédiaires gui livrent aux organismes stockeurs
et/ou & 1'unité de transformation.

Les flux inter-régionaux (entre zones ex:édentaires et zones
déficitaires) du circuit contrdlé par 1’ONICL sont liés a la stratégie
d’approvisionnement des minoteries. Nous ne disposons d’aucune
indication sur les flux de blé tendre inter-régionaux opérés entre les
organismes non agréés.

Le service des rtatistiques de 1’/ONICL a réalisé une étude *
décaillée en 1989 sur les frais de transport compensés par 1’Office
gqui fournit une bonne estimation de 1’importance de ces flux selon les

dénomes “ramasseurs® dans Fenyuéte de 1970,

' .y . . . . . . . .
Reépercussion des charges de magasinage ¢f de tanspoit du bié tenwie sur les prix de revient des farines ¢t du pain® -Mai 1989,
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ventres de transformation que nous avons résumé ci-dessous en

calculant le ratio quantitéd transportée/quantité entrée aux minoteries
(de blé tendre marocain).

Tableau 1 :” Transport de blé tendre ONICL en 1983

Centres % Colt % Colt
m. Dh m.Dh
Oujda 66,9 2,8 Mohammedia 100 1,01
Berkane 84,1 0,79 Casablanca 0 0
Nador 86,3 0,58 Lerrechid 51,5 0,71
Taza 0 0 El Jadida 39,4 0,46
Fes 19,5 0,95 Oued Zem 28,6 0,25
Méknés 0 0 Khouribga 51,13 0,25
Midelt 100 2,11 Beni Mellal c o]
Errachidia 100 1,72 Safi o o]
Tétouan 99,6 2,94 Essaouira 54,5 0,31
Tanger 100 0,93 Marrakech 37,4 0,96
Larache 100 0,37 Alt ourir 100 0,37
Ksar 100 0,47 Ben Guerir 51,9 0,12
Souk Arbkaa 38,5 0,06 Kelaa 38,5 0,39
Sidi Kacem 27,4 0,02 Ouarzazate 100 0,12
Sidi Slimane| 24,1 0,37 Agadir 0 0
Kénitra 0 0 Alt Melloul 192¢ 0,89
Khemisset 51,6 0,49 Tiznit 100 0,29
Rabat 32,5 0,57 Guelmim 0 0
Colt total 20,48

Dans l’ensemble, cette étude montre que 69,1% des blés tendres
produits au Maroc en 1989 ont &té transformés "sur place", c’est-a-
dire sans faire 1’objet de transfert inter-régionaux subventionnés par
1’0Office. Pour les blés transportés, le coidt moyen au gquintal a éta
de 6,77 dh (entre 1,53 dh et 24,1 dh pour Errachidia). Ramené aux
quantités totales transformées, le colt moyen a été de 2,09 dh/
guintal.

Le contrdle de 1/ONICL a favorisé le développement des péles
régionaux autour des villes dotés "d’organismes stockeurs", elles
mémes situées dans les principales zones de production ({plaines
atlantiques du Gharb & la Chaouia, plaines du Sals et du Tadla) comme
1/indiquent les données de la commercialisation officielle.
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Tableau 2 : Répartition de la commercialisation
officielle du blé tendre

Centres Part dans 1la dont part des
commercialisation commerg¢ants
officielle 1987 en % agréés en %
Casablanca 21 90
Mekneés 21 58
Fés i5 55
Kénitra 18,5 43
Oued Zem 6,5 26,5

Sousce © ONICL, rapport d'activité 1988

En somme, 1l’essentiel du commerce de blé est un commerce intra
régional. L’importance relative des divers cir:cuits qui alimentent ce
commerce est mal connue dans l’ensemble. Les travaux menés jusqu’a
présent suggérent cependant que l’essentiel des transactions s’opére
en dehors des souks soit sous forme de livraison directe soit sou
forme d’intermédiation.

1. Cas des coopératives

Une analyse détaillée des circuits d’approvisionnement a été
effectuée pon: Fés (79) et El Jadida {(couvrant les campagnes 74-76).
Cette analyse montre gque les parts relatives des livraisons directes
et des livraisons indirectes (théoriquement illégales) sont trés
variables : entre 28,4% et 74% pour El Jadida et 30% pour Fés. Les
responsables rencontrés au cours des visites du groupe ont confirmé
ces ordres de grandeur.

2. Etude des marchés de la Chaouia

L’enquéte réalisée dans la Chaouja, par la DDR pour l‘étude "mise

en marché" ° auprés d’un échantillon d’exploitations conclut que
"l'’essentiel des ventes de blé tendre par les producteurs ne transite
pas par les souks" : 65% des ventes de blé tendre sont livrés sur

l’explcitation, 15% sont directement acheminées vers les centres SCAM
et 25% uniquement empruntent la voie du souk.

Les apports au souk sont caractérisés par la faiblesse des apports
(entre 0.5 et 10 quintaux par agriculteur). Ces apports sont a 90%
achetés par les collecteurs. Les résultats de ces enguétes rejoignent
les conclusions établies par J.F.Troin qui insistait sur la faible
activité céréaliére des souKs implantées dans les grandes zones de
production de blé tendre et dotées d’infrastructures de stockage
(Gharb de Khemisset, Zaer,...) agréés par 1’ONICL.

Etude sur la mise ea marché dea cérdales, ONICL/DUAL, 199).
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Schéma simplifié des opérations de commercialisation
du blé tendre a 1l’échelle régionale

Autres /Coopératives/Commerg¢ants Commerce
<— utilisateurs/ " agréés —»inter régional

{ T
A A

fooo-- ~

»— Collecteur

A

T
A
____J |
I
[ - - -
I I
I | -
Souk régional
I I —
intermédiaire =~4J
[ [ “ramasseur" <
-
| | A
| | Souk local
T
I I A
I I
| [ Autres
— — — —producteurs
1
Producteurs
largement
excédentaires
Livraison directe Livraison indirecte
[cas des Zaér ?} [cas des Chaouia ?])

de Meknés ?

Le poids relatif des divers circuits dépend d’abord des volumes
commercialisés '® mais aussi d’autres services offerts par les intermédiaires
2t collecteurs. L’enquéte effectuée en 1970 sur ces opérateurs avait déja mis
L’accent sur la diversité des transactions pratiquées entre ces interrédiai-
ces et les paysans : transactions avec '"promesse'" en début de campagne,

:ransactions avec "avances" aux producteurs, transactions avec "collecte" a
la ferme...

su scns ob au dessous d'un ceruin seuil, le codt de 1a livnison directe dépasse pour I'agriculicur la pente induite par la marge de Vinlermédiaire.
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Nous ne disposons pas aujourd’hui de données précises sur 1’/importance
le ces services offerts par les intermédiaires en dehors du fait que les
iodalités de paiement par chéque CNCA des coopératives orientent une partie
les producteurs vers les intermédiaires qui pratiquent 1le paiement au
:omptant.

Les visites de terrain ont montré le maintien de ces services et leur
idaptation aux conditions locales. L’exemple du commergant fournisseur de

=

iemences SONACOS A ces clients en constitue une illustration typique.

C. Périodes_de commercialisation

Le blé tendre est commercialisé a plus de 80% en été. Telle est 1la
ronclusion commune de toutes les études disponibles :

‘a) l’étude de 1la répartition mensuelle de la commercialisation
officielle faite pour la commission interministérielle de 1986 pour
les campagnes 82z et 83 ;

‘b) 1’étude de la mise en marché des céréales dans les Zaér a estimé les
apports estivaux a 90% environ des apports totaux pour le blé tendre
contrairement au blé dur et a 1l’orge dont les parts estivales varient
entre 52 et 60% ;

(c) 1/étude de la mise en marché dans les Chaouia aboutit a des résultats
similaires pour une zone nettement moins spécialisée en blé tendre
gue les Zaér.

D. Colits de la commercialisation officielle

Les principaux éléments constitutifs de ce colt de commercialisation sont
>ar ordre d’importance : le transport avec 0,4 DH/ T/Km, le stockage avec 3
JH/Ql/mois, la marge brute des organismes stockeurs avec 5 DH/Ql, les frais
1’approche avec 2 DH/Ql, les frais de manutention de 3 DH/Ql et la taxe avec
L,35 DH/QL.

Tous les éléments de colt sont fixés par le gouvernement aprés concerta-
:ion interministérielle au sein des commissions de prix. Cette réglementation
1insi que celle des prix de cession du blé tendre "facilite" le calcul de la
compensation de 1la FNBT mais ne permet pas aux entreprises les plus
:fficientes de développer leur part de marché et de réduire ainsi les coits
jlobaux de la commercialisation.

Le colit moyen estimé de la commercialisation de la ferme jusqu’a la
ninoterie tourne aujourd’hui autour de 32 Dh 1le guintal avec 8 Dh comme
ainimum et un maximum de 56.
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Tableau 3 : Colit estimé de la commercialisation du blé tendre

| Minimal Moyen Maximal
Hypothése | 0 Km distance ferme & 4 heures de établis a partir
nulle entre ferme/ 1’0S a4 150 Kms de la des données ONICL
0S/minoterie minoterie
Hypothése | 0 mois de stockage |3 mois de stockage 3 mois de
stockage
Coldt 8,3 Dhs/ql 32 Dh/gl 56 Dh/ql

E. Résumé et questions en suspens

Le commerce du blé tendre est pour l’essentiel contrdlé par
1/ONICL, de type régional, concentré en été entre les mains des
intermédiaires et des paysans largement excédentaires. Ces
caractéristiques reflétent correctement le comportement des agents
face & une politique d‘unification des prix dans le temps et dans
1l’espace, qui désincite le stockage & la ferme, et qui annule les
gains & 1/échange entre zones excédentaires et zones déficitaires.

L’impact de 1la fixation des marges de commercialisation sur
1’investissement privé dans ce secteur, sur la concurrence et sur la
qualité des services offerts npur les intermédiaires aux agriculteurs
et aux utilisateurs, n’a pas pu é&tre estimé quantitativement.

Les effets de discrimination au détriment des producteurs ou de
certains producteur~ .1 été abondamment illustrées a titre anecdotique
lors des visites effectuées par le groupe de travail sur le terrain
auprés des opérateurs. Les liens entre ces pratiques at le pouvoir de
monopole local des organismes stockeurs n’a pu étre illustré que de

maniére qualitative.

I1I. Commerce du blé dur

Jusqu’en 1988, le commerce intérieur du blé dur, de l’orge et du
mais était soumis au régime du prix de soutien et 1le commerce
extérieur au systéme des licences. Depuis cette date, un certain
nombre de mesures de libéralisation ont été prises relatives & ces
régimes de commercialisation.

Les trois sections suivantes procédent a une description du
fonctionnement des marchés de ces produits avant et aprés les réformes
de 1988. Trois sources d’information ont été utilisées : les données
ONICL; les monographies régionales et les compte-rendus des visites
effectuédes sur le terrain par le groupe de travail.



18

A. Régime du prix de soutien et commerce officiel

L’application de ce systéme de prix minimum, a été rendue

possible grace a deux mesures complémentaires

(a) l’alignement du prix de soutien du blé dur avec le prix
officiel du blé tendre depuis 1977, sans prise en compte de
la prime de qualité;

(b) le contrdle quantitatif du commerce extérieur.

La logigue du systéme &tait fondée sur la forte substitution blé
dur/blé tendre au stade cde la consommation qui assurait 1’écoulement
de l’offre locale du blé dur au détriment des importations de blé
tendre a un prix au minimum égal & celui du blé tendre. L’instauration
d’une subvention importante & la consommation de farine nationale de
blé tendre a introduit une distorsion majeure dans ce systéme en
gonflant artificiellement la demande de blé tendre. L’effet dépressif
de cette subvention sur les prix des céréales au Maroc a été bien
identifié dans 1l'étude "Prix et Tncitations" de 1985.

Les quantités de blé dur offertes & 1/ONICL ont peu évolué au
cours des derniéres années d’application de ce régime.

Graphique 1

EVOLUTION DE LA COMNERCIALISATION TAXEE

OLE DOF KN NOTEXWE HODXLE BUR ) AWA
L]

T
gi‘ﬂ

.~
.
T

o83 DI QUINTACE

[Riilions)

23

L

. J\g o f
3

i tigy 1

B R Y A Ry S R A A Y Gy A R B S A ST P

44 46 48 50 53 54 56 58 60 62 64 66 68 70 77 74 76 78 DO 82 64 46 B8 V0

M e 2 @ = N e 2 O u
T

e & ¢ ¢

L1} . .
cf le chapitre sur la réglementation du commeree,
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L/interprétation des données recueillies par 1/ONICL (cf. tableaux
dans l’annexe statistique) appelle quelgues précisions.

(a) Jusqu’en 1¢85, 1les minoteries industrielles & céréales
secondaires n’étaient pas autorisées a acheter le R1é dur a

1/image des minoteries industrielles & blé.

(b) Les achats de ces minoteries ont bénéficié jusqu’en 1988 des
primes de magasinage, ce qui incitait 1les industriels &
déclarer leurs stocks.

(c) L’intervention effective des organiszmes stockeurs dépasse les
guantités offertes & 1/ONICL. D’aprés les entretiens que nous
avons eu avec les opérateurs, l/intervention des commergants
agréés était dictée par leurs anticipations dc gain sur le
marché libre. La partie offerte & 1/ONICL résultait d‘un
arbitrage entre ce gain & risques et les marges garanties par
1/0ONICL en cas d’acceptation de la marchandise. En général,
cette offre était faite en été pour maximiser le paiement des
primes de magasinage, et lorsque le prix de marché s’écartait
peu du prix de soutien.

(d) L’/intervention des coopératives, quant a elle, était (et, est
encore) dictée pour le souci des comités de vigilance ' de
soutenir les prix au niveau local ou régional.

Les quantités offertes par les organismes stockeurs é&taient
utilisées par 1/ONICL pour faire face aux pénuries saisonniéres, soit
par écoulement direct sur les marchés, soit par vente au prix de
soutien aux minoteries. Cette derniére utilisation pouvait étre
considérée comme une subvention et donnant lieu & un partage selon des
critéres retenus par 1/ONICL (capacités, demandes des autorités

locales...).

Sur longue période et jusgu’en 1988, les guantités de blé dur
écrasées par la minoterie industrielle & blé et celles commercialisées
sous le contrdle de 1’ONICL, sont fortement corrélées (cf. les
tableaux de l’annexe statistique). Le circuit officiel était donc un
circuit d’approvisionnement de 1l/industrie.

7 . . . -
organes de direction Jes cooperatives
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Graphique 2 :
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B. Description du commerce libre de blé dur : monoqraphies et
études ce cas

Le prix de soutien n’est plus fixé officiellement depuis 1988,
L’ONICL n'’accepte plus d’offres de blé dur, ne paie plus de primes de
magasinage ni de marge de rétrocession. Les inspections régionales de
l1’0ffice continuent cependant a exercer un contréle sur
l’approvisionnement des utilisateurs industriels qui doivent déposer
un programme prévisionnel, et demander une autorisation pour les
achats effectués auprés des agriculteurs, des collecteurs ou des
organismes stockeurs. La taxe de commercialisation continue & étre
pergue sur les quantités déclarées par 1les industriels ou les
organismes stockeurs, malgré l’élimination des primes de magasinage
et de rétrocession.

L’effet de cette mesure sur la fiabilité des déclarations des
utilisateurs n’est pas connu, mais selon les témoignages, les sous-
déclarations seraient de l’ordre de 50% au moins.

En dépit de ces biais, les données disponibles sur Ila
commercialisation taxée depuis 1988, montrent une croissance rapide
des quantités achetées par 1les industriels soit auprés des
producteurs, soit auprés des collecteurs.
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Tableau 4 : Evolution de la commercialisation taxée
du blé dur par type d’/intervenants en 1000 quintaux

Récolte Agréés Coopératives|Industries|Taux de collecte(%)
82 93 77 343 3,8
83 37 22 430 4
84 52 38 289 3
85 92 14 361 3
86 47 31 392 2
87 17 8 386 4
88 127 9 380 3
89 108 13 502 4
90 270 38 566 5

Source : ONICL

Malgré cette croissance, le taux de collecte enregistrée par
1/0ONICL reste autour de 5% de la production.” L’essentiel du commerce
du blé dur débouche deonc sur une transformation par les ménages dans
les minoteries dites "artisanales". Les transactions liées & chacun
de ces débouchés sont décrites & partir des études de cas disponibles.

1. Transactions liées & l’activité industrielle

Localisée dans les grands centres de production et de consommation
de Fés et de Casablanca, l’industrie du blé dur fabrique des semoules
(fine et grosse), et des farines conditionnées sous diverses formes M
et sous diverses '"marques', dont la vente s’effectue sur l’ensemble
du territoire marocain & des niveaux de prix peu différenciés
(péréquation de type commercial).

L/’enquéte rapide menée par le groupe dans les ré&gions de Fés,
Oujda, Casablanca et Settat auprés des minotiers, semouliers,
commercgants agréés, coopératives et collecteurs avec 1l’appui des
services extérieurs de 1/ONICL, nous a permis d‘’identifier les trois
types de transactions opérées par les industries du blé dur.

B Les monographies des Chaouis et de Zacr, indiquent des Lux de Pordre de 40 3 50% au stade exploitation.

" sac de 25 Kilos non récupérable. aci de 30 Kilos <1 100 Lilos récupérables


http:production.13
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» Semoulerie/Minoterie <
A
Paysan f=————p | Collecteur p——==—= Agréé

a, Transactions paysan/industrie

Elles sont caractéristiques des régions excédentaires et
intéressent surtout les gros producteurs de la zone. L’échange se fait
aprés négociation forfaitaire du prix & partir d’un échantillon sans
recourir & un "agrAage". Lfinitiative de 1‘offre est le fait des
producteurs. L’intérét premier pour 1l’industrie de cette offre est
1’homogénéité de la qualité de la marchandise & 1’opposé de celle
collectée par les intermédiaires.

Le cott de cette commercialisation est réduit au minimum par la
prise en charge du stockage et du transport par les deux échangistes
(stocks a la ferme ou & l‘usine, transport par camion propre). Le colt
dépasse rarement les 5 Dhs/ql.

b. Transactions collecteurs/industries

Plus caractéristiques des unités de Casablanca, ces échanges sont
marqués par des risques de fraude plus importants, en particulier le
mélange blé tendre/blé dur. Pour se couvrir contre ces risques,
certaines unités fidélisent leurs collecteurs en passant des contrats
de livraison & terme tout au long de li campagne. La forte concurrence
entre les collecteurs garantit aux industries des frais de collecte
réduits aux environs du baréme ONT pour le transport.

Les stratégies d’achat des collecteurs sont diverses.

(a) Certains prennent le risque de storker du grain en achetant
sur l’exploitation au moment de la récolte.

(b) D’autres adoptent wune séquence d’achats selon leurs
estimations de la récolte : en konne année, ils retardent

leurs achats et en mauvaise année, 1ils avancent leurs
intervertions.

(c) Une partie des collecteurs n’intervient que sur commande des
utilisateurs.

c. Transactions commercant aqréé/industrie

Elles concernent au premier chef les minoteries et sont justifiées
par 1l’avantage comparatif qu’ont les commergants agréés pour offrir
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les volumes importants demandées par les minoteries. A Fés par
exemple, la minoterie visitée s’approvisionnait pour 1/3 de ces
besoins auprés du commergant agréé le plus proche d‘elle.

d. Conclusions

De maniére générale, le stockage chez les collecteurs et les
commergants est faible actuellement. Certains parlent de risaues
induits par 1les importations de blé dur pour justifier leurs
attitudes. Les stocks sont donc pour l’essentiel chez les producteurs.
Les échanges liés & l’approvisionnement industriel ne transitent pas
les souks, lorsqu’ils concernent des volumes importants.

Les circuits deo commercialisation nés des mesures de 85 et surtout
de 88, connaissent ure concurrence vive. Les collecteurs et les
semouleries y ont acquis une compétitivité certaine.

Cette compétitivité résulte d’une meilleure utilisation de
l/information comnmerciale acquise par ces opérateurs, d’une
intégration plus grande entre stockage et production (chez
1/industriel cu chez le producteur). La réduction de l’activité de
stockage au <cans spécialisé du terme, bénéficie ainsi aux gros
producteurs agricoles et industriels et aux consommateurs, tout en
augmentant les risques d‘approvisionnement des marchés tant que la
libéralisation des importations n’a pas encore eu lieu.

2. Transactions liées a lec transformation f'artisanale"

D’aprés les résultats de "1l’enquéte nationale sur la minoterie
artisanale" d‘Aodt 1989, les quantités de blé dur écrasées par la
minoterie artisanale, seraient de 5,75 millions de quintaux (soit 21%
des écrasements totaux), dont 631.303 gquintaux en milieu urbain, et
5.119.669 quintaux en milieu rural, autour des principales zones de
production (Sais, Prérif, Hauts Flateaux du Moyen Atlas, Chaouia,
Doukkala). Les auteurs de cette enquéte soulignent que ces résultats
ne sont compatibles avec les données recueillies sur la production et
la consommation qu‘au prix d’une constitution de stocks équivalente
& 6 millions de quintaux, gqui semble effectivement excessive et
souligne 1l’imprécision es données actuellement disponibles.

Par ailleurs, nous disposons d’un certain nombre d’études locales
gui donnent une image des transactions opérées dans ce circuit
effectuées par 1’étude sur "la mise en marché des céréales".

Des travaux menés dans la Haute Chacuia et dans les Zaér, il se
dégage trois con~iusions utiles & la description des transactions :
(a) l’essentiel de la consommation rurale de blé dur est de

l’auto-consommation;

(b) les achats directs des consommateurs urbains dans les souks
sont négligeables;

(c) le stockage interannuel et intraannuel & 1la ferme est
largement pratiqué : de l’ordre de 10 a 20% des ressources



24

pour le stock intervannuel; de l’ordre de 30 & 40% des ventes
pour le stock intra-annuel.

De ces conclusions, on peut déduvire que ce sont les collecteurs
qui approvisionnent les marchés urbains de consommation finale, en
ramassant les offres échelonnées dans le temp des
producteurs/stockeurs.

Ces résultats concorder.t avec les témoignages recueillis par le
groupe dans la régien d’Oujda, qui est fréquemma2nt déficitaire en blé
dur et o ce sont les collecteurs quelques fois associés en groupe qui
assurent les apports dans es souks et les halles.

Le schéma serait donc le suivant

Zone productive Zone déficitaire
Halle aux grains Halle aux grains

A A
|I Ij
I

Souk===>[Collecteurs »| Souk

A
il====Producteurs
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III. Commerce des orges "

Les données officielles relatives au commerce intérieur des orges,
sont présentées ci-dessous en distinguant les divers opérateurs depuis
la récolte 1982. Les données sur longue période et les représentations
graphiques sont en annexe.

Tableau 5 : Commercialisation taxée des orges

Récolte |Agréés |Coopératives|Industries|Taux de Prix Libre
000gx 000gx 000gx collecte|officiel

% DH/ql DH/ql
1982 517 1237 8 100 92
1983 213 63 2 100 93
1984 250 19 2 110 154
1985 1132 1359 10 150 146
1986 1456 3521 14 165 132
1987 132 81 654 6 165 134
1988 237 26 661 3 110
1989 155 14 750 3 126
1990 90 3 319 2 187

Source : ONICL

Trois périodes se distinguent : celle ol les organismes stockeurs
sous l/impulsion d’une politique de prix élevés arrivent & collecter
jusqu’a 14% de la production, celle ol les industries sont autorisées
& 1intervenir sous 1le régime dua prix de soutien, et celle de
1’/élimination du prix de soutien.

Cette section décrit les problémes liés au soutien des prix de
l’orge avant de dresser le bilan des connaissances sur les circuits
de commercialisation libres.

A. Commerce sous le régqgime du prix de soutien

L’intervention de 1/Etat a travers les mémes modalités que celles
décrites ci-dessus pour le blé dur a soulevé des difficultés
spécifiques.

L’étude "Prix Incitations" phase 2 de 1989 a évalué le colt des
interventions de 1/Etat & 940 millions de dirhams, sur les années 86
& 88 induits par l‘écoulement des stocks '® accumulés en 85 et 86

Les remarques géncrales faites sur I'interpretation ¢t la fiabilité des donnéos offiviclles relatives @ la commercialisation du blé dur, demeurent valables pour
les circuits de 1'orge

incluant ;o primes de transport, stovkage cf rétrocession et Jes subventions & I'eaport et aux aliments de bétail distribués dans I'opération sauvegarde du

cheptel
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(soit 7 wmillions de guintaux), ce qui équivaut 3 une subvention de
l’ordre de 120 DH/quintal.

Ainsi, apparait une différence majeure entre l’orge et les autres
céréales : 1’impossibilité de soutenir le prix intérieur par les
restrictions & 1/importation ou par les restrictions a 1’ importation
de produits de substitution, comme c’était le cas avec le blé dur et
le blé tendre. Privée de cette articulation entre prix de soutien et
prix d’entrée des marchandises importées qui permet de transférer le
colit de l’intervention aux utilisateurs, la politique de soutien de
l’orge devrait en toute lugique, s’articuler avec les prix & 1l’export
si 1’on veut en réduire les colts.

B. Commerce des orges depuis 1988 : état des connaissances

Les principales caractéristiques du commerce libre de 1’orge, sont
les suivantes : faiblesse de la commercialisation, importance de la
derande industrielle régionalisée, importance des flux inter-régionaux
et réle central des collecteurs quelques fois regroupés en sociétés
dans les circuits de commerce.

La diversité des utilisateurs des orges au Maroc se présente comme
suit, selon les données trés approximatives actuellement disponibles.

(a) Utilisateurs industriels : semouleries, provendiers : 650 &
750 milles quintaux. "

(b) Utilisateurs clients de la minoterie artisanale : 4 millions
de gquintaux essentiellement en zone rurale des plaines
atlantiques au sud de Casablanca."

(c) Utilisateurs éleveurs d’ovins ou bovins : 20 millions de quin-
taux."

1. Faiblesse de la commercialisation

Parmi les quatres zones étudiées sur deux campagnes par l‘étude
sur "la mise en marché des céréales", le taux de commercialisation n’a
jamais dépassé les 27% pour l’orge, c’est a dire des taux largement
et systématiquement inférieurs a ceux des autres céréales qui tournent
autour de 40 a 50%. Ce comportement est encore plus marqué dans les
zones ol l’orge est la céréale prédominante (Chaouia du Sud), qui
contrairement aux zones & blés (Zaér) s’adonnent & un stockage inter=-
annuel. L’échelonnement des ventes au cours de la saison est variable,
ce qui dénote un partage des fonctions de stockage erntre les

agriculteurs et les intermédiaires.

" Chilfre ONICL, predablanent soes estimé & canse des Loves

" . o - L . . .
Chilfre &'npres Ueniquéte “minolerie atisanale™, qui 3 nos yeox, sous estime fa convonumation dans le Rif

Estimation de Uétude "Paamities zootechnigues techniques® de 1987,
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Tableau 6 : Synthése des résultats des enquétes
de 1’étude sur "La mise en marché des céréales" relatives & l’orge

Zaér A90 Zaér B90 Chaouia N89 Chaouia N30 889 890

Part de
1’orge dans
la production (%) 23 31 38 28 66 57

Part de la
production dans

les ressources
totales (%) 83 85 85 69 90 52

Part de

l‘alimentAation

du bétail dans

l’utilisation des

ressources (%) 60 60 31 33 31 43

Part des ventes
dans l’utilisation
des ressources (%) 20 12 27 23 17 11

Stocks/Ressources(%) 6 3 22 19 33 20

Ventes aprés
aolt (%) 48 40 11 25 38 69

Source : rapports étude sur "La mise en marché des céréales”

Ce comportement nous a été confirmé tout au long des entretiens
effectués par le groupe de travail. Une analyse de ce comportement
devrait étre menée pour en élucider les facteurs explicatifs :
systémes de production intégrés céréales/élevage, colts de transaction
élevés (faibles rendements, zones enclavées), forte variabilité inter-

annuelle des productions, politique des prix de 1l’Etat.
2. Commerce régional lié i la demande industrielle

Localisé & proximité dans les principales zones de production
(Casablana, Safi, Essaouira, Marrakech, Agadir et Tiznit, regroupent
l’essentiel des orgeries; Casablanca regroupe les provendiers),
l’approvisionnement des unités fait appel pour 1l’essentiel & un
commerce régional. Le schéma de base est celui de l’approvisionnement
par le biais du collecteur décrit antérieurement par les semouleries.

Ce circuit n’offre pas de sécurité ou de prévisibilité des
approvisionnements en raison de la faiblesse des moyens de stockage
et d’achat des intervenants. Cette situation a pour conséquence de
fréquents appels des utilisateurs & 1/ONICL pour 1l‘/importation d’/orge.

Les appels d’offre internes opérés par 1/0Office a ce moment 13
jouent de maniére indirecte le réle d’une bourse, en informant les
intervenants sur 1’état du marché. Cependant, ce rdle de bourse est
remplie de maniére imparfaite car ces appels resteint occasionnels et
les opérateurs limités aux organismes stockeurs.
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3. Commerce inter-régional vers les zones déficitaires

Les flux inter-régionaux sont en général destinés & combler les
déficits de 1‘Oriental (élevage cvin) et/ou ceux des plaines
atlantiques du fud (principales zones de consommation humaine d’orge).
Les flux sont aléatoires car ils dépendent avant tout du climat dans
ces zones arides.” Ils sont effectués en une multitude de petits
lots, ce qui offre un avantage certain aux collecteurs par rapport aux
organismes stockeurs.

4. Rbéle des collecteurs et des organismes stockeurs
L’intervention des organismes stockeurs existe encore malgré
1’importance des fonctions remplies par les collecteurs.

Les coopératives des zones productives et utilisatrices (oOujda,
Safi, Essaouira, Marrakech), continuent d’acheter sur recommandations
des comités de vigilance locaux et des conseils des autorités locales.
Pour ces interventions, le taux de financement prévu par les contrats
de warrant Etat sert de référence.? Cette intervention de soutien
local connait les mémes problémes de celle décrite au niveau national
dés gque le prix fixé localement s’écarte du prix d’équilibre.
L’intervention des agréés sur ce marché a un caractére strictement
spéculatif au sens strict du terme.?

Cette spéculation est fondée sur l’anticipation de pénuries dans
les zcnes utilisatrices. Elle procéde par 1l’utilisation de leurs
réseaux d’information ou par leur expertise dans 1’évaluation des
niveaux de récolte.

L’essentiel du ccmmerce “normal" des orges passe donc par les
collecteurs, dont 1l’association en groupements d’associés est de plus
en plus fréquente d’aprés les témoignages recueillis par le groupe de
travail.

Ha soat moins Oéquents vers Je il malgrd B consommation 'onge

11 est actuellement de 120 DH/GL mais sucune comdination systématique n'existe cntic les achats des coopératives dont les prix d'achat ont varié de 30
DH/gl cetie annde par excnple selon Ies zones

qui s distingue de Parbitrage qui consiste 3 utiliser infonuation existante par Putilisation d'une inlormation incertaine ou d*anticipations sur unc base
J'inforations incomplites


http:ctlttoi,.tc
http:arides.21
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IV. Circuit de commercialisation du mais

Une analyse de-l’historique de la culture de mals montre que la
production de cette céréale a diminué de 22% en moyenne au cours des
3 derniéres décennies. La commercialisation officielle de cette
céréale est restée longtemps faible, ce n’est que durant la derniére
décennie qu’or a assisté a une intensification de 1l‘activité de
collecte. Ainsi le taux de collecte a passé de 10% & 25% en moyenne
entre les deux derniéres décennies. Cette activité de collecte est
induite par la demande du secteur de la provende.

Tableau 7 : Production, commercialisation officielle
et taux de collecte moyennes décennales en 1000 gx

PRODUCTION COMMERCIALISATION| TX DE COLLECTE
DECENNIES
MOYENNES cv MOYENNE cv MOYENNE cv
1961-70 3.729 31% 408 80% 11% 52%
1971-80 3.447 25% 345 46% 10% 43%
1981-90 2.923 32% 740 44% 25% 35%
Source : ONICL

A. Régime de commercialisation

A partir de la récolte 1974, le mais a connu un prix de soutien.
L’évolution comparée des prix » montre qu‘en général les prix
constatés sur le marché libre sont largement supérieurs aux prix de
soutien. Cette situation est le résultat du drainage de 1‘excédent
commercialisable de la production par le circuit officiel de
commercialisation. En effet un taux de collecte moyen de 25% est
enregistré au cours des 10 derniéres années. Les quantités de mais
collectées par les circuits officiels vont essentiellement a
1’industrie de la provende. Cependant, le mals local ne couvre qu’un
tiers environ des besoins de cette industrie qui recourt aux
importations.

Les prix C&F du mais importé ont eu une évolution proche de celle
des prix de soutien, on dirait méme qu’ils étaient & l‘origine des
fixations de ces derniers et ce jusqu’a la campagne 1984-85. A partir
de la campagne suivante (1985-86) 1l’écart entre les prix du marché
national et ceux du marché mondial se fait ressentir de plus en plus.
En effet les cours mondiaux ont subi des baisses importantes a partir
de 1l’année 1985 suite aux multiples programmes de subvention des
exportations. Les prix de soutien & l/intérieur du pays ont continué
a grimper. A partir de février 1987, les pouvoirs publics ont instauré

el e graphique dans L annoae st
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le systéme de prélévement sur le mais d’importation en alignant le

prix du mais importé sur une prix de référence fixé a 188 Dh/ql proche
de l’ancien prix de soutien.

En juin 1988, le systéme du prix de soutien du mals est abandonné
au méme titre que ceux du blé dur et de 1’orge.

L’élimination des marges et du monopole des organismes stockeurs

a joué au profit des collecteurs qui approvisionnent directement les
industries dans les quantités déclarées ci-dessous.

Tableau 8 : Commerce taxé du mals (en 000 gx)

Récolte| Coopératives| Inductrics |Taux de collecte
(%)
82 35 0 27,8
83 0 0 22,1
84 0 0 21,5
85 5 0 26,2
86 1 0 44,6
87 3 583 28,4
88 5 462 21,9
89 36 748 28,9
90 34 429 15,3
Soniee @ ONICL

B. Le marché du mais

D’aprés la note relative au marché du mais qui figure dans le
document annexe au rapport d‘activité de 1/ONICL présenté a son
conseil d’administration de juillet 1990, l’offre de mais & Casablanca
représente plus des 2/3 de la commercialisation totale nationale de

cette céréale.

Cette offre est concentrée dans le temps sur les 3 premiers mois
de la collecte (qui commence & partir d’Aodt). Durant cette période
les 3/4 de la commercialisation sont réalisés.

D’aprés cette méme note, les régions productrices du mais offert
a Casablanca les plus importantes sont : Abda et Chiadma, avec une
participation de 27% chacune, viennent ensuite les régions des
Doukkala et de la Chaouia avec 21% chacune. Les coilts de transport
depuis ces régions jusqu’a Casablanca, ol l’essentiel du mais offert
est vendu, représentent en moyenne 6 dh/ql. '

L’offre de mais au niveau du marché de casablanca est proposée par
les collecteurs ou les agriculteurs eux-mémes. La part des collecteurs

dans cette offre varie de 60 a 90%
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Tableau 9 : Part de marché dans les transactions d‘’achat
et de vente de mais

VENDEURS ) ACHETEURS
CAMPAGNE
AGRICULTEURS | COLLECTEURS C.AGREES COLLECTEURS PROV.ET
AUTRES
1990-91 41% 59% 5% 33% 32%
1991-92 6% 94% 24% 46% 30%

Quant aux achats, les parts de marché sont partagées entre les
commergants agréés, les collecteurs et les provendiers.

Les commergants agréés et collecteurs interviennent sur le marché
pour revendre aux provendiers gui sont les utilisateurs finaux du
mais. L’intervention de ces derniers porte sur l‘achat de 30% environ.

La compétitivité accrue des collecteurs est liée a l’abandon du
systéme du prix de soutien mais aussi au fait que 1’excédent
commercialisable en mals ne couvre gu’a peine 4 mois dfutilisation
industrielle en moyenne. Le prix de référence actuel ne tient compte
ni de la qualité ni des surcoits du magasinage. Ces éléments font que
le commerce du mais local, ne rentabilise pas les infrastructures de
stockage et de conditionnement dont disposent les organismes
stockeurs.
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Chapitre 3 : Financement du_conmerce des céréales

Introduction

Le financement de 1la collecte et du stockage des céréales
s’effectue pour 1‘essentiel au moyen de crédits bancaires et
accessoirement par les fonds propres des opérateurs (& hauteur de 70%
pour les opérateurs privés). Cette note contient :

(a) une description des mécanismes de financement,

(b) une analyse de leurs effets sur les divers agents et sur le
fonctionnement des marchés de la filiére céréaliére,

o une identification des questions soulevées ar les
i ) |
perspectives de réforme.

I. Description

En matiére de crédit, les instruments de politique utilisés par
les autorités monétaires au Maroc sont le "réglage quantitatif" * et
l’action par les taux d’intérét.

Depuis 1969 et jusqu’en 1991, la régulation quantitative a primé
sur la politique des taux. Cette politique dite d’encadrement du
crédit traduit l’objectif de croissance de la masse monétaire souhaité
par le gouvernement en un taux de croissance des crédits octroyés par
les banques et les institutions financiéres spécialisées a 1’économie
compte tenu des prévisions exogénes faites pour les besoins de
financement du Trésor et les avoirs en devises.'®

Par le biais du suivi de l’activité bancaire et du contréle des
mécanismes de refinancement (plafonds et taux de réescompte), la
Banque Centrale pouvait s’assurer du respect des objectifs de
croissance des crédits banque par banque et période par période.

Les taux d‘intérét, dont le niveau était fixé par les autorités
monétaires, jouaient un roéle sccondaire dans la régulation globale dn
crédit. Aprés la décennie 70, ou les taux réels ont été négatifs, leur
niveau a été de plus en plus déterminé de maniére a rémunérer
positivement les dépéts bancaires comme forme d’épargne.

"o Banque du Marov, Elodes ot statistiues w* 74, Jum 1977,

les avoirs extéricis, les coddits au Trésan of es eoddits a1 éeononic éant les bois agidgaty constituant les conbieparties de la masse monétaire, on souhaite

reépler la cromsance.
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Méme si les inconvénients de la politique d’encadrement du crédit
en termes d’allocaticn des ressources et de concurrence inter-bancaire %
ont été reconnus, ses avantages en matiére de réduction des tensions
inflatir nnistes ont prévalu aux yeux des autorités monétaires jusqu’au
début des années 90. )

Cependant, dés son adoption cette politique a été appliquée de
maniére "sélective" pour atténuer ses efiets sur le financement de
certaines activités jugées prioritaires, dont la commercialisation des

céréales.

B. Crédits 4 la commercialisation des céréales

Ils ont bénéficié d’un traitement avantageux qui s’est traduit par
des facilités de réescompte des effets représentatifs de ces crédits
d’un part et par l‘octroi de crédits garantis et a taux réduit pour
les coopératives de commercialisation des céréales d’autre part.

1. Facilités de réescompte

De 1969 & Juillet 1991, une "fiche spéciale céréales" était
ouverte pour une période déterminée (généralement entre fin juin et
fin décembre). Cette fiche fixait un plafond des effets admis au
réescompte et le taux d’intérét du réescompte qui a varié entre 3 et
8,5% au cours de la période. Ces facilités ont été supprimées depuis

la campagne 90/91.
2. Facilités aux organismes coopératifs de commercialisation

Pour les coopératives, l’Etat organise l’ensemble de l’opération
de financement. Sur la base des prévisions établies par le MARA, le
Ministére des Finances fixe le montant maximum, la durée et le taux
d’/intérét des crédits destinés aux coopératives. Ces crédits sont pris
en charge par un consortium groupant l’ensemble des banques. La part
de chacune d’elles est fixée par le Ministére des Finances qui désigne
aussi le chef de file pour chaque coopérative.

En résumé, deux fcrmes de crédit coexistent avec des caracté-
ristiques différentes :

(a) les crédits "avances sur marchandises™ utilisés par les
céréalistes,

(b) les crédits de "warrantage" utilisés par les coopératives.

Le tableau ci-dessous résume les principales caractéristiques des
crédits de commercialisation des céréales.

au aens ol Fapplication d’un wux de croissance encadré des crédita garantissail  chaque banque une pant du marché quasiment sable.



- Refinancement

. jusqu’a l’octroi
d’une licence pour
le blé tendre

plafonné
. taux subventionné
jusqu‘en 90

Type de crédit ASM WARRANT
- Bénéficiaires Céréalistes Coopératives
- Taux
Banques 0.14+TVA 0.08+TVA
CNCA 0.13 1.08
- Garanties négociées (hypo- 20% Etat
théques, gages 80% gage sur mar-
caution) chandise
- Durée < 1 an négociable <1 an négociable

jusqu’a l1l’octroi
d’une licence pour
le blé tendre

plafonné
taux subven-
tionné jusqu’ 90

Les crédits octroyés par la CNCA sont

II. Analyse des effets de la politique de crédit

exonérés de la TVA.

Le systéme mis en place avait un double objectif :

(a) inciter les banques & financer la collecte des céréales,

(b) réduire le coldt du crédit pour les coopératives.

Une analyse de ses effets en termes de réalisations
de colt des bonifications des taux d’
présentée ci-dessous.

A. Réalisations
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effectives,
intérét et de distorsions est

Les données disponibles sont incomplétes et leurs sources sont

hétérogénes.

Les crédits de warrantage offerts aux coopératives atteignent au
cours des derniéres années 2,2 milliards de dirhams. Les réalisations
ne dépassent guére 60%.7

communication orale Mr BAIDI - Ministére des Finances.,
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Le financement de la commercialisation effectuée par les agréés
a été étudié par 1'ONICL * pour la campagne 1989-90. La répartition
selon l’origine du financement durant cette campagne a été la

suivante:

Tableau 10 : Répartition du financement des agréés

Source de financement|(en millions de Dhs)
Auto financement 473.5
Banques 990

Autres 12.5

Total 1476
Source 1 ONICL

Le financement de l. collecte du blé tendre a couvert 80% de ce
total, dont la moitié a &té réalisé par les 20 premiéres sociétés de
commercialisation (sur un total de 120), comme l’indique le graphique

ci-dessous:

Graphique 3 :
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La repartltlon par centre des 20 premiers agréés est largement
concentrée a Casablanca.
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Les données globales sur le financement de la commercialisation
des céreales sont suivies par la Bangue Centrale. Les chiffres publiés
dans le rapport annuel de Bank Al Maghrib ne concernent que les
crédits excédant le plancher de 100.000 dirhams. L‘évolution de ces
crédits refléte une corrélation étroite en le financement et 1la
commercialisation officielle des céréales illustrée par celle des
indices respectifs dans le graphique ci-dessous.

Graphique 4 :

FINANCEHENT ET COHNHERCIALISATION OMICI,.

IEDICE DARR JDD=1972
0o

00 -] n" Ut

e /

'\A\/\J’&\ -

n_~u

T T T T Lt T T
272 71 74 7 7 77T 70 79 QU 91 @2 @2 84 WL @& 97 @@ @9 90

o CREDITY =0 O + caor v <A

En chiffres absolus, les montants recensés tournent en moyenne
pour les cing derniéres années autour de 1 milliard de dirhams et ne
représentent donc qu’environ la moitié des crédits utilisés par les
coopératives et les commercants pour la méme période.
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B. Colts des incitations financiéres

Pour calculer le colt économique des iIncitations financiéres a la
commercialisation des céréales, 1l faudrait calculer la différence
entre les colts de financement calculés avec un "taux d’intérét
d’équilibre" et avec le taux fixé par les autoriiés monétaires, et
répartir ce colt entre la partie prise en charge par 1/Institut
d’Emission sous forme de réescompte et la partie payée par les
banques.

Le calcul d‘un taux d‘intérét d’équilibre dépasse le mandat de la
présente étude.

L’estimation du colt des incitations est faite en partant de
l’hypothése que depuis les réformcs de 1983, le taux dfintérét ASM
représente un "proxy" de ce taux d’équilibre. Cette hypothése est
fondée sur 1‘’évolution constatée des *3ux réels de ASM depuis 1972.

Graphique 5 :
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Le premier calcul effectué compare donc les frais financiers de
1’achat d’un quintal de blé tendre au taux d’intérét du warrantage et
au taux ASM hors taxe. La durée du crédit est supposée de 150 jours
et les frais sont calculés pour la période. Le résultat est reproduit
dans le graphique ci-dessous.



38

Graphique 6 :

ESTIHATION DU COUT DU WARRANT
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Exprimés par rapport au prix officiel du blé tendre, le coit du
warrantage a été en moyenne depuis 1982 de 3,5 DH de 90/ql.

Le mangue a gagner que représente le warrantage se répartit entre
les banques et la Banque Centrale en fonction des plafonds et du taux
de réescompte.

Ainsi si on admet que le montant réescompté est de 20% de
l’ensemble des crédits,” le montant du manque & gagner pour les
banques est réduit de 1,05 DH 90/quintal soit de 30%.

Le calcul précédent concerne le warrantage. Les crédits type ASM
ont colté a la collectivité a travers le réescompte des effets & un
taux inférieur a celui du marché monétaire. Ainsi, si l’on considére
20% des crédits réescomptés, le transfert de la Banque Centrale aua
bangues aurait coGté 1DH 90/ql de blé tondre.

cc qui correspond aux séalisations de la liche “céréales®indiquée dans Tes rapponts de Bank Al Maghrib de 1980 a2 1984 o

lex formules Je base du caleul sont de Ta fonue C= PIT*-1s) tamené 3 150 jours avee C= coit, PIT= prix do blé tendre, 1= tnux de marché  rs=
tux subveationné.
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C. Distorsions

On parle de distorsion en économie lorsque la rémunération d’un
bien ou d’un service n‘’est pas déterminée de maniére & permettre une
allocation économigque des ressources : celle qui égalise le prix et
le colt d’opportunité. La conséquence premiére des distorsions réside
dans le fait gque 1l’utilisation des facteurs de production est
encouragée dans la production de certains biens et services * au dela
du niveau optimal (c’est-a-dire au détriment d’autres “sages plus
productifs). A l’origine de ces distorsions, il y a en général des
politiques sectorielles dites sélectives.

L’analyse de ces politiques doit donc mettre en rapport les couts
avec les avantages escomptés gui sont souvent & la fois d’ordre
économique et politique (sécurité d’approvisionnement, stabilité des
prix, fiabilité de 1l‘information,...) dont 1’évaluation est

techniquement complexe.
Dans le financement du commerce des céréales, trois distorsions

apparaissent a priori : celles relatives aux taux d’intérét, aux
conditions d’accés au crédit et au statut spécifique du blé tendre.

1. Taux d’intérét

Les calculs de la section précédente s’arrétent & la récolte 90,
c’est a dire avant la réforme de la politique du crédit.

Depuis cette date, 1l’écart entre le taux s’est creusé comme
l’indique le tableau ci-dessous :

Tableau 21 : Taux d’'Intérét 1991

Type de Crédit Taux

CNCA
WARRANT 8
ASM 13

BANQUES
WARRANT 8,96
ASM 15,7

2, Accés au crédit

Les facilités de réescompte de la Bangue Centrale ont été a
l’origine d’un traitement privilégié des organismes stockeurs agréés,

dont les effe“s étaient mobilisables & un taux d’intérét inférieur a

ceux dont I prix est fixé au dessus du codt marginal.
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celui du marché monétaire. Ce systéme a fonctionné au profit des
agréés et au détriment des collecteurs dont 1l’activité était souvent
financée par les premiers, et réduite a du travail pour le compte
d’autrui.

Certains collecteurs dispesant de garanties offertes par leur
pluri-activité ou leur fonds de commerce, ont pu facilement mobiliser
des fonds auprés des banques " et auprés de la Banque Populaire.®

L’expérience récentc de la CNCA confirme ce diagnostic. En effet,
depuis le milieu des années 80, la CNCA a lancé une action d’envergure
en vue d‘accroitre sa part de marché dans le financement de la
collecte des céréales et des légumineuses, et dans la domiciliation
des comptes et des opérations des commercants. Parti de zéro, le
montant des crédits alloués aux commergants privés a atteint 720
millions de dirhams cette année, dont 200 millions aux collecteurs
sans que la CNCA ne transige sur la prudence dans l’octroi de ces
crédits. Au départ les montants prétés aux collecteurs ne dépassaient
pas 1l’équivalent des 500 quintaux prévus par le dahir de 1973, comme
stock maximal détenu par un collecteur (soit a peu prés 100.000 DHS) .
Les garanties demandées étaient exigeantes : titre foncier servant de
caution hypothécaire a hauteur de 50 & 70% du crédit, nantissement du
fond de commerce. Enfin, la CNCA exigeait aussi la carte de
collecteurs.™

L’opération a été un succés financier jusqu’a présent : taux de
recouvrement a 100%, afflux des demandes dépassant les seuils établis.
Ce succés constitue 1la meilleure mesure des contraintes de
rationnement auxquelles se sont trouvées confrontés les collecteurs.

cas du blé tendre

Le commerce du blé tendre offre des avantages particuliers:
garanties des paiements et découlement.

Ces avantages réduisent aux yeux des banques les risques encourus
par leurs clients sur les opérations de blé tendre par rapport a
celles portant sur le blé dur ou l’orge. La CNCA, par exemple, utilise
ce fait pour orienter les crédits distribués & ces nouveaux clients
de préférence pour le commerce du blé tendre.

D. Conclusion

Les mécanismes de financement établis ont renforcé les avantages
octroyés par la réglementation du commerce intérieur & certains
opérateurs (coopératives et agréés) et pour certains produits (blé
tendre). Ces avantages ont colté & la collectivité entre 1 Dh et 3 Dhs
par quintal du blé tendre. Ce colt a été réparti sur l’ensemble des
clients des banques.Les colts indirects du systéme ont porté pour

[ . . I .
c'est e cas du collectenr de Tlen Aluned interviewd par e sons-groupe pour cette étude o

" . . Lo
. ¢"est e cas du collecteur interviewé a Fes par le sous-groupe

Aujourd’hui fa cante n'est plus exigée ot e senil de OO0 ne constitue plis un platond «
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l’essentiel sur le rationnement dans l’accés au crédit des petits
cpérateurs s’adonnant au commerce des grains.

Moyennant ces colts, le systéme de financement a servi & orienter
les flux céréaliers vers les produits et vers les centres de stockage
souhaités par 1l’Administration et a contribué ainsi & améliorer 1le
fonctionnement global du commerce tel qu’il est défini par le dahir
de 1973,

ITI. Financement et réforme(s)

Le financement du commerce est déja en train d/’évoluer sous
1/influence de la réforme de la politique de crédit. Les derniéres
mesures prises ont été

(a) la libre détermination des taux d’intérét débiteurs par les

banques, avec un plafond maximal fixé & hauteur de 1,33 fois

=~

le colt moyen des dépdts assis & 12 mois,

(b) et la suppression de la fiche céréales pour le réescompte &
partir de juillet 1990.

Les effets de ces mesures peuvent étre analysés a partir du schéma
présenté ci-dessus. Il s’agit d‘un transfert du colt du warrant vers
les banques et leurs clients et d’un accroissement du codt moyen du
financement bancaire par rapport au warrant, c’est ce qui explique le
relévement progressif prévu par les autorités monétaires des taux de
warrantage et 1’intention d’en limiter 1l’usage au profit du blé
tendre.

Les projets de réforme du commerce des céréales a proprement dit
auront deux effets majeurs : une croissance des besoins de financement
privé et une nouvelle configuration du risque commercial.

A. Croissance des besoins de financemernt

S5i la réforme comporte une élimination des licences et agréments
qui limitent le nombre des cpérateurs, son premier effet sera
d’augmenter le crédits provenant des nouveaux opérateurs. Si les
marges de commercialisation et les frais de transport ne sont plus
pris en charge pour 1/ONICL, les services offerts par les commergants,
auront tendance & se diversifier en termes de qualité, de
conditionnement et de livraison, ce qui se traduira aussi par une
demande accrue de crédits.

B. Nouveau profil des risques

Les risques commerciaux (détermination de la marchandise, mévente,
faillite) ont été largement atténuées par les restrictions opérés par
le dahir de 1973 et par les garanties offertes par 1/Etat et 1/ONICL
(en termes d’écoulement & prix garanti du blé tendre par exemple). La
réforme, quelque soit son contenu, des céréales prévue aura comme
effet l’augmentation des risques commerciaux dans la sous filiére blé

tendre.
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Le profil des risques commerciaux pour les autres céréales ont la
libération a été partiellement entamée (orge et mals) et les
légumineuses a certainement augmenté. Dans ces conditions, et face aux
nouvelles demandes de crédits, le codt du financement aurait tendance
a4 s’élever trés rapidement. La question de 1la stabilisation des
marchés est don~ au centre des problémes de financement posés par
la(es) réforme(s).
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Chapitre 4 : Variabilité des prix des céréales

Ce chapitre traite de la variabilité des prix des céréales
principales sous trois angles : variabilité inter-annuelle (I),
variabilité saisonniére (II1), variabilité spatiale (III) en utilisant
les instruments de la statistique descriptive.

I. Analyse de la variabilité inter-annuelle

L’objectif de cette section est 1’analyse statistique de 1la
variabilité des prix du marché deas quatre céréales principales. Elle
a pour but de fournir des indicateurs sur l’efficacité de la politique
des prix, en termes de stabilité et de prévisibilité et de mesurer le
niveau du risque "prix" auquel sont confrontés les agriculteurs.
L’analyse de la variabilité inter-annuelle, est entreprise par type
de céréales et par période. Les données utilisées sont celles que
1/ONICL collecte & travers les services extérieurs, sur les halles
dans différentes régions du pays (cf. appendice 2). La période
considérée, 1960 & 1990, est suifisamment étendue pour capter 1le
comportement de ces variables dans différentes conjonctures. Les
séries de prix du blé tendre ne sont disponibles que depuis 1974.

A. Tendances générales

Elles sont illustrées dans le graphique 7 ci-dessous.

Trois périodes dans 1’évolution du 1lien entre les prix des
céréales se distinguent :

(a) 1974-1980 : tendance réguliére vers la hausse des prix des
quatre céréales,

(b) 1981-1984 : forte fluctuation des prix avec une certaine
stabilité du prix du blé tendre,

(c) 1985-1990 : faible corrélation entre 1/évolution des prix des
blés et celle de 1l’orge et du mails.

L’analyse statistique montre que cette tendance générale cache des
évolutions assez différentes, selon les périodes et les cultures.
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Graphique 7 :
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B. Variabilité des prix sur lonque période

Parmi les composantes des séries des prix du marché, il y a une
tendance régquliére vers la hausse dve & l’inflation. Pour avoir une
idée plus précise sur la variabilité, les séries initiales ont &té
dépourvues de son influence par deux méthodes:

- passage du prix du marché au prix réel, en utilisant 1/indice
du colt de la vie,

- décomposition du trend temporel estimé économétriquement selon
l’équation

Yy =c + a t + a, t2

Les données de base sont dans 1les tableaux de 1’annexe
statistique.



Tableau 12 : Indices de variabiliteé
des prix des céréales (1960-1990)

Ecart-type coefficients de variation

S1+* S2 S3 V1 V2 V3 \Y
Blé dur 7,07 | 9,56 | 16,05 11,36 15,36| 13,45{ 13,39
orge 8,22 |11,32 18,18| 20,28 | 27,93] 24,25| 24,14
Mais 7,51 |10,77 | 21,24| 16,43 | 23,57| 24,06| 21,35

* - les indices des idicateurs reny aient aun methodes puesentées dans Pappendice 2
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Les trois indices de variation des prix qui sont déterminés par
différentes techniques (voir appendice 2), montrent gque les plus

fortes fluctuations se manifestent pour le prix de 1l’orge.

C. Evoltion de la variabilité

Pour affiner l’analyse de la variabilité, les séries des prix ont
divisées en deux périodes.

Tableau 13 : Coefficients de variation des prix des céréales

(1}
=3
[+

1960-1973 1974-1990
Céréales
V1 V2 V4 v Vi1 V2 V4 v
Blé tendre _ 5,32 9,08 6,23 6,88
Blé dur 8,27 |17,5 13,84 {13,20 { 7,67 |14,25 |10,57 [10,83
orge 14,67 132,37 (27,16 [24,70 [13,03 |24,90 [20,43 [19,45
Mais 14,59 |[31,47 |25,80 |23,95 | 9,85 |18,25 [13,40 |[13,83

Le découpage du milieu des années 70,

motifs sui

vants

est justifié par les deux

- le changement dans les prix relatifs grains/farine nationale, gui
l/importance accr

ont été a

- l’accélération
statistique).

l’origine
industrielle dans la consommation,

de

l7inflation

de

(voir

ue de

ICV dans

la farine

17/annexe
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Comme 1’illustre le tableau 13 ci-dessus, tous les coefficients
de variation ont subi une forte baisse pendant la période 1974-1990,
relativement aux coefficients de la période 1960-1973, ce qui signifie
gqu’il y a une tendance vers la stabilisation des prix aprés 1973 en
termes réels.

D. Variabilité comparée des prix des blés

L’analyse est présentée pour la période 1974-1990. Le choix des
années 1982-1983 pour le découpage des séries est justifié par :

- la rupture provoquée par la période de sécheresse,
- le retrait de 1/0ONICL du circuit du blé dur & travers la levée des

subventions & la minoterie industrielle.

Tableau 14 : Indicateurs de variation des prix des blés

1974-1982 1983-1990 \AYWALLY.
S4 s2 vi4 54 52 vi4
1. Blé dur 8,37 |70,06| 12,11 4,61 21,25]| 7,05 1,72
2. Blé tendre | 3,58|12,82] 6,66 2,31 5,34 4,50 1,48
Rapport (1/2) 2,34 5,46] 1,82 | 1,99 3,96 1,57

L’étude comparée de la variabilité dans le temps des prix des blés
permet de voir que

- les prix des deux sortes de blés ont une tendance vers la
stabilisation,

- le rapport entre les coefficients de variation du blé dur et du
blé tendre, s’‘est réduit de 1,82 pour la période 1974-82 & 1,57
pour la période 1983-90.

Néanmoins la statistique F * avec le seuil de signification

a=0,05 permet d’affirmer que pour la période 1983-90, la différence

entre la variabilité des prix du blé dur et du blé tendre, reste
significative.

" PR . P - . are : 3
Ia statistispue I est utilisée pour aftinmer sans beaucoup de chance de se ttomper (0,95), que la ditférence cotee les écarts-types des deux céidales ost

significative,
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E. Prévisibilité des prix

Tableau 15 : Coefficients d’autocorrélation *

Céréales | Blé tendre | Blé dur | Orge Mais
Lags
1 0.81 0.79 0.49 0.78
2 0.64 0.63 0.24 0.60
3 0.48 0.51 0.33 0.49
4 0.34 0.33 0.23
5 0.16 0.15 0.13 0.14c
Les résultats obtenus montrent que
(a) parmi les céréales, le prix de l/orge est le moins prévisible,
(b) la différence entre les coefficients d’autocorrélation des
prix du blé tendre et du blé dur,
(c) les coefficients d’autocorrélation des prix des blés et du

mals, ne sont statistiquement significatifs que pour les lags
1 et 2.

I1 a été donc possible de faire de bonnes prévisions des prix d‘un

~

année & partir des prix des deux années antérieures.

7, =

cocfficient d'autocorrélation :

moy(V,Y, ) - moy (Y)) * moy(Y, )}

Sy, Sy,

oul:lag S: Ecant-type
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Appendice 1
Méthode de calcul des indicateurs de variabilité des prix.

Les formules utilisées pour analyser la variabilité des prix sont les
suivantes:

Ecart-type

S1= jz, (PR-M)?

vy (n-4)

gpu V2o (PR{E¥1)-PR(E))?
Ve

g3 Y3 (PH-Y(E))?
v

g V2 (PR-mOy (PR)?
Vi

Coefficients de variation

V, = [S,/moy(PR)]*100
V, = [S,/moy(PR)]*100
V; = [S;/moy (PR)]*100
Vy, = [S4/moy(PR)]*100

PR : Prix réel

PM : Prix du marché
Y, : Fonction du trend
M : Moyenne mobile
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Appendice 2
Base de données utilisées dans l’analyse des prix des céréales

Des relevés de prix hebdomadaires sont effectués pour les agents
de 1/ONICL dans les 22 centres régionaux (halles) et dans 300 souks
environ. Ces renseignements sont envoyés par télex au service central
a4 Rabat. Une moyenne mensuelle est calculée, sans pondération avec les
quantités commercialisées, et stockée dans 1la base de données
centrale. Les séries ainsi constituées comportent beaucoup de lacunes.

Pour le mais, le nombre d‘omissions est tel que la série semble
inutilisable. Pour les trois autres céréales, les lacunes ont pu étre
comblées, mais une partie non négligeable des données (30%)
apparaissent encore peu fiable, chaque série débute avec les prix
mensuels de Mars 1986 au niveau halles et souks ~t se termine en

septermbre 15990.

Les données relatives & 17 centres parmi les 22 ont été utilisées
dans cette étude.

Les moyennes annuelles sont des moyennes pondérées avec les
quantités commercialisées.
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II. Analyse des variations saisonnigres des prix des céréales

L’objectif de cette étude est 1’analyse de la variabilité
saisonniére des prix des céréales (blé tendre, blé dur et orge). Notre
analyse est basée sur 1les séries mensuelles des observations
hebdomadaires des prix des céréales, sur les halles et les souks que
regoit 1/ONICL de ses services extérieurs.

Pour étudier la saisonnalité, la méthode suivante a été retenue :

(a) On choisit 4 régions, Oujda, Casablanca, Beni Mellal et
Marakech, représentatives de diverses conditions agro-
climatiques.

(b) Pour chaque région et pour chaque céréale 1la série

chronologique est représentée dans un tableau a double entrée,
en lignes les années et en colonres les mois (Mars 1986 -
Février 1991).

(c) L’indice saisonnier est obtenu comme rapport de moyenne de
chaque ligne sur la moyenne des prix annuels de toute 1la
période.

(d) Pour chaque céréale on trace les graphiques qui sont au nombre
de six:

* les 4 premiers présentent 1‘allure des indices saisonniers des

prix pour chaque région par nature de marché (souks et
halles),

* les deux derniers présentent 1’allure de ces indices pour les
4 régions -o0it dans la halle soit dans le souk.

A. Saisonnalité du prix du hlé tendre (annexe statistique, rfig 1

et 2)

lLes indices saisonniers pirésentés sur les 4 graphiques (voir
annexe statistique, fig 1), mettent en évidence trois principales
tendances.

(a) Dans les 4 régions, les prix sont inférieurs & la moyenne
pendant la période de récolte et atteignent le maximum en
hiver.

(b) Dans chaque région, les effets saisonniers sont les mémes aux

souks et aux halles.

(c) L’écart R = Imax - Imin ne dépasse pas 15%. Il n’y a pas une
forte saisonnalité pour les prix du blé tendre.

La comparaison de la saisonnalité des prix dans les 4 régions
permet de voir que les prix sont les plus stables dans la région de
Casablanca et les prix dans la région d‘Oujda sont les plus variables
(voir tableau 16).
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B. Saisonnalité du prix du blé dur (annexe statistigue, fig 3

et 4)

Les principales conclusions par région portent sur quatre points.

(a) A Beni Mellal, les deux marchés (halles et souks) vont en
parfaite corrélation avec une tendance & la hausse. On observe

3 phases.

* Début d’avril & fin aodt : les prix sont inférieurs a la
moyenne annudelle avec un minimum en juin.

* Début septembre & fin octobre : les prix sont presque ou égaux
4 la moyenne annuelle.

* Début novembre & fin mars : les prix sont supérieur a 1la
moyenne annuelie avec un maximum au mois de février et redres-
sement a pArtir du mois de mars.

(b) A Casablanca, les deux marchés présentent une allure un peu
déphasée avec distinction de deux périodes. Du mois d’avril
jusqu’au mois d‘octobre les prix sont au dessous de la
noyenne. De novembre jusgu’a mars les prix sont au dessus de

la moyenne.

(c) A oOujda et & Marrake:h, les prix fluctuent & partir de
septembre autour de le moyenne avec une tendance & la hausse
4 Marakech. A partir de février jusqu’a avril les prix sont
au dessus de la moyenne. Pour les autres mois on observe que
les prix sont inférieurs & la moyenne.

(d) Dans les régions de Casablanca et Beni Mellal, les prix sont
les moins variables (voir tableau 16).

Le graphique représentant l‘allure des prix moyens dans les 4
régions (voir annexe statistique, fig 4), montre l/’effet de saisonna-
1ité variant d‘une région & l’autre, ceci est did principalement & la
période de la récolte qui varie d’une région a 1l’aurre.

C. Saisonnalité de l’orge (voir annexe statistique, fig 5 et &)

La saisonnalité des prix est plus évidente pour l’orge que pour
les blés. On observe une différence dans les tendances des indices
saisonniers entre régions. Comme pour les autres céréales, on constate
gue la saisonnalité dans les halles et souks est corrélée pour chaque
région, avec un ecart qui ne dépasse pas 5%.

Les prix sont les plus variables & Beni Mellal avec une différence
entre 1’indice minimum (en juin) et 1’indice maximum (en janvier) qui
atteint presque 34% Le cuefficient de variation dans cette région
dépasse 10% (voir tubleau 16).

Les prix & oujda, qui est une région agro-climatique défavorable,
sont les moins variables (voir tableau 16).
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D. Synthése et conclusions

Les variations saisonniéres des prix des blés sont comparables et
trés différentes de celles de 1l/orge.

Pour les blés, les variations sont d’une amplitude maximale de 20%
avec en wmoyenne 14 a 15%, ce qui semble couvrir tout juste les frais
de stockage. De méme, les variations constatées au niveau des halles
de Casablanca sont systématiquement plus faibles gque celles des autres
centres eétudiés. Ceci pourrait traduire l’effet stabilisateur de
1’importance du réseau commercial dont dispose ce centre.

Les variations des prix de l’orge atteignent des maxima plus
élevés que celles des blés (34% comme maximum). Dans les quatre zones
étudiées et contrairement aux blés, les variations au niveau souk sont
plus amples que celles enregistrées au niveau des centres urbains.
Enfin et contrairement aux blés, les fluctuations de la zone de
l’Criental sont plus faibles que celles des autres centres. Les
difrérences sont a mettre en relation avec les programmes de
distribution de 1l’orge effectués par 1’Etat dans l’Oriental et avec
les variations saisonniéres de la demande d’origine rurale (éleveurs)
des orges.

Tableau 16 : Statistiques de variatisns
des prix des céréales par régions

BLE TCNDRE| B.MELLAL |15,56 | 8,62 | 4,32 [14,89 | 8,86 | 4,51

HALLES SOUKS
CEREALES i
REGIONS RS STD | cv RS sTD | c¢v
OUJDA 15,52 110,49 | 4,93 16,27 |10,54 | 5,04
CASA 13,52 | 7,80 | 3,78 |12,15 | 6,88 | 3,40

MARRAKECH|17,78 11,41 | 5,42 |14,38 |10,07 | 4,93

OUJDA 13,85 |10,46 | 4,02 |11,43 | 9,70 | 3,82
CASA 11,82 | 9,63 | 3,93 |13,06 | 8,47 | 3,46
BLE DUR B.MELLAL |13,17 | 8,29 | 3,76 {14,73 | 8,01 | 3,69
MARRAKECH|19,15 13,68 | 5,57 |12,32 | 9,73 | 4,28
OUJDA 13,67 | 7,17 | 4,94 |16,59 | 6,52 | 4,59
CASA 23,93 | 9,86 | 8,17 [28,41 [10,87 | 8,29 |
ORGE B.MELLAL (20,57 |13,75 [10,10 [33,89 |14,80 | 1,01

MARRAKECH|23,79 |11,45 | 8,39 |26,07 [13,09 | 9,85

RS : Range standard =[{ Xmax - Xmin) / Xmoyen]*100;
STD : Ecart-type ;

CV : Coeficient de variation = {STD/)moyen)*100.
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III. Analyse des variations spatiales des prix des céréales principales

Cette section présente une description des variations des prix des
céréales selon les régions et une mesure de 1l’intégration des marchés
a travers une analyse des corrélations des séries de prix mensuels par
centre des principales céréales.

A. Représentation graphique des séries mensuelles

1. Blé dur

L’analyse des graphiyues révéle des conportements disparates.
Entre certaines zones, les marchés semblent bien intégrés malgré la
diversité des conditions naturelles. Tel semble étre le cas pour les
couples Casablanca/Marrakech (graphique 4, en annexe statistique) et
Oujdaj;Fés (graphigque 8 en annexe statistique).

Par contre, 1l’évolution des prix sur Beni Mellal reste relati-
vement déconnectée des autres (graphique 7, statistique), traduisant
une faible activité d’arbitrage «t/ou des différentiels dans les
gualités produites.

2. Blé tendre

Les prix connaissent des évolutions plus réguliéres (graphique 9
et 10 en annexe statistique) que celles du blé dur avec un
différentiel positif dans les zones défavorables (oujda, Marrakech)
par rapport aux zones favorables (Casablanca et Be.,1 Mellal).

3. Orge

Les écarts inter-régionaux des prix de l’orge ne sont pas parmi
les plus élevés, au contraire (cf. graphigue 6 en annexe statistique),
méme si les variations saisonniéres le sont. Les écarts ne dépassent
gudre 15% reflétant a la fois la localisation de 1~ production des
orges en zones défavorable, l’activité d’arbitrage des commergants et
les programmes de stabilisation de 1/ONICL entre 86 et 88.

B. Analyse des corrélations

L’analyse des corrélations entre les séries régionales des prix
mensuels a pour objet de fournir une mesure statistique des remarques
effectuées ci-dessus sur l/intégration des marchés. Les séries de prix
ont été déflatés par 1’indice du cout de la vie des produits
alimentaires. Les principaux résultats sont présentés dans un tableau
de frégquence, gqui mesure la fréquence relative pour chacune des
classes de coefficients de corrélation (entre -1 et 1), c’est-d-dire
le rapport du nombre de paires de marchés pour lesquelles les
coefficients sont compris 3 l/intérieur d‘une classe sur le nombre

total des paires de marchés (340).

En admettant gqu‘une intégration forte est mesurée par des
coefficients variant entre 0,85 et 1 ; on montre d’aprés cette analyse
gque les marchés des céréales sont peu intégrés en général.
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Pour le blé dur, le premier quartile des coefficients se trouve
approximativement au dessus de 0,57, tandis que le second quartile est
au dessus de 0,45.

Pour le blé tendre, on constate une plus grande intégration avec
0,75 pour le premier quartile et 0,65 pour le second.

Les prix régionaux de 1l‘orge enregistrent la plus grande
dispersion des comportements avec un premier quartile trés intéqgré
autour de 0,80 avec 7% des coefficients dépassant les 0,90 et un
second quartile n‘atteignant que 0,38 indiquant que sur plus de la
moitié des marchés, 1l’intégration est quasi inexistante.

C. Synthése et conclusions

Le fonctionnement des marchés qui se dégage de cette analyse est
contrasté, combinant & la fois de fortes tendances & 1’intégration
entre certaines zones (en particulier pour 1l‘orge) et les
caractéristiques d’une segmentation entre certains marchés régionaux,
comme si les fonctions d’arbitrage n’étaient correctement remplies
qu‘autour de certains axes privilégiés par la route et/ou la densité
du réseau commercial par exemple (Marrakech/Casablanca,
Oujda/Fés,...).

Tableau 17 : Coefficients de corrélation des prix
des souks et des halles entre paires
de marchés 1986~1990

Coefficients Blé dur |Blé tendre |Orge
de corrélation

0,90 + 0,01 0,01 0,07

0,80 - 0,89 0,00 0,16 0,19

0,70 - 0,79 0,03 0,23 0,07

0,60 - 0,69 0,12 0,15 0,11

0,50 - 0,59 0,23 0,19 0,02

0,40 - 0,49 0,21 0,14 0,02

0,30 - 0,39 0,18 0,10 ' 0,11

0,20 - 0,29 0,09 0,01 0,15

0,10 - 0,19 0,04 0,00 0,11

0,00 - 0,09 0,02 0,00 0,15

< 0,00 0,Ce6 0,01 0,00

Total 1,00 1,00 1,00
BD-# marchés 3 17 BT- # marchés : 17 Orge-# marchés : 17
# paires ¢ 340 # paires ¢ 340 # paires s 340
ler quartile : 0,5%7 ler quartile : 0,75 ler quartile : 0,80

2éme quartile: 0,45 2éme quartile: 0,65 2éme gquartile: 0,38
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Section I

Liste des Tableaux

Tableau 1

Tableau 2

Tableau 3

Tableau 4

Evolution de la production et de la commercialisation
des céréales principales (1938-1990).
céréales

Evolution de 1la commercialisation des

principales (1982/83-1990/91).

Evolution du taux de collecte des céréales prin-
cipales (1982/83-1990/91).

Evolution de 1la commercialisation des céréales
principales par type d’intervenants en quantités et
en pourcentage (1982/83-1990/91).

Liste des Graphiques

Graphique 1 Evolution du taux de collecte du blé tendre (1982~
1990).

Graphique 2 Evolution de 1la commercialisation du blé tendre
(1982-1990) .

Graphique 3 : Evolution du taux de collecte du blé dur (1982-1990).

Graphique 4 Evolution de la commercialisation du blé dur (1982~
1990).

Graphique 5§ : Evolution du taux de collecte de 1’orge (1982~1990).

Graphique 6 : Evolution de la commercialisation de l’orge (1982-
1990).

Graphique 7 : Evolution du taux de collecte du mais (1982-1990).

Graphique 8 : Evolution de la commercialisation du mais (1982-

1990) .
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EVOLUTION DE LA COMMERCIALISATION
DES CEREALES PRINCIPALES
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! AOTRE 8.88% 8.08% 9.00x 9.08X 2.08% 654  75.58x §61  71.53% 75¢  81.61X N9 1743

! TOTAL  1.754 188.88X 216 180.08X 279 106.00%  2.491 109.08X 4.977 16d.20% 866 188.80X 924 180.098% 919 188.88% 412 180.88:

1 - e e e e e e e e e e e e e e e e e m

' CAGR 651 84.83x 518 99.972 516 99.88X 537 995X 1.386 99.MX 95 14.83% 317 45.43% 362 ILSSK 285 33680
! MAIS COOPE 3B 50X I 8 6.01% 5 9.5 1 b.86x 3 e.ss 5 8.68r 36 3lX MU s
! AUTRS 8.09% 8.80% 8.08% 8.86% 8.00X 583 85.48X 462 58.97% T8 65.21% 429 4,22%!
! TOTAL 667 166.06X 516 108.80x 516 100.88X 842 100.88X 1.357 106.00X 662 190.80% 784 109.88X 1.146 189.88% 668 180.a0%!
AT S !
' 10TAL 1.147 1.837 1.228 6.972 16.835 1.363 11.537 12.836 1.951 !
R e e S ]

'SOURCE : 0.4.1.C.L.
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Graphique 9 : Prix du mails.

Graphique 10: Taux de collecte du mais.
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Partie I : Chapitre 3 : Section 1

Liste des Tableaux

Tableau : Evolution des prix des céréales (1960-1990).

Liste des graphiques

Partie 1 : Chapitre 3
Figure 1 : Variabilité des prix des blés.

Figure 2 : Varibilité des prix de 1l’orge et du mals.
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Annexe 1
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00
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27.40
39.30
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31.20
46.20
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36.30
40.80
69.30
71.00
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65.30
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113.00
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108.80
109.40
184.00
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Partie I : Chapitre 3 : Section 2

Liste des graphigues

Figures 1: Variation des indices mensuelles des prix du blé tendre
(Oujda, Casablanca, B.Mellal et Marrakech).

Figures 2: Variation des indices mensuelles des prix du blé tendre
(a2 la halle et au souk).

Figures 3: Variation des indices mensuelles des prix du blé dur
(Oujda, Casablanca, B.Mellal et Marrakech).

Figures 4: Variation des indices mensuelles des prix du blé dur (a
la halle et au souk).

Figures 5: Variation des indices mensuelles des prix de 1l’orge
(Oujda, cCasablanca, B.Mellal et Marrakech).

Figures 6: Variation des indices mensuelles des prix de l’orge (a la
halle et au souk).
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Partie I : chapitre 3 : Section 3

liste des qraphigues

Figure 1 : Evolution des prix officiels des 4 céréales principales.
Figure 2 : Evolution des prix libres des 4 céréales principales.
Figure 3 : Evolution des prix du blé tendre.

Figure 4 : Evolution des prix du blé dur, halles d‘Oujda et

B.Mellal.Evolution des prix du blé dur, halles de Casa-
blanca et Marrakech.

Figure 5 : Evolution des prix du blé dur, souks d’oOujda et B.Mellal.
Evolution des prix du blé dur, souks de Casablanca et
Marrakech.

Figure 6 : Evolution des prix de l’orge, halles d’Oujda et B.Mellal.
Evolution des prix de l‘orge, halles de Casablanca et
Marrakech.

Figure 7 : Evolution des prix de l'orge, souks d’Oujda et B.Mellal.
Evolution des prix de l’orge, souks de Casablanca et
Marrakech.

Figure 8 : Evolution des prix moyens du blé dur, B.Mellal et
Marrakech.

Figure 9 : Evolution des prix moyens du blé dur, Oujda et Fés.

Figure 10: - Evolution des prix du blé tendre, halles d‘Oujda et
B.Mellal.

- Evolution des prix du blé tendre, halles de Casablanca

et Marrakech.
- Evolution des prix du blé tendre, scuks d‘oujda et

B.Mellal.
- Evolution des prix du blé tendre, souks de Casablanca
et Marrakech.

Figure 11: Evolution des prix du blé dur (souks).

Figure 12: Evolution des prix du blé dur (halles).

Figure 13: Evolution des prix du blé tendre (halles).

Figure 14: Evolution des prix du blé vendre (souks).

Figure 15: Evolution des prix de l’ogre (souks) .

Figure 16: Evolution des prix de l’orge (halles).
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PARTIE II : STOCKAGE DES CEREALES AU MAROC



Cette partie traite

des structures de stockage des organismes agréés (I),
de la nature des installations de stockace (II),

du taux d’utilisation des capacités (IIl),

de la rentabilité du stockage (1V),

des capacités actuelles face aux besoins (V),

des pertes au stockage (VI).
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Introduction

Compte tenu du décalage entre le rythme de la production et celui
de la consommation, le stockage des céréales constitue un élément clé
de la stratégie d’approvisionnement. Il revét, de ce fait, une
importance unanimement reconnue en matiére de garantie de la sécuriteé
alimentaire du pays. Dans le cadre des études sectorielles entreprises
par L/ONICL, une enguéte nationale sur le stockage des céréales et des
légumineuses a été effectuée en 1990. Cette enquéte a touché
l’ensemble des organismes stockeurs Les résultats de cette enquéte
font l’objet de ce travail.

Parmi les agents économigues intervenant sur le marché des
céréales et des légumineuses, seuls les coopératives (SCAM et CMA) et
les commercgants agréés sont spécialisés dans le conditionnement et le
stockage conventionnel des céréales pour une longue duré=. La capaciteé
globale de stockage dont disposent ces opérateurs est de 1.530.000
tonnes, réparties comme suit

Couvert : 1.300.000 tonnes soit 58,9%
Semi couvert : 230.000 tonnes soit 10,3%

Mais & c6té de cette capacité permanente, les organismes stockeurs
disposent d‘une capacité additionnelle en terres-plein de
679.975 tonnes qu’ils utilisent pour le stockage d’appoint. Les
coopératives détiennent & elles seules 48% des capacités sous béaches.

En outre, les industries de transformation Aétiennent une capacité
de l’ordre de 300.000 tonnes, dont la fonction essentielle est de
loger les stocks outils nécessaires & la continuité du fonctionnement

de ces industries.

De méme, quatre ports céréaliers sont dotés de silos d’une
capacité globale de 123.000 tonnes. Ces installations spécialisées,
assurent le déchargement et le chargement des navires céréaliers,
l’ensilage de transit, ainsi que la livraison de ces marchandises.

Par ailleurs, la fonction de stockage continue dans une large
mesure & étre exercée par les exploitants agricoles, non seulement
pour des raisons de commerce, mals dans le but principal de satisfaire
leurs besoins famniliaux, du cheptel et des semences. La capacité de
logement dont disposeraient les agriculteurs serait de l/ordre de
6.600.000 tonnes répartie comme suit : (Enguéte MARA 1979)

Matmoras : 10.300.000 gx
Locaux réservés uniquement au stockage : 38.400.000 gx
Locaux & usages multiple : 17.300.000 gx

Le stockage en matmoras est concentré dans les régions de la
CHAOUIA, DOUKKALA, AUBDA et NADOR.

Cette <canacité dépasse 1le niveau moyen de la production
céréalieére. Toutefois, elle n’est pas réservée, exclusivement, au
stockage des céréales qui n’occupent gu’environ la nmoitié de cette
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capacité. On peut donc supposer que les producteurs se sont constitués
des movens de stockage importants pour différer, s’il y a lieu leurs
ventes, mais qu’ils n’utilisent qu’en cas de besoins contraignants

(prix trés bas).

Donc, le stockage au niveau des exploltatlons ne se pose pas de
problémes de capacité. Les actions a entreprendre devraient
essentiellement viser la réduction des pertes gquantitatives et
qualitatives gqu’engendre les systémes de stockage traditionnel
pratiqué (dépréciation par l1‘humidité, attaques par les rongeurs et
les parasites,...); ce qui suppose, en particulier, la vulgarisation:
des technlques de stockage, de 1l’utilisation des produits de
traitement, ainsi que 1’aménagement des locaux, leur entretien,etc...

I. Les structures de stockage des organismes agrédés

Au niveau des organismes stockeurs, la capacité permanente par
organisme est sujette & une variation trps importante; elle est en
moyenne de 13.500 tonnes, mais peut varier de 60 tonnes a 100.000
tonnes. On note en particulier gque prés des deux tiers des entreprises
détiennent une capacité permanente inférieure a 10.000 tonnes, alors
qu’ad peine 8% des entreprises possédent une capacité permanente

dépassant les 30.000 tonnes.

A, Evolution des capacités (79-91)

Les coopératives détiennent une capacité permanente de 412.770
tonnes (dont 21.600 en semi couvert) soit 27% du disponible permanent
national. Elles détenaient en 1979, 520.000 tonnes soit une régression

de l’ordre de 2% par an.

Ceci trouve son explication, entre autres, dans les faits
suivants:

(a) soit que certains batiments ne sont plus utilisables.

(b) ou bien que certains magasins cédés en jouissance ou loués ont
été récupérés par leur propriétaire.

Par contre, un courant de dynamisme des commergants agréés a gagné
le terrain. En effet, leur capacité sous abris, qui était de 880.000
tonnes en 1979, est passée actuellement & 1.114.150 tonnes soit un
accroissement moyen de l/crdre de 1,9% par an. Les entreprises créées
aprés 1980, détiennent une caoac1te couverte de 474.850 tonnes soit
31% du disponlble national.

Cela nous permet d’affirmer. que le secteur du stockage est sujet
a4 deux effets gqui tendent a se compenser : la cessation d’activité de
certaines entreprises dans un sens, et la création de nouvelles
entités dans 1l’autre. La régression de la capacité correspond &
1’/arrét total ou partiel de l’activité de certaires entreprises. Les
retraits de certainzs enrtreprises cat été relevés, en particulier,
dans les rones o0 1’activité a été réduite par suite soit de
1’insuffisance de la récolte soit d’vne concurrence trés agressive.
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B. Répartition régionale

Au niveau régional, on constate une répartition inégale des
.capacités de stockage permanentes. Les grandes unités de stockage sont
concentrées dans les régions qui sont a la fois les plus productrices
de céréales et de 1légumineuses et les plus fouri.les d’industries
utilisatrices. Il s’agit, en particuliers des régions économiques du
CENTRE (38,8%), du NORD-OUEST (17,4%), du CENTRE NORD (1€,3%) et du
CENTRE-SUD (14,6%).

Les régions a faible producticn céréaliére sont, par contre,
démunies de capacités de stockage. Il s’agit, en l‘occurrence, des
régions du SUD et de 1/CRIENTAL avec respectivement 25.0C0 tonnes et
42.650 tonnes. Ces capacités correspondent pratiquement & celles
détenues par les deux coopératives situées dans ces deux régions.

Toutefois, ces observations doivent étre rapprochées des
disponibilités et des besoins de chaque région économique afin de
juger de 1’importance et de 1’adaptation des capacités de stockage de

chague région.

II. Nature des installations de stockage

L’infrastructure de stockage est constituée, essentiellement, de
magasins lesquels représentent €8,7% de la capacité permanente globale
contre, seulement, 11,3% en silos. La capacité moyenne par magasin est

de l’ordre de 4.000 tonnes.

La préférence aux magasins est dictée par les considérations
suivantes

(a) le coit de construction moins élevé des magasins que les
silos.
(b) la non spécialisation des magasins, donc la possibilité de

convertir leur utilisation & d’autres fins, d’autant plus que
la plupart des organismes stockeurs pratiquent des activités

annexes.

(c) la facilité de louer ou de vendre les magasins dans le cas de
cessation de l’activité.

En outre, on note gue 61% des installations sont en location et
39% en propriété. Cette situation, trés significative, n’est que 1la
conséquence de l’incertitude et de la prudence gque manifestent les
oryanismes de commercialisation et de stockage face aux aléas qui
caractérisent le marcné des céréales et des légumineuses.

La répartition des capacités permanentes en fonction de 1'&ge de
construction des installations fait ressortir que 30% des
installaticns ont un age dépassant trente ans et yue la décennie des
années 60 ost caractérisée par une certaine stagnation; mais notre
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patrimoine a connu un rajeunissement au cours de la derniére décennie.
En effet, prés de la moitié des installaticns existantes ont moins de

dix ans.

IIT. Taux d’utilisaticn des capacités existantes

Ce paramétre exprimé par le rapport des achats totaux a la
capacité de stockage permanente, permet de rendre compte de
l’utilisation effective de la capacité de stockage.

Les données sur les achats ainsi que sur les capacités de
stockage, considérées pendant les cing derniéres années, montrent que
le taux d’utilisation moyen ¢lobal de la capacité est de 72,8%.
Toutefois, cette noyenne cache des variations trés significatives
d’une année & l’autre, et ce corrélativement avec la production. On
note, en particulier que 40% des crganismes stockeurs enregistrent des
taux dfutilisation de la capacité inférieurs a 50%, alors que 30%
d’entre eux font appel au stockage en terres-plein. Pour les
coopératives et les commergants agréés, les taux moyens sont
respectivement de 87,2% et de GO%.

IV. Rentabilité du secteur

L’enquéte menée par les services de 1/ONICL en 1990 a confirmé la
faible rentabilité du secteur.

Les bénéfices enreglistrés dans certains cas sont trop souvent dis
au fait que les entreprises en question ne comptabilisent pas les
amortissements ou ne respectent pas leurs engagements vis & vis du
personnel amployé (salaires, charges sociales, maintien de
1l’emploi...).

Cette faiblz rentabilité peut étre attribuée aux divers facteurs:
fluctuation de la production, insuffisance des crédits, rémunération
insuffisante de l’opération de stockage, frais financiers et charges
fiscales élevés.

Cette situation préoccupante a incité les stockeurs privés a
associer au stockage des céréales d’autres activités annexes, ce qui
géne la spécialisation des capacités de stockage.

Les données différées les plus récentes sur les colt
d’investissement et de fonctionnement du stockage ont été mases
notre disposition par la DVRA.

LU

A. Coits d’investissement

A la suite des appels d’offres lancés par la SCAM de Safi et la
CMA d’Oued Zem en 1939 pour la construction et la fourniture clés en
main de silos de stockage d’'une capacité respective de 300.000
guintaux et 100.000 guintau¥, les colts d’investissement au guintal
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hors taxe et hors droits de douane seraient respectivement de 170 et
270 dh/ql. La caractéristique économicue majeure de ces
investissements réside donc dans 1’importance des économies d/échelle.

B. Colits de fonctionnement

La DVRA a estimé que les colts réels des interventions des
organismes stockeurs seraient actuellement de 4,8 dh/gl/mois pour le
stockage et de 11 dh/gql pour la rétrocession.

Les frais de stockage sont constitués des éléments suivants (entre
parenthéses sont donnZes les parts relatives calculées en 1980) ¥ ;

les frais financiers (60%), les loyers ou les amortissements (13%),
1’azsurance (3%), la sacherie (9%), la désinsectisation (7%), 1la

surveillance et le contréle (3%), les freintes et les déchets (3%) .

Les éléments ~onstitutifs de la marge de rétrocession sont: les
frais d’achat (41%), les frais généraux (2%) et la marge bénéficiaire
(29%).

V. Capacités actuelles face aux besoins de stockage

Le développement du stockage est directement 1ié & 1’importance
du ratio commercialisation par rapport & la production. Ce ratio, qui
est pour le moment de 15%, est trés faible et ne semble pas avoir un
effet incitateur sur la fonction stockage.

La capacité actuelle permet de stocker facilement des quantités
de céréales équivalentes au maximum commercialisé durant la derniére
décennie, soit environ 16 millions de guintaux (1986/37).

Cette situation a pour corollaire le fait que les organismes
stockeurs préférent éprouver quelques difficultés temporaires de
stockage en annces de bonnes récoltes plutdét gque de disposer
d’installations importantes mais =sous exploitaes.

La proportion importante des locaux en location et la aiversi-
fication des activités pratiquées par les organismes stockeurs en sont

les témoins.

Donc, eu égard au volume des céréales 1locales transitant
actuellement par le circuit contrélé, et en l’état actuel des choses,
les organismes stockeurs disposent d‘une capacité suffisante leur
permettant de faire face aux volumes des céréales et des légumineuses

qu’ils acheétent.

Toutefois, la répartition spatiale de cette capacité n’est pas
proportionnelle aux flux régionaux des céréales. En effet, la capacité
est trés sollicitée dans certaines régions, alors qu’elle est sous
utilisée dans d’autres.

AGROCONCTPT 13 " Tvatation donamigue do sy stene de cosnmerciadisation des eépdalos™.
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VI. Pertes au stockage
A. Généralités

Les pertes au stockage chez les organismes stockeurs proviennent
essentiellement de la dessiccation gque subissent les céréales stockées
en juin/juillet et livrées en septembre/ octobre. Ces pertes sont plus
marquées dans les régions centrales (centres intérieurs) ol la
température estivale est élevée a l’air moins humide que dans les
centres coétiers.

Cependant, en hiver, aprés les pluies, le degré d’humidité des
céréales peut s’élever a nouveau et les pertes de polds peuvent étre
partiellement (et mémz totalement) compensées dfautant plus gue le
stockage en sacs facilite cette reprise de poids. Toutefols, cette
reprise n’est constatés que pour les blés et l’oryge.

Les charangons et songsurs constituent une autre source de perte.
Cette perte ne concerne gu’‘une partie dec organismes stockeurs ne
disposant dfaucun plan de contréle ni de traitement. Mais pour la
plupart, ces pertes sont réduites du fait de 1l’utilisation des
produits de traitement.

Pendant le conditionnement, qui n’est pratiqué le plus souvent gque
pour les légumineuses, les pertes de poids correspondent a
17élimination des impuretés, mais aussi aux grains cassé&s, par contre
les pertes de grains complets sont trés minires.

Les manutentions en cen*res de stockage n’entrainent pas de pertes
car les grains sont recupérés, le travail s’etfectue le plus souvent
sur des aires cimentées. Par contre, la mise en silos peut entrainer
des pertes de poids si les grains sont chargés de poussidre ot de
débris légers.

B. Trajtements

Chez les organismes stockeurs, les pertes sont estimées & 1% pour
les céréales.

Il a été constaté que souvenut, les céréales (en sacs ou en vrac)
sont stockés directement contre les murs sans aucun passage permettant
de contréler ou de traiter.

Par ailleurs, la plupart des magasins ne sont pas herimétiques ce
qui affecte grandement la qualité de traitewment par fumigation
efficace et nécessite un traitement plus répétitif et colteux sans
donner les résultats escomptés.

Au début de la campagne surtout excédentaire, toutes les
structures de stockage sont occupées. Le reste de la récolte est
stocké dans les aires libres a l'’extérieur dans des conditions trés
défavorables.
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La fumigaticn par le phostoxin est le traitement le plus utilisé
par les organismes stockeurs. Les comprimés sont les plus utilisés,
les traitements se font généralement tous les 3 mois ol dés qu'un
indice de contamination est obs2rvé, mais sans qu‘un véritable plan
d’inspection ou de contréle existe, ce qui- aboutit & des opérations
de traitement non nécessaires et gréve inutilement les frais de
stockage. Dfautant plus, que l’eff=2t de ce traitement est souvent mal
contrdlé et mal suivi.
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PARTIE III : TRANSFORMATION DES CEREALES
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Cette partie se composé de deux chapitres :

Le chapitre 1 consacré a une présentation du secteur de
transformation des céréales.

Le chapitre 2 consacré a 1/étude de la concurrence dans le secteur
de la minoterie.



111

Chapitre 1 :

Présentation du secteur de transformation des céréales

Ce chapitre a ponr but de donner un apercu de lfactivité du
secteur de transformation des céréales.

I]1 donne des indications sur la nauvure des produits réalisés par
ce secteur, les conditions et le niveau d’approvisionnement des unités
en matiéres de base (grains ou farines). Il évoque les conditions de
la croissance de ce secteur et les caractéristiques principales de sa
régulation.

Une premniére section donne un apergu général du secteur de
transformation des céréales. Les troils sections suivantes sont

consacrées :

- au secteur de la minoterile industrielle, gui comprend d’une part
les entreprises associées & 1’Association Professionnelle de la
Minoterie, d’autres part les minoteries dites & -<céréales

secondaires (MICS) (II),
- a la minoterie artisanale (III) et

- au sous-secteur de deuliéme transformation des céréales
(boulangeries-patisseries, biscuiteries et unités de pates
alimentaires) (IV).

P

. Présentation générale du secteur de transformation des céréales

Deux types de recensements des industries de transformation des
céréales ont été effectués : celui du Ministére de 1’Industrie et
celui de 1/ONICL.*

D’aprés les critéres de classification retenus par le Minitére de
1/Industrie, le secteur industriel (non artisanal) de transformation
des céréales comprenait, en 1989, 901 unités et employait 17 406
personnes.,

3¥ . . . : .
Lientiée dans le sovteur e ls mmotene ostsowmise au cadie seglomentase déting pa b Dahin de 1973, organisant le marché des céréales. La

mise e pratue de et reglementation a e pous cHet B distinction entre deas vitégones, les minolesies qui assurent 'écrasement du blé wendre
el dont Paffilistion i FAxvation Protessionnelle de Ta Minoterie est obligatoire, <1 les auties minoteries, diles & “céréales secondaires” qui
assurent éciasement Jautres cerdabes, notamment I b1 dat o Porge, considérées abusivement comme une eéiéale secondaire.

En 1987, FONICL tecensait dans son cappot oy Conseil d” Administiation de janyier 1987,

- 83 minotenies andustriclles,

- 8752 minaterics artisanales,

= 37 unités ge fabnivation J'aliment de betl

= 3 orgeries:

= 29 unitds Je fubrication Je pates alimontanes,

- 22 biscuiterivs ¢l

=4 unités Je taotement da g

Le ot tecense par FONICE comprendiat 172 dlablivsements Ce cutfie avcuse un nombie de 39 umités non recensées par Io Ministere de
¥ ndustiic

SiPon eysae Je rapprocher Ie concept de "seaeur musned du vl des grams” adopte par e Ministere Je 1lndusirie de a classification
elfectuce pat FONICL ) Gdiast ne rtemr que bes saneteries andustoeilos, Fos tintes & pites alimvataiies, les biseuiteries, les orgeries et les

et
La nomen biture wiibde par le Mustere e FIndustoe ne casse pas Les umtes e provende panni es industrics Ju travail deos grains.
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Le tableau suivant présente, de maniére résumée, pour 1’année
1989, 1l’importance des différentes sous-branches le composant.

Tableau 18 : Caractéristiques des sous- branches

SOUS- SECTEURS NOMBRE CATTC VALEUR EFFECTIF
ENTREPRISES en % AJOUTEE EMPLOYE
en % en %
Minoteries APM 75 73 45,75 40,00
Minoteries non APM 35 5,6 5,35 4,64
Pdtes Alimentaires 26 2,93 8,78 7,09
Brulangeries-Patisseries 733 7,4 24,11 36,80
Biscuiteries 21 2,94 8,75 5,2
Traitement du Riz 2 £,07 4,71 6,85
Condit. Légumineuses 9 2,06 2,50 5,36
TOTAL 901 100 100 100
Source : Munstere du Commvrce o de T Industiie-Tactone 1989

Le secteur de la minoterie industrielle est le plus important de
l’ensemble de la filiére. Il réalisait, en 1989, 79% des ventes, 51%
de la valeur ajoutée et occupe 45% de l’effectif employé. Les
minoteries affiliées & 1’A.P.M. représentent plus de 90% de ces
montants.

Ces chiffres confirment la place accordée & 1’étude du sous-
secteur de transformation du blé tendre.
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Graphique 3

VENTES DES MINOTERIES INDUSTRIELLES
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Le secteur de la minoterie industrielle a connu une évolution
importante du nombre de ses unités. De 70 environ en 1977, 11 est
passé a 83 en 1989. Sa capacité de production a pratiquement double,
passant de 20 millions de quintaux a prés de 39 millions de guintaux
par an, ce qui indique une tendance i la concentration des capacités.
Les ventes de la minoterie industrielle ont quadruplé entre 1972 et
1989.
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. La minoterie industrielle

A. Introduction 4 la minoterie marocaine

La production des farines et semuules est assurée par les moulins
industriels et les moulins artisanaux. Les moulins industriels sont
des installations complexes de mouture de céréales. Ce groupe de
moulins est subdivisé en deux sous groupes: les Moulins Industriels
4 '"Céréales Secondaires" (MICS) et les Moulins Industriels a Blés
(MIB) .

Les MICS sont relativement des petites installations industrielles
spécialisés dans la trituration des céréales dites "secondaires",
principalement l’orge. Ils sont dotés de matériel spécifique aux
céréales utilisées ou d’équipement reformé provenant de moulins
industriels. Néanmoins, depuis qu’ils ont eu la permission en 1985
d’écraser le blé dur, ces unités n‘ont cessé de se développer en
nombre et en qualité d’équipement. C’est ainsi qu’il existe
actuellement des moulins dits & céréales secondaires qui sont mieux
équipés que certains meoulins dits industriels a blé.

Les MIB sont des unités de mouture dont les capacités
individuelles dépassent 4500gx par an. Ces moulins é&crasent
essentiellement du blé tendre et occasionnellement du blé dur et de
l’orge. Ils sont membres dans 1l’Association Professionnelle de 1la
Minoterie (APM).

B. Les minoteries industrjelles & blés ¥

Avant les années soixante le Maroc comptait environ 40 minoteries
industrielles mais actuellement ce nombre est de 83 unités. Leur
capacité d’écrasement est d’environ 35 millions de gx tandis que leur
écrasement, enregistré durant les trois derniéres campagnes, se situe
entre 21 et 24 millions de gx soit un taux d’utilisation qui varie
entre 61% et 68%.

Ces moulins sont répartis a 1l’échelle nationale sur 38 villes.
Casablanca contient & elle seule 14 unités soit 20% de la capacité
nationale mais réalise seulement 16% des écrasements. Fés avec ses 14
unités détient 13% de la capacité mais totalise 143% des écrasements.
Avec les villes de Meknés, Marrakech, Oujda, Kénitra et Agadir on
atteint un cumul de 58% des moulins, 58% de la capacité dfécrasement
et 54% des écrasenents.

Cependant, le nombre de moulins actifs n’a cessé de diminuer
depuis 1988-89. C’est ainsi que ce nomore est passé de 81 & 79 en
1989~90 puis & 76 en 1990-91. Ce qui correspond a une perte de
capacité d’un demi million de gx en 1988-89, de 640 milles gx en 1989~
90 et de l’ordre de 2 millions de gx en 1990~-91. Un seul moulin d‘une
capacité de 90 milles gx est en en arret depuis trois ans, deux autres

» . < . . P
les données de base sont présentées dans PPanneae statistique,
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moulins d’une capacité totale de 160 milles gx sont en arrét depuis
deux ans et quatre autres moulins d’une capcité totale de 1.80
millions de gx sont en arrét depuis une année.

L2 blé tendre (BT) constitue 93.6% du total des écrasements, le
blé dir (BD) est d’environ 1% tandis que 1’orge ne dépasse guére 0.4%.
A 1’échelle nationale, le pourcentage du BT local est de 38%. La zone
Centr2 Sud (Meknés) utilise la plus haute prcportion du BT local (66%)
tandis que la zone Sud ne dépasse pas 10%. L’écrasement du blé dur est
concentré au niveau du Centre Nord (Fés).

La totalité du BD est écrasée par 20% des MIB, dont 85% est
trituré par seulement 10% de ces moulins. Parmi les MIB un seul moulin
d’une capacité de 90 milles gx ne triture que du blé dur. Un autre
moulin qui triturait seulement du blé dur a été transformé en moulin
mixte en 1989-90 ce qui explique en partie la réduction des
écrasements en BD des MIB.

CQuant & 1l‘orge, elle est incorporée principalement par les
minoteries de la zone Sud. La quantité moyenne nationale écrasée
durart les trois campagnes s’éléve & 90 milles gx.

Les produits fabriqués par la minoterie industrielle sont répartis
en deux catégories : les produits de BT et ceux de BD. Les produits
4 base de BT, sont constitués par la farine nationale de blé tendre
(FNBT), la farine ronde (FR), la farine de luxe (FL), la farine ronde
spéciale (FRS) <L la farine PS-5. Les produits & base du BD, sont
constitués par la semoule courante (SC) et la farine de blé dur (FBD).
(Définition et caractéristiques de chagque produit sont précisées par
l’arrété du MARA BO 3958 du 03-09-1988).

I. LNBT seule représente 56% du total des produits fabriqués par
la minoterie industrielle, la PS-5 constitue 1.1% ce qui totalise 57%
de produits subventionnés. La FL représente 35% et la FRS 6% soit 41%
de produits de luxe. Les produits de blé dur (semoule et farine) ne
dépassent guére 1%.

La zone Sud produit la plus haute proportion de FNBT (70%,74% et
66% respectivement pour les campagnes 1988-89, 1989-90 et 1990-91).
La zone Nord Ouest produit la plus haute proportion de FL (40%, 43%
et 47%) tandis que 1la zone Centre Nord réalise 1le plus haut
pourcentage de FRS (13%, 13% et 12%) et de produits de blé dur (6%,
5% et 5%). A 1’échelle nationale, la production de la FNBT a tendance
a diminuer. Mais la farine PS-5 accuse une légére croissance et est
entiérement produite au niveau de la zone Sud. La FR a tendance a la
disparition puisqu’elle n'’est pas subventionnée mais elle est vendue
pratijuement au méme prix gque la FNBT. Le -fait que certaines
minoteries du Nord Ouest ¢ du Centre continuent a produire cette
farin2 constitue wune gquestion gqui mérite d’étre élucidée. La
fabrization de 1la FL est en hausse & 1’échelle nationale. La
produztion de produits de hlé dur est pratiquement constante.
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Le taux d’extraction (pourcentage de produits par rapport aux blés
mis en oeuvre), & l’échelle nationale, est de 77.3% pour les trois
campajnes. Il n’y a pas de différence notables entre les campagnes.
Par contre les différences entre les régions sont trés évidentes.
Ainsi le taux d’extraction régional varie entre 80% (Sud) et 74%
(Tensift).

La proportion des produits libres fabriquée par la minoterie
industrielle a blé est en hausse. Ellr a atteint 45.6% en 1990~-91.

L2s MIB sont approvisionnées en BT selon un programme établi par
1/ONIZL. Ce programme tient compte de la quantité de blé local et
importé disponibles en stock, de 1’écrasement moyen de chaque moulin
et de la capacité d‘écrasement des moulins par région. Dans le but de
réduire le coGt de stockage, 1/ONICL attribue en préférence des
licenzes pour 1l’écrasement des blés tendres en stock. L'ONICL
distribue ces blés sur les moulins gui sont les plus proches du lieu
de stockage afin de réduire les frais de transport. Les moulins qui
sont ioin des lieux de stockage mais proches d‘un port céréalier sont
principalement approvisionnés en blés d’importation.

I1 licence contient un numéro d’ordre, le nom du bénéficiaire, le
nom da débiteur, le lieu de stockage, la guantité de blé et une date
de vatiidité pour les blés tendres locaux. Elle est établie par 1/0ONICL
qui l’envoie a l‘organiswae livreur de céréales. Le minotier est avisé
génér alement par téléphone. L/organisme livreur inscrit sur la licence
les cates de livraisons, les quantités correspondantes ainsi que
l’agr fage de la marchandise. Le minotier vise cette licence et la
renvclie a 1’'ONICL. Les renscignements contenus dans la licence
constituent un moyen de vérification et de recoupe d’information
trancuise a 1/ONICL par les hordereaux de cquinzaine (les réceptions
des »>lés locaux et blés importés) et par les rapport de fin
d’évacuation (livraisons des blés importés aux moulins). Ces mémes
renscignements servent aussi a vérifier les frais de transport
facturés sur le compte de 1’Etat.

L’agréage est une opération libre qui se fait entre les livreurs
(impcrtateur et stockeurs) et minotiers. Le poids & 1'hectolitre, les
impur2tés inertes et le pourcentage d’oryge sont les spécifications qui
figurant le plus souvent sur la liste des éléments entrant dans le
calcul du prix au quintal de blé tendre transmis sur la licence. Alors
gue l’arrété du MARA N2 1150-80 BO 3958 du 03-09-88 fixant le régime
de coamercialisation prévoic une liste plus longuc.

E1x fait, ce n’est pas l’agréage proprement dit qgui constitue un
litic2 entre les livreurs et les acquéreurs de .blés mais, c’est la
procéiure de prélévement dféchantillons élémentaires pour la
constitution de l/échantillon représentatif sur lequel s’effectuera
1’agr2age.
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C. Les minoteries industrielles & céréales secondaires * (MICS)

Les MICS étaient principalement des orgeries. Mais depuis 1985 la
conversion des orgeries en semouleries ainsi que la création de
nouvelles semouleries n’a cessé de croltre. Ainsi le nombre de
semouleries est passé de U en 1984-355 & 41 cen 1990-91. Actuellement
1e nombre totale d’unités y compris les orgeries s’éléve a 48.

L’écrasement des MICS en blé dur accuse une nette augmentation.
Les quantités triturées ont triplé de 1988-89 a 1990-91 pour une
croissance de 40% en nombre de moulins. Les MICS ont écrasé 640 milles
gx de blé dur durant la campagne 1990-91 et ont produit 50C milles gx
de semcules et farine de blé dur. (o3 produits sont destinés au
commerce et aux fabricants de couscous et de pates alimentaires.

Il n’‘est pas évident gue cela constitue une concurrence des MIB
puisque ces derniéres continuent i triturer pratiquement la méme
guantité depuis 10 ans.

L’écrasenent moyen des MICS en orge est de 417 milles gx par an.
Les écrasements enregistrés sont 410 milles en 1988-89, 389 milles en
1989-90 et 452 milles gx en 1990-¢1.

II1. Le secteur de la minoterie artisanale

Dans cette section, il s’agit de présenter :

- la capacité de production des minoteries artisanales,

- le taux d’utilisation de cette capacité,

- les produits et services fournis par la minoterie artisanale,

- les colts de transformation et la viabilité de la minoterie
artisanale,

- la clientéle de la minoterie artisanale.

A. Les capacités d’écrasement de la minoterie artisanale *

La capacité d’écrasenent théorigque de la minoterie artisanle est
de 83 millions de quintaux. Il est significatif de noter que sur
l’ensemble de 1’échantillon l/écart-type est de 8 000 guintaux. Ainsi,
la différence moyenne entre la capacité moyenne d’écrasement et celle
de chaque moulin au niveau national est presque de deux fois
supérieure & la capacité maximale définie par le Dahir de 1973.

cf. Jes tabicau dans Panne e statistygue

a. . . . — N
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Tableau 19 : Répartition des moulins artisanaux
par classe de capacité théorique d’écrasement

B Effectif % TUCP Moyen
Inférieur A 5000 ax 2420 30.5 36%
entrc 5000 et 10000 2065 26.0 30%
entre 10000 et 18000 2242 28.3 24%
supérieur A 18000.01 qx 1203 15.2 17%
TOTAL 7934 100.0 28%

La majorité écrasante des moulins a une capacité d’écrasement
supérieur & 4 500 quintaux, capacité maximale, définie par le Dahir
de 1973 organisant le marché des céréales. Quinze pour cent dec

mouliris ont une capacité supéricure & quatre fois cette norme.

La minoterie artisanale présente une capacité globale d’écrasement
plus de deux fois supérieure a la capacité d’écrasement de la
minoterie industrielle (83,5 MOX contre 32 MOX}) .

Duns l’ensemble, le taux d‘utilisation des capacités d’écrasement
de la minoterie artisanale révéle un secteur en apparence sur-équipé.

La capacité d‘écrasement moyenne des moulins électriques est
supérieure au double de celle des moulins & mazout en milieu rural et
de 76.4% en milieu urbain.

Tableau 20 : Capacité théorique d‘’écrasement hypothése
10 h/jour par milieu et par type d’énergie en quintaux

Moyenne TOTAL Moulins

RURAL 10 323 77.072.436 7466

électricité 14 902 43.514.966 2920

mazout 7 380 33.557.469 4547

URBAIN 13 843 6.478.844 468

électricité 14 018 6.210.16%3 443

mazout 10 747 268.675 25

National 10 503 83.551.280. 7934

L:s reégions qui disposent de la capacité d’écrasement la plus
importante sont par ordre la Chaouia et Doukkala, le Tensift et le
Salss-Prérif et Hauts Plateaux. Ces trois zones représentent plus de
la mcitié de la capacité d’écrasement théorique de la minoterie
artisanale.
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Tableau 21 : Utilisation de la capacité théorigue d‘écrasement
par milieu et par strate
{hypothése d‘’un temps de fonctionnement de 10 h/jour)

(en milliers de quintaux)

MILIEU | RURAL URBAIN

GRANDEURS CAPAC. |[TUCP % |Nbre CAPAC. |TUCP % |[Nbre
SAHARIENNE ET PRESAH|[4584 29 684 5 30 3
50USssS 4249 42 11175 105 n.d. 29
TENSIFT 12783 21 |1730 14¢2 20 119
OUM RBIA 8069 31 442 862 34 48
CHAQUIA-DOUKKALA 15908 28 11032 1568 28 108
CENTRE 4015 22 397 639 31 38
SAISS~PRERIF-HTS PLA|10916 31 €51 560 33 37
GHARB 5592 11 195 110 20 6
NORD-OUEST 4295 26 290 388 51 19
TAFILALET 1020 21 325 66 21 16
ORIENTAL 5636 21 335 783 19 45
TOTAL 77072 28 17466 6479 28 168

L

Quelgue soit la région, le taux d’utilisation de la capacité
théorique d’écrasement est faible. Le plus élevé se situe en milieu
urbain dans la zone Nord-Ouest (51%) et en milieu rural dans la zone

du Souss.

B. Produits et services fournis par la minoterie artisanale

Nous présentons, d‘’abord, les écrasements de la minoterie
artisanales au niveau de l’ensemble du pays, par milieu d’habitation
et par zone agro-climatigue. Nous donnons un apergu sur les prix
pratiqués par les minoteries artisanales dans les différentes régions.

1. Ensemble du pays

Le klé tendre est la premiére céréale écrasée par la minoterie
artisanale. Elle représente 37,53% des Acrasements, soit 7,433
millions de guintaux par an.

Le blé dur vient en deuxiéme position, avec 29,39% des écrase-
ments, pour 5,75 millions de guintaux par an.

I’orge est 1la troisiéme céréale écrasée par la minoterie
artisanale. Elle entre pour 25,9%, secit 5,06 millions de gx/an dont
4,36 millions (22,32%) sont destinés & l’alimentation humaine et 700
mille guintaux pour l’alimentation animale.

Les écrasements de mals s’élévent & 1,22 millions de gx/an soit
6,28% des écrasemnents totaux. L’essentiel (98%) en est destiné 3 la
consommation humaine.
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La quasi totalité des transformations (95,39) est destinée a
l7/alimentation humaine.

Tableau 22 : Ecrasements effectifs par nature de céréale

en guintaux

URBAIN % RURAL % TOTAL %
BLE TENDRE 554 465 34) 6 878 973 34| 7 433 439} 38
BLE DUR 631 303 390 5 119 669 28| 5 750 972| 29
ORGE 301 454 18) 4 765 777 26| 5 067 233| 26
MAIS 86 768 5{f 1 140 302 6| 1 227 071 9
TOTAL NATIONAL{| 1 596 485 100|117 969 651(100{19 566 137 100[

Les quantités écrasées en milieu rural représentent plus de dix
fois les guantités écrasées en milieu urbain, quelque soit la céréale
considérée, & l’exception du blé dur qui est plus consommé en milieu
urbain que le blé tendre.

Les principales céréales consommées en milieu urbain sont le blé
dur (39,54%), le blé tendre (34,73%) et l’orge (18%). Le blé tendre
transformé par la ninoterie artisanale semble étre, paradoxalement,
la principale céréale consommée en milieu rural; viennent ensuite le
blé dur (28,5%) et l’orge (26,5%) .

Ce changement des habitudes alimentaires correspond aux
changements qui ont affecté ces derniéres années la structure de 1la
production des céréales. ¥n effet, la production de blé tendre a
triplé durant la décennie jquatre-vingt, alors que la production de blé
dur a stagné.

2. Ecrasements par zones agro-climatiques

a. Blé tendre

La strate du SAISS- PRERIF- HTS PLATEAUX vient en premiére place
avec 2.235.954 gx (soit 30% du total 4crasé), suivie d’/0QUM-RBIA avec
1.228.742 gx et du NORD-OUEST avec 702.540 gx. Ces trois strates
totalisent, a elles seules, plus de la moitié des écrasements du blé

tendre (soit 56,06%) avec un effectif de moulins de 15687 (soit
21,275%) .

b. Blé dur

Trois strates qui regroupent 2.522 moulins (31,8%) . se partagent,
a part presque égale, plus de la moitié des écrasements du blé dur
(56,62%) Il s’agit des zones suivantes: le SAISS, le PRERIF et les
HAUTS PLATEAUX DU MOYEN-ATLAS (20,73%), la zone de 1’0OUED OUM RBIA
(18,05%) et la zone des CHAOUIA-DOUKKALA (17,80%).
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c. Orge

Plus de 80% des écrasements d’orge sont réalisés dans quatre
strates. En premier lieu, la région du TENSIFT avec 1.402.716 gx/an
(soit 32,22%), sulvie payr le SOUSS avec 1.015.138 gx/an (soit 23,24%),
les CHAOUIA-DOUKKALA avec 668.423 gx/an (soit 15,3%) et 17ORIENTAL
avec 505.404 gx (soit 11,57%). Ces quatre strates représentent la
moitis de l’effectif total des moulins.

¢. Mailc

Fresgque la moitié des écrasements du mals est assurée dans 1la
strate de CHAOUIA-DOUKKALA avec 556.896 gx/an (soit 46,31%), avec un
effecti{ de moulins de 1.144 (soit 14,42% des moulins). Cette
prépendérance des écrasenmncents dans la zone Centre s’explique par le
fait que celle-ci assure plus de 50% de la production de mais.

C. La clientéle de la minoterie artisanale

Ia clientéle de la minoterie artisanale comprend un million six
cent vingt sept mille ménages, soit 46% de 1’censemble des ménages
marocains. Plus de quatre-vingt huit pour cent de la totalité de la
cliertéle de la minoteric artisanale est rurale. Prés de 80% des
ménaces ruraux sont clients d= la minoterie artisanale ; alors que
seulcment 11,5% des ménages urbains le sont. Plus de la moitié de 1la
population du pays app3-tient aux ménages clients de la minoterie
artisanale (£3,46%).

La fraction de la population rurale recourant aux services de la
miroterie artisanale est trés élevée (88,06%) par rapport a la
fraction correspondante en milieu urbain (12,19%).

Tableau 23 : Nombre de ménages clients des moulins
artisanaux par milieu d‘habitation
(en milliers de ménages)

MENAGES TOTAL* | PERSONNES TOTAL*
CLIENTS % MENAGES| CLIENTES % PERSON.
Ensemble 1 628 (46,22 {3 422 12 808 |53,46|23 958
du pays
rural 1 443 (79,54 |1 814 11 476 |88,06|13 031
uriain 185 (11,50 |1 603 1 332 {12,19(10 939

*Source du total ménages et personnes :
Engquéte Nationale de la consommation des ménages -
Direction de la Statistique (1984-85).
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D. Consommation de farines pzr la clientéle de la minoterie
artisanale

1. Farines artisanales et farines industrielles

Loy consommation des blés acquis sur le marché libre sous forme d=2
grains et transformés en farines dans les moulins artisanaux
représente 44,56%. Elle se compose de blé dur et blé tendre en
proportions a peu prés égales, avec une légére prépondérance pour le
blé dir (respectivement 22,75% et 21,81%). La consommation de l/orge
intervient pour 17,5% de la consommation totale des ménages.

C2tte structure de la consommation des céréales dans le circuit
libre correspond probablement & 1/influence d‘un ensemble de facteurs
varianles avec le temps : disponibilité des céréales, prix des
graines, prix et aisponibilité des produits de 1la minoterie
indus:rielle.

C:s données traduisent les caractéristiques suivantes de ia
consoamation de céréales

(a) ancrage de la consommation de blé tendre dans les habitudes
alimentaires de la population marocaine,

(b) maintien du réle du blé dur en dépit d‘une régression notable
au profit du blé tendre,

(c) importance de l‘orge pour la satisfaction des besoins de 1la
consommation humaine dans les régions arides et semi-arides.

Tableau 24 : Consommation en céréales de la clientéle
de la minoterie artisanale par milieu
(en milliers de quintaux)

RURAL S||URBAIN %I TOTAL %
BLE TENDRE 5 806 22 540 19 6 4361 22
BLE DUR 5 988 22 724 25 6 713 23
ORGE 4 914 18 264 9 5 179 17
MAIS 1 054 3 65 2 1 119 q
TOTAL MINOTERIE
ARTISANALE 17 904 6711 593 56{19 498 66
FARIME HNAT. BT * 5 949 27% 644 28%* 644 28%
FARINE LUXE BT =* 370 4+ 297 14 % 297 5%
TOTAL INDUSTRIE
~farines * G 929 949 d 7 879

-équivalent grain & 782 32|11 228 43110 011|334

CONSOMMATION
TOTALE 26 687|100y 2 821100} 2 821|100

* le chiffre absolu correspond au poids réel et le
pourcentage marqué d‘un astérisgue a son équivalent-grain :
-1 gl de farine nationale = 1,25 gl de grains;

-1 gl de farine de luxe = 1,39 ql de grains.
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La consommation de farines de 1la clientéle de 1la minoterie
artisanale comprend une proportion importante de produits de la
minoterie industrielle. Ramenée er équivalent grains, cette derniére
rentre pour 33,9% dans }a guantité globale de céréales absorbée par

ces ménages.

L’essentiel de cette consommation est constituée de farine
nationale de blé tendre (27,93% de la consommation globale de farine).
La consommation de farine de luxe représente 15% des la farine
industrielle de blé tendre consommée par la clienté 2 de la minoterie

artisanale.

Les autres farines achetées (autres gue celle du blé tendre) ne
représentent gqu’une portion tout i fait négligeable de la consommation
de ces ménages.

La contribution des produits de la ninoterie artisanale & 1la
consommation de farines est plus &levée en nilieu rural. En milieu
rural, cette proportion est égele aux deux tiers des quantités
consommées, converties en équivalent grain.

En milieu urbain, la minoterie artisanale ne participe & la
consommation de sa clientéle qu’a hauteur de 56,46 pour cent.

Ceci était attendu : le milieu rural est d’abord approvisionné par
sa propre production transformée dans les moulins artisanaux locaux;
le milieu urbain est plus approvisionné en produits industriels,

Mais, ces remargques, banales en apparence, ne doivent pas cacher
les faits suivants, confirmés par ces chiffres :

(a) l/importance des flu: croisés de céréales entre le milieu
rural et le milieu urbain,

(b) la similitude des formes de consommation existantes entre les
deux milieux, ou apparaissent combinées la pratique d’achat
de farines et de graines, avec leur transformation au moulin

artisanal.

Si la proportion des blés, acquis sur le marché libre est
sensiblement égale entre les deux milieux, rural et urbain, il faut
noter la prépondérance affirmée du blé dur dans la consommation des
ménages urbains. Par contre, la consommation d’orge est beaucoup plus
pratiquée en milieu rural (18,43% de la consommation totale) qu’en
milieu urbain (9,43%).

En milieu rural, la contribution des produits de la minoterie
industrielle est de 33% environ, répartis entre farine nationale de
blé tendre (85,8%) et farine de luxe de blé tendre (12,8% environ).

Pour le nilieu urbain, la minoterie contribue & la consommation
totale pour 43,5% de la consommation totale. La proportion de farine

de luxe de blé tendre est nettement plus élevée gu’en milieu rural :
31,6% des farines industrielles de blé tendre. Cette importance de la
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diversifiée : les ménages urbains font plus de dépenses pour amnéliorer
la qualité de leur consommation.

IV. Les industries de deuxieme transformation des céréales

A. Apercu gén=ral du secteur

L2 secteur de deuxiéme transformation des céréales comprend trois
activités : la boulangerie-patisserie, la biscuiterie et 1la
fabrication de pates alimentaires et semoules.

Le sous-seccteur de la boulangerie est relativement atomistique,
alors que les deux autres sous-secteurs sont relativement
oligcpolistiques.

Catte situation s’explique par les conditions techniques de
production et la taille du marché.

Lz chiffre d’affaires moyen d’une boulangerie est proche de 600
mille dirhams, alors gque celui d’une biscuiterie est supérieure a 8
millions de dirhams et celui d‘une unité de fabrication de pates
alimentaires est de 12 millions de DH.

Tableau 25 : tableau synoptique des industries de premiére et
deuxiéme transformation des céréales en 1989

ACTIVITE CATTC %| VALEUR %| EMPLOI %
1600 DH AJOUTEE
1000 DH
Boulang.~Pat.
TOTAL 431599 100{ 123455 100| 6412 100
MOYENNE 588 .14 168 .14 8 .14
NOMBRE D’ENTREPRISES 733
Biscuiteries
TOTAL 170869 100]44845 100 912 100
MOYENNE 8136 4.8 2135 4.8 43 4.8
NOMBRE D’/ENTREPRISES 2
Pates alimentaires
TOTAL 170079 100(44987 100f 1235 100
MOYENNE 6541 3.8| 1730 3.8 47 3.8
NOMERE D’ENTREPRISES 26

Source @ Maistere di Conmeree et de I Idustric
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[.aprés les statistigques de 1/ONICL, le secteur de deuxiéme
trans formation des céréales sewnble connaitre une baisse de son niveau
d’activité. Cette haisse serait imputable & 1l'activité des
boulengeries dont le chiffre d’affaires représente pres de 40% de la
prodi.ction de ce secteur.

[“aprés les statistiques établies par 1/ONICL, la part des unités
de d:uxiéme transformation des céréales dans les utilisations de
farire aurait considérablement baissé. De prés de 20% au milieu des
annéc 70, elle serait inférieure & 7% & la fin des années 80.

Graphique 9
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Ce secteur qui consommait prés de deux millions de quintaux de
farires et semoules en 1984-85 n’en consommerait plus gue 1,5 millions
en 1¢88-1989. Quelques observations relatives aux tendances peuvent
étre effectuédes a la lumiére des statistiques de 1’ONICL relatives a
l’utilisation des produits de la minoterie industrielle (établies sur
la béise des déclarations des boulangers, pastiers et biscuiteries)

(a) les utilisations des boulangers, pastiers et biscuiteries des
produits de la minoterie auraient baissé réguliérement de 1985
a 1939, au total une chute de 23% en cing ans;
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Tableau 26 :  Approvisionnement des industries
en farines de blés en guintaux

FARTIES 84/85 85/86 8G6/87 87/8¢& 88/89

- LUXII DE BT 738506 774444 718781 830757 1035453

- NATIONALE BT| 1157954 1034283 868607 773760 430787

- SLIIOULE BD 4380 1707 2926 1876 2013

- NATIONALE BD 19119 46001 1192 1086 8560

TOTA 1919959 1856535| 1591506 |1607479 1476813

sottee L OF WL

(b) de 1985 a 1989, la part de la farine nationale de blé tendre

seralt passée de 60% de leur approvisionnement en farines et
semoules a 29,2%;

(c) sur la mémc période, l‘utilisation d'/iwmportance trés minime
des produits du blé dur aurait baissé : (12,2% en 1984-85;

0,7% en 1988-89);

(d) la part des utilisations en farine de luxe serait passée de
38,4% en 1984-85 a 70% en 1989-89.

B. Les boulangeries

L.-s boulangerics moderncs constituent un marché atomistique: la
part oyenne de marché contrdlée par chaque unité représente moins de
1% de la production de la branche. La concurrence selon les zones est
limitie ou trés aigud. Ce dernier cas existe cn paticulier dans les
ville @ ol les distances permettent au consommateur de se déplacer sur
une z-ne, ou excrcent plusiecurs uniteés.

Druy types de production cependant doivent étre distingués: la
production qui est vendue sur le licu méme de fabrication et celle qui
est écoulée en direction des commerces d’alimentation de détail.

Dans le premier type, les possibilités d’extension sont limitées,
pour peu que le boulanger parvienne & un certain seuil de qualité dans
sa production, 1l scra impossible de le déraciner eon détournant sa
clientele.

Dans le deuxiéme type, extrémement répandu au Maroc, la voie est
ouverte pour la transformation de la boulangerie en une véritable
industrie de série dans les zones fortcment urbanisées. La nature
rapidement périssable du pain consommé au Maroc impose des barriéres
a l’extension de l’aire de distribution des boulangeries.

L: processus de concentration observé dans certains cas passe
alors par la multiplication des atellers de fabrication, magasins de
vente ou encore par la diversification en direction des produits de
patisserie.
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L’activité de boulangerie est marquée par une trés grande
mobilité: les fermetures, si l’on s’en tient aux chiffres donnés par
1/ONICL seraient plus nombreuses que les créations.

Durant la période de 1975 & 1979, la production des boulangeries
a cru de 50% ; l'utilisation des farines par les boulangeries est

passé de un million de quintaux & 1,535 millions gquintaux.

De 1979 & 1982, ce niveau approchait des deux millions. Cependant,
aprés 1982, il semblerait, d’aprés les statistiques de 1’ONICL, que
les quantités de farines 1livrées aux boulangeries auraient
considérablement baissé pour retrouver leur niveau cde 1976 & la fin
des années 1980.

Tableau 27 : Approvisionnement des boulangeries en
farines de blé tendre en quintaux

FARINES 84/85 85/36 86/87 87/88 88/89

NATIONALE 773007 567811 | 555545 477588 355660
LUXE 679917 637360 649622 616641 790707
TOTAL 1457924 1355171 |1205167 (1094229 (1146367

Cette évolution, sous réserve de sa confirmation par une étude
statistique plus fouillée, refléterait, d’une part la forte résistance
du secteur domestique de fabrication du pain, d’autre part le contréle
de 1l’Etat sur les prix.

L’apparition d’un produit nouveau sur 1le marché, "les fours
domestiques & gaz, au début des années quatre-vingt, serait une
explication supplémentaire. Ces fours conviennent parfaitement au mode
de vie des ménages marocains et & leur souci d’économie. Peu couteux
(entre 500 et 1500 dh selon la taille), ces fours sont de fabrication
artisanale. Il utilise l‘’énergie la plus compétitive sur le marché
marocain, les bouteilles de gaz liquide butane.

Aussi, les ménages qui se modernisent sont tentés avant de
s’adresser a la boulangerie et au four du quartier dfacquérir ce
produit. Le four & la maison est une incitation & la fabrication
domestique du pain et des gateaux.

Utilisant pour une part importante, quoique décroissante ces
derniéres années, de la farine subventionnée, la boulangerie est
soumise au contrdle de l1’/Etat. Il convient d‘observer que ce contrdle
s’exerce également pour le pain fabrigué a partir de farine de luxe.
Le syndicat des boulangers s’est engagé a respecter un accord de
modération limitant la hausse des prix du pain aux effets de la hausse
des matiéres premiéres.
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Or, les principaux consommables sont constitués surtout par
l’énergie et la hausse du prix de celle-ci ne peut étre pris en compte

pour une révision des prix sans un accord préalable du Minsitére des
Affaires Ecanomiques.

D’aprés le syndicat des patrons boulangers, qui revendique
vivement la libération des prix, le systéme de contrdle actuel des
prix par 1/Etat handicape gravement la profession des boulangers et
contraint plusieurs dizaines d’entre elles & fermer.

Seules seraient viables les boulangeries qui font également de la
patisserie et qui sont installées sur les artéres stratégiques des
grandes agglomérations urbaines.

La profession souffrirait également de l/effet d’imitation. Les
principales wvictimes dec cet cffct sont  les néophytes qui
s’installeraient dans ce sectcur sans une étude préalable.

C. Les biscuiteries

Le marché des biscuiteries a connu une croissance relativement
faible par rapport aux autres industries transformatrices des produits
a base de céréales. De plus son développenent est trés irrégulier.

La production des biscuiteries est concurrencée par les
productions domestiques et les productions patissiéres artisanales ou
manufacturiéres qui peuvent se substituer aux produits domestiques.

Les marchandises produites par les biscuiteries sont fortement
marquées. Ce sont des objets & uemande spécifique.

Les statistiques de 1/ONICL montrent une stagnation relative de
leur utilisation en farines. Celle-ci apparait d‘ailleurs sujette &
une fluctuation importante.

Tableau 28 : Approvisionnement des biscuiteries en
en farines de blé tendre en quintaux

FARINES 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89

NATIONALE 55859 54862 43414 49518 21071
LUXE 7147 8374 12976 23677 38919
TOTAL 63006 63236 56390 73195 59990

En 1988, d’aprés le Ministére du Commerce et de 1l’Industrie, le
Maroc comptait 29 biscuiteries totalisant une capacité de production
globale de 260 000 quintaux. La production totale effective du secteur
n’était que de 140 168 quintaux.

Il convient de remarquer que d‘aprés ces derniers. chiffres
provenant du Ministére du Commerce et de 1/Industrie les biscuiteries
auraient une activité nettement supérieure a celle que laisserait
présager les données fournies par 1/ONICL (60 000 quintaux ?).
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Le taux d’utiliszation moyen des capacités de production est proche
de 57%. Les grosses biscuiteries (HENRY'S, BINMO, CIFALIM, ARBA eta.)
travaillent & plus de 60% de leur capacité alors que les autres de
plus petites taille ne dépassent pas un taux de 27%.

Tableau 29 : Sous-secteur des biscuiteries
industrielles capacités de production, production
et prix unitaire moyen en 1987

CODPROD QUANTITE | CAPACITE %| VALEUR PRIX
TONNES TONNES UTIL|1000 DH EN DH

BISCUITS SECS 5536 13366 41.1 68742 12.42
BISCOTTES, GAUFFRE 1170 1580 74.1 25260 21.59
AUTRES ASSIMILES 122 475 25.7 2047 16.78
NON DESIGNES 207 541 38.3 87 .4203
TOTAL 7035 16062 43.8 96136 13.67

Source - Munistere du commere v Je Fmdustine

La faiblesse du taux d‘utilisation de la capacité de production
de cette branche d’activité pourrait s’expliquer par la vétusté des
équipements de certaines unités, la médiocrité de la qualité de leur
production, les limites posées par les habitudes alimentaires & 1la
croissance de la demande de certains types de biscuits et la faiblesse

du pouvoir d’achat.

Tableau 30 : Sous-branche de la biscuiterie industrielle,
capacités de production, production et prix en 1989

PRODUIT QUANTITE |CAPACITE % VALEUR PRIX
TONNES TONNES|UTIL |1000 DH| EN DH

BISCUITS SECS 6863 14201148.3 117341 17.10
BISCOTTES, GAUFFRE 1058 2010(52.6 14256 13.47
AUTRES ASSIMILES 84 100|34.0 1995 23.75
NON DESIGNES 50 100(50.0 1089 21.78
TOTAL 8056 16412(49.1 134709 16.72

Source : Ministiere Ju Connnerce et Je 1'lndustie

L’approvisionnement en farines ne pose pas de problémes sur le
plan quantitatif. Il connait une tendance & l’amélioration sur le plan
gualitatif les biscuiteries tendent & recevoir de plus en plus de
la farine de luxe au lieu de la farine nationale de blé tendre. Les
biscuiteries se plaignaient principalement des variations fréquentes
de la qualité des farines liées d la diversité des blés inportés. Ces
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variations génent le fonctionnement des chaines de fabrication
automatigues, engendrent des arréts fréquents et occasionnent
d’importants déchets.

L’amélioration de la gualité de la production des biscuiteries se
fait, en contrepartie d’une hausse du prix de revient. L’emballage,
extrémement important pour la conservaticn et la présentation du
produit, entre pour prés de 50% de la valeur du prix du produit. Le
prix moyen des produit serait autour de 15 Dirhams le kg.

D. Pites alimentaires et couscous

Le marché des pates alimentaires est segmentée. La distinction
effectuée par une étude de marketing, menée par la SEMA, demeure
utile. On peut toujours différencier deux clientéles par rapport
auxquelles modulent les politiques commerciales des entreprises sur
le marche.

" La clientéle marocaine s‘approvisionne en quantités plus
importantes, tient & voir le produit et achéte en vrac; elle a des
exigences moindres de qualité et ne s’attache pas a la présentation.
La clientéle & mode de vie européen, gui, comporte un pourcentage
croissant de marocains, a des exigences plus formelles et plus
poussées de qualité et demeure sensible & la présentation". *

Tableau 31 : Consommation de péates
alimentaires(en kg par téte)

ANNEE RURALE URBAINE TOTALE
1970-71 2,15 3,99 2,77
1984-85 2,95 4,58 3,66

Le marché des pdates alimentaires, d’aprés 1les chiffres des
enquétes de consommation de 1970-71 et de 1984-85, publiés par le
ministére du Plan, aurait connu en quinze ans un accroissement total,
compte tenu du croit démographique de 78%.

La production de pates alimentaires est le fait de 26 entreprises.
La capacité de production de celles-ci avoisinerait 100 000 tonnes,
dont 14 000 pour le couscous et plus de 80 000 pour les pates. Elle
révélent un taux d’utilisation des capacités de production assez
faible : moins de 50%.

2 “Ltudes de s Socidlé Baruk - Mouling ¢l pates alimentaires™ SEMA < MAROC, 197U, page 25,



Tableau 32

Sous-branche de fabrication des pates
alimentaires, capacités de production, production
et prix en 1989
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PRODUIT QUANTITE|CAPACITE %! VALEUR PRIX
TOKNES TOMIIES| UTIL|1000 DH [EN DH

PATES ALIMENTAIRES 23557 68968| 34.2] 106210 |4.509
VERMICELLE 2210 5000 44.¢2 8422 |3.811
PATES CRUES FRAICHES 5565 180020| 30.9 23712 |4.261
couscous 8827 14062| 62.8 45118 5.111
TOTAL 50159 106030| 37.9| 183462 [4.568

Souree - Ministere du Commeroe tde Pladintne

Les données relatives a la production de pates alimentaires
établies & partir des statistiques de 1/ONICL et celles dégagées des
enquétes relatives aux exercices 1¢37 et 1989 du Ministére du Ccmmerce
et de 1’Industrie sont relativement divergentes.

Les statistiques de 1/0ONICL présentent normalement un décalage
entre la production et les approvisionnements en farines: le poids de
la production étant nécessairement moins élevée du fait de la
dessication de la matiére premiére. Ce décalage est observable
jusqu’en 1988. A partir de cette date, la guantité produite semble
avoir été plus élevée gue celle déclarée & 1/ONICL. La progression de
la production des unités de pdtes alimentaires est lente , mais
connait une progression continue.

Tableau 33 : Production de pdtes alimentaires
d’aprés le Ministére du Commerce et de 1/Industrie
en quintaux

§7/88 28/89 89/90

84/85 85/86 86/87

299270 328600 351950 376900 403650 432350

Le secteur des pates alimentaires est approvisionné en farines et
semoules de blé dur et en farines de blé tendre. La part de la farine
de luxe de blé tendre est dominante. Il semble que depuis 1987-88,
l’approvisionnenment en farine de luxe a presque quadruplé, alors gue
celui de Farine nationale de Blé tendre a été réduit de 5 sixiémes.
Selon toute vraisemblance, les unités de fabrication de pates
alimentaires ont continué a s’approvisionner en farine nationale
auprés des conmergants.
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L’utilisation de farine nationale de blé tendre a un effet néfaste
sur la qualité des pates. Pour des raisons 1liées autant a 1la
concurrence gu‘au pouvolr d’achat de la clientéle marocaine qui fait
du prix de vente la variable stratégique dans 1le choix des
consommateurs, les fabricants de pédtes alimentaires font entrer le blé
tendre pour plus des deux tiers de la matiére de base. ¥

Tableau 34 : Approvisionnement des pastiers en farines
en farines de blé en quintaux

84/85 85/86 86/87 87/88 88/89
NATIONALE BD 19119 46001 1192 1086 8560
LUXE 51442 78710 56183 190439 205827
NATIONALE BT 324088 311710 269648 246654 54056
SEMOULE DE BD 4380 1707 2926 1876 2013
TOTAL 399029 438128 329949 440055 270456

Source : ONICL.

L’utilisation des produits du blé tendre pour la fabrication de
pates alimentaires n’est autorisée que dans des conditions
exceptionnelles : pénurie de produits du blé dur. Or, cette pénurie
est loin d’étre confirmée. L’affaiblissement de la demande de blé dur
et le détournement de cel’e-ci en faveur du blé tendre (subventionné
et importé) est de nature en fait & décourager la consclidation des
circuits de commercialisation du blé dur en direction des pastiers.

La production des padtes est effectuée dans un cadre relativement
concurrentiel : Ja seule autorisation requise pour 1l’installation
d’une unité de fabrication de pates alimentaires est celle du
gouverneur.

3 Rappelons gue la fabrication des pates alimentaires est réglementée par

deux arrétés:

- le premier est un arrété viziriel, daté du ler aolt 1955, qui
stipule que : “"Les pates alimentaires", vendues sous quelque
dénomination que ce soit, doivent étre fabriquées exclusivement en
pure semoule de blé dur. Toutefois, en cas d’insiffisance des
disponibilités cn blé dur, un arrété du Directeur de l'Agriculture
et des Foréts, pris en consultation du Conseil d‘Administration de
1’'Office Interprofessionnel des céréales peut autoriser l'emploi de
produits semouliers ne provenant pas du blé dur et fixer les
conditions et la durée de cet emploi".

- Le deuxiéme est un arrété du sous-secrétaire d‘Etat & 1’Agriculture,
daté du 9 septembre 1958, qui dispose que l’emploi des farines de
blés, de semoules de blé tendre, est autorisé provisoirement pour
la fabrication de produits alimentaires vendues en vrac".
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Cependant, jusqu’d la fin des années 80, elle était soumise & une

réglementation des prix relativement contraignante : ce n’était
qu’aprés accord entre les producteurs et les autorités compétentes
(ONICL, autorités locales et Direction des Prix - Ministére des

Affaires Economiques) que les prix de ce secteur étaient homologués.

Durant la période post-coloniale, jusqu’en 1979, le marché était
dominé par deux sociétés qui assuraient #80% d= la production. Il
s’agit d’une part du groupe BARUK qui détenait trois minoteries
(Rabat, Salé et Marrakech), d/autre part de la société TFAMO, créée par
la société francaise RIVOIRE et CARRE, marocanisée en 1973.

Récemment, la décennie 30 a été marquée par la mise en place d’une
configuration nouvelle du nmarcheé : l/énmcrgence de nouvelles
entreprises et la réduction de la part de marché de Baruk. Cette
société, suite 3 un accident dans son usine de Salé, avait arrété sa
fabrication de pates alimentaires. FAMO conserve sa place de leader
de la branche suivie par trois autres entreprises gui occupent une
part du marché appréciable, LAGHZALA & Casablanca, PATES MENARA et
MAOPA" ZS A Marrakech. Quinze autres entreprises dont la plupart de
type .2mi-industriel se partageait le reste du marché.

L’oligopole dominant le narché des pates alimentaires durant toute
la période o0 a été attribuée une forte subvention & la farine
nationale de bhlé tendre n’a pas pu élever de barriéres a l’entrée de
la branche importantes. Les unités déjad installées, ont, certes,
utilisé, contrairement aux critéres de gualité admnis par la profession
, de la farine de bl2 tendre. Toutefols, les nouveaux entrant peuvent,
a la fois s’approvisionner auprés des grossistes en tfarine nationale
de blé tendre et leur livrer sans factures, dégageant ainsi une marge
de compétitivité.

La qualité des pdates s’est fortement dégradée durant cette
période. Avec la réduction de la subvention & la farine de blé tendre,
les produits présentés sur le marché se sont fortement différenciés.
Des produits lccaux de qualité, fabrigqués & partir de farines de blé
dur commencent i apparaitre sur le marché, mais vendus au prix fort.
Les rapports de prixx, parfois de 1 & 4, observables actuellement
soulignent la segmentation accru du marché des pates alimentaires.
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Chapitre 2 :

Régulation des prix et fonctionnement de I2 concurrence dans le secteur de

la_ minoterie

Ce chapitre traitera des points suivants :

(a)

(b)

(c)

(d)

les conditions de formation du prix de revient de la mouture
industrielle, la viabilité et la différenciation de 1la
rentabilité et de différenciation des minoteries
industrielles;

la viabilité et la différenciation de la rentabilité des
minoteries artisanales;

le partage du marché entre la minoterie artisanals et 1la
minoterie industrielle est le premier point étudié. Il révéle
les condition d‘évelution du marché de 1la minoterie
industrielle et surtout le caractére central de la politique
des prix et des importations de blé tendre dans ce partage;

les effets de la régulation du marché sur le compecrtement des
minoteries industrielles.

REMARQUES METHODOLOGIGUES SUR L'EVALUATION DE
LA MARGE DE MOUTURL ET FRAIS D'APPROCHES

MARGE DE MOUTURE :
- Lamarge de immouture se déconwose en fas courants de mauture et en sulres 1183; smortissements, fraim de fond de roulement ot rémundration
du capital,
«Les amortissements sont évalués enfonction de [ valeur de remplacement d'une munotene muvenne, 30 mihons dr duhems pour une ptoduction
moyenna de 371 COuU quintaux de fanne par an. Le matéral est stnorts sur 1a base de chnitéres écoromiques en vingt ans .
-Le codt du fond de roulement ¢t occasionné par un relard d'encaissement (inoyen constaté en 1938) de la suvvention de 88 dh £ quintsl
d'une durée de 41 jours, pour un taux dinterdt débitewr de 14,66%, T.V.A. comprise.
«Le taux retenu pour larérmunération du captal est celur des oblhigstions, soil 12%. Ce taux est calculf, non pas par repport aux capiaux angagés,
nais sar fapport a 'amortissement du capital five, évalud a sa valeur de renouvellement.
Ces trais taux sont considé,és comime unilorme pour les trais classes de 1adle de moulins.

FRAIS D'APFROCHE.
- les frais d’approche camprennent
a-les codt du désensilage,
L de I'amortissement el du hinancement du inatériel Je transport el les trais de personnel, len vighettes et texes de coordination et
dassurance, le carburante el entretien du pere sutomobile.
- Cette derriére composaiie 4 été établie & partet de la déduction des lrais de mouture courants des lais généraux moyens par quintsl,

I. Prix de revient et rentabilité de la minoterie industrielle

Un premier point effectue 1l‘analyse du prix de revient de 1la

mouture industrielle aux normes officielles retunues pour la fixation
du prix de la farine. Le second point est consacré a 1’étude de 1la
différenziation des performances des minoteries.
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Les données utilisées pour cette analayse sont extraites de deux
études. L’une effectuée par le (omité Professionnel de la Minoterie
en 1989 sur 33 minoteries; l‘’autre en 19839-90 par 1’'ONICL. Ces deux
études ont été menées dans la perspective de fournir une évaluation
de la marge de mouture de, la minoterie industrielle. Elles se sont
basées sur 1l’étude des documents individuels d‘’un échantillon de 33
entreprises, soit 39% de 1reffectif total des rwinoteries
industrielles.

Le principal critére de stratification retenu pour le choix de
1/ échantillon par les deux études est la capacité d’écrasement. Ce
choix a contribué & mettre en relief 1’incidence des &conomies
u’échelle sur le prix de revient et les performances productives des
minoteries.

A. Structure du prix revient

Les résulta:s des études, eifectuées respectivement par le C.P.M.
et par 1/0.N.I.C.L mettent en relief un déséquilibre entre les
charges réelles et les paramétres réglementant le prix de la farine
de blé tendre établis officiellement.

Les charges des minoteries se décomposent en deux parties: la
marge de mouture, désignant les frais de transformation assumés au
sein de l’usine, et les frais d’approche, concernant les frais d’ap-
provisionnement en blé rendus minoterie.

La marge de mouture a été fixée, depuis 1986, & 15 dirhams. Les
frais d’approcie, fixé a 1,80 DH le gquintal, n‘ont pas varié depuis
1982. Depuis acdt 1990, la marge de mnuture a été portée a 16,50 DH
le guintal et les frais d’approche a 2 DH.

D’aprés le tableau ci-dessous, les niveaux de la marge de mouture,
autant que des frais d’approche, sont inférieures aux exigences au
marché. D’aprés 1l’enquéte effectuée par 1/0.N.I.C.L. seules trois
minoteries ont un prix de revient de la mouture inférieur a 16,50 Dh,
compte tenu évidemment d‘une marge bénéficiaire sur les capitaux

engagés équivalente a 12%.

La marge de mouture officielle ne permet de couvrir que les frais
d’exploitation courant des minoterie industrielles. Elle ne couvre que
partiellement l‘amortissement des immobilisations et ne rémunére pas
les capitaux engagés dans l’activité. D’aprés les données dégagées par
les deux études de la marge de mouture, les minoteries ne peuvent pas
payer les intéréts aux bangues auxquelles elles empruntent.

D’aprés le:x deux études, si 1l’on suppose nécessaire la
rémunération du capital engagé, la marge de mouture officielle
apparait trés nettement insuffisante, pour toutes les unités et
implique logiquement un retrait des capitaux des entreprises non
rentables.



Tableau 35 :

Estimation des frais de mouture et
d’aporoche par quintal écrasé d’aprés 1’étude
de 1/ONICL (JANVIER 1990)

Strates 1 2 3 4 Ensemble
Nombre Minoteries 11 16 5 1 31
Ecrasement-1000gx|416.57 [203.48 299.4 |658.2 |[342.47
Total marge moutu| 20.37 20.55 23.07 127.65 22.00
Frais d’Approche 2.16 2.53 2.56 1.98 2.34

ESTIMATION DES FRAIS DE MOUTURE ET D'APPROCHE PAR QUINTAL

ECRASE D'APRES L'ETUDE DU C.P.M. (MARS 1989)

Strates 100/300,300/500|500/750] > 750 Moyenne

Nombre Minoteries 11 16 5 1 33

Ecrasement-1000gx|251.38 [327.07 539.6 846 371.91

Total marge moutu| 24.32 22.36 21.81 23,77 22.97

Frais d'Approche 3.31 3.2 3.15 3.72 3.24
Cependant, les minoteries se maintiennent. Certes,

d’entre elles sont en crise.
utiliser ses capacités de production a presque cent pour cent.

Aussi, considérant cette situation
déja amorti leur capital semblent, non

rentables. Celles,

Mais,

nouvellement entrées dans la branche,
menacées ct contraintes de recourir aux expédiants pour se maintenir.
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plusieurs
un nombre impcrtant réussit a

. seules les minoteries avant
seulement viables, mais aussi
seraient

La crise des unes se fait & l’avantage des autres, qui disposant

de moyens financiers,

quotas destinas

de mouture, rémurération des capitaux engagés déduite)

réussissent a recycler dans leur circuit les
aux autres. Seules, d‘ailleurs,
dont le prix de revient de

les trois minoteries

mouture est inférieur ou égal & la marge

a s’endetter aux taux du marché.

, ont intérét

B. Différenciation des performances des minoteries industrielles

Entre les différentes classes de taille, les écarts dans le niveau

de production sont trés importants. Les unités de petites tailles sont
plus nombreuses. Les unités de grandes taille en petit nombre.

La plus grande partie (82%) des minoteries réalise un
écrasement annuel moyen inférieur &4 500 000 guintaux.



137

Les unités de petites taille (production inférieure a trois

cent mille quintaux) ne semblent pas maitriser leur marché. Le

taux d’utilisation des capacités dec production des unités est
inférieur a 60%.

Pour les unités réalisant une production supérieure & sept
cent cinguante mille quintaux, le taux moyen d‘utilisation des
capacités de production est de 94%.

Le taux d‘utilisation moyen, en 1389, est de 69%. Il est
veisin du taux observé en 1970. La caractéristique majeure qu’il
convient de retenir réside dans le fait que le taux d’utilisation
des capacités de production, comme durant les années 70, semble
fonction de la taille d=s unités. Les salaires bruts annuels
moyens versés par les minoteries sont croissants en fonction de
la taille.

Plusieurs facteurs pourraient étre invoqués pour expliquer
la différenciation de cette performance

- la consommation d’énergie;
- la productivité du travail et le régime salarial;
- la capacité d‘auto-financement.

Tableau 36 : Taux utilisation des capacités
en pourcentage par niveau d‘écrasements
réalises en milliers de quintaux

Ecrasements TUCP Effectif
ecras.<300 249 59 11
300<ecras.< 500 373 67 16
500<ecras.<750 539 94 5
ecras.>750 846 81 1
Ensenble 371 69 33

L’examen du tableau ci-dessous confirme l’existence d’écono~
mie d‘’échelle au niveau de la consommation d’énergie : les
petites minoteries consomment plus d’énergie par quintal écrasé
que les grandes. La consommation d’énergie ne semble pas
connaitre de variations importantes entre 1les différentes
minoteries. :

Le codt salarial par quintal écrasé représente la cause de
la différenciation 1liée & 1’échelle de production la plus
importante au niveau de la ninoterie. La différenciation des
différentes classes de taille au niveau des charges salariales
par quintal écrasé est d’ordre technique. Elle ne s’explique pas
par le vrégime de travail appliqué dans les différentes
minoteries.



Tableau 37 : Capacité d’écrasement et
consommation d‘’énergie (kilowat heure/ql)
et de travail (colt salarial en dh/ql))

KWH/ Q1 cons.|[Sal./Ql|Nbre Moulins
ecras.<300 5.6 .93 11
300<ecras.< 500 5.4 .69 16
500<ecras.<750 5.2 .51 5
ecras.>75¢C 5.1 .61 1
Ensemble 5.4 .70 33

Celui-ci est relativement homogéne : la plupart des salariés
bénéficient des prestations de la sécurité sociale et sont
affiliés & des Caisses de Retraite. Le salaire dans les
minoteries industrielles constitue une charge fixe : la réduction
de leur niveau d’activité ne s’accompagne pas de compression des
effectifs.

La différenciation du taux d’utilisation des capacités de
production des minoteries industrielles s’explique surtcut, en
1989, par les difficultés financiéres rencontrées en raison des
retard de paiements des primes de compensation sur la farine
nationale de blé tendre.

Les minoteries ont tenté de surmonter cette contrainte en
échangeant entre elles les quotas de céréales affectés par
1/ONICL, sur les produits importés ou les stocks d‘origine
locale.

Le palement des matiéres premiéres se fait au comptant, de
méme pour les produits finis. Les minoteries quil n’ont pac de
disponibilités financiéres sont contraintes de cesser leur
activité faute de matiére premiére. Elles ne peuvent par ailleurs
emprunter indéfiniment en raison du coit élevé des crédits de
fonctionnement.

La rémunératicn moyenne du capital des minoteries est de 12%.
Le taux d’intérét, toutes taxes comprises, sur les crédits a
court terme est de 14,5%.
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PRECISIONS SUR LES CONCEPTS UITLISES

Le prix de la mouture se décomipuse en priv de revient ¢t en benefive. Le bendfice représeate un solde sesultant de la ditférence entre P'enscuible
des charges lices 3 Pactivite de moutwe en Te pry dv senbe i de mowtune) Ces chasges se decomposent en charges sulariales (paiement de
i (eodt du mazout od de 1électri -cité), en charges d'en-

Il'

salaires et d'indennités wuy dilférentes catégones de nm J ocusie), en charges
tretien des machines (emplacemient el usinage dos vy hndies ou meules) ob e charges dramortisseinent Elles comprennent également les frais de
transpor, de conumumzation, dassurances, ks toves el di e frais de gestons el ensemble de charges utessient uis laiblement daus le piix de

revient de s mnouture arsanale, susst sera-t-il neghge dany oot expose

- définitiBn de Mamortissement © Phéonquement, Vamomissanan oot ki constitution d'une provison destinde i compenser I'usure du matériel
oveasionnde par un oy <le d'eaploitition couranit, 1 est vulould en tancbion de B durée de vie du matened utihisé. Celieect ost mesursble cn nonibre
de eyeles d'eapluitation dutant lesquels le maténed ost économpuuinent utdiable, compte non tenw des Charges de nrantenance Nous avons rete 'u
pour le caleul des charges 3" amorissement hy pothise d'un amortissencnit en divans Jv ot dquipanicnt fine utilesée par les mouling artisanaua.
L'usure des o lindres est considérde comme une charge deplatation cowmante. Les depenavs pout I'usmage des oy lmdres sont comptabilisées

panmi les dépenses courantes. Une hypotiese analague a ete adoptic pow les dhpenses dlentiction des batimenls

- définition du pria de revient moyen - Le pry de revient du savice demouters atisanale comprend Fensanble des dépenses assumeées diree-
tement (dépenses de personnel. consommiables, Joyers, Wunspaits, npats of divers) el indiedement Ganostssancit du maténed ov provision pour

son renouvellement) néeessitees par Pecrasement d'un quintal de graines

I1. Viabilité et rentabilité de la minoterie artisanale

La minoterie artisanale est une activité qui nécessite un
investissement relativement ccdteix. Le moulin ne peut étre
amorti qu’au bout de plusieurs années. La gestion des minoteries
artisanales est fortement marguée nar le caractére familial de
la propriété. Ce trait confére & la minoterie artisanale une
moins grande sensibilité a la bais<e des prix relatifs, et une
plus grande résistance dans la concurrence l’opposant aux unités
industrielles de transformation des grains. D’autres facteurs,
évidemment, interviennent dans ce processusb : les écarts de
productivité physiques, les conditions de rémunération de la main
d’oeuvre salariée, les charges d’énergie et d’entretien des
machines et, enfin, le régime des prix et des incitations.

A. Prix de la mouture artisanale

Le prix moyen de mouture au niveau national se situe a 16,97
dirhams par quintal.® Les niveaux moyens des prix de mouture
semblent caractérisés par des écarts importants entre les
ragions.

Les écarts inter-régionaux semblent beaucoup plus significa-
tifs. Leur hiérarchie semble, le plus souvent, suivre une logique
de progression liée & 1'éloignement géographique & partir de la
zone Casablanca-Kénitra. Le cas de la région Centre (Khouribga
et Béni~Mellal) semble se soustraire & cette logique. Dans le
SOUSS et dans le TAFILELT, les prix moyens de mouture
apparaissent plus élevés au niveau rural qu’au niveau urbain.

44 . .. - . . .
Ce prin esl pondéré par fos covtficients d'extrapolatian des moulins dins dos dilférentes strates. Les prix moyens par strate sont des

moy ennes anthnsetigues smples
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Cette différence n’est importante toutefois que pour la
région du SOUSS. Dans toute les autres régions, le prix au niveau
rural est 1légérement inférieur au prix urbain. Cet écart
s’explique probablement par une demande solvable plus intense en
milieu urbain qu’en milieu rural.

Ces écarts pourraient s’expliquer par le prix de 1l’énergie
gui suit lui-méme cette logique et qui intervient directement,
comme composante importante du prix de revient de la mouture, et
indirectement, des différentes charges qui le constituent.

Le prix de mouture semble étre 1ié directement au prix de
l’énergie. Toutefois, cette relation ne doit pas masquer le fait
que le prix a tendance & étre d’autant plus bas que la zone
d’attraction du woulin artisanal est éloigné des podles
d’habitation peuplés, les meuniers ayant tendance & se faire
concurrence pour essayer d’amortir leur équipement.

Tableau 38 : Prix moyen de mouture
par milieu et par strate

en dh/ql
. =

Milieu RURAL URBAIN
SAHARIENNE ET PRESAH 18.87 25.00
SOuUss 25.84 20.55
TENSIFT 15.63 17.34
OUM RBIA 10.80 11.59
CHAOQOUIA-DOUKKALA 12.20 14.11
CENTRE 14.45 16.06
SAISS-PRERIF~-HTS PLAT 15.07 15.20
GHARB 12.76 11.67
NORD~-OUEST 18.43 22.85
TAFILALET 19.49 18.24
ORIENTAL 19.28 19.97
PRIX MOYEN 17.01 16.41

Toutefois, il semble que la liaison prix de mouture-type
d’énergie utilisée est plus forte (leur coefficient de
corrélation égale +0,296) que la liaison prix de mouture-milieu
rural urbain (leur coefficient de corrélation égale -0,024).

L’é&cart entre le prix de mouture urbain et le prix rural est
moins important que 1’écart entre les prix de mouture des moulins
électriques et des moulins & mazout.
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B. Structure du prix moyen de mouture par quintal

L’analyse de la structure du prix de mouture devrait nous
permettre de comprendre les conditions d’existence de la
minoterie artisanale.

Deux indicateurs permettent d‘évaluer 1’équilibre courant
(condition de viabilité de 1l’activité) : la valeur ajoutée brute
et le bénéfice brut. La valeur ajoutée nette d’amortissements est
un indicateur mixte, & la fois de la valeur que le systéme des
prix affecte au travail, et de la puissance productive de ce
travail. Dans le cas de minoterie artisanale, elle constitue
1’/indicateur par excellence, car la rémunération du travail est
souvent simultanément celle du capital. Le bénéfice brut
n’indique que l’équilibre courant et la viabilité de la minoterie
artisanale. Le bénéfice net (bénéfice brut moins amortissements)
pourrait exprimer sa rentabilité.

C. Rentabilité du travail et ses déterminants

La valeur ajoutée nette, salaires plus bénéfices, par guintal
dans la minoterie artisanale représente prés de 30% du prix de
mouture.

Cette valeur ajoutée est nettement plus élevée en milieu
urbain que rural. En milieu urbain, la part des salaires et la
part des bénéfices dans le prix de mouture atteignent ensemble
51%, alors qu’en milieu rural, cette proportion n’atteint que

28,6%.

Cette différence s’explique par le fait que les composantes
du prix de mouture relatives aux charges d’énergie, d’entretien
et d’amortissement sont beaucoup plus élevées en milieu rural
gu’en milieu urbain,

Tableau 39 : Décomposition du prix moyen
de mouture par milieu

en dh/ql

Prix |Salaire|Energie|Entretien|Amort.|Bénéf.net
rural [17.01 2.64 4,64 2.72 3.43 2.28
% 100.0 15.3 27.0 15.8 19.9 13.3
urbain|16.41 3.66 3.26 1.69 1.74 4.74
% 100.0 22.3 19.9 10.3 10.6 28.9
TOTAL |16,97 2.70 4.56 2.G6 3.33 2.43
% 100.0 15.9 26.9 15.7 19.6 14.3
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D. Rentabilité du patrimoine et déterminants du bénéfice net

Prés du quart des moulins en activité auraient un bénéfice
ret négatif. Les charges d’amortissement, compte tenu de
l’hypothése, large que nous avons adoptée, d/un amortissement
comptable en dix années, seraient la principale explication du
niveau moyen des bénéfices. Elles se révélent, en effet, trés
lourdes : en moyenne 10,90 dirhams par quintal, soit soixante
cing pour cent du prix de revient.

Tableau 40 : Classes de bénéfice net par quintal

Effectif % % % cumulé
Inférieur & 0 dh/ql 1868 23.5 23.8 23.8
De 0 & 2,5 dh/ql 994 12.5 12.7 36.4
De 2,5 A 5 dh/ql 1325 16.7 16.9 53.3
Supérieur a 5 dh/ql 3674 46.3 46.7 100.0
. 73 .9 MISSING
TOTAL 7934 100.0 100.0

La charge des amortissements serait un handicap pour prés du
tiers des moulins créés aprés 1979 si les meuniers suivaient une
logique de valorisation de leurs capitaux. Seul le réle dans
l’approvisionnement rural et 1le caractére familial de cet
activité permettrait d’/expliquer le nombre important de création
d’unités nouvelles dans cette activité; alors que les
perspectives de bénéfice net sont aussi limitées.

Tableau 41 : Décomposition du prix moyen de mouture
par classe d’année de création en dh/ql

Prix |Salaire|Energie|Entretien |Amor.|Bénéf.net

< A 73 16.8} 2.64 4.33 2.83 0.00 5.86
% 100,01 15.7 25.7 16.8 0.0 34.8

73 A 79} 18.3| 2.17 5.38 2.50 0.25 6.23
% 100.0( 11.8 29.3 13.6 1.4 33.9

> A 79 16.6| 3.02 4.65 2.40 10.90 - 5.58
% 100.0| 18.2 28.0 14.4 65.5 - 33.6

Le bénéfice net par quintal est plus faible dans les Zzones
ol l’énergie électrique n’est pas disponible.
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Les charges d‘énergia pour les moulins électriques ne
représentent gue 2,71 Dh par quintal, alors que pour les moulins
a mazout, elles représentent 5,75 dh par gquintal. Cet écart n’est
que de 3,04 dh est de beaucoup le plus important.

Les charges d‘entretien par quintal pésent aussi plus
lourdement sur les moulins & mazout. La charge d’entretien par
quintal dans les moulins & mazout est de 2,07 dirhams supérieure
ad celle des moulins électriques.

La liaison entre la capacité d’écrasement et le bénéfice net
par guintal ne semble pas en faveur des petits moulins, méme si
nous l’avons vu le taux d’‘utilisation de leur capacité de
preduction est plus éleveé.

Décomposition du prix de mouture par nature
d’énergie utilisée

Tableau 42 :

en dh/ql
Prix |Salaire|Energie|Entretien| Amor.|bénéf.net
élect.|14.78 2.89 2.71 1.40 2.81 4.28
% 100.0 19.¢6 18.3 9.5 19.0 29.0
mazout|18.38 2.58 5.75 3.47 3.66 1.27
% 100.0 14.0 31.3 18.9 19.9 6.9
TOTAL [16.97) 2.70 4.56 2.66 3.33 2.43
% -{100.0| 15.9 26.9 15.7 19.6 14.3

Le faible bénéfice de ces moulins s’explique plius surement par la

faiblesse de leurs performances techniques.
capacité d’écrasement est
salaires relativement bas. En revanche,

d’énergie et d’entretien plus élevées.

ils

Tableau 43 : Bénéfice net par quintal
par classe de capacité théorique d’écrasemeut

Les moulins dont 1la
inférieure & 5000 quintaux paient des
assument des charges

en DH/QL

CAPACITE D’/ECRASEMENT Moyenne E. Type Effectif
inférieure A 5000 gx -.45 14.38 2 420
entre 5000 et 10000 5.85 4.72 2 065
entre 10000 et 18000 2.07 11.39 2 195
supérieure A 18000 gx 2.99 9.48 1178
Niveau national 2.42 11.17 7 857
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Il apparait un effet de taille fortement prononcé sur la
décroissance des charges d’énergie et d’entretien. Les charges
d’amortissements sont élevées pour l’ensemble des classes.

Les minoteries artisanales se différencient fortement. La
rentabilité de ces minoteries ne semble pas liée & un effet de taille.
Elle est plutét conditionnée par le degré d’amortissement des
équipements. Toutefois, 11 semble gue 1l‘objectif financier des
minoteries artisanales se 1limite a 1la production d‘une marge
bénéficaire brute (ou cash flow) positive. Ce caractére secondaire de
la rentabilité financiére explique gque plus du quart de ces minoteries
dont le bénéfice net (compte tenu de l‘hypothése d’un amortissement
en dix ans) serait négatif, maintiennent leur activité.

Ce fait leur confére face & la minoterie industrielle un avantage
de compétitivité. Les prix proposés par les moulins artisanaux ne les
dissuadent pas et ne les encouragent pas & se reporter sur la farine
industrielle.

IIL. Partage du marché entre la minoterie artisanale et la minoterie industrielle

Au début des années soixante-dix, la minoterie artisanale
représentait plus de la moitié du marché des produits du blé.

Le partage du marché entre 1973 et 1989 semble avoir connu une
évolution en cloche : baisse de la part accaparée par la minoterie
artisanale de 1973-74 a 1981~82 et hausse de la part de la minoterie
industrielle & partir de 1982-83.

Un autre mouvement marque le partage de ce marché entre ces deux
formes de production : les campagnes d‘utilisation, consécutives aux
bonnes récoltes (1982-83 et 1986-87, par exemple) sont favorables au
redressement de l’activité de la minoterie artisanale et défavorable
4 la minoterie industrielle.
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Tableau 44 : Ecrasements comparés de la minoterie
artisanale et de la minoterie industrielle
{en 1000 quintaux) total des blés

ECRASEMENTS ECRASEMENTS

ANNEE ARTISANAUX % INDUSTRIELS %

73~74 11547.34 51.00| 11094.50 49.00
74-75 6267.30 56.00f 11191.60 44.00
75-76 6368.25 49.00| 12996.43 51.00
76-77 7289.02 59.00( 12354.27 41.00
77-78 11523.43 41.67} 16129.15 58.33
78-79 12951.67 43.35| 16924.03 56.65
79-80 11680.30 38.42] 18722.24 61.58
§0-81 12216.50 37 38) 20467.03 62.62
31-82 6423.59 21.75) 23111.15 78.25
82-83 13485.34 39.02| 21073.98 60.98
83-84 12245.13 33.41| 24409.94 66.59
84-85 12669.31 32.59) 26206.45 67.41
85-86 16084.52 39.66] 24469.65 60.34
86-87 23815.66 | 51.74| 22214.34 48.26
88-89 18132.55 | 43.82| 23248.63 56.18

Source ONICL

Les prix de vente et les importations représentent les éléments
décisifs du partage du marché des farines entre industrie et
artisanat. Nous examinons, dans un premier temps 1l’évolution du
partage de ce marché au niveau du blé tendre et du blé dur, et dans
un deuxiéme temps les déterminants des rapports de compétitivité au
niveau du prix de revient des deux secteurs (artisanat et industrie).

A. Evolution du partage du marché du blé

1. Partage du marché du blé tendre

Le marché du blé tendre semble étre accaparé principalement par
la minoterie industrielle au début des années 70. De 1973 a 1979, la

)

part de marché des unités industrielles gravite autour de 8 %.

Cette prépondérance s‘accuse de 1979 & 1984 : la part des unités
industrielles tourne autour de 90%. De 1982 & 1989, le poids de la
minoterie artisanale augmente rapidement. Il passe de 6,63% en 1982
& 27,61% en 1989.
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Tableau 45 : Ecrasements comparés de la minoterie
artisanale et de la minoterie industrielle
(en 1000 quintaux) blé tendre

ECRASEMENTS ECRASEMENTS
ANNEE ARTISANAUX % INDUSTRIELS %
RECOLTE| BLE TENDRE BLE TENDRE
73-74 1913.30 15.28 10607.00 84.72
74-75 1645.00 13.10 10911.00 86.90
75-76 2244 .50 15.37 12355.00 84.63
76-77 3301.28 22.14 11613.00 77.86
77-78 2919.00 16.43 14848.95 83.57
78-79 1745.00 9.92 15842.81 90.08
79-80 2065.00 10.58 17444.53 89.42
80-81 2092.98 9.82 19223.17 90.18
81-82 1631.98 6.63 22981.38 93.37
82-83 1762.34 7.92 20502.70 92.08
83-84 2489.061 9.46 23839.24 90.54
84-85 3600.36 12.23 25832.00 87.77
85-86 5259.00 17.84 24223.54 82.16
86-87 6655.46 23.26 21959.13 76.74
88-89 8772.54 27.61 23000.00 72.39

Suurce - ONICL

Cette importance prise par le blé tendre dans la consommation des
ménages qui s‘approvisionnent directement en grains témoigne de trois
faits

(a) la consommation du blé tendre s’est ancrée dans les habitudes
alimentaires des ménages marocains; l’approvisionnement en bhlé
tendre ne s’expliquerait plus simplement par la disponibilité
de farines de blé tendre et par leur prix plus bas;

(b) la disponibilité croissante de blé tendre liée & la croissance
des superficies en blé tendre et & 1’/"Opération Blé Tendre"

lancée a 1’/INITIATIVE ROYALE;

(c) les conditions d’approvisionnement en farine nationale de blé
tendre ont été perturbées en raison des difficultés budgétai-
res rencontrées par l‘/Etat pour faire face au paiement de la
subvention a la farine nationale de blé tendre aux minoteries
industrielles.

2. Incidence des prix et des importations sur le partage du marché
du blé tendre

Jusqu’en 1979, le prix des grains sur le marché libre est
supérieur au prix officiel. Les producteurs ont dans ces conditions
intérét a ne pas livrer aux commergants agréés et aux coopératives
leur blé tendre.
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En outre, de 1973 & 197¢, la farine de blé tendre est meilleur
marché que la farine nationale de blé tendre subventionnée par 1l'Etat
et produite par les unités industrielles. Ces rapports de prix
expliquent gue les minoteries industrielles soient durant cette
période approvisionnées principalement grace aux importations. Les
minoteries artisanales écrasent alors l’essentiel de la production

locale de blé tendre.

Tableau 46 : Prix des grains et des fariaes artisanal et
industrielle de blé tendre (en DH par gquintal)

GRAIN |GRAIN FARINE FARINE

ANNEE TAXE MAFCHE ARTISA. |INDUS.
BT LIERE BT BT FNBT

73-74 45.00 53.00 55.00 85.50
74-75 60.00 65.00 72.00 85.50
75-76 60.00 €3.00 72.00 85.50
76=77 60.00 65.00 72.00 85.50

77-718 85.00 90.00 101.00 35.50
78-79 85.00 95.00 124.00 85.50
79-80 [105.00 £4.00 157.00 94.00
80~-81 |125.00f 108.00 163.00 [112.00
81-82 {135.00} 131.00 175.00 |112.00
82-83 [140.00| 122.00 173.00 |112.00
83-84 |140.00] 129.00 174.00 (112.00
84-85 |150.00, 151.00 208.00 |118.60
85-86 }180.00| 158.00 208.00 132.00
86-87 |200.00| 189.00 221.00 |132.00
88-89 |200.00| 189.00 221.00 |152.00
89-90 [200.00| 124.00 221.00 [182.00

De 1979 a 1985, le prix de la farine nationale de blé tendre et
méme celui de la farine de luxe fut plus avantageux pour les ménages
gque le prix de revient de la farine artisanale. Ce rapport de prix
représenterait une des principales explications de la réduction de la
part de marché de la minoterie artisanale durant cette période.

Aprés 1985, le prix de la farine nationale de blé tendre sur le
marché devint supérieur notamment & la faveur des pénuries en farines
de blé tendre. L’effort fourni pour assurer l’abondance de l/appro-
visionnement ne fut pas accompagné d’une baisse du prix de marché de
la farine nationale de blé tendre.

C. Le partage du marché de la farine de blé dur

Le partage de la fabrication de la farine de blé dur est en faveur
de la minoterie artisanale. Le blé dur est la céréale traditionnelle
de consommation humaine au Maroc. Elle est utilisée part les
industries priacipalement pour la fabrication des pites alimentaires.
La part du marché réalisée par la minoterie industrielle a connu une
évolution également en loche.
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Tableau 47 : Ecrasements comparés du blé dur
par la minoterie artisanale et la minoterie
industrielle (en 1000 Qx)

ECRASEMENTS ECRASEMENTS

ANNEE ARTISANAUX % INDUSTRIELS %

73-74 9634.04 95.18 487.50 4.82
74~75 4622.30 94.28 280.60 5.72
75-76 4123.75 86,54 641.43 13.46
76-77 3987.74 84.33 741.27 15.67
77-78 8604.43 87.05 1280.20 12.95
78-79 11206.67 91.20 1081.22 8.80
79-80 9615.30 88.27 1277.71 11.73
80-81 10123.52 89.06 1243.86 1C.94
81-82 4791.61 97.36 129.77 2.64
82-83 11723.00 95.35 571.28 4.65
83-84 9755.52 94.47 570.70 5.53
84-85 9068.95 96.03 374.45% 3.97
85-86 10825.52 97.78 246.11 2.22
86-87 17160.20 98.53 255.21 1.47
88-39 9360.01 97.41 248.63 2.59

Source @ ONICL

Avant 1975, 1la part de la minoterie industrielle dans 1la
fabrication de la fairine et des semoules de blé dur est inférieure a
6%.

De 1975-76 a 1980-81, cette part augmente rapidement pour
connaitre un sommet en 1976-77 avec 15%. Sauf en 1978-79, cette part
est restée durant cette période supérieure & 10%.

A partir de 1981-1982, la part des écrasements réalisés par 1la
minoteries industrielle est inférieure au niveau connu avant 1975.

Il convient de noter a ce propos les risques d’omissions de
déclarations par les minoteries industrielles sur leurs écrasements
de blé dur. Ce risque est d’autant plus élevé que les minoteries sont
autorisées a s’approvisionner librement sur le marché en blé dur.

La faiblesse de la part du marché des minoteries industrielles
durant la premiére phase (avant 1975-76) s’‘explique par le fait que
le prix de marché du blé dur est supéricur au prix de soutien. Le prix
de vente de cette farine était réglementé durant cette période et
soumis & compcnsation. Par ailleurs, les minoteries étaient tenues de
verser le différentiel entre le prix de revient établi sur la base du
prix de soutien et le prix de vente officiel de la Farine Nationale
de blé dur. Aussi, les minoteries industrielles ne trouvaient pas la
matieére premiére nécessaire au nrix de marché ; elles n’étaient pas
non plus encouragées a l’acquérir directement.
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Tableau 48 : Prix des grains et des farines artisanale et
industrielle de blé dur (en DH par dquintal)

- GRAIN GRAIN FARINE| FARIHNE
ANNEE | SOUTIEN MARCHE|ARTISA. | INDUS.
73-74 19.00 72.35 78.16 90.00
74-75 63.00 89.48 97.20 90.00
75-76 63.00 98.20 |104.56 90.00
76-77 63.00 88.28 93.64 90.00
77-78 85.00| 102.63 |110.70 90.00
78-79 85.00( 107.65 |114.0% 90.00
79-80| 105.00{ 121.30 {127.00 90.00
80-81| 125.00] 153.00 }198.88 libre

81-82 135.00 193.00 {214.44 "
82-83 140.00 163.00 (178.88 "
83-84 140.00 178.00 }192.22 "
84-85 150.00 180.00 195.00 n
85-36 180.00 220.00 |235.00 "
86-87 200.00 224.00 [240.00 "
88-89 libre 252.00 |277.00 "
89-90| libre n.d. n.d. "

Aprés 1¢76, du fait de la réglementation, il devint nettement plus
avantageux pour les ménages d’acquérir de la farine nationale de blé
dur. La revalorisation du prix de soutien du blé dur par rapport & son
prix de marché permit aux minoteries de disposer des matiéres
premiéres commercialisées dans le circuit officiel en guantité plus

abondante.

Lors de la troisiéme phase, aprés 1981, le prix de la farine de
blé dur fut libéré. Les minoteries industrielles faute de matiére
premiére et surtout en raison de la surutilisation de leur outil de
production durant la période semblent avoir délaissé ce marché.

B. Les déterminant: de la compétitivité de la m:..oterie artisanale
fzce &4 la minoterie industri=lle : Prix de mouture et marge de
mouture

Le niveau de la marge mouture retenue par le C.P.M. est nettement
superleur au prix de vente de la minoterie artisanale. Celle-ci aurait
un prix de 28% plus compétitif que celui de la minoterie industrielle.

Le niveau de la marge de mouture gue nous avons dégagé par
actualisation des prix sur la base de la structure techaique retenue
par 1/ONICL s’établit a 20,12 dirhams par quintal. Il reste moins
compétititif gque le prix de la mouture artisanale : 1l’écart de

compétitivité est de 15,65%.
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Tableau 49 : Comparaison des structures des marges
de mouture de la minoterie artisanale
et de la minoterie industrielle

en dh /ql
Prix |Salaire| Energie Divers|Amort. |Bénéf.net
ARTISA. 16,97 2.70 4,56 3.95 3.33 2.43
% 100.0} 15.9 25.9 15.7 19.6 14.3
INDUST. |23.61| 5.20 4.57 4.96 4.03 4.84
CPM % 100.0; 22.2 19.3 21.0 18.6 20.4
INDUST.|20.12| 4.02 4.67 4.40 2.45 4.58
ONICL% |100.0| 20.0 23.2 21.9 12.2 22.7
L

L/’écart de compétitivité en faveur de la minoterie artisanale ne
s’explique pas par le choix du taux de rentabilité r¢tenue pour 1la
minoterie industrielle.

D’aprés les données du C.P.M., le prix de revient de la mouture
industrielle serait supérieur au prix de mouture artisanale moyen :
soit pour la minoterie industrielle 18,77 dh par quintal contre 16,97
dh par quintal pour l‘’artisanale.la référence aux calculs fondés sur
l’actualisation de la marge de mouture officielle, en vigueur depuis
1986, nous invite cependant a nuancer fortement ce jugement.

Le prix de revient de la minoterie industrielle d’aprés cette
derniére source serait de 15,54 dirhams par quintal. Il serait donc

compétititif par rapport au prix de mouture moyen de la mouture
artisanale.

Tableau 50 : Prix de revient par quintal par milieu
et par nature d’énergie utilisée

en Dh/ql

Moyenne E. Type |Effectif
Moulins a électricité 7.75 3.55 3 104
Moulins & mazout 13.44 9.38 4 830
Rural 11.30 8.24 7 466
électricité 7.40 2.70 2 661
mazout 13.46 9.40 4 805
Urbain 9.86 6.16 468
électricité 9.85 6.27 443
mazout ‘ 10.18 3.91 25
Niveau national 11.21 8.14 7 934
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Le prix de revient moyen de la minoterie industrielle serait treés
largement supérieur au prix de revient observable en milieu rural et
en milieu urbain , et pour les deux types de moulins.

Tableau 51 : Prix de revient par quintal
par classe de capacité théorique d’écrasement

en dh/ql

Moyenne E. Type |Effectif
inférieur A 5000 gx 17.63 11.43 2 420
entre 5000 et 10000 9.72 3.83 2 065
entre 10000 et 18000 7.69 2.51 2 242
supérieur A 18000 gx 7.33 3.23 1 203
Niveau national 11.22 8.14 7 930

Le prix de revient de la minoterie industrielle serait légérement
inférieur au prix de revient des moulins ayant une capacité
i’écrasement inférieure & 5000 guintaux.

Tableau 52 : Prix de revient par gquintal
par classe de bénifice net par quintal

en dh/ gl
Moyenne |E. Type Effectif
Inférieur 8 0 dh/gl|17.60 13.44 1 868
De 0 & 2,5 dh/ql 9.66 3.57 994
De 2,5 A 5 dh/ql 9.81 3.13 1 325
Supérieur a 5 dh/qgl| 9.02 4.06 3 674
Niveau national 11.27 8.15 7 861

La minoterie industrielle ne serait compétitive gue par rapport
4 23,7% des moulins artisanaux, dont le bénéfice net serait négatif.
Pour conclure ce point, il semble gue la capacité de résistance
concurrentielle de la minoterie artisanale face & la minoterie
industrielle tient beaucoup plus & son exigence plus faible en matiére
de rémunération du travail et du capital investi.

A un emploi mobilisé dans la minoterie artisanale est, en moyenne,
accordée une rémunération (intégrant les salaires et les bénéfices)
de 8600 dirhams par an.

Le salaire brut moyen dans la minoterie industrielle est de 22 421
dirhams.
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D’aprés les données de 1’ONICL, le taux de marge bénéficiaire

nette de frais financiers de la minoterie industrielle serait
supérieur a 20%.

La marge bénéficiaire nette de la minoterie artisanale est de 14%.

C. Les termes de la compétition artisanat-industrie

Le partage du marché révéle 1la résistance de 1la minoterie
artisanale. Depuis 1973, la minoterie industrielle a bénéficié de
l’appui franc des pouvoir public pour lui asssurer la plus grande
partie des écrasements de blé tendre dans le pays.

Cet appui a été atténué a la suite de la pression des demandes
d’installation de moulins artisanaux liées a des pénuries locales.

La compétition entre les deux formes de mouture (voire les deux
systémes céréaliers industriel et artisanal) n’est pas déterminée
uniquement par le choix et l’attitude des pouvoirs publics. Elle est
fonction surtout des conditions de prix et des choix décentralisés des
consommateurs et des opérateurs du marchés.

Le partage du marché entre le secteur artisanal et le secteur
industriel dépend

(a) du comportement de commercialisation des ménages producteurs
(contrainte d’approvisionnement en produits locaux),

(b) du choix des ménages consommateurs entre produits industriels
(la farine) et produits domestiques (acquis sous forme de
grains),

(c) du niveau de 1la recolte nationale (réle résiduel des
importations dans 17approvisionnement des minoteries
industrielles).

Ce partage opére évidemment par le truchement des rapport de prix.
Il est fonction des rapports de compétitivité entre les divers types
de produits a base de céréales.

La compétitivité d’une entreprise peut étre définie comme 1l’écart
entre le prix du marché d’un produit de qualité donnée et le niveau
minimum de prix auquel elle peut accepter de vendre, compte tenu de
ses colts et de ses objectifs économiques.

Le niveau de compétitivité relative de chaque type de
transformateur dans la filiére dépend, en conséguence :

(a) des objectifs spécifiques des entrepreneurs : maximation du
bénéfice ou objectifs personnels ou familiaux divers,

(b) de leur productivite,

(c) du systéme des prix relatifs décisif pour le niveau de leur
colt de revient,
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(d) de l’engagement multiforme de 1’/Etcut dans la régulation du
marché des céréales et de leurs dérivés gui affecte, non
seulement le niveau du colt de revient, mais é&galement la
nature de 1’éguilibre qui se forme sur le marché:
équilibration par les prix ou par les guantités offertes. Le
contréle public des quantités et des prix d’approvisionnerent
des minoteries industrielles joue un rodle décisif dans la
concurrence entre le secteur traditionnel et 1le secteur
industriel. Pour la minoterie industrielle productrice de
farines de blé tendre, ce contrdéle con-terne également 1la
formation des prix et la marge de mouture, 1l’assurant une
subvention du stockage et du transport :n amont et en aval du
blé tendre et de la farine.

Dans ce contexte, le secteur de la minoterie artisanale réussit,
non seulement 3 survivre, mais aussi 3 croitre et & s’accaparer une
part du marché importante, certaines années (76-77 et §86-87)
supérieure & celle de la minoterie industrielle. Il maintient sa
compétitivité, d’une part grace a la néfiance des consommateurs vis
4 vis de la qualité des. produits de la meunerie industrielle, d’autre
parct grace & la possibilité de comprimer le prix de revient de la
mouture, principalement, en acceptant une faible rémunération des
travailleurs (patrons, employés et aides-familiaux).

Cette situation prévaut, alors que les minoteries industrielles
disposent d’un avantage structurel du fait du niveau de rendement

technique plus élevé et bénéficient

(a) de la stabilité d’une partie importante de leur approvi-
sionnement par les importations (caractére structurel du
déficit céréalier) : les inmportations de blé tendre leur sont

allouées d’office,

(b) des subventions en amont (financement étatique du stockage et
du transport du blé tendre),

(c) des subventions en aval (subvention du prix de revient global
de la farine nationale de blé tendre, plus subvention du
stockage et du transport de la farine nationale de blé tendre
pour assurer la péréquation dans le temps et dans l’espace de
son prix de marché).

C’est grdce & l’action de 1’Etat gue le marché de la minoterie a
connu une croissance importante et continue pendant ces derniéres
décennies.

Le contrdle des importations et de l’approvisionnement local des
minoteries et l’attribution des subventions en amont et en aval pour
satisfaire ces deux objectifs ont pour corollaire

(a) un lourd et coiteux contrdle pour vérifier si la subvention
accordée dans l’objectif de maintenir le prix de la farine de

blé tendre 1’a été & bon escient. Il s’agit de permettre &
1/Etat de s’assurer du respect
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* des prix de vente officiels en aval des unités de

transformation des produits & base de céréales : farines et
pains,

* des normes de qualité des produits, surtout pour la meunerie
industrielle,

* des quantités de blés subventionnés déclarées par les
minotiers;

(b) des disponibilités budgétaires abondantes pour permettre a
1/Etat de couvrir les charges de subventions et d’honorer ses
engagements dans les délais requis. Les retards de paiements
sont frégquents et cumulatifs engendrant de lourdes charges
financiéres pour les minoteries contraintes de respecter les
paramétres de prix fixés par les autorités;

(c) la réglementation de la marge de mouture. Celle-ci comprend
le colt de revient de la transformation du blé tendre en
farine et la marge bénéficiaire revenant aux entreprises.
L’Etat a tendanze, pour des raisons d’économie pure et pour
des raisons budgétaires, a la comprimer au maximum possible.

IV. Problemes de régulation du marché des farines industrielles

La concurrence entre les minoteries industrieclles est un phénoméne
gqui ne peut @étre cerné indépendamment de 1’historique de
1’intervention de 1/Etat. L‘ONICL contrdle, en effet les prix et les
quantités de la principale production des minoteries industrielles :
la farine nationale de blé tendre. Ce contrdle, conjugué aux retard
de paiement des subventions, a induit une fraude sur les prix, les
gualités ou les quantités des farines de blé tendre déclarées.

Ce comportement était le résultat de contraintes objectives pesant
sur les minoteries. Celles-ci ont mené a leur maniére un processus de
libéralisation avant l’heure en décrochant les prix de vente des
produits du blé tendre des prix officiels 2t en banalisant ce
phénoméne. Elles ont en quelque sorte préparé la mise en place du
contingent sur la production de farine subventionnée.

Le systéme de régulation du marché des céréales est basé sur la
possibilité de financer la subvention aux consommateurs et la
subvention aux producteurs au moyen d‘un prélévement sur les
importations. A partir de 1975, les prix ont évolué de telle maniére
que les charges budgétaires sont devenues trés élevées et que les
pouvoirs publics ont envisagé des mesures pour minimiser leur
importance. Ces mesures, accompagnées des difficultés de trésorerie
de 1l’Etat marocain, ont induit wune perte du contrbéle réel de la
régulation de l’activité de la minoterie.

En octobre 1985, la décision de supprimer la subvention & la
farine de luxe fut adoptée, assortie d’une directive aux minoteries
industrielles de réaliser un minimum de 20% de leurs écrasements en
blé tendre sous forme de farine de luxe.
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Cette décision rendit la tache de controle de 1/ONICL extrément
difficile d’autant plus gue la majorité des minoteries confrontait un
retard de paiement considérable. L’arriéré de paiement se chiffrait
au 31 décembre 198G a 654,1 Millions de DH. Il a été ramené a 374,5
Millions de DH au 31 décembre 1987, soit en termes de crédit en faveur
de l'’organisme serveur de la compénsation, 1/ONICL, €3 jours a fin
décenbre 1987 contre 124 jours & la méme date cn 1986. Durant cette
période, la prime de compensation était supérieur & 100 Dh/ql, alors
que le prix de la farine était de 132 dirhams le guintal.

Plusieurs minoteries ont &té contraintes d’arréter leur production
4 cause des difficultés de trésorerie engendrées par les arriérés de
paiement de la prime de compensation. Incapables de financer leurs
achats de matiéres premiéres & un rythme normal, les minoteries
industrielles ont réduit leur niveau d’activité en octobre et novembre
1985. Elles ont occasionné, ainsi, une rupture dans
1’approvisionnement de la population en dépit de la disponibilité de
stocks importants de blé tendre a'importation.”

Pour mettre un terme i cette situation, 1‘ONICL avait avancé, en
1685, prélevée sur ses fonds propres, une sonme de 100 millions de
dirhams a titre d’avance, sous forme de 60 Dh par gquintal acquis par
les minoteries en blé tendre entre le 15 novembre 1985 et 30 juin
1986. Les mémes problémes, dis aux mémes causes, se renouvelérent au
mois de novembre 1986, mais ils furent limités a la réc.on Sud et
rapidement solutionnés par une avance du Trésor de 100 millions de
Dirhams et la mise en place d’une procédure d’avance sur compensation
de 65 dh/qL, directement déduite du prix d’achat du blé d’importation
enlevé & compter du ler décembre 1986. Cette avance a été portée a 75

dh/ql a partir de février 1987.

La situation observée en 1986-87 se renouvela en 1987-88, avec le
méme scénario de mesures : pénurie localisée au mois de décembre 1987
dans le Sud du pays; déblocage de fonds; avance mensuelle sur les
primes.

Si l’approvisionnement du pays fut correct durant cette campagne,
la décision relative au renforcement de la part de la farine de luxe
dans la fabrication de la minoterie industrielle ne connut pas
d’application. Le probléme de la fraude sur la compensation fut
aggravé,

WlLe taux de fabrication de la farine de luxe déclaré par la
minoterie industrielle au cours de la campagne 1986-87 n‘a pas dépassé
13,74%. Ce taux ne représente gque 68,70% du contingent minimum fixeé
par la décision gouvernementale en octobre 1985. Le réglement de la
compensation est, toutefois, opéré d’cffice, sur la base de 20% de
farine de luxe." *

45
Rappont au Consal & Admmstration & FONICL - gt 1957
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Rapport v Conserl d"Adimimstration Je FONICL - wai TYNN
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En 1988, la part de la farine de luxe passa & quinze pour cent de
la production des minoteries industrielles. L‘ONICL versait toujours
la compensation sur la base d‘un taux de farine de luxe de 20%.

Le maintien de cette mesure n’indisposa pas 1les minoteries
industrielles qui avaient & leur fagon libéralisé le marché de 1la
farine de blé tendre.

Les prix pratiqués pour la farine du blé tendre et la farine de
luxe sont trés significatifs de la généralisation de la fraude sur la
subvention. Les prix de la farine de luxe entre 1986 et acdt 1983 sont
inférieurs au prix officiel. Le prix de la farine nationale de blé est
nettement supérieur au prix officiel. De fait, le soutien des prix par
1/Etat est devenu inopérant.

Par ailleurs, la concurrence entre les minoteries industrielles
s’accusa, alors que les prix de la farine de minoterie artisanale
devenaient plus compétitifs du fait de la baisse du prix du blé tendre
sur le marché local. La contraction du marché des minoteries
industrielles et l‘abondance des matidres premiéres les portérent a
jouer & la fois sur les prix de la farines et sur les gualités des
farines vendues.

La qualité des farines vendues a connu des variations importantes.
Les minoteries firent de la farine de luxe moins blanche et de la
farine courante subventionnée de plus en plus blanche.

La compression de la marge de mouture et les charges financiéres
liées aux retards de paiement des subventions ont eu pour effet
d’induire des stratégies de survie de la part des entreprises de
meunerie industrielle : fraude sur les gquantités déclarées et 1la
gqualité des farines. Les minoteries industrielles cnt commencé & faire
passer de la farine nationale de blé tendre pour de la farine de luxe.
Dans une situation d’abondance des produits de la minoterie sur le
marché, les minotiers ont été livrés & une concurrence aigué entre
eux. Pour placer, cette fausse farine blé tendre, certaines d’entre
elles ont augmenté le taux d’extraction de la farine. Des farines de
gqualités différentes des normes officielles ont commencé & étre
écoulées sur le marché. Le prix de vente de la farine de luxe est
devenu inférieur au prix officiel.

La conséquence de cette situation a été, a partir du mois dfaodt
1988, 1la fixation du taux d’extraction de 1la FNBT & 80%,
l’instauration d’une commission de contréle dans chague minoterie et
le plafonnement de la quantité de farine de blé tendre bénéficiant des

subventions & 10 millions de guintaux.

Ce quota est actuellement réparti entre les minoteries au prorata
de leurs capacités, ce qui introduit une distorcion dans la
concurrence. En effet, les moulins installés dans les zonres & faible
revenu ou la demande des farines non subventionrées ne peuvent pas
atteindre des niveaux d’utilisation des capacités comparables a ceux
des moulins installés dans la zone & revenu plus élevé,



“"Notes et références"

1.

2.

"Etudes de la Société Baruk - Moulins et pates alimentaires" -
SEMA - MAROC, 1970, page 25.

Ce prix est pondéré par les coefficients d’extrapolation des
moulins dans les différentes strates. Les prix moyens par strate
sont des moyennes arithmétiques simples.

La demande solvable est un élément déterminant dans la formation
des prix en milieu rural. Bien des meuniers sont contraints de
faire crédit & leur clientéle. Un meunier de 1la commune des
Shoules (Préfecture de Rabat-Salé) nous a rapporté qu’il se
déplace avec son carnet chague jour de souk pour réclamer le
pa.ement a ses clients retardataires.

Rapport au Conseil d’Administration de 1’ONICL - janvier 1987.

Rapport au Conseil d’Administration de 1/ONICL - avril 1988.



158

Annexe statistique de la partie IIl
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Chapitre 1 Liste des tableaux

Tableau 1 : Arréts d’activité des moulins (89-91).

Tableau 2 -: Caractérisation de 1la campagne 1990/91 par zone
économique.

Tableau 3 : Caractérisation de 1la campagne 1989/90 par zone
économigue.

Tableau 4 : Caractérisation de 1la campagne 1988/8% par =zone
économique.

Tableau 5 : Activité de la minoterie industrielle & blés durant

les trois derniéres campagnes.
Tableau 6 : Liste des codes utilisés dans le document.

Tableau 7 : Implantation géographique et capacité d’écrasement
des minoteries industrielles a bleé.

Tableau 8 : Caractérisation des principales villes meuniéres.

Tableau 9 : Activité des moulins, industriels a céréales second-
aires. ,

Tableau 10: Evolution de l‘’écrasement du blé dur par les MICS et
les MIB.

Tableau 11: Comparaison de la production et les écrasements des
MIB.

Tableau 12: Ecrasement de la minoterie a bleé.

Liste des Graphiques

Graphique 1 Les fabrications des MIB durant les trois campagnes.

Graphique 2 Les écrasements effectués par les MIB durant les
trois campagnes.

Graphique 3 : Courbe de concentration des écrasements (MIB).

Graphique 4 : Courbe de concentration des écrasements de blé dur
par les MIB.

Graphique 5 Courbe de concentration des écrasements de blé dur
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Graphique 6 Evolution du nombre des MICS (semouleries).

Graphique 7 Ecrasement en blé dur par les MICS (semouleries).

Graphique 8 Ecrasement comparé du blé dur (les MICS et les MIB).

Graphique 9 Rendements a l’écrasement de blé dur (MICS et MIB).
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LTACTTVITE DE LA MINOTERTE

DURANT LES TROTS DERNIERES CAMPAGNES
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LISTE DE CODES UTILISES DANS LE DOCUMENT

CODE

ZONE
CENTRE
LONGUEUR
CAPECE
BTI
BTM
BT .
FOL
EOD

@]

BDD
BDL
BD
FNBT
IR

'L

FRS
P5-5
aC

FBD

FS

FI

SON
MEL

SSP_TOT
ECR_TOTA
TAD UTIL
PRO_TOTA
EXT_TQTA
FNBT, _TOD
FR_TOL
FLUXE _TOD
RS TOD
PE-5.TOD
FBD_ 10D
SEMO_TOD
SZPRD._TOD
BTM/BT
opsoT
BDsDT
EX[.BT. O
EXT_BD
F_TO__SUBY
¥_TO_LIBR
LTB_TODP
EXT TP
RDT _GLO

SIGNIFICATTION

ZONE ECONOMIQUE

VILLE

LONGUEDR DE CYLINDRES

ECRASEMENT THEORIQGUE PAR ANNEE DE 300 JOURS
ECRASEMENT BT IMPORTE

ECRASEMENT BT MAROCAIN

ECRASEMENT TOTAL DE BLE TENDRE
ECRASEMENT ORGCE ACHETEERE PAR LICENCE
ECRASEMENT ORGE ACHAT DIRECT
ECRASEMENT TOTAL EN ORGE

ECRASFMENT BD ACHAT DIRECT
ECRASFMENT BD ACHAT LICENCE
ECRASEMENT TOTAI, BN ZLE DUR

FARINE NATIONALE DE BT

FARINE RONDE DE BT

FARINE DE LUXE DE BT

FARINE RONDE SPECTALE

FARINE PS-5

SEMOULE COURANTE

FARINE DE BLE DUR

FARINE SECONDE DE BT

FARINE INCOMPLETE DE BD

MELANGE SON DE BLE TENDRE ET BLE DUR
MELANGE DE SON ET FARINE SFRCONDE DE BT

UANTITE EN QX DE S00S PRODUITS

RCRAZEMENTS TOTAUX DE BT. ORGE ET BD

TAUX DTUTTILISATION (ECRASEMENTS/CAPACITE)
PRODUCTTION TOTALE DE FRINES £T SEMOULES EN @X
EXTRACTION TOTALE (TOUS PRODUITS)

FNET/{TOTAL PRODUITS BT, ORGE. BD)

FR/(TOTAL PRODUITS BT, ORGE. BD)

FLACTOTAL PRODUITE BT. ORGE. BD)

FRE/(CTYCAL PRODUITS BT. ORGE, RBD)

PE-5/7(TOTAL PRODUITS BT. ORGE, BD)

FBD/(TOTAL, PRODUITS RT. ORGE, BD)

SC/(TOTAL PRODUITS BT. ORGE. BD)

S0US PRODUITS / QUANTITES BT-0ORGE-DBD FCRASEES
PROPORTION DU BT LOCAL DANS TE BT TOTAL
PROPORTION DE L ORGE DIRECTE DANS L°ORGE TOTALE
PROPORTTON D7 BD DIRECT DANS LE BD TOTAL

TAUX D'EATRACTION DIJ MELANGE BT-ORGE

TAUX D EXATRACTION DII BI» SEUT,

PROPORTION DE PRODUITS SURBVENTIONNES/ MELANGE BT-ORGE
PROPORTION DE PRODUITS LIBRES/MELANGE BT-ORGE
PRODUTTE LIBRES/PRODUITS DU RD-BT-ORGE

PROBUTTS FARINEUX/( PRODUTTS FARTNES+S0US PRODUTTS
RENDEMENT GLOBAL (20RTIES/FENTREES)



IMPLANTATTON GEOGRAPHIGUE ET CAPACITE D'ECRASEMEN
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CENTRE

TANGET:
TANGEE
TANGEF
TETOUAN
TETOUAN
LARACHE,

KSAR EL KEBIR

S.ARBAA
KENITRA
S.KACEM
KENITEA
SALE
RABAT

5. 5LIMANE
KENITEA
KHEMISEET
5. SLIMANE
TAZA

FES

Fias

FES

FES

FES

FE3

Fia

FES

FES

FES

FES

FES

rES

FRES

OUJIDA
OUJDA
OLLIDA
NADOR
BERKANIS
OUJDA
NALDOR
MEKNES
MEKNES
MEKNES
MEKNES
MEKNES
MEKNES
MEKNES
MIDELT
ERRACHTDTA
MOHAMMEDTIA
CASA ANFA
CASA LNFA
CASA ANFA
CASA ANTA
CASA ANTA
CASA A.S
CASA A.3

STRIELLES A BLE
MOUTLIN

FELLAH
DETROIT
TANGER
SATDIA
SIDI MANDRT
LOUKLS
ALCAZAR
M.5.AREAA
M.KENTTEA
NATIONAL
EL GHARHE
BARUIK
LITTORAL
M.3. SLIMANLE
BPADRE
COZEMMOUR
FALAH
TAZA
SALAGH
FEJJIALINE
IDRISSIA
ANDALOUISSTA
OUED ElL. JAWAHIR
EL AMAL
HOURTA OUED FES
ANOUAR EL MANAR
MOUSTAKBAL
ESSEDQUE
NAJAH
BAB GUISSA
EL BARAKA
LAHBABT
S.M.HM.0
RIF
G.M. OI1JDA
BENI ENSAR
LSS AADA
ISLY
ENNASR
SAHAKRA
MEKNES
TSMAILIA
ZERHOUN
ATLAS
EL BASSATINE
ESOAADIYNE
UIDELT
N.RACHIDIA
MOHAMMEDIA
AIN CHOCK
SAHARA
MAGHRER
MODERNE
MIZARNE
AMGALA
MARQC

ECR. THEO

456000
4589000
395000
395060
260000
381300
220500
461400
161060
395000
BB3v0n
INBOO0O
4300086
550000
3ab9on
2RO
30500
331000
316000
TBONYO
429300

A200n
280000
260000
380000

290000
329400
20000
280000
395000
335400
450000
56ROV
365000
510000
421206
522700
TN
200000
BRIARN
38000
150000
364000
420000
376500
900000
485000
219000
1340660
B18600
518000
9183900
550000
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LES FABRICATION DES MIB
DURANT LES TROIS CAMPAGNES
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LES FABRICATION DES MIB
DURANT LES TROIS CAMPAGNES
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Pourcentage d’'Ecrasement
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DES ECRASEMENTS (MIB)
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COURBE DE CONCENTRATION DES ECRASEMEN
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COURBE OE CONCENTRATION DES ECRASEMEN
DE BLE DUR PAR LES MIB
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Z0SE CENTRE HOMBRE DE CAP. ECRAS. ECR88.89  ECRB9 90  ECR_90.91 HOYERRE
ECOR. HOULINS (X TOTAL) (X TOTAL) (X TOTAL) (¥ TOTAL} (% TOTAL)

5 CASABLACA 4
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—
i
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EVOLUTION DU NOMBRE DES MICS
(SEMOULERIES)

NOMBAE TOTAL DE SEMOULERIES )
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ACTIVITE DES MOULINS TNDUSTRIELS A CEREALES SECONDATRES

CAHMPAGNE MOULINS ECRASEMENT  PRODUITS EXTRAC
| e e e e e e e e et et e e e e e e
11985-86 16 B4 . 497 47,190
L1986-87 15 165,230 RT3 9]
1198738 20 166,344 124,448
11988--89 23 213,653 16035060
11999-90 29 333.500 L4000
13390-91 41 641,550 499,760
Y1/3 9192 35 a8t 217,463

EVOLUTION DE L°ECRASEMENT DU BLE DUR PAR LES HICS ET LES HIB

e ! HICS ! HIB !
DOMMPAGNE - mmem e o
s 'ECRASEMENT PRODUCTION RENDENENT !ECRASSHENT PRODUCTION REWDEMENT
| e et e et e e emm e mtea oo e raceamasae————— . ——— .. e
11986-89 ! 213,65 163,565 6.8 234,179 173426 74N
'1989-90 ! 333,500 254023 76.240 203,87 154,857 76.0N
(1900-91 | 641,350  499.760  T7.9t 238,620 177,866 74.5%!
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