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CENTRE IRIS

[. INTRODUCTION

Au cours de son histoire post-coloniale, le secteur privé tchadien a été caractérisé
par sa capacité a résister aux difficultés extrémes. Le Tchad, un des pays les plus démunis
du monde, a beaucoup souffert de son passé mouvementé. Situé au coeur de I'Afrique,
enclavé, ce pays a une grande diversité de paysages et de peuples. A caure des conflits
politiques et des handicaps naturels du Tchad, tout progres économique se révéle
particuliérement difficile. L’espérance de vie, I'éducation, la santé sont en dessous des
normes, meéme africaines. L’absence d’infrastructures développées contribue pour beaucoup
a isoler l¢ Tchad des marchés et flux commerciaux. Les systemes légaux et politiques peu
fiables entretiennent le malaise économique du fait de leur inefficacité et jeur manque de
prévisibilité.

Pour un grand nombre de tchadiens, le seul moyen de survivre en ces périodes de
troubles économiques et d’instabilité politique, est d’occuper une activité dans le secteur
privé, tant formel qu’informei. Les agents du secteur privé varient du petit commercant
opérant au coup par coup, aux entités para étatiques, quasi privées, qui constituent
I'essentiel du secteur formel. Entre ces deux extrémes, on trouve le négociant accompli,
engagé par exemple dans le commerce frontalier du bétajl de fagon non réglementée et
traditionnelle. D’une maniére générale, le secteur privé demeure relativement sous
développé et opére selon des normes traditionnelles et coloniales héritées des années de
pratique dans le commerce régional. Les attaches au marché global proviennent
principalement de rapports et coutumes établis durant I'ére coloniale.

De l'avis général, le Tchad doit revitaliser le secteur privé pour établir un
développement soutenu et prospére de la natios. A cette fin, le gouvernement tchadien
a, conjointement avec bailleurs de fonds, les agences bilatérales et multilatérales, commencé
le processus de promotion du secteur privé. Ainsi en fin mai 1991, un séminaire national
sur ce sujet s'est tenu 3 N’Djamena et a réuni des hommes d’affaires tchadiens, des
autorités du gouvernement, des représentants d’institutions iuiernationales et ceux des pays
partenaires. Les représentants du gouvernement se sont engagés i soutenir la non-
ingérence de I'Etat dans I'économie. Cet engagement a été salué par les représentan:s du
secteur privé et par les bailleurs de fonds. Les opérateurs économiques ont fait des
recommandations pour mettre en oeuvre cet oujectif, en se basant sur les travaux des cinq
sous-commissions qui avaient été établjes pour préparer le séminaire.
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Les recommandations préconisaient une réduction du poids de I'Etat dans
Péconomie e de son réle en tant qu'acteur économique, et plus singulierement la limitation
du champs de ses actions administratives, légales, réglementaires et fiscales. Le principe
étant que toute action gouvernementale doit encourager, plutét qu'empécher Ie
développement économique et I'épanouissement du secteur privé par des interventions
lourdes et arbitraires.

Comme partie intégrante du processus de développement et de promotion du
secteur privé tchadien, une table ronde sectorielle a éé propusée comme une étape qui
ermettrait de faire le point et de définir un cadre de mesures institutionnelles spécifiques
favorable a la épanouissement du dit secteur. C'est pour préparer cette table ronde que
i gouveinement du Tchad a mise en place un Haut Comité et une Cellule Technique
d’Appui (CTA).

Dans le cadre de la préparation de la table ronde qui doit se tenir a N'Djamena les
11 et 12 décembre 1992, ce rapport a pour but de servir d’outil de synthése, regroupant des
informations diverses telles que des données et observations complétes sur I’environnement
dans lequel opére les opérateurs économiques. Par ailleurs, le présent rapport a servi de
référence au cours d’'une série de séances de travail enire I'équipe de consultation et la
CTA.

II. DIAGNOSTIC DU SECTEUR PRIVE TCHADIEN

2.1  Les Principaux Facteurs d’Influence

2.11 SURMONTER L'HERITAGE COLONIAL

L’état relativement sous-Jéveloppé du secteur privé tchadien est le résultat de
Plusieurs facteurs qui perdurent Gepuis de nombreuses années. D'une influence notable
sont des facteurs tels que I'obsolescence des infrastructures et du complexe éducatif, un
systéme fiscal 1cgressif, supporté par un ccde administratif désuet et encombrant, qui
s'auto-entretient. Les troubles politiques des années post-coloniales ont laissé le secteur
privé dans un état de sous-développement et de sous-investissement en capital physique.
L’économie n’a pas connu de développement industriel significatif, le secteur secondaire

w
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représentant que 15% du PIB.' Le souci constant des gouvernements tchadiens successifs
d’accroitre les ressources pour accélérer développement les a conduit a des taux
d’imposition élevés, 4 une réglementation arbitraire du secteur formel, et 4 la création
d’entreprises para-éatiques, accentuant ainsi les difficultés économiques du secteur privé.

2.12 LE CONFLIT ARME

De nombreuses années de violents conflits ont instauré un climat régit par la loi du
plus fort, et aujourd’hui marqué par des abus commis par des para-militaires non-
supervisés. Le commerce et les échanges commerciaux traditionnels, tissés au fil des
ans, demeurent les domaines d'activités économiques les plus fiables pour les opérateurs
¢conomiques.  Prendre part au commerce international moderne est pratiquement
impossible du fait du coiit élevé des transactions. Les participants du secteur privé formel
sont restés trés méfiants, ne s’engageant que dans des activités siires et informelles. Aucun
investissement a long terme ne se fait dans une économie ravagée par la guerre civile.

Le Tchad a été convulsé par d'incessants conflits armés tout au long de son
histoire, et plus récemment depuis 1979. L’absence d’un climat de paix a créé un vide pour
le développement du secteur privé. Ce vide a été en partie comblé par la création
d’entreprises publiques et para-publiques qui opérent dans des secteurs les plus importants
de I'économie (coton, tabac, biére, etc). L’esprit d’entreprise qui a permis a un grand
nombre de tchadiens de survivre, au cours de ces périodes agitées doit étre encourageé.
Sans cela, le Tchad restera embourbé dans une situation économique difficile.

1 D'aprés les données rfournies a 1'équipe de 1'IRIS au cours
d'entretiens avec les autorités tchadiennes. N'Djamena, Juillet
1992,
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2.2 Les Caractéristiques du Secteur Privé Tchadien

2.2.1 UN SECTEUR PRIVE PEU DEVELOPPE

Le secteur privé tchadien refléte les principaux Caractéristiques du pays. En effet,
le Tchad est pauvre et isolé, et compte parmi les pays les moins avancés du continent. I}
dépend d'une économie trés limitée, basée sur 'agriculture et Iélevage de bétail. L’aide
extérieure est la source principale de financement des projets de développement. De plus,
elle contribue réguliérement au budget d'investissement et de fonctionnement de I'Etat. En
1989, le transfert unilatéral de I'aide extérieure représentait approximativement de 62% du
Produit Intérieur Brut (PIB), contre 84% de 1988.

222 LES POLITIQUES QUASI-LIBERALES DU SECTEUR PRIVE

Depuis I'indépendance, les divers gouvernements tchadiens ont mené uge politique
quasi-libérale a I'égard de I'entreprise privée en encourageant sur le principe
I'investissement privé et en permettant le rapatriement des profits. C'est ainsi que malgré
ses difficultés, le Tchad a, depuis 1986, bénéficié d’investissements directs étrangers de
P'ordre de $10.67 milliors de dollars®. Néanmoins, 'investissement public représente != gros
de la formation brute de capital fixe, le secteur privé ne contribuart que pour 0.5% du PIB
en 1990 Les gouvernements successifs sont devenus des acteurs €conomiques par
circonstance, dans le but de protéger ce qu'ils ont appelé les "iniéréts vitaux de la nation
et la sécurité nationale". Contrairement a certains pays africains, I'intervention du
gouvernement dans la vie économique n’était pas nécessairement motivée par des raisons
idéologiques. Ce sont les besoins additionnels de revenus fiscaux pour payer le
fonctionnement et les investissemeats du gouvernement qui ont incités I'Etat 2 devenir plus
régressif dans son imposition et plus actif dans Iéconomie par le biais des entreprises
publiques. Il reste que les orientations libérales des gouvernements ne se sont pas traduit
par une libéralisation compléte de I'économie. En effet, 'appareil juridique et administratif
demeure une entrave important au développement de la libre entreprise.

? PNUD/Barcue Mordiale, "African Develogment Indicatars®,1992, p.70 (see Exhibit
A 17).

3 PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators", 1992, p.25
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2.2.3 LES PRINCIPALES COMPOSANTES DU SECTEUR PRIVE

Les domaines dominants du secteur privé sont I'agriculture et I'élevage de bétail.
La croissance économique et le développement du Tchad sont directement liés i la
performance de ses deux secteurs qui ont constitué 38% du PIB en 1990, et employé 75%
de la population active masculine, et prés de 85% de la population active féminine.* La
production et I'exploitation de matiéres premiéres, ou les services impliqués dans I'un de
ces processus, sont I'occupation de la majeure partie de la population active du secteur
privé. Des installations de productions modernes sont groupées a N'Djamena et dans le
sud du pays, essentiellement Moundou et Sarh. Le coton est le produit principal du Tchad.
L'élevage de bétai!, en particulier des bovins, dans un cadre principalement traditionnelle
et informel suit en termes de poids économique. Enfin la péche est un secteur
potentiellement imnportant de I'économie bien qu’elle est pratiqué de fagon artisanale et
dominé par des méthodes de production, de transformation et de commercialisation
traditionnelle.

224 LA DECOMPOSITION DU SECTEUR PRIVE TCHADIEN

Le secteur privé tchadien peut étre decomposé en quatre catégories: 1) des entreprises
publiques et para-publiques, qui bénéficient de V'essentiel des crédits bancaires et de
marchés protégés. souvent en partenariat avec des intéréts privés frangais; 2) des
commergants, marchands, négociants, manufacturiers, transporteurs, et autres patrons de
petites et moyennes entreprises qui constituent la majorité du secteur privé formel; 3) les
opérateurs du secteur informel, inexistant légalement, inquantifiable, évoluant constamment
dans I'ombre et composé de nombreux opérateurs anciennement formels qui se recyclent
ou des peiits revendeurs a la recherche de moyens de subsistance quotidienne; 4) les
paysans faisant des cultures de subsistance ou de rente, les bergers, les négociants de bétail,
et les pécheurs du lac Tchad, du Chari, du Logone, et autres riviéres.

4 PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators" (Washington, DC:
PNUD/Banque Mondiale, 1992). p.285
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2.2.5 ACTIVITE INDUSTRIELLE DOMINEE PAR LE SECTEUR PUBLIC

Dans le secteur industriel, la transformation de produits agricoles représente le gros
de la production. Le sucre, le textile, les huiles comestibles, le savon, les produits a bas~
de tabac, les boissons non alcoolisées, la bitre, les viandes dépecées, et les équipements
agricoles sont les principaux produits fabriqués au Tchad. Les entreprises publiques et
para-publiques comme COTONTCHAD, SONASUT, MCT, etc..., produisent 'essentiel de
ces produits. Le secteur privé informel quant lui joue un role actif dans la nroduction des
biens industriels et essentiellement dans des domaines tels que la productior: d’oxtils
agricoles, de bieps de consommation courants, de vivres et d’ustensiles de ménage simple
ainsi que la restauration.

2.2.6 LES RESSOURCES NATURELLES DOMINEES PAR LE PETROLE

D’autres éléments importants du secteur privé inclus le commerce de ia gomme
arabique, produit grice 2 des méthodes artisanales, et exportée en I'état brut et non
transformé. La gomme arabique pourrait jouer un réle important dans la promotion des
exportations du Tchad, ce d’autant plus qu’jl existe sur la place des exportateurs privés qui
ont réussi a dénicher des marchés extérieurs. Leur succes pourrait étre consolider avec la
mise en place de politiques de simplication du processus d’exportation des produits
agricoles.

Au dela de la gomme arabique, le pétrole et le natron ont sont appelés a avoir de
impact positif sur la balance commerciale du Tchad. Le natron est produit dans aux
environs du Lac Tchad et dans la préfecture de Wadis de Kanem. Il est pour I'instant
commercialisé par la voie traditionnelle d’abord sur le marché local ou il est utilisé & des
fins avssi variées que le tannage des peaux, la production du savon, 'alimentation du bétail,
etc..’ Le natron est surtout exporté quasi-clandestinement au Nigéria.

s‘nmascnl.le.lo, ed., "(ed, A Qantry Sty (Washirgton, DC: Library of Gogress,
1990), p.1l.
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Le pétrole quant a lui a été découvert prés du Lac Tchad et dans le sud du pays.
Un financement de la Banque Mondiale permettra la construction d’'une mini-raffinerie a
Sédigui qui sera relié a N'Djamena par une pipeline. Le but de cette construction est
d’assurer I'autosuffisance énergétiques du Tchad, qui réduirait ainsi le déficit de la balance
commerciale. En effet le cout des importations pétrolieres a représenté pres de 10% du
PIB dans le passé.®

Un consortisim regroupant les compagnies pétroliéres américaines, Exxon, Shell, et
Chevron détiendra 49% du capital de SEERAT (Société d’Etude et d’Exploitation de la
Raffinerie du Tchad), société qui sera chargée de I'exploitation de la raffinerie. Le reste
des actions de SEERAT est détenu par le gouvernement du Tchad. La SEERAT vien: ainsi
accroitre le nombre d’entités publiques au Tchad. Dans le cadre du programme de
désengagement de I'Etat, des négociations seraient en cours pour la revente d’une partie
du capital de la SEERAT, détenu par le c.nsortiun. américain, a la société francaise EIf
Aquitaine.

2.2.7 DEUX COMPOSANTES PRINCIPALES: LE FORMEL ET L'INFORMEL

Comme dans la plupart des économies africaines, le secteur privé tchadien comprend
deux sous-secteurs: le formel et I'informel. Ces deux secteurs se comportent différemment
sur le marché, et leur contribution respective a la production nationale varie. Chaque
segment du secteur privé répondant i sa fagon et souvent de maniére non optimale 3
I'environnement économique et politique.

72‘ Bargue Mordiale, "Oomtry Briefs" (Weshirgton, DC: Barmgue Mordiale, DEC. 1990),
p.72.

7
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Le secteur formel tchadien est le moins important en terme d’emploi et en terme
de contribution au PIB.” Les quatorze Premiéres entreprises du secteur fcrmel tchadien
employaient 4551 personnes en 1990 Cc secteur est en grande partie constitué
d’entreprises publiques et para-publiques dans lesquelles le gouvernement et des
investisseurs privés ont une participation. Le secteur formel est le premier contribuable
du pays ce du fait de la facilité que les services des impéts ont pour contrdler leur activité.
CotonTchad, =ntreprise publique productrice de coton est une illustration parfaite de ce
phénomeéne. La croissance et décroissance due aux fortunes économiques de CotonTchad
a un impact majeur sur les recettes du gouvernement. En effet I'industrie cotonnidre
contribue pour 20% du montant des recettes fiscales.’ Au cours de la premiére moitié des
années 1980, la détérioration de la pertormance de CotonTchad a eu de sérieuses
conséquences sur les revenus du gouvern.ment tchadien.

En marge du secteur formel, il y un grand nombre de personnes physiques et quasi-
morales, opérateurs économiques privés qui font partie du sectenr informel. Dans
I'environnement économique et politique actuel du Tchad, un opératcur économique
acquiert une avantage compétitif de poids en travaillant hors de portée du systéme légal
et réglementaire mise en place par I'Administration Publique. Des étuces conduites ces
derniéres années ont déterminé que c> secteur contribue de fagon significative a I’économie
ot plus des deux tiers du PIB som: d’origine traditionnelle.® “Pour maintenir cette
performance, le secteur informel essaie au mieux d’étre aussi invisible que possible pour
le gouvernement, qui n’hésiterait pas a imposer davantage dés qu’elle aurait un moyen
¢fficace de collecte d’impots directs sur ce secteur. Le manque a gagner en recettes fiscales
3ue le secteur traditionnel impose au gouvernement est sans doute combler par I'efficacité

e sa participation a I'effort de production et de distribution de biens et services a la
population.

7Jeannarpoisfh'nart, "The Infarmal Sector in Chad" (College Park, MD: IRGS
Center, University of M, 1991), P.22; arigimally from: Hery Pertuis, "a Pramtion da
Secteur Infarmel Tchadien: Bilan Diagnostic et Propositions d'Appui," BIT, 1990.

® Ibid, p.26, Table .

9 Banague Mondiale, "Country Briefs," p.é68.

ml-h*rart, "IlnInfcmalSe:tn'ian,"p.tz; adigirellement de: Bary Pentuis, "a
Pramtion du Sectaur Infamel Tchadien: Bilan Diagnostic et Propositions d'Agpai, " BIT,

e e e et s e e,
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2.2.8 LES LIEN® COMMERCIAUX INTERNATIONAUX

Les liens économiques du secteur privé avec I’extérieur sont de deux types: les
activités traditionnelles avec les pays avoisinants et les nouvelles relations avec Jes grands
pays industrialisés et la Chine. La France occupe une place de choix aussi bien pour les
exportations que les importations, avec prés de 52% des importations et 16% des
exporiations tchadiennes en 1990. ! L’Allemagne (ex-Fédérale) a été le principal débouché
des exportations tchadiennes en 1990 avec une part équivalent a 24% de la valeur des
produits exportés.” Des pays voisins tels que le Cameroun, le Nigéria, et la République
Centrafricaine occupent eux-aussi des places de choix dans le commerce officie] avec Je
Tchad. Le Nigéria est la destination principale des flux commerciaux officieux de Iélevage
et de la péche.

Le Tchad, Etat-nation, a toujours eu une balance commerciale déficitaire en partie
du fait de mauvaises récoltes cotonniéres, des difficultés de commercialisation de produits,
et de I'accroissement constant des ventes de produits d’élevage et de péche hors des circuits
officiels. L’ampleur de ce commerce agricole international officieux n’est pas recensée avec
précision; il est cependant substantie] et représente un manque gagner pour les recettes
fiscales de I'Etat.

. LES FREINS A L’ACTIVITE ENTREPREUNERIALE

3.1 Lcs Freins Relevant de Ia Situation Economique
3.11 LES CONDITIONS MACRO-ECONOMIQUES DIFFICILES

Le climat économique actuel au Tchad est caractérisé par des tentatives de progres
constamment contraintes par de problémes récurrents qui freinent toute croissance positive
nette. Depuis 1987, le Tchad a connu une croissapce réelle, quoique irréguliére de son

B me Boonamist Intelligenoe thit, "Cameroon, CAR, Chad Countxy Profile 1991 1992v
(London: Business International Limited, 1992), p.75.

12 1pig.

9

e EES—————

Le Secteur Privé Tchadien; Rapport de Synthése



CENTRE IRIS

PIB. Le déficit soutenu de la balance commerciale, les faibles entrées des recettes fiscales,
et le taux négatif de I’épargne intérieure limitent la capacité du gouvernement a consolider
cette croissance positive du PIB. Le taux d’inflation est resté relativement bas, entre 2%
et 3%, =t le taux de croissance effectif a atteint le niveau remarquable de 8,4% en 1991.8
Le taux d’inflation devrait se maintenir autour de 3%, et le taux de croissance effectif de
I'économic, atteindre 3,5% en supposant qu’il y ait une amélioration du climat politique.™
Une croissance stable de la population de I'ordre de 2,7%, résorbe immédiatement tout
surplus de production générée par une croissance économique.” La consommation par
habitant demeuie la plus faible en Afrique s'élevant a $224 en 1990.% | e PIB du Tchad
€2 terme constant reste loin derriere les autres pays africains avec $993 millions en 1990.7
De plus, instabilité politique des années passées ainsi que la fragilité des institutions
politiques et administratives compliquent encore plus une situation économique déja
difficile. Cet état de fait se manifeste par un accroissement des dépenses réelles de I'Etat,
ce qui perpétue le déficit des finances publiques et empéche le secteur privé d’avoir acces
aux ressources financieres que procure un marché de capital local déja étroit. C'est effet
d’éviction financiére du secteur privé par le sectcur public est 'une des causes principales
des difficultés liées 4 la sous-capitalisation du secteur productif tchadien.

Le taux d’endettement extérieur et I'accumulation des arriérés de paiements de la
dette intérieure contribuent i ternir la réputation financiére et a mettre en évidence
Iinsolvabilité du Tchad sur les marchés financiers internationaux. II reste que le ratio de
service de la dette de 9,1%, est relativement favorable compte tenu du fait que la dette
extérieure représente 43,8% du PIB®. En effet une grande partie de la dette extérieure
tchadienne est publique et assortie de conditions libérales.

13 1piqg.

¥ Dimesios etre 1'aqiipe & 1S e dos officiels de la BEPC, N'Djamern, Tohd,
juillet 1992.

15 PNUD, "Human Development Report 1992," p.s 170 1.
16 PNUD/Banque Mondiale, "African Develooment Indicators," 1992, p.33.
17 Ibid, p. 16.

18 1pid.
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3.1.2 L'INSOLVABILITE ET L'ILLIQUIDITE DES FINANCES PUBLIQUES

La persistante insolvabilité du gouvernement contribue i créer un climat économique
dans lequel les opérateurs économiques ne peuvent s’attendre a aucune mesure d’incitation
financiére qui les permettraient d’explorer des activités rslativement plus risquées et
potentiellement plus rentable pour la collectivité tchadienne. En plus d’étre laissés a eux
mémes, ces opérateurs, tant formels qu’informels doivent de surcroit étre confrontés i la
possibilité que le gouvernement consomme une trés large part du surplus national, i leur
dépens. Du reste la consommation du gouvernement en pourcentage du PIB a été de 22,9
% en 1990, soit I'ua des pourcentages les plus élevés d’Afrique Noire (contre 11% pour
le Mali, 11,7% pour le Camerouu, 12,9% pour le Burkina Faso, par exemple.)

Les finances publiques tchadiennes sont presque entierement dépendantes de
I'assistance étrangére. Le gouvernement est sous la pression du Fonds Monétaire
International pour réduire les dépenses publiques et augmenter les recettes fiscales dans
le cadre du programme d’ajustement structurel. Méme avec une telle influence, le déficit
budgétaire continue d’augmenter année apres année, du fait principalement des dépenses
militaires. Ainsi, en 1989, les dépenses militaires officielles représentaient 3.8% du PNB
et 23% de toutes les importations.”

La consommation générale du gouvernement a augmenté sensiblement, passant de -
7,8% du PNB en 1982 3 22,9% en 1990.® Les faibles revenus, les projets interminables
d'infrastructure, les prestations sociales et les besoins de sécurité alourdissent constamment
la responsabilité d’'un gouvernement qui est déja largement sur-endetté. Depuis 1987, le
déficit des comptes courants a augmenté de 260%.” 11 est & anticiper que le Tchad reste
enc;)re pendant quelque temps économiquement dépendant de la générosité des bailleurs
de fonds.

Les derniéres tentatives de réduction des arriérés de paiements des obligations du
gouvernement qui se sont focalisées sur la diminution des salajres dans la fonction

19 PNUD, "Human Development Report 1992," p.s 166 7.

* PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," 1992, p.22.

* Drapres les données fournie 3 I'équipe de I'IRIS au cours d’entretiens avec les
autorités Tchadienne. N’Djamena, juillet 1992,
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publique, ont été mal recues. Des greves générales de protestation allant parfois jusqu’a
90 jours (en théorie) ont été lancées par les représentants syndicaux des salariées (publics
et privées). Bien que ce climat ait contribué a accentuer l'incertitude dans la conduijte de
toute activité économique, il n’est pas sure qu’un plan d’ajustement struchurel soit aisément
mise en oeuvre sans un plan destiné 3 alléger les effets sociaux sur la population.

La réduction des dépenses publiques et donc du déficit du budget de I’Etat est une

ainsi créer sur la "poule aux oeufs d’or" qu'est le secteur privé. Ceci supposerait une
approche plus rationnelle et incitatrice de Ia politique fiscale et une réévaluation des coiits
et du systéme de fonctiornement de I'Etat qui prendrait en considération le développement
du secteur productif,

3.13 LE DEFICIT DES FINANCES PUBLIQUES

Le poids des financements publiques reste un fardeau complexe et génant pour le
développement du secteur privé. Le Tchad posséde un des plus faible taux de collecte
d’impdt en Afrique avec seulement 9% du PNB en 1989,” provenant d’une combinaison
des recettes douanieéres, d'impots, et d’autres sources non-fiscales. Les revenus du
goeuvernement proviennent d peu prés proportionnellement (1) des taxes sur les biens et
services qui procure 29% des recettes fi cales, (2) des taxes sur les revenus et bénéfices
géneérant aussi 29% des recettes, et (3) des revenus non-fiscaux qui représentent 17%.2
L'aide étrangére, qui représentait 25% du PTR en 1988 ¥, permet de faire face au
différentiel de financement.

La faiblesse du secteur privé se caractérise par le nombre trés limité d’entreprises
du formelles. Le secteur formel étant composé essentiellement de sociétés incapables de

? Banque Mondiale, "Country Briefs," p.70.

» Entretiens entre les équipe de I'[RIS et de Ia BEAC, N'Djamzna, Tchad, juillet 1992,
* PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," 1992, p.298.
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passer dans le secteur informel®. Ces entreprises sont trés vulnérables et sujettes a de
lourds impots et taxes. Leur petit nombre rétrécie la base imposable et ce faisant alourdie
la part d’impot qui incombe au secteur moderne, La majorité des entreprises du secteur
formel sont publiques. Cinq d’entre elles supportent le gros de la fiscalité: CotonTchad,
MCT, Brasserie du Logone, STT, et Sonasut. Le poids de la charge fiscale par ordre
d’'imporiance est le suivant: les taxes sur le commerce international (importation et
exportation), les texes indirecies, les impots sur les sociétés, et les taxes sur le chiffre

d’affaice.

Lz part prépondérante de la génération de recettes fiscales de I'Etat repose sur ces
entreprises qui ne peuvent se soustraire de I'emprise des agents fiscaux. Il en découle un
cercle vicieux qui fait que les faibles entrées fiscales augmentent le besoin de financement
du gouvernement, qui est obligé en partie de lever plus d’impéts pour compenser les trous
budgétaires; I'augmentation du taux marginal d’imposition pése essentiellement sur une
population fiscale rétréci et incite la partic qui vie en marge de se reconvertir dans le
secteur informel pour fuir I'impét. Cet exode fiscal aggrave le trou initial contribuant dés
lors A accréditer I'adage selon laquelle "I'impét tue impot”.

3.14 LA FRAUDE DOUANIERE ACCENTUE LE DEFICIT BUDGETAIRE

La fraude douaniére au Tchad a un impact direct sur la faible structure financiére
du budget public. Les recettes douaniéres ont la possibilité de devenir une source de
revenu important au Tchad. Bien qu'une estimation plus approfondie du commerce
frontalier reste a faire (une étude est prévue i cet effet par I'équipe IRIS dans le cadre
d’un contrat USAID), ce potentiel est pour linstant inexploité du fait de I'ingérence des
militaires et para-militaires ("les combattants") dans la lucrative activité de fraude, c’est-
a-dire d’importations des marchandises en franchise illégale des droits de douanes.

La participation des forces militaires et para-militaires depuis 1990 2ux postes de
contrdles douaniers a conduit A une augmentation significative de déclarations douaniéres
frauduleuses et a diminué les recettes douanijéres pergues par le Trésor public. La sitaation
est problématique et reste une question hautement sensible et éminemment politique. Le
gouvernement a créé une brigade spéciale mixtz pour lutter contre Ja fraude douaniére.
Une telle solution est subjective et pas objective car son efficacité est limitée et dépend

* Hennart, p.s 5 9
# Collelo, "Chad, A Country Study," p. 128.
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de I'appui politique qui lui sera donné par le niveau plus élevé de la hiérarchie politique
tchadienne. 1l est plus facile et Plus efficace d’entreprendre des mesures d’ordre
institutionnelles qui attaquent les causes de la fraude a la base: |a question des
combattants, ou la reforme d’un appareil juridique fort, défenseur des victimes de Ia fraude
vtcapable de sanctionner les fraudeurs nonobstant I'appui politique qu’il pourrait avoir, etc.
La reforme institutionnelle nourrait aller jusqu’a une sorte de privatisation partielle des
services de douanes par I'éwablissement d’up contrat d’affermage qui permettrait 3 une
société indépendante et audité fréquemment d’avoir la gérance des douanes moyennant une
commissions et sous réserve de satisfaire aux exigences d’un cahier de charge clairement
défini au préalable. Une telle mesure a déja été expérimenté avec quelque succés dans un
pays comme la Thailande.

Le second probléme vient du fait que de grands flux de I’activité économique qui

passent a travers les frontiéres n’ont Pas pour I'instant été bien estimés. La longuveur des

de passage. Ceci explique la perméabilité des frontieres et facilité I'éclosion duy petit
commerce d'import-export informel. Ceite tentation de contourner les circuits officiels
est accentuée par la surévaluation du franc CFA par rapport au naira Nigérian. Le franc
CFA est aujourd’hui unanimement considé, é comme une monnaie surévaluée. Ce qui pour
le cas du Tchad confére un avantage comparatif en termes de prix notable aux produits
nigérians, libellés en naira. Généralement, les produits sont achetés au Nigéria avec un
fort franc CFA, ramenés au Tchad par le circuit commercial traditionne] qui évite le
paiement des droits de douane, et vendus sur le marché local A des prix défiants toutes

3.1.5 LA TAILLE DU MARCHE ET SON ISOLEMENT

Le Tchad est frappé par un probléme universel en Afrique: I'étroitesse des marchés
locaux, leur inefficacité et leur isolement. La dispersion de la population, et I'insuffisance

d’échelle nécessaires au bon fonctionnement d’un secteur industriel performant. Avec une

population de 5,8 millions d’habitants seulemnent, dispersés sur un vaste territoire, le marché

tchadien ne permet pas de dévzlopper des activités qui privilégie le coit et la production
de masse, comme c'est le cas au Nigéria voisin.

14

Le Secteur Privé Tchadien: Rapport de Synthése



CENTRE IRIS

De plus, et malgré de fortes concentrations dans le sud du pays, duacune ville n’est
suffisamment dense en elle seule pour constituer un véritable marché de hase suffisant puur
permettre a un promoieur d’atteindre la taille critique de production. N’Djamena, la plus
grande ville a approximativement 600.000 habjiznts. Trois auuics villes ont prés de 100.000
habitants chacun: Abeché, Moundou et Sarh. Ces villes ne sont pas facilement accessibles
entre elles. SiI'on ajoute a cela la quasi-absence d’infrastructure de base, |a modernisation
de I'économie est une tiche cornélienne, Relier les marchés existants pour qu’ils
fonctionnent comme un grand marché national en vue de permettre une production de
masse est un défi. Accio'tre les liens existants entre les différents marchés tchadiens et
ceux des pays voisins est iout aussi difficije pour iis mémes raisons qui entravent
I'établissemeut de liens entre les marchés intérieurs. Le développement des infrastructures
a Yiatérieur du pays et au long des frontiéres fait partie d’'un programme excessivement
coiiteux.

3.1.6 UN POUVOIR D'ACHAT FAIBLE

En plus de I'isolement des marchés intérieurs, la faiblesse du pouvoir d’achat au
Tchad est une limite i toute activité de production de masse, source de croissance. Avec

modernes les plus abordables. Ces produits sont vendus sur les marchés traditionnels et
les boutiques. Le faible niveau d’acces i Ja santé publique et a I'effort social en général
influence les actes d’achat de la popu.ation, qui privilégie d’abord lalimentation, les
vétements, 1'éducation, les matériaux de consiruction et dans une moindre mesure les
transports. Selon le dernjer rapport du PNUD, le tchadien moyen a une espérance de vie
de 45.5 années et ne recoit que 74% de I'apport calorique journalier normal 7/,

 PNUD, "Human Development Report 1992," p. 130.
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3.2 Les Freins Relatives au Manque de Kessources

3.2.1 L’INSUFFISANCE DE L’INT RASTRUCTURE PHYSIQUE

Une des contraintes fondamentales qui affecte la performance du secteur privé
tchadien est le faible niveau d. développement de Pinfrastructure dans le pays. Les
services publics, le transport, Ic systéms de communication, etc, sont des handicaps
majeurs au développement d’un climat des affaires favorable.

C’est ainsi par exemple que I'électricité, un facteur qui permet de wesure la
modernisation des infrastructures coiite plus cher au Tchad que dans tout autre pays
africain. Un kilo-watt coite ¥ CFA 100 contre I CFA 16 an Nigéria.® L’électricité
tchadien est produit par deux centrales électriques & bace de péirole importé. Les
communications téléphoniques, les expéditions de courriers, et les voyages sont fort chers,
difficiles, et lents. Tout ceci renchérie 'a Swucture de colts des entreprises, réduit leur
marge de manoeuvre et augmente leur risque de pertes et destructions des marchandises,
De ce fait, les entreprises tchadiennes doivent stocker des quantités trés importantes de
matiéres premiéres et fourniture pour é*te prétes a palier 4 toute pénurie. Ce surplus de
stockage reachérit les coiits, et ne garan.it pas toujours conire tous les factenrs qui peuvent
causés une production rréguliére.

3.22 UN TAUX D'INVESTISSEMENT TRES FAIBLE

L'impact financier des désavantages causés au secteur privé tchadien par
I'insuffisance de I'infrastructure physique est "*ficilement quantifiable de fagon directe.
Par contre, son impact peut étre percu par le faible taux des investissements aussi bjen
dans le secteur privé et que public. L’investissement intérieur brut représentait 10,3% du
PIB en 1990,” et de ce total, la majorité, 9,8% a été investie par le secteur public®,

d’origine essentiellement public. Le secteur privé n'y a contribué qu’a hauteur de 0.5% du

# The Economis. waclligence Tnit, "Cameroon, CAR, Chad country Profile 1991 1992,"
p.69.

? PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," 1997, p. 23.
" PNUD/Barque Mondiale, "African Development Indicators," 1992, p .24.
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PIB en 1990, contre 13,1% au Mali, 8% au Burkina Faso, ou 8,9% au Sénégal *
L'investissement intérieur d’origine public n’a été généré intérieurement qu’a 1% du PIB®,
L'aide étrangére par contre a financé le reste. D’un point de vue conjoncturel, I'analyse
de ces données ne poussent guere a I'optimisme a moyen terme. Le taux d’épargne national

3.2.3 LA FAIBLESSE DU SECTEUR FINANCIER

L’état d’appauvrissement du secteur privé tchadien est un des facteurs qui explique
au faible taux d'investissemenrt dans ce secteur. Par ailleurs, le secteur financier tchadien
est petit et manque de ressources nécessaires pour financer efficacement la croissance dy

qui pourraient utiliser le systéme bancaire forme| s'en méfient de peur d’étre fortement
imposé ou de voir leurs dépbts confisqués. L’absence du secret bancaire a, en une période
résulté en des taxes spéciales, dites "de guerre”, prélevées directement et de fagon
autoritaire des comptes bancaires des personnes physiques et morales. Cet abus de pouvoir
a un impact extrémement négatif sur la prédisposition du secteur privé a accumulation du
capital, source de richesse nationale.

n PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," p.25.

* D’aprés les données fournies & Iéquipe de I'IRIS au cours d’entretiens avec les
autorités tchadiennes, N’Djamena, Juillet 1992,

» PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," 1992,p.263.

" D'aprés les données fournies 3 I'équipe de I'IRIS au cours d'entretieys avec les
autorités tchadiennes, N’'Djamena, Juillet 1992,
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La Banque des Etats d’Afrique Centrale (BEAC) joue un réle central dans le
paysage financier tchadien. Les banques commerciales (Banque Internationale pour
I'Afrique du Tchad (BIAT), affiliée a la Meridien BIAQ, la Banque Tchadienne de Crédit
et de Dépots (BTCD), affiliée au Crédii Lyonnais, et la Banque Tchadienne de
Développement qui vient d’étre rehabilitée avec l'aide de le Banque Africaine de
Développement (BAD), et la Financial Bank qui vient de s’installer) quant  elles sont dans
des états fragiles. Le sort définitif de |a Banque Internationale pour le Commerce et
I'Industrie au Tchad (BICIT), et la Caisse Nationale d’Epargne (CNE) n’ont pas encore
été complétement défini.

Le faible taux des dépéts et la concentration des préts a un nombre restreint
d’emprunteurs sont les deux problemes majeurs auxquels font face les banques et le
systeme financier dans son ensemble. Trois raisons principales expliquent le faible montant
des dépdts: (1) jusqu’'a la fin des années 1980, les taux d’intéréts réels rémunérant les
dépdts étaient négatifs, ne devenant positifs qu’en 1987 au moment o la stabiljté politique

Tchad caractérisée par un faible montant de la masse monétaire er comparaison au PIB;
et (3) I'absence de confidentialité pour les déposants. A cause de ces problémes
systématiques, la BEAC est le premier déposant au Tchad avec 60% de I'ensemble des
dépdts du systéme financier (dépbts qui ne s’élevaient qu'a 650 millions en 1986).%

La deuxiéme contrainte du secteur financier tchadien est liée a la caractére
éminemmen: publique de son rortefeuille d’emprunt. C’est ainsi que CotonTchad i elle
seule regoit I'essentiel des crédits 3 I'économie, dont les deux tiers de tous les crédits
campagne®, Le gouvernement tchadien est l'autre bénéficiaire privilégié de crédits. Leur
solvabilité et le retard de paiement a toutefo's limité les offres de crédits internationaux
accordés a des conditions libérales. Tous deux, CotonTchad et le gouvernement épuisent
I'essentiel du crédit disponible au sein du systému financier formel. Le restant des sources

»* Roger B. Jantio, "Chad Financial Sector and Private Sector Financing," (College Park:
IRIS Center, University of MD, 1991), p. 2.

* Ibid.
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d’intermédiation financiére et de transformation des ressources courtes collectées aupres
des agents économiques (ménages essentiellement) en emplois durables. Seule une action
commerciale agressive de la part des institutions financiéres formelles, et la mise eq oeuvre
des mesures de libéralisation financiere qui permettraient d’avoir des taux d’intérét
créditeurs attractifs et le respect du secret bancaire, peuvent valablement permettre le
développement de !'activité d'intermédiation financiére.

3.24 LESINSUFFISANCES CHRONIQUES DE MOYENS DE COMMUNICATIONS

Les télécommunications modernes tchadiennes sont obsoléte. Les quatre cinquiémes
des 2500 lignes téléphoniques du Tchad sont 3 N’'Djamena. Tout appel international passe
par Paris a des tarifs prohibitifs. [ 'acces ay satellite est limité. Le Tchad pourrait envisagé
de passer des contrats avec les pays voisins mieux équipés (Cameroun et Nigéria par
exemple) pour avoir accés, a4 un coiit plus raisonnable a leur réseau de téléphone et

compagnies de téléphones occidentales ont une technologie qui leur permettent de vendre
a des prix défiants toute concurrence l'accés a leur réseau a partir d'un pays étranger. La
compagnie américaine AT&T offre ains; par exemple un service appelé "AT&T Direct", qui
quand il deviendra universel forcerait Jes compagnies comme le TIT i restructurer oy &
sombrer.

Le deuxi¢me volant des infrastructures de communication est la distribution du
courrier, qui quant a elle se limite au dépot des lettres et colis dans Jes grandes villes. La
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Les routes traditionnelles comprennent: (1) les 3000 kilométres a travers le désers
qui relie N'Djamena 3 Benghasi, en Libye, et (2) les 3350 kilomeétres qui partent de
N'Djamena a Port Soudan au Soudan. Ces routes sont longues, difficiles 8 manoeuvrer et
ce faisant constituent des facteurs supplémentaires de coits pour la commercialisation des
produits. Les deux voies modernes quant a elles arrivent au Tchad de Lagos via le chemin
de fer de Maiduguri au Nigéria, et puis Koussouri au Cameroun, ou par Douala au
Cameroun 2 travers 1700 kilométres de chemin de fer et de route. Kousseri est reljé a
N'Djamena par un pont routier construit dans le miliev des années 1980, Les premiers
plans prévoyaient un transport par bac et par la suite, un pont flottant. Un deuxieéme pont
routier permanent reliant le Cameroun au Tchad est situé plus au sud a Ia préfecture de
Mayo Kebbi.

plus vaste d’Afrique; il est deux fois Plus grand que la France et ne posséde que 1260
kilométres de routes praticables en toutes saisons sur les 7000 kilometres de routes en
latérite. Le pays est sillonné par 24000 kilométres de pistes saisonniéres qui se trouvent
au long des routes traditionnelles de voyage et de commerce. Les 253 kilomeétres de routes
goudronnées reliant N’Djamena a4 Abeché ont été récemment réalisées sur financement
francais et & un des coiiis de construction les plus élevés d’Afrique.  Voyager de
N'Djamena i la préfecture de Mayo Kebbe par la route intérieure peut prendre jusqu’a
deux semaines ou plus en saison des pluies, alors qu’en passant par le Cameroun, il ne dure
qu’un jour et demi.

L’autre moyen de transport au Tchad est I’avion. La compagnie aérienne tchadienne
dessert épisodiquement des grandes villes du pays et les compagnies étrangéres, Air
Afrique, UTA et Ethiopian Airlines assurent un service régulier international. Au début
des années 1990, la France s'était engagée a moderniser I'aéroport de Faya Largeau pour
qu'il puisse accueillir les avions commerciauy et militaires. L'isolement de cette ville limite
Ia rentabilité commerciale d’un te] investissement tant que les richesses minérales de cette
région du BET ne seront exploitées. Le coit du transport aérien au Tchad ne rend ce
mode de déplacement accessible qu’aux couches aisées de la population.

Avec des conditions de transport et de communication aussi contraignantes, l'activité
de production ne peut se faire qu’a des coiits plus élevés que ceux des pays voisins. De plus
I'étroitesse du marché nati, -4] et Ja grande dispersion de la population se traduit par une
faible demande des biens et services et Par une réduction du taux de profitabilité des
entreprises. Les seules coiits de transport peuvent annuler toute marge bénéficiaire, déja
restreint par d’autre facteurs de coiits,
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3.3 Les Contraintes légales, réglementaires, et judiciaires

Le systéme légal, réglementaire, et judiciaire en cours actuellement au Tchad ne
soutient ni ne facilite le développement d’un secteur privé dynamique. La plupart des
sociétés sont régies par des lois, réglementations, et décrets d’application des Icis élaborés
au cours des siecles et qui servent de support a leur épanouissement harmonieux. Le Tchad
n'a pas eu la chance d’avoir un tel systéme, stable et évolutif, qui facilite tout
développement économique.

Dans le systtme actuel, I'ensemble les opérateurs économiques manquent les
protections les plus élémentaires telles qu’offertes dans la plupart des systzmes juridiques
développés. Ils courent de ce fait des risques plus importants dans leurs aifaires. A risque
élevé, colit élevé et donc rentabilité amoindrie, Malheureusement ies opportunités
d’affaires extrémement rentables qui peuvent permettre de compenser ces risques accrus
sont rares dans le climat actuel du Tchad. Ce qui laisse peu de choix au secteur privé. Du
reste le Tchad n’a connu que trés peu d’investissements intérieurs privés.

Les contours des contraintes 1égales, des insuffisances dans I'exécution des contrats
et des droits de propriété ont été traitées plus en profondeur par le professeur Louis
Aucoin de Ia faculté de droit de I'Université de Boston (Etats-Unis) dans un rapport qu'i
a préparé pour le compte du Centre IRIS et de 'USAID/Tchad.  Professeur Aucoin a
entrepris un examen exhaustif des différents codes tchadiens, des lois et réglementations,
et de leurs applications tant dans un cadre officiel que qu'officieux. Bien que les
observations et recommandations du Professeur Aucoin soient plus longuement étudiées
d:ans son rapport, ses conclusions méritent d’atre mentionnées dans ce rapport de synthése.

Le systéme 1égal, réglementaire et judiciaire au Tchad opére dans un environnement
ol la cassure de la société civile et de I'ordre publigr:e a été la régle pendant les dix
derniéres années, et la paix civile I'exception. L’Etat d: droit n’est pas la force supréme
daps le pays. La force et I'influence Y sont maitres. les tribunaux militaires ont, dans
certaines circonstances supplanté les tribunaux civiles, ce qui @ conduit i I’érosion rapide
de la suprématie du code civil. La destruction de nombreux documents du ministére de
la justice pendant la guerre des années 1980 est un exemple dramatique du désordre qui
a régné au Tchad 3 un moment. Par ailleurs le bas niveau de I'éducation de la population
accentue les facteurs qui ont permis de négliger 'importance du code civile. La plupart
des tchadiens ne comprennent pas les applications déroutantes et arbitraires d’un code civil
copié sur une version désuéte du code francais, des réglementations et des lois qui avaient
€té congus pour bien fonctionner pendant I'administraticn coloniale et les premiéres années
d’indépendance.
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Les juristes ou mieux encore les historiens du droit peuvent déterminer quelle loi
est actuellement appiicable au Tchad. Il existe de nombreux vides juridiques; I'absence de
précision sur le rdle de différentes autorités judiciaires illustre cette confusion. De plus la
pratique de la corruption est courante comme dans tout pays ou I'appareil juridique est
sous-développé. Elle est d’autant plus difficile a contrdler qu’il est parfois impossible de
recourir a la justice. Le Professeur Aucoin a déterminé que I'appareil judiciaire n’est pas
indépendant, que les juges manquent de moyens de faire respecter la force de loj et Jes
jugements, et qu’enfin plus généralement ils sont mal payés et ne jouissent pas du respect
professionnel qui peut leur est di. Etablir un document légal et obtenir toutes les pieces
nécessaires pour I'enregistrement d'une entreprise est un véritable parcours de combattant,
et es. une tiche intimidante méme pour le tchadien averti et possédant les relations
nécessaires.

Un rapport du Dr. Benjamin Hardy a examiné en détail la procédure
d’enregistrement des entreprises. Dr. Hardy propose des mesures spécifiques de
simplication de cette procédure: I'élimination pure et simple de [autorisation
administrative, étape qui constitue le véritable goulet d’étranglement du processus. Le
processus pour I'instant a douze étapes dont certaines ont des objectifs souvent redondants.
De plus elles conduisent 4 des frais élevés et pénalisants pour une entreprise en création,
Les lois et réglements qui régissent la création d’entreprise dés fors décourage tout création
d’entreprise nouvelle et ce faisant toute création d’emploi.

3.4  Les Contraintes Relatives a PEfficacité du Capital Humain

34.1 BAS NIVEAU DE L’EDUCATION

Entre 1988 et 1989 le taux d’alphabétisation des tchadiens était estimé a°30% de
la population.” Au cours de la méme période, seulement 38% des enfants en age d’étre
scolarisés étaient inscrits dans une école. Seuls 30% ont fini 'enseignement primaire.”® Les
inscriptions dans I'enseignement secondaire ont connu des chiffres & peu prés similaires,
avec 7 pour-cent seulement de chaque groupe d’age éligible inscrits dans les programmes

7 PNUD, "Human Development Report 1992," (New York: Oxford University Press,
1992), Tables 5,14,& 15.

* Ibid.
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académiques ou techniques”. Le nombre d’étudiants poursuivant des études supérieures
demeure considérablement bas: 0,1 pour-cent seulement du groupe d’age éligible, dont la
moitié étudie hors du Tchad . Le déséquilibre et Ia faiblesse des inscriptions sont autant
la conséquence d’une distribution de |a popuiation sur le terricoire que d’'une politique
régionaliste. La majorité de la population est concentrée dans le tiers sud dy pays. C’est
pourquoi des 32.000 éléves censés étre inscrits dans Ienseiznement secondaire en 1987,
30.000 viennent du sud *.

Le bas niveau d’éducation de la population accentue ainsi ies problemes que
I'insuffisance des infrastructures posent au développement du secteur privé au Tchad.

342 LE MANQUE DE MAIN D’OEUVRE QUALIFIEE

L'une des conséquences immédiates du bas niveau de I'éducation au Tchad, est le
manque de travailleurs qualifiés et de gestionnaires capables d’assumer des responsabilités
tant dans le secteur public que privé. La main d’oeuvre non qualifiée est abondante, mais
malheureusement sa capacité a produire de la valeur ajoutée est réduite. L’'économie

qui peut aller jusqu’a quatre a six mois; un tel retard affecte encore plus leur morale et
leur productivité au travail.

* Tbid.
“ Ibid.
62“ Economist Intelligence Unit, "Cameroon, CAR, Chad Country Profile 1991 1992,"
p.62.
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3.43 LA MAIN D’'OEUVRE ET L’ACCROISSEMENT DE LA MILITARISATION

La main d’oeuvre tchadienne se repartit de la fagon suivante: 83 pour-cent dans le
secteur primaire, 12 pour-cent dans le tertiajre (y compris le secteur public), et enfin
seulement 5 pour-cent dans le secondaire® Cette main d’oeuvre est principalement jeune
car plus de 50 pour-cent des travailleurs ont moins de 30 ans®. Avec un taux de croissance
de la population de 2.6 pour-cent, la main d’oeuvre continuera de s’accroitre rapidement
dans les années a venir. La création d’emplois rémunérés pour satisfaire la demande
additionnel de travail est un important défi au gouvernement. Malheureusement |e secteur
public n’est plus capable d’accroitre I'offre de travail, ni méme de maintenir le njveau

que du secteur privé. Ce secteur sera d'autant plus capable a créer des emplois que la
politique gouvernementale de secteur privé est incitative plutot que pénalisante.

Cet effort accroitra par ailleurs Ia pression pour augmenter I'offre de travail. La
réinsertion réussie des soldats dans la vie civile est une des tiches indispensables et
nécessaires qu'il faut mener  bien pour maintenir la stabilité politique au Tchad. Réduire

36‘2 "Africa, South of the Sahara," (London, England: Europa Publications Ltd., 1992),
p.361.

“ PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," p.s 282 3,
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IV. CONCLUSION

4.1 Les Réformes institutionnelles

L’énorme tiche a laquelle le secteur privé, les autorités gouvernementales, les
bailleurs de fonds et les organisations non-gouvernementales sont confrontés au Tchad est
la restructuration de I'édifice national. Le Tchad a une longue tradition de contestation du
pouvoir économique et politique, ou les changements forcés priment sur les transitions
pacifiques. Avec une structure politique fragile et un passé mouvementé, le pays doit
réévaluer V'efficacité de son gouvernement. La Conférence Nationale Souveraine (CNS)
annoncée pour la mi-janvier 1993 est une étape importante dans ce processus de
revitalisation. Les perspectives économiques du Tchad tout entier ea bénéficieront si la
CNS reconnait la diversité des intéréts de toutes les parties prenantes au Tchad. Sj la
volonté politique privilégie un changement pacifique, I'économie tchadienne pourrait gagner
I'attention et des ressources additionnelle dont elle a tant besoin.

Ce développemect politique est concordant avec Je programme actuel destiné i
promouvoir le secteur privé. Lors du séminaire de maj 1991, le gouvernement tchadien
avait proclamné son engagement a prendre des mesurer pour améliorer le climat des affaires
et plus spécifiquement pour £liminer les difficultés et contraintes administratives, légales
et réglemeuntaires dont fait face le secteur Privé, et pour lui permettre de fonctionner avec
plus de flexibilité dans un cadre régis par les mécanismes de marché. Cette volonté
d’engagement a été applaudie et supportée par les bailleurs de fonds et les représentants
du secteur privé.

L’objectif essentiel de ce document de synthése est de décrire le climat général dans
lequel fonctionne le secteur Privé tout en mettant en exergue les obstacles et opportunités
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4.1.1 LE CADRE LEGAL, REGLEMENTAIRE ET J UDICIAIRE

Au dela de nombreux obstacles dont fait face Je secteur privé tchadien, la zontrainte
fondamentale est I'inexistence d’un systeme légal et réglementaire qui soit prévisible,
identifiable, consistent et applicable de fagon uniforme. En effet, parfois, les relations
personnelles, la pression, ou la force influencent I'application des lois et réglements d’une
fagon donnée.

Les lois et réglementations en vigueur aujourd’hui n’apparaissent pas capables de
permettre un développement soutenu et une revitalision du secteur privé. La previsibilité,
la stabilité, la consistance, et I'application universelle de la force de loi par tous et pour
tous est la fondation essentielle de tout systeme de marchés viables. Ces facteurs essentiels
sont quasi-absentes au Tchad. Des lois mal adaptées et héritées de I’ancien code francais
sont mises en application par des juges qui n’ont aucun pouvoir réel d’exécution des
décisions de justice. Par ailleurs les nombreuses années de guerre ont aggravé les
conditions actuelles en permettant le développement d’un code légal parallele, subjectif,
et administré par I'armée et la "para-armée”. Sous ce systéme, les défenseurs approchent
I'autorité militaire pour obtenir Justice et réparation du prejudice qu’ils ont subi. Dans ces
conditions, il est fort possible qu’un verdict soit basé sur un code identifiable et rendy par
un juge, ou qu'il soit appuyé sur le jugement plus arbitraire d’un dignitaire de 'armée. ]I
n’existe actuellement aucun systén,: juridique qui soit suffisamment fort pour émettre des
arréts consistants sur lesqueis I'on peut se baser pour créer une économie de marché
moderne. :

Dans la situation actuelle les opérateurs économiques privés ne peuvent compter ni
sur la compétence réelle, ni sur l'uniformité, ou sur I'application de la force de loi. Par
conséquent, les risques ne sont atténués que grace aux relations entretenues avec les hautes
personnalités politiques et au patronage que ces derniers peuvent leur apporter.

Toute réforme doit commencer par P'instituion de la force de loi. Les codes légaux
et réglementations doivent étre révisés de maniére a refléter les besoins de la société
tchadienne et en particulier ceux du secteur privé. Des lois commerciales et administratives
doivent étre clarifiécs et romulguées, et des tribunaux aux pouvoirs appropriés doivent
etre créés pcur exécuter la loi. Les magistrats doivent avoir I'indépendance et 'autorité
nécessaires afin de rendre justice. ~ Seul ce genre de reformes peuvent servir de
soubassement aux efforts entrepris pour développer le secteur privé, et permettre au libre
jeu de la concurrence de fonctionner normalement.
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42 UNE REFORME FISCALE ET COMMERCIALE

Pour reconstruire 1z secteur privé, le gouvernement doit réfornier le code fiscal avec
pour objectif d’élargir la base fiscal, c’est-a-dire le nombre de contribuables qui paye
normalement leurs impéts. 11 doit par la méme occasion rationaliser les taux d’imposition,
pas dans un but immédiat d’augmentation des recettes fiscales pas plutét dans celui de
simplifier le systéme dans son ensemble pour le rendre plus attractif pour le contribuable
et moins colteux a gérer. Un tel objectif est mieux en méme d’assurer I'augmentation des
recettes fiscales a condition de faire partie d’un programme d’incitation qui attire les
opérateurs économiques plutot que les repousse vers le secteur informel. Des propositions
qui vont en partie dans ce sens ont été faits par le Fond Monétaire International, dans le
cadre du programme d'ajustement structurel, dont leur mise en oeuvre reste a faire.

La reforme des procédures d’enregistrement et de fonctionnement des entreprises
privées est urgente. Les procédures actuelles de créations d’entreprises sont si
contraignantes et coiiteuses que les promoteurs de Projets les ignorent tout simplement. Il
est possible que la perte de recettes fiscales qui en résulte soit trés importante tant il est
vrai que I'imp6t tue I'impot. L'identification des entreprises ou opérateurs économiques qui
vivent a la marge et n’ont aucune sorte d'identité fiscale est impossible de par la nature
méme de leur activité, organisable et dissipable a merci.

La meilleure situation est celle oii les opérateurs économiques privés sont
encouragés a s’enregistrer et a payer leurs impéts. L'élargissement de I'assiette fiscale doit
se faire pour que I'impét soit payé par tous plutdt que par une catégorie seulement de la
population. Un systéme fiscal neutre et des réglementations administratives qui régissent
le fonctionnement des entreprises sont objectifs immédiats d’un de la mise en place d’un

cadre promotrice du secteur privé.

Le secteur agricole contribue le Plus a la production nationale. Son poids peut
s'accroitre si les réformes appropriées €taient mise en place. Quand on compare les
potentialités sectorielles, I'agriculture offre le plus d’espoir en terme d’accroissement
d’avantage compétitif du Tchad. Si la production agricole et piscicole potentielle du Tchad
etait atteinte, le pays pourrait avoir un poids plus important dans le commerce régional
voire international. L’exploitation de cette source de richesse potentiel pour le pays se
heurte a des contraintes financiéres et institutionnelles. L’insuffisance des infrastructures
physiques de bases ne doit certes pas étre sous-estimée; cette déficience sera toujours, au
Tchad comme ailleurs en Afrique une contrainte contre laquelle les marges de manoeuvre
seront toujours limitées. L'infrastructure institutiounelle, par contre est un frein qui peut

-

etre plus modulable par des actions gouvernementales. La taxe a I'exportation des produits
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agricoles est I'illustration d’une contrainte politique yui diminue directement le marché des
produits agricoles, une des incitations importantes d’augmentation de la production.

La restructuration du secteur agricole devrait se viser les sous-secteurs importants
comme par exemple I'élevage et des produits non-traditionnels comme la gomine arabique,
les cuirs et peaux, le melon, dont I'orientation exportatrice a été amorcée par des
entrepreneurs avertis. L'agriculture tchadienne est pour I'instant essentiellement une mono-
culture. Le coton a un poids prépondérant. Sa production est fortement soutenue par
L’Etat et par les bailleurs de fonds. La Banque Mondiale et la Mission de Coopération
Francaises ont aidé i I'é’~boration de la filiére coton, Ce soutien a été essentielle au Tchad
et a CotonTchad. P - r réaliser le potentiel agricole du Tchad, le pays se doit de réduire
sa dépendance ¢ .uton, non en diminuant la productivité et la production de ce produit
de rente impor :nte pour les rentrées en devises, mais en augmentant celles des produits
qui ont pour I'instant été insuffisamment soutenus. Ainsi par exemple le commerce de
bétail pourrait étre mieux rentabilisé par la mise en oeuvre d’un véritable plan d’actions
sur la filiere bétail, qui réduirait 'exportation des animaux sur pied et augmenterait les
facteurs de valeur ajoutée nationale.

43 LA FOURNITURE DE BIENS PUBLIQUES

Un des changements de base nécesszire i une profonde réforme du secteur privé
est de redéfinir le role exact du gouvernement dans la vie économique tchadienne.,
Conformément aux grands principes de gouvernement aujourd’hui appliqués dans|la plupart
de pays, le role du gouvernement devrait étre limité 3 Ja fourniture de biens publics de
base tels que le maintient de la sécurité publique, I'élaboration et I'application de des lois
et de codes réglementaires appropriés, la fourniture de I'éducation de base, la conduite des
affaires internationales, la surveillance du bon fonctionnement des mécanismes de marché,
etc. 11 est certain que le gouvernement devra se désengager des activités pour lesquels il
devient a la fois juge ct partie. C’est en ce sens que le décret de désengagement de I'Etat
dans ies entreprises publiques va dans le bon sens, bien que son caractére imprécis conduit
a mettre en doute sa détermination au plan de privatisation.

Dans sa mission éducative le gouvernement s'associer aux organisations
professionnelles représentantes des intéréts du secteur privé, pour militer pour la création
d’'une véritable culture d’entreprise au Tchad. Face a4 un mouvement universel
généralement favorable au développement du secteur privé, I'observateur du paysage
cconomique au Tchad a I'impression que de nombreux tchadiens ignorent les principes de
base de économie de marché. De nombreux opérat-urs économiques privés esperent que
le désengagement de I'Etat aura lieu pour leur permettre de prendre sa place et de créer

28

\

Le Secteur Privé Tchadien: Rapport de Synthése



CENTRE IRIS

des rentes de situation et dos positions dominantes. La libre concurrence 1'est pas toujours
la bienvenue, et les lois du marché sont mal comprises.

Les organisations de promotion du secteur privé tels que la Chambre Consulaire ou
la Confédération Nationale du Patronat Tchadien (CNPT), les bailleurs de fonds actifs au
Tchad et le gouvernement souhaitent accélérer cette formation et aider 2 I'acceptation
sociale de la culture d’entreprise. La mise en place des principes de I'économie de marché
et de I'optimisation économique va, en effet requérir un sérieux engagement de tous les
secteurs économiques.

44 LA NECESSITE D’'UNE STABILITE POLITIQUE

L'instauration d’un régime démocratique stable et le respect de la gouvernance
contribuer a réduire le niveau d’incertitude et de risque auquel le secteur privé doit
actuellement face et qui alourdissent les risques d’entreprise tout en réduisant la

nationale qu'étrangére. Etant donné I'histoire récente du Tchad, les niveaux de risques
sont si élevés que les taux de rentabilité sont insignifiants. Ces faibles taux empéchent toute
possibilité d’investissement additionnel et ce faisant amoindrissent la production nationale.

gouvernement s’est engagé dans la bonne direction en décidapt d’organiser la Conférence
Nationale en mi-janvier 1993. Il devrait s'efforcer a mettre en vigueur les recommandations

de secteur privé tchadiey suffisamrent viable et prospére pour créer des emplois de
substitutions aux emplois publics en diminution drastique.
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TABLE A-1

Ecarts Regionaux Croissants
(En pourcentage)
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Source: PNUD, "Human Development Report 1992," Table 3.8, p. 37.
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TABLE A-2 N

TAUX DE CHANGE, F CFA/DULLAR E.U.

Taux de Change | 1985 1986 1967 1988 1989 1390  199]

Taux moyen de la Période et/ou
Taux Officlel, F CFA/Dollar E.U. 449.26 346.3 300.54 297.85 319.01 272.2%6 262.11

Source: FM!, "Internatlonal Flnanclal Statistics, June 1992," p.146.

Note: Le franc CFA a une parité fixe de 50 F CFA/1 F.F. avec le franc frangals



TABLE A-3

TAUX D’ INTERET NOMINAL

(En Pourcentage) 1985 1386 1987 1988 1989 1990 1991

Taux de Reescompte g 8 8 8.5 8.5 ...
Taux Créditeur 5.5 5.5 5.33 4.31 4,25
Taux Débiteur 1.5 1 10.5 10.79 11.5

Source: FMI, "International Financial Statistics, June 1992," p. 146.
Note: 11 s’aglt de taux moyen, sauf le taux de reescompte qui est un taux
qui est fixe en fin de période.



TABLE A-4

STRUCTURE DES TAUX D’ INTERET AU TCHAD

(Taux Annusl)
Date d’Ajustement: 1/88 9/88 1/88 9/%0 1/81 4/91
Banque Centrale (BEAC)
Taux d’Advances du Trésor 4.5 4.5 4.5 5.5 5.5 6.5
Taux Préferentiel 6 6.5 6.5 Suwprimé  Supprimé  Supprimé
Taux de Penalité sur le Trés 5.5 5.5 5.5 6.5 6.5 1.5
Taux de Penalitd sur !e Ban 16 16 16 16 16 16
Taux de DlIscompte de Hase 9 9.5 10 11 " 10
Banques Comisrciales
Taux Débiteurs
Taux Prérentlal =10 7.5-%.5 7.5-10.5  Supprime Supprime  Supprime
Taux Normal 11-15 11.5-15.5 11.5-15.5 13-17 18.5 Max.  18.5 Max.
Taux Créditeurs
Dépdts & Vue 1.25-3 1.25-3 1.25-3 1.25-3
Dépdts a Termes 2-5 2-5 2-5 2-5 7.5Min. 7.5 Min.
Cert!ficats de Dépdt 3.25-6.25 3.25-6.25 3.25-6.25 3.256.25 7.5Min. 7.5 Min.
Comptes d’Epargne 4.25 4.25 4.25 4,25 1.5 1.5

Source: Données fournles par la BEAC et complldes par I’Equipe IRIS & N'Djamena, Julllet 1992.


http:3.25-6.25
http:3.25-6.25
http:3.25-6.25
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TABLE A-5

TCHAD : BALANCE DES PAIEMENTS

(En miilions de dollars E.U.) 1985 1986 1987 1988 1989
Compte Courant -87.2 -58.4 -25.5 25,5 -55.9
Marctandises: Exportatio s fob 61.8 98.6 109.4 1459 155.4
Marchandises: Importations fob -166.3 -212.1 -225.9 -228.4 -240.3

Balance Commerciale -104.5 -113.5 -116.5 32.5 -84.9
Services: Credit 32.6 44.5 70.4 78.7 42.3
Services: Déblt -153.9 -165.7 -198  217.9 -210
Revenua: Crédit 5 3.5 2.9 2.1 1.3
Reventm: Débit -7.3  -12.4  -13.1  -15.5  -10.8
Transferts Unllatéraux privés 6.8 -5.4 -3.8 -17.1  -20.2
Transferts Unilatéraux Publics 133.9  189.5 238.5 277.7 226.3
Invest Issements Directs 53.4 21.8 0.2 -12.6 6.2
Invest issement en Portefeui! le
Autres Mouvements en Capital: 16.2 5.1 8.5 36.9 55.8

Residents Officlels 17.8 17.6 38.2 46.1 79

Dépdts Monétalres Bancaires -4.3 14.1 4.2 1.9 -3.1

Autres 2.7 -2%.8 -4 -111 -20.2
Erreurs et Omissions -5.5 9.7 16.5 -83.7 23.7
Balancs totale -23.2 -16.8 -0.3 -33.8 2.7
Reserves 23.2 16.8 0.3 3.8 -29.7

ActIfs mis en Reserve 18.6 17.5 -25 14.8 -41.3

Utitisation des credits FMI 2.5 -2.2 6.6 -2.3 6.9

Passif mls en reserve -0.4 -1.5 0.5
FInancement Except ionne| 2.4 2.9 18.3 21.3 4.6

Sourcs: FMI, “International Financial Statistics, June 1992," p. 145.



TABLE A-6

DONNEES ECONOMIQUES DE BASE, 1387-1991

1987 1988 1989 1930 1991

Produit Natlonal Brut (Courant)
Total (En mllliards de F CFA) 246.1 310.8 321.9 330.2 365.9
Taux de Crolissance Annusi

Nomina | 5.4 2.3 3.6 2.6 10.8
Rée| -2 15.5 48 0.5 8.3
Def lateur du PAB -3.5 9.3  -1.2 3.1 2.3

Oparations du Gouvernement Central (Milliards de F CFA)

Recettes 19.5 24.8 28.8 31.6 31.2
Dépenses 82.3 84.1 16 107.7 112.2
Daficit Courant Total (Engagemts) -62.8 -59.3 -76.2 -76.2 -81
Varlatlons des Arriérés 0.6 -1.1 -6.2 2.6 10.7
Déficlt Total (Trésoreris) -62.3 -80.4 -82.4 -713.6 -70.2
Financement Exterleur 61.6 62.1 19.7 n.4 70.9
Montant Brut 61.2 61.7 80.2 72.4 73.2
Amort [ssement -1.1 -1 -1 -1 -2.3
Ré-éche lonnement 1.5 1.4 0.5
Financement Domestique (Net) 0.7 -1.8 2.7 2.2 -0.7
Deficit Total (Engagements) -26.5  -19.1 -7 -23.1 -2.1
(En % du PNB)

Credit et Masse Monétaire (En Milllards de F CFA)
Actifs Nets Etrangers 9.2 14.1 24.2 33.5 35.2
Credit Domest ique 77.8 7.4 61.7 53.8 58.2
Créances Nettes sur le Gouvarnt 3.7 -1.5 3.6 2.4 0.4
Credit au Secteur Privé 74.2 72.9 58.2 51.4 57.9
Monnaie et Quasi-Monnale 75.4 69 70.8 70.1 78
Monnale et Quasi-Monnaie 30.6 22.2 22 21.2 21.3

(En X du PNB)

Source: Donnéss fournies par les autorites tchadiennes au Centre IRIS, wuillet 1992.
Nota: Les montants pour |‘annes 1991 sont des estimations.



TABLE A-7

PRODUIT INTERIEUR SRUT
Taux de Change/Prix Courant

(En milllons de dollars E.U.)

Pays: 1980 1962 1984 1986 1988 1990
TCHAD 127 587 647 752 1053 1273
Mali 1628 1228 1061 1526 2055 2463
Niger 2538 1964 1461 1858 2331 2335
Cameroun 7499 7764 7991 10776 12667 12393
Burkina Faso m 1556 1284 2019 2874 3165
Sénégal 3016 2568 2325 3738 4980 5715
Soudan 7944 7395 8082 9228 8954 12381
Nigéria 103312 93130 93025 46613 29740 33588
C.A.R. 197 748 638 830 1118 1378
Céte d’ Ivoire 10514 7567 6567 9369 10310
Congo 1706 2161 2194 1849 2220 2649
Gabon 4281 3518 3515 3468 3234 4376
Guinee Equatoriale 16 141 1587

Source: PNUD/Banque Mondlale, “African Development Indicators".



TABLE A-7a

Produit Intérieur Brut, Prix Courants et Taux de Change de 1987
(En millions de dollars E.U.)
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Source: PNUD/Banque Mondiale , "African Development Indicators," p.20.



TABLE A-8

PRODUIT INTERIEUR BRUT
Taux de Change/prix 1987
(En milllons de dollars E.U.)

Année:
Pays: 1980 1982 1984 1586 1988 1990
TCHAD 573 610 720 841 856 993
Mali 1476 1648 1535 1872 1945 2131
Niger 2479 2477 2020 2217 2N 2258
Cameroun 8668 10047 11458 13325 11482 10970
Burkina Faso 1830 2104 2083 2515 2748 2743
Sénégal 3646 4165 4070 4418 4836 4977
Soudan 8589 8880 9579 9851 9773 9883
Nigéria 28253 26580 23120 25637 25636 28571
C.A.R. 987 1037 1059 1110 1091 1155
Céte d’Ivolire 9324 8879 9687 10395 10183 9436
Congo 14% 2150 2417 2281 2310 2315
Gabon 319 3273 3515 4164 3400 3728
Guinés Equatorlale 123 139 139

Source: PNUD/Banque Mondiale, “African Development Indicators”.



TABLE A-8a

Produit Intérieur Brut, Prix Constant et Taux de Change de 1987
(En million de dollars E.U.)
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Source: PNUD/Banque Mondiale , "African Development Indicators," p.16.




TABLE A-9

LE PRODUIT NATIONAL BRUT PAR SECTELR D°ACTIVITE, 1987-1991

1987 1988 1989 1990 1891

Secteur Primaire 67426 82191 78383 71951 93667
Agricuiture 44567 58585 54432 44430 65454
Produits Allmentaires 39781 53443 43838 38491 57371
Coton 478¢ 5142 9654 5339 8083
Elevage 22859 23606 24497 27521 28212
Secteur Secondaire 24893 28020 35698 38261 32104
Industries Manufacturees 21556 24433 31380 34335 28155
dont coton 4125 5828 6911 7069 7349
Batiments et Trevaux Publics 1965 2021 2199 2102 2016
Mine, Energle et Eau 1472 1566 1671 1824 1933
Secteur Tertlaire 69605 75930 80181 82053 86492
Commerce, Transport &
Commun icat lons 50424 56034 60383 60369 64531

Autres Services &
Gouvernemerit 19181 19836 19748 21684 21901

PNB au Codats des Facteurs 162023 186141 194868 192264 212263

Impots Indirects (Nets) 8248 10539 11383 12956 10018
PNB au Prix cu Marché de 1977 170271 196680 206237 205220 222371
(Année ds Base)
Def lateur Implicit du PNB 144.5 158  156.1 160.8  164.5
(Irdlce)

PNB au Prix Courant du Marché 246127 310843 321943 330215 365867

Source: Données compllées par | "Equipe IRIS & N‘Djamena, Juillet 1992.
Nota: Les montants pour |‘ames 1991 sont des estimations.



TABLE A-10

Valeur Ajoutée dans I’Agriculture

(En millions de dollars E.U. Prix Constant et Taux de Change1987 )
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Source: PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," p.17.



TABLE A-11

Valeur Ajoutée dans Industrie
(En millions de dollars E.U. Prix Constant et Taux de Change1987 )

Millions

Source: PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," p. 18.
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TABLE A-12

Valeur Ajoutée dans I'Secteur de Services
(En millions de dollars E.U. Prix Constant et Taux de Change1987)
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Source: PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators," p. 19.



TABLE A-13

INVESTISSEMENTS ETRANGERS DIRECTS
(En pourcentage)

Reglons: ‘80-'84 ‘83-'89
* Tous les pays industrialisés 25.2 16.9

* Pays en Développement 0.4 |

* AFRIQUE 2.4 1.9

* Amerique Latine & Caraibes 12.3 5.8

* Asie du Sud/Sud-Est/Est 9.4 8.8

Source: PNUD, "Human Development Report 1992," p. 52.



TABLE A-i4

Formation Brute Du Capital Fixe
(En pourcentage du PNB)
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Source: PNUD/Banque Monadiale, "African Development Indicators," p. 23.




TABLE A-15

INVEST ISSEMENT PUBLIC
(En Pourcentage du PNB)

Pays: 1980 1982 1984 1886 1988 1930
TCHAD 5.2 8.7 7.5 9.8
Mall

Niger

Cameroun 10.1 15.5
Burkina Faso 10.5 12.2 15.5 13.8 9.3
Sénégall 5.9 3.9 4 4 3.9 3.8
Soudan 7 5.2 4
Nigéria 9.6 3.6 6.4 1.2

Cote d’ Ivoire 8 6.8 4.6 3.6 4.1 2.2
Gabon 8.9 2.3 8.2 12.8 2.5 4,2
Guinée Equatorlale 8.1 16.5 17.2

Source: PNUD/Banque Mondlale, "African Development Indlcators,*



TABLE A-16

IMVEST ISSEMENT PRIVE BRUT
(En Pourcentage du PNB)

Pays: 1980 1982 1984 1986 1988 1990
TCHAD 0.3 0.4 0.4 0.5
Mall 11.2 13.1
Niger

Cameroun 7.9 6.6
Burkina Faso 9.5 5 7.6 3.6 8
Sénégal 8.8 8.2 8.3 8 8.6 8.9
Soudan 4.5 12.9 11.6

Nigéria 5.5 2.4 3.1 4.5
C.A.R. cen 2.5 1.8 1.7
Cote d’Ivoire 17.1 14.9 1.7 8.3

Gabon 18.4 20 22.9 32.1 30.7 18.2
Guinée Equatoriale . . .. 3.5 4.5 7.1

Source: PNUD/Banque Mondiale, “African Development Indlcators,"



TABLE A-17

INVEST ISSEMENTS ETRANGERS DIRECTS
(En millions de dollars E.U.)
(Prix/Taux de Change Courant)

Pays: 1980 1982 1984 1986 1988 1930
TCHAD 0 0 9 28 -13 19
Mal| 2 2 10 -8 1 -6
Niger 44 25 -1

Cameroun 105 28 92 0 34 33
Burkina Faso 0 2 2 3 2 2
Senégal 13 10 27 -13 0 -18
Soudan 0 0 0 0 0 0
Nigéria -740 433 200 167 3n 588
C.AR. 5 g 5 7 -13
Cote d ' Ivoire g5 47 22 n 56 -48
Congo 40 35 35 22 g ~1
Gabon 24 127 5 104 121 =17
Guinée tquatoriale 0 0 10

Source: PNUD/Banque Mondlale, "African Development Indicators”



TABLE A-18

Epargne Nationaie Brute
(En Pourcentage du PNB)
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Source: PNUD/Banque Mondiale 1992, "African Development Iridicators," p. 26.




TABLE A-189

Epargne Intérieure Brute
(En pourcentage du PNB)
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Source: PNUD/Banque Mondiale 1992, "African Development Indicators," p. 263.



TABLE A-20

Consommation Totale

(En Pourcentage)
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TABLE A-21

CONSOMMAT ION TOTALE DU GOUVERNEMENT
(En Pourcentags du PNB)

Pays: 1980 1982 1984 1886 1988 1980
TCHAD 7.8 14.2 19.8 17.9 2.9
Mall 10.4 9.8 10.8 1 11.3 1
Niger 10.3 1.7 10.2 11.5 10.4
Cameroun 8.7 8.7 9.4 8.7 1.3 1.7
Burkina Faso 9.6 14.4 13.6 12.8 12.7 12.9
Sénegal 2 18.2 18.5 15.4 14.7 14.3
Soudan 16 10.8 9.7 13.6 14 14.2
Nigeria 8.9 1.4 13.2 11.5 1.2
C.A.R. 15.1 15.8 14.2 15 13.3 13.6
Cote d’ Ivoire 17.8 17.2 15.3 15.2 17.2 18
Congo 17.6 13.5 14.8 25 21 18.6
Gabon 13.2 15.7 18.5 25.3 2.4 19
Guinés Equatoriale 28.9 36.6 34.2

Source: PNUD/Banque Mondiale, "African Development Indicators”



TABLE A-22

Consommation Totale par Habitant
(En dollars E.U. Courants)
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(En mid1ious de F CFA)
Rscettes Totales
Recottes Flocales
Impote sur le Revenue
Impots sur les Biene/Serv.
Impets sur le Commercs Int
Autres
Recoettes do 11 Cafsse Autens

Recettes non-Flscales

Depenses Totales
Oepsnees Courantes
Salsirae
Materiels ot Fournitures
Interet
Transferte
Autres

Deflcit Courant (Engsgements)

Depenses d°'Investissement

Financsment lsocs)

Finencement Exterieur

Deficit total! (Engagements)

Variatton - Arrierss Paysmant
Externs

Domest iquse

Deficit Global

Source: Donnees fourntes par les asutoritee Chadiennes s V'egquipe IRIS, July 1992

19471
13704
3494
3223
§092
1988
4080
1817

82312
1112
11328
Jess
ars
2088

9567

-8241

546800

84802

-82841

(1

-62274

TABLE B-1

OPERATION DU JOUVEANEMENT CENTRAL, 18987-1891

1988 1989 1080 1021 1987 1988 1988
24778 28009 18687 31239 Financement 82274 80357 82438
19010 23019 28204 22980

4314 82089 872 8040 Extorfour (NMet) 81614 2114 79732

(11 1] 7319 8634 8037 Oone 53909 48718 877187

6940 e9t7 T892 8229 Budgetaire (11 1] 8k28 14109

2188 2494 2403 1843 Dettes 7300 129823 22437

4709 3844 §088 3703 Budgetaire S 248 48502

ars 1947 1298 4888 Amect lasement -toss -073 ~-959

Reduotion des Arrieres 8 L1]) -22381

a4077 toso03s 107718 112200 Adandon de Dettss/Reschel. 1308 087 22888
30972 42238 47878 82828 Demestique (Net) (] 3] -1787 2707
123823 17482 20888 20828 Systeme Bancalrse -498 -1707 3088
4014 6263 8148 (111 Banque Centrale (BEAC) -402 -1801 Je4s
[ 313 L34 1802 3804 Sanques Comwerciales -88 -208 -788

1188 3279 2980 2720 Secteur Non-bdancaire 1169 -80 -382

2503 4432 48530 ago

9997 9933 b1} 18000 Financement Add*1 Requiae eoe cos ces
-s197 -13428 -18111 -21389 meecccmacmceemc————

MEMORANDUM
3306 62802 60041 sesr2 (En % du PNB)
228 1209 480 100 Recottes 1 8 a.9
§2880 81592 89691 seor2 Depenses Courantes 11.3 10 131
Beficit Courant -3.3 -2 -4.2
-§93012 -J78228 -78182 -80981 Deffeit Total, Net Qenastiens -28.8 -18.1 ~23.7
Depenses d'Investissement
-1088 -8210 1888 10728 (En X Depanses Ceurantes) 14 13 14.8
322 18 A48 7203 Recettes de s Taxo Petreltlsre
-13717 -8208 1710 7828 (En miTViens de F CFA) 783 3478 4222
~602387 -82438 -73694 -7C234

738494

71402
489012
11268
23848
1§00
~1047
-13821
138629
2192
3183
i
-820
-981

9.8
14.4
-4.9

-23.1

17.1

4800

T0088%
1680
14161
21482

118
-2287

8.8
14.4
-5.8

-22.1

3470



TABLE B-2

PRINCIPAUX INDICATEURS DES GOUVERNEMENT OPERATION INDICATORS, 1987-1991

(En X du PNB) 1987 1988 1989 - 1930 1991

Recettes Totales

Recsttes Fliscales
Impdts sur le Revenues/Beénéf ices
Impdts sur le Blens et Services
Taxes sur le Commercs Internat.

8 8.9 9.6 8.5

1.7 8.3 9.2 7.3

2 2 2.2
.8 2.3 2.6 2.2

2.2 2.1 2.3 1.4
5

O~ == N~
N — wa w
—

Recettes de la CAA 1. 1.2 1.5 1
Recsttes Non-fiscales 0.3 0.6 0.4 1.3
Dépenses Total 3.4 27.1 32.6 32.86 30.7
Dépenses Courant 11.3 10 13.1 14.4 14.4
Salaires et Traitements 4.6 4 5.4 6.2 5.7
Mateériels et Fournitures 1.6 1.3 1.9 2.5 2.4
intérét 0.4 0.3 0.3 0.6 1
Transferts Unl latérawy 0.8 0.4 1 0.9 0.7
Autres (Principalement hors 3.9 4 4.5 4.3 4.5
Budget Militaire)

Daficit Courant (Enggements) -3.3 -2 -4.2 -4.9 -5.8
Dépenses d Invest issement 2.2 17.1 19.5 18.2 16.3
Déficit Total -25.5 -19.1  -23.7 -23.1 -2.1
Varlatlons Arriérés de Payement 0.2 -0.3 -1.9 0.8 2.9
Déficit Total (Trésorerie) -%5.3 -194 -5 -2.3 -19.2

Source: Données comp! lées par I"Equipe IRIS & N’DJamena, Julilet 1892,
Nota: Les montants pour |‘annes 1991 sont des estimations.



TABLE B-3

PRINCIPAUX INDICATEURS DES GOUVERM:MENT OPERAT ION INDICATORS, 1987-1991

(Taux Annuet de Varlation) 1987 1988 1989 1980 1991
Recettes Totales 9.7 21.2 16.3 9.6 -1
Recettes Fiscales 17.1 33.3 12.9 12.7 -12
Impots sur le Revenues/Bénefices 4.8 23.5 45.8 4.5 2.3
Impots sur le Blens et Services 6.8 73.4 31 16.6 -5.8
Taxes sur le Commerce Intermat. -17.4 36.3 -0.3 11.2 -32
Recettes do la CAA 170.7 18 -19.7 31.9 -26.9
Recettes Non-Fiscales -3%.3  -39.6 99.4 -33.5 2541
Depenses Totales 15.1 2.1 24.9 2.8 4.2
Depenses Courantes 10.8 11.8 3.4 12.9 10.4
Salaires et Traitements 18.2 9.2 41.2 17.8 1.3
Matériels et Fournitures -4.5 3.3 56 30.1 1.3
Intéreat =17 2.3 -2.2 n7 9.2
Tranferts Unllatéraux 8.9 -41.8 17136 -8.1 88.4
Autres (Principalement hors
Budget Milltaire)
Déficit Courant (Engagements) 13.5 -24.8 116.7 20 32.8
Dépenses d’ Invest Issement 17.5 2.7 18.3 -4.4 -0.8

Source: Données compl lées par |’Equipe {RIS & N‘Djaiena, Julllet 1992.
Nota: Les montants pour I“annes 1991 sont des estImatlons.



TABLE B-4

DEPENSES DU GOUVERNEMENT CENTRAL, 1987-1991

1987 1888 1988 1990 1991

(En millions de F CFA)

Dépenses Totales 82312 84077 105038 107719 112200
Dépenses Courantes 2772 30972 42235 47678 52628
Salaires et Traitements 11325 12363 17452 20555 20828
Matériels et Fournitures 3886 4014 6263 8146 8866
Intérét sur Dettes Re-éche 875 836 876 1902 3584

Transferts 2058 1199 3279 2380 2720
Autres, y comoris militairs 9567 12500 14365 14096 16600
Invest | ssements 54600 53105 62802 60041 53572
(En X du Total)
Dépenses Totales 100 100 100 100 100
Dépenses Courantes 3.7 35.8 40.2 44.3 46.9
Salaires et Traltements 13.8 14.7 16.6 18.1 18.6
Matériels et Fournitures 4.7 4.8 6 7.6 7.9
Intérat sur Dettes Ré-éche 1.1 1.1 0.8 1.8 3.2
Transferts 2.5 1.4 3.1 2.8 2.4
Autres, y compris militaire 11.6 14.9 13.7 13.1 14.8
Invest Issements 66.3 63.2 59.8 55.7 53.1

Source: Données compli lées par I"Equip RIS & N‘DJamena, Juillet 1992.
Nota: Les montants pour |‘annee 1991 sont des estImations.



TABLE B-5

LES RECETTES DU GOUVERNEMENT REVENUES, 1987-1991

(En millions de F CFA) 1987 1988 1989 1930 1991
Recettes Totales 15411 19886 24966 26443 27536
Recsttes Fiscales 13794 19010 23019 25204 22950
Impots sur Revenues/Benéf ices 3494 4314 6289 8572 8040
individus 1870 2386 42 4762 5201
Entreprises 1624 1928 1867 1811 2833

Taxes Patronales sur Salaires 397 435 502 669 801
Taxes sur les Blens et Services 3223 5588 7318 8534 8037
Taxes sur le Chiffre d’Affaires 1204 1264 1858 2334 2538

Taxe Uniqus 1592 1364 1868 2119 2384
Autres 428 2960 3533 4081 3116
dont taxe sur le pétrole 2043 3103 3598 2820
Taxes sur le Commerce Internat. 5092 63940 63917 7692 5229
Importations 4827 6553 6393 6873 4794
Exportations 168 253 223 n 3n
Autres 97 135 300 542 64
Autres recsttes 1587 1733 1933 1737 743
Recettes Non-Fiscales 1617 876 1947 1285 4586
Impdts sur la Propriéte 338 150 221 304 2305
fFrals Administratifs 104 104 197 499 462
Recettes - Ventes Prod. Divers 553 416 517 253 420
Autres 914 522 570 492 335
Profits de la BEAC 261 200 442 1485

Source: Données compl lées par I'Equipe IRIS & N’Djamena, Julllet 1992.
Nota: Les montants pour |‘annee 1991 sont des est Imat jons.



TABLE B-6

LES RECETTES DU GOUVERNEMENT REVENUES, 1987-1991

(En % qu Total) 1987 1988 1989 1990 1991
Recettes Totales 100 100 100 100 100
Recsttes Fiscales 89.5 85.1 92.2 85.1 83.3
impots sur Revenues/Bénéfices 22.7 21.6 25.2 24.8 29.2
Indlvidus 12.1 11.8 17.7 18 18.9
Entreprises 10.5 9.6 7.5 6.8 10.3
Taxes Patronales sur Salaires 2.6 2.2 2 2.5 3.3
Taxes sur les Blens st Services 20.9 28 29.3 32.2 2.2
Taxes sur Chiffire d‘Affalres 7.8 6.3 7.4 8.8 9.2
Taxe Uniqus 10.3 6.8 7.5 8 8.7
Adtres 2.8 14.8 14.4 15.4 11.3
dont taxe sur le pétrole 10.2 12.4 13.6 10.2
Taxes sur le Commerce Internat. 33 4.7 27.7 29 19
Importat [ons 31.3 32.8 25.6 25.9 17.4
Exportat lons 1.1 1.3 0.9 1 1.3
Autres 0.6 0.7 1.2 2 0.2
Autres recsttes 10.3 8.7 8 6.6 2.7
Recettes Non-Fiscales 10.5 4.9 7.8 4.9 16.7
Impots sur la Propriéts 2.2 0.8 0.9 1.1 8.4
Frals Administrat|fs 0.7 0.5 0.8 1.9 1.7
Recsttes - Ventes Prod. Divers 3.6 2.1 2.1 1 1.5
Autres 5.9 2.6 2.3 1.9 1.2
Profits de la BEAC 1.7 1 1.8 5.4

Source: Données compl lées par I"Equipe IRIS & N’Djamena, Juillet 1992.
Nota: Les montants pour |‘annee 1991 sont des est Imatlons.



TABLE B-7

Taxes sur le Commerce international

(En Pourcentage des Recettes du Gouvernement)
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TABLE B-8

Imp6Gts sur le Revenu

(En Pourcentage des Recettes du Gouvernement)
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TABLE C-1

Le Ratio d’endettement, 1990

(Service de la dette en pourcentage des exportations)
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TABLE C-2

DETTE PUBLIQUE EXTERNE, 1990
(En millions de dollars E.U.)

Guinee Equatoriale - 206
TCHAD 43 4
Burkina Faso 750
Répuw | Ique Centrafricaine 816
Niger 1587
Mall 2306
Gabon 2945
Sénénai 3014
Congo 4380
Cameroun 8014
Soudan 9652
Cote d’Ivoire 14422
Nigéria 34100

Source: Banque Mondlale: "Worid Debt Tables 1991-82".
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TABLE C-3

UTILISATION DES CREDITS ACCORDES PAR LE FM!, 1990
(En mifllons doilars E.U.)

Burkina Faso 0
Nigéria 0
Guinée Equatoriale 5.8
Congo 13
TCHAD 30.5
Republique Centrafricaine 37
Mall 63
Niger 85
Lameroun 121
Gabon 140
Sénégal . 314
Cote d’Ivoire 431
Soudan 856

Source: Banque Mondiale, “World Debt Tables 1991-u2."



TABLE C-4

STRUCTURE OE LA DEYTE, 1990
PAR CREANCIER
(En millions de dollars E.U.)

Concess-

87.0
1375.0
178.0
1089.0
138.9
827.0
2%03.0
519.0
270.0
1869.0
1493.0
803.0

CREANCIER OU SECYEUR PRIVE: 'CHEANC!ERS DU SECTEUR PUBLIC:
Prive Prive a Differentes Categorics | Totel | Mutt1- Multi‘s |Bit1atoral

Total | Non | Garentie | Oettes Publique Garanties | Public |1ateral Concess- Noncon- |
PAYS Prive |Garentie | Pubitique lobl1g. Bques Com. Autres | | fonelle cesston. |
TCuiAD 8.8 0.0 8.8 0. 0.0 8.8 ' 421.9 317.9 310.9 7.1 103.9
Mall 18.0 0.6 18.0 0.0 2.0 18.0 I 2308.0 870.0 888.0 14.0 1418.0
Niger 378.0 281.0 118.0 0.0 114.0 1.0 I 1211.0 702.0 882.0 50.0 509.0
Cameroun 1228.0 230.0 998.0 6.0 324.0 874.0 I jrer.o 1297.0 378.0 822.0 24%0.0
Burkina Faeo 3s.0 0.0 38.0 0.0 1.0 37.0 I 712.0 856.0 484.0 81.6 147.0
Senega? 241.0 80.0 181.0 0.0 88.0 96.0 I 27713.0 1368.0 1189.0 209.0 1408.0
Soudan 2181.0 496.0 18668.0 0.0 185t.0 4.0 ' 7501.0 1724.0 1669.0 158.0 §777.0
Nigeria 18168.0 391.0 18777.0 0.0 5842.0 9935.0 ||7’33.° 3728.0 118.0 3812.0 14208.0
R.C.A. 23.0 1.0 22.0 0.0 0.0 22.2 I 794.0 488.0 44.0 235.0 327.0
Cote d’'Iveire 7876.0 4372.0 3204.0 0.0 2818.0 3s8¢c.0 I 88468.0 2701.0 321.0 2380.0 41485.0
Congo 1241.0 0.0 1241.0 6.0 882.0 35%.0 ' 313%.0 582.0 188.0 414.0 2687.0
Gabon T07.0 0.0 707.0 0.0 247.0 481.0 I 2237 320.90 32.0 288.0 1%818.0
Guines Zquat. 17.8 0.0 17.8 0.0 0.0 17.8 l 188.3 88.6 57.8 9.2 121.8

Source: Banque Mondisle, "World Debt Tables, 1991 - 1992.~



Niger
Camsroun

Burkins Faso

Senegal

Soudan

Nigeria

Republ igue Contrafic
Cote d'lvaire

Congo

Gaborn

Guines Equato:iale

4378.0
0.0
2.0
0.0

TABLE C-5

STRUCTURE DE LA DETTE TOTAL

(Par Debiteur,

Dette au

2309.0
1323.0
4655.9
749.0
2918.0
8186.0
33709.0
814.0
10042.0
4382.0
2943.0
205.9

Gouvernement

Central

388.4
2287.0
1232.0
4110.0

708.0
2728.0
9053.0
30381.0

708.0
9305.0
388%.0
2782.0

192.7

1390)

En millione de dollars

Source: Banque Mondfale, “"World ODebt Tables, 1991 - 1992,

Collectivites

Locales

0.8
1.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
1624.0
g.0
0.0
2.0
0.0
0.0

- - - - - -

Banquo

Centrale

Banque ¢

Cemposantec dette Publique

[} Entroprisas

Developpement Publ fques

0.0
181.0
1.0
88.0
£5.0
3.0
0.4




TABLE C-6

MONTANT TOTAL CREDIT AU GOUVERNEMENT

Niveau de (Variations Annuelles en Pourcentage)
Pays: 1980 1980 1982 1984 1986 1988 1990
TCHAD 11405 0.3 -5.6 -24.7 290.6 -141.3 -171.9
Mall 55935 1.8 23.3 -8.1 -1.6 -18.1  -40.4
Niger -7492 -67.3 -647.7 23.2 -27.9 8.9 7.9
Cameroun -52809 34.9 -13.5 -31.4 -125.4 100.7 73.3
Burkina Faso -3380 45.6 -63.4 -10 26.7 1 5.9
Sénégal 28673 52.8 90.3 12.7 1.9 4 -15.3
Soudan 1141 85.9 13.6 12.6 37.5 4.8 16
Nigeria 3539 6.8 64 15.2 2.9 29.9 69.1
C.A.R. 12874 10.8 -17.5 -6.2 29 -8.6 -29.1
Cote d’Ivoire -54654 ~52 25.2 11.8 10.3 49 -1.4
Congo 22657 7.3 333.3 167.9 12.1 57.9 -17.6
Gabon 30588 -1.8 1488.4 -18.4 208.6 2.1 -39:1
Guinoe Equatoriale -5.7 a1l =241

Source: PNUD/Banque Mondlale, "African Deve lopment Indlcators, *
Note: Les montants de 1980 sont enmllllons da F CFA



TABLE C-7

MONTANT TOTAL DES CREDITS A L’ECONOMIE

Niveau de (Variations Annuelles en Pourcentage)
Pays: 1980 1980 1982 1984 1986 1988 1990
TCHAD 4884 -1.3 ~4.5 24.8 2.5 -8.3 -25.4
Mali 137926 5.2 14.7 -15.8 8.6 -21.4 -16
Niger 82308 85.6 28 -8.1 0.6 -16.3 -14
Cameroun 363804 27.8 2.2 4.5 19.3 -7.1 -1.6
Burklna Faso 56507 3.7 13.4 -1.8 1.9 8.9 -6
Sénéga | 293567 17.2 19.6 2.7 0.9 6.9 -8
Soudan 1955 34.4 25.1 15.3 35.4 17.4
Nigéria 10689 2.4 36 10.3 14.1 % 34.3
C.A.R. 36342 33.4 6.5 -2.7 3.4 0.7 -2.4
Cdte d’ Ivoire 835066 23.2 6.8 0.5 4.3 5.8 -1.2
Congo 78653 17.9 83.2 2.8 2.4 3.2 ~4.2
Gabon 173174 12.1 -9.8 12.4 17.3 -4.4 -14.4
Gulnee Equatoriale 3.5 -2.3 -5.6

Source: PNUD/Banque Mondiale, “African Dave lopment !rdicators, *
Note: Les montants de 1980 sont en milllons do F CFA



TABLE C-8

MONTANT TOTAL CREDIT ALLOUES AUX ENTREPRISES PUBL IQUES

(En Pourcentage)

Pays: 1980 1982 1984 1986 1988 1990
TCHAD 33.5
Mali

Niger 21.3 23.9 19 28.5

Cameroun 17.5
Burkina Faso

Sénéga | 39.5 39.1 26.1

Soudan 21.3 28.8 13.6 20.4 18.1

Nigéria
C.A.R. 211
Cote d’ Ivoire
Congo 12.3
Gabon 5.9
Guinée Equatoriale 5.7

Source: PNUD/Banque Mondlale, *African Deve lopment IndIcators, *
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TABLE C-9

MONTANT TOTAL DES CREDITS AU SECTELR PRIVE

Nlveau de (Varlatlons Annuel les en Pourcentage)
Pays: 1980 1980 1982 1984 1986 1988 1990
TCHAD 37479 -1.8 -4.1 41.5 156.5 -1.7 -4.8
Mall 81992 7.8 8.7 -22.8 18.1 -24 -0.2
Niger 88814 18.5 8.3 -12.9 9.2 -4.1
Cameroun 416613 28.7 21.3 -0.3 12.3 0.9 0.8
Burkina Faso 58026 5.5 14.4 -2.8 6.4 8.4 -1.3
Sanégall 261519 16.8 8.1 -0.7 0.2 1.9 -5.6
Soudan 526 14.1 34 18.7 2.8 19.8
Nigéria 6744 31.6 18.5 6.8 30.2 16.4 8.1
C.AR. 23468 50.2 24.2, -0.7 -8.7 4.2 -3.5
Céte ¢’Ivoire 866500 11.9 6 -2.1 2.1 -0.1 -5.8
Congo 55955 2.8 39.2 18.8 0.8 -6.2 6.5
Gabon 142586 15.6 8.2 9.9 10.9 -12.9 0.9
Guinée Equatoriale 28.1 -4.6 1.1

Source: PNUD/Banque Mondlale, “African Deve |opmont; Indlcators, *
Notel Les montants de 1980 sont en ®illlons de F CFA



TABLE C-10

CREDIT BANCAIRE AU SECTELR PRIVE, 1987-1990

1987 1988 1989 1990
Vale.r Pourcent Valeur Pourcent Valeur Pourcent Valeur Pourcent

Crédits 4 Court-Terme

Agriculture 136 0.2 134 0.2 134 0.3 713 1.8
Agro-industr ie 3964 6.2 2748 4.8 842 1.6 1768 4.4
Marufacture de Textile 1728 2.7 1535 2.7 1418 2.8 1406 3.5
Autres Ind. Manufacturées 763 1.2 36 0.1 790 1.5 4458 1.3
Electr., Energle, Eau 17 63 0.1 51 0.1
Travaux Publ!lics st Batiments 1016 1.6 1313 2.3 1239 2.4 1354 3.4
Comerce (Gros et détall) 7210 1.3 5167 S 6905 13.4 9517 23.7
Import. et distribution Pétrole 1730 2.7 2839 | 5.1 1857 3.6 3330 8.3
Actlvités d’Export Coton 38312 61.7 18688 2.4 1730 33.8 13188 32.8
Transport 651 1 706 1.2 662 1.3 655 1.6
Servicss 1451 2.3 782 1.4 2449 4.8 2262 5.6
Autres 812 1.3 n7 1.6 367 0.7 1458 3.6

TOTAL: 58790 2.2 35028 60.9 34104 66.3 40109 100

Credit a Moyen et Long-Terme:

Agriculture 15 15 15 15 0.1
Agro-industrle 1467 2.3 1.2 1924 3.7 241 16.5
Manufacture de Textlle nz 0.2 209 0.4 108 0.2 735 5
Autres Ind. Manufacturees 84 0.1 110 0.2 302 0.6 540 3.7
Electr., Energle, Eau
Travaux Publ cs et Batiments m 0.2 9% 0.2 67 0.1 60 0.4
Commerce (Gros et detall) 210 0.3 410 0.7 500 685 4.6
Import. et dlistributlon Petrole 335 0.6 315 0.5 270 0.5 137 0.9
Activites d’Export Coton 526 0.8 18842 2.7 13374 26 8304 56.2
Transport 12 0.2 116 0.2 1z 0.2 131 0.9
Services 703 1.1 348 0.6 647 1.3 367 2.5
Autres 1136 1.8 1505 2.6 56 0.1 1353 9.2

TOTAL: 4886 7.6 2265 39.3 17378 B.7 14788 100

TOTAL GLOBAL 63576 100 57684 100 51482 100 54877 100

source: Donnees compilees par I"Equips RIS a N'Djamena, Julllet 1992,



TABLE C-11

LES OPERATIONS DE LA CAISSE AUTONGME D’ AMORT I SSEMENT, 1987-1991

(En millions de F CFA) 1987 1388 1889 1990 1991
Recettes Total 40680 4789 3844 5068 3703
Hulle de Coton/Savon 435 394 561 447 380
Blére 917 809 881 837 780
Préts 310 256 239 232 260
Transport 352 338 239 600 597
Pétrole 753 1434 1119 1002 650
Préts & Arriérés de Recouy 380 1104 141 1245 550
Autres Taxes 843 454 584 705 486
Dépenses 3173 5444 7365 4634 6003
Dépenses Courantes 1648 3 §on 3297 3736
Salalres 2 2 26 28 40
Matériels et Fournitures 34 3B 41 36 52
Equipement et Maintenance 281 163
Souscr Ipt lons s
Payement de la Dette CT 2545 4733 1458 600
Intéret 875 89%6 n3 1778 3044
Solds Courant 2412 1012 1834 1 -3
Principal 1525 1668 1688 1397 5567
Deficlt Total (-) 887 -655  -3v22 374 -2300
F Inancement -887 655 3522 =374 2300
Varilatlons Jes Arrlérés 263 91 -22381 -12673 3203
Principal 198 469 -14259 -10143 1648
Intérat 65 32 -8312 -2530 1557

Variation Dépdts des Banques -1149 -136 03B 1222 -903
{Augmentat lon -)
Ré-eche | lonnement de Detts ... 22868 13521

Source: Données compi lées par I’Equip IRIS 4 N‘Djamena, Julllet 1992.
Nota: Lss montants pour |’année 1991 sont de estimations.



TABLE C-12

RECETTES OE LA CAISSE AUTONOME D°AMORT ISSEMENT, 1986-1990

(En mi!lions de F CFA) 1986 1987 1988 1989 1990

Sources de Recsttes Provenance
Hulle (Coton/arachida) CotonTchad 53 315 297 352 280
Savon CotonTchad 27 180 a7 209 167
Blére Brasserie du Logons 728 817 809 961 837
Clgarettes MCT 78 126 17 124 205
Sxre SONASUT 12 65 41 73 83
Préts Bancaires Banques Commerciales 213 310 224 239 232
Bolssons Gazeuses BGOT 14 68 66 69 98
Chiffres d‘Affaires cr 2 362 338 239 600
Exportat lon Animaux SOTERA 1 72 94 90 143
Importatlon de pétrole Fonds Pétrol ler 16 753 1434 1119 1002
import. Boissons Alcool . Importateurs 38 50 36 2 10
Diverses Taxes Varlés 124 462 13 208 166
Recouvrement des Arriéras n 380 1104 14 1245
TOTAL: 1501 4060 4730 3844 5068

Source: Données compl lées par I“Equlp IRIS & NDJamena, Julllet 1992,

A



TABLE D-1

Tchad: Exportation par Destination

(En Pourcentage)

) . i
R
Allemagne
Portugal 16.9%
Allemagne F ~ 30.6% E Portugal
17.9% e P 21.0%
= q‘:\‘ Japon %
2 13.3% -\
—1
N \‘\\‘\\\\;\\\ \ \ \\\\
‘1\\§\\\§\\\\ \\i“
\\\\\\\ D N\
k\x\ Frarice
IS ' 9.9%
France Autres
14.8% 23.1% Espagne Autres
Espagne 8.4% 30.5%
7.0%

Source: Economist Intelligence Unit,
No.2-1992," appendix 3.

“*Cameroon, CAR, Chad Country Report,



VALELR TOTALE DES MARCHANDISES EXPORTEES

(En millions de dollars E.U.)

Pays: 188C 1982 1984 1986 1988 1989
TCHAD 1A 58 131 99 141 137
Mall 205 146 205 206 248 2N
Niger 566 332 274 243 290 250
Camsroun 1384 1000 882 781 924 300
Burkina Faso 0 56 79 83 142 75
Sénégal 477 548 534 620 550 600
Soudan 543 499 629 333 509 672
Nigéria 24999 13705 12020 5899 7000 9000
C.A.R. 115 109 88 131 130 134
Cote d’ Ivoire 3142 2235 2698 3354 31D 2970
Congo an an 1183 776 751 912
Gabon 2173 2160 2018 12N 1200 1160
Guinés Equatoriale 14 17 20 39 49 41

Source: PNUD/Banque Mondlale, “African Development Indicators,*



TABLE D-3

TAXES A L’EXPORTATION

(En Pourcentage des Recettes Gouvernementales Totales)

Pays: 1980 1982 1984 1986 1988 1930
TCHAD 16.6 0.7

Mall 3.5 1.9 6.5 5.7 5.8

Niger 4.1 5.3 5.8 5.2

Cameroun 9.8 4.3 2.1 1.9 6.2

Burkina Faso 2.9 1.5 1.5 1.4

Sénégall 1.8 0.8 0.3 0.1

Soudan 1.7 4 1.6 1.7

Nigéria 0 0 0 0.2 0 0
C.A.R. g.8 10.4 6.1

Cote d’ Ivoire 8.9 3.1 7.6
Congo 0.2 0.1 0.1 0.1 0.3 -0
Gabon 2.2 1.2 1.1 1

Guinée Equatorlale

Source: PNUD/Banque Mondiale, “African Development Indicators”
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LE COMMERCE INTERNATIONAL DU TCHAD

TABLE D-4

(En mililons de dollars E.U., Domnées fournies par chaque pays

Pays EXPORTAT IONS DU TCHAD

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
PAYS INDUSTRIAL ISES: )
Etats-tnis * 0.085 0.137 1.07 0.241
Japon 1 4 10 12 10
Autriche 1 1 2 3 1
Belgique-Luxembourg 3 3 5 3 4 2 1
Danemark 1 1
France 2 5 14 9 7 16 6
Allemagne " n 12 N 12 24 14
italle 2 1 1 3 3 3 3
Pays-Bas 1
Portugal 7.4 18.1 148 18.8 15.2  19.3 29.1
Espagne ] 5 2 4 7 5
Sulssa 1 1 1 1
Royaums Unis 2 4 2 3 1 1 3
PAYS EN DEVELOPPEMENT
Cameroun 2.2 2.3 1.9 0.8 1.3 0.6 0.3
Repub|lque Centrafricaine 0.01 0.01 0.02 0.02 002 0.03 0.03
Congo 0.35
Lib
Mauritante
Nigéria 1 2 3 3 3 3 3
Rwanda 0.02
Soudan 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Tunisie 0.2 0.6 0.5
Zamble 0.1 0.1
Z Imbabwe
Rep. Populaire de Chine 13
Hong Kong 2
Pakistan 0.1 0.1
Thal lande 0.1 0.9 2.5 3.8 3
Malte
Guade loups 0.01 0.01 0.001 0.001 0.01 o.m
Percy 0.1

Source: Domnées compilées par |'E

Statistirs Yearbook, 1992"

du Commerce Améreain pour |

Quips IRIS et extraltes de la "Direction of Trade
du Fonds Monétaire Internat fonal, et du Département
es données concernant |es Etats-Unis,



TABLE D-5

Importation par Pays

(En Pourcentage)

Autres
. . 8%
Italie 3%
Cameroun Allemagne
16% 29,

Source: Economist Intelligence Unit, "Cameroon, CAR, Chad
Country Report, No.2-1992," appendix 3.

5% ltalie :
Allemagns 39,

. hJ

Autres
31%



TABLE D-6

VALELR TOTALE DES MARCHANDISES IMPORYEES

(En millions de dollars E.U.)

Pays: 1980 1982 1984 1986 1988 1989
TCHAD 74 109 182 288 419 435
Mali 440 3 368 496 513 500
Niger 594 466 285 330 375 370
Cameroun 1602 121 1106 1705 1271 1320
BurkIna Faso 358 346 253 405 484 410
Sénéga | 1052 932 1010 S61 1180 1150
Soudan 1576 1285 1147 961 1060 1210
Nigéria 15025 15003 5868 4029 3800 3600
C.A.R. 81 127 87 252 201 150
Cote d’ Ivoire 3015 2090 1/ 2054 2340 2380
Congo 545 744 535 576 544 524
Gabon 674 123 888 868 839 850
Guirde Equaturiale ;) 42 25 41 U 31

Source: PNUD/Banque Mondiale, “"African Deve lopment Indlcators, *



TABLE D-7

TAXES SUR LES IMPORTATIONS

(En Pourcentage des Recsttes Gouvernementales Totales)

Pays: 1980 1982 1984 1986 1988
TCHAD 31 37.7
Mall 13.8 16.7 11.3 24.5 5.1
Niger 31.5 3.7 31.1 33.5
Cameroun 28.3 21.6 15.8 14.1 2.6
Burkina Faso 38 38 26.3 34.5

Sénégal 32.4 32.7 41.4 33.6

Soudan 40.1 45.7 37.3 54.9
Nigéria 13.1 20.1 13.9 16.2 17
C.A.R. 27.1 2.1 33.7
Cote d’Ivoire 30.8 30.8 19.1 25.9
Congo 10.5 14.2 12.8 16.7 27.4
Gabon 15.8 14.9 14 18.4

Guinés Equatoriale

Sourca: PNUD/Banque Mondlale, “African Development Indicators,”

-



TABLE D-8

COMMERCE INTERNATIONAL : Partenaires & Tchad
(En Millions da dollars E.U.)

IMPORTAT IONS DU TCHAD

Pays: 1985 1986 1987 1888 1989 1880 1991
INDUSTRIAL ISES :

Etats-Unis 25 7 9 K<} 35 8 14
Japon 1 1 2 8 5 6 5
Autriche 1
Balgo-Lux. 6 4 2 4 3 8 7
France 44 L) 56 53 63 69 79
Al lemagne 5 8 6 3 6 ) 4
Italle 12 14 12 5 10 6 4
Pays-Bas 8 4 9 5 4 4 4
Norvege 1 1 1
Portuga | 0.1
Espagne 1 1 1 1
Suisse 1 1 1 1
Royaume Un| 2 2 2 1 6 3 3
PAYS EN DEVELOPPEMENT

Cameroun 20.3 141  14.5 8.3 9.7 59 1.7
Rep. Centrafricaine 0.2 0.2 0.32 0.4 0.4 0.5 0.55
Congo 1.32

Libye 1

Maur itanie 0.1 o0.08

Nigéria

Senégal 0.2 0.8 0.35 0.63 0.69 0.8 0.87
Tunisie 0.1

Zamble

Zimbabwe 0.4

Rep. Populaire de Chine 1 1 1 1 2 4
Pakistan 1.1 0.1 0.1 2.4
Thallande 0.1 0.1

Maite 0.01 0.04

Guade loupe

Perou

Sourca: Complilation de I"IRIS, extrait de “Direct|

1992 Yeartoy k" du FMI.

on of Trade Statistics 1992



UTILISATION DE LA TERRE ARABLE EN 1988

Swerficle Superficle Swugerficle Superficie

(En miiliers d'ha) Totale Arable Cultivé En Pature
TCHAD 125820 3200 5 45000
Mall 122019 2090 3 30070
Niger 126670 3600 . 9270
Cameroun 46540 5330 1068 8300
Burkina Faso 27380 3551 13 10000
Senégall 19253 5220 6 5700
Soudan 237600 12450 58 56000
Nigéria 91677 28800 2535 20830
C.A.R. 62298 1920 88 3000
Céte d’Ivolre 31800 2420 1240 3000
Congs 34150 144 24 10000
Gabon 25767 290 162 4700
Guinés Equatorlale 2805 130 100 104

Source: PNUD/Banqus Mondliale, “African Development Indicators"



TABLE E-2

Exportations Agricoles

(En millions de dollars E.U. et en prix courarits)
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Source: PNUD/Banque Mondiale , "African Development indicators," p. 230.



TABLE E-3

DONNEES SUR LA FORESTATION ET LA CONSOMMAT |ON DE BOIS

\

SN

X Superfice la Foretisre Taux Annuel de Deforestat jon Bols de Feu ¥ Changer Annuel
1990 1980-90 1977-87
TCHAD 12 .6 2.5
Mall 6 .5 3
Niger 2 2.6 3.2
Cameroun 49 .8 3.1
BurklIna Faso 17 1.7 2.5
Sénépal 57 .5 2.8
Soudan 20 1.1 3.4
Nigérla 17 2.7 4.1
Republ Iqus Centraflcaine 58 3.2 3.2
Cote d’Ivolre 31 5.2 4.4
Congo 63 0.1 3
Gabon 80 0.1 1.6
Gulnés Equatoriale 68.2 0.2 1.4

Source: PNUD, "Human Deve lopment Report 1832," p.s 172-3.



TABLE E-4

PRODUCTION DE BOIS
(En milliars de métres cubes) 1986 1987 1988
BOche de scier 2 2 2
Autres 3o0is Scles 514 527 540
Bois de feu 3136 3211 3292
TOTAL : 3652 3740 3834
Source: "Africa, South of the Sahara," p. 362.

Estimation du FAQ.
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TABLE E-5

PRINCIPAUX PRODUITS VIVRIERS AU TCHAD

(En milllers da tonnes) 1987 1988 1989

Blé 3 2 2
Riz Paddy 42 74 57
Mals 34 34 16
Sorgho 518 697 546
Autres Types de Céréales 28 40 56
Patates 15 18 18
Patates Douces 44 48 46
Manioc 305 330 330
Ignames 230 240 240
Taro 9 9 9
Har icots Séches 42 42 42
Autres Légumes en Racine 18 18 18
Arachides (en coque) 96 79 80
Sesame 10 8 12
Coton graine 7 80 70
Lint Cotton 48 53 51
Ognions seches 14 14 14
Autres Légumes 60 60
Dates 32 32 32
Mangues 32 32 32
Autres frults 50 52 52
Cane a Sucre 290 290 290

Source: "Africa, South of the Sahara 1992," p.332.
Estimation du FAD.



TABLE E-6

PRODUCT ION D“ELEVAGE ET DE PECHE

(En milliers ds tonnes) 1986 1987 1988 1989

Total Viande 63 g2 67
Bovins 38 33 41
Ovins ¢! g 10
Caprins 8 8 8
Volaille 4 4 4

Lait 108 m m

Beure 0.3 0.3 0.3

Oeufs 3.2 3.2 3.4

Cuirs & Peaux 7 1.2 7.3

Polssons Eau Douce 110 110 110

Source: "Africa, South of the Sahara 1992," p. 362, Estimatlons du FAQ



TABLE E-7

PRODUCT ION DE VIANDE, 1986-1830

(En milllers de Tates) 1986 1887 1988 1983 1990
Bovins 65.9 5.7 78.3 66 85
A N’DJamena 40.5 49.7 57.4 47.6 67.4
Ovins/Caprins 1241 165.6 1741 185.3 197.7
A N’Djamena 4.9 56.1 70.2 89.4 106
Equins/Camel ins 4.5 4 3.8 2.2 2.8
Total: 1945 245.3 256.2 2535 297.5

Total (En 000s de tonnes) 7.3 8.3 9.1 8.5 8.5

(A N’'Djamena)

Source: Données comp| ées par |‘Equipe IRIS & N‘DJamena, Julllet 1992.

Nota: Les montants pour I"annee 1991 sont des estimations.
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TABLE E-8

Le Cheptel Tchadien - Exportation de 1987 a 1991

(En milliers de tétes)
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Source: Donnees collectees par I'Equipe IRIS, N’'Djamena, Juillet 1992,



TABLE F-1

DONNEES STATISTIQUES SUR LS PRINCIPALES ENTREPRISES, 1986-1930

1986 1987 1988 1985 1990

(En millions de F CFA)
Chiffres d’Affaires

CotonTchad 135141 21111 23458 25484 29921
SONASUT 10862 8792 10260

ST 6400 4500 4000

BOL 2539 2381 2446

MCT 1000 833 855

Salaires

Cotorifchad

SONASUT 1719 170€ 1782

STT 827 849 980

BOL 300 302 356

MCT 256 293 263

Nombres d’Employees

CotonTchad 1262 1188 1133 1039 1039
SONASUT 1550 1540 1500

STT 583 542 649

B8DL 161 151 155

wr 124 18 102

trva—

Source: Connées comp | lées par I'Equipe RIS & N'Djamena, uul!let 1992,




Données sur le Principales Entreprise Industrielles, 1986-90

Cotonchad

SONASUT

STT

BOL

McCT

TABLE F-1a

(En millions de francs CFA)

Chiffres d'affaires
31986 [X11987 1063
E1085 031960

Cotonchad

SONASUT

STT

80L

McCT

Cotonchad ﬁ

SONASUT
STT :
Salaires
BDL 31386 211387 EB1o8s
E1889 M@1980

MCT :

500 1000 1500 2000

Emplols

1800

BH19086 231937 BX1988 1989

1]

e

0 200 400 600 300 1000 1200 1400 1600

Source: Donndes collectses par I'Equipe IRIS, N'Djamena, Juiilet 1992.
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TABLE F-2

PRODUCT ION AGRICOLE ET INDUSTRIELLE, 1987-1991

1987 1988 1989 1990 1991
(En miltlers d’hecto] itres)
Bléres 107.3 108  114.7 116 140
Hulles Comestibles 9.7 108.4 126.8 80.5 79.4
(En millions de pacquets)
Clgarettes 9.9 10.2 9.3 12.4 2.4
(En milllons de metres)
Text!ies 10 6 10.3 3.4 3
(En milllons de metres)
Sucre 22.1 25.7 39.7 46.9 24.5

Source: Données como| |ées par 1°taquips IRIS & N‘'DJamena, Julliet 1992,

Nota: Les montants pour |‘annee 1991 sont des estimations.



TABLE F-3

CONSOMMAT ION D‘ENERGIE PAR HABITANT

(Equlvalent de Patrole) 1865 1883  Taux Annuel de Varlation 80-89

TCHAD 17 0.2
Mali 14 24 2.6
Niger 8 40 3.1
Cameroun 67 141 5.5
Burkina Faso 7 17
Senégal 79 153 -1.1
Soudan 67 57 1
Nigsria 34 135 5.5
Repub ! ique Centrafricalne 22 36 8.5
Céte d’ Ivoirs 101 168 2.4
Congo 0 2n 4

Gabon 153 1155 3
Guinée Eguatoriale

Source: PNUD, “Human Development Report 1992," p.s 172-3.
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TABLE F-4 <

3y

B

Production et Consommation en Eau et Electricité, 1986-1990
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Source: Données collectées par I'Equipe IRIS, N'Djamena, Juillet 1992,



TABLE F-5

PARC AUTOMOBILE AU TCHAD, 1985

1985

Voitures Privees 2741
Bus, Camions 4000
Tracteurs 1
Motocyc lettes 3442
Remorqueurs 977
TOTAL : 11871

Source: “Africa, South of the Sahara,” p. ‘#4.



TABLE G-1

L’EMPLOIE DANS LE SECTEUR PRIVE
(Repartition par segment et par sexs)

Repartition par Segment Male Female Total
(Par mitliers en mi-1980)

Agriculture 1043 318 1361

Industrie 72 4 76

Service 154 44 197

Total 1269 366 1635

Source: "AFRICA, South of the Sahara 1992, " p.361. Estimatlons faltes
par le Bureau International du Traval|.



TABLE G-2

Répartition de la Force de Travail par Sexe, 1987

R A
Agriculture = —\‘
85.0% \//7 _“*:AX
£: = ==\
= I’! -
= = 7 14.0%
= Services
“1.0%
industry
TCHAD

17.0%
Services

8.0%
Industry

TCHAD

Source: PNUD/Banque Mondiale1992, "African Development Indicators," p. 285,
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STRUCTURE SECTOR!ELLE DE LA FORCE DE TRAVAIL, PAR SEXE

TABLE G-3

1987
i Pourcentage de Femmes dans: i Pourcstage of Males in:
Pays: 1 Agriculture Industrie Services | Agriculture Industrie Services
TCHAD 85 1 14 75 8 17
Mall 24 2 14 24 2 14
Niger 93 0 17 85 4 1
Cameroun 74 4 21 58 15 27
Burkina Faso 85 4 n 85 6 9
Sénégal 88 3 9 73 9 18
Soudan 82 5 13 59 n 31
Nigéria 67 7 25 65 15 20
C.A.R. l4l 4 25 61 g 30
Céte d’lvalre 7 6 23 52 12 36
Congo 83 2 14 45 19 36
Gabon 84 3 13 62 18 20
Guinée Equatoriale 81 4 15 44 20 36

Source: PNUD/Banque Mondliale, "African Development Indlcators™



TABLE G-4

NOMBRE, SEX ET STRUCTURE D‘AGE DE LA FORCE TOTALE DE TRAVAIL

Nombre en Xdo | Groupe d'Ags en Pourcentage (1986-89)
Pays: ‘000s, 1990 Femmes ! 0-19 20-29 30-39 40-49  50-59 60+
TCHAD 0N 211 23.7 27.6 20.8 14.1 8.7 5.1
Mall 2959 16.2
Niger 3619 46.7
Cameroun 4365 33.3
Burkina Faso 4167 45.2
Sénégal 3192 39.3 32.6 23.7 18.1 1.1 7.8 6.6
Soudan 8078 21.9
Nlgéria 41857 34.8 7.9 21.9 26.1 22.8 13.5 7.9
C.A.R. 1384 45.7
Cote d'ivolre 4599 34.2
Congo 781 38.8
Gabon 536 37.3
Guineée Equatoriale 182 39.9

Source: PNUD/Banque Mondlale, "African Development Indicators*”



TABLE G-5

Salaire Minimum Annuel
(En dollars a taux de change officiel)
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Source: PNUD/Banque Mondaile, "African Development Indicators," p. 287.



TABLE G-6

EMPLOIS TOTAUX DANS LA FONCTION PUBL IQUE, 1987-1990

1987 1988 1983 1930

Presidence de la République 1201 1442 1663 1596
Secrétarfat Général du Gouvernement (SG&) 129 188 - 179 216
Consal| Natlonal (CNC) 44 44 47 56
Plan et Coopération 116 14 153 174
Informat fon 300 320 334 347
Inspection Général & Contr. de |‘Etat 114 128 140 7
Etat N 6
Affaires Etrangéres, sauf Per. d’Ambassade 132 118 145 186
Finance et Services Informatiques 1727 2734 2749 2612
Fonction Publ iqua 89 86 101 203
Justics 640 635 508 762
Intérleur M 4650 4552 4678
Defense Nat‘l, sauf Persomnel Militaire 240 245 270 261
Educat ion 5369 5712 5857 8552
Santé 2422 2677 2644 2874
Affaires Soclales 296 340 385 483
Travaii 45 74 75 104
Securité Allmentalre et Cat. Naturel|es 67 59 56 53
Agriculture 1206 1239 1202 1213
£lévags 845 870 823 969
Tour isme 1106 1140 1089 101
Culture 205 246 289 267
Commerce & Industrie 110 135 161 180
Mines & Energie 80 87 9% nz
Travaux Publics 512 463 402 291
Poste & Télécomunications 17 18 18 61
Transport 40 44 54 67
Enssignement Supér feur 54 308
Urbanisme & Habitat 15 82

TOTAL: 21202 23802 24073 25900

Source: Donn¢es compi iées par | “Equipe IRIS & N’Djamena, Julllet 1992.
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TABLE G-6a

Emplois dans la Fonction Publique, 1987-1990

Présidence | /PRI
Secretariat Général du Gouvernement (SGG) |
Conseil National de la Republique (CNG) = 1 987
Plan et Coopération
Information ‘ (I 1 988
Insp. Gén. du Contréle de I'Etat (IGCE) E11089
’

= 1990

Affaire Etrangére, hors corps de I'Ambassade | g '

Finance et informatique | - ' l

Function Publique

Justice

Interieur =
Défense Nationale, hors personnel militaire

Education

Santé

0 1 2 3 4 5 6
(in 000’s)

Source: Données collectées par I'Equipe IRIS, N'Djamena, Juillet 1992.



TABLE G-6B

Emplois dans la Fonction Publique (Suite), 1987-1990

Affaires Sociales

Travail I/

Catastropiie iNaturel et Sécurite Aliment

NBRSATNEREANANENEINERENEANRBIRINE
o oo oo
e ———

Agriculture | 2 :
Elévage !
Tourisme l B ’
Culture e ’ E91987
Commerce et Industrie g [ {088
Mines et Energie T ‘ E31089
Travaux '
Postes et Telécom. ’ HH1990
Transport |
Enseign. Sup.
Urbanisme et Habitat . B
C 2 4 6 8 10 12 14
(in 000's)

Source: Donnée collectées par I'Equipe IRIS , N'Djamena, Juillet 1992,
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TABLE G-7

LE NIVEAU DE SCOLARISATION, 1988-89

(En pourcentage de 1a Populetion)

Congo Gabon Guinoe
82 4 ...

ceae cese 14
ii.9 20,6 ...,
6 4 ....
8 22 ...,
28.3 26.2 ....
1.2 c.8 ....

57 81 50

{(* = 1987-88.)

(~= en % du niveau scademique TCHAD Malf Niger Camer. B.F. Sanegal Sudan Nigeria RCA C.d'l
Taux de scolarisation: Primaire 38 18 24 14 ] A 48 ceen ceee 48 cene
Dipl. Enassign. Primaire 30 40 75 68 83 81 76 84 43 73
Taux de n:olarisation: Secondafre 7 [] 28 7 18 20 19 14 20
Scolarisut. Ens. Tech. Secondalre®~ 7 i1.8 1.4 PRP 6.4 2.9 ce e AP 4.4 9.8
Taux Scoiarisstion Ens. Super.* 1 1 i 3 1 3 3 3 1 3
Scolarisntion Ens, Tach Superieurw~ 12 3 24 38 21 k)] 27 30 34 28
Etudiants & T1'etranger - Ens Sup*~ §0.2 38.8 27.9 40.4 30.2 23 27.3 8.8 48.3 20.2
Dipl. d'Enseficnemont Sup.

(%X du groupe d'age en 86-88) 0.1 0.2 0.2 0.3 0.2 1 0.4 0.3 0.4 cees
Taux d'alphabetisation (> 15 ens) 30 32 28 54 18 38 27 81 34 54
Source: PNUD,"Human Development Report 1992, Tbl.14 - p. 154-5, Tb1.186 - p. 188-7, Tb). 8§ - p. 136-7.
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TABLE H-1

Aide au Développement : Financement par Bailleur
(En millioris de dollars E.U.)

Source: PNUD/Banque Mondiale 1992, "Afiican Development Indicators,” p. 294.
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TABLE H-2

AIDE FUBLIQUE AU DEVELOPPEMENT
(Eri Pourcentage du PNB)

1980 1982 1984 1986 1988
TCHAD 4.9 " 17.8 21.8 25.1
Mall 16.4 17.1 30.3 24.4 22
Niger 6.7 13.1 1 16.5 15.9
Cameroun 3.5 2.7 2.3 2.1 2.2
Burkina Faso 12.4 13.7 14.6 14 10.8
Senégall 8.7 1 15.8 15.1, 11.4
Soudan 9.2 9.4 7.1 6.8 10.1
Nigéria 0 0 0 0.1 0.4
C.A.R. 13.8 12 17.8 14 17.8
Cote u 1volire 2 1.8 1.8 2 4.3
Congo 5.4 4.3 4.5 3 4
Gabon 1.3 1.7 2.2 2.3 3.3
Guinés Equatoriale 20.7 3.4

Source: PNUD/Banque Mondlale, “African Develcpment Indicators”
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TABLE H-3

Aide au Développement par Habitant

(En millions de dollars E.U.)
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Source: PNUD/Banque Mondiale 1992, "African Development Indicators," p. 304.

\Y



BUDGET D* INVEST ISSEMENT PUBL IQUE PAR BAIL.ELR

TABLE H-4

-

(En Pourcentage du Total)

——

1986 1987 1988 1889 1890 1991 Provisoire
Banqus Mondiale/IDA 6.9 5.9 16.1 11.2 19.5 19
rrance 23.1 32.3 21.8 30.7 27.4 271
Banqus Africaine Dav 4.5 1.1 1.3 2.1 2.7 12.7
Commun. Econ. Europé 15.6 15.9 18.7 14.1 8.1 8.2
PNUD et ONU 11.8 14.8 11.5 13.4 17.7 14.9
Italls 9.3 13.1 10.3 9.9 4.6 1
Al lemagne 5.8 1.9 3.6 3.3 2.8 3.5
Etats-Unis 13.2 5.2 7.8 3.9 7.4 5.3
Suis<) 1.8 1.8 1.7 3.9 3 2.3
Pays-Bas 0.7 2.3 4.3 1 1.1 1.5
Chine 0 0.7 0.1 3.7 0.4 0.3
Arabia saoudite 0 0.3 0.4 0.5 1.5 0.6
Espagne 0 0 0 1.2 1.8 0.4
Baua Islamique Dével 0.4 0.8 0.6 0.1 0.6 0.5
BDEAC 1.2 0.4 0.1 0.2 0.3 0.3
Egypte 0 0 0.5 ¢.2 0.4 0.6
Kowait 0 0 0 0 0 0
BADEA 0 0 0 0 0 0.2
Canada 0 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3

Source: Données fournies par les autorliés tchadiennes 4 |°&quipe IRIS, Juillet 1992.



TABLE H-4a

~

Financement du Budget d’Investissement, par Bailleur

(En % du total)

a5 " |4
30 |[=1986
o5 BN 0 | mm1087
E41988
20 ) | EE1989
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Source: Données collectées par I'Equipe IRIS, N'Djamena, Juillet 1992.
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TABLE 1-1
PRINCIPAUX INDICATEURS SOCIAUX EN 1390
Taux Mortalite Infantile Taux Mortalite Taux de Natalite Taux de Fertilite Taux d'Accroissement Po
TCHAD 127 19 44 5.8 2.8
Mald 164 20 51 .1 3.
Niger 130 20 52 7.1 3.4
Cameroun 90 14 47 8.9 3.8
Burkina Faso 133 18 47 8.8 3.0
Sanegal 84 17 48 8.3 .9
Soudan 104 18 44 6.4 2.9
Nigeria 101 18 48 8.7 3.
Repudlique Centraficatne 100 17 48 8.2 3.
Cote d'Ivoire 92 14 50 7.4 3.9
Congo 89 14 48 6.2 3.4
Gabon 9 18 41 6.2 3.
Guinee Equatoriale 122 19 44 5.9 2.8

Source: PNUD, “Human Development Report 1992, p.e 170-1, et p.s 148-9.



Higer

Cameroun

Burkina Faso

Senegal

Soudan

Nigerfa

Republ ique Centraficaine
Cote d'Ivoire

Congo

Gabon

Guinee Equatoriale

Esperance Vie

TABLE -2

AUTRES INDICATEURS SOCIAUX

%X Besoin Calorifigue Requis Classement Selon

Source: PNUD, "Human Development Report 1992," p.130-1;

du developpement humain.

74
91
98
4
83
84
79
85
87
102
112
102

et p. 1128-9

1'Index du

Developpemen: Humain

pour 1°'{index.

Nota: L'{indice du developpement humain a ete elabore par le PNUD comme un indfcateur scolal com

posite

qut tienne compte de: (1) 1'esperance de vie a 12 nefsssnce, (2) is nivea de scola.isation atteint,

et du (3) PNB par habitant. Les pays a faibdle taux (Inferieur o 10)

aux besoins humains.

sont ceux qui satfsfont 13 mieux
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B % de jour en jour Ration Calorique

EEspérance de Vie

IS Indice du Déveioppement Social

TABLE I1-2a

Indicateurs Sociaux

224 \ \\\\\

¥ T
V.7 27
________________________________________________

a
=
i __________%A_\\\\\\\\\\\

—

_________=__________________

| ) \\\ \\ \ \ \\\\ \\
- ________________________________________

7
AR
A R 11111177
\ \\ \\\\\\\ \\\\\\\\\\\\\ \\

______________________________ AR
| \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
_____________________EEE________________________EE_________

, \\\\\.\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
LT

\\\\\\\\\\\A_\\\\\ﬂ\\:\ 4,
R

e
[nRKe,

I | 2
I |
%

mo
eleReReRoNe
SO0 F N Y
L

180/

160
140
120

/

4

posite elabore par le PNUD pour tenir compte:1)de

ion, 3) et du PIB par Habitant.

" p.130-1; IDS ordre de p.s 128-9.

nindicateur com

port 1992,

eveloppement Soual et u
de vie a la naissance, 2) du niveau de scolarisat

V4

Source: PNUD, "Human Development Re
esperance

Note: L'Indice du Dé

I



TABLE 1-3

COMPOSITION ETHNIQUE DU TCHAD, EN 1964

Nombre de personne Pourcentags
Dans |e Groupe (000s)  de fa Pop. Totale

SuD:

Groupss Sédentalres 1,139 34.2
Sara 800 24
Mooum, Laka 12 3.4
Moundang 90 2.7
Toubour | 75 2.2
Massa (Banana) 50 1.5
Autres 12 0.4

SEDENT. & SEMI-NOMARDE

Groupes Sahél lennes 902 26.8
Maba 170 5
Bulala, Kuka 80 2.5
Haddad 100 3
Dadje 65 2
Massal |t 48 1.5
Moub | 25 0.8
Zaghawa, Bldeyat 40 1.2
Had Jeray 87 2.6
Kenemb 60 1.8
Budouma 20 0.8
Kotoko 7 0.2
Barma 35 1.1
Massalat 23 0.7
Autres 142 3.7

GROUPES NOMARDES: 814 18
Toubou 122 3.9
Arabs 460 14
Fulanl| 2 A

AUTRES GROUPES: 645 19.5

TOTAL** 3,300 100

Source: Samue! Decalo, 2nd edltion 1987, "Hlstorlcal
Dictionary of Chad,” p. xxiv.

Note: L'auteur da ce recencement note qu’il nyapaseude
veritable recencement au Tchad. |1 recommands d'utlliser
de 1,48 pour déterminer |a population tchadlemne en
de 1978.
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Source: Samuel Decalo, 2nd €dition 1987, "Dictionnaire Historique Tchad," p. xxiii.



TABLE J-1

Dépenses Militaires

Aide Officielle au Développement, en % des
de’penses militaire

Dépensas Militaires en % du PIB 1989

En % of de Imports En millions aa dollars E.U.
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Scource: PNUD, "Human Development Report 1992," Table 20, p.s 166-7.
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