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INTRODUCTION 
L'6tude sur la commercialisation du mil et du sorgho (ou 6tude CMS) se propose de combler les 

principales lacunes existant dans nos connalssance sur la commercialisation dcs c6r6ales tchadiennes les 
plus Importantes. La conception de I'ltude est ax6e sur le principe de la filibre, c'est-A-dire de 
I'enchaTnement vertical des op6rations - I'accent dtant mis sur les travaux et decisions intervenant en aval 
de la cu!ture. La m~thode de travail adupt6e fera unegrande place aux enquites de "reconnalss: ;e 
rapide", pour la collecte de donn6es et d'informations qualitatives sur la commerclalisation des c6r6ales. 
Nous proc6derons en outre, dans un certain nombre de regions, Aune 6tude plus approfondie de plusleurs 
march~s trait6s comme un unsemble que nous appellerons *grappe de march~s". L'apport le plus 
ccnsid6rable de cette 6tude sera fa production d'une nouvelle s~rie d'informations sur le systbme do 
commercialisation des c6r6ales Atous les niveaux, et la diffusion rapide de ces Informations. 

Les termes de r6f6rence exposes ci-apr6s sont bas6s sur le texte Intitul6 "Detailed , latement of 
work" qui figure dans le Document de projet, I'appel d'offres et le contrat du Projet CTTA (voir Annexe I). 
Ce programme de travail pr~sente une s~rie Impressionnante d'infonnations Afournir dans sept domaines: 

1. Tendances de la production 
2. Production et operations faisant suite . 'a moisson 
3. Organisatlon de la commercialisation 
4. Fonctionnement du march6 at marges de commerciallsation 
5. Demande 
6. Prix 
7. Echanges internationaux 

Comme nous l'indlquons plus loin, dans la plupart de ces domaines on dispose de fort peu d'informations. 
Tel qu'il est pr6vu actuellemint, le budge, de I'tude nous permettra d'61ever tr~s sensiblement le niveau 
de nos connalssances sur le fonctlonnement du march6 tchadlen des c6r~ales, ce qui est blen entendu 
l'objectif prioritaire assign6 notre 6tude. Nanmoins les ressources pr6vues et le temps allou6 pour 1'6tude 
CMS ne permettront pas un travail suffisamment pauss6 pour la collecte de donn6es primaires et les 
enqu6tes sur le terrain dans tous les domaines. Nous ne proposons pas de recueillir une grande quantit,5 
do donn6es longitudinales exigeant de longs travaux sur le terrain. Nous navons pas davantage propos6 
des 6tudes 6labor6es sur la gestion agricole ou sur la consommation, lesquelles seraient n6cessaires pour 
une v6ritable 6valuation de la situation de la production et de la demande. Nous sugg6rons, par contre, 
de pr6voir un plus grand nombre de concours techniaties 6 court terme en vue de renforcer notablement 
le volet conmmerce frontaller de I'tude CMS. Nous avons tent6 d'autre part d'introduire dans la structure 
de notre projet une souplesse suffisante pour lul permettre de se plier A des changements mineurs 
d'orlentation dict6s ou sugg6r~s par le travail de recherche et 6ventuellement par d'autres consid6rations. 

Grce A une s~rie de m~thodes 6prouv6es - reconnaissance rapide, entretiens r6trospectifG avec 
des informateum tous les niveaux du systbme de commercialisation, exploitation des sources de donn~es 
primaires exlstantes (notamment SIM, mals 6galement travaux effectu6s par des ONG et autres) - et grace 



A l'utilisation des meilleurc' sources secondalres do donn6es, I'6tude CMS fournlra A IUSAID et au 
gouvernement tchadlen une base d'information d'un tr~s haut niveau do quallt6 pour l'6tablissement de leurs 
prlorit~s en matlre de po!liique commerciale et d'investlssement. 

PORTEE DE LETUDE 

La port6e fonctionnelle de I'6tude d'un systbme de commerciallsation a 6t0 clalrement dflinle dans 
I'6tude du march6 des c~r6ales au Burkina Faso effectu6e par le Centre de Recherches sur le 
D6veloppeinent Economique (CRED, Universt6 du Michigan): 

Un syst~me de commercialisation assure un lien entre les producteurs et les consommateurs.' 
En termes fonctionnels, ce syst~me recouvre tous les aspects de redistribution du produit:
ventes et achats 6 divers niveaux, stokage, transport, traitement, normallsatlon, financement, 
capacIt6 Asupporter les risques et Informations sur le marchA. Ce syst6me est pour le molns 
A trois dimensions. II reiio les acteurs 6conomlques, le temps et l'espace g6ographique. 
...L'objet [de 1'6tude] est do mleux comprendre le sy.tbme de commercialisation: comment II 
fonctionne et pourquol les divers participants font ce qu'ils font. Le but Aatteindre, A[a fin du 
compte, est de d6termIncr sl la situation n6cessite un programme d'amlioration de la 
commerclalisation, et, dans ce cas, quelles sortes d'interventions doivent 6tre pr~vues et Aquel
niveau.' 

Notre 6tude s'6tendra donc de la sortie do ferme Jusqu'aux march6s de collecte, aux march6s de 
consommation et aux march~s d'exportatlon. Lespace gdographique consid6r6 couvrira une grande partie 
- mals en aucune ifaon la totalit6 - des zones excdentaires et d6ficitaires de la rdglon sah6l1enne at de la 
rdgion soudanalse du Tchad. Nous recueillerons des donn~es aupr6s des producteurs, des commer.ant, 
et des consommateurs. L'emplol de la reconnaissance rapide pour la collecte des Informatiens sur les 
inarch(s nous permettra d'une part do falre un travail d'une vaste envergure (gdographlque et autre) et 
d'autre part d'obteilr directement les Impressions des agents du march6 sur les potentialit6s et les 
contraintes de ce march6. 

INFORMATIONS DISPONIBLES ET NECESSAIRES 

Bien que de nombreuses 6tudes alent 6t0 rdcemment pubil6es sur la commercialisation des 
c6r(ales, la connalssance des marchds -6r6allers du Tchad demeure tr~s schdmatique. Les informations 
r6centes, lorsqu'elles existent, sont terriblement IncemplItes en ce qul concerne les aspects sulvants du 
systbme de commerclallsatlon: 

- production: tendances, rendements, coOts de production; 

111convient 6(,aiement d'ajouter les march6s ext6rieurs. 

2Jacquelino Sherman, Kenneth Shapiro et E!on rlbert. La dynamique de la commercialsation des c6r6ale au Burkina Faso.
Tome I: Analyse 6conomlque de la commercallsaton des cdr6ales. The Center for Research on Economic Development/University 
of Michigan. 1987. p. 7. 

2 



-- courants d'6changes, volume et nature du commerce Interr6gional; 

-- jeu de la concurrence ou puissance des monopoles au niveau du gros et du d~tail; 
- coOts de commercialisation, notamment tran jort, redevances officlelies et non officlelles, 

marges nettes des commergants; 

- options de commerclallsation et stockage offertes aux producteurs;
 

- 6volution de la consommation et demande potentielle pour les c~r6a!es de production natlonale
 

et d'importation; 

-- tendances constates et potentialit~s de la demande c~r~allbre pour la consommation localo 

et pour 'exportatlon. 

IIexiste toutefols un grand nombre de rapports d'6tudes sur la commerclallsatlon agricole, contenant une 
quantlI6 consid6rable de renseignerents utiles.3 L'6ttode CMS procLdera Aun examen rapide de la totalit6 
de ces 6tudes de fagon 6 faire une synth~se de leurs r~sultats. Evitant les r(p6titlons, nous nous 
efforcerons au contralre de combler les prIncipales lacunes de l'information. 

Une cat6gorie d'information partlculi16rement utile Anotre 6tude sera cello des donn(es sur los pr, 
recueillies par un certain nombre d'organismes. A la Division de la Statistique Agricole (DSP), le SIM 
(Systme d'Information sur le March6) poss de actuellement des donn6es de prix normalls~es, recuelilles 
sur 29 march~s pendant plus d'un an. Cos donn~es n'ont jusqu'A present fait I'objet que d'analyses assez 
limh6es, mals les chercheurs CMS travalleront avec Bruce Schulte (Coordinateur des renseignements sur 
le march6) et avec les collaborateurs du SIM pour effectuer des 6tudes de base sur les mouvements 

salsonniers des prix et sur les correlations spatiales des prix. Ces donn6es sur les prix serviront 6galement 
6 alimenter I'analyse que nous ferons des marges de commerciallsatlon et de la r6mun6ration du stockage 

et du n6goce. 

IIexiste encore blen d'auti'es services gouvernementaux et ONG qul poss6lent des donn~es sur 
la situation des march6s. L'une de nos preml.res t~ches sera de falre I'Inventalre de toutes 6tudes et 
sources de donn~es en existence. Dans la mesure du possible, nous Int~grerons dans notre 6tude los 
Informations provenant de ces sources. 

PERSONNEL ET MOYENS DE TRAVAIL 
Les travaux s'effecttieront soijs la direction do Larry Herman au cours de quatre s6jours pr~vusdans 

le pays, et avec I'assistance et I'appul Inlnterrompu do Greg Lassiter. M. Herman fournlra 7 mols de travail. 

en I'occurrence travaux sp~cifiques de recherche et d'analyse, avec de brbves missions d'assistance A 

3On trouvera cl-joInt Ialiste des documents consult6s, solt une quinzalne de rapports et d'Atudes traltant doa commerclallsatlon 
des c~r6ales au Tchad. 

3
 



certains moments critiques.' M.Lassiter consacrera AI'6tude CMS 20% de son emploi du temps au cours 
de lapremlbre annde du Projet CTA; ilassurera l'orientation et le suivi des travaux sur le terrain, en plus 
de sa tAche administrative de Chef d'dqulpe. La plupart des tAches de recherche sur le terrain, collecte de 
donn(es, entretlens, ainsi qu'une grande partle du travail d'analyse et de rddactlon, seront confi6es Adeux 
6conomlstes tchadlens, Yacoub Abdelwahid (15 mols) et Fauba Padacke (12 mols).5 M.Abdelwahid sera 
le principal responsab, de I'6tude sur i'organisatlon du march6, alors que M. Padacke sera charg6 des 
volets de Itude concernant la production, [a consommatlon et le commerce ext~rieur. Toutefols Iusseront 
normalement appel~s A effectuer en collaboration une grande partie de leur travail. Pour les entretiens et 
I'ex6cution des enquires, on emplolera en outre un certain nombre d'enqudteurs (48 personno-mols). 

Nous proposons un suppl6ment de consultants Acourt terme pour lamise au point des travaux de 
recherche (deux semaines, John Staatz) et pour une 6tude des Institutions (un mols, Sheldon Gellar). Le 
Chef d'dqulpe s'efforcera d'6tablir une coordination entre I'tude pr~vue sur le r6le des femmes dans la 
commerciallsation et I6tude CMS, de sorte que ces deux 6tudes puissent se renforcer mutuellement, tant 
au stade de l'organlsation de larecherche qu'A celui de lacollecte des donn~es. Nous proposons 
6gaiement des concours Acourt terme, non pr6vus au budget, pour levolet commerce frontalier de I'6tude 
(4 mois, ,tude hors projet). L'organlsatlon de ces travaux supplmentaires sora pr~cls~e de fagon definitive 
par MM. Steedman et Herman au cours des missions qu'ils effectueront dans les mois qui viennent. 

Les materiels et documents n6cessaires pour les travaux de recherche seront fourn!s par le Projet 
CTTA auquel est rattach6 Il6tude. Chacun des 6conomistes tchadiens devra obligatoirement avoir acc~s 
A un ordinatour. Les locaux et fournitures de bureau, ainsi que I'organlsatlon admir strative, seront 
6galement fournis par leProjet CTTA. Le projet mettra un v'hicule tout terrain Aladisposition de IMquipe
 
d'6tude pour ses d~placements. 
 Le Projet CTTA devra 6galement assurer le transport des consultants A 
court terme pour leurs d~placements officiels. Les quatre enqu~teurs pr~vus pour I'6tude des "grappes de 
marches" seront 6quip6s de bicyclettes ou de mobylettes. Divers Instruments de travail (balances et 
appareils de mesure) serant 6galement fournis d.'ns le cadre du budget DAI pour le Projet CT"A. 

REAU3ATIONS PREVUES 
Utude CMS a pour but de foumir los Informatlons Indispensables aux responsables 

gouvernementaux pour I'am6lloratlon de leur politlque dconomlque. Acette fin, lamdthode "reconnaissance 
rapide" permet de s'adresser directement aux personnes Intervenant sur le march6 pour leur demander 

4Au cours des priodes oO M. Herman interviendra Apartir des Etats-Unis, nous nous efforcerons de mettre en oeuvre un syst~mede communication du genro "messagerie 6lectronlqun" (r6seau bitnet ou fidonet). M. Herman pourra 6galement, dans certains cas,examiner lesdocuments de recherche grlce A une communication par t6l6copleur ou par messagerie ordinaire. 

Les curriculum vitae de MM. Abdelwahid et Padacke 6taient Joints au document original des tarmes do r6f6rence. Le pr6sent 
document servira de termes de r6f6rence pour eux 6galement. 
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quels sont d'aprbs elles les principaux problbmes du marchA et quelles am6iiorations elles souhaiteralent 

obtenir. IIest pr6vu d'autre part qu'un certain nombre de documents d~finis avec precislon seront rdig~s 
le plus rapidement possible, pour tre soumis AINtude de I'USAID et du gouvernement tchadlen, et servir 
ensulte Aperfectionner les travaux ult6rleurs de r'tude. Nous rfdigerons sur le terrain nos comptes rendus 
de tourn6es de reconnaissance rapide ainsl que nos documents de travail.6 Chaque fois qu'un document 

de travail sera termin6, nous le distribuerons et nous organiserons un atelier d'une deml-journ~e pour en 
discuter les r~sultats. Ces discussions alderont A orlenter les missions de reconnaissance rapide et les 
travaux de recherche pour [a suite. Le rapport g~ndral de fin d'6tude sur le sous-secteur tchadien de la 

commercialisation des c6r6ales sera remis 15 mols aprbs le d~but des travaux de recherche sur le terrain, 

et sera sulvi d'un colloque national sur les c6r6ales. 

Au cours des travaux sur le terrain, I'tude produira les documents suivants, qui sercnt 

ultrleurement r6vis6s et Incorpor6s dans le rapport final:7 

- Bilan des tendances et de I'6volution de la production c6r~ali.re: A partIr de sources 

secondaires, nous exposerons ce qui est connu des cultures c6r6allres du Tchad 

- rendements, techniques employ6es, coOts de production, stockage. Nous assemblerons les 

donn6es existantes et les analyserons pour montrer 1'6volutlon de la production par r~glon et 
par culture. Une synthke sera effectu-Se des 6tudes d6J6 r6alls~es sur les systbmes de 
production. Les rsultats obtenus serviront Aobtenir une premlre estimation du pourcentage 

de la production nationale commercalis6 par N.s fillres formelle et Informelle. Une version 
pr~liminalre de ce bilan sera r6dIg6e au cours des doux premiers mols de travail sur le terrain, 

la responsabilit6 de c',tte tfche Incombant AFauba Padacke. 

-- Bilan des tendances et de I'6volution de la commercialisation des c~r~ales: De mamo que 
pour la production, i s'agira de passer en revue les donn6es existantes et les 6tudes r6alls6es, 

de fagon A d6terminer et A quantifier les principaux couranis commerclaux, la distribulon 
spatiale et les variations salsonnibres des 6changes et des prix, et les tendances les plus 

Importantes dans [a mesure oC elias sont actuellement connues. Le SIM a recuellil des donn6es 

sur les courants commerclaux, que nous examinerons et analyserons. Nous mesurerons lo r6le 

jou6 par les c6r6ales tchadlennes par rapport A 'ensemble des 6changes de denr6es 

allmentalres et produits agrlc 'o-. Nous 6valuerons 6galement les 6changes avec les pays 
limitrophes et le potentlel d'exportation au seln do la reglon de IUDEAC et AI'ext~rieur. Une 

0Seuls les documents do travail seront r6dln6s rous lour forme d~linitive, puls traduits at largement diffus6s. Les comptes rondus 
de tourn6p de reconnaissance rapide sont des documents Int6rleurs Al'6tudo qul no seront pas tradults. 

7Nous Indiquons pour chaque document le chorcheur responsable du travail. Toutefols les travaux seront tous suivis, appuy6s,
r~vis6s et approuv~s par MM. Lassiter et Herman avant traduction et diffusion. 
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version pr6liminaire de ce bilan sera rodlg6e au cours des deux premiers mois de travail sur le 
terrain, la responsablit6 de cette tache Incombant AYacoub Abdelwahid. 
Bibliographie comment~e et sources de donn~es: A lainventalre des Parallblernent 
r6daction des deux documents ci-dessus, nous produlrons une base de donn~es ob:figureront 
la documentation, les informations et les sources d'informatlons concemant le sous-secteur 
c6r.aller. Nous nous adresserons Atous les services gouvernementaux et autres organismes 
susceptibles de possoder des renseignements utiles. Nous prendrons tout particuli~rement en 
consid~ratlon les ttudes ex6cut6es dans le cadre de projets d'ONG. Une salle de 
documentation sera install~o dans les bureaux du Projet CTTA, ob un fichier de contacts sera 
tenu Ajour. Cette tiche sera effectu~e par MM. Abdelwahld et Padacke avec I'assistance de 
MM. Steedman et Lassiter. 

Etude typologique des march~s: En collaboration avec le SIM et avec Bruce Schulte, nous 
participerons A la mise au point et A I'ex~cution d'une deuxi6me 6tude typologique des 
march~s, Aeffectuer de d6cembre 1992 Afvrier 1993. La premihre 6tude typologique offectu~e 
par le SIM (1990) avait class6 167 march~s par emplacement, fr~quence, distance de la ville la 
plus proche, distance de la frontibre, et pr6sence de commercants et de v6hicules. En 
participant A [a mise au point de la nouvelle 6tude, nous pourrons nous assurer que les 
donn~es h recueillir comprennent celles qui sont n6cessalres pour notre 6valuation du march6 
national. Les chercheurs CMS en':reprendront cette tAche en m6me temps qu'ils feront leur 
premlhre reconnaissa.nce rapkia des marches, et de cette fagon ils pourront faire appel A 
Iexp~rience des collEaborateurs de [a DSA au cours de leurs visites. La responsabilit de I'6tude 
typologique Incombsra aux cadres de [a DSA, avec la collaboration de MM. Abdelwahid, 

Padacke et Herman. 

Enqu~te et 6tude analytique sur les institutions: Nous r~digerons un rapport descriptif et 
analytIque sur I'environnement Institutionnel, culturel et politique dans lequel son: cultivdes et 
cornmerclalis~es les c6r6ales. Ce rapport portera sur les institutions ayant une incidence 
directe sur les d6clsions de production et do commercallsation ainsi que sur le commerce 
extdrieur, entre autres: approvisionnement des Intrants, recherche sur la production et 
vulgarisation, 6tablissements de cr dit, ONC, coopdratives et syndicats, associations 
professionnelles, banques c6r6allbres, transports, organisations fdminines, I6gislation en vigueur, 
Interventions des ONG. Nous nous efforcerons d'indiquer une perspective historique et 
d'6valuer I'impact des institutions los plus Importantes sur la production et la commercialisaion, 
de faqon A relever les possiblitds d'une part et les contraintes d'autre part. Ceci permettra de 
mleux cerner les quostions de premier plan devant, ira I'objet d'un examen plus approfondl 
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par certalnes des autres 6tudes pr~vues au volet "analyse des marches et de la politique 

6conomlque* du Projet CTTA. Nous ferons appel A un consultant pourvu d'une vaste 

experience dans ce domalne (un mols de travail). Cette personne travaillera en collaboration 

avec les deux chercheurs tchadlens. (A titre provIsoire, nous envisageons le concours de 

Sheldon Gellar, qul a fair de nombreux travaux de ce genre.) Cette tche devrait 6tre entreprise 

au cours du deuxime ou du trolslbme quart de I'tude, mals il seralt souhaitable de la 

coordonner avec I'un des s~jours de M.Herman, de fagon que le travail se fasse en 6qulpe. 

Etude de I'unit6 de production et des d~bouch6s des producteurs: Nous basant sur des 

sources secondalres, auxquelles s'ajouteront des entretlens do reconnaissance rapIde avec des 

cultivaieurs de cdr6ales de diverses r6glons du Tchad, nous d6crirons [a nature de I'conomle 

famillale et le r~le jou6 par les c6r6ales ainsl que le r6le du cultivateur dans le circuit 

commercial, en tenant' compte des distinctions entre les sexes en ce qui concerne la production 

et la commerclallsation. Nous indiquerons les apports du mil et du sorgho 6 [a nutrition et aux 

revenus mon~talres. Nous d6termlnerons quels cultivateurs produisent des exc~dents 

commerclallsds et dans quelles conditions. Nous tralterons 6galement des techniques et 

pratiques de manutention, stockage et transformation, et Indiquerons des estimations de pertes 

apr~s la molsson. Au moyen d'entretlens avec des groupes masculins et f6mlnlns de diverses 

rdglons, nous calculerors des estimations approximatives des coOts explicites et implicites de 

production, stockage et commerciallsatien pour les cultivateurs. Nos entretlens nous 

permettront d'6tudler des questions comme la concurrence entre les diverses cdr6ales pour 
l'emplol de la main-d'oeuvre, les cultures de rente non c6r6all~res (coton par exemple), et les 

emplols ruraux non agricoles. 

Cette partle de 1'6tude sera ax6e principalement sur '6valuatlon de diverses formules de 

commercialisatIon au nlveau du producteur, rootamment en ce qul conceme le temps et le lieu 

des ventes et des achats, les options de stockage, et I'acc~s aux marchds locaux et r~glonaux. 

Utilisant la mdthode dite des "grappes de march6s", nous 6tabllrons une coordination entre les 

entretlens effectuds au nlveau des producteurs, ceux effectu6s au nlvuau du march6 et des 

commer.ants, at la cclecte de donn~es sur les prix, ce qul nous permettra de d6tecter les 

variations r6glonales des posflbilit6s d'achat et de vente A la sortie de la ferme. Nous 

demanderons aux producteurs comment Ius pergolvent la concurrence, ce qu'ils savent des prix 

locaux et rdglonaux, et qiiels sont d'aprbs eux les obstacles A un accrolssement do la 

produL:.Jn et des ventes. Nous serons en mesure de rdpondre 1 certalnes questions, 
notamment: les commerants offrent-Ils d'autres sen'ices, cr6dlt par exemple? Exlste-t-iI une 

correlatlon entre options de stockage et vul-16rabilit6 du march6? IIconvient dinsister Icl sur 
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le falt que nous ne disposons pas des ressources n6cessaires pour effectuer des etudes 

exhaustives de gestion agricole permettant d'6valuer avec precision le comportement des 
producteurs. Notre objet est de produire avec c~lrit6 des Informations qualitatives fiables 
provenant de diverses zones de production tchadlennes. Nous utillserons par consequent les 
r~sultats des missions de reconnaissance rapide effectu6es au niveau des producteurs pour [a 
r6dactlon Imm6diate de rapports pr6liminaires qul seront mis A la disposition de I'USAID et du 
gouvemement tchadlen. La responsabilit6 de cette partle de I'6tude Incombeia 6 M.Padacke, 
sous la supervision de M.Lassiter. 
Etude de I'organisation de la commercialisatlon: A I'alde du paradigme "structure

comportement-performance", nous 6valuerons le degr6 de comp~thlon dans diverses r6glons 
ct sur divers types de marches (locaux, r6glonaux, grande consommation). A partir des 
donn~es foumies par I'Mtude typologique des marches, par les enqu6tes de reconnaissance 
rapide, par les entretiens avec producteurs et commerants, et par notre systbme de "grappes 
de march6s", nous d6crirons les principales filibres et courants cominerclaux, ainsi que les 
caract6ristiques des principaux participants aux diff~rents stades de la commercialisatlon, en 
nous Int6ressant plus particulibrement A la participation f6mlnine. Nous rassembierons des 
do~ines sur le nombre de commergants actifs sur divers march~s, sur I'origine et ia destination 
des grains commercialis6s, et sur les modalit6s de fonctionnement de ces marches. Notre 
m~thode des "grappes de marchns" servira Arelever les flux commerciaux Iocaux, tandis que 
des missions de reconndissance rapide d'une plus vaste port6e (et les donn~es recueillies au 
moyen du SIM) permettront d'examiner les flux commerciaux A I'6chelle de la nation. Nous 
estlierons les taux de concentration des march6s pour les filibres r6gionales et nationales, et 
d~tem:inerons quelles zones sont susceptibles de devenir des march~s pulssants. Nous 
d~crirons les conditions d'entr~e sur le march6, la sp~cialisation des 6changes (produits trat~s, 
distance, niveau), degr6 des produits etle de transformation d'autres caractristiques 
structurelles. Nous relverons les situations faisant apparaftre la concurrence bas~e 
(concurrence des prix et autres formes de concurrence). Nous relbverons les obstacles Ala 
concurrence, notamment collusions et autres comportements anti-cornptitifs, difficult~s de 
transport, redevances Imposdes officiellement ou officieusement. L'analyse et la rdaction des 

rapports seront plac6es sous la responsabilit6 de M.Abdelwahid, mals les chercheurs se 
chargeront tous deuxde iacollecte des donn~es au cours de leurs missions de reconnaissance 
rapIde sur les march6s primalres et secondalres, tout au long de la p6riode de travaux sur le 

terrain. 
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- Evaluation du fonctionnement du march6 et des marges de commercialisation: A I'alde 

d'tudes de cas et de donn6es provenant d'enqu6tes sur les commer.ants, nous 6tablirons 

avec precision des budgets de n~goce, ,jium(rant les coOts de commercialisation ains que les 

prix aux principaux points de transaction et au long des principales fili(res. Nous distinguerons 

les coOls de transport, stockage, manutention et transformation, assemblage et mise en sacs 

aliosl que les coOts d'intermdialres. Nous examinerons 6galement la rdmun6ration des capitaux 

et des risques. Nous examinerons tout particullrement tes facteurs favorables et uafavorables 

Aune augmentation des op6rations d'usinage, la fr6quence des barrages routiers et des *taxes 

sauvages" et leurs cons6quences, enfin I'effet de l'6tat des routes selon la localit6 et la salson. 
Nous mesurerons les capacltds du syst(me de commerclalisation face aux crit(res de 

performance des march~s agricoles, notammeit: foible coOt d distribution; aptitude A r6agir 

rapidement pour orienter les flux des zones exc~dentaires vers les zones d6ficitalres et de 

consommation; prix correspondant A la valeur 6conomique; cohdrence avec les objectifs 

soclaux et 6conomIques do la stratdgle tchadienne de ddveloppement, et avant tout avec 

l'objectif de s6curit6 alimentalre. Nous d6leiminerons I'impact des Interventions 

gouvernementales sur les coOts et performances. Cette partie de notre 6tude aura 

essentiellement pour but de corner avec prdcision, d'une part quelles ccntraintes s'opposent 

A une meilleure performance des march6s, d'autre part quiles Interventions pourralent faire 

balsser l s coOts. L'analyse et la r6daction des rapports seront places sous la responsablit6 

de M.Abdelwahid, mals les chercheurs se chargeront tous deux dp la collecte des donndes au 

cours de leurs missions de reconnaissance rapide sur les .march~s primalres et secondaires, 

tout au long do la p6riode de travaux sur le terrain. 

- Analyse des prix et 6tude de l'int gratlon des march6s: A partir des donndes rdsultant des 

enquites de march6 du SIM et de I'6tude CMS, nous analyserons I'-volutlon des prix des 

c~r~ales, leurs mouvements spatiaux et saisonnars et leur structure (producteur, grcs, d(tail). 
Nous relbverons les tendances A long terme en ce qui concerne les prix nominaux et Ids prix 

r6els, en particuller par rapport aux prix des autres cultures et denr6es alimentalres. Nous 

6valuerons Iavariation saisonni.re et g6ographliqua des prix en fonction de ce quo nous savons 

des coots de stockage et de transport. Les rdsultats obtenus serviront Ad6terminer le degr6 

d'intdgration spatiale at temporelle des march(s, et alderont A estimer ia rdmundration des 

activitds de n(goce et do stockage. Les donn~es sur les "grappes de march~s" nous 

permettronl d'examinei l'int~gration des march~s AI'chelon local en divers lieux. A ralde de 

donndes de prix Internationaux et de prix rdglonaux UDEAC, nous d 6terminerons le degr6 

d'ouverture dii march6 cdrdaller tchadlen. Cette analyse des prix sera entreprise par les deux 
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chercheurs et par M. Herman, en liaison avec Bruc 3 Schulte (Coordinateur des renseignements 

sur le march6). 
- Etude de a demande:8 A partir des donn6es officielles et de sources secondaires, nous 

d~terminerons tout d'abord I'6tat actuel des connalssances en ce qul concerne la taille de [a 
demande Int~rIeure de c~r6ales, ainsi que ses mouvements saisonniers et r6gionaux et d'autres 
caract~rstlques. Nous nous ciforcerons de distinguer entre la structure de la consommation 
urbalne et celle de [a consommation rurale. Un obstacle se posera toutefois du fait que I'on 
manque de donn~es d6mographiques fiables. Lors de nos toum6es do reconnaissance rapide 
et des entretiens avec les commergants, nous tenterons d'6valuer la p6n~tration des c6r~ales 
et du riz d'importation. Nous nous Int6ressons particulibrement aux problbmes entrafn~s par 
le manque de profondeur du march6 tchadien, et aux effets des fluctuations de la production 
sur les prix et les recettes des producteurs. Ces questions ont 6 leur tour des r6percussions 
sur Iaccrolssement des Investissements des agriculteurs dans les cultures c6r6alilres. 

Dans le cadre de notre 6tude de l'unit6 de production, nous mettrons au point un 
questionnaire sur les habitudes de consommation, Autiliser auprbs des femmes. Une vritable 
enqudte sur la consommation d~passerait les moyens de I'6tude CMS. Nous consulterons 
d'autres sp6clafistes pour 6tudier I'Int~r6t possible d'enqu6tes pills d6taill6es auprbs des 
uonsornmateurs et des m~nag~res de N'Djamena et d'ailleurs, ayant pour but d'obtenir des 
connaissances plus pr6cises sur les preferences alimentaires, sur l'utilisation du riz et d'autres 
produits Importt en remplacement des c~r~ales traditionnelles, et sur le volume de 
consommation des m~nages. Pour 6viter de produire une dtude trop superficielle de la 
demarde, nous demanderons des missions suppl6mentaires de consultants Acourt terme pour 
I'ex~cution et Iasupervis;on de cette tAche. 

- Etude des Importatlo;-s et exportations c~r~alibres: A partir des donn~es provenant de 
sources secondalres, d'entretiens avec les commergants et de tourn6es de reconnaissance 
rapide sur des march~s frontallers du Tchad et sur certains march6s de Centrafrique, du 
Cameroun, du Nigeria et du Niger, nous 6valuerons les dimensions actuelles du commerce 
International des c6rdales. Nous recueillerons des renseignements sur les activit~s d~clar~es 

all est clair qu'il sera difficile d'effectuer une 6tude s6,ieuse de la demande avec les ressources dont on dispose. Le sch6ma 
pr6sent6 Ic e,.sageait le recours A des missions suppl6mentaires de consultants Acourt terme, pormettant d'aboutir A une 6tude
plus d1abor6o, bien quo do modestes proportions, sur la demande. Une version r6vis6o des termes de r6f6rence pour ce volet sora 
rddige au cours de la mission de M. Herman en d~cembre. 

GDe m~me que dans le cas de 1'6tude sur la demande, Ia r6alisation d'une 6tudo exhaustive sur lea 6changes internationaux 
comportera des difficult6s consid~rables 6tant donn6 les ressources dont on dispose. Dans c cas, toutefois, los quatre mois de
consultations A court terme pr6vus en suppl6ment permettront de relever considdrablement le niveau de ce volet de notre 6tude.
Les accords budg6taires ndcessaires seront mis au point lotrs do la mission do M. Steedmnn en oclobre, et une version r6vis6e des 
tormes de r6f6rence pour co volet sera r6oigde au cours de la mission de M. Herman en d~cembre. 
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par les commercants en effectuant des entretiens r~trospectifs. Nous examinerons dans que;!e 
mesure les commercants sont dispos6s Acommercer au-delA des frontlres, et quels facteurs 
Interviennent dans cett. sorte de decision. A partir des donnees recuellles dans le cadre de 
notre dtude des prix, nous calculerons le potentlel d'6changes r6glonaux. Nous d6terminerons 
quels obstacles rencontre le commerce frontalier, notamment droits et redevances officiels ou 
non. Une grande partle des donn6es Auiillser pour cette 6tude seron recuelliles dans le cadre 
de nos enqudtes sur les march6s, et des entretlens avec les comrnergants. Cette tiche sera 
plac~e sous la responsabilit6 de M. Padacke. L'6tude pourra toutefols btre r6alls6e d'une fagon 

bien plus Int~ressarnte si elle est Int~gr6e avec I'tude sur les produits c6r~aliers financ~e hors 
projet; cec exigerait quatre mols de participation d'un 4conomlste agricole et d'un sp~cIallste 

de la commercialisation agricole. 
Enqudte et analyse des politiques 6conomiques: Nous ferons un recensement des mesures 

gouvemementales affectant la production et le commerce du mil et du sorgho, notamment dans 
les secteurs suivants: recherche et vulgarisation apricoles, approvislonnement des intrants, 

cr it, importations alimentaires, contr6le des prix, r6glementation des ma-ch~s, droits de 
douane et restrictions commerciales. Nous analyserons ['impact des mesures 6conomiques sur 
la production et le commerce, nous relJverons et 6valuerons les effets de r6centes 

modifications de politique 6conomique, et nous 6noncerons des recommandations s'appuant 
sur les autres volets de I'6tude CMS. Nous 6tudlerons notamment les r~glementatiolis 
suivantes: taxes et restrictions Impos6es au niveau des prefectures sur le d6placement des 
c~r~ales; restrictions tchadiennes 6 I'exportation; restrictions 6 l'importatlon et politique de 
production dans les pays voisins; politique d'entretlen des routes. La responsabilit6 de cette 
partle de r'tude Incombera 6 M.Herman, qui sera ald6 des deux chercheurs locaux. Une 
version pr~llminalre sera r6dig6e en juillet 1993. 

PLAN ET METHODES DE TRAVAIL 
L'dtude sera entreprise en septembre ou octobre 1992, et les travaux sur le terrain s'effectueront 

sur une p.riode de douze mois. Los trois mols suivants seront consacr~s aux travaux d'analyse et de 
r -daction pr6c~dant la remise du rapport prdllminaire, pr6vue pour d6cembre 1993. L'dtude sera divisde 

en clnq phases: 

- Phase I [septembre 1992 -octobre 1992]: Examen des sources secondalres et preparation des 
bilans production et commercialisation. Visite de M.Steedman. 
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- Phase If[novembre 1992 -d6cembre 1992]: Premiere tourne de reconnaissance rapide, mise 
au point de I'6tude typologlque avec le personnel du SIM, mise au point des questionnaires,
selection des zones, recrutement des enqu6teurs. VIsite de M.Staatz. 

- Phase III [Janvier 1993 -juillet 1993]: Suite des tourn6es de reconnaissance rapide: entretiens 
avec l s producteurs, enqudtes adpres des grappes de marches, entretlens avec les 
commerants. Collpcte des donn6es pour I'6tude sur le commerce ext6rieur et pour l'6tude sur 
la demande. VIsite de M.Herman. 

- Phase IV [Juillet 1993 - septembre 1993]: Conclusion des enqu6tes et des entretiens, premiers
travaux d'analyse et pr6paration des rapports pr~liminalres, 6tude sur les Institutions, dtude sur 
les mesures de politique dconomique. Visite de M. Herman. 

- Phase V [octobre 1993 -dcembre 1993]: Analyse des travaux effectu6s sur le terrain, r6daction 
des rapports. Pr6sentation d'une version pr6liminaire du rapport de fin d'6tude, coiloque
national sur les c6r~ales. 

Phase I [sept.-oct. 1992]: Au cours des deux premiers mois de travail sur le terrain, 
MM. Abdelwahid et Padacke passeiont en revue toute la documentation existante ainsi que les sources de 
donn~es sur la production et la commercialisation c~r~ali~res au Tchad. Chacun d'eux r6dlgera un 
document r~capitulatif qui sera revu par MM. Lassiter et Herman (voir plus haut description). Les deux 
6conomistes tchadlens utiliseront 6galement les deux premiers mois pour se familiariser avec le SIM, pour 
entreprendre des discussions avec les collaborateurs Along terme dd Projet CTTA et avec ceux de la DSA, 
et d'une fagon g6n~rale pour perfectlionner le programme do recherche. Ils visiteront d'autre part le march. 
de N'Djamena et observeront le travail de collecte de donn~es effectu6 par les enqu~teurs du SIM. 

Charles Steedman fera un s~jour de deux semalnes au Tchad (fin octobre), une fois que les 
chercheurs tchadiens seront tous deux en place, pour clarifier leurs termes de r~f~rence, les aider A6tablir 
leurs relations et Aassembler une documentation, et pour r~soudre toute question de logistique qul resterat 

en suspens. 

Phase II [no,.-d~c. 1992]: A I'lssue de la premiere phase, les .conomlstes tchadlens se 
prdpareront tous deux Aeffectuer leur mission pr~liminalre de reconnaissance raplde au cours du mois de 
novembre. Avant de faire ensemble le travail de reconnaissance rapide, ils feront plusleurs visites du 
march6 de N'Djamena et commenceront Aimproviser des entretiens avec des commergants. La premiere 
mission de reconnaissance rapide devra Wtre prdvue de fagon qu'ils visitent au moins quatre zones de 
commercialisation (deux au Sahel et deux dans la zone soudanaise) au cours d'une p6riode de deux 
semaines (ou au cours de deux voyages). MM. Lassiter et/ou Schulte les accompagneront dans cette 
premiere toum6e de reconnaissance rapid3. Suivant les directives tir6es des 6tudes de Sherman, Shapiro 
et Gilbert (1987) et de Holtzman (1986), ils pr6pa.eront des formules de questionnaires. Cette premiere 
tournde sera axde sur les objectifs ci-apr~s: 
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-- Famillarlsatlon avec les march6s c6r~allers, les modalitls d' travail, les infrastructures de 
transport; 

-- Prise de contact avec plusleurs commergants sur chaque march6; 
- D6termination des fillbres princIpales; 
- Dterminatlon de la falsabilitI d enquites sur 'grappes de marches". 

Etant donn6 que cette mission do reconnaissance rapIde devralt s'effectuer au cours do la p~riode de pointe 

de commercialisation, cecl devrait donner aux chercheurs une excellente occasion d'observer le 
fonctlonnement des march6s c6r6aliers. Dans [a mesure du possible, I'6quipe de reconnaissance rapide 

s'efforcera d'organiser dais chaque localiI6 des entretiens en groupes avec les producteurs. Pour pouvoir 
organiser ces entretlens, ii Importera, lors des pr6paratifs do la mission do reconnaissance rapide, d'aviser 

en temps utile les responsables r6glonaux du Minlst~re de I'Agriculture (DSA). 

Au cours de la deuxime phase. les chercheurs travailleront avec les responsables du SIM Ala 
pr6paration de I'6tude typologlque des march~s. II importera de nous assurer que les donn6es recueilliles 

par le personnel du SIM correspondent blen aux exigences de notre 6tude. IIfaudra notamment sp6cifier 

explicitement les critbres do classification des marches en tant que march6s de coilecte, de regroupement, 

d'exportation etc. L'6tude typologique pourra servir de grille de r~ftrence pour une ult6rieure s6lection des 
march6s. Les chercheurs CMS prendront ensuite part AI'6tude typologique, visitant une s6rie de march6s. 

L'6tude typologlque se poursuivra jusqu'A la fin de f6vrier, mals elle sera alors effectu~e par les 
collaborateurs de la DSA (SIM), et non par les chercheurs CMS. Ces derniers pr6tercnt 6ventuellement leur 

concours pour la r6daction finale de I'6tude typologlque. 

La mise au point des questionnaires Autiliser pour la collcte de donn6es CMS sera effectu6e eu 

cours de la deuxlme phase, avant I'arriv~e de M. Herman en d6cembre. Pour la r6daction, on s'inspirera 
des questionnaires de I'6tude CRED sur le Burkina Faso. On pr6parera 6galement, pour les visites de 
march6s, des formulaires d'enqu6te ayant sl possible une pr6sentation semblable 6 celle des questionnaires 

SIM des s6ries S et T. Ces formulaires d'enqu~te auront pour but principal cd recueilllr des donn~es (tant 
quantitatives que qualitatives) qui nous permettent d'6valuer [a pr6sence de structures comp~titives. D'autre 

0part les enqudtes de march6 devront distinguer le sexe des participants." On mettra 6galement au point, 
Atce stade, des questionnaires do premiXre visite destinis aux commer.ants et aux producteurs. 
John Staatz s'efforcera de falre cdncider sa visite avec ceite phase do mise en forme de la recherche. 

Un calendrier des missions de reconnaissance rapide sera 6tablil titre provisolre. La stlection des 

zones et des march~s devra Wr faite d'apr~s les critbres suivants: 

-- Inclure des rgions excdentaires et d6ficitaires; 

'°Comme nous ravons lndiqu6 plus haut, IIserait trbs utile d'6tablir, pour certalnes des consultations Acourt trme pr6vues pour
1'6tude du Projet CTrA sur la participation f6minine, une coordination avec 1'6tudo CMS, tant au stade de 'organisation de ia 
recherche qu'A celul dc [a collecte des donn6es proprement dite. Coci devrait permettre de r6allser une Importante dconornle do 
moyens. (Du point de vue logistique, copendant, coc risque de surcharger lea vdhicules do projet.) 
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-- Inclure les grands axes do corr Yiercialisation tels qu'ils auront 6t6 d6termin6s lors de la phase I 
et par [a premi6re mission de reconnaissance rapide (par exemple oriental, central,...); 

-- Inclure divers types de march6s (collecte, regroupement, fronti6re); 
-- Inclure certains march6s ne falsant pas partie du r6seau SIM; 
- Inclure des march6s secondaires situ6s 6 proximit6 de march6s Importants dans une zone de -

production, en vue de constituer des "grappes de march6s*; 
-- consid6rations logistiques. 

Bien entendu les crit6res 6tablis Icl sont de nature pr6calre, car un march6 Identifi6 comme march6 de 

collecte pendant une certaine p6rlode pout tr6s blen changer de cat6gorie et devenir un march6 do 
consommaton; de m6me, la classification des r6glons comme exc6dentalres ou d6licitahres nest pas 

n6cessalrement permanente. Notre objectif sera n6anmoins de s6lectionner un 6chantillon de zones et de 

march6s qut soit auss repr6sentatif que possible. 

D6slrant travailler sur des "grappes de march6s" selon la m6thode que nous avons propos6e, nous 

devrons s6lectionner plusleurs march6s et villages dans une m6me rnglon. De pr6f6rence, le principal 

march6 rAglonal de chaque "grappe" devrait faire partie du r6seau de collecte de donn6es du SIM. Les 
chercheurs CMS devront alors retenir deux Aquatre march6s ot deux 6quatre villages dans la m6me r6glon 

(dans un rayon de 2-5 ou 50 kilombtres). Cette "grappe de march6s" sera 6tudle comme unit6 Int6gr6e. 

Etant donn6 que la collecte des donn6es de prix est en cours pour le march6 du r6seau SIM, nous ferons 

en sorte de recueillir des donn6es do prix comparables sur les march6s r6gionaux au cours des six mois 

de a phase III. De plus, des donn6es de prix seront recueillles auprbs des producteurs au cours des 

entretlens en groupes tout au long de la p6riode d'enqudte. La p6riode de collecte sera blen entendu trop 

brbve pour permettre do falre utilement un travail tr6s 61labor6 d'ana!yse statistique des variations 

salsonnl6res, mals les donn6es obtenues nous permettront tout de m6me de d6terminer dans quelle mesure 

les march6s sont Int6gr6s 6 partir de la sortie de ferme jusqu'au march6 principal d'une r6gion. Outre cette 

collecte do donn6es de prix, nous recueillerons d'autres sortes d'informations au rioyen des enquires de 

march6 et des entretlens avec les commer.ants. Nous comptons obtenir une excellento base de donn6es 

qualitatives et quantitatives qul nous serviront 6 d.6crire et A analyser la commercla satlon aux 6chelons 
r6gional et local. Reconnalssant que do telles micro-enqu6tes risquent de produlre des r6sultats fortement 
localls6s, nous estiniions cependant quo ce travail, en liaison avec nos tourn6es de reconnaissance rapide 

dont I'6tendue sera p!us vaste, nous permettra de produire une 6valuatlon plus compl6te et plus liable de 

la commerclalisation 6 tous les niveaux. En outre, du fail que nous dirigerons nos efforts sur plusleurs 
r6gions-cl6s, nous comptons pouvoir 6tablir de meilleures relations nos principales sources d'informatobt, 

et am6lliorer ainsl la solidit6 des Informations enregistr6es. 

La m6thode pr6vue pour I'ex6cution do notre 6tude des "grappes de march6s" est la suivante: nous 

formerons un enqudteur pour chaque "grappe", et fournirons 6 chacun des enqudteurs un moyen de 

transport (bicyclette), en lul demandant d'6tablir un cycle r6guller de v!sltes de march6s et de villages, au 
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cours duquel i enqu~tera A I'aide des questionnaires et formulaires. Des visites de supervision serent 
obligatolrement faites, tous les deux mols au moins, par des membres de I'6tude CMS ou par d'autres 
responsables CTTA. En appliquant cette m~thode AI'6.tude de quatre groupes de villages, nous obtlendrons 
une sollde masse d'informations sur le fonctionnement des march6s au niveau r6gional. Cette fagon de 
proc6der aura un avantage suppl6mentaire, qul sera d'introduire plus de r~gularitR6 dans la collecte des 
donn6es sur le comportement des producteurs, y compris sur I'autoconsommation. Naturellement, cette 
approche exigera le p!us grand soin pour la nise au point des m6thodes de travail et des questionnaires, 
et de plus un travail consciencleux de formation des enqu6teurs, suivi d'une supervieion vigilante de Ia part 
des chercheurs CMS et du Chef d'6quipe CTFA.'1 

Le plan des travaux de recherche sibira vralsemblablement des retouches Ala suite des rapports 
pr~liminaires, des discussions avec les responsables DSA/SIM, et des consultations 6changdes avec le Chef 
d'6quipe CTTA. Au cours de IFrhase II,John Staatz, de 'UniversitH d'Etat du Michigan, se rendra sur place 
A titre de consultant pour aider Ala mise au point des travaux de recherche. M.Staatz est un sp~claliste 
des systbmes d'information sur le march6 (SIM) et de 'ex~cution d'6tudes de ce genre sur la 
commercialisatlon. 

Au cours de la phase IInous proc~derons A[a slection et Ala formation des enqu~teurs. IIfaudra 
six A huit enqudteurs pm: ex6curer les enquites de march6 et remplir les questionnaires, et le temps de 
travail des enqu6teurs sera au total d'environ 48 mois. On s'efforcera de recruter des femmes comme 
enqudteurs, pour faciliter la collecte de donn~es aupr~s des cultivateurs et commerants du sexe f~minin. 
A noter que les enqu6teurs feront 6galement fonction de traducteurs dans les zones o I'on ne parle pas 
I'arabe tchadien, principalement dans le sud. 

Nombres d'enqu~teurs n6cessaires 

Engu~teurs ...uisde travail 
Entretlens commerqants, march6 de N'Djamena 1 8 
Grappes de marches 4 24 
Assistance reconnaissance rapide 2 12 
Remplacements, projets sp~claux 1 4 

(6tude de la demande) 

1Le risque toujours pr6,ent Iorsqu'on entreprend un programme trop audacleux de collecte do donn6es est celul de voir le 
chercheur s6crouler litt6ralement scus Ia masse des donn6es. L'un des principaux avantages de Iam6thode de reconnaissance
rapide est pr6cls6ment quo Iacollecte reste dans des limites praticables du fall qu'elle est ontreprdse directemant par le chercheur.La m6thode des "grappes de march6s" quo nous adoptons est en quelque sorte une m6thode hybride, qui d'une part permet [acollecte d'un plus vaste ensemble do donndes au sein d'une r6glon, mais d'autre part aboutit A une sdrie de donndes dont les
dimensions so prOtent A un travail rapide d'analyse et do r6daction. 
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Phase III [anv.-juin 1993]: La troisibme phase sera Ia phase Intensive de coliecte de donndes. 

Les deux chercheurs tchadlens feront r6gulibrement des tourn6es de reconnaissance rapide, visitant un 
grand nombre de marches, en appliquant les m6thodes d6finles avec pr6cislon lors de la phase I1. La 

duucibme visite de supervision de M. Herman est pr6vue pour fin ddcembre et d6but janvier, et Ace moment 

iiaidera 6 mettre au point la version ddflnitive du plan do collecte des donn~es, et accompagnera les 

chercheurs tchadlens pour leur premiere mission do reconnaissance rapide. IIest pr6vu que chacun des 
chercheurs tchadiens effectuera chaque mols une tourn6e de reconnaissance rapide do dix jours. IIsera 
donc n6cessalre qu'un v6hicule CTTA soit affect6 Apleln temps AI'6tude CMS durant cette phase. Chaque 
tourn6e de reconnaissance rapide aura pour objet sot d'6tendre Iabase de donn~os en visitant des zones 

de march6 supplmentalres, soit de superviser la collecte de donn~es en cours dans le cadre de I'6tude des 
"grappes de march~s", solt d'interroger des Informateurs-cl~s AI'alde do nouveaux questionnaires r6dig~s 

sur des sujets ayant pris plus d'importance ou d'actualit6. Cette fagon de proc der est d~crite dans I'6tude 

CRED sur le Burkina Faso. 

D'une fa:on g~n~rale, M.Abdelwahld so concentrera sur les enqu.tes de march6s et les entretlens 

avec des commergants au sujet des marches Int~rieurs. II supervlsera un enqueteur charge d'entretiens 

avec les commerants (gros et d~tall) sur le march6 de N'Djamena. Nous pr~voyons que cot enqu6teur 

gagnera [a confiance d'informateurs-cl~s, ce qui comptera 6norm6ment pour Ia compr6hension de la 

commercialisation non seulement dans Ia capitale, mals aussi ,A I6chelon national et International. 

M. Padacke se concentrera sur les entretlens concernant I'6tude de I'unit6 de production, et sur I'ex6cution 

du volet commerce frontaier. Cette dernlre tAche comportera des missions de reconnaissance rapide sur 

les march6s ob sera signai un gros volume d'importation ou exportation de c~r~ales, des questionnaires 

A falre remplir par les commergants susceptibles de r~pondre aux questions concernant le commerce 
frontaller, des visites aux postes frontire, et des missions de reconnaissance rapide sur les principaux 

march6s situ~s au-deA des frontibres tchadlennes. Comme nous I'avons Indiqu6 plus haut, au cas ob 
I'6tude c6r6allre financ6e hors projet seralt Int6gr6e A I'6tude CMS, M. Padacke travaIlieralt avec les 

consultants pr6vus par Ins termes de r6f~rence do I'6tude hors projet. 

Au cas o Ion jugerat d6sirable do faire une 6tude sur la consommation, celle-cl seralt ml,.e au 
point au cours des deuxlme et trolsibme phases de I'6tude. M. Herman consultera aux Eta~s-Unis les 
cadres d'IFPRI - notamment Christopher Delgado - qui connalssent blen cette sorte d'6tudes, pour &avoir 
ce qu'ls pensent de la possibilit6 d'une 6tude 'Abas prix" sur Ia demande. 

Comme nous I'avons Indiqu6 plus haut, IIserait bon d'6tablir une coordination, partielle tout a 

moins, entre I'6tude cTTA sur le r6ie des femmes dans le d6veloppement et Ia phase do collecte de 

donn6es de I'tude CMS. 
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Vers la fin de la pha; a III nous envisagerions une visite d'un mols du consultant sp~ciallste des 

Institutions (Sheldon Gellar) Celul-cl pr6sentera une version pr6liminaire de son rappo" durant son s6jour 

au Tchad. 

Phase IV [juil.-sept. 1993]: La dernlre visite de supervision de M. Herman, qul du 3ra six 

semalnes, est pr~vue pour juln-juillet 1993. Les discussions qui auront lieu alors permettront de d6terminer 

quelles donn~es suppl6mentalres resteront A recuellllr pour combler nos lacunes. M. Herman enqubtera 

en outre auprbs des principaux Informateurs, au moyen d'un questionnaire portant sur les r6sultats 

pr6limlnalres d6JA obtenus par I'Utude et sur les mesures 6conomlques recommand~es. Au cours do cette 

mission, M.Herman s'entretiendra avec des responsables des services publics au sujet de son 6tude de 

politlque 6conomique. Avant tout, M. Herman supervlsera la production des rapports pr6llminalres restant 

Ar6diger, conform~ment 6 la lisle figurant plus haut. IIprdtera son concours aux deux Tchadlens pour leur 

analyse pr~llmlnalre. Cest au cours de cette phase qua nous pr6voyons Ia r6daction de la premlre version 

des principaux segments de notre 6tude: 

- Etude de I'unlt6 de production et des d~bouch6s des producteurs (Padacke) 
- Etude de l'organisatlon de la commerclalisation (Abdelwahid) 
- Etude du fonctionnement du march6 el des marges de commorcalisatlon (Abdelwahid) 
- Analyse des prix et 6tude de lint~gration des march6s (Equipe) 
- Etude e [a demande (Padacke ou consultants court terme) 
- Etude du commqrce frontaller (Padacke ou consultants court terme) 
-- Enqu6te et analyse des poliliques 6conomiques (Herman) 

Les rapports pr6limInalres de MM. Padacke et Abdelwahld pourront tre r6dig6s soft en anglals soit en 

frangals. Tous autros rapports seront r6dig~s en anglais. Dans tous les cas, le rapport pr~liminalre 

comportera un sommalre r6dig6 en frangals. 

Phase V [oct.-d~c. 19931: Pendant cette p~rlode M.Abdelwahld poursuivra aux Etats-Unis son 

travail d'analyse et de rWaction des i sultats. SI possible, rious voudrionu retenir M. Padacke dans I'6qulpe 

de sorte qu'il pulsse, lul aussi, prendre part 6 cette phase. M.Abdelwahid continuera d'dtre appuy6 par 

M. Herman, qul consacrera au projet 'in tiers de son temps (grace Aune r6duction d'horalre autorls~e par 

son unlverslt6) pour les travaux d'ana)yse et do r6Iaction. La remise do [a version prO.Imlnalre du rapport 

do fin d'6tude est pr~vue pour d~cembre 1993, et le colloque national sur les c6rdales devrat normalement 

avoir lieu au ceurs de ce m6me mols de d6cembre 1993. 
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4. MILLET AYD SORGHUM STUDY 

OFJECTIVES
 
The objectives of the study are twofold: 

1) in the short- and medium-term, to provide the national 
MIS with improved Information against which to perform 
trend analyses; 

2', to provide A.I.D. and the GOC with Information on
Chad's major contributor to GDP on whirh to base future
public and private investment priorities and plans. 

TEJ_ COMPOSITION AND DURATION 
rte study will be managed by the COP/Policy Analy;t over a one
year period, targetted to start in CY 1992. 
 Tve]',e person

months of short-term TA are 
included in the budge::, in order to
establish illustrative costs. 
These might be used to hire one

graduate researcher and two or three Chadian researchers; or to

hire Chadian researchers and have a more senior short-term
 
consultanz make periodic visits. 
The COP is expected to develop

the detailed scope of work and resources for the study within
 
his or her first six months in country, with home office input
 
as appropriate.
 

DETAILED STATEVIENT OF WORK
 
1) Production Trends: Principal zones of production and 

varieties. Evolution by region and total of: 
quantities, area, yields. Common technologies used
 
and costs of production. What proportion of
 
production is sold and when? 
Which farmers produce
 
most of the marketed surplus?
 

2) Production and Harvest Handling: 
 Describe handling,
 
storage and processing technology and practices and
 
identify the ways these techniques could be improved.

Types of products transformed. Estimate losses and
 
discuss ways in which losses could be reduced.
 
Identify conservation and conditioning practices and
 
recommend improved methods. 

3) Marketing Organization: 
 Describe the organization and
 
major marketing channels. 
 Identify key participants,

by gender, at different stages of marketing in which
 
market power may be concentrated. Identify

institutional arrangements, such as men's and women's
 
farmer organizations, contract farming schemes, trade
 
associations, etc. which play an important role.
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4) 	 Marketing Operation and Margins: 
Identify major crop

flows at the local and regional level. Quantify
 
stqrage capacity at the village level. Using case
 
study methods, prepare detailed trading budgets, which
 
enumerate marketing costs and prices of traded product
 
at key transaction points. Identify the costs of
 
transportation and Intermediation.
 

5) 	 Demand: Evaluate the size, seasonality and other
 
characteristics of domestic demand for the commodity,

with particular attention to urban market consumption
 
patterns. To what extent are 
locally produced or
 
imported rice substituting for millet and sorghum.
 
Estimate consumption and apparent demand by region and
 
total.
 

6) 	 Prices: Examine available secondary and primary price

data to assess the'magnitude of seasonal and secular
 
trends, the degrAe, fzarket integration and returns
 
to storage. How ariable are commodity supplies *and
 
prices by season or from year to year, and how does
 
nis variability affect farmer production, storage and
 

purchase/sale strategies. Evolution of average
 
producer, wholesale and retail prices by region and
 
total. Evaluate international prices and prices in
 
the UDEAC region.
 

7) 	 International Trade: Analyze. border trade and export 
potential within the UDEAC region and outside it. 
Assess contribution to foreign exchange.
 


