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La Paz, abril 26 de 1985.
 

Sefior
 
Lic. 	 Ruben Romero. 
VICE GERENTE DEPARTAMEN:TO; FINANCIER',
 
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
 

Presente
 

Estimado Liceriad*' Roiewo:
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e oo un c o ,o 	 deo 1SAIT 
Sy ,.- Cndice" Cona4'".!d:t D 'AAduvta de la Ofici 

:M0N I S:..h' :i shiha n D•€.W er una- presentaci n 
a
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ral comb expresa, Usted, los documtento.a 

adjuntos presentan varias alternativas y en consecuenciai 1o 

constituyen 'unaversi6n final, sino documentos de trabnjo. N:1-

Administraci6n Superior del
turalmente queda al: criterio de la 
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6 n al respecto y vt
 

nombramiento de un Comite de Implementaci'n para la p 
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dj kIversion definitiva. 
Dentro del Comits.mencionado,
 
CO eramos 
que deberian figurar miembros del Departamen

tO'4iDesarrollo y de CHEMONICS 
INTERNATIONAL CONSULTING-

Dz1S oN. 

Sin otro particular, aprovechamos la opor

tunidad para saludarlo con nuestra consideraci6n m~s distin­
guida, manifestando a Usted que estamos a su entera disposi­ci6n para cualquier aclaraci6n que considere necesaria sobre
 
el tema presentado.
 

CHEMONICS INTERNATIONAl,
 
CONSULTING DIVISION
 

DIRECTOR )
PROYECTO ACROEMPRESAS A.RTj,$,AN1 

Adj: Lo nombradoi.':HH/ -rss.
 
" ras. 
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DOCUMENTO DE PRESENTACION
 

I
 

REORGANIZACION DEL DEPARTA4ENTO DE DESARROLLO
 

DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
 

ANTECEDENTES
 

La Agencia Internacional de Desarrollo, (A.I.D.), de los Esta­

dos Unidos de America, le dtorg6 un prestamo (N* 511-T-060)
 

al Gobierno de Bolivia, para el financiamiento de proyectos
 

agro-empresariales y de artesania del Sector Privado. Dicho
 

pr~stamo incluye un componente de Asistencia Tecnica, dirigi­

do al fortalecimiento institucional, taneo del Departamento
 

de Desarrollo del Banco Central de Bolivia, (B.C.B.), como de
 

los Departamentos de Cr~dito de las Instituciones Crediticias
 

Intermediarias, (ICIs.).
 

Para la ejecuci6n del componente de asistencia tecnica, USAID/
 

Bolivia, contrat6 los servicios de nuestra firma: CHEMONICS
 

INTERNATIONAL CONSULTING DIVISION. Los t~rminos de referencia
 

del Contrato suscrito, estableclan como Objetivos, los siguien
 

tes:
 

A. Mejorar la capacidad del Banco Central de Bolivia, (BCB) , 

incluyendo sus oficinas regionales y las instituciones
 

intermediarias de creditos, (ICIs), para evaluar y trami
 

tar solicitudes de cr~dito de desarrollo, y
 

B. Mejorar la capacidad del Banco Central, asl como la de
 

sus oficinas regionales, las ICIs y USAID, de supervisar
 

los creditos de desarrollo otorgados y administrar las
 

Carteras de esos cr6ditos.
 

En general, la asistencia tecnica deberia dirigirse a:
 



1. 	El disefio de nuevos sistemas de anglisis y desembolsos
 

de credito, asi como de administraci6n de cartera, por
 

parte del B.C.B. y las ICIs., la incorporaci6n de 6stos
 

procedimientos en un Manual, el disefio y presentaci6n
 

de un curso a Oficiales de Credito y el diseio de un pro
 

grama de entrenamiento contfnuo sobre esta materia.
 

2. 	El disefio de un modelo de unidad de desarrollo para las
 

ICIs.
 

3. 	La preparaci6n e implementacifn de un sistema contable
 

y de Control de Mora para las ICIs., y
 

4. 	El diseflo e implementaci6n de un sistema estadistico,
 

que permita a las ICIs, BCB y USAID, controlar el desa­

rrollo de los programas y su impacto sobre el pequefio
 

productor.
 

Nuestra firma se encuentra en Bolivia, desde el 8 de septiembre
 

de 1984, habiendo completado a la fecha, buena parte de la
 

Asistencia T6cnica programada para la banca comercial privada
 

(ICIs.). La asistencia t6cnica al Departamento de Desarrollo
 

del 	Banco Central de Bolivia, que se resume en este documento
 

de presentaci6n, y se describe ampliamente en los documentos
 

anexos, corresponde a aspectos de organizaci6n administrativa,
 

planeamiento, control y administraci6n de cartera. El grea re
 

lativa al anglisis de credito se ha estado atendiendo en forma
 

conjuntA con las ICIs., mediante seminarios dirigidos a los
 

Oficiales de Credito.
 

Aunque los documentos que se presentan, se refieren exclusivamen
 

te a la reorganizaci6n del Departamento de Desarrollo del Banco
 

Central que se propone, por constitufr esta asistencia t6cnica,
 

un programa institucional ntegrado y estrechamente inter­

relacionado, hemos considerado apropiado describir en forma
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somera las distintas greas de la asistencia ofrecida a las ICIs.,
 

sus alcances y prop6sitos, antes de iniciar la presentaci6n da
 

nuestra labor en el Departamento de Desarrollo del Banco Central
 

de Bolivia.
 

I. RESUMEN ASISTENCIA TECNICA- ICIs
 

La asistencia tecnica a las ICIs., (6 en total segin contrato),
 

tenla por objeto analizar las estructuras t~cnicas-administrati­

vas de las Unidades de Desarrollo de esos bancos, para determinar
 

sus grados de efi:iencia y hacer las recomendaciones que fueran
 

necesarias para mejorar la capacidad de esas Unidades, de aprobar
 

y administrar creditos refinanciados del B.C.B.
 

En el desarrollo de nuestro trabajo se analizaron y atendieron
 

las siguientes areas principales:
 

a) Administraci6n de Cartera, b) Organizaci6n de las Unidades
 

de Desarrollo, c) Mercadeo, Presupuestaci6n y Gerencia, y d)
 

Entrenamiento crediticio a Oficiales de Creditos.
 

a) Administraci6n de Cartera
 

Se evaluaron los mecanismos de aprobaci6n de cr6dito existen
 

tes, haciendo recomendaciones de distinta naturaleza, entre
 

las cuales podemos mencionar, la necesidad de contar con ma­

nuales y gulas de andlisis de cr6ditos, i1mites internos de
 

aprobaci6n de cr6ditos, normas y procedimientos para el con­

trol, supervisi6n y seguimiento de la cartera, normas para
 

el control, y cobro de cr~ditos en mora, capacitaci6n para
 

Oficiales de Credito, sistemas de informaci6n Gerencial, etc.
 

El sistema de informaci6n Gerencial se estd recomendando a
 

las ICIs. de manera uniforme, de tal manera que el B.C.B. pue
 

da contar con reportes perlodicos similares de todas las ICIs.
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b) Organizaci6n de las Unidades de Desarrollo
 

Se evaluaron las estructuras administrativas de las Unidades
 

de Desarrollo, recomendando la contrataci6n de personal cali
 

ficado, y vehiculos en los casos necesarios, y disefiando para
 

cada instituci6n, las gulas de atribuciones y funciones de los
 

funcionarios m's importantes de los Departamentos de Desarro­

lio. Siendo notoria la falta de un sistema de estimaci6n de
 

costos,, se disefi6 y recomend6 la implementaci6n de un mecanis
 

mo, mediante el cual cada ICI podrg con cierta aproximaci6n,
 

estimar los ingresos, gastos y resultados de sus Departamentos
 

de Desarrollo. Este mecanismo permitird evaluar con mayor cer
 

teza la conveniencia de los diferenciales-de interns asignados
 

a cada lfnea, facilitard a las ICIs., disefiar programas y es­

trategias mds apropiadas para la penetraci6n de mercados y la
 

administraci6n de cr~ditos refinanciados.
 

Finalmente debe anotarse, que conscientes del impacto de la
 

inflaci6n sobre los ingresos y costos de los bancos, se dise
 

6 un modelo experimental, mediante el cual las ICIs., apli­

cando el concepto de valor presente sobre los ingresos de
 

cartera y gastos esperados, puedan tener una idea m~s real de
 

las tendencias de sus operaciones y proyectar sus actividades
 

hacia aquellas carteras refinanciadas de mayor rendimiento.
 

c) Mercadeo, Presupuestaci6n y Gerencia
 

Bajo'este tftulo se ofreci6 a la Administraci6n Superior de
 

las seis (6) ICIS.analizadas, seminarios de dos dfas de dura
 

ci6n en cada caso, orientados a presentar ideas sobre la con
 

veniencia de establecer programas de investigaci6n de merca­

dos por regiones y lneas refinanciadas, que permitieron eva
 

luar vol'menes de cr~ditos a colocar, costos de operaci6n, etc.,
 

que integrados a un presupuesto conlleve la fijaci6n de metas
 

y objetivos, y facilite evaluaciones posteriores y una Geren­

cia m~s objetiva y efic~z. Para estos prop6sitos se propor­
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cion6 a cada participante, documentos sobre tdcnicas de mer
 

cadeo, presupuestaci6n y Gerencia.
 

d) Entrenamiento Crediticio
 

Se ofreci6 a los Oficiales de Cr6dito de los Bancos Comercia­

les Privados y a la Oficina Regional del Banco Central en
 

Santa Cruz, un seminario de 15 dfas de duraci6n, sobre finan­

zas b~sicas y evaluaci6n de proyectos. Este seminario se
 

ofrecerg tambi~n en las ciudades de La Paz y Cochabamba, res­

pectivamente.
 

Las cuatro 6reas brevemente resumidas, bosquejan nuestra labor,
 

que se desarroll6 individualmente en los siguientes bancos: Co­

chabamba, Hipotecario Nacional, Boliviano-Americano, Nacional de
 

Bolivia, Santa Cruz de la Sierra y de la Uni6n. Al final de nues
 

tro trabajo en cada Banco, se prepar6 un reporte con nuestras re­

comendaciones, y como parte del programa de Asistencia T~cnica,
 

se colaborard con cada Instituci6n en el proceso de implementaci6n
 

de esas recomendaciones.
 

Una vez implementadas las recomendaciones hechas, consideramos
 

que las ICIs atendidas estar~n mejor capacitadas para procesar y
 

administrar creditos refinanciados y en consecuencia, en mejores
 

condiciones para ser sujetos de la descentralizaci6n crediticia
 

por parte del. Departamento de Desarrollo que se mencionarg m~s
 

adelante;'
 

I. RESUMEN ASISTENCIA TECNICA B.C.B.
 

Evaluaci6n del Departamento de Desarrollo
 

El Objetivo de la asistencia tecnica al Banco Central de Bolivia,
 

era el de mejorar la capacidad del Departamento de Desarrollo, de
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administrar en forma efectiva los recursos crediticios plestos
 

a su disposici6n, enfatizando m~todos para reducir saldos ociosos
 

de l1neas externas y mecanismos que permitan al Departamento do
 

Desarrollo desempefiar una posici6n de liderazgo en la campafia do
 

promover creditos de desarrollo en la banca comercial.
 

Para el cumplimiento de esos objetivos, nuestro equipo procedi6 

a la evaluaci6n del Departamento de Desarrollo en su con3unto, 

analizando sus sistemas de aprobaci6n de crfditos, mecanismos 

de evaluaci6n de programas, relaciones con las ICIs., con los 

otros departamentos del Banco, etc., habiendo contado en esta etai 

pa con la estrecha colaboraci6n del personal del Departamento a to 

dos los niveles, con los cuales se intercamb~iaron impresiones sobre 

la mayor parte de nuestras recomendaciones. De la evaluaci6n ante­

rior, se concluy6 que en la presente etapa de su desarrollo so ha­

cla necesaria una reorganizaci6n integral del Departamento por ]I... 

siguientes razones: 

a) 	El Departamento de Desarrollo cuenta en la actualidad con una
 

cartera del orden de los US$ 45.0 millones y disponibilidades
 

adn mayores por US$ 161.0 millones. Esta suma considerable Je
 

fondos, posiblemente coloca al Departamento como una de las
 

instituciones financieras del pals de mayor tamafio.*
 

b) 	El ni'mero de pr~stamos aprobados, 8.500 en 1983 y 20.000 on
 

1984, requieren modificaciones administrativas internas que
 

peruLitan una mayor eficiencia en el proceso de aprobaciones.
 

El presente sistema, mediante el cual la mayor parte de los
 

pr~stamos son analizados y aprobados por el Departamento,
 

apropiado quiz~s al inicio de sus operaciones, ya no es eficiente
 

y trae como consecuencia una concentraci6n innecesaria del perso­

nal t~cnico, en operaciones que bien podrian y deberian ser rea­

lizadas por la banca intermediaria.
 

- 6­
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c) 	Se observ6 que no existen en la presente estructura adminis­

trativa, mecanismos que faciliten actividades en las siguien
 

tes greas que se consideran fundamentales para una eficiente
 

administraci6n de la Unidad.
 

- La elaboraci6n de un presupuesto financiero que permita 

establecer los objetivos y metas crediticias por lneas
 

de refinanciamiento, y actividades econ6micas. La exis­

tencia de un instrumento de esta naturaleza, facilitaria
 

el control y revisi6n de las Unidades Ejecutoras, investigar
 

razones por el incumplimiento de metas, la adopci6n de las
 

medidas correctivas necesarias y proporcionar a la Adminis­

traci6n Superior del Banco, reportes objetivos de los moti­

vos de esas desviaciones.
 

Anglisis de la demanda de creditos, sus efectos econ6micos,
 

impacto de tasas de interns, etc. que permite evaluar el de
 

sarrollo de programas existentes.
 

Poca agilidad en la promoci6n del uso de las lneas. A pe­

sar de las condiciones econ6micas imperantes, la mayorfa de
 

las lineas de credito refinanciadas se encuentran sub-utili
 

zadas, presentando saldos disponibles de esas lneas, supe­

riores al 60% de los fondos aprobados.
 

Ningln esfuerzo en la generaci6n de nuevos programas, o en
 

la reorientaci6n de programas actuales.
 

Poco esfuerzo en la generaci6n de datos estadfsticos con la
 

excepci6n de Los correspondientes a saldos de Cartera por
 

ICIs, y programas.
 

Poca agilidad en el sistema de aprobaci6n de cr~ditos, ori­

ginado por la circunstancia de que casi el 100% de los cr6­

ditos son analizados por el Departamento.
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- Poca cohesi6n administrativa a nivel nacional, lo que al
 

final conlleva deficiencias que reducen la eficiencia del
 

Departamento.
 

Areas de Organizaci6n Administrativa
 

Por las razones anteriores, se concluy6 que la reorganizaci6n
 

del Departamento, deberla orientarse hacia la revisi6n del ac
 

tual sistema administrativo y operacional del Departamento, pa
 

ra descentralizar el proceso de aprobaci6n de cr6ditos hacia
 

las ICIs., mejorar labores de supervisi6n y seguimiento de pro
 

yectos y crear las estructuras que faciliten las labores de
 

planificaci6n y control de programas, asl como de direcci6n y
 

supervisi6n de las ICIs.
 

El esquema contempla crear una Unidad a nivel nacional, que ten
 

dria dos greas fundamentales de acci6n.
 

La primera se llevarfa a cabo mediante la creaci6n de tres
 

unidades de tipo staff, que tendria las funciones de nivel na­

cional, de: a) Promoci6n, Evaluaci6n y Supervisi6n, b) Crea
 

ci6n de nuevos programas , planeaci6n y programaci6n, y c)
 

Llevar registros contables estadfsticos y administraci6n de
 

programas. Estas unidades darlan al Departamento la visi6n y
 

cohesi6n nacional que necesita para funcionar como una Unidad
 

nacional, para proyectar, programar y dirigir el Credito.
 

La segunda seria la correspondiente a las funciones que actual
 

mente se realizan y que corresponden a la administraci6n del
 

cr~dito, a travs de los Departamentos de Desarrollo en las
 

Oficinas Regionales. El proyecto contempla la creaci6n de una
 

Unidad de ese tipo para La Paz.
 

Para la implementaci6n de estas recomendaciones se presentan
 

varias alternativas de jerarquia y lneas de mando, que po­

drian adaptarse y que harlan m9s funcional y eficiente las la
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bores del Departamento de Desarrollo.
 

La primera consistirfa en organizar al Departamento de Desa­

rrollo, bajo el concepto de Banco de segundo piso, mediante
 

el cual, aitn cuando siempre seguirla formando parte del Banco
 

Central de Bolivia, operativamente tendrfa autonomia funcional
 

contando con su propio presupuesto y contabilidad independiente,
 

con linea de mando directa sobre los Departamentos de Desarro­

lo de las Oficinas Regionales. Esta alternativa quizgs difl­

cil de implementar porque involucra cambios estructurales pro
 

fundos dentro del Banco Central, es la que darla a la Unidad
 

mayor eficiencia y cohesi6n operativa.
 

La segunda serfa, realizar los cambios internos al Departamen
 

to que se recomiendan y elevar su nivel jergrquico al de Ge­

rencia. Esta alternativa no involucrarfa los cambios estructu
 

rales de la anterior, pero pernitirfa suficiente agilidad fun­

cional, eiiminando la mayor parte de los problemas actuales
 

que se derivan del hecho de que el Departamento de Desarrollo
 

de La Paz se encuentra al mismo nivel jerdrquico de las Unida­

des de Desarrollo de las Oficinas Regionales y su Jefe por de­

ba~o del nivel de mando de los Gerentes Regionales.
 

Una nueva Gerencia quizas excederia la capacidad normal de coor
 

dinaci6n de la Gerencia General, por lo que tal vez convendria
 

contemplar la posibilidad de agrupar las Gerencias en dos gran­

des sectores, bajo la direcci6n, en cada caso, de un Vice-Geren
 

te General. Estructuralmente estas dos grandes divisiones po­

drfan agrupar a las Gerencias que desarrollan funciones tradicia
 

nales del Banco Central y las actividades de tipo m~s comercial.
 

La tercera alternativa, corresponderxta a realizar la reorganiza­

ci6n interna que se recomienda, dejando el Departamento al ni­

vel jerirquico actual.
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De no adoptarse la primera alternativa, se necesitarg hacer
 
modificaciones a los documentos correspondientes al Reglamen
 

to de Organ,:aci6n Administrativa y el de Atribuciones y Fun
 

ciones, que han sido elaboradas tomando en consideraci6n las
 

modificaciones estructurales necesarias, para implementar esa
 

alternativa.
 

En funci6n de la decisi6n tomada, corresponderg tambien tomar
 

las decisiones administrativas de implementaci6n que sean ne­

cesarias.
 

Los documentos en los cuales esas recomendagiones estdn plas­

madas y que se someten a la consideraci6n del Banco Central
 

de Bolivia, son las siguientes:
 

A. 	Documento de Organizaci6n Administrativa, que presenta la
 

nueva estructura organizativa que so propone.
 

B. 	Documento de Reglamento de asignaci6n de atribuciones y
 

funciones, en donde se define claramente las funciones de
 

los distintos centros de direcci6n y mando.
 

C. 	Documento de Polfticas y Normas Operativas Generales. Resu
 

ne el marco denormas operativas necesarias, la gran mayorla
 

de las cuales se encuentran ya en vigor.
 

D. 	Documentos de Normas de Autonomla Crediticia de !as ICIs.
 

Establece las normas bajo las cuales se podria implementar
 

la descentralizaci6n crediticia hacia las ICIs.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
 

CONCLUSIONES
 

1. 	Tomando en cuenta la importancia que para el pals tienen
 

las operaciones del Departamento de Desarrollo del Banco Cen
 

tral de Bolivia, el monto y volilmen de los cr~ditos que se
 

han venido refinanciando, asi como las disponibilidades de
 

recilrsos con que cuenta, estimamos conveniente una reorga­

nizaci6n del Departamento, a fin de procurar los siguientes
 

objetivos y metas:
 

a) 	Descentralizar un buen porcentaije de la tramitaci6n y
 

aprobaci6n de los proyectos, delegando estas funciones
 

en las Instituciones Crediticias Intermediarias, (ICIs.);
 

b) 	Que el Departamento de Desarrollo se dedique a progra­

mar y planificar; asl como realizar ma's labor de super
 

visi6n y seguimiento de los proyectos refinanciados; y
 

c) 	Procurar una mayor colocaci6n de sus recursos disponibles,
 

asl como mayor canalizaci6n de recursos externos.
 

2. 	Para lograr los Objetivos y metas sefialados, se concluye
 

que es necesario:
 

a) 	Crear una Direcci6n Nacional Ejecutiva, (ONE), con sede
 

de la Ciudad de La Paz, asistida del personal correspon
 

diente.
 

b) 	Crear dentro del ONE; la Secci6n de Investigaci6n y
 

Anglisis; asl como su Unidad de Estadistica, y reorganizar
 

la Secci6n Tcnica.
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c) 	Determinar claramente los centros de direcci6n y mando del
 

Departamento, y asignaci6n-de atribuciones entre sus Unida
 

des Operativas.
 

3. 	Dicha reorganizaci6n, harla posible contar con las herramientas
 

necesarias para la toma de decisiones acerca del mejor uso de
 

los recursos financieros y humanos del Departamento.
 

RECOMENDACIONES
 

1. 	Por lo anterior recomendamos:
 

a) 	La implementaci6n de la reorganizaci6n dil Departamento de
 

Desarrollo del B.C.B., de acuerdo a los lineamientos del Re
 

glamento de Organizaci6n Administrativa del Fondo de Desarro
 

lIo, que se propone;
 

b) Implementar dicha reorganizaci6n, poniendo en practica el
 

Documento de Asignaci6n de Atribuciones y Funciones, entre
 

los diferentes centros de direcci6n y mando, asl como para
 

sus diferentes Unidades asesoras y operativas; y
 

c) 	Hacer efectivo el sistema del i1mite aut6nomo de aprobaci6n
 

para las Instituciones Crediticias Intermediarias,, ponien­

do en ejecuci6n el documento de Normas de Autonomia Crediti
 

cia pamla Banca Comercial; a travs del cual se establecen
 

las bases para que opere dicho mecanismo, y se recomienda
 

que el limite aut6norno, inicialmente sea de hasta un monto
 

de credito del equivalente de $us. 50,000.-; y
 

d) 	Se sigan los lineamientos que se recomiendan a travs del
 

Documento de Pollticas y Normas Operativas Generales, que
 

se propone.
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2. 	Queda al criterio de la Administraci6n Superior del B.C.B.,
 

la categorla jergrquica y nombre que dentro de la organiza­

ci6n de 6ste, se le d6 al Fondo de Desarrollo que se estg
 

proponiendo; no obstante, se hace notar que en todos los documen
 

tos a que se refiere el ac~pite a) de estas recomendaciones al
 

Fondo y/o Departamento de Desarrollo, se le hace depender de
 

la Gerencia Financiera, en calidad de Departamento de 6sta.
 

Dada la importancia que para el pals tienen las actividades de
 

dicho Departamento, asf como el monto y el volamen de sus ope­

raciones; conviene pensar en una jerarquizaci6n mayor de esa
 

Unidad. Estimamos y por este medio recomendamos, que se con­

sidere la posibilidad de elevar el nivel jer~rquico del presente
 

Departamento de Desarrollo, a la categorfa de Gerencia.
 

La Paz, abril de 1985.
 

HH/rss.
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(Anteproyecto) 

REORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE 

DESARROLLO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 

II 

REGLAMENTO DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA 

Del DeDartamento de Desarrollo 

Denominacion 

1. El Departamento de Desarrallo del Banco Central de Bolivia, 

(B.C.B.), en adelante denomina o "Fondo de Desarrollo para 

el Financiamiento del Sector Privado del B.C.B.", para efec 

tos de correspondencia u otras actividades que se estime 

conveniente, por brevedad, se le podra liamar: "Fondo de De 

sarrollo del B.C.B.", "Fondo de Desarrollo", o simplemente, 

"El Fo ndo". 

De la Unidad Tecnica-Administrativa 

2. Las operaciones del Fondo, ser5n implementadas a travs de 

su Unidad T~cnica-Administrativa, con rango y categorra de 

Departamento, dentro de la infraestructura organizacional de 

A la P'gina No.2.­
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La Gerencia Financiera del B.C.B. e integrada por la Ofici­

na Nacional Ejecutiva, (ONE), con sede en la ciudad de La
 

Paz, a la cual tambi'n se le podra Ilamar simplemente "La
 

Oficina Nacional". Asfmismo, dicha Unidad T~cnica-Adminis
 

crativa, est5 tambien integrada por los Departamentos de
 

Desarrollo ubicados en las Agencias Regionales del B.C.B.,
 

y por las Oficinas Tgcnicas Regionales, (OTRs), del Fondo.
 

De la Direcci6n Nacional Ejecutiva
 

3. 	 La Oficina Nacional Ejecutiva, estar5 dirigida por el Direc 

tor y el Sub-Director Nacional Ejecutivo, a quienes por bre 

vedad, se les podr5 llamar: "Director y Sub-Director, Ejecu 

tivos", o simplemente, "Director y Sub-Director", respecti­

vamente, Dichos funcionarios, desde el punto de vista admi­

nistrativo, constituyen a nivel nacional, las autoridades
 

inmediatas superiores del Fondo y de su Unidad Tdcnica Ad­

ministrativa, quienes responderan de su gesti6n ante la Ge­

rencia Financiera del B.C.B., o la Sub-Gerencia Finaicicra,
 

en su caso.
 

De la Oficina Nacional Ejecutiva
 

4. 	 La Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), estara constitulda
 

basicamente por tres Secciones de igual rango y categoria,
 

las cuales son:
 

a. _La Secci6n Tecnica, a cargo de un Jefe, quien respon­

dera 	de su gesti6n ante la Direcci6n y Sub-Direcci6n
 

Dicho Jefe, asistido por
Ejecutiva Nacional del Fondo. 


el personal correspondiente, tendr5 bajo su responsabi­

lidad la promoci6 n, evaluaci6n, supervisi6n y seguimietn
 

to de los proyectos a refinanciarse y refinanciados, se
 

gun 	corresponda. Dicha Secci6n, contara con dos depen­

dencias denominadas Unidades, las cuales son:
 

i. 	 La de Evaluacion; y
 

6
ii. 	La de Supervisi n y Seguimiento.
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b. 	 La Secci6n de Investigacion y An5lisis, a cargo de un Jefe, 

quien responder5 de su gesti6n ante la Direcci6n Ejecutiva 

del Fondo, o ante la Sub-Direcci4n, en su caso. El Jefe 

de la Secci6n, asistido por el personal correspondiente, 

tendra bajo su responsabilidad, el planeamiento y progra­

maci6n de las operaciones del Fondo, la elaboraci6n de sus 

polfticas crediticias y financieras, la evaluaci6n finan­

ciera y econ6mica de sus programas, el disefio de nuevos pro 

gramas, y otras actividades de investigacion y anlisis, 

que tiendan al mejoramiento de las operaciones del Fondo. 

Para el logro de sus ob.jetivos, esta Secci6n, contar5 con 

dos dependencias, denominadas Unidades, las cuales son: 

i. 	 La de Nuevos Programas; y
 

ii. 	La de Planeamiento y Programacion.
 

C. 	 La Secci6n Financiera Administrativa, a cargo de un Jefe,
 

quien responderg de su gesti6n ante la Direcci6n Ejecutiva
 

del Fondo, o ante la Sub-Direcci6n, en su caso.
 

El Jefe de la Secci6n, asistido del personal correspondien
 

te, tendra bajo su responsabilidad, principalmente la ad­

ministraci~n financiera del Fondo y sus programas, y el
 

registro contable y con-.rol de los cr~ditos otorgados.
 

Para llevar a cabo sus funciones, esta Secci6n, contar5
 

con tres dependencias, denominadas Unidades, las cuales son:
 

i. La de Contabilidad;
 

ii. La de Administraci6n de Programas, y
 

iii. La de Estadistica.
 

De los Jefes de Unidad
 

5. 	 Las Unidades de Secciones, operaran bajo la responsabili
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dad de un Jefe de Unidad y contaran con el personal de
 

apoyo necesario para el desempefio de sus funciones, res
 

pondiendo de sus actuaciones ante el Jefe de la Secci6n
 

correspondiente.
 

De los Departamentos de Desarrollo
 

6. 	De conformidad con lo dispuesto en el numeral 2 de este
 

documento, los programas del Fondo, tambien se ejecutan
 

a travs de sus Departamentos de Desarrollo, ubicados
 

en las Oficinas Regionales del B.C.B., los cuales forman
 

parte del Fondo y de su Unidad T6cnica-Administrativa, de
 

tal manera que estos, administrativamente y operacional­

mente, dependen de la Direcci6n Nacional Ejecutiva del
 

Fondo y de la Sub-Direcci6n, en su caso. Dichos Depar­

tamentos se establecer~n de acuerdo a las necesidades
 

del pals, tomando en cuenta una mejor ejecuci6n de los
 

programas del Fondo, y un mayor impacto de Zstos. A la
 

fecha se cuenta con los siguientes Departamentos de De­

sarrollo:
 

a. El De Santa Cruz; (existente)
 

b. El de Cochabamba; (existente)
 

El de Tarija; y (existente)
c. 


d. 	 El de La Paz. (que se esta propo
 

niendo).
 

De los Jefes de Departamento
 

Fondo, operara bajo

7. 	 Cada Departamento de Desarrollo del 


un Jefe, quien responder5 de su
la responsabilidad del 


gestion ante el Director Nacional Ejecutivo del Fondo o
 

caso. Estos Departamentos conta
el Sub-Director, en su 


ran, con el personal tecnico y administrativo correspon
 

diente y tendran bajo su responsabilidad la ejecuci 6 n
 

tecnica y operativa de los 	programas del Fondo, en sus
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respectivas regiones.
 

Organizacion de los Departamentos de Desarrollo
 

B 	Para llevar a cabo sus atribuciones y funciones, los
 

Departamentos de Desarrollo estargn integrados por las
 

siguientes dependencias:
 

a. 	 La Seccion Tecnica, a cargo de un Jefe, qui~n res
 

6
ponders de su gesti n ante el Jefe del Departamento
 

de Desarrollo, y asistido del personal necesario,
 

tendrg bajo su responsabilidad la promoci 6 n, evalua
 

ci6 n y la supervisi6 n y seguimiento de los proyectos
 

a refinanciarse y refinanciados, segin corresponda,
 

del Fondo. Dicha Secci6n, contarg con dos dependen­

cias, denominadas Unidades, las cuales son:
 

i. La de Evaluacion; 	y
 

ii. La de Supervisi6 n y Seguimiento.
 

b. La Secci6n Operativa, a cargo de un Jefe, quin res­

ponder5 	de su gesti6 n ante el Jefe del Departamento
 

por el personal ne
de Desarrollo, y quien asistido 


cesario, tendrg bajo su responsabilidad la adminis­

traci'n financiera de los proyectos que se refinan
 

cien. Dicha Secci6n, contard con dos dependencias,
 

denominadas Unidades, las cuales 	son:
 

i. La de Control de Cartera; y
 

ii. La de Estadfsticas.
 

De 	los Jefes de Unidades
 

9. Las Unidades de las Secciones de los Departamentos de
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de la Oficina Na-
Desarrollo del Fondo, al igual que las 


un Jefe, y respon­cional Ejecutiva, estargn a cargo de 


der~n de su gesti6n, ante el Jefe de la Secci'n corres­

pondiente.
 

De las Oficinas Tecnicas Regionales
 

10. 	 Los programas del Fondo, tambien se ejecutan a trav's de
 

sus Oficinas T~cnicas Regionales, (OTRs), las cuales ad­

ministrativa y operacionalmente dependen de la Direcci6n
 

Nacional Ejecutiva del Fondo, y constituyen parne de su
 

Unidad Tgcnica Administrativa. Dichas Oficinas se esta­

bleceran, tomando en cuenta las necesidades de desarrollo
 

del pals y para obtener una mayor cobertura de los progra
 

A la fecha se cuenta con las siguientes
mas del Fondo. 


Oficinas Tecnicas Regionales:
 

a. La O.T.R. de Potosi;
 

b. La O.T.R. de Sucre;
 

c. La O.T.R. de Trinidad;
 

d. La O.T.R. de Cobija;
 

e. La O.T.R. de Oruro; y
 

f. La O.T.R. de Valle Grande.
 

Responsables de las OTRs
 

11. 	 Las Oficinas Tecnicas Regionales, (OTRs), operar'n bajo
 

la 	responsabilidad de un Administrador, quien responde-


Director Nacional Ejecutivo
'r de su gesti6n, ante el 


en su caso. Estas
Fondo o ante el Sub-Director, 


6 n, direcci6n y
 

del 


ficinas, tendran a su cargo la promoci


coordinacion tecnica y operacion,.l de los programas del
 

cual estaran
Fondo en sus respectivas regiones, para lo 


dotadas del personal correspondiente.
 

Del Comit6 Ejecutivo del Fondo
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12. 	 A fin de agilizar la toma de decisiones, relacionadas con
 

asp-ectos de pol'ticas crediticias y financieras del Fon­

do, gestiones y negociaciones con organismos internacio­

nales, t~rminos y condiciones de sus programas y otros as
 

pectos de interes basico para sus operaciones; propias del
 

5
conocimiento y decisi6n de las m s altas autoridades del
 

B.C.B., crgase un Comitg Ejecutivo, el cual estar5 presidi
 

do por el Presidente del B.C.B. o su delegado, el Gerente
 

General, el Gerente Financiero y el Director Ejecutivo del
 

Fon.do, o quienes hagan sus veces. El Director del Fondo
 

sera el Secretario de dicho Comit6 Ejecutivo. Este Comi­

te actuar5 por delegaci6n del Directorio del B.C.B. y de
 

sus decisiones deberg informar y responder ante 6ste, por
 

intermedio de su Presidente.
 

Del Comit6 de Cr~dito Nacional
 

13. 	 El Comit6 de Credito Nacional, tendra a su cargo la apro­

baci6n de los proyectos, uyGs montos dc finarni:cz
 

sobrepasen los limites aut6nomos establecidos para los
 

Comit6s de Cr6dito de las Agencias Regionales del B.C.B.
 

y el del Comit6 de Credito para el Departamento de Desa­

rrollo de La Paz, que se est proponiendo crear. Dicho
 

Comit' sera presidido por el Gerente General o su delega
 

do, e integrado por el Gerente Financiero o el Sub-Geren
 

caso, por el Director Nacional Ejecutivo del
te, en su 


Fondo o el Sub-Director, en, su caso, y por el Jefe de La 

Secci6n Tecnica de la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE),
 

qui~n actuar5 como Secretario.
 

14. 	 Del Comit6 de Credito de la Oficina Nacional Ejecutiva
 

un

La Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo, contara con 


Comite de Cr6dito, el cual tendra a su cargo la aproba­

montos de financiamientos
ci6n de los proyectos, cuyos 


limites aut6nomos establecidos para los
sobrepasen los 
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Comites de las Oficinas Tecnicas Regionales. Dichos Co­

mite's ser5n presididos por el Sub-Gerente Financiero o
 

su delegado, e integrado por el Director de la Oficina
 

Nacional Ejecutiva, o el Sub-Director, en su caso, y
 

por el Jefe de la Secci6n T~cnica de dicha Oficina, quit'h
 

actuarg como Secretario del Comit6.
 

De los Comit6 de Crtdito de los Departamentos de Desarro­

lio.
 

5. Los Comit6s de Cr6dito de las Agencias Regionales del
 

B.C.B., 	tendran a su cargo la aprobaci6n de los refinan
 

en los
ciamientos para los proyectos que se generen 


Fondo;
correspondientes Departamentos de Desarrollo del 


dentro de los limites aut6nomos de aprobaci 6 n que se
 

6 Paz,
establezcan. Dichos Comit6s, a excepci n del de La 

estargn presididos por ei respectivo Gerente RegiO:iaI 

del B.C.B. o su delegado, e integrados por el Subhgeren­

te Regional, el Jefe dei Departamento de Desarrollo Uel 

dicho IPeparFondo y por el Jefe de la Secci6n T6cnica de2 

actuandotamento, o quienes hagan la' veces 	de -,tos; 

el respectivo Jefecomo Sccretario de dichos Comites, 


de la Secci6n Tecnica.
 

Del Comite de Credito de La Paz
 

6. El Comite de Credito del Departamento de 	Desarrollo de
 

-La Paz, tendra a su cargo la aprobaci 6 n de los proyecLos
 

por debajo del
 que se generen en su region y que esten 


1imite aut6nomo de aprobaci
6 n que se establezca. Dicho
 

sera presidido por el Gerente Financiero o el
ComitY, 


en su caso, o un delegado de 6stos, 6 in­
Sub-Gerente, 


tegrado por el Jefe del Departamento de Desarrollo de
 

La Paz y por el Jefe de la Seccion Tecnica, de dicho
 

veces de 6stos.
Departamento, o quienes hagan las 	 Ac-
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tuando como Secretario del ComitY, el Jefe de la Secci6n
 

Tecnica referida.
 

De los Comit do Cr6dito de las OTRs
 

17. 	 Los Comit(sde Cr~dito de las Oficinas Thcnicas Regiona­

les del Fondo, tendr5n a su cargo la aprobaci6n de los
 

financiamientos para los proyectos que se generen en sus
 

respectivas regiones, dentro de los iUmites aut6nomos de
 

aprobaci6n que se establezcan. Dichos Comit6s esiarTl
 

presididos por el Administrador o Encargado de la Oficina,
 

en caso de ser 6ste empleado de planta; o por el funcio­

nario t~cnico de mayor antiguedad, en caso de ser Uste de
 

la carrera paralela. Ademas, de'er5n formar parte de di­

chos Comites, el T~cnico que haya evaluado el proyecto y 

preparado el informe correspondiente, qui~n a su vez, ac 

tuarg de Secretario del Comit6. 

De la Asesoria Legal
 

18. 	 El Fondo contarg con los servicios profesionales de un
 

Asesor Legal, como funcionario de planta y de carrera
 

dentro del B.C.B., quien dependera de la Direcci6n Na­

cional Ejecutiva, ante la cual darg cuenta de su gestion.
 

El Asesor Legal, asistido del personal profesional corres
 

pondiente, asesorarg a la Direcci6n del Fondo en todos
 

los aspectos juridicos y legales, relacionados tanito con1
 

las operaciones activas como las pasivas del Fondo y sus
 

programas. Asimismo, para las operaciones del Fondo, en
 

los Departamentos de Desarrollo y las Oficinas Ticnicas
 

5
Regionales, se contar con la asistencia de los Asesores
 

Legales de las Agencias Regionales del B.C.B. y los del
 

Banco del Estado, respectivamente, los cuales le brindan
 

servicios de soporte al Departamento de Desarrollo del B.C.B.,
 

y por consiguiente al Fondo.
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Otros Asesores
 

19. 	 La Direcci6n Nacional Ejecutiva, podra hacerse asistir
 

de asesores o expertos nacionales o extranjeros, especia
 

lizados en aspectos t~cnicos, financieros y econ6rmicos;
 

quienes en virtud de contratos de corto o mediano plazo,
 

referzarin, de acuerdo a los turminos de referencia co­

rrespondientes, las Secciones o Unidades del Fondo quo
 

requieran ser reforzadas o asistidas. Dichos asesores,
 

dentro de la organizaci6n del Fondo, tendr5n la caLtego­

rfa de personal contratado, o de personal transitorio,
 

seg~n sea el caso.
 

Interrelaciones con las Agencias Regionales del B.C.B.
 

20. 	 Las Oficinas Regionales del B.C.B., le brindar~n servi­

cios administrativos y de soporte al Fondo, tal como se
 

supone, Io hacen con los actuales Departamentos de De­

sarrollo, en las Regiones. Es entendiao que llchlos e­

partamentos, dependen jer5rquicamente del Jefe del Do­

partamento de Desarrollo de La Paz y en 'ltima instancia
 

todo lo que es desarrollo depende de la Cerencia Finan­

ciera. En este mismo 6rden jer~rquico, dichos Departa­

mentos dependerian, de la Direcci6n Nacional Ejecutiva
 

del Fondo,que se propone.
 

Coordinaci6n con los Gerentes Regionales del B.C.B.
 

21. 	 Lo8 Jefes de los Departamentos de Desarrollo del Fondo,
 

para el desempefio de sus funciones, deberin coordinarse
 

con el respectivo Gerente Regional de la Agencia del
 

B.C.B., ya que 6sta debe brindar al Fondo, tal como ya
 

se indic6, servicios administrativos y otros de soporte.
 

Asl tambign, la Direcci6n Nacional Ejecutiva del Fondo,
 

deber5 comunicar o informar a los Gerentes de dichas
 

Agencias Regionales, las decisiones de pol'ticas crediti
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cias y financieras del Fondo, as' como los objetivos
 

y metas a alcanzar en la Regi6n.
 

Interrelaci6n con el Banco del Estado
 

22. Al igual que las Agencias Regionales del B.C.B., le
 

brindan servicios de soporte a los Departamentos de
 

Desarrollo, las Agencias del Banco del Estado le brin
 

dan estos mismos servicios a las Oficiiias Tocnicas
 

Regionales, en virtud de que dicho Banco es corresponi
 

sal del B.C.B. en las Zonas donde est~n ubicadas las
 

OTRs. En este sentido, dicho Banco le continuaria
 

brindando servicios de soporte a las OTRs del Fondo,
 

tales como servicios de caja, de cuenta corriente, mo
 

vimiento de d~bito y crgdito, por desembolsos a los
 

clientes del Fondo; asistencia legal para la formali­

zaci6n de los contratos, y otras, si fuere del caso,
 

f-1no coMo C " 
 ara ofici­

nas, etc.
 

RJ/rss.
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REORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
 

DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA (B.C.B.)
 

ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DEL FONDO DE DESARROLLO PARA
 

*EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRIVADO DEL B.C.B. 


III
 

CENTROS DE DIRECCION Y MANDO SUPERIOR DEL FONDO
 

Del Directorio
 

Corresponde al Directorio del BaRco Central de Bolivia,
 

(B.C.B.):
 

.	 Fijar las pollticas financieras y crediticas del Fondo
 

de Desarrollo para el Financiamiento de Proyectos del
 

Sector Privado del B.C.B., an armon~a con los planes v
 

programas nacionales de desarrollo econ6mico, asi como
 

los terminos v condiciones de sus programas v lineas de
 

refinanciamiento.
 

2 	Autorizar el Presupuesto de Gastos e Inversiones Opera
 

tivos del Fondo, sus ajustes o modificaciones, asi como
 

el regimen salarial y otras remuneraciones de los fun­

cionarios y empleados del Fondo. El Presupuesto Finan­

iero y Administrativo, asi como la aprobaci6n del pro­

grama anual de colocaciones del Fondo.
 

3 	 Conocer y aprobar toda operaci6n o negociaci6 n finan­

ciera que involucre o pueda involucrar endeudamiento u
 

otro tipo de obligaciones para el pais, a trav's de la
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contrataci6n de emprestitos, donaciones, etc., que se
 

requieran para el financiamiento de los programas del
 

Fondo. Asimismo, acordar las inversiones de sus re­

cursos, provenientes de sus recuperaciones u otras
 

fuentes, ya sea en dep6sitos a corto plazo, o en cual­

quier otra forma que produzcan rendimientos.
 

4. 	 Nombrar y remover al Director y Sub-Director Nacional
 

Ejecutivo del Fondo, los Jefes de las Secciones de la
 

Oficina Nacional Ejecutiva, los de los Departamentos
 

de Desarrollo del Fondo y los Administradores de las
 

Oficinas T6cnicas Regionales, (OTRs), as! como aprobar
 

ajustes o modificaciones a la estructura administrati­

va y operacional del Fondo; tales como, la apertura o
 

cierre de Departamentos de Desarrollo u OTRs del Fondo.
 

5. 	Aprobar la participaci'n, terminos y condiciones de !as
 

Instituciones Crediticias Intermediarias (ICIs), que
 

participaran en los diferentes programas del Fondo, en
 

calidad de intermediarias financieras.
 

6. 	Aprobar e± Informe Anual de Labores del Fondo, el Balan­

ce y los Estados de Resultados del ejercicio financiero
 

anual, as' como el Informe de Auditor'a General del Fon­

do, y/o en particular para algunos de sus programas, en
 

virtud de convenios inLernacionales.
 

7. 	 Conocer acerca de la marcha de las operaciones del Fon­

do, a traves de informes o reportes que deberg elaborar
 

el Director Nacional Ejecutivo del Fondo, para su pre­

sentaci6n a travs de la Gerencia Financiera.
 

8. 	 Ejercer las demos atribuciones, funciones y facultades
 

que le corresponden de acuerdo a la Ley, Reglamentos y
 

demos disposiciones aplicables del B.C.B.
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De la Presidencia
 

9. 	 El Presidente del Banco Central de Bolivia, tendrg con
 

relaci6n al Fondo, las mismas facultades y responsabi­

lidades que 4ste tiene respecto a las otras Gerencias,
 

Departamentos u otras Unidades del B.C.B., de conformi
 

dad con la Ley y los Reglamentos correspondientes. A
 

continuaci 6 n se especifican las atribuciones v funcio­

nes principales de la Presidencia, en relaci6n al Fondo:
 

a. 	 Corresponde al Presidente del Bancc Central de Ba
 

livia, servir de 6rgano de comunicaci6n y ejecuti
 

vo de enlace entre el Directorio y el Comit6 Eje­

cutivo del Fondo, el cual preside, pudiendo dele­

gar esta actividad en el Gerente General, en el
 

Gerente Financiero u otro de los Gerentes, o con
 

;rii - c- del B.C.B., en cuyo caso, de las dp­

cisiones tomadas por el Comit6 Ejecutivo, el Pre­

sidente deberg ser debidamente informado, a efec­

tos de presentar e informar al Directorio del Ban
 

co, lo que corresponda;
 

b. 	 Sobeter a consideraci6n del Directorio del Banco,
 

los terminos y condiciones de las operaciones fi­

nancieras y crediticias, relacionadas con la gesti~n
 

del Fondo, asi como su Presupuesto Financiero y Ad­

ministrativo y los ajustes o modificaciones correpon
 

dientes, y aprobar aquellos aspectos relacionados a
 

estos asuntos, que dentro de las condiciones y limi­

los 	Regla­taciones establecidas por el Directorio, 


mentos y la Ley le estuviere facultado a aprobar;
 

en todas las relaciones con el
c. 	 Representar al Fondo, 
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Gobierno, instituciones aut6nomas e instituciones fi­

nancieras nacionales o extranjeras. El Presidente po
 

dra delegar esta facultad en el Gerente General, Ge­

rente Financiero, en el Director Nacional Ejecutivo
 

del Fondo u otro alto funcionario del B.C.B.
 

d. 	 A trav~s de la Gerencia General y/o la Gerencia Finan­

ciera, vigilar y supervisar la marcha general del Fon­

do; vigilando por que se cumplan sus objetivos v fina­

lidades, as! como las disposiciones del Directorio del
 

Banco, y las del Comit6 Ejecutivo del Fondo en su caso.
 

Para lo cual,deberg comunicar las recomendaciones, ob­

servaciones o instrucciones que estime conveniente; Y
 

e. 	 Someter al Directorio del Banco, o al Comit6 Ejecutivo
 

en 	su caso, el Balance y Estados de Resultados, la
 

Informe de Auditorla v
Memoria Anual del iondo y el 

dc 1: marcha de !as opercion­otros inforncs, accrza 


del Fondo; manteniendo tambi~n informado al Directo­

rio, sobre las metas alcanzadas.
 

De la Gerencia General
 

6
 
10. El Gerente General del B.C.B., tendra con relaci n al
 

Fondo, 	las mismas facultades y responsabilidades que 6ste 

Gerencias, Departamentos iitiene con respecto a las otras 


otras Unidades Operativas del B.C.B., de conformidad con
 

6
 
.1a Ley o los Reglamentos correspondientes. A continuaci n
 

se especifican algunas de las atribuciones y funciones de
 

la Gerencia General, en relaci6n al Fondo, as'i:
 

6
 
entre la administraci n
 

a. Servir de 6rgano de enlace 


(Presi­del Fondo y la direcci6n superior del Barnco 
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dencia del B.C.B.), debiendo por su medio, someter
 

a consideraci'n de 6stas, todos aquellos aspectos 	de
 

6

pollticas y de mecanicas operativas, cuya aprobaci n
 

se requiere de parte de dicha administraci6n, para
 

la buena marcha del Fondo; 

b. 	 Tomar las medidas administrativas v operacionales 

necesarias para la implementaci6n de los.programas 

y lUneas de refinanciamiento del Fondo, as! como trans 

mitir las disposiciones emanadas del Directorio del 

Banco, del Comit6 Ejecutivo del Fondo, en su caso, v 

de la Presidencia; debiendo vigilar el cumplimiento de
 

dichas disposiciones;
 

c. 	 Tomar participacion activa en las discusiones v an5­

lisis de todos aquellos aspectos b~sicos relacionados
 

con las operaciones del Fondo. tales como negociacio­

nes con organismos internacionales; trminos v condi­

ciones de sus progremas, elaboraci6n de la Memoria
 

Anual del Fondo, as' coma el Informe de Auditorla 	co­

rrespondiente.
 

d. 	 Ser miembro dei Comite Ejecutivo del Fondo v presidir 

este, cuando la Presidencia del B.C.B. delegare on la 

Gerencia General, estas funciones; en cuvo caso, de 

las 	resoluciones tomadas, deber5 informar al Presiden
 

te del Banco. Asfmismo deber5 presidir el Comit6 do
 

6

Cr'dito Nacional, establecido para la aprobaci n do
 

se por
financiamientos de provectos que presenten, 


encima de los correspondientes limites aut6nomos do
 

aprobaci6n, para los Departainentos de Desarrollo y
 

de las OTRs.
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e. 	 Vigilar, por que se cumplan los objetivos y fi­

nalidades del Fondo, para lo cual, transmitira 

a la Gerencia Financiera y/o a la Direcci6n Na­

cional Ejecutiva del Fondo, en su caso, las re­

comendaciones, observaciones instrucciones queo 


estime conveniente, para el cumplimiento de di­

chos objetivos.
 

De 	la Gerencia Financiera
 

.	 El Gerente Financiero, tendra con relaci6 n al Fondo,
 

las mismas facultades y responsabilidades que 6ste
 

tiene con respecto a los otros Departamentos de la
 

Gerencia Financiera, de conformidad con la Ley v los
 

Reglamentos correspondientes, tales 
como:
 

Las de direcci6n tcnica y administrativa del
a. 


Fondo, para lo cual debera planificar, dirigir
 

y controlar las operaciones de 6ste y sus pro­

gramas; a traves de la Direcci6n Nacional Eje­

cutiva;
 

b. Velar porque se cumplan los objetivos y metas del
 

Fondo 	y sus programas, para lo cual deberg ins­

de las decisiones de
truir a su Director acerca 


la 	administraci
6 n superior del Banco, tomadas para
 

la buena marcha del Fondo. Supervisando en forma
 

con la promoci 6 n
las labores relacionadas
global, 

6
 

del 	Fondo, las de evaluaci n, su­de 	los programas 


de
pervisi6n y seguimiento de 	proyectos, y las 


asistencia tecnica;
 

crediticas y financieras
Analizar las pol'ticas
c. 
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del Fondo y sus programas, los terminos y condicio­

nes 	de estos, debiendo proponer los cambios o ajus­

tes 	que correspondan, para su consideraci6n por el
 

Directorio o el Comit6 Ejecutivo, en su caso;
 

d. 	Analizar y evaluar la participaci6n de las Insti­

tuciones Crediticias Intermediarias, a travs de
 

las cuales se operaran los programas del Fondo,
 

debiendo recomendar las tasas de interns para las
 

diferentes lfneas de refinanciamiento, asi como
 

los m~rgenes financieros para 6stas; y las politi­

cas y mecanicas operativas que dichas Instituciones
 

deban aplicar en relaci6n a los programas del Fondo.
 

e. 	 Dirigir y participar en forma global, n la elabo­

raci6n de informes para la Administraci6n Superior
 

del Banco, tales como la Memoria Anual, el Balance
 

y los otros Estados Financieros, el Dict~men de
 

Auditor'a del Fondo y sus programas. Asi como la
 

elaboraci6n del Presupuesto Financiero y Adminis­

trativo de 6ste, incluyendo el Programa de Promo­

ci6n; y
 

f. 	 Integrar el Comite Ejecutivo del Fondo y el Co­

mit' Nacional de Credito, y presidir el Comite
 

del Departamento de Desarrollo de La Paz, asi
 

como aquellos otros Comit's, en que por delega­

ci6n le corresponda presidir. Tambi~n, deber5
 

representar al Fondo, en reuniones con institu­

ciones nacionales e internacionales y negociacia
 

nes con instituciones financieras.
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II
 

ASIGNACION DE FUNCIONES DEL FONDO DE
 

DESARROLLO DEL B.C.B.
 

Del 	Comite Ejecutivo
 

L2. Salvo resoluci6n en contrario,del Directorio del Banco
 

Central de Bolivia, (B.C.B.), le corresponde al Comitg
 

jecutivo del Fondo de Desarrollo, en virtud de funcio
 

es delegadas, las siguientes funciones:
 

a. Aprobar las polfticas crediticias y financieras de
 

los programas del Fbndo y sus lineas de refinancia
 

miento; as- como los terminos y condiciones a que
 

se sujetargn sus operaciones de refinanciamiento de
 

proyectos;
 

b. 	 Aprobar la participaci6n de las instituciones fi­

nancieras en los programas del Fondo, de conformidad
 

con los terminos y condiciones generales de parti­

cipaci6n, o las especlficas que para casos particula
 

res, el Comite Ejecutivo considere conveniente esta­

blecer, para ser Instituci 6 n Crediticia Intermedia­

ria, (ICIs), del Fondo; 

c. Aprobar a propuesta de la Gerencia Financiera, y
 

por intermedio de la Gerencia General, el nombra­

miento y reMoci6n del Director y Sub-Director Na­

cional Ejecutivo del Fondo, as' como a los Jefes de
 

las Secciones de la Oficina Nacional Ejecutiva, y
 

los de los Departamentos de Desarrollo y Administra­

dores de las OTRs.
 

-o
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d. 	 Aprobar el Presupuesto Anual de Gastos Adminis­

trativos e Inversiones Operativas del Fondo, la Pro
 

gramaci6n Financiera, as' como la Memoria Anual de
 

Labores, los Estados Financieros Anuales y el Dic­

tamen de Auditorla;
 

e. 	 Velar porque se cumplan los objetivos y metas del
 

Fondo y sus programas, y por el cumplimiento de las
 

resoluciones del Directorio; para lo cual deber5
 

supervisar y evaluar el funcionamiento de los Comi­

tes de Cr~dito y de los diferentes niveles de apro­

baci6n, asf como el funcionamiento del Fondo. Con
 

tal objeto, podrg requerir los informes que estime
 

conveniente; y
 

f. 	 Mantener informado al Directorio del B.C.B., acerca
 

de las resoluciones tomadas sobre los aspectos a
 

que se refieren los ac~pites anteriores, asi como
 

acerca del avance de los programas del Fondo; de­

biendo, a su buen criterio, someter a la aproba­

ci6n definitiva del Directorio, aquellos asuntos
 

que atn cuando por delegaci6n de este, pudieran
 

ser aprobados por dicho ComitY, se estime mas con­

veniente sean sometidos a la consideraci6n y rati­

ficaci6n'del Directorio.
 

De la Direcci~n Nacional Ejecutiva
 

13. Dentro de la Unidad Tecnica del Fondo, el Director de la
 

•Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), es el funcionario de
 

mayor jerarqu'a; quign tendr5, dentro de la Ley y Regla­

mentos, la autonomi'a operacional y autoridad suficiente
 

para dirigir el Fondo, responsabilizandose de las distin
 

actividades y funciones a ejecutarse, respondiendo de
tas 


su gesti 6 n tecnica y administrativa, ante la Gerencia Fi­

nanciera.
 

14. El Director Nacional Ejecutivo, tendra a su cargo la di­



- 10 ­

'ecci6n inmediata de las operaciones del Fondo y su ad­

inistracion interna, las que implementar5 de acuerdo a 

.os lineamientos y directrices dadas, tanto por el Ce­

ente Financiero como por el Comit6 Ejecutivo. Velar5
 

,orque sE cumplan las instrucciones y resoluciones de
 

:stos, asi como las emanadas del Presidente del B.C.B.
 

y de 	su Directorio.
 

Fondo, sera el enlace oficial inmediato,
15. 	 El Director del 


para todo lo concerniente a la operatividad de los pro­

gramas y l'neas de refinanciamiento del Fondo, que se
 

ejecuten tanto en sus Departamentos de Desarrollo, como
 

Oficinas 	Tgcnicas Regionales.
en sus 


16. 	 Por delegaci6n de la Gerencia Financiera, el Director
 

Fondo, representarg oficialmente a 6sta en negocia­del 


internacionales de financiamiento,y
ciones con organismos 


acuetr
 con 	las ICls; para tales efectos, deberg acLuar de 


do a las instrucciones de dicha Gerencia y a los linea­

mientos que emanen, tanto del Directorio del B.C.B., como
 

del 	Comit6 Ejecutivo.
 

entre
17. 	 El Director Nacional Ejecutivo del Fondo, tendr5 


otras, las siguientes funciones:
 

a. 	 Someter a la Gerencia Financiera, para consideraci6 n
 

del Comitg Ejecutivo, los documentos de politicas
 

crediticias y financieras del Fondo y sus programas,
 

manuales e instructivos de sus ope­los reglamentos, 


por que 6stos sean cumplidos, tanto
raciones; velando 


en el Fondo, como en las Instituciones Crediticias
 

Intermediarias;
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b. Promover y divulgar los diferentes programas del 

Fondo, dirigiendo las actividades a desarrollar, 

con vista al cumplimieto de sus objetivos. Par 

ticipando personalmente, entre otros, en reunio­

nes de trabajo con las ICIs, empresarios y/o agru 

pacic es gremiales. Asimismo, deber5 orgauiizar 

y patgicipar en charlas y seminarios que acerca 

de las politicas del Fondo y sus mecAnicas opera­

tivas, deban realizarse. 

c. Analizar y evaluar el avance de los programas 

del Fondo, presentando a la consideraci6n de la 

Gerencia Financiera, los informes correspondientes; 

asi como los ajustes o modificaciones que sobre 

pol'iticas crediticias y financieras, fuere necesa­

rio implementar para la buena marcha del Fondo; 

d. Suministrar a la Gerencia Financiera, la informaci 6 n 

regular, precisa y completa relacionada con los 

programas del Fondo y sus resultados financieros; 

adem~s debera preparar y presentar al Gerente Finan­

ciero, para su consideraci6 n por el Comit Ejecutivo, 

la Memoria Anual de Labores, el Balance y Estados 

de Resultados, el Informe de Auditorla y el Provecto 

de Presupuesto Administrativo y Financiero del Fondo. 

e. Proponer al Gerente Financiero, para consideraci
6 n 

del Comitg Ejecutivo o del Directorio, si fuere del 

caso, las modificaciones o ajustes que sean necesa­

rios implementar, en la organizaci 6 n administrativ 

del Fondo, pudiendo adem~s, proponer la apertura o 

cierre de Departamentos dE Desarrollo y OTRs del 

Fondo; 
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f. Proponer al Gerente Financiero, para consideraci6n 

del Comite Ejecutivo, los l1mites aut6nomos de apro 

baci6n, de los diferentes Comites de Cr6dito del 

Fondo, as! como el limite aut6nomo de aprobaci6n de 

proyectos, para las Instituciones Crediticas Inter­

mediarias. Ambos l1mites, deber~n revisarse peri6­

dicamente, informando al Gerente Financiero acerca 

de la adecuaci6n de estos y/o proponiendo los ajus 

tes que correspondan; 

g. Planear, dirigir y controlar las operaciones del 

Fondo, mdiante una programaci6n financiera de cor 

to y mediano plazo, la cual deber5 presentarse a 

la Gereucia Financiera, junto con el Presupuesto 

Anual de Gastos Administrativos e Inversiones Ope­

rativas del Fondo. Dicha programaci6n financiera 

y la ejecuci6n presupuestaria, deberan revisarse 

perindicamence para su actuaiizaci6n; 

h. Planificar, dirigir y controlar las actividades 

del Fondo, especificamente, entre otras, Las de 

preparaci'n, evaluaci6n, supervisi6n de proyectos 

y asistencia t~cnica, velando porque, tanto en el 

Fondo cmo en las ICIs, se realicen estas activi­

dades de acuerdo a los requerimientos tecnicos que 

establezcan los reglamentos, manuales y gulas co­

rrespondientes. En caso fuere necesario, velara 

porque se les brinde asistencia tecnica a las ICIs 

y empresarios sobre estos aspectos; 

i. Hacer promoci 6 n del Fondo y sus programas, para 

lo cual dentro de sus actividades, debera entre 

otras, realizar reuniones de trabajo con funcio-
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narios de las ICIs, empresarios, asociaciones
 

y cooperativas; asimismo deber5 organizar y
 

dirigir charlas y seminarios que sobre los
 

objetivos del Fondo, sus polifticas, terminos
 

y condiciones de sus Irneas de refinanciamien­

to, asi como sobre sus mecanicas operativas,
 

deban realizarse.
 

17. 	 El Director Nacional Ejecutivo del Fondo, actua
 

ra como Secretario del Comit6 Ejecutivo, G inte
 

grarg el Comitg de Credito Nacional y el de la
 

Oficina Nacional Ejecutiva, de cuyas resoluciones
 

velar5 por que se cumplan.
 

18. 	 El Director del Fondo, en su calidad de Secreta
 

rio del Comite Ejecutivo, convocarg a reuniones
 

de dicho ComitY, sometiendo a la consideraci6n
 

y apr bacion d' ZsL, ls a&ULiLos de su competen 

cia, al tenor de lo estipulado en el Reglamento 

de Organizaci6n Administrativa del Fondo, al pre 

sente documento, y en virtud de las funciones que
 

expresamente el Directorio del B.C.B., delegue en
 

el Comite Ejecutivo.
 

19. 	 Para el cumplimiento de los objetivos y metas del
 

Fondo, el Director Nacional Ejecutivo, o el Sub-


Director, en su caso, con su firma, entre otros,
 

autorizaran:
 

a. 	 La declaratoria de aprobaci6n de refinancia­

miento, y por consiguiente, para desembolso
 

de los proyectos que por debajo del iUmite
 

aut6nomo que se establezca para las ICls., hayan
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sido aprobadas y presentadas por estas al
 

Fondo, para tales efectos;
 

b. 	 Las inversiones en den6sitos de corto plazo
 

u otros dep6sitos que puedan hacerse, en be­

neficio de los resultados financieros del
 

Fondo, de las disponibilidades que sobrepasen
 

la demanda de recursos para el financiamiento
 

de proyectos, y los desembolsos correspondien­

tes. Debiendo informar al respecto, al Geren
 

te Financiero;
 

c. 	 Los desembolsos a las ICIs, a travs de los
 

diferentes mecanismos establecidos y las so­

licitudes de reembolsos a los orpanismos de
 

financiamiento internacional, o la aplicaci6n
 

de recursos propios o de fuentes nacionales
 

para determinado proyecto;
 

d. 	 La contrataci6n de servicios o la adquisici6n 

de suministros, a] tenor de lo aprobado en el 

Presupuesto Administrativo Anual del Fondo y 

de acuerdo a los procedimientos de adquisici6n 

y controles del Banco Central de Bolivia; y 

e. 	 La implementaci6n del nombramiento, promoci6n,
 

suspensi6n y remoci6n del personal del Fondo,
 

asi como los permisos, licencias y vacaciones,
 

todo de acuerdo a las pol'ticas y procedimien­

tos del Banco Central de Bolivia.
 

20. 	 El Director del Fondo, designarg de entre los Jefes
 

de Secci6n de la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE),
 

quign asumifa las funciones de la Direcci6n del
 

Fondo, en caso de ausencia temporal del Director y
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Del Sub-Director. Asimismo, el Director Ejecutivo
 

designara al Jefe de Unidad que ha de asumir pro­

visionalmente las funciones de Jefe de Secci6n, en
 

caso de ausencia temporal de 6ste.
 

21. 	 El Director Nacional Ejecutivo, asistido del Sub-


Director, deber5 coordinar y supervisar el trabajo
 

de los Jefes de Secriones, de los Departamentos de
 

Desarrollo y los de los Administradores de las Ofici
 

nas Tecnicas Regionales; debiendo hacer una evalua­

ci6n periodica de 6stos, y recomendar5 a la Gerencia
 

Financiera, los aumentos salariales y las promociones
 

o ascensos que correspondan.
 

De la Sub-Direcci6n Nacional Ejecutiva
 

22. 	 Corresponde al Sub-Director Nacional Ejecutivi del
 

Fondo, asistir _1 Directcr cn !a administraci6n v
 

conducci6n del Fondo y sus programas, asumiendo
 

las funciones y rezponsabilidades del Director, en
 

los casos de ausencia, licencia o vacaciones de este.
 

23. 	 Entre otros, corresponde al Sub-Director del Fondo,
 

colaborar con el Director Nacional Ejecutivo, en
 

los siguientes aspectos:
 

a. 	 En la direcci6n de los aspectos tecnicos v ad-­

ministrativos del Fondo y la promoci6n e imple­

mentaci6n de sus programas; as' como en la for­

mulaci6n de pol'ticas crediticias y financieras
 

del 	Fondo;
 

b. 	 En la coordinaci6n de las actividades de trabajo
 

y acciones a tomar, por las Secciones de la Ofi­

cina Nacional Ejecutiva, (ONE), los Departamentos
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de Desarrollo y por las Oficinas Tecnicas Re­

gionales, debiendo mantener informada a la 

Direcci6n Ejecutiva, acerca de su implementa­

ci 6 n; 

c. En la coordinaci6n de las relaciones de tra­

bajo con las Instituciones Crediticias Inter­

medi'arias, entre otros, en los aspectos de 

preparaci6n, evaluaci6n v supervisi6n de los 

proyectos a refinanciarse v por refinanciar; 

para lo cual deberg verificar de tiempo en 

tiempo, que 6stas actividades se est~n reali­

zando de acuerdo a los requerimientos t6cnicos, 

establecidos en loq ra lamentos, manuales v 

gulas correspondientes; 

d. Requerir de los Departamentos de Desarrollo v 

de las Oficinas T~cnicas Regionales del Fondo, 

la informaci6n necesaria para lievar v mantener 

actualizado un Sistema de Informaci 6 n v Control 

Gerencial del Fondo y sus programas; 

e. Procesar los desembolsos para las ICIs, previa 

verificaci6n de que la documentaci 6 n que se 

presente, tanto para prvoectos evaluados v apro­

bados por estas, dentro del l'mite aut6nomo es­

tablecido, como por aquellos proyectos evalua­

dos y aprobados por el Fondo, se ajusten a los 

requerimientos establecidos en los reglamentos, 

manuales v mecanicas operativas corresoondien­

tes; 

f. Procesar las solicitudes de reembolsos de parte 
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de instituciones financieras internacionales o na­

cionales, los aportes de contrapartida nacional, 

ya sean via capitalizaciones o donaciones u otras 

asignaciones, tanto de parte del B.C.B., como del 

Gobierno Central; 

g. Procurar que los recursos del Fondo, provenientes 

de pr6stamos con instituciones financieras interna 

cionales o nacionales, donaciones, colocaci6n de 

bonos o de cualquier otro tipo de titulos valores, 

asi como los de sus recuperaciones, se utilicen eo 

los prop6sitos del Fondo, consistentes en el refi­

nanciamiento de provectos del Sector Privado; 

h. Procurar que las disponibilidades de recursos del 

Fondo, que esten por encima del nivel de la demanda 

del Secter P-i.'do, para el refinanc i :iento de ;us 

proyectos; se coloquen en dep6sitos de inversi6n !e 

corto plazo, o cualquier otro tipo de dep6sitos, :uv 

sin afectar la programaci6n de desembolsos a las !CIs, 

le brinden beneficios financieros adicionales a] %on­

do; 

i. Procurar, que la Memoria Anual de Labores del Fon.o, 

el Presupuesto Administrativo y Financiero, el Banl-n 

ce y Estados de Resultados, as' como el Dict5men Je 

Auditoria, se elaboren con la anticipaci 6 n debida, 

para lo cual deberg solicitar de los Departamentos de 

Desarrollo y OTRs, la informaci6n correspondiente para 

su procesamiento en la ONE. 

j. Representar al Fondo, por ausencia o designaci6 n del 

Director Ejecutivo, en reuniones o negociaciones con 

organismos internacionales, ICIs, dependencias del Go­

bierno y empresarios; 
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k. 	 Atender y mantener con la periodicidad requerida, 

reuniones de trabajo con empresarios, gerentes v 

oficiales de las Instituciones Crediticias Inter­

mediarias; 

1. 	 Colaborar con la Direcci6n Ejecutiva, en la prono
 

ci'n y divulgaci6n de las diferentes actividades
 

que desarrolla el Fondo, con vista al cuMplimiento
 

de sus objetivos;
 

m. Colaborar con la Direcci6n Ejecutiva, atendiendo
 

las 	consultas del personal del Fondo, de las ICIs
 

y de 	funcionarios de entidades nacionales e inter
 

nacionales, que se relacionen con las operaciones
 

del 	Fondo;
 

n. 	 Colaborar con la Direcci6n Ejecutiva, en la super
 

visi6n global de las tareas de trabajo que est6
 

llevando a cabo el personal del Fondo, respecto al
 

cual, deberg asistir el Director, para los efectos
 

de las evaluaciones que de dicho personal, deber5
 

hacerse perlodicamente.
 

De la Asesor'a Legal
 

25. 	 Corresponde al Asesor Legal, asistir a la Direcci6n v 

Sub-Direcci6n Ejecutiva del Fondo, en todos los asuntos
 

jur'dicos, sometidos a su consideraci6n; asl como en la
 

preparaci'n y formalizaci6n, desde el punto de vista le
 

gal, de todas las operaciones activas y pasivas del Fon
 

do.
 

26. 	 Especlficamente, el Asesor Legal, entre otras, tendr5
 

las siguientes funciones:
 

a. 	 Velar por que la formalizaci6n de las operaciones de
 

refinanciamiento del Fondo, se realicen conforme a la
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Ley y los terminos y condiciones de los convenios de
 

prestamo con organismos de financiamiento internacio­

nal u otra fuente de recursos. AsImismo, velarg por­

que dicha formalizaci6n, se lleve a cabo de acuerdo a
 

las resoluciones que para los programas del Fondo, el
 

Director del Banco o el Comit6 Ejecutivo, en su caso.
 

hayan aprobado;
 

b. 	Velar por que en la formalizaci6n de las operaciones
 

activas y pasivas del Fondo, los intereses de 6ste
 

queden debidamente resguardados conforme a la Ley v
 

al tenor de la resoluci6n del Comit6 de Cr~dito co­

rrespondiente, o Ael Comit6 Nacional de Cr~dito en
 

su caso;
 

c. 	 Velar por que en la formalizaci6n de los contratos
 

de participaci6n a suscribirse entre el Fondo de De­

sarrollo y las Instituciones Crediticias Intermedia­

rias, se incluyan todas aquellas condiciones aproba­

das por el Directorio del Banco o el Comit Ejecutivo,
 

en 	su caso;
 

d. 	 Preparar, desde el punto de vista legal, los actos % 

contratos relativos a las operaciones del Fondo, v si 

fuere del caso, debera asentar en su protocolo los ac 

tos o contratos que corresponda, sin costo alguno para 

el Fondo, ni para las ICIs. por los pr~stamos de refi­

nanciamientos que les otorguen a 6stas. Por otra par
 

te, deberg implementarse de acuerdo a la Ley, otros
 

actos juridicos, tales como la firma de pagar~s, letras
 

u otros t'tolos valores que se tengan que emitir en fa­

vor 	del Fondo;
 

e. Emitir opiniones, dictamenes y evacuar consultas, tanto
 

por escrito como verbalmente, y colaborar en la preparaci 6 n
 

de reglamentos o manuales, relacionados con los aspectos
 

administrativos del Fondo y sus operaciones. Cuando fuer
 

delcaso, preparar los terminos, condiciones y requerimie
 

tos legales para la emisi6n de certificados, bonos u otro
 

tftulos valores que pudiera emitir el Fondo;
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J. 

f. 	 Asesorar al Director y/o Sub-Director Ejecutivo del
 

Fondo, en las negociaciones y formalizaciones de con
 

venios de pr~stamos con instituciones financieras inter
 

nacionales o nacionales, y en todos aquellos aspectos
 

de caracter legal que atafien al Fondo y sus programas; y
 

g. 	 VerificLr, de manera global, que los Departamentos de De­

sarrollo y Oficinas Tgcnicas Regionales del Fondo, los
 

intereses financieros de 6ste, desde el punto de vista
 

legal, est~n bien resguardados, para lo cual, deberg es
 

tar 	en contacto con los Abogados que atienden los asun­

tos 	legales en esas dependencias del Fondo, debiendo
 

informar al Director o al Sub-Director del Fondo, de cual­

quier anomalla qu2 encontrare.
 

27. 	 El Asesor Legal, podrg representar al Fondo en actos y con
 

tratos, reuniones con banqueros, empresarios, organizacio­

nes gremiales y organismos de financiamiento internacional;
 

pudiendo en su caso, negociar contratos y terminos y condi­

ciones legales de estos.
 

28.. 	El asesor Legal responde de su gesti6n ante el Director Na­

cional Ejecutivo del Fondo o ante el Sub-Director, en su
 

caso, a quienes deberg informar de cualquier anomalia, que
 

desde el punto de vista legal, afecte los intereses del Fon
 

do y 	la buena marcha de sus programas.
 

De la Secci6n T'cnica
 

29. 	 Corresponde al Jefe de la Secci6n Tecnica de la Oficina Na­

cional Ejecutiva, (ONE), asistir a la Direcci6n del Fondo,
 

la implementaci6n de sus programas, para lo cual deberg diri
 

gir, coordinar y supervisar los planes de trabajo de las di­

ferentes areas a su cargo; procurando que 6stos se ejecuten
 

de acuerdo a los reglamentosy manuales operativos del Fondo,
 

as£ como en funci6n de las directrices e instrucciones emana
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das de la Direcci6n Ejecutiva, ante quien responderg de su
 

gesti6n.
 

30. 	 El Jefe de la Secci6n T~cnica, deber5 asistir a la Direcci6n
 

Ejecutiva, en la promoci6n del Fondo y sus programas, a fin
 

de que sus recursos sean canalizados hacia las actividades
 

productivas del Sector Privado del pals.
 

31. 	 De acuerdo al rol, que de direcci6n, coordinaci6n v do super
 

visi6n, fundamentalmente, le corresponde a la Oficina Nacio­

nal Ejecutiva del Fondo, el Jefe de la Secci6n T~cnica, eje­

cutara'v hara que se ejecuten, entre otras, las siguientes
 

funciones:
 

a. 	 Evaluar aquellos proyectos, er que *or raz6n de la mag­

nitud de 6stos, tales como costo total. de la inversi6n
 

y participaci6n del Fondo, o que por razones de su impor
 

tancia, denrro de los planes de desarroiio nacionai o re
 

gional del pals, se estime conveniente sean evaluados en
 

la Secci6n Tgcnica de dicha Oficina;
 

b. 	 Evaluar aquellos proyectos, en que por razones de su ac­

tividad econ6mica y la capacidad instalada en el pals,
 

o que por razones de abastecimiento de materia prima u
 

otros aspectos t~cnicos que incidan considerablemente en
 

la factibilidad del proyecto, se estime conveniente sean
 

evaluadosen la Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo;
 

c. 	 Evaluar todos aquellos proyectos, en que por la falta de
 

capacidad instn1ada en los Departamentos de Desarrollo o
 

en las Oficinas Tecnicas Regionales del Fondo, y tomand
 

en cuenta la conveniencia de que 6stos sean analizados por
 

la Secci6n T~cnica de la ONE, se acuerde sean 6stos eva­

luados por dicha Secci6n;
 

d. 	 Revisar las evaluaciones, elaboradas en los Departamento
 

de Desarrollo o en las OTRs del Fondo, sobre aquellos pr
 

yectos cuyos montos de refinanciamiento, sobrepasen los
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lUmites aut6nomos de aprobaci6n, para los Comites de
 

Credito de esas dependencias; raz6n por la cual, tengan
 

que ser sometidos a la consideraci6n del Comite Nacio­

nal 	de Credito en La Paz;
 

e. 	 En coordinaci'n con las otras dependencias de evaluac6n
 

del Fondo, revisar perlodicamente, las evaluaciones que
 

las ICIs elaboren sobre proyectos que est6n dentro de la
 

6
 
responsabilidad de evaluaci 6 n y l1mite aut nomo de apro­

baci6n de estas; a fin de verificar que dichas evaluacio­

nes se ester' haciendo de acuerdo a los requerimientos t6
 

nicos del Fondo. Debiendo, evaluar al mismo tiempo, !a
 

las Unidades de Desarrollo de Ias
capacidad instalada de 


ICIs, e informar al respecto, a la Direcci6n del Fond,,;
 

6
 
f. 	 En coordinaci6 n con las otras dcpendencias de supcrvisi
 

del 	Fondo, supervisar y hacer seguimiento de los proyec­

verificar que las inversione
tos retinanciados; a fin de 


se han hecho conforme al plan aprobado y que se estgn a3
 

proyecto. Aprovec'an
canzando los objetivos y metas del 


capacidad instalada de las Unidades de
 para evaluar la 


en materia de supervisi6n y se
Desarrollo en los Bancos, 


guimiento de proyectos, e informar al respecto, a la Di­

recci6n del Fondo;
 

g. 	 Brindar asistencia tecnica a las ICIs, Asistentes r6c:ni­

preparaci6fn, eva­cos y Prestatarios, sobre aspectos de 


luaci6n y supervisi
6 n de proyectos; debiendo al respectc
 

e instructivos quE
elaborar reglamentos, manuales, gulas 


partes. Igualmente,
les facilite el trabajo a dichas 


sobre estos aspectos tecnicos deberg preparar charlas,
 

tiendan al fortalecimiento
seminarios y cursillos, que 


de las
de la capacidad instalada, tanto del Fondo como 


ICIs, Asistentes Tecnicos y Beneficiarios; y
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h. 	 Colaborar con la Secci6n de Investigaci6n y Analisis,
 

en la preparaci 6 n de l Memoria Anual del Fondo, as!
 

como en la elaboraci'n de politicas crediticias y fi
 

nancieras 	del Fondo, y sus programas, incluyendo la
 

de estos deba
evaluaci6n socio-econ6mica que acerca 


hacerse.
 

6	 , de Secci6n
32. 	 Para la implementaci n de las funciones la 


T'cnica, referidas en los articulos anteriores, su Jefe
 

o hard que se ejecuten las siguientes 	ac­llevarg a cabo 


tividades:
 

a. 	 Determinar y programar las necesidades de recursos hu­

y el equipo para la ejecuci6n de su plan de tra­manos 


bajo anual;
 

b. 	 Elaborar el Presupuesto Anual de Gastos Administrativos
 

como el
e Inversiones Operativas de la Secci6n, as! pro
 

grama de refinanciamiento o colocaciones del Fondo para
 

6 n dentro del Presupuesto Administrativo
su consideraci


y Financiero consolidado del Fondo;
 

c. 	 Programar, coordinar y supervisar las actividades de
 

6

las Unidades-de Promoci

6 n y Evaluaci n, y la de Super­

visi6n; velando porque sus actividades se ajusten a las
 

Fondo
pollticas, reglamentos y mec'nicas operativas del 


y sus programas;
 

d. .Revisar los dictamenes que elaboren los Analistas Eva­

luadores, para la aprobaci6n de las solicitudes de re­

financiamiento que les corresponda analizar; vigilando
 

porque 6tas se ajusten a las politicas, reglamentos,
 

manuales y guias del Fondo; 
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e. Preparar la documentaci 6 n necesaria para la con­

sideracion y aprobaci'n del Comit6 Nacional de 

Credito,de las solicitudes de refinanciamiento 

para proyectos que est~n por encima de los limi­

tes aut6nomos de aprobaci6n de los Comit6s de 

Credito; 

f. Organizar un sistema de archivo y control de do­

cumentaci 6 n, relacionada con los proyectos, sus 

evaluaciones y supervision, a fin de asegurar su 

conservaci'n y la confidencialidad de los mismos; 

g. Programar, coordinar y supervisar las actividades 

de la Unidad de Supervisi6 n, velando por que la 

supervisi 6 n y seguimiento de los provectos refinan 

ciados por el Fondo, se efect~en de acuerdo a los 

reglamentos, manuales o gulas que para tal fin, 

se hayan elaborado; 

h. Velar porque las recomendaciones surgidas de las 

visitas de supervisi6 n y seguimiento, se implemen 

ten, proponiendo a la Direcci6n Ejecutiva, las 

diferentes acciones a tomar, tanto en cuanto de los 

proyectos refinanciados, como en cuanto a la capa­

cidad instalada de los Departamentos de Desarrollo 

de las ICIs; 

i. Supervisar la ejecuci 6 n y puesta en marcha de los 

proyectos refinanciados, para lo cual deberg coor 

dinar la elaboracio'n de un programa de supervisi6n, 

a nivel nacional, el cual deber5 ejecutarse, tambien, 

a travs de las Unidades de Supervisi 6 n de los De­

partamentos de Desarrollo del Fondo y de suL OTRs: 

j. Promover los programas del Fondo y atender las 

consultas de los inversionistas de las ICIs y de 

los Asistentes T'cnicos, en materia de estudios 
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de factibilidad, prepa.raci6n y evaluaci6n de provec
 

tos, as' como en cuanto a tramitaci6n de las solici
 

tudes de refinanciamientos. Debiendo, en relaci6n
 

a los Asistentes T~cnicos, evaluar la calidad del
 

trabajo de 6stos, e informar a !a Direcci6n del
 

Fondo, para los efectos que correspondan;
 

k. 	 Preparar la documentaci6n necesaria que acerca de
 

los proyectos y sus evaluaciones se deba someter
 

a la aprobaci6n de organismos de financiamiento
 

internacional, para efectos de reembolsos, o cual
 

quier otra informaci6n adicional, concerniente al
 

anglisis de los proyectos, su supervisi6n v segui­

miento;
 

1. 	 Promover y mantener buenas relaciones con las ICIs,
 

con los Departamentos de Desarrollo y OTRs del
 

Fondo, a quienes, por intermedio de la Direccl6n v
 

Sub-Direcci6n del Fondo, podr5 solicitar la informa
 

ci6n que corresponda y coordinarse, a fin de fijar
 

pautas para la evaluaci6n de los proyectos v su
 

supervisi6n;
 

m. 	 Someter a la consideraci6n de la Direcci6n del Fon 

do, medidas tendientes a mejorar el desempeno y 

eficiencia de las Unidades bajo su responsabilidad, 

•coordinandose con las otras dependencias del Fondo­

para implementar aquellas actividades que requieran
 

una acci6n conjunta; y
 

n. 	 Desempeiar otras actividaddes afines a su puesto v
 

mantener informada a la Direcci6n Ejecutiva del
 

Fondo, acerca de sus funciones, preparando informes
 

periodicos o cuando le sean requeridos. Asimismo,
 

debera mantener informada a la Direcci6n, acerca
 

de las actividades de trabajo del personal a su car
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go, respecto al cual, debera preparar una eva­

luaci6n anual, er. base a la cual, recomendar5 a
 

la Direcci6n, aumentos de salarios, ascensos o
 

promociones, reasignaci6n de puestos u otros que
 

correspondan, conforme a la Ley y a los Reglamen­

tos.
 

33. 	 Por delegaci6n, el Jefe de la Secci6n T~cnica de la
 

Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), podr5 actuar en
 

representaci6n de la Direcci6n del Fondo, en reunio­

nes o negociaciones con organismos internacionales,
 

Instituciones Crediticias Intermediarias, dependen­

cias del Gobierno y empresarios.
 

34. 	 Por designaci6n de la Gerencia Financiera, y a pro­

puesta de la Direcci6n Ejecutiva, deberg asumir las fun
 

ciones de direcci6n del Fondo, en aquellos casos de
 

ausencias temporales del Director y dcS'b-irzztcr
 

Ejecutivos del Fondo; en cuyo caso, de su gesti6n res­

ponderg ante el Gerente Financiero.
 

35. 	 El Jefe de la Secci6n, recomendara a la Direcci6n Eje
 

cutiva del Fondo, cual de los dos Jefes de Unidad,
 

bajo su responsabilidad, hard sus veces, en casos de
 

ausencias temporales de este.
 

36. 	 El Jefe de la Secci6n T~cnica actuarg como miembro
 

del Comite de Cr~dito Nacional y del de la ONE, ante
 

los cuales hara la presentaci6n y dara las explicaciones
 

tecnicas correspondientes, a !as evaluaciones de los pro
 

yectos, hechas y revisadas por su Secci6n.
 

37. 	 Asumira las funciones de Secretario del Comit6 Nacional
 

de Credito y del de la ONE, de cuyas resoluciones velarg
 

por que se cumplan, para lo cual elaborar5 actas de di­

chas reuniones, las que deber~n ser numeradas y archivadas
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cronol6gicamente.
 

De la Unidad de Fvaluaci6n
 

38. 	 Corresponde al Jefe de la Unidad de Promoci6n v Eva­

luaci6n de la Secci6n Tgcnica de la Oficina Nacional
 

Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Secci6n,
 

ejecutando y haciendo que se ejecuten las siguientes
 

actividades:
 

a. 	 Co]aborar en la campafa promocional del Fondo v
 

sus programas, para lo cual elaborara los planes
 

y estrategias a seguir;
 

b. 	 Atender las solicitudes de informaci6n que sobre
 

las politicas, requisitos, procedimientos y tr5mites
 

referentes al Fondo y sus programas, presentaren
 

las Instituciones Crediticias Intermediarias, Asis­

tentes T'cnicos y los Prestatarios, a quienes ade­

mas, les darg el asesoramiento tecnico que corres­

ponda;
 

c. Efectuar analisis y evaluaciones financieras, eco­

n6micas y *ecnicas de las solicitudes de refinan­

ciamiento, presentadas por las ICIs, sobre aquellos
 

proyectos en que por su i.mDo.tancia para el desarro­

lo nacional o regional del pals, o por el tamaio
 

del proyecto asi como por razones tecnol6gicas u
 

otras, se estime conveniente sean evaluados por la
 

Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE);
 

d. 	 Revisar los informes de evaluaci6n de solicitudes de
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refinanciamiento, remitidas por los Departamentos 

de Desarrollo y las OTRs, cuyos montos sobrepasen 

los limites autonomos de aprobaci6n de sus corres 

pondientes Comit6 de Credito; debiendo preparar 

el dict~men que corresponda para aprobaci6n del 

Comite Nacional de Cr~dito o del de la ONE, en su caso; 

e. Preparar la documentaci 6 n t~cnica y econ6mica-fi­

nanciera, que con relaci6 n a la evaluaci 6 n do los 

proyectos, deban presentarse a instituciones fi­

nancieras internacionales, para efectos de aproba­

cion o autorizaci 6 n de reembolsos; 

f. Llevar a nivel nacional, un inventario de proyec­

tos en base a solicitudes de refinanciamiento, pre 

sentadas al Fondo y a las ICIs, el cual deber5 re­

visarse y ajustarse periodicamente, como parte del 

Si.bte ma de nformaci5 n y Czntro! Ccrcncia!, que de 

las operaciones del Fondo deberg llevarse; 

g. Llevar estad'sticas sobre informaci6n financiera v 

econ6mica-social, de los proyectos refinanciados v 

a refinanciarse, en base al cual preparara la in­

formaci6n necesaria para la elaboraci 6 n de informes 

periodicos y la Memoria Anual del Fondo, as! como 

proporcionar los datos correspondientes para alimen­

tar el Sistema de Informaci6fn y Control Gerencial 

del Fordo; 

h. Llevar un registro de los proyectos evaluados o re 

visados por su Unidad, y de los que estan en proceso 

de evaluaci 6 n o revisi6n, de tal manera, que so per 

mita determinar el volimen de operaciones en tr5mite 

y la fecha de presentaci6 n al Fondo, y el estado de 
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las 	solicitudes correspondientes;
 

Revisar y actualizar la reglamentaci6n de los pro­

gramas del Fondo y lineas de refinanciamiento, de
 

acucrdo a los lineamientos de politicas crediticias
 

y financieras aprobadas por el Directorio del B.C.B.
 

o por el Comitg Ejecutivo, en su caso; respecto a
 

las cuales deber5 velar porque las ICIs, esten debi
 

damente informadas sobre el particular;
 

j. 	 Revisar y actualizar las normas t6cnicas de prepa­

raci6n, y evaluaci6n de proyectos, contenidas en
 

reglamentos, manuales o gulas del Fondo; velando
 

por que tanto las ICIs, como los Beneficiarios,
 

Asistentes T~cnicos y los Evaluadores de Proyectos
 

de las otras dependencias del Fondo, est6n debidamen
 

te enterados de los cambios y ajustes correspondien­

ces. Para lo cual, entre otros, le propondra al Je­

fe de la Secci6n T~cnica, llevar a cabo charlas o
 

seminarios con las partes involucradas en las opera
 

ciones del Fondo;
 

k. 	 Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales
 

como mantener buenas relaciones con las ICIs, prin­

cipalmente con los evaluadores de proyectos de -stas;
 

con los Asistentes Tgcnicos y con los Beneficiarios,
 

asistiendolos en la preparaci6n y evaluaci6n de sus
 

proyectos, respectivamente. Debiendo mantener in­

formado al Jefe de la Secci6n, acerca de la calidad
 

del trabajo de estos;
 

1. 	 Asimismo, podra participar en reuniones, negociacio­

nes, grupos de trabajo u otras actividades propias
 

de la ejecuci6n de los programas del Fondo y lineas
 

de refinanciamiento, inclusive representar a este
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cuando por delegaci6n le fuere asignada esta fun­

ci6n;
 

m. 	 Someter a consideraci6n del Jefe de la Secci6n T6c
 

nica, medidas tendientes a mejorar el desempeno v
 

eficiencia de su Unidad, coordin5ndose con las
 

otras dependencias del Fondo, para la mejor ejecu­

ci6n de aquellas actividades que requieran acciones
 

conjuntas; manteniendo debidamente informado al Je­

fe de la Secci6n, acerca de sus funciones v activi­

dades realizadas, y los resultados de 6stas, median
 

te informes periodicos o cuando le sean requeridos;
 

n. Vigilar el comportamiento de su personal, debiendo
 

evaluar el trabajo de 6stos v someter a la conside­

raci6n del Jefe de la Secci6n, sus recomendaciones
 

para aumentos de salarios, ascensos o promociones,
 

o lo que corresponda, basado en los resultados dce
 

las evaluaciones; y
 

t. 	 Por designaci6n de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo,
 

asumir las funciones de direcci6n de la Secci 6 n Tic
 

nica de la Oficina Nacional Ejecutiva, en aquellos
 

casos de ausencia temporal del Jefe de dicha Secci6n;
 

en cuyo caso de su gesti6n responderg ante el Direc­

tor del Fondo o el Sub-Director.
 

De la Unidad de Supervisi 6 n v Seguimiento
 

40. 	Corresponde al Jefe de 'la Unidad de Supervisi6n y Se­

guimiento de la Secci6n Tecnica de la Oficina Nacional
 

Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Secci6n, eje
 

cutando y haciendo que se ejecuten las siguientes acti­

vidades:
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a. 	 Colaborar con la Unidad de Promocign y Evaluaci6n,
 

en el analisis t~cnico-econ6mico d la nmaquinaria,
 

equipo y otras adquisiciones, incluldas dentro
 

del plan de inversi6n de los proyectos a refinan­

ciarse, en su caso;
 

b. 	 En base a prioridades, elaborar un programa anual
 

de supervisi6n y seguimiento de los provectos re­

financiados, a nivel nacional, para lo cual debe­

ra coordinarse con las ICIs, y con los Departamen
 

tos de Desarrollo v Oficinas T6cnicas Regionales
 

del Fondo;
 

c. 	 En base a prioridades, elaborar un programa tri­

mestral de supervisi6n y seguimiento de las opera
 

ciones 	de las lCls, a fin de verificar la calidad
 

6
de la supervisi n y seguimiento que 6stas est5n
 

ej 	 : and - : " iados 

mas 	especificamente, sobre aquellos provectos 
cu­

yos montos de refinanciamiento, est~n dentro del
 

lImite aut6nomo de aprobaci6n de provectos para
 

las ICIs. Al respecto, deberg preparar informe
 

con 	sus observaciones, acerca de la capacidad
 

instalada de las ICIs para estas actividades con
 

sus 	recomendaciones.
 

d. 	 En base a prioridades, y de acuerdo a las debi­

lidades detectadas en las visitas de supervisi 6 n,
 

elaborar un plan de asistencia tecnica para las
 

n
ICIs y beneficiarios en materia de administraci
 

de proyectos, que incluva, adem9s, el asesoramien
 

to a estos, en aspectos tecnol6gicos, de produc­

ci6n e ingenier'a de proyectos, seg6n sea el caso;
 

para lo cual, procurarg ejecutar dicha asistencia
 

t6cnica, a travs del propio personal del Fondo,
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o mediante la contrataci6n de expertos necionales 

o extranjeros, de acuerdo a los programas de asis 

tencia t~cnica y recursos con que se cuente; 

e. Supervisar que las inversiones de los provectos 

se efect~en de acuerdo con el plan de inversi6n 

aprobado por el Fondo, para lo cual, deber5 hacer 

visitas perlodicas a los Bancos e inspecciones a 

las empresas o lugares de la implementaci6n de los 

proyectos; 

f. Hacer an'lisis periodicos acerca de la cartera de 

las ICIs, relativa a los proyectos refinanciados, 

debiendo verificar la calidad de 6sta, la cartera 

afectada y las razones de la mora, para lo cual, 

deberS coordinarse con las otras dependencias del 

Fondo que pueden llevar a cabo, analisis financie­

ros de !as iCis; 

g. Supervisar de manera general, la calidad v alcan­

ces de las labores de supervisi6n y seguimiento, 

que esten llevando a cabo los Departamentos de De 

sarrollo y las OTRs del Fondo, verificando que 

estas se realicen dc acuerdo a los reglamentos, 

manuales y gulas de supervisi6n, elaboradas para 

tales efectos. Al respecto, informarg al Jefe de 

la Secci6n Tecnica, de cualquier anomalla que ob­

servare; 

h. En coordinaci6n con las 1CIs, y las otras depen­

dencias del Fondo, asistir a los empresarios en la 

implementaci6n de sus proyectos, a fin de que las 

adquisiciones y aplicaci6n de insumos o materiales, 

maquinaria, equipo u otros, seg'n sea el caso, se 

hagan de acuerdo a normas t6cnicas. Asimismo, a 
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trav~s de esta Unidad se les asistira a los empre­

sarios en los aspectos financieros y administrati­

vos relacionados con la operaci'n de sus empresas;
 

i. 	Mediante muestreo, efectuar analisis de la situa­

ci6n financiera de los provectos, a fin de compa­

rar los resultados econ6micos y financieros provec 

tados, con los resultados reales de 6stos, para 

lo cual deber5 coordinarse con el personal do los 

Departamentos de Desarrollo y de las OTRs, requi­

riendo de estos la informaci6n que corresponda; 

j. 	 P-eparar la documentaci6u ticnica v econ6mica­

6
financiera, que con relaci n a los resultados de
 

las visitas de supervisi6n para determinado pro­

yecto, requieran organismos de financiamiento in­

ternacional o nacional, o las autoridades superio
 

res del B.C.B.;
 

k. 	 Llevar estadisticas a nivel nacional, sobre los 

resultados financieros y econ6mico-social de los 

proyectos refinanciados, de acuerdo al Sistema de 

Control e Informaci6n Cerencial del Fondo; en base 

al cual, proporcionarg la informaci6n correspondien 

te para la elaboraci6n de informes periodicos y el 

Informe Anual del Fondo. As! como proporcionar los 

datos correspondientes para el mantenimiento actua­

lizado del Sistema de Informaci6n v Control Geren­

cial, a cargo de la Unidad de Estadistica do la
 

Secci6n Financiera v Administrativa;
 

1. 	 Revisar y actualizar las normas tecnicas do supervi
 

re­si6n y seguirniento de provectos, contenidas en 

glamentos, manuales o gulas del Fondo; velando por­

que las ICIs, y el personal de supervis i6n de los 

Departamentos do Desarrollo y el de las OTRs, est6n 
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debidamente enterados de los cambios y ajustes corres
 

pondientes. Para Io cual, entre otros medios, le
 

propondr5 al Jefe d' la Secci6n, Ilevar a cabo reu­

niones de trabajo o celebrar charlas o seminarios.
 

m. 	 Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales
 

como mantener buenas relaciones con las ICIs, princi
 

palmente, con los supervisores de provectos, v con
 

los empresarios. Asimismo, podr5 participar en reu
 

niones, negociaciones, grupos de trabajo u otras
 

actividades propias de la ejecuci6n de los progra­

mas del Fondo, y representar a 6ste cuando por dele
 

gaci6n le fuere asignada esta fu'nci6n;
 

n. 	 Someter a consideraci6n del Jefe de la Secci6n T~c
 

nica, medidas tendientes a mejorar el desempe6o v
 

eficiencia de su Unidad, coordin~ndose con las otras
 

dependencias del Fondo, para la mejor ejecuci6n de
 

aquellas actividades que requieran acciones conjun­

tas; manteniendo informado al Jefe de la Secci6n,
 

acerca de sus funniones y actividades realizadas, v
 

los resultados de 6stas, mediante informes periodi­

cos, o cuando le sean requeridos;
 

n. 	 Supervisar el trabajo del personal bajo su respon­

sabilidad, respecto al cual debera preparar una eva
 

luaci6n anual, y someter a la consideraci6n del Je­

fe de la Secci6n, sus recomendaciones para aumentos
 

de salarios, ascensos o promociones, o lo que co­

rresponda, basado en los resultados de las evalua­

ciones; y
 

0. 	 Por designaci6n de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo,
 

asumir las funciones de direcci6n de la Secci6n Ti'c-
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nica de la ONE, en aquellos casos de ausencia
 

temporal del Jefe de dicha Secci6n, en cuyo caso, de
 

su gesti6n responderg ante el Director del Fondo o el
 

Sub-Director.
 

De la Secci6n de Investigaci6n y Anglisis
 

41. 	 Corresponde al Jefe de la Secci6n de Investigaci6n v
 

Anglisis de la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), asis
 

tir a la Direcci6n v Sub-Direcci6n del Fondo, en todo
 

lo relacionado a la investigaci6n y an5lisis, que acer
 

ca de la ejecuci6n v resultados de los programas del
 

Fondo deban hacerse. As~mismo, as.istir a la Direcci6n,
 

en todo lo relacionado a la*administraci6n de los recur
 

sos financieros y humanos del Fondo, para lo cual deber5
 

programar sus disponibilidades v el mejor uso de 6stos.
 

42. 	 Corresponde tambien al Jcfe de .a Sccc.n de iovvebigd­

ci6n y Anglisis, programar y planear las operaciones
 

del Fondo,- diseiar politicas de desarrollo, t6rminos v
 

ccndiciones de sus lineas de refinanciamiento, as! como
 

el plan global de promoci6n; la creaci6n de nuevos pro­

gramas, mecanicas operativas y estructuras administrati
 

vas, que tiendan al fortalecimiento institucional v fi­

nanciero del Fondo a nivel nacional.
 

43. 	 El Jefe de la Secci6n de Investigaci6n y Anglisis, de­

bern dirigir, coordinar y supervisar !os planes de tra­

bajo de las Unidades a su cargo, al tenor de los obje­

tivos del Fondo, de las pol'ticas crediticias y finan­

cieras aprobadas por el Directorio del B.C.B., o del
 

Comit6 Ejecutivo, en su caso; asf como de acuerdo a los
 

convenios con organismos de financiamiento internacional,
 

y a las instrucciones y disposiciones que emanen de la
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Direcci6n Ejecutiva del Fondo, ante quien responder5 de
 

su gesti6n.
 

44. Entre otros, el Jefe de la Secci6n de Investigaci6n y
 

Analisis de la Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo,
 

ejecutarg , har5 que se ejecuten las siguientes funcio
 

nes:
 

a. 	 Determinar y programar las necesidades de recursos
 

humanos, financieros y de equipo para la rcalizaci6n
 

de los planes de trabajo de la Secci6n;
 

b. 	 Preparer a nivel nacional, ]a programaci6n financie
 

ra de corto y mediano plazo del Fondo y sus progra­

mas, en base a la identificaci6n de actividades y a
 

la disponibilidad de recursos financieros v humanos
 

con que se cuente, para alcanzar !as metas estable-­

cidas; con tal objeto, entre otros, deber5 coordinar
 

la elaboraci6n del Presupuesto Anual de Castos Admi­

nistrativos e Inversiones Operativas de las diferen­

tes 	greas del Fondo.
 

C. 	 Elaborar las politicas crediticias y financieras del
 

Fondo y la promoci6n de sus programas, acorde con los
 

planes nacionales y regionales de desarrollo del pais
 

y a sus prioridades, en base a los cuales se asignar5n
 

los recursos financieros y humanos del Fondo;
 

d. 	 Analizar y evaluar las oportunidades de colocaciones
 

de recursos del Fondo, en dep6sitos bancarios de cor
 

to plazo u otros, que le d~n beneficios financieros
 

adicionales al Fondo; as! como en determinar las dis
 

ponibilidades que dentro de la prograinaci6n financie
 

ra, podrifan asignarse para tales prop6sitos;
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e. Analizar las necesidades de reorganizaci6n admi­

nistrativa o crecimiento institucional del Fondo, 

a fin de que la organizaci6n de 6ste,y sus mecg­

nicas operativas, se actualice de acuerdo con las 

responsabilidades dentro del Sistema Financiero 

Nacional; 

f. Colaborar en el fortalecimiento financiero del 

Fondo, asistiendo a la Direcci6n en negociacio­

nes de nuevas fuentes de financiamiento v la crea 

ci'n y disefio de nuevos programas; 

g. Elaborar y presentar oportunamente los informes 

periodicos o los que le fueren requeridos, sobre 

los programas del Fondo, debiendo mantener infor­

mada a la Direcci6n, acerca de la marcha de 6stos 

y las metas alcanzadas a nivel nacional; 

h. Revisar y evaluar las mecanicas y procedimientos 

operativos, en todas las areas de trabajo del Fon 

do, para lo cual deber5 coordinarse con los Jefes 

respectivos, debiendo proponer los ajustes y modi 

ficaciones a los Reglamentos, manuales, gulas e 

instrucciones correspondientes; 

i. Revisar los limites aut6nomos de aprobaci6n de pro 

yectos y sus respectivos refinanciamientos, tanto 

para los Comit~s de Cr~dito del Fondo, como para 

las ICIs; debiendo elaborar y proponer a la Direc 

ci6n Ejecutiva, los ajustes y modificaciones que 

correspondan, respaldados en los analisis tecnicos 

correspondientes; 

j. Llevar estad'sticas que le permitan hacer an~li-
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sis econ6mico-sociales, de los programas del Fon­

do; 1o mismo que proveer oportunamente la informa 

ci6n requerida para el funcionamiento del Sistema 

de Informaci6n y Control Gerencial, a cargo de la 

Unidad de Estadistica de la Secci6n Financiera v 

Administrativa; 

k. Coadyuvar en la promoci6n del Fondo v sus progra­

mas, para lo cual, en coordinaci6n con la Seccion 

Tgcnica, deber5 elaborar un plan anual de promo­

ci6n del Forido y sus programas; en cuva ejecuci6n 

podr5 participar, en charlas o seminarios, o reu­

niones con las ICIs, y Asistentes T6cnicos, seg~n 

sea el caso. 

1. Preparar los informes que acerca de las evaluacio­

nes econ6mico-sociales de los progranias del Fondo, 

deban someterse a consideraci6n de las autoridades 

superiores del Banco, y a organismos de financia­

miento internacional; 

11. Promover y mantener buenas relaciones con las 

Instituciones Crediticias Intermediarias, coui 10s 

Asistentes T6cnicos, Beneficiarios v con las otras 

dependencias del Fondo, a quienes,podr5 solicitar 

la informaci6n que crea conveniente para el desempe 

fio de sus funciones; 

m. Someter a consideraci'n de la direcci6n del Fondo, 

medidas tendientes a mejorar el desempefio v efi­

ciencia de las Unidades bajo su responsabilidad, 

coordin~ndose con las otras dependencias del Fon 

do, para implementar aquellas actividades que re 

quieran acciones conjuntas; 
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n. Desempear otras actividades afines a su puesto, v 

mantener perlodicamente informada a la Direcci6n
 

Ejecutiva del Fondo, acerca de sus funciones y
 

actividades de trabajo del personal bajo su res­

ponsabilidad; respecto al cual, deber5 preparar
 

una evaluaci6n anual, recomendando a la Direcci6n,
 

aumentos de salarios, ascensos o promociones, rea
 

signaciones de puestos u otros que correspondan,
 

conforme a la Ley y a los Reglamentos internos del
 

B.C.B.
 

45. 	 Por delegaci6n, el Jefe de la Secci6n de Investigaci6n
 

y Analisis de la ONE, podri actuar en representaci6n
 

de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo, en reuniones o ne
 

gociaciones con organismos internacionales, con las
 

ICIs, dependencias de Gobierno y empresarios.
 

16. 	 Por diPnqri6n de la Gerei,cia Financiprp v a nrnnii.p 

ta de la Direcci6n Ejecutiva, deberg asumir las fun­

ciones de direcci6n del Fondo, en aquellos casos de 

ausencias temporal del Director, y Sub-Director Eje­

cutivos del Fondo; en cuyo caso, de su gesti6n res­

pondera ante el Gerente Financiero. 

47. 	 El Jefe de la Secci6n de Investigaci6n y Analisis,
 

propondr5 a la Direcci6n Ejecutiva del Fondo, cual de
 

los dos Jefe3 de Unidad bajo su responsabilidad, har5
 

sus veces, en casos de ausencias temporales de 6ste.
 

De la Unidad de Nuevos Programas
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De la Unidad de Nuevos Programas
 

48. 	 Corresponde al Jefe de la Unidad de Nuevos Progromas de la
 

Secci6n de Investigaci6n y An5lisis de la Oficina Nacional
 

Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Secci6n, ejecutan
 

do y 	haciendo que se ejecuten las siguientes actividades;
 

a. 	 Disefiar y proponer al Jefe de la Secci6n, la creaci6n de
 

nuevas lfneas de refinanciamieto o de facilidades credi­

ticias, a operar dentro de los programas existentes, o MVt
 

diante la crc3ciun de nuevos programas;
 

b. 	 Analizar y evaluar los resultacos financieros de los dife­

rentes programas del Fondo, a nivel nacional,como base pa­

ra el aisefio de nuevos t~rminos y condiciones de los pro­

gramas y l'neas de refinanciamiento existentes, o la crea­

ci6n 	de nuevos programas principales o de soporte;
 

c. Analizir y evaluar el regimen de tasas de inter6s de los
 

programas 	del Fondo, el diferencial de interns para las
 

6

ICIs, y la participaci6n en el costo de inversi n de un
 

proyecto, de las difereutes partes, a fin de diseiar v sui:'
 

rir nuevas alternativas que hagan m~s atractivos los progr,'
 

mas 	del Fondo;
 

d. 	 Analizar y evaluar los programas de asistencia t .uIica
 

Fondo, ya sea que se financien con rv­nivel nacional del 


cursos propios o provenientes de pr~stamos internacionale's,
 

velando porque estos se 	implementen, y proponiendo los ajuh
 

tes 	que correspondan;
 

e. En base a prioridades, lievar a cabo un plan de visitas d
 

campo 	o a el terreno, el cual deber5 implementar a fin do,
 

6
 
tener un mejor conocimiento acerca de !a ejecuci n de los
 

y.las necesidades de financiamiento do
 programas del Fondo 
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las diferentes regiones del pals; en este mismo contexto,
 

deber5 estar en conocimiento de los diferentes planes de
 

desarrollo nacional, elaborados por las correspondientes
 

oficinas del Gobierno Central;
 

f. 	Llevar las estadisticas que sean necesarias para el cumpli
 

miento de sus funciones, de acuerdo al Sistema de Informa­

ci6n y Control Gerencial del Fondo, en base al cual, pro­

porcionarg la informaci6n correspondiente para la elabora­

ci6on de informes periodicos y la Memoria Anual de Labores
 

del Fondo. Asimismo, en base a dichas estadisticas, debe­

ra proporcionar los datos correspondientes para el manteni
 

miento actualizado del Sistema de Informaci6n y Control
 

Gerencial, a cargo de la Unidad de Estadistica;
 

g. 	 Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales como
 

mantener buenas relaciones con las !CIs, con los empresa­

rios y las otras dependencias del Fondo. Asimismo, podrg
 

parricipar en reuniones, negociaciones, grupos de trabajos
 

u otras actividades propias de la ejecuci6n de los progra­

mas del Fondo, o para la creaci6n de nuevos programas;asi
 

como representar al Fondo, cuando por delegaci6n, le fue­

re asignada esta funci6n;
 

h. 	 Someter a consideraci6n del Jefe de la Secci6n de Investi­

gaci6n y Analisis, medidas tendientes a mejorar el desempe
 

iio y eficiencia de su Unidad, coordin~ndose con las otras
 

dependencias del .Fondo, para la mejor ejecuci6n de aquellas
 

aetividades que requiaran acciones conjuntas; manteniendo
 

informado al Jefe de la Secci6n, acerca de sus funciones v
 

actividades realizadas, y los resultados de estas, mediante
 

informes perlodicos o cuando 'e sean requeridos;
 

i. 	 Supervisar el trabajo del personal bajo su responsibilidad,
 

respecto al cual, detera preparar una evaluaci 6 n anual y
 

someter a la consideraci6n del Jefe de la Secci6n, sus re­

comendaciones, para aumentos de salarios, ascensos o promo
 

ciones, o lo que corresponda, basado en los resultados de
 

A la Pagina No.4 2 ­



- 42 ­

dichas evaluaciones; e
 

j. Por designaci6n de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo,
 

asumir5 las funciones de direcci6n de la Secci6n de In­

vestigaci6n y Analisis de la Oficina Nacional Ejecutiva, 

Pn ,ip11n r-qos de ausencia temporal del Jefe de dicha 

Secci6n, en cuyo caso, de su gesti6n, responder5 ante el
 

Director del Fondo o el Sub-Director, en su caso.
 

De la Unidad de'Planeamiento v Programaci6n
 

49. 	 Corresponde al Jefe de la Unidad de Planeamiento y Progra­

maci6n, de la Secci6n de Investigaci6n y Analisis de 

la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe 

de dicha Secci6n, ejecutando y haciendo que se ejecuten 

las siguientes actividades: 

a. 	 Revisar y evaluar la marcha de los programas y l1neas
 

de refinanciamiento del Fondo, lo mismo que la campafia
 

promocional del Fondo, a nivel nacional, a fin de ver
 

si se estn alcanzando los objetivos y metas de 'stas,
 

de conformidad con los planes de desarrollo nacionales
 

o regionales, los convenios internacionales y a las
 

directrices de polftica emanadas del Directorio del
 

B.C.B., o del Comit' Ejecutivo en su caso;
 

b. Formular las politicas crediticias y financieras del
 

Fondo y sus programas, lo mismo que el plan o campafia
 

:de promoci6n, que a nivel nacional o regional deban
 

aplicarse, as! como la formulaci6n de estrategias de
 

financiamiento que conduzcan al cumplimiento de los ob
 

jetivos del Fondo, y a su fortalecimiento;
 

C. 	 Preparar la programaci6n financiera de corto y mediano
 

plazo, del Fondo y sus programas, la cual debera revi­

sarse periodicamente; para esto, entre otros, debera
 

elaborar el Presupuesto de Gastos e Inversiones Operati­

vas del Fondo, y estimar sus colocaciones anuales;
 

d. 	 Elaborar informes o dictamenes t6cnicos, para su pre-

Ala P~gina No.43.­



- 43 ­

sentaci6n a las autoridades del Banco Central, insti­

tuciones nacionales o internacionales y para cualquier 

otra entidad; 

e. Elaborar analisis de rentabilidades, tanto del Fondo 

como de las Instituciones Crediticias Intermediarias, 

a fin de analizar la efectividad de los programas del 

Fondo y la situaci6n financiera de las ICIs.; 

f. Elaborar reglamentos, manuales, gu~as e instructivos de 

preparaci6n, evaluaci 6 n y supervisi6n de provectos, y 

demos procedimientos operativos del Fondo. Asimismo, 

deberg elaborar la Memoria Anual del. Fondo; 

g. Evaluar las oportunidades de colocaci6n de recursos del 

Fondo en dep6sitos de corto plazo, o la captaci6n de 

recursos mediante bonos u otros t~tulos valores, que sea 

necesario emitir para el tortalecimiento financiero dei 

Fondo; en cuyo caso deberg prepararse la documentaci6n 

que covresponda, acompaiada de analisis t~cnicos; 

h. Llevar estad'sticas que le permitan valorar el impacto 

econ6mico-social de los programas del Fondo, lo mismo 

que proveer oportunamente la informaci6n requerida para 

el funcionamiento del Sistema de Informaci6n y Control 

Gerencial, a cargo de la Unidad de Estad'stica; debiendo 

evaluar periodicamente dicho sistema, y recomendar los 

'ajustes que correspondan; 

1. Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales 

como mantener buenas relaciones con las ICIs., con los 

empresarios y con las otras dependencias del Fondo. A 

simismo, podra participar en reuniones, negociaciones 

o grupos de promoci6n y ejecucion de los programas del 

Fondo; 
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j. 	 Someter a consideraci6n del Jefe de la Secci6n de In­

vestigaci6n y An~lisis, medidas tendientes a mejorar
 

la eficiencia de su Unidad;
 

k. 	 Coordinarse con las otras dependencias del Fondo, pa
 

6
ra la ejecuci n de actividades que requieran acciones
 

conjuntas; manteniendo informado al Jefe de la Secci6n,
 

acerca de las funciones y actividades realizadas y los
 

resultados de 'stas, mediante informes perlodicos, o
 

cuando le sean requeridos;
 

1. 	 Supervisar el trabajo del personal bajo su responsabi­

lidad, respecto al cual debera preparar una evaluaci6n
 

anual; scmetiendo a consideraci6n del Jefe de la Sec­

cion, sus recomendaciones para aumentos de salarios,
 

ascensos o promociones y traslados, de acuerdo a la
 

Ley y Reglamentos del B.C.B.; y
 

11. 	Por designaci'n de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo, asu
 

mir las funciones de direcci6n de la Secci 6 n de Investi­

gaci6n y Analisis de la ONE, en casos de ausencia tempo­

ral del Jefe de dicha Secci6n, para lo cual, de su ges­

ti6n responder5 ante el Director del Fondo o el Sub-Di
 

rector.
 

De la Secci6n Financiera Administrativa
 

Secci6n Financiera y Administrati­50. 	 Corresponde aliJefe de la 


va, asistir a la Direcci6n Ejecutiva, en todo lo relacionado
 

a la administra~i6 n de los recursos financieros del Fondo,
 

para lo cual deber5 llevar registro y controles de las opera
 

ciones que se realicen.
 

51. 	 Debera dirigir, coordinar y supervisar los planes de trabajo
 

las politicas credi­de las Unidades a su cargo, al tenor de 


de los convenios
ticias y financieras, terminos y condiciones 


de pr'stamos, donaciones u otros contratos; as! como a los
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reglamentos y manuales operativos, y a las disposiciones
 

que emanen de la Direcci6n Ejecutiva, ante qui~n respon­

dera 	de su gesti 6 n.
 

52. 	 Entre otras, el Jefe do la Secci6n Financiera y Administra
 

tiva, ejecutara y har5 que se ejecuten las siguientes fun­

ciones:
 

a. 	 Determinar y programar las necesidades de recursos huma
 

nos, financieros y de equipo, para la realizaci6n de
 

los planes de trabajo de la Secci6n;
 

b. 	 Controlar la ejecuci6n del Presupuesto de Gastos e In­

versiones Operativas del Fondo,a nivel nacional, v su­

pervisar las operaciones contables y financieras del
 

Fondo y sus programas, mediante su sistema de contabili
 

dad separada, para lo cual, deberg preparar los manualus
 

que contengan las diferentes cuentas y subcuentas, que
 

a nivel nacional deban aplicarse;
 

c. 	Administrar los programas del Fondo, desde el punto do
 

vista operativo, as' como controlar y supervisar la eje
 

cuci6n de estos; para lo cual, entre otros, elaborar5
 

anualmente un plan de accion para orientar las operacio­

nes de los prorramas. Asimismo, elaborari y actualizara
 

los manuales operativos, y evaluar5 los resultados do
 

los programas;
 

d. 	 Tramitar las operaciones contables de los desembolsos,
 

de parte del Fondo a las ICIs. y preparar la documenta
 

cion necesaria para tramitar los reembolsos de parte do
 

internacionales de financia­

virtud de convenios de pr~sta­

intituciones nacionales o 


mieito para el Fondo, en 


mos, donaciones u otros; debiendo coordinarse con los
 

Departamentos de Desarrollo y Oficinas TecniLas Regio­

.-
A la 	Pggina No. 4 6




- 46 -

nales, para tales efectos; 

e. Llevar actualizado el Sistema de Informaci6n y Con 

trol Gerencial del Fondo y sus programas, para lo 

cual deber5 requerir de las otras dependencias del 

Fondo, la informaci6n mensual o trimestral, segin 

sea el caso; a fin de que dicho Sistema, pueda pro­

veer oportunamente la informaci6n necesaria para el 

seguimiento de los programas y la toma de decisio­

nes; 

f. Organizar un Sistema de archivo y control de la 

documentaci6n relacionada con la administraci 6 n y 

control financiero, de los prestamos de refinancia 

miento, a fin de asegurar su conservaci 6 n y la con 

fidencialidad de los mismos; 

g. Asistir a la Direcci 6 n Ejecutiva, en la preparaci 6 n 

de dict5menes e informes, sobre aspectos t6cnico-fi 

nancieros, para su presentaci 6 n a las autoridades 

del Banco Central o para organismos nacionales e in 

ternacionales de financiamiento, y para cualquier 

otra entidad; 

h. Atender las consultas de los inversionistas, ICIs. 

Asistentes Tecnicos y de las otras dependencias del 

Fondo, en materia de anticipos, desembolsos, reembol 

sos y otros aspectos relacionados con la administra­

ci6n y control financiero de los recursos del Fondo; 

i. Promover y mantener buenas relaciones con las Insti­

tuciones Crediticias Intermediarias y las otras de­

pendencias del Fondo, a quienes por intermed'.o de ]a 

Direcci6n Ejecutiva, podr5 solicitar la informaci6fn 

que crea conveniente para el desempefo de sus funcio­

nes; 
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j. 	 Someter a consideraci6n de la Direcci6n del Fondo, medi­

das tendientes a mejorar el desempefio y eficiencia de las
 

Unidades bajo su responsabilidad, coordin5ndose con las
 

otras dependencias del Fondo, para implementar aquellas ac
 

tividades que requieran acciones conjuntas;
 

k. 	 Desempefiar otras actividades afines a sr, puesto y mantener
 

periodicamente informada a la Direcci6n Ejecutiva del Fon­

do, acerca de sus funciones y actividades de trabajo del
 

personal bajo su responsabilidad, respecto al cual, deber5
 

preparar una evaluaci 6 n'anual, recomendando a la Direcci6n,
 

auni2ntos de salarios, ascensos o promociones, reasignaci6n
 

de puestos u otros que correspondan, conforme a la Ley y a
 

los Reglamentos internos del B.C.B.;
 

1. Por delegaci6n, el Jefe de la Secci6n Financiera y Adminis
 

trativa 	de la Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo, podrS
 

6
actuar en representari n de la Direcri6n Ejecutiva. en rei
 

niones o negociaciones ccn organismos internacionales, con
 

las ICIs., dependencias de Gobierno y empresarios;
 

11. 	Por designaci6n de la Gerencia Financiera, v a propuesta
 

de la Direcci6n Ejecutiva, deber5 asumir las funciones de
 

Direcci6n del Fondo, en aquellos casos de ausencias tempo
 

ral del Director y Sub-Director Ejecutivos de 'ste; en
 

cuyo caso, de su gesti n responder5 ante el Cerent e lin vr'F 

De la Uhidad de ontabilidad
 

53. Corresponde al Jefe de la Unidad de Contabilidad de la
 

Secci6n 	Financiera y Administrativa de la Oficina Nacional Eje
 

asistir al Jefe de dicha Secci6n, ejecutando y
cutiva, (ONE), 


haciendo que se ejecuten las siguientes actividades:
 

Registrar contablemente las operaciones financieras del
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Fondo y sus programas, llevando contabilidad separada y 

considerando al Fondo dentro de la organizaci6n del Ban 

co Central y la Gerencia Financiera, como un centro de 

utilidad y costo; 

b. Llevar registro contable de la ejecuci6n presupuestaria 

del Fondo, a nivel nacional, verificando quo 6 sta se 

ejecute de acuerdo a los montos aprobados por el Direc­

torio del B.C.B, debiendo mantener informada a la Direc 

ci6n del Fondo, acerca de su ejecuci6n presupuestaria, 

con indicaci6n de lo gastado o lo invertido, y los sal­

dos de las respectivas partidas; 

c. Llevar contabilidad del Fondo, no s6lo diferenciada por 

programas o lineas de refinanciamiento, sino tam,±Len, 

por proyectos refinanciados a las ICls.; debiendo elabo 

rar la informaci6n necesaria para el Sistema de Informa­

ci6n y Control Gerencial, a cargo de la Unidad de Esta­

d's tica; 

d. Verificar, al momento de operar los registros ,ontables, 

si los desembolsos a las ICls., corresponden a inversio­

nes hechas en proyectos refinanciados, y de acuerdo al 

plan de inversi6n aprobado; 

e. Recabar de las Instituciones Crediticias Intermediarias, 

informaci6n sobre desembolsos y situaci6n de cartera do 

los proyectos refinanciados por el Fondo, a fin de proce­

sarla y lievar registros actualizados; 

f. Preparar el Balance Mensual y Estados de Resultados Con 

solidados del Fondo y sus programas; lo mismo que los 

Estados Financieros correspondientes a los resultados 

del aio. Asimismo, le propondra a la Direcci6n Ejecutiva, 

el plan de trabajo para llevar a cabo la Auditor'a Anual 

de ias operaciones del Fondo; debiendo colaborar para ta 
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J. 

les efectos, con la disponibilidad de los registros con­

tables y la preparaci6n de la informaci6n que corresponda;
 

g. 	 Mantener informado al Jefe de la Secci6n, acerca del
 

cumplimiento del programa anual de colocaciones del Fondo,
 

tanto a nivel nacional como regional, as! como acerca do las
 

disponibilidades de recursos con que se cuenta en cada linea
 

de refinanciamiento y sus niveles de recuperaciones, con
 

indicaci6n de aquellas disponibilidades que pudieran ser
 

colocadas en dep6sitos bancarios de corto plazo;
 

h. 	 Llevar estadfsticas que le permita proporcionar los datos
 

financieros y contables, necesarios para la preparaci 6 n
 

de la Memoria Anual del Fondo; as! como otros informes
 

financieros que acerca de los resultados globales del Fon
 

do, o de sus programas en particular, deban prepararse v
 

someterse a la consideraci6n de la administracion superior
 

del Banco;asi como para alimentar el Sistema de Informa­

ci6n y Control Gerencial;
 

i. 	Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales como 

mantener ouenas relaciones con las ICIs., con los empresa­

rios y con las otras dependencias del Fondo. As~mismo, 

podrg participar en reuniones, negociaciones o grupos de 

trabajo, charlas o seminarios, u otras actividades do pro 

moci6n y ejecuci 6 n de los programas del Fondo; 

Secci6n Financiera
j. 	Someter a consideraci6n del Jefe de la 


y Administrativa, medidas tendientes a mejorar la eficien
 

Unidad y coordinarse con las otras dependencias
cia de su 


del Fondo para la ejecuci 6 n de diversas actividades, que
 

requieran acciones conjuntas; manteniendo informado al Jo
 

su gesti 6 n responde
fe de dicha Secci6n, en cuyo caso, de 


ra ante el Director del Fondo o el Sub-Director.
 

De la Unidad de Administraci6 n de Programas
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54. 	 Corresponde al Jefe de la Unidad de Administraci6n de
 

Programas de la Secci6n Financiera y Administrativa de
 

la Oficina Nacional Ejecutiva, (uNE), as..stir al Jefp
 

de dicha Secci~n, ejecutando y haciendo que se ejecuten
 

las siguientes actividades:
 

a. 	 Administrar y controlar la ejecuci6n de los progra­

mas y lineas de refinanciamiento del Forndo, desde el
 

punto de vista operativo; para lo cual elaborar5 un
 

plan de acci6n anual que oriente las operaciones do
 

los 	programas del Fondo;
 

b. Elaborarg o actualizarg los reglamentos, manuales 6
 

instructivos de operaci6n de los programas v lneas
 

de refinanciamiento del Fondo; verificando la efec­

tividad de estos, y recomendando las acciones a to­

mar;
 

c. 	 Evaluar a n'vel nacional, la capacidad t6cnica v 

administrativa de las ICIs. y sus Departamentos de 

Desarrollo que quieran participar como Instituciones 

Creditic'as Intermediarias del Fondo y sus programas; 

d. 	 Clasificar a las Instituciones Crediticias Intermedii
 

rias, de acuerdo a la calidad del trabajo de 6stas L,,1
 

materia de preparaci6n, evaluaci6n y supervisi6n do
 

proyectos, asi como en cuanto a su cartera en mora Y
 

afectada, a fin de determinar si 6stas, pueden contitiniir
 

operando como intermediarias financieras de aquellas I!­

neas de refiianciamiento del Fondo, que operen respaldi­

das con los programas de garantias y dentro del SistL.ra de
 

limite aut6nomo de aprobaci6n de cr~ditos refinanciados.
 

e.. 	Evaluar periodicamente la marcha del plan de acci6n aiiual,
 

de las operaciones de los programas, indicando las Iue.­

vas metas a obtener y las acciones a tomar, para el lo­

gro de los c~ietivos de dicho plan;
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f. Elaborar proyecciones financieras de los diferences pro­

gramas en administraci6n por esta Unidad, y hacer las re 

visiones y ajustes correspondientes; para lo cual deber5 

hacer visitas periodicas y recabar informaci6n, tanto de 

las ICIs., como de los Departamentos de Desarrollo y las 

OTRs., del Fondo; 

g. Llevar y desarrollar un mecanismo de archivo y control, 

destinado a mantener a buen resguardo y confiabilidad los 

prestamos garantizados y sus correspondientes documentos, 

relacionados con el o los Programas de Garantla del Fondo; 

h. Asesorar y capacitar a las Instituciones Crediticias In­

termediarias, en el manejo, t~rminos y condiciones del, o 

los Programas de Garantla del Fondo; 

i. Efectuar las conciliaciones correspondientes a fin de pro 

cesar las solicitudes de retiro de d~bitos de cr'ditos 

morozcs, p r.c. os p r lai IC!b., y u: b t deban liqui­

dar de acuerdo a los t'rminos y condiciones del Fondo; 

j. Procesar las solicitudes de desembolsos, presentadas por 

las ICIs. AsImismo, debera pr cesar toda la documenia­

ci6n necesaria para solicitar reembolsos a las institucia 

nes financieras internacionales de cr~dito, en virtud de 

convenios de pr6stamos, donaciones u otros; 

k. Llevar estadisticas que le permita hacer evaluaci aes de 

ls programas, y proporcionar los datos financieros v eco­

n6micos, necesarios para la preparaci6n de la Mernoria Anual 

del Fondo; asl como para elaborar otros informes, que acer 

ca de los resultados globales del Fondo, o de sus progra­

mas en particular, deban prepararse y someterse a la consi­

deraci6n de l. administraci6n superior del Banco. As! como 

para alimentar el Sistema de Informaci6n y Control Cerencial; 
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1. 	 Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales como
 

mantener buenas relaciones con las ICIs., AsistenLes T~c­

nicos, con los empresarios y con las otras dependencias del
 

Fondo; as! como con funcionarios de organismos internacio­

nales. Tambien, podra participar en reuniones, negociacio­

nes o grupos de traDajo, charlas o seminarios u otras acti­

6 n y ejecuci 6 n de los programas del 	Fondo;
vidades de promoci


n del Jefe de la Secci6n Financiera
ll.Someter a consideraci
6
 

y Administrativa, medidas tendientes a mejorar la eficien-


Unidad y coordinarse con las c'tras dependencias
cia de su 


del Fondo para la ejecuci 6 n de actividades que requieran ac­

ciones conjuntas; manteniendo informado al Jefe de la Sec­

ci6n, acerca de las funciones y actividades realizadas y
 

mediante iformes per'odicos, o
los resultados de 6stas, 


cuando le sean requeridos;
 

halo su resnonsabilidad.
 m. Supervisar el trabajo del parqonal 


respecto al cual debera preparar una evaluaci6 n anual; so­

de la Secci6n, sus re­metiendo a consideraci6n del Jefe 


de salarios, ascensos o promo­comendaciones para aumentos 


Ley y Reglamentos del
ciones, y traslados de acuerdo a la 


B.C.B.; y
 

Ejecutiva del Fondo, 	asumir
 n. 	 Por designaci6n de la Direcci6n 


direcci6n de la Secci6n Financiera y Admi­las funciones de 


casos de ausencia temporal
la ONE, en aquellos
nistrativa de 

6
 n, 	res­del- Jefe de dicha Secci6ti, en .uyo caso, de su gesti 

Director del Fondo o el Sub-Director, en suponders ante el 


caso.
 

De 	la Unidad de Estad'stiLa
 

la 	Unidad de Estad'stica de la Seccion

55. 	 Corresponde al Jefe de 


la Oficina Nacional Ejecutiva,
Financiera y Administrativa de 


dicha Seccion, ejecutando y hacien­(ONE), asistir al Jefe de 


do que se ejecuten las siguientes actividades:
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a. 	 Actuar dentro de la organizaci6n administrativa del Fondo,
 

como un centro de registro de prcesamiento de datos, a ni
 

vel nacional, de todas las operacicnes relacionadas con el
 

Fondo y sus programas, ya sea mrdiante procesos de registro
 

manuales, mecanizados o computarizadcs, para lo cual b5sica
 

mente debera':
 

i. Registrar y procesar las estadIsticas que generen las
 

operaciones de cr~dito del Fondo, tanto a nivel global
 

de programas como de lineas de refinanciamiento, asi
 

como a nivel de las ICIs., de los Departamentos de De­

sarrollo y de las OTRs.;
 

ii. Llevar a nivel nacional control estadistico acerca de
 

la ejecuci6n presupuestaria del Fondo y sus programas,
 

con indicaci6n de los resultados financieros de 3stos,
 

asi como el de los Departamentos de Desarrollo y de las
 

OTRs. Tambien debera iievar control estadiscico acerca
 

de la ejecuci6n de la programaci 6 n financiera del Fondo,
 

de corto y mediano plazo.
 

4ii. Establecer y mantener actualizado el Sistema de Inforrnaci6n y 

Control Gerencial del Fondo, que de las operaciones de 

este y sus programas, a nivel nacional, deber5 Ilevar­

se, para lo cual podra requerir c2 las otras dependencias
 

del Fondo, la informaci6n que corresponda, conforme a
 

los manuales, instructivos y formatos que se preparen
 

para cada una de las dependencias del Fondo.
 

iv. 	Elaborar los manuales, instructivos y formatos p:ara el
 

Sistemo de Informaci6n y Control Gerencial, evaluando
 

perlodicamcnte la efectividad de dicho Sistema,v pro­

poniendo los cambios y ajustes correspondientes; a fin
 

de que 6ste cumpla con sus objetivos de,oroporcionar
 

informaci6n estadistica de los programas del Fondo y de
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sus resultados, en forma precisa y en tiempo, para
 

la toma de decisiones; v
 

Producir, entre otros, informes estadisticoc men­

suales, trimestrales o semestrales, segun correspon
 

da; relativos a control de solicitudes de cridito
 

presentadas, refinanciamientos aprobados, saldos y
 

recuperaciones de cartera, saldos de la ejecuci6n
 

presupuestaria del Fondo, asi como las disponibili­

dades de recursos del Fondo. N~mero de proyectos
 

refinanciados por programas y lireas de refinancia
 

miento, con indicaci6n de la.actividad econ6mica, mon
 

tos de la inversi'n o tamafio de estos; as! como in­

formaci6n financiera y econ6mica-social de los pro­

yectos, tales como valor agregado, empleo generado,
 

voltmenes do exportaci6n, generaci6n de divisas y
 

otros.
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b. En base a las estad!sticas registradas y procesadas, pro­

porcionar los datos financieros y econ6micos necesarios pa 

ra la preparaci6n de la Memoria Anual de Fondo, asl como 

otros informes que acerca de los resultados globales del 

Fondo, y/o de sus programas en particular, deban procesar 

se y someterse a la consideraci6n de la Administraci6n Su 

perior del Banco; 

c. Ejecutar otras actividadcG atines a su puesto, tales como 

mantener buenas relaciones con las ICIs., Asistent(,s Tgc­

nicos, con los empresarios y con las otras dependencias 

del Fondo. Asfmismo, podrg participar en reuniones de 

trabajo, charlas o seminarios, u otras actividades de pro 

moci6n y ejecuci6n de los programas del Fondo; 

d. Someter a consideraci6n eel Jefe de la Secci6n Financiera 

Administrativa, medidas tendientes a mejorar la eficiencia 

de su Unidad, y coordinarse con las otras dependencias del 

Fondo, para la ejecuci'n de actividades que requieran accio 

nes conjuntas; manteniendo informado a]. Jefe de la Secci6n, 

acerca de las funciones y actividades realizadas y los re­

sullados de 6stas, mediante informes periodicos, o cuando 

le sean requeridos; 

e. Supervisar el trabajo del personal bajo su responsabilI.dad, 

respecto al cual deber5 preparar una evaluaci'n anual, some 

tiendo a consideraci6n del jefe de la Secci6n, sus recomen­

dac-iones para aumentos de salarios, ascensos o promociones y 

traslados, de acuerdo a la Ley y R~glamentos del B.C.B.; 

f. Por designaci6n de !a Direcci6n Ejecutiva del Fondo, asu­

mir las funciones de direcci6n de la Secci6n Financiera y 

Administrativa de la Oficina Nacional Ejecutiva, en aque­

llos casos de ausencia temporal del Jefe de dicha Secci6n, 

en cuyo caso, de su, gesti6n respondera ante el Director del 
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Fondo o el Sub-Director,
 

De los Departamentos de Desarrollo del Fondo
 

56. 	 Corresponde a los Jefes de los Departamentos de Desarrollo del
 

Fondo, asistir a la Direcci6n Ejecutiva en todo lo relacionado
 

a la implementaci6n de los programas del Fonjo en sus Regiones,
 

para lo cual deber-n dirigir, coordinar y supervisor los pla­

nes de trabajo de las diferentes areas a su cargo; procurando
 

que estos, se ejecuten de acuerdo a los reglamentos, manuales
 

y guias operativos, ast como en funci'n de las directrices e
 

instrucciones emanadas de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo,
 

de quien dependen jerarquicamente.
 

57. 	 Los Jefe de los Departamentos de Desarrollo del Fondo, para el 

desempe~io de sus funciones deberan coordinarse con el respec­

tivo Gerente de la Agencia Regional del B.C.B., ya que 'sta 

debe brindar al Fondo, los servicios administrativos y de so­

porte, ncccsarios para Ia AIIIApWefL c1LUi6LL Ud las uperaciones 

del Fondo en la Region. En este sentido, la Direcci'n Nacio­

nal Ejecutiva, deber5 comunicar a los Cerentes de las Agencias 

Regionales, las decisiones de pol~ticas del Fondo, los objeti­

vos 	y metas a alcanzar en la Regi6n,
 

58, 	 Entre otras, los Jefes de los Departamentos de 


Fondo, ejecutaran y haran que se ejecuten las 


vidades:
 

a. 	 Determinar y programar las rzecesidades de 


y el equipo necesario para la ejecucion de 


bajo anual;
 

Desarrollo del
 

siguientes acti­

recursos humanos
 

su plan de tra­

b. 	 Elaborar el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones Opera
 

tivas del Departamento, asi como la programaci'n financiera
 

de corto y mediano plazo, a elaborarse, en funci6n de los
 

proyectos que se generen, para su inclusi6n dentro del Pie-
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supuesto Administrativo-Financiero, consolidado del 
Fondo;
 

C. 	 Programar, coordinar y supervisar las actividades de las
 

Secciones Tecnica y la Operativa; velando porque sus acti­

vidades se ajusten a las pol'ticas, reglamentos, manuales e
 

instructivos del Fondo;
 

d. 	 Promover los programas del Fondo en las respectivas regiones;
 

para lo cual debera coordinar reuniones con empresarios; ins
 

tituciones Crediticias Intermediarias, asistiendo a 'stos en
 

el conocimiento de los programas del Fondo, sus 
t'rminos y
 

condiciones, asl como en cuanto a la preparaci'n y evaluaci6n
 

de proyectos;
 

e. 	 Llevar un 
inventario de proyectos, en base a solicitudes de
 

refinanciamiento presentadas 
al Fondo y a los proyectos pres­

sentados a las ICIs.; para lo cual, requerir' de parte do os
 

tas, la inforzaci ,Lquu curresponda, e informara perlodicamen
 

te al respecto, a la Direcci6n Ejecutiva;
 

f. 	 Revisar las evaluaciones que elaboren los analistas para la
 

aprobaci'n de las solicitudes de refinanciamiento, velando
 

porque estas se ajusten a las pollticas, reglamentos, manua­

les , instructivos y gulas del Fondo;
 

g. 	 Presentar a la Direcci6n Ejecutiva, las evaluaciones de los
 

proyectos asT como la documentaci6n necesaria, correspondien
 

te a las solicitudes de refinanciamiento que esten por encima
 

del 11mite de aprobaci6n, establecido para el Comit de Crdi
 

to de la Agencia Regional, para la consideraci6n y aprobaci6n
 

por el Comite de Credito de la ONE o el Comite Nacional, segun
 

el caso;
 

h. 	Tramitar los desembolsos del Fondo para las ICIs., correspon
 

diente a los refinanciamientos aprobados por proyectos genera
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dos en la Regi6n; para lo cual deberS coordinarse 

ci6n Financiera y Administrativa de la ONE; 

con la Sec 

i. Organizar un sistema de archivo y control de la documentaci6n 

relacionada con los proyectos, a fin de asegurar su conserva­

ci6n y la confidencialidad de los mismos; 

j. Llevar registros contablas para las operaciones del Fondo en 

la Regi6n; debiendo elaborar Balances y Estados de Resultados 

mensuales, y el del cierre del afio; debiendo remitir copia de 

dichcs documentos a la ONE, para la elaboraci6n de los Esta­

dos Financieros Consolidados; 

k, Programar, coordinar y supervisar las actividades de su res­

pectivo Departamento; velando porque las aportaciones e in­

versiones para los proyectos refinanciados, se efect6en de 

acuerdo al plan de inversi'n y financiamiento aprobado; 

1. Velar porque las recomendaciones surgidas de las visitas de 

supervisi6n y seguimiento, llevadas a cabo tanto por el per­

so:-al de su Unidad de Stupervisi6n como por el de la ONE, se 

implementen, proponiendo a la Direcci:6n Ejecutiva del Fondo, 

las diferentes acciones a to-mar; 

M. Promover y mantener buenas relaciones con las Instituciones 

Crediticias Intermediarias y las otras dependencias del Fondo, 

a quienes podr' solicitar la in formaci6n que crea conveniente 

para el desempefio de sus funciones; 

n. Mantener ente-:ado al respectivo Gerente Regional, acerca de los 

objetivos y metas del Fondo y sus programas, las estrategias 

de trabajo, procedimientos y mecanicas; operativas, que para las 

diferentes actividades, se deb~n implementar; de conformidad 

con las directrlce6 de la Cerencia Financiera e instrucciones 

de la Direccidn Ejecutiva del Fondo; 
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o. Coordinarse con los Gerentes de las Agencias Regionales 

del BC.B., y las Unidades bajo la dependencia jerarquica de 

estos, en la implementaci6n de pollticas econ6xmicas, credi­

ticias y financieras para la Regi6n, emanadas del Directorio 

del B.C.B., o del ComitE Ejecutivo, en su caso; de 

conformidad a las instrucciones generales o especlficas que 

recibieren de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo; 

p. Atender las instrucciones emanadas de la Direcci6n Ejecutiva 

del Fondo, velando por que stas se implementen al tenor 

de los reglamentos, manuales y gulas aprobados por el Fondo, 

para su aplicacin en los Departamentos de DesarroLlo del 

Fondo; 

q, Requerir de parte de los Gerentes Regionales del B.C.B., y 

de las Unidades bajo la dependencia jer'rquica de estos, la 

asistencia necesaria, de servicios administrativos, operacio 

nales y de soporte, para el tuncionamiento del Fondo en las 

Regiones, y la eficiente ejecucion de sus programas y lneas 

de refinanciamiento; para lo cual los Jefes de los Departa­

mentos de Desarrollo del Fondo, podran, a su buen juicio, di 

rigirse directamente a los Gerentes Regionales, o solicitar 

la asistencia de la Direcci6n Ejecutiva, segu'n la importan­

cia del asunto. En todo caso, deber' mantenerse informados 

al Director del Fondo o al Sub-Director; 

r. Someter 7aconsideracion de la Direcci6n del Fondo, medidas 

tendiente-s a mejorar el desempefo y eficiencia de las Uni­

dades bajo su responsabilidad, cocrdin'ndose con las otras 

dependencia: del Fondo para implementar aquellas actividades 

que requieran acciones conjuntas; 

H. Desempefiar otras actividades afines a su puesto y mantener 

per~q,dicamente informada a la Direcci6n Ejecutiva del Fondo, 

acerca de las funciones y actividades de trabajo del perso­

nal bajo su responsabilidad, respecto al cual, deberin pre-
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parar una evaluaci6n anual, recomendando a la Direcci6n,
 

aumentos de salarios, ascensos o promociones y reasina
 

ci6n de puestos u otros que correspondan, conforme a la
 

Ley y a los Reglamentos internos del B.C.B.;
 

t. 	 Representar al Fondo y a su Direcci6n Nacional Ejecutiva, 

en todos los aspectos de promoci6n de sus programas, y para 

la implementaci 6 n de todos los asuntos de trabajo y acti­

vie ides a realizarse para la eficiente marcha de las opera 

ciones de 'ste en las Regiones. As~misti-o, podran actuar, 

en representacion de la Direcci6n, en reuniones o negocia­

ciones con organismos internacionales, con las ICls., de­

pendencias de Gobierno y empresarios. 

De las Secciones Tecnicas de los Denar amentos de Desarrollo
 

59. 	 Corresponde a los Jefes de las Secciones Tecnicas de los De­

partamentos de Desarrollo el 'no , a.istir a Su &-CZptvo
 

Jefe, ejecutando y haciendo que se ejecuten las siguientes
 

act ividades:
 

Mediani.e la Unidad de Evaluaci6n 

a. 	 Coordinar la campaaa promocional del Fondo y sus programas,
 

para la Regi6n, disefiando los planes y estrategias a se­

guir, aAi como la evaluaci 6 n de los resultad-s de dicha
 

campafia,.de conformidad con el plan nacional de promoci 6 n,
 

elaborado oor la ONE.
 

b. 	 Atender solicitudes de informaci6n sobre las pol'ticas e­

conomicas y financieras, requisitos, procedimientos y tr5­

mites, asi como terminos y condiciones referentes al Fondo
 

y sus programas;
 

C. Traritar las solicitudes de refinanciamiento presentadas 
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por las ICIs., crrespondiente a proyectos generados en 

la Regi6n; llevando un registro que permita determinar 

fecha de presentaci6n al Fondo y estados de las solici­

tudes; 

d. Ejecucar an'lisis y evaluaci6n financiera, econ6mica v 

tecnica de las solicitudes de refinanciamiento, presen­

tadas por las ICIs., de acuerdo a las normas y procedi­

mientos establecidos para tal fin; debiendo preparar el 

dict'men correspondiente con sus conclusiones y recomen 

daciones, para consideraci6n del Comit' de Cr~dito de la 

Agencia Regional o el que corresponda, seg~n el monto 

de la solicitud; y 

e. Preparar la documentaci'n necesaria, que sobre la eva­

luaci6n de los proyectos, deba presentarse a organismos 

de financiamiento internacional, para efectos de reembol 

sos, en virLua 6e L.rminos y condiciones de couvenios de 

prestamos, donaciones u otros; as! como para presentaci6n 

a la Direcci6n del Fondo, o autoridades superiores del 

B.C.B. 

60. Mediante la Unidad de Supervisi6n v Seguimiento 

a. Elaborar en base a prioridades, el programa anual de su­

pervisi6n, para los proyectos refinanciados en la Regi6n; 

para lo cual, deber5 coordinarse con las Instituciones 

Crediticias Intermediarias, y atender las directrices ema 

nadas de !a ONE; 

b. En coordinaci'n con las Instituciones Crediticias Inter­

mediarias, asistir a lus Beneficiarios, en la implementa­

ci'n de sus proyectos, a fit, de que las adquisiciones y 

las instalaciones de la maquinaria y equipo, la aplicaci6n 

de insumos o la adquisici6n de materias primas, segu'n sea 
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el caso, se 	hagan de acuerdo a normas tficnicas;
 

c. 	 Supervisar que las inversiones de los proyectos, se efec­

taen de conformidad con el plan de invei-i6n de los pro­

yectos refinanciados.
 

d. 	 Asistir a los empresarios, en los aspectos t6cnlcos-finan­

cieros y de administracidn, relacionados con la implementa­

ci6n de sus proyectos;
 

e. 	 Efectuar anglisis de la situaci6n financiera de las empresas
 

y de los beneficios econ6micos-sociales, derivados de los
 

proyectos generados en las Regionts y financiados por el
 

Fondo;
 

f. 	 Determinar en base a los resultadis de las visitas de super­

visi6n y seguimiento a las empres s, o lugares de ejecuci6n
 

de los proyectos y a las Unidades de Desarrollo de las ICIs.,
 

las necesidades de asistencia t c ica. En funci6n de lo
 

cual, deber5 recomendar al Jefe d :i Eepartamento de Desarro­

lio respectivo, las acciones a toilar; y
 

g. 	 Preparar la documentaci6n que con relaci6n a la supervisifn 

y seguimiento de los proyectos, generados en sus rcspectivas
 

Regiones, deban prescntarse a organismos de financiamiento 

incernacional, para efectos de reembolsos, en virtud de con­

veni.s de pr~stamos, donaciones u otros; asf cotro para informar 

a la Direcci6n Nacional Ejecutiva del Fondo, o autoridades su­

periores del B.C.B.;
 

61. 	 Los Jefes de las Secciones Tecnicas de los Departamentos de Desa­

del Fondo, asistido'. de los Jefes de sus respectivas Uni­rrollo 


dades, entre otras deber5n:
 

buenas relaciones con las ICIs., con las
 a. 	 Promover y mantener 
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dependencias de las Agencias Regionales del B.C.B.,
 

con los Asistentes Tgcnicos, y con los Usuarios Finales
 

de los proyectos de refinanciamiento;
 

b. Someter - consideraci 6 n del Jefe del Departamento de De­

sarrollo respectlvo, medidas tendientes a mejorar el 

desempefio y eficiencia de las Unidades bajo su responsa­

bilidad, coord.n5ndose con las otras dependencias del
 

Fondo y las de las Agencias Regionales, para implementar
 

aquellas actividades que requieran acciones conjuntas;
 

c. 	 Desempefiar otras actividades afines a su puesto, tales
 

como integrar el Comitg de Cr~dito de la Agencia Regional
 

y mantener informado al Jefe del. Depar'tamento de Desarro­

infor­lio 	del Fondo, acerca de sus funciones, preparando 


rues 	 periodicos o cuando le sean requeridos; 

Mantener informado al Jefe del Departamento de Desarrollo
d. 


acerca de las actividades de trabajo del perso
respectivo, 


nal a su cargo, respecto al cual deber5n preparar una
 

evaluaci 6 n anual, recomendando al Jefe del Departam nto
 

aumentos de salarios, ascensos o pro­
correspondiente, los 


u otros que correspon
mociones, reasignaciones de puestos, 


Ley y a los Reglamentos.
dan, conforme a la 


los 	 Jefes de las Secciones Ticnica. 
63. 	 Por designaci 6 n de la ONE, 

asuiulr las funcio­
de loE. Departamentos de 	Desarrollo, deber~n 


respectivos Departamentos, por ausen­
nes d-e direcci'n de us 


cia temporal del Jefe de Departamento; en cuyo caso, de sus
 

la Direcci 6 n Ejecutiva del Fondo.
 
gestiones, responder~n ante 


T'cnicas de los Departamentos de
Los 	 Jefes de las Secciones65. 


Fondo, recomendar~n a su correspondiente Jefe
 Desarrollo del 


los Jefes le Unidad, asumiran las
 
de Departamento, qui'n de 
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funciones de direcci6n de la Secci6n por ausencia temporal
 

de estos. 

65. 	 Los Jefes de las Secciones T'cnicas de los Departamentos
 

de Desarrollo formaran parte del respectivo Comit6 de Cr6­

dito de la Agencia Regional del B.C.B., y actuar~n como Se 

cretarios de dicho ComitY; ante el cual har5n la presenta­

ci6n y dar~n las explicaciones t'cnicas que sobre las eva­

luaciones de los proyectos corresponda. De las resolucio­

nes que se tomaren, deberan levantar un acta, las que de­

beran ser numeradap y archivadas cronol6gicamente. 

De las Asesor~as Legales
 

66. 	 Al igual que en la Oficina Nacional Ejecutiva, los Jefes do
 

los Departamentos de Desarrollo, estaran asistidos por un 

Asesor Legal, quien tendr5 a su cargo todos los asuntos iu­

r'dicos sometidos a su consideraci6r; as! como la prepara­

ci6n y formalizaci6n, desde el punto de vista legal, ue to­

das las operaciones contract,ales del Fondo y sus programas, 

de acuerdo a la Ley y los r.glamentos que correspondan.
 

67. 	 El Asesor Legal de los Departament.s de Desarrollo, velar
 

por que en la formalizaci6n de las operaciones activas y pa
 

sivas 	del Fondo, los intereses de 'ste queden debidamente
 

6
n
resguardados, conforme a la Ley y al tenor de la resoluci


aprobada por el Comite de Cr'dito de la Agencia Regional del
 

B.C.B.
 

68. 	 Los Asesores Legales de los Departamentos de Desarrollo del
 

Fondo, responden de su gesti 6 n ante el respectivo Jefe de
 

Departamento, a quienes dcberan informar de cualquier anoma­

!52a que desde el punto de vista legal, afecte los intereses
 

del Fondo.
 

De las Secciones Operativas de los Departamentos de Dosarro­

lio.
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69. 	 Corresponde a los Jefes de las Secciones Operativas de
 

los Departamentos de Desarrollo del Fondo; asistir a su
 

respectivo Jefe, a travs de las Unidades de Cartera y
 

la de Estadistica, ejecutando y haciendo que se ejecuten
 

las siguientes actividades:
 

Mediante la Unidad de Control 

a. 	 Asistir a las Instituciones Crediticias Intermedia­

rias, en lo concerniente a la documentaci'n que de­

ben presentar al Fondc,para la trami.aci6n de desem 

bolsos, fondo rotatorio y otra clas! de a.ticipos; 

b. 	 Atender las solicitudes de desembolsos presentadas por
 

las Instituciones Crediticias Intermediarias, r fun­

ci'n de los proyectos aprobados, y mediante la a.visi;Sn
 

de la documentacion necesaria, y la tramitaci6n que co
 

rresno'dn: 

c. 	 Lievar registros de los desembolsos de los provectos
 

refinanciados para la Regi6n, conservando copia de la
 

documentaci6n de soporte eni forma cronol6gica y difc­

renciada, por proyecto e Instituciones Crediticias Ii
 

termediarias; debiendo elaborar la informaci6n que co
 

rresponda para el Sistema de Informacion y Control Go 

rencial, que a nivel nacional llevarS la Unidad de Es
 

tad'istica de la ONE;
 

d. Llevar la contabilidad de las operaciones financieras 

v de la ejecucion presupuestaria del Fondo y sus pro­

gramas, en la Region de acuerdo a las cuentas, sub­

cuentas, manuales e instructivos, preparados por la 

Secci6n Administrativa y Financiera de la ONE; para 

lo cua. deber' solicitar la asistencia de la Agencia
 

Regional del B.C.B,, ya que 'sta le brinda al Fondo
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n 	 ror aesigneL.sui udccin dc 

las funciones de direcci n de la Secci6 n Financiera y Admi­

nistrativa de la ONE, en aquellos casos de ausencia temporal
 

del- Jefe de dicha Seccio'n, en -uyo caso, de su gesti 6 n, res­

ponders ante el Director del Fondo o el Sub-Director, en su
 

caso.
 

De la Unidad de Estadisti~a
 

Jefe de la Unidad de Estad'stica de 	la Seccion

55. 	 Corrasponde al 


la Oficina Nacional Ejecutiva,
Financiera y Administrativa de 

5
dicha Secci n, ejecutando y hacien­

(ONE), asistir al Jefe de 


ejecuten las siguientes actividades:
do que se 
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servicios de soportel
 

e, 	 Elaborar los Balances y Estados de Resultados men­

suales, y los del cierre del ejercicio anual corres
 

pondiente; velando porque dichos Estados Financieros
 

sean preparados,y remitidos en tiempo a la ONE, para
 

la elaboraci6n de estos documentos, 	a nivel nacional;
 

f, 	 Recabar de las ICIs., informaci6n sobre desembolsos de
 

estos a los Usuarios Finales de los cr~ditos otorgados,
 

y situaci6n de la cartera, relacionada con los proyectos 

refinanciados por el Fondo en la RegiOn; debiendo lle­

var sus propios registros, de acuerdo a los formatos co
 

rrespondientes del Sistema de Informaci6n Y Control Ge­

rencial del Fondo; 

Mediantc la Unidad de Estadistica 

6
 a. 	 Actuar dentro de la organizaci n administrativa de los
 

Departamentos de Desarrollo del Fondo, como un centro 

de registro y procesamiento, de todas las operaciones 

del Fondo y sun programas que se generen por los pro­

yectos refinancia6cos en la Regi6n; ya sea mediante pro 

cesos de registros; manuales, mecanizados v computariza
 

dos, que dentro del Sistema de Informaci6n v Control 

Gerencial del Fondo, se establezca; 	para lo cual, debt,
 

ran: 

i. 	 Regi tar y procesar las estad'sticas que generen
 

la tramitaci6 n de las solicitudes de refinanciamien
 

to, su tramitacion y aprobaci6n; tanto por lineas
 

de refinanciamiento, como por Instituciones Credi­

ticias Intermediarias;
 

A la Pagina No.67.­



- 67 ­

ii. 	 Llevar a nivel Regional, las estad'sticas sobre 

la ejecuci6n presupuestaria de los Departamentos 

de Desarrollo, con indicaci'n de los resultados 

financieros y de la programaci6n financiera de 

ccrto,y mediano plazo; 

iii. 	 Establecer y mantener actuaiizado el Sistema de
 

Informaci'n y Control Cerenciai, en lo que co­

rresponda para los De~artanentos; para lo cual,
 

podr' requerir de las otras dependencias del De­

partamento, la informaci6n que sea necesaria;
 

iv. 	 Aplicar los reglamentos, manuales, instructivos
 

y formatos del Sistema de Informaci6n y Control 

Gerencial, evaluando dicho Sistema y proponiendo 

cambios y ajustes, para la mejor efectividad de 

este; 	y
 

v. 	 Producir, entre otros, cuadros de resultados,se­

gun corresponda, estadisticos, mensuales, trimes
 

trales o semestrales sobre el Fondo y sus progra
 

mas; que sirvan de base para la toma dp decisio­

nes en tiempo.
 

b. 	 En base a las estadisticas registradas y procesadas,
 

proporcionar los datos financieros v econ6micos para la
 

preparaci6n del Informe Anual de labores de los Departa
 

.	 mentos, asi como otros informes que acerca de los resul 

tados de los programas en las Regiones, deban preparar 

se y someterse a la consideraci'n de la Jefatura del Do­

partamento, de la ONE y de la administraci6n superior del 

B.C.B.
 

70. Asimismo, los Jefes de las Secciones Operativas de los De­

partamentos de Desarrollo del Fondo, asistidos de los Jefes
 

de sus resectivas Unidades, entre otros, deber'n:
 

A 	la Pgina No.68.­



- 68 ­

a su mante­a. Desempefiar otras actividades 	afines puesto; 


niendo 	informado a su respectivo Jefe ze Departamento
 

sus funciones, a travs de intormes periodicos
acerca de 


o cuando le sean requeridos;
 

b. Mantener informado al Jefe del Departamento de Desarrollo
 

correspondiente, acerca de las actividades de trabajo
 

del personal a su cargo; respecto al cual deber5 preparar
 

una evaluaci 6 n, recomendando a su respectivo Jefe, autmen­

de salarios, ascensos o promociones, reasignaciones de
tos 


puestos, ; otros que correspondan conforme a la Ley y a
 

los Reglamentos.
 

las ecciones Operativas de los
71. 	 Por delegaci6n, los Jefes de 


del Fondo, podr5n actuar en re-
Departamentos de Desarrollo 


6 n de los Jefes de dichos Departamentos, y por con
presentaci
 

siguiente en representaci6 n de la Direcci6n Nacional Ejecutiva,
 

en reuniones erganisrn32 intPrnronnh).
o negcciacioneS, con 


ICIs., dependencias del Gobierno y empresarios.
 

Direcci6n 	Nacional Ejecutiva, los Je­72. Por designaci'n de la 


fes 	de las Secciones Operativas de los Departamentos de Desa­

funciones de direccion de sus
rrollo, deber5n asumir las 


por ausencia temporal del respec­respectivos Departamentos, 


gestion, rus­
tivo Jefe de Departamento; en cuyo caso, de su 


pondera ante la Direcci6n Ejecutiva del Fondo.
 

Los Jefes 	de las Secciones Operativas de los Departamentos
73. 


n quien de los Jefes
de Desarroilo del Fondo, recomendar5
 

de Unidad, asumira las funciones de direcci6n de la Secci6n,
 

por ausencia temporal de ellos.
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De las Oficinas T'cnicas Regionales
 

74. 	 Corresponde a los Administradores de las Oficinas Tecnicas
 

Regionales, (OTRs), del Fondo, asistir a la IDirecci6n Eje­

cutiva, en todo lo relacionado a la implementaci6 n de lob
 

programas del Fondo en sus respectivas Zonas. Para lo cual,
 

deberan dirigir, coordinar y superviqar los planes de tra­

bajo de las diferentes areas a su cargo; procurando que 'e
 

tos, se ejecuten de acuerdo a los reglamentos, manuales y
 

e
gulas operativas, asl como en funci6n de las directrIces 


instrucciones emanadas de la Direcci~n Ejecutiva del Fondo,
 

de quinn dependen jer'rquicamente.
 

las Oficinas T'cnicas Regionales,
75. 	 Los Administradores de 


(OTRs.), del Fondo, para el desempeo de sus funciones,
 

deberan coordinarse con la ONE y sus Secciones, ya que
 

estas deb--r'n comunicar a lof, Administradores de 	las OTRs.,
 

I1 dei.LUeb de politicas del Fondo, los objctivcz y mc 

tas a alcanzar en las respectivas Zonas.
 

76. Entre otras, los Administradores de las Oficinas T'cnicas
 

Regionales del Fondo, ejecutaran y harsn que s- ejecuten
 

las siguient~s actividades:
 

a. Determinar y programar las necesidades de recursos hu
 

manos y el equipo necesario para la ejecuci'n de su
 

plan de trabajo anual;
 

b. 	 Elaborar el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones
 

n flnan­operativas de su OTR, ast como la programaci 6
 

ciera de corto y mediano plazo, a elaborarse en fun­

cion de los proyectos que se espere genere la Zona:
 

todo para su inclusi6n dentro del Presupuesto Adminis
 

trativo Financiero, consolidado del Fondu;
 

Programar, coordinar y supervisar las actividades de
 c, 

se ajusten a las poli­la OTR., velando porque estas 
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ticas, reglamentos, manuales e instructivos del Fondo; 

d. Promover los programas del Fondo en las respectivas Zo­

nas, para lo cualdeberin coordinar reuniones con empre­

sarios y las ICIs., asistiendo a estos, en el conocimien 

to de los programas del Fondo, sus t'rminos y condicio­

nes, asi como en cuanto a la preparaci6n y evaluaci6n de 

proyectos; 

e, Llevar un inventario de proyectos, en base a solicitudes 

de refinanciamiento presentadas al Fondo; asl como de 

acucrdo a las solicitudes presentadas a las ICIs., para 

lo cual, reauerirgn de. parte de 'stas, la informaci6n que 

corresponda, e informar5n perlodicamente al respecto, a 

la Direcci6n Ejecutiva; 

f. Revisar las evaluaziones que elabore l o los analiStas, 

para la aprobaci~n de !as boliciLudeb dt zfinanciamien 

to, velando porque estas se ajusten a las politicas,rc­

glamentos, manuales, instructivos y gulas del Fondo; 

g. Presidir el Comit' de Cr'dito de la OTR., 'el cual debe­

ra someter las solicitudes de refinanciamiento, ampara­

das por la respectiva evaluaci'n del proyecto, a su con 

sideraci6n; 

h. Presentar a la Direcci6n Ejecutiva, las evaluaciones de 

los proyectos, asl como la documentacion necesaria, co­

rrespondiente a las solicitudes de refinanciamiento que 

esten por encima del l'imite de aprobc.ci'n para el Comit 

de Credito de la OTR., pcr lo cual deberan presentarse 

al Comit' de Cr'dito de la ONE o el Nacional, segin sea 

el caso; 
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i. 	Tramitar los desembolsos del Fondo para las ICIs., co­

rrespondiente a los refinanciamientos aprobados; para 

lo cual deberimn coordinarse con la Seecion Financiera y 

Administrativa de la ONE, y con el Banco del Estado. 

el cual actu'a como corresponsal del B.C.Bo, y por con­

siguiente del Fondo, para estos efectos;
 

j. 	 Organizar un sistema de archivo y control de !a docu­

mentaci6n relacionada con los proyectos, a fin de ase­

gurar su conservaci6n y la confidencialidad del miswo; 

k. 	 Llevar registros contables para las operaciones dpl Fon 

do en la Zona, debiendo elaborar Balances y Estados de 

Resultados meusuales, y el del cierre del ano; para lo 

cual debergn coordinarse con el Banco del Estado,(corres 

ponsal del B.C.B.), debiendo remitir copia de dichos do 

cumentos a la ONE para la elaboracion de los Escados Fi 

nancieros consolidados; 

IL. 	Velar por que las recomendaciones surgidas de las visi­

tas de supervision y seguimiento, llevadas a cabo, tan
 

to por su personal de supervision como por el de la ONE,
 

se implementen, proponiendo a la Direcci'n Ejecutiva del
 

Fondo, las acciones a tomar:
 

11. 	Atender consultas de las ICls,, Asistentes T'cnicos e
 

-inversionistas, 	en matecia de anticipos, desembolsos,
 

reembolsos y otros aspectos relacionados con 13 admi­

nistracion y control financiero de los proyectos;
 

m. 	 Promover y mantener buenas relaciones con las ICls., y
 

las otras dependencias del Fondo, as' como con el Banco
 

del Estado, el cual como corresponsal del B C.B., brinda
 

servicios de soporte al Fondo; pudiendo solicitar a 's-
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tos la informaci6n que crean conveniente, para el desempe
 

fio de sus funciones;
 

n. 	 Aplicar los planes y programas de corto, mediano y largo
 

plazos, derivados de las politicas econ6micas crediticias
 

y financieras par, la Zona, eipanadas del Directorio del
 

B.C.B., o del Comit' Ejecutivo, en su caso;v deconformidad
 

a las instrucciones generales o especificas que recibieren
 

de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo;
 

n. 	 Atender 'as instrucciones emanadas de la Direcci6n Ejecu­

tiva del Fondo, velando porque estas se implementen al
 

tenor de los reglamentos, manuales y gulas aprobados por
 

el Fondo;
 

o. 	 Someter a consideraci'n de la Direccion del Fondo, medi­

das tendientes a mejorar el desempefio y eficiencia de
 

la OTR., bajo su responsabilidad, coordinandose con las
 

otras dependencias del Fondo, para implementar aquellas
 

actividadis que requieran acciones conjuntas;
 

p. 	 Desempefiar otras actividades afines a su puesto, y mante­

ner perlodicamente informada a la Direcci6n Ejecutiva del
 

Fondo, acerca de las funciones y actividades de trabajo
 

del personal bajo su responsabilidad; respecto al cual,
 

los Administradores de las OTRs., deberan preparar una
 

evaluaci6n anual, recoinendando a la Direcci6n del Fondo
 

aumentos de salarios, ascensos o promociones, reasigna­

cion de puestos u otros, que correspondan conforme a la
 

Ley y a los Reglamentos Internos del B.C.B.;
 

q. 	Representar al rondo y a su Direcci6n Nacional Ejecutiva,
 

en todos los asuntos de promoci6on de sus programps, y pa­

ra la implementaci6n de todos los aspectos de trabajo y
 

actividades a realizarse. AsImismo, podr'n actuar en re-
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presentaci'n de la Direcci6n del Fondo, en reuniones 6
 

negociaciones con las ICIs., de1 endencias de Gobiertno
 

y empresarios;
 

77. 	 Los Administradores de las Oficinas T~cnicas Regionales, ye­

larn porque en la formalizaci6n de las operaciones activas
 

y pasivas del Fondo y sus programas, se implementen de acuer
 

do a la Ley, Reglamentos y pra'cticas bancarias. Velando
 

tambien porque los intereses del Fondo queden debidamente res
 

guardados; para lo cual deber5n hacerse asistir por el Asesor 

Legal del Banco del Estado, en su calidad de corresponsal del 

B.C.B., y por ende del Fondo, para esta clase de servicios de 

soporte. 

NOTAS
 

1. 	Hasta aqui el anteproyecto de asignaci6n de funciones
 

de los diferentes centros de direcci6n y mando del Fondo,
 

asi como las de implementaci6n de actividades por las di
 

ferentes dependencias.
 

2. 	 Este documento, presenta en forma ordenada y metodol6gica,
 

los objetivos y metas del proyectado Fondo de Desarrollo
 

del B.C.B., en base a las actividades que se estin llevan
 

do a cabo actualmente en el Departamento de Desarrollo,
 

con asignaci6n diferenciada de las correspondientes res­

ponsabilidades.
 

3. 	 El Consultor ha tomado como referencias, o fuentes de in
 

formaci6n para este trabajo, los actuales reglamentos,
 

manuales e instructivos del Departamento de Desarrollo
 

del B.C.B. y las experiencias de su personal.
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4. 	 El siguiente paso seria constituir una Comisi'n de Estilo,
 

integrada por personal del Departamento de Desarrollo del
 

B.C.B. y de Chemonics International, para que revise v
 

ajuste este docume..to, asi como los otros, relacionados
 

con la reorganizaci6 n, que de dicho Departamento se estg
 

proponiendo. Esta revisi 6 n y ajuste, deber5 hacerse de
 

6

acuerdo al marco global de organizaci n administrativa
 

que se apruebe, y a la categoria jergrquica que dentro
 

del B.C.B., se le d6 al Fondo de Desarrollo y/o a su
 

Unidad T~cnico-Administrativa.
 

-0-

La Paz, marzo de 1985.
 

RJ/rss.
 



SEMR IV 

DOCUMEm Dz PqEaTiCAS Y NDRW OPERATIM 



REORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE
 

DESARROLLO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 

IV 

POLITICAS Y NORMAS OPERATIVASDOCUMENTO DE 

GENERALES DEL FONDO DE DESARROLLO PARA EL FINAN-


CIAIENTO DEL SECTOR PRIVADO DEL B.C.B.
 

1. Definici6n
 

El Fondo de 	Desarrollo para el Financiamiento del Sector
 

adelante denominado el "Fondo de Desarrollo"
Privado, en 


forma indefinida co­o simplemente "El Fondo", operara en 

mo 	 "Banco de Desarrollo de Sequndo Piso"; como tal, fun­

propios recursos y con autonomia operacioci.onara con sus 


nal y administrativa dentro de la organizaci6 n del Banco
 

Central de Bolivia y mas especiticamente, dentro de lia Or
 

ganizaci6n de la Gerencia Financiera. Dicha autonomia 
es
 

tar6 supeditada a la Direcci6n Superior del Banco Central,
 

ejercida a trav6s del Directorio, del Comit6 Ejecutivo,
 

en su caso, y de la Presidencia.
 

2. Duraci6n del Fondo
 

El Fondo debera tener el car6cter de permanente o indefi­

nido, es decir, que sus operaciones estan basadas en la
 

apiicaci6n de politicas crediticias y financieras que
 

tiendan a preservar la existencia del Fondo por tiempo in
 

consolidaci6	 n financiera, de tal
definido, tales como su 


sus recursos no solo se preserven, sino quo
manera que 


tiendan a aumentar, como resultado de sanas pr~cticas ban
 

carias y financieras.
 

3. De los Recursos del Fondo
 

Los recursos del Fondo estan constituidas y pueden prove­

nir de:
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a. 	 Por la resultante neta entre los activos y pasivos de
 

sus actuales lineas de refinanciamiento;
 

b. 	 Los aportes del Gobierno;
 

c. 	 Los montos que como resultado de sus operaciones se
 

consideren como utilidades o reservas de capital, de
 

acuerdo a sanas practicas bancarias;
 

d. 	 Otros recursos que provengan de donaciones o transfe­

rencia, cualquiera sea su fuente;
 

e. 	 Los recursos obtenidos en virtud de emisi6n de bonos
 

y empr6stitos tanto nacionales como de fuentes de fi­

nanciamiento externas; y
 

f. 	 Las recuperaciones de cartera que se obtenqan en vir­

tud de los cr6ditos otorgados.
 

4. 	 Uso de los Recursos
 

Los 	recursos del Fondo se destinaran:
 

a. 	 Al refinanciamiento de proyectos de inversi6n , caoi­

t.ol de trabajo, y preinvers16n o de asistencia t6cni­

ca, en beneficio del Sector Privado del Dais:
 

b. 	 Para cubrir su Presupuesto de Gastos e Inversiones 0­

perativas; y
 

c. 	 Para atender el servicio y amortizaciones de la deuda
 

-que tenga que asumir el Fondo, en su caso.
 

5. 	 Ambito de Acci6n
 

El Fondo como tal tendr alcance nacional, no obstante pa
 

dr6 	ejecutar programas de desarrollo regional o por acti­

vidades especificas, los cuales, desde el punto de vista
 

inde­financiero y contable, deber~n manejarse separada e 


su
pendientemente, tanto dentro del Pondo en calidad de
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entidad ejecutora de los programas de desarrollo, asi co­

mo en las ICIs. en su calidad de entidades canalizadoras
 

de los recursos del Fondo.
 

6. Finalidades y Destinos
 

El Fondo de Desarrollo del B.C.B. conceder6 prestamos a
 

corto, mediano y largo plazo, que se ajusten a las finali
 

dades y requerimientos financieros del Sector Privado del
 

pais, con enfasis en los proyectos productivos de la pc­

quea y mediana empresa y de las empresas exportadoras de
 

productos no tradicionales; asi como aquellas que ahorran
 

divisas. El Fondo Drocurara que la pequefa y mediana em­

presa reciba la asistencia t6cnica en la preparaci6n y e­

jecucion de sus proyectos de inversi6n o de corto plazo.
 

7. Politicas Financieras
 

Los t6rminos y condiciones financieras de los pr6stamos a
 

otorgarse con recursos.del Fondo, deber~n no solo procu­

rar el retorno de la inversi6n del proyecto, sino tambidn
 

el repago del pr6stamo correspondiente al ICI. Por otra
 

parte. dichos terminos y condiciones financieros, a la
 

par de incentivar el desarrollo del pais, deberin basarse
 

en estimaciones o calculos de tasas de inter6s, diferen­

ciales, asi como periodo de pago o amortizaciones, reales
 

y positivcs. Se debera procurar que a las ICIs. les sea
 

financieramente atractiva su zoparticipaci6n, y que el
 

Fondo pueda atender la demanda creciente de cr6ditos, cu­

brir'sus gastos operativos, servicio y amortizaci6n de
 

sus obligaciones, asi como el establecimiento de reservas
 

que asequren el caracter de permanencia y continuidad in­

definida del Fondo.
 

8. Asistencia Tecnica
 

Uno de los objetivos fundamentales del Fondo es el procu­
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rar el financiamiento integral de proyectos de desarrollo, lo
 

cual deberd involucrar no s6lo el otorgamiento del cr6dito al
 

Beneficiario Final, sino asistirlo, brind~ndole la asistencia
 

tecnica necesaria, ya sea de promoci6n u orientaci6n para que
 

pueda tener acceso al cr~dito bancario, asl como de seguimien
 

to del proyecto durante su ejecuci6n.
 

9. Proyectos Prioritarios
 

Son prioritarios para su financiamiento, los proyectos para
 

la creaci6n, expansi6n o reorientaci6n de la capacidad pro­

ductiva de la iniciativa privada o de empresas de economla
 

mixta, ejecutadoF dentro del territorio. nacional, Que
 

promuevan el desarrollo econ6mico y social, especialmente
 

en aquellos sectores productivos que generen o ahorren efi­

empleo y aumenten la utilizaci6n
cientemente divisas, creen 


de recursos naturales del pals.
 

10. Participaci6n de las Instituciones Crediticias
 

El Fondo deberg promover la participaci
6 n de todas las
 

del siste.na bancario
instituciones reconocidas como rnierbros 


como la de las otras instituciones u organiza­del pals, asl 


ciones que capten recursos y otorguen cr~ditos bajo condicio
 

nes y mecanismos especiales. Por otra parte, el Fondo esti­

mularg una sana competencia entre sus ICIs., las que a su
 

vez, deber~n observar y cumplir los terminos y condiciones
 

generales y especificas establecidos por el Fondo. El
 

sus ICIs., tomando en considera--
Fondo deber6 seleccionar 


ci6n la capacidad financiera y disponibilidad de personal
 

de las ICIs.,
tecnico y de sonorte con que se cuente dentro 


para la ejecuci6n de un programa de desarrollo determina­

do, 1o cual deber6 evaluarse perlodicamente a fin de
 

observar en que medida las instituciones est~n cumplien
 

do con los requerimientos, t6rminos y condiciones de partici­

paci6n.
 

http:siste.na
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11. 	 Instituciones Crediticias Intermediarias, Funciones y Obliga­

ciones.
 

Los pr6stamos de refinanciamiento sergn otorgados al Usua­

rio Final, (en adelante Prestatario), a trav~s de las Ins­

tituciones Crediticias Intermediarias, (ICIs.), previamen­

te calificadas por el Fondo.
 

12. 	 Las instituciones Crediticias Intermediar;.as, tendr5n en­

tre otras, las siguientes responsabilidades;
 

a. 	Aprobar las solicitudes de refinanciamiento debidamente a
 

nalizadas, previamente a su presentaci6n al Fondo.
 

b. 	Vigilar porque el Prestatario ejecute el proyecto con di
 

ligencia, de acuerdo con normas econ6micas, financieras y
 

t~cnicas eficientes;
 

c. 	Controlar la correcta aplicaci6n de los Fondos por parto
 

del Prestatario, sin perjuicio de la supervisi6n que co­

rresponda al Fondo;
 

d. 	Exigir al Prestatario las garantfas reales y/o fiducia­

o­rias 	suficientes para garantizar el pr~stamo que se 


torgue.
 

e. -Exigir al Prestatario, si fuere del caso, el seguro de
 

'bienes financiados y el mantenimiento del seguro contra
 

riesgos;
 

Constatar que el Usuario Final del credito refinanciado,
f. 


cuente con recursos propios o financiados suficientes,
 

para complementar el costo total del proyecto de inversi6n
 

o de 	capital de trabajo de que se trate;
 

g. 	Repagar los pr~stamos al Fondo puntualmente, aunque no ha
 

yan sido reembolsados por los Prestatarios; en caso de re
 

pagos por anticipado por parte de los Prestatarios debe ­

http:Intermediar;.as
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r~n tambiAn de repagar por anticipado al Fondo; 

h. Informar mensualmente o trimestralmente al Fondo o cuando 

este lo requiera, sobre el desarrollo de los proyectos re 

financiados, situaci6n de cartera y sobre cualquier irre­

gularidad que se compruebe, para lo cual deberan suplir 

la informac16n que corresponda, para el establecimiento y 

funciondmiento del Sistema de Informaci6n y Control Geren 

cial del Fondo; 

i. Cumplir con todos los terminos, condiciones y requisitos 

que establezca el Fondo;. en este sentido, los t6rminos y 

condiciones de los pr6stamos seran iquales a aquellos es­

tablecidos en cada linea de cr6dito, excepto que la tasa 

de inter6s de los recursus de Las I.CIs. -eia a-iuel Lc t. t, 

lecicda por .el Director.io dEl Banco.. 

j. Apoyar en lo posible al prestatario, (par'icularmente al 

pequeio empresario), en la preparaci6n del estudio de fac 

tibilidad del proyecto en cuanto a sus aspectos tecnicos, 

financieros y de mercado, con el fin de facilitar la eva­

luaci6n de los mismos; adem~s debera llevar a cabo, bajo 

su entera responsabilidad, la evaluaci6n, aprobaci6n y su 

pervis16n de los proyectos, cuyos montos de :efinancia­

miento est6n dentro el limite aut6nomo de aprobaci6 n do 

proyectos, conforme a los criterios establecidos por el 

Fondo; 

k. Promover las lineas de cr6dito disponibles del Fondo. 

13. Las anteriores responsabilidades se incluir~n en los con­

tratos de pr6stamo y convenios de participaci6n, seqn sea 

el caso, que se suscriban entre el Fondo de Desarrollo y 

las Instituciones Crediticias Intermediarias; asimismo, en 

los contratos de pr6stamos que suscriban las ICIs y el pres 

tatario, se consiqnaran las anteriores obliqaciones que 

sean aplicables. Ademas, en los contratos de pr6stamo se 

debera estipular que el acceso del prestatario a los de-­
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sembolsos puede ser suspendido o terminado por la ICI. en
 

caso que el prestatario no cumpla con los t~rminos del
 

contrato de pr6stamo.
 

14. Tramitacifn de Solicitudes
 

a. 	Las Instituciones Crediticias Intermediarias (ICIs.), re
 

cibirdn las solicitudes de refinanciamiento que les pre­

senten los interesados y constatardn que tales solicitu­

des llenan los requisitos b~sicos establecidos por el Fon
 

do y sus programas, sus polfticas generales y las normas
 

especificas de la correspondiente a las lineas do refinan
 

ciamiento;
 

b. 	Las Instituciones Crediticias Intermediarias, presentardn
 

al Fondo las solicitudes que a su juicio puedan ser obje­

to de refinanciamiento, con cargo a los recursos del Fon­

do y a sus diferentes lfneas de refirianciamiento, y cuan­

do se tratare de proyectos dentro del limite aut6nomo, es
 

responsabilidad de las ICIs., su aprobaci6n, de tal mane­

ra, que si en el futuro el Fondo encontrare desviaciones
 

de recursos, la operaci6n de refinanciamiento correspon­

diente, serd revertida en favor del Fondo, con los recar
 

gos del caso, para la ICI;
 

c. 	Cada solicitud deberi estar acompafiada de toda la informa
 

ci6n crediticia y t6cnica que se indica en las normas es­

pecfficas, asi como la correspondiente evaluaci6n del pro
 

ycto, en aquellos casos de solicitudes cuyos mntos de
 

refinanciamiento, est~n por encima del limite aut6nomo do
 

aprobaci6n. Para los casos de proyectos cuyos montos es­

t6n por debajo de dicho limite, lo cnico que se requerirS
 

sera' informaci6n bd'sica con indicaci6n o evidencia de la
 

formalizaci6n del cr6dito y su correspondiente desembolso,
 

para que el Fondo pueda proceder a la tramitaci6n de los
 

reembolsos correspondientes;
 

d. Antes de resolver cualquier solicitud de financiamiento,
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el Fondo examinar6 el proyecto desde el punto de vista fi 

nanciero, t6cnico y econ6mico, salvo en los casos de soli 

citudes de proyectos que est 6 n por debajo del limite aut6 

nomo de aprobaci6n para las ICIs., en cuyo caso se har6 a 

posteriori y a trav6s de las supervisiones que el Fondo 

realice a las ICIs. y a los proyectos refinanciados; 

e. Cualquier resoluci6n tomada por el Fondo en relaci6n a 

las solicitudes recibidas, le ser6 comunicada por escri­

to a las I(s tULucines CrediL cias, para los efectos con 

siguientes; 

f. Al ser aprobadas las solicitudes de cr~dito por al Fondo, 

las Instituciones Crediticias Intermediarias, procederan 

a formalizar los contratos de pr6stamo con el Fondo y 

con sus clientes, si fuera del caso, cuando se trace de 

prestamos de refinanciamiento por debajo de limite aut6na 

mo, se podran hacer contratos colectivos, entre el Fondo 

y la ICI. correspondiente. Copia de los contratos de pres 

tamo suscrito entre la ICI y el prestatario, deber sumi­

nistrarse al Fondo, previamente a los reembolsos de 

6ste; 

g. Por cada retiro que se tramite, el prestatario presentard 

las facturas proformas o definitivas correspondientes v 

aceptara una letra o pagar6 a favor de la instituci6n :> 

dit1cia Intermediaria, la que servira a su vez para que 

6sta reciba el reembolso correspondiente de parte dcicl Fon 

do; 

h. A trav6s del Departamento de Contabilidad del Fondo se 

efectuar~n las operaciones de d6bito y cr6dito relaciona­

das con reembolsos y recuperaciones de los pr6stamos refi 

nanciados por el Fondo a las Instituciones Crediticias In 

termediarias. 

15. Formalizaci6n de los Pr6 tamos 

La utilizaci6n de los pr6stamos entre el Fondo y la Ins­



S- 9 ­

tuci6n Crediticia Intermediaria, y entre 6sta y el presLa 

tario, deber~n hacerse dentro del periodo de tres meses, 

a partir de la fecha en que se notifique a la ICI., la a­

probaci6n del respectivo cr6dito por parte del Fondo. En 

consecuencia, si el interesado no hace uso en el curso de 

dicho periodo de la concesi6n del cr~dito, 6ste se consi­

derar por renunciado, quedando sin eFocto la correspon ­

diente aprobaci6n. No obstante.en esto m.r.Tdo, (I Fondo 

podria establecer, como politica que !a ICI paque al Fon­

do una comisi6n c. compromiso por los r cursos i!nmuvi]iza 

dos. respecto a la cual la ICI. podria repetir contra ,l 

Prestatario. 

16. Cuantia de la Asistencia Financiera
 

El porcentaje de participaci6n de los recursos del Fondo
 

en el financiamiento de los proyectos. sera el estableci­

do en las normas especificas de cada proqrama del Fondo o
 

lineas de refinanciamiento. Por otra parte, se establece
 

ra un monto maximo de tinanciamiento a cada proyecto, em­

presa o grupo de empresas conexas, cuyos socios mayorlta­

rios sean los mismos, en base a los requisitos estableci.­

dos en las normas especificas de cada programa del Fondo,
 

o en todo caso, se dart prioridad a los proyectos de la
 

pequefia y mediana empresa y de las empresas exportadoras
 

o que ahorren divisas, en la asignaci6n de recursos de ca
 

da linea de refinanciamiento.
 

17. Plazo de los Pr6stamos y Periodo de Gracia
 

Los pr6stamos seran concedidos a plazos desde uno hasta 

diez afios, dependiendo de los t6rminos y condiciones espe 

cificas de cada linea de refinanciamiento del Fondo, los 

cuales se estableceran, por otra parte, en base a la na­

turaleza de proyecto, al activo a financiarse y a las pro 

yecciones financieras de cada proyecto. La misma base 

servira para conceder, en. los casos en que se amerite, un 

periodo de gracia durante el cual solamente se paqaran in 

tereses.
 

http:obstante.en
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los Pr-stamos
18. Arortizaci6n de 


a -

Los cr6ditos se podran amortizar en forma flexible 

de 


cuerdo a criterios de rentabilidad y capacidad 
de paqo de
 

ademas, el ciclo produc
los proyectos. teniendo en cuenta 


no obstante, por facilidades de mane­tivo de los mismos; 


cuenta el volumen de proyectos, se procu­jo y tomando en 


t-irMestral o semestralmente,
rara amortizar los creditos 


fechas 6nicas o uniformes.

mediante el establecimiento de 


todo o par-

El prestatario podra pagar sin ninqun recarqo 


de su vencimiento. Cuando esto
 
te de los cr6ditos antes 


suma re

la ICI proceder6 de inmediato a abonar la 


ocurra. 


a cuenta del prestamo otorgado por el Fondo. Las
 
cibida 


Fondo de desarrollo del B.C.B., de
 
ICIs., amortizaLan al 


condiciones de paqo establecidas al Presta­
acuerdo a las 


tario.
 

los Prstamos
19. Desembolsos de 


cargqo a los rcfinanciamientn conrdi.
 
Los Oesemooiso. uuii 


dos por las ICIs. y los reembolsos para 6stas, de parte
 

a las necesidades fi­
del Fondo, se efectuaran de acuerdo 


todos los casos, se debera pre

nancieras del proyecto. En 


cual sera analiza

calendario de desembolsos, tI 
sentar un 


aprobar el financiamiento,
do y aprobado por el Fondo, al 


aprobaci6 n de los pr6stamos que est6n den
 o al acordar la 


n de las ICIs.; esta­
tro del limite aut6nomo de aprobaci

6
 

m ximo de desembol
periodo
bleciendo para cada cr6dito un 


atrasos debidamente justificados, el Fon­sos; en caso de 


do podra conceder una pr6rroga.
 

ICIs.
 s del Fondo y Diferencial para las 
20. Tasas de Inter 6


las ICIs. apliquen, sobre los
 
Las tasas de inter~s que 


Fondo para proyeC
con recursos del 
pr~stamos que otorguen 


las condicio ­estar acordes con 
tos productivos, deberan 


tasas seran revisables
 nes del mercado financiero, dichas 


s que aplicara el Fon
Las tasas de inter
6
 

peri6dicamente. 

las ICIs., por


do y los diferenciales de interes para 
los
 



refinanciamiento que este les conceda, ser5n las estableci­

das en las normas especificas de las lneas de cr6dito. Se
 

deberS procurar establecer tasas de inter6s a los prestata­

rios y diferenciales para las ICIs., en funci6n de priorida
 

des de desarrollo nacional e incentivos para ciertas dreas:
 

asi como en funci6n de la participaci6n de las ICIs., en el
 

costo total de los proyectos.
 

21. Garant'as
 

Las Instituciones Crediticias Financieras , exigiran a los 

prestatarios las garantlas que a su juicio, consideren ne 

cesarias y de acuerdo a Io establecido por. la Ley y Regla 

mentos. Sin embargo, los documentos y las obligaciones o 

torgados por los prestatarios a las ICIs., as' como los 

bienes sobre los cuales recaigan las garantlas, no podrdn
 

ser negociadas por las Instituciones Crediticias Interme­

diarias, ni comprometidas en ninguna otra operaci6n, sai­

vo en casos debidamente justificados y con la autoriza­

ci6n expresa del Fondo. 

22. Formulaci6n y Evaluaci6n de Proyectos
 

Las solicitudes de refinanciamiento de proyectos, salvo a
 

quellas bajo la responsabilidad de las ICIs., en virtud
 

del i1mite aut6nomo de aprobaci6n de estas, deber~n pre­

sentarse al Fondo, acornpafiadas por el correspondiente es­

tudioade factibilidad, el cual atn para los proyectos cuyos
 

montos 	esten dentro del referido limite aut6nomo, deber~n
 

cuando 	mei-os, cubrir los siguientes aspectos;
 

i. 	 Viabilidad financiera y econ6mica;
 

ii. 	 Generaci6n y/o ahorro de divisas;
 

iii. 	 Generaci6n de valor agregado;
 

iv. 	 Utilizaci6n de materias primas y bienes
 

de servicios nacionales;
 

v. 	 Generaci6n de empleo; y
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vi. 	 Otros factores econ6micos, financieros y
 

t6cnicos,dependiendo de la naturaleza del
 

proyecto a refinanciar.
 

23. 	 No obstante lo anterior, en las normas especificas de ca­

formu­da linea se estableceran los requisitos minimos de 


lacion de los proyectos, asi como de su correspondiente a
 

6
n~lisis y evaluaci n, de acuerdo al tamafio del proyecto;
 

para lo cual el Fondo proporcionara las guias e intructi­

en las mismas normas
vos que sean necesarios, asimismo, 


especificas se estableceran los casos en que la naturale­

za o tamafio del proyecto., no ameriten la presentac16n de
 

todo caso se estable­un estudio de facribilidad, pero en 


las solici­cera la informaci6n minima que debe acompafiar 


tudes de cr6dito.
 

24. Riesqo Camblario
 

se expresaran
Los pr6stamos para proyectos de inversi6n 


en pesos bolivianos. El B.C.B. correra el riesqo cambia­

los recursos externos utilizados para
rio proveniente de 


en cuyo caso el Fondo de Desarrollo pu­dichos pr'stamos, 


dra, mediante mecanismos de indexaci6no cl6usula del 
man­

que estime conveniente, co­tenimiento del valor, y otros 


brar por cuenta del B.C.B una comisi
6 n o cualquier otro
 

recargo, para cubrirle de dicho riesgo cambiario.
 

25. Orqanizaci6 n y FunCionamiento
 

con una Unidad -
El Fondo para su furcionamiento, contara 


T6cnica Administrativa, a nivel de Departamento dentro de
 

la Gerencia Financiera, asi como de suficiente personal
 

ac
t6cnico, administrativo y de soporte, para atender las 


tividades de promoci
6 n, preparacion, evaluaci

6 n ysupervl­

funciones administratl­si6n de proyectos, incluyendo las 


apoyo de
 
vas indispensables. Asimismo, contarA con el 


las distintas Unidades T6cnicas, Operativas y Administra­

tivas del Banco Central de Bolivia. Un Reqlamento de Or­
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ganizaci6 n Administrativa y el correspondiente de, Asiqna
 

su funcio
ci6n de. Atribuci6nes y Funciones, que regular5n 


naniento.
 

26. Proqramaci6 n Operativa
 

El Fondo preparara anualmente un proqrama de trabalo cu 	­

-
briendo metas y objetivos a cumplir, asi como estimaclo 


nes del trabajo de evaluaci6 n, supervisi6n y administra 
-


los posibles cr6ditos de refinancia
ci6n, relacionado con 


-
miento a otorgar. Tambi6n se preparara, sobre estds ba 


ses, un presupuesto de f.uncionamiento, asi como proyec
 

ciones financieras, incluyendo balances, estados de p6rdi
 

das y ganancias y flujo de caja.
 

27. Contabilidad %vControl
 

El Fondo llevara una contabilidad independiente y prepara
 

reqistrus de
r6 estados financieros 	mensuales y llevar 


todo lo cual sera auditado anual ­todas sus operaciones. 


mente. Asimismo, debera llevar un sistema informativo,
 

de
(Sistema de informaci6n y Control Gerencial), moderno 


todas sus operaciones.
 

los re-
Periodicamente .1 Fondo efectuara una revisi6n de 


sultados de sus operaciones, incluyendo una evaluaci
6 n de
 

la participacion de las Instituciones Crediticias Interme
 

diarias y de los resultados obtenidos en los proyectos re
 

recomen
financiados. Estas evaluaciones deberan incluir 


a cabo cualquier ajuste que se consi
daciDnes para llevar 


operaciones del Fondo, ya
dere necesario para mejorar las 


sea modificando sus t6rminos y condiciones, o creando 
nue
 

vos programas.
 

28. Evaluaci6n de los 	Intermediarios Financieros
 

Fondo preparara informes, analizando
Cada seis meses el 


ICIs., como canalizadores de los
el funcionamiento de las 


la
lo cual debe incluir entre otros,
recursos del Fondo, 
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calidad de las evaluaciones de lo.s proyectos y la supervi­

si6n que est~n llevando a cabo, la infraestruccura con
 

que cuentan los Sistemas de Adrninistraci6n y Control de
 

Cartera, el cumplimiento en cuanto a la informaci6n que
 

mensual, trimestral o semestralmente, segdn sea el caso,
 

deben enviar al Fondo, etc.
 

29. Promoci6n del Fondo de Desarrollo del B.C.B.
 

Los programas del Fondo se promocionar~n tanto por el pro
 

pio Fondo, como por las Instituciones Cred-ticias Interme
 

diarias, a travs, de entre otros, los siguientes medios:
 

a. Publicaci6n y distribuci6n de un folleto, explicando la
 

naturaleza de las 1lneas de cr6dito o de refinanciamiento,
 

disponibles y los procedimientos a seguir por los posibles
 

Prestatarios Finales;
 

b. Publicaciones periodicas de estadisticas sobre sus acti
 

vidades en cada rama, sus logros, metas y programas; y
 

c. Visitas y reuniones contlnuas a posibles prestatarios
 

finales, lo cual incluye charlas y seminarios acerca del
 

Fondo y sus programas, t6rminos y condiciones de 6stos.
 

30. Otras Operaciones Financieras
 

El Fondo podrg invertir sus disponibilidades en el siste­

ma bancario del pals. No obstante, tales operaciones de­

bertn efectuarse a corto plazo, de manera que su liquid~z
 

no afecte al cumplimiento de sus objetivos basicos.
 

31. Costo Imputables al Fondo de Desarrollo
 

El Fondo absorver5 los costos financieros provenientes
 

//
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de los pr6stamos que obtenga y los costos de funcionamiento.
 

No obstante, no le ser~n imputables los costos por facilida­

des fUsicas, servicios y de apoyo administrativo quo le pro
 

porcione el B.C.B., tanto en La Paz, como en las Agencias
 

Regionales del B.C.B.
 

32. Comit6 Ejecutivo y de Creditos
 

Para la consideraci6n y resoluci6n sobre asuntos de polfti­

cas crediticias y financieras del Fondo, y para la conside­

raci6n de las solicitudes de refinanciamientos que presenten
 

las Instituciones Crediticias Intermediarias, se establecera
 

un Comit6 Ejecutivo, y los Comit6s de Creditos, respectiva­

mente, los cuales sergn integrados por ejecutivos, funciona­

rios y t6cnicos del Banco Central de Bolivia y el Fondo.
 

La integraci6n, niveles de decisi6n y demos facultades y o­

bligaciones de estos Comit~s, ser~n regulados por el regla­

mento de Organizaci6n Bgsica del Fondo.
 

Marzo de 1985.
 

RJ/rss.
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NORMAS DE AUTONOMIA CREDITICIA PARA LA BANCA COMERCIAL
 

I. 	 Prop6sitos 

Con el objeto de agilizar el proceso de intermediaci6n 

de cr6ditos, el BCB, considerando la importancia y vo 

lumen de cr6ditos refinanciados que el sistema bancario 

maneja, y consciente de la tendencia creciente de estas o 

peraciones, ha determinado agilizar el proceso de inter
 

mediaci6n, mediante la mayor delegaci6n en el proceso de
 

aprobaci6n y control de estos cr~ditos, a los bancos co­

merciales que se ajusten a las presentes normas.
 

II. 	Criterios de Elegibilidad de las ICIs.
 

Para el uso del presente mecanismo por las ICIs., 6stas
 

deberdn ajustarse a las siguientes condiciones:
 

1. 	 Tener en funcionamiento Unidades de Desarrollo, dotadas
 

de personal capacitado en t~cnicas de preparaci6n, eva­

luacion y supervisi6n de proyectos, de acuerdo con nive­

les minimos de ejecuci6n, aceptables para el Fondo de De
 

sarrollo del BCB;
 

2. 	Mantener Indices de endeudamiento, de mora y cartera a­

fectada, aceptables para el Fondo;
 

3. 	Establecer y llevar un sistema de administraci6n de pr6s
 

tamnos, entre otros, mediante un sistema de Informaci6n y
 

Control Gerencial, de acuerdo a los lineamientos dados
 

por el Fondo de desarrollo del BCB;
 

4. 	Haber firmado carta de compromiso con el Fondo, estable­

ciendo las condiciones b~sicas de operaci6n y funciona­

miento de este mecanismo/ incluyendo el compromiso de
 

continuar implementando los cambios de administraci6n y
 

control interno que sean necesarios para el perfecciona­

miento de las Unidades de Desarrollo de las ICIs.
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III. Lineamiento de autonomia crediticia 

1. El concepto de autonomia crediticia que se ofrecera a 

las ICIs., consistira en la facultad de aprobar aut6nom,! 

mente creditos, hasta por un monto a establecerse por el 

Fondo; el cual inicialmente se establece en el equivalon 

te de USS 50.000; 

2. Bajo este mecanismo, las ICIs., tendr6n la facultad de a 

prob. cr6ditos de refinanciamiento por el Fondo, que es 

t6n por debajo de dicho limite, o el que se establezcvi 

en el futuro, bajo su absoluta responsabilidad: rescecto 

a las cuales el Fondo les reembolsar los fondos desem -

bolsados por ellas de ininediato, a la presentacion a]. 

Fondo de Desarrollo, de los documentos que se describer 

a continuacion: 

a. Una vez realizado el proceso.de aprobaci6n, las ICls. in 

mediatamente notificarAn al Fondo de la operacion median 

Le !a:CI4Lesii, de: 

i. 

ii. 

Carta de compromiso de la operaci6n crediticia; 

Carta jurada donde la ICI certificar que to]a do­

cumentaci6 n leqal del cr6dito, esta a satisfacci6n 

del Fondo; 

iii. Copia de la evaluaci6 n de la solicitud del cr.dito 

y del presupuesto, con informaci6n clara acerca del 

plan de inversi6n y sus fuentes de financiamiento; 

iv.. Indicaci6n del n6mero de reqistro del cr6dito con 

informaci6n especifica sobre el archivo, en donde 

la documentaci6n, relativa al cr~dito se encuentra 

a la disposici6n del Fondo; 

V. Evidencia de que la Ici ya ha dese:,LIolsado al 

ficiario (valuta de desembolso). 

Bene­

3. Recibida toda la informac16n anterior, el Fondo procede­

ra al reembolso correspondiente, acreditandoen la cuenta 
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de encaje legal de la ICI, la suma que corresponda. Es­

ta operaci6n debera efectuarse de inmediato y nunca debe
 

ra exceder a un plazo de 24 horas despu6s de la recep­

ci6n de la documentaci6n correspondiente por el Fondo.
 

4. 	Dentro del proceso administrativo de cada operaci6n, la
 

copia de la nota de cr6dito del Fondo de Desarrollo a la
 

ICI, sera suficiente evidencia de la ratificaci6n del
 

cr6dito por parte del Fondo.
 

5. 	Finalizado el proceso anterior, el Fondo a su convenien­

cia 	podri realizar las investiqaciones y analisis de los
 

documentos en poder de la ICI y efectuar visitas a los
 

usuarios de los cr6ditos, a fin de verificar el cumpli ­

miento del plan de inversi6n, estado del proyecto, y o­

tros.
 

IV. Controles y procedimientos ICIs.
 

1. Dada la naturaleza d e~e si tt,,,d idb i CI., Lk=,,LcU, 

que ejercer estricto control sobre el proceso de anroba­

ci6n y administraci6n de los cr6ditos, con el objeto de
 

garantizar el buen manejo de estos recursos y el cumpli­

miento de todas las disposiciones, crediticias dictadas
 

por el Fondo. En este sentido, especialmente, las ICIs.
 

deberan:
 

-
a. Mantener estricto control sobre los niveles adminis 


trativos y gerenciales de sus respectivas Unidades de
 

Ddsarrollo, con el objeto de gararitizar una correcta
 

aprobaci6n, administraci6n y sequimiento de los pr6s­

tamos, de acuerdo a las normas del Fondo:
 

b. Mantener actualizado el Sistema de Informaci6n y Con­

trol Gerencial, de tal manera que 6ste qarantice, tan
 

to una administraci6n eficiente de los cr6ditos por
 

parte de las ICIs., como el correcto cumplimiento de
 

los requerimientos de control e informaci6n para el
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Fondo y para los organismos financieros internaciona­

les;
 

c. 	Realizar inspecciones a los cr6ditos otorqados de con 

formidad con los reqlamentos, manuales e instructivos 

de supervisi6n y seguimiento que para tal efecto esta 

blezca el Fondo; remitiendo copias de los reportes co 

rresoondientes al Fondo; y 

d. 	Tomar las providencias necesarias a fin de que la c.n­

treqa efectiva de los fondos a los Beneficiarios, ,'e
 

realicen de conformidad con las necesidades del U ua­

rio 	Final, y siempre que sea factible, que estos fen­

dos sean entreqados en forma directa a las proveedo ­

ras de oienes y servicios, contratistas, etc., y no
 

al Usuario del cr6dito.
 

2. 	 Mantener carpetas bien documentadas por cada cr6dito a­

probada en la sucursal y qaveta que se hubiera indicado
 

al Fondo, en la carta compromiso correFpondiente a ese
 

cr6dito, para facilitar el proceso de inspeccion y an].i
 

sis. Estas carpetas deberan tener entre otras, informa­

ci6n que demuestre en forma fehaciente que la ICI ha pro
 

cedido a la entrega de los recursos refinanciados al U­

suario Final, en tiempo y oportunidad.
 

V. 	 Controles y requerimientoz del BCB.
 

1. 	 El Fondo realizara un an~lisis ex-post de los cr~ditos a
 

probados por las ICIs., con el objeto de verificar los
 

procedimientos y an~lisis utilizados en la aprobaci6n de
 

los prestamos; la correcta canalizaci6n de los recursos
 

hacia los proD6sitos contratados; lo mismo que la docu­

mentaci6n correspondiente a aprobaciones, desembolsos,
 

documentaci6n de facturas reportes, etc.
 

2. 	 El Fondo tambi6n podr6 realizar utilizando personal pro­

pie o contratado para tales efectos, an~lisis de las es­

truct .ras y funcionamiento de las Unidades de Desarrollo
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de las ICIs; con el objeto de garantizar sus niveles de 

eficiencia y el cumplimiento de compromisos contraidos 

relativos a mejoras administrativas y operacionales. 

3. De manera especifica el Fondo solicitari a las ICIs., re 

mitir mensualmente la informaci6n de los cr6ditos aproba 

dos y de los desembolsos hechos, esta informaci'n debe-,i 

contener por 1o menos: 

a. Saldos de cartera refinanciada vigente con el desqlo­

.ge por lineas, rubro, ndmero y monto do cr6ditos por 

sucursal: 

b. Saldos de la cartera refinanciada viqente por linea, 

indicando 6reas de actividad econ6mica financiada por 

sucursal; 

c. Monto y nfmero de cr6ditos desembolsados durante el 

mes, por sucursal y con el desglose correspondiente 

por lineas de refinanciamiento; y 

d. Informaci6n correspondiente a creditos PGCP, de 

do a los lineamientos establecidos. 

acuer 

VI. Sanciones 

1. Las sanciones, a establecer por parte del Fondo, se apli 

caran, en los casos de desviaciones de fondos por parte 

de los Usuarios Finales de los cr6ditos, asi como por in 

cumplimiento de las disposiciones contenidas en las pre­

sentes normas; dichas sanciones se aplicar~n de la si­

guiente manera: 

a. Desviaci6n de recursos 

En casos comprobados de desviaciones de fondos, se 

procedera de inmediato a la reversi6n de los fondos 

acreditados, sin perjuicio de las multas que podr~n 

aplicarse a los Prestatarios; o Usuarios Finales, se­

gn corresponda; 
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ii. 	 La acci6n anterior se acompafar con carta a la ICI
 

dirigida al Gerente de la misma, en la cual se ano­

tar6 este hecho; y
 

iii. 	Posterior comprobaci6n de desviaciones de recursos
 

por parte de la ICI., serAn sancionados mediante
 

suspensi6n al acceso de recursos de refinanciamion­

to bajo el presente Sistema de limite aut6nomo do 
a
 

probaci6n de credito, por el tiempo que el Fondo es
 

time conveniente, el cual no podrA set mayor do 30
 

dias. Una tercera ocurrencia de esta clase do anu­

malias, se sancionar con una suspensi6n por 60
 

dias y la cuarta, con suspensi6n indefinida al acco
 

so de estos recursos.
 

b. Incumplimiento a disposiciones administrativas
 

Las sanciones ser~n aplicadas tomando en consideraci6n a
 
la qravedad de las desviaciones observadas y la frecuen­

cia de las mismas, de la siquiente manera:
 

i. 	 Desviaciones iniciales deber~n ser observadas a !a
 

ICI, en carta dirigida al Gerente Goneral de la mis
 

ma.
 

ii. 	 Repetici6n de acciones similares oriqinaran observa
 

ci6nes hechas con mayor vigor, enfatizando el peli­

gro de la aplicaci6n de sanciones y el estableci­

miento de un periodo de 30 dias para la eliminaci6n
 

:de estos problemas.
 

iii. 	Si ain despu6s de los 30 dias las fallas no hubie­

ren sido solucionadas, el Fondo podria optar por la
 

suspensi6n de los cr6ditos refinanciados bajo el ii
 
mite aut6nomo de aprobaci6n, para los proyectos de
 

la sucursal de la ICI, en donde persistiere la ano­

malia, y en tal caso la Direcci6n Ejecuti,a del Fon
 

do procederA a notificar tal medida a las autorida­
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des 	superiores de la ICI; haci6ndole notar quo de
 

no solucionar la anomalia, el Banco como tal, ser6
 

declarado no elegible para hacer uso del presente
 

sistema, mientras dure la anomalia;
 

iv. 	 Se podr6 ejercer la opci6n final de suspender el ac
 

ceso de la ICI a todas las lineas de refinancii­

miento del Fondo, si despu6s de un periodo de 60
 

dias de notificadas las autoridades superiores dol
 

Banco, el problema adn subsistiere
 

v. 	 El Fondo se reserva el derecho de tomar otras accio
 

nes que estimare convenientes.
 

VII. Benelicios para las ICIs.
 

1. 	Adems del beneficio para las ICIs. y los Usuarios Fina­

les de los cr6ditos refinanciados, consistente en, la a­

qilizaci6n que el presente sistema involucra, en la tra­
mit-Pr An yiAnr, -st-An de 1,D - r. 4- c- 1 TrT, l e 

declaradas elegibles por el Fondo, para hacer el uso del
 

presente sistema, automaticamente se hacen acreedoras de
 

parte del Fondo, de un porcentaje adicional de diferen ­

cial 	de inter6s que se estableceria para todas sus opera
 

ciones de intermediaci6n, seg6n los t6rminos y condicio­

nes 	de cada linea de refinanciamiento del Fondo, para lo
 

cual:
 

a. 	Semestralmente el Fondo, categorizar6 a las ICIs. en A,
 

B y C categorias, lo cual se har6 en base a las evalua ­

ciones que se hagan, principalmente sobre la eficiencia
 

con que 6stas est6n operando las labores de evaluaci6n y
 

supervisi6n do proyectos, asi como en cuanto al cumpli­

miento de entreqa al Fondo, los reportes o informes que
 

se requiera, y situaci6n de su cartera.
 

b. La categoria "C" consideraria a la ICI, como no elegible
 

para el diferencial de inter6s quo en adici6n al que nor
 

malmente reciban 6stas por los cr6ditos refinanciados,
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recibirian, de estar calificadas dentro de 
 las catego­

rias A,o B, segqn sea el caso;
 

c. Es entendido que durante los periodos de 
 suspensi6n do
 
las ICIs, por las anomalias a que se refieren los 
numera
 
les del Romano VI, 6stas no tendrian derecho al diferon­
cial de interes adicional, en referencia, por ninquna do
 
sus operaciones, vale docir ni por aquellas que est6n
 
por encima del limite aut6nomo de aprobaci6n de cr6ditos,
 

para estas.
 




