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La Paz, abril 26 de 1985.

Sefior

Lic. Rubén Romero ..

VICE GERENTE DEPARTAMENTO FINANCIEROf
BANCO CENTRAL DE BOLIVlA

Presente a

Estimado Licenciad

de Bolxvi&;fjéﬁfbﬁﬁqguwm”"v cumes

donde sepresentar én detalle esas’ feiomendadloﬂes.

% Eata remxel&ﬂ‘x@e"‘ace de conformldnd con
: gnttev1sta, donde tu-

>ésh1ngton D. . hacer”ﬁna preaentngaun
’f} sobt ‘el redultado de la Asistercia TEcnica que s¢ ha
eatapdo ‘al:.Departamentoc" de.: Dasarr0110rde1 Banco cCentral

fal como expreeé a Usted, los documenton
adJuntos presentan varias alternatlvaa,y en comsecuencis Mo
constituyen ‘una versidn final, sino.documentos de trabnjo. Na-
turalmente queda al criterio de la Adm1n15trac16n Supotiol deld
Banco decidir aobre lo mis convenlence. O

-

L Una vez adoptad&‘una-decisién sobre ol
particular, apreclariamos su comunicacidn al respecto y cl
nombramiento de un Comité de Implementacidn para la proparaciin

Direcclén: Banco Central de Bolivia, Departamento de Desarrollo - 6to, Plso - -  Teléfono 374151 Ext. 233
Casilla de Correo No'. 3118 - Telex 3279 CHNC BY -~ - La Paz - Bolivia



¥4 versidn definitiva. Dentro del Comit& mencionado,
eramos que deberian figurar miembros del Departamen
to:i§¥ Desarrollo y de CHEMONICS INTERNATIONAL CONSULTING
DIV¥ISTION. |

Sin otro particular, aprovechamos 1la opor
tunidad para saludarlo con nuestra consideracidn mAs distin-
guida, manifestando a Usted que estamos a su entera disposi-
cidn para cualquier aclaracidn que considere necesaria sobre
el tema presentado.

CHEMONICS INTERNATIONAL
CONSULTING DIVISION

PROYECTO AGROEMPRESAS

ARTESANI1
-

Adj: Lo nombrado.:
HH/'jrss.
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DOCUMENTO DE PRESENTACION

SECTOR I



DOCUMENTO DE PRESENTACION

I
REORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO

DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

ANTECEDENTES

La Agencié_Internacional de Desarrollo, (A.I.D.), de los Esta-
dos Unidos de América, le otorgd un préstamo (N° 511-T-060) ,
al Gobierno de Bolivia, para el financiamiento de proyectos
agro-empresariales y de artesania del Sector Privado. Dicho
préstamo incluye un componente de Asistencia Técnica, dirigi-
do al fortakcimiento institucional, tanto del Departamento

de Desarrollo del Banco Central de Bolivia, (B.C.B.), como de
los Departamentcs de Cré&dito de las Instituciones Crediticias

Intermediarias, (ICIs.).

Para la ejecucidn del componente de asistencia técnica, USAID/
Bolivia, contratd los servicios de nuestra firma: CHEMONICS
INTERNATIONAL CONSULTING DIVISION. Los términos de referencia

del Contrato suscrito, establecfian como Objetivos, los siguien

tes:

A. Mejorar la capacidéd del Banco Central de Bolivia, (BCB),
incluyendo sus oficinas regionales y las instituciones
intérmediarias de créditos, (ICIs), para evaluar y trami

tar solicitudes de crédito de desarrollo, y

B. Mejorar la capacidad del Banco Central, asf como la de
sus oficinas regionales, las ICIs y USAID, de supervisar
los créditos de desarrollo otorgados y administrar las

Carteras de esos créditos.

En general, la asistencia técnica deberfa dirigirse a:



1. El disefo de nuevos sistemas de andlisis y desembolsos
de crédito, asi como de administracién de cartera, por
parte del B.C.B. y las ICIs., la incorporacién de é&stos
procedimientos en un Manual, el diseno y presentacién
de un curso a Oficiales de Crédito y el diseno de un pro

grama de entrenamiento contfnuo sobre esta materia.

2. El diseno de un modelo de unidad de desarrollo para las

ICIs.

3. La preparacién e implementacién de un sistema contable

y de Control de Mora para las ICIs., Yy

4. El diseno e implementacidén de un sistema estadistico,
gue permita a las ICIs, BCB y USAID, controlar el desa-
rrollo de los programas y su impacto sobre el pequeno

productor.

Nuestra firma se encuentra en Bolivia, desde el 8 de septiembre
de 1984, habiendo completado a la fecha, buena parte de la
Asistencia Técnica programada para la banca comercial privada
(ICIs.). La asistencia técnica al Departamento de Desarrollo
del Banrno Central de Bolivia, que se resume en este documento
de presentacidén, y se describe ampliamente en los documentos
anexos, corresponde a aspectos de organizacién administrativa,
planeamiento, control y administracién de cartera. El drea rg'
lativa al andlisis de crédito se ha estado atendiendo en forma

conjuntd con las ICIs., mediante seminarios dirigidos a los

Oficiales de Crédito.

Aunque los documentos que se presentan, se refieren exclusivamen
te a la reorganizacién del Departamento de Desarrollo del Banco
Central que se propone, por constitufr esta asistencia técnica,
un programa institucional integrado y estrechamente inter-

relacionado, hemos considerado apropiado describir en forma



somera las distintas 8reas de la asistencia ofrecida a las ICIs.,
sus alcances y prop6sitos, antes de iniciar la presentaci6n d2

nuestra labor en el Departamento de Desarrollo del Banco Central

de Bolivia.

RESUMEN ASISTENCIA TECNICA- ICIs

La asistencia técnica a las ICIs., (6 en total segin contrato),
tenfa por objeto analizar las estructuras técnicas-administrati-
vas de las Unidades de Desarrollo de esos bancos, para determinar
sus grados de eficiencia y hacer las recomendaciones que fueran
necesarias para mejorar la capacidad de esas Unidades, de aprobar

y administrar créditos refinanciados del B.C.B.

En el desarrollo de nuestro trabajo se analizaron y atendieron

las siguientes areas principales:

a) Administracién de Cartera, b) Organizacidén de las Unidades
de Desarrollo, c) Mercadeo, Presupuestacidén y Gerencia, y d)

Entrenamiento crediticio a Oficiales de Créditos.

a) Administracidn de Cartera

Se evaluaron los mecanismos de aprobacién de crédito existen
tes, haciendo recomendaciones de distinta naturaleza, entre
las cuales podemos mencionar, la necesidad de contar con ma-
nuales y gufas de andlisis de créditos, limites internos de
aprobacién de créditos, normas y procedimientos para el con-
trol, supervisidn y seguimiento de la cartera, normas para

el control, y cobro de créditos en mora, capacitacién para
Oficiales de Crédito, sistemas de informacibén Gerencial, etc.
El sistema de informacidn Gerencial se est8 recomendando a
las ICIs. de marera uniforme, de tal manera que el B.C.B. pue

da contar con reportes perfodicos similares de todas las ICIs.



b)

c)

Organizacién de las Unidades de Desarrollo

Se evaluaron las estructuras administrativas de las Unidades
de Desarrollo, recomendando la contrataci6tn de personal cali
ficado, y vehiculos en los casos necesarios, y disenando para
cada institucibn, las guifas de atribuciones y funciones de los
funcionarios mids importantes de los Departamentos de Desarro-
llo. Siendo notoria la falta de un sistema de estimacién de
costos, - se disen6 y recomendé la implementacién de un mecanis
mo, mediante el cual cada ICI podrd con cierta aproximacidn,
estimar los ingresos, gastos y resultados de sus Departamentos
de Desarrollo. Este mecanismo permitird evaluar con mayor cer
teza la conveniencia de los diferenciales-de interés asignados
a cada lfinea, facilitard a las ICIsL,'diseﬁar programas y es-
trategias mis apropiadas para la penetracién de mercados y la

administracién de créditos refinanciados.

Finalmente debe anotarse, que consclentes del i1mpacto de la
inflacibn sobre los ingfesos y costos de los bancos, se dise
fi6 un modelo experimental, mediante el cual las ICIs., apli-
cando el concepto de valor presente sobre los ingresos de
cartera y gastos esperados, puedan tener una idea mis real de
las tendencias de sus operaciones y proyectar sus actividades

hacia aquellas carteras refinanciadas de mayor rendimiento.

Mercadeo, Presupuestacién y Gerencia

Bajo ‘este titulo se ofrecid a la Administracidn Superior de

las seis (6) ICIS.analizadas, seminarios de dos dias de dura
cién en cada caso, orientados a presentar ideas sobre la con
veniencia de establecer programas de investigacifn de merca-
dos por regiones y lineas refinanciadas, que permitieron eva
luar volimenes de créditos a colocar, costos de operacién, etc.,
que integrados a un presupuesto conlleve la fijacidn de metas

y objetivos, y facilite evaluaciones posteriores y una Geren-

cia mis objetiva y eficdz. Para estos propbsitos se propor-



IIT.

cion6 a cada participante, documentos sobre técnicas de mer

cadeo, presupuestacién y Gerencia.

d) Entrenamiento Crediticio

Se ofrecibé a los Oficiales de Crédito de los Bancos Comercia-
les Privados y a la Oficina Regional del Banco Central en
Santa Cruz, un seminario de 15 dfas de duracibén, sobre finan-
zas b&sicas y evaluacién de proyectos. Este seminario se

ofreceri también en las ciudades de La Paz y Cochabamba, res-

pectivamente.

Las cuatro dreas brevemente resumidas, bosqueﬁan nuestra labor,
que se desarrollé individualmente en los siguientes bancos: Co-
chabamba, Hipotecario Nacional, Boliviano-Americano, Nacional de
Bolivia, Santa Cruz de la Sierra y de la Uni6én. Al final de nues
tro trabajo en cada Banco, se prepar6 un reporte con nuestras re-
comendaciones, y como parte del programa de Asistencia Técnica,

se colaborard con cada Institucién en el proceso de implementacidn

de esas recomendaciones.

Una vez implementadas las recomendaciones hechas, consideramos

que las ICIs atendidas estardn mejor capacitadas para procesar y
administrar créditos refinanciados y en consecuencia, en mejores
condiciones para ser sujetos de la descentralizacidén crediticia

por parte del Departamento de Desarrollo que se mencionari més

adelantes

RESUMEN ASISTENCIA TECNICA B.C.B.

Evaluacidén del Departamento de Desarrollo

El Objetivo de la asistencia técnica al Banco Central de Bolivia,

era el de mejorar la capacidad del Departamento de Desarrollo, de



administrar en forma efectiva los recursos crediticios piestos

a su disposicién, enfatizando métodos para reducir saldos ociosos

de lfneas externas y mecanismos que pemmitan al Departamento de

Desarrollo desempenar una posicién de liderazgo en la campana de

promover créditos de desarrollo en la banca comercial.

Para el cumplimiento de esos objetivos, nuestro equipo procedié

a la evaluacidén del Departamento de Desarrollo en su conjunto,

analizando-sus sistemas de aprobacién de créditos, mecanismos

de evaluacidén de programas, relaciones con las ICIs., con los

otros departamentos del Banco, etc., habiendo contado en esta cta

pa con la estrecha colaboracidén del personal del Departamento a to

dos los niveles, con los cuales se intercambraron impresiones sobrce

la mayor parte de nuestras recomendaciones. De la evaluacién antc-

rior, se concluyd que en la presente etapa de su desarrollo se na-

cifa necesaria una reorganizacidén integral del Departamento por la.

siguientes razones:

a)

b)

El Departamento de Desérrollo cuenta en la actualidad con una
cartera del orden de los US$ 45.0 millones y disponibilidades
afin mayores por US$ 161.0 millones. Esta suma considerable Jde
fondos, posiblemente coloca al Departamentc como una de las

. . " . . N - -~ *
instituciones financieras del pais de mayor tamano.

El nGmero de préstamos aprobados, 8.500 en 1983 y 20.000 en

1984, requieren modificaciones administrativas internas gue
permitan una mayor eficiencia en el proceso de aprobaciones.

El presente sistema, mediante el cual la mayor parte de los
préstamos son analizados y aprobados por el Departamento,
apropiado quizds al inicio de sus operaciones, ya no es eficiente
y trae como consecuencia una concentracién innecesaria del perso-
nal técnico, en operaciones que bien podrfan y deberfan ser reca-

lizadas por la banca intermediaria.

* rifras al 31 de Diciembre de 1984.



Se observ6 que no existen en la presente estructura adminis-
trativa, mecanismos que faciliten actividades en las sigquien
tes 4reas que se consideran fundamentales para una eficiente

administracién de la Unidad.

- La elaboracién de un presupuesto financiero que permita
establecer los objetivos y metas crediticias por l{neas
de refinanciamiento, y actividades econfmicas. La exis-
tencia de un instrumento de esta naturaleza, facilitarfa
el control y revisidén de las Unidades Ejecutoras, investigar
razones por el incumplimiento de metas, la adopcién de las
medidas correctivas necesarias y proporcionar a la Adminis-
tracidn Superior del Banco, reportes objetivos de los moti-

vos de esas desviaciones.

- Andlisis de la demanda de créditos, sus efectos econSmicos,
impacto de tasas de interés, etc. que permite evaluar el de

sarrollo de programas existentes.

- Poca agilidad en la promocibén del uso de las lf{neas. A pe-
sar de las condiciones econfémicas imperantes, la mayorfa de
las lineas de crédito refinanciadas se encuentran sub-utili
zadas, presentando saldos disponibles de esas lineas, supe-

riores al 60% de los fondos aprobados.

- NingGn esfuerzo en la generacién de nuevos programas, O en

la reorientacidon de programas actuales.

- Poco esfuerzo en la generacidn de datos estadfsticos con la
excepcidén de los correspondientes a saldos de Cartera por

ICIs, y programas.

- Poca agilidad en el sistema de aprobacién de créditos, ori-
ginado por la circunstancia de que casi el 100% de los cré-

ditos son analizados por el Departamento.



- Poca cohesién administrativa a nivel nacicnal, lo que al
final conlleva deficiencias que reducen la eficiencia del

Departamento.

Areas de Organizaciédn Administrativa

Por las razones anteriores, se concluyé que la reorganizacién
del Departamento, deberia orientarse hacia la revisién del ac
tual sistema administrativo y operacional del Depaftamento, pa
ra descentralizar el proceso de aprobacién de créditos hacia
las ICIs., mejorar labores de supervisibn y seguimiento de pro
yectos y crear las estructuras que faciliten las labores de
planificacidén y control de programas, asi como de direccién y

supervisién de las ICIs.

El esquema contempla crear una Unidad a nivel nacional, gue ten

drfa dos 4reas fundamentales de accién.

La primera se llevaria a cabo mediante la creacién de tres
unidades de tipo staff, que tendrfa las funciones de nivel na-
cional, de: a) Promocién, Evaluacién y Supervisidn, b) Crea
cién de nuevos programas , planeacién y programacidn, y c)
Llevar registros contables estadisticos y administracién de
programas. Estas unidades darfan al Departamento la visién y
cohesidn nacional que necesita para funcionar como una Unidad
nacional, para proyectar, programar y dirigir el Crédito. '
La segunda serfa la correspondiente a las funciones que actual
mente se realizan y que corresponden a la administracidn del
crédito, a través de los Departamentos de Desarrollo en las
Oficinas Regionales. El proyecto contempla la creacién de una

Unidad de ese tipo para La Paz.

Para la implementacién de estas recomendaciones se presentar.
varias alternativas de jerarqufa y lineas de mando, que po-

drfan adaptarse y que harfan mis funcional y eficiente las la



bores del Departamento de Desarrollo.

La primera consistirfa en organizar al Departamento de Desa-
rrollo, bajo el concepto de Banco de segundo piso, mediante

el cual, aln cuando siempre sequirfa formando parte del Banco
Central de Bolivia, operativamente tendrfa autonomfa funcional
contando con su propio presupuesto y contabilidad independiente,
con linea de mando directa sobre los Departamentos de Desarro-
llo de las Oficinas Regivonales. Esta alternativa quizds diff-
cil de implementar porque involucra cambios estructurales pro
fundos dentro del Banco Central, es la que darfa a la Unidad

mayor eficiencia y cohesién operativa.

La segunda serfa, realizar los cambios internos al Departamen
to que se recomiendan y elevar su nivel jerdrquico al de Ge-
rencia. Esta alternativa no involucrarfa los cambios estructu
rales de la anterior, pero permitirfa suficiente agilidad fun-
cional, eliminando la mayor parte de los problemas actuales
que se derivan del hecho de que el Departamento de Desarrollo
de La Paz se encuentra al mismo nivel jerdrquico de las Unida-
des de Desarrollo de las Oficinas Regionales y su Jefe por de-

bajo del nivel de mando de los Gerentes Regionalss.

Una nueva Gerencia quizds excederia la capacidad normal de coor
dinacién de la Gerencia General, por lo que tal vez convendria
contemplar la posibilidad de agrupar las Gerencias en dos gran-
des sectores, bajo la direccién, en cada caso, de un Vice-Geren
te General. Estructuralmente estas dos grandes divisiones po-
drfan agrupar a las Gerencias que desarrollan funciones tradicio

nales del Banco Central y las actividades de tipo més comercial.

La tercera alternativa, corresponderia a realizar la reorganiza-
cibén interna que se recomienda, dejando el Departamento al ni-

vel jerdrquico actual.



De no adoptarse la primera alternativa, se necesitard hacer
modificaciones a los documentos correspondientes al Reglamen

to de Organi.acién Administrativa y el de Atribuciones y Fun

ciones, que han sido elaboradas tomando en consideracién las

modificaciones estructurales necesarias, para implementar esa

alternativa.

En funcién de la decisibén tomada, corresponderd también tomar

las decisiones administrativas de implementacién que sean ne-

cesarias.

Los documentos en los cuales esas recomendaciones estdn plas-

madas y que se someten a la consideracién del Banco Central

de Bolivia, son las siguientes:.

A.

Cl

Documento de Organizacién Administrativa, que presenta la

nueva estructura organizativa gueé 5C ErOpORe.
Documento de Reglamento de asignacién de atribuciones y
funciones, en donde se define claramente las funciones de

los distintos centros de direccién y mando.

Documento de Polfticas y Normas Operativas Generales. Resu
me el marco de normas operativas necesarias, la gran mayorfa

de las cuales se encuentran ya en vigor.

Documentos de Normas de Autonomia Crediticia de las ICIs.
Establece las normas bajo las cuales se podrfa implementar

la descentralizacién crediticia hacia las ICIs.

10



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1.

Tomando en cuenta la importancia que para el pais tienen

las operaciones del Departamento de Desarrollo del Banco Cen

tral de Bolivia, el monto y volimen de los créditos que se

han venido refinanciando, asi como las disponibilidades de

reci'rsos con gque cuenta, estimamos conveniente una reorga-

nizacién del Departamento, a fin de procurar los siguientes

objetivos y metas:

a)

b)

c)

Descentralizar un buen porcentaje de la tramitacién y
aprobacién de los proyectos, delegando estas funciones

en las Instituciones Crediticias Intermediarias, (ICIs.);

Que el Departamento de Desarrollo se dedique a progra-
mar y planificar; asi como realizar mds labor de super

visibn y segqguimiento de los proyectos refinanciados; y

Procurar una mayor colocacibn de sus recursos disponibles,

asf como mayor canalizacibn de recursos externos.

Para lograr los Objetivos y metas sefialados, se concluye

que es necesario:

a)

b)

Crear una Direccién Nacional Ejecutiva, (ONE), con sede

de la Ciudad de La Faz, asistida del personal correspon

diente.

Crear dentro del ONE; la Seccién de Investigacibn vy
Andlisis; asi como su Unidad de Estadistica, y reorganizar

la Seccidn Técnica.

11



c)

Determinar claramente los centros de direccién y mando del
Departamento, y asignacién-de atribuciones entre sus Unida

des Operativas.

Dicha reorganizacién, harfa posible contar con las herramientas

necesarias para la toma de decisiones acerca del mejor uso de

los recursos financieros y humanos del Departamento.

RECOMENDACIONES

Por lo anterior recomendamos:

a)

bj

c)

d)

La implementacidén de la reorganizacibén d=21 Departamento de
Desarrollo del B.C.B., de acuerdo a los lineamientos del Re

glamento de Organizacién Administrativa del Fondo de Desarro

llo, gue se propone;

Implementar dicha reorganizacidn, poniendo en practica el
Documento de Asignacién de Atribuciones y Funciones, entre
los diferentes centros de direccién y mando, asi como para

sus diferentes Unidades asesoras y operativas; y

Hacer efectivo el sistema del lfmite auténomo de aprobacién
para las Instituciones Crediticias Intermediarias,, ponien-
do en ejecucidn el documento de Normas de Auténomia Crediti
cia pam la Banca Comercial; a través del cual se establecen
las. bases para que opere dicho mecanismo, y se recomienda
que el limite autdbnomo, inicialmente sea de hasta un monto

de crédito del equivalente de Sus. 50,000.-; y

Se sigan los lineamientos que se recomiendan a través del

Documento de Politicas y Normas Operativas Generales, que

se propone.

12



Queda al criterio de la Administracién Superior del B.C.B.,

la categorfa jer&rquica y nombre que dentro de la organiza-

cién de éste, se le d& al Fondo de Desarrollo que se estd
proponiendo; no obstante, se hace notar que en todos los documen
tos a que se refiere el acdpite a) de estas recomendaciones al
Fondo y/o Departamento de Desarrollo, se le hace depender de

la Gerencia Financiera, en calidad de Departamento de ésta.

Dada ia importancia que para el pais tienen las actividades de
dicho Departamento, asi como el monto y el volimen de sus ope-
raciones; conviene pensar en una jerarqguizacién mayor de esa
Unidad. Estimamos y por este medio recomendamos, que se CoOn-
sidere la posibilidad de elevar el nivel jerdrquico del presente -

Departamento de Desarrollo, a la categorfa de Gerencia.

La Paz, abril de 1985.

HH/rss.
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(Anteproyecto)

REORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

II

REGLAMENTO DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Del Departamento de Desarrollo

Denominacién

El Departamento de Desarvvllo del Banco Central de Bolivia,
(B.C.B.), en adelante denominago "Fondo de Desarrollo para
el Financiamiento del Sector Privado del B.C.B.", para efec
tos de correspondencia u otras actividades que se estime
conveniente, por brevedad, se le podrd llamar: "Fondo de De
sarrollo del B.C.B.", "Fondo de Desarrollo", o simplemente,

"El Fondo",

De la Unidad Técnica-Administrativa

Las operaciones del Fondo, serin implementadas a travis de
su Unidad Técnica-Administrativa, con rango y categoria de

Departamento, dentro de la infraestructura organizacional de

A la Pigina No.2.~



La Gerencia Financiera del B.C.B. &€ integrada por la Ofici-
na Nacional Ejecutiva, (ONE), con sede en la ciudad de La
Paz, a la cual también se le podrd llamar simplemente "La
Oficina Nacional". Asimismo, dicha Unidad Técnica-Adminis
trativa, estd también integrada por los Departamentos de
Desarrollo ubicados en las Agencias Regionales del B.C.B.,

y por las Oficinas Técnicas Regionales, (OTRs), del Fondo.

De la Direccidn Nacional Ejecutiva

La Oficina Nacional Ejecutiva, estara dirigida por el Direc
tor y el Sub-Director Nacional Ejecutivo, a quienes por bre
vedad, se les podrd llamar: "Director y Sub-Director, Ejecu
tivos", o simplemente, "Director y Sub-Director", respecti-
vamente. Dichos funcionarios, desde el punto de vista admi-
nistrativo, constituyen a nivel nacional, las autoridades
inmediatas superiores del Fondo y de su Unidad Técnica Ad-
ministrativa, quienes responderin de su gestidn ante la Ge-

rencia Financiera del B.C.B., o la Sub-Gerencia Finaucicra,

en su caso.

De la Oficina Nacional Ejecutiva

La Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), estara constitulda

bisicamente por tres Secciones de igual rango y categoria,

las cuales son:

a. .La Seccidn Técnica, a cargo de un Jefe, qui&n respon-

'derd de su gestidn ante la Direccidn y Sub=-Direccidn

Ejecutiva Nacional del Fondo. Dicho Jefe, asistido por
el personal correspondiente, tendrd bajo su responsabi-
lidad la promocidn, evaluacidn, supervisidn y seguimien
to de los proyectos a refinanciarse y refinanciados, sg¢
gin corresponda. Dicha Seccidn, contard con dos depen-

dencias denominadas Unidades, las cuales son:

i. La de Evaluacidn; y

ii. La de Supervisidn y Seguimiento.



5.

La Seccidn de Investigacidn y Andlisis, a cargo de un Jefe,

quién'responderé de su gestidn ante la Direccidn Ejecutiva
del Fondo, o ante la Sub-DifecciEn, en su caso. El Jefe

de la Seccidn, asistido por el personal correspondiente,
tendrd bajo su responsabilidad, el planecamiento y progra-
macidn de las operaciones del Fondo, la elaboracidn de sus
politicas crediticias y financieras, la evaluacidn finan-
ciera y econdmica de sus programas, el disefno de nuevos pro
gramas, y otras actividades de investigacidn y andlisis,
que tiendan al mejoramiento de las operaciones del Fondo.
Para el logro de sus objetivos, esta Seccidn, contard con

dos dependencias, denominadas Unidades, las cuales son:

i. La de Nuevos Programas; 9

ii. La de Planeamiento y Programacidn.

La Seccidn Financiera Administrativa, a cargo de un Jefe,

quién respondera de su gestidn ante la Direccidn Ejecutiva
del Fondo, o ante la Sub-Direccidn, en su caso.

El Jefe de la Seccidn, asistido del personal correspondien
te, tendra bajo su responsabilidad, principalmente la ad-
ministracion financiera del Fondo y sus programas, y el
registro contable y con-rol de los créditos otorgados.
Para llevar a cabo sus funciones, esta Seccidn, contuard

con tres dependencias, denominadas Unidades, las cuales son:

i. La de Contabiiidad;

ii. La de Administracidon de Programas, Yy

iii. La de Estadistica.

De los Jefes de Unidad

Las Unidades de Secciones, operaran bajo la responsabili
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dad de un Jefe de Unidad y contardn con el personal de
apoyo necesario para el desempeno de sus funciones, res
pondiendo de sus actuaciones ante el Jefe de la Seccidn

correspondiente,

De los Departamentos de Desarrollo

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 2 de este
documento, los programas del Fondo, también se ejecutan
a través de sus Departamentos de Desarrollo, ubicados

en las Oficinas Regicnales del B.C.B., los cuales forman
parte del Fondo y de su Unidad Técnica-Administrativa, de
tal manera que éstos, administrativamente y operacional-
mente, dependen de la Direccidn Nacional Ejecutiva del
Fondo y de la Sub-Direccidn, en su caso. Dichos Depar-
tamentos se establecerdn de acuerdo a las necesidades
del pais, tomando en cuenta una mejor ejecucidn de los
programas del Fondo, y un mayor impacto de Estos. A la
fecha se cuenta con los siguientes Departamentos de De-

sarrollo:

a. El1 De Santa Cruz; (existente)

b. El de Cochabamba; (exiétente)

c. El de Tarija; y (existente)

d. El de La Paz. (que se estd propo
niendo).

De los Jefes de Departamento

Cada Departamento de Desarrollo del Fondo, operard bajo
la responsabilidad del un Jefe, quién responderd de su
gestidn ante el Director Nacional Ejecutivo del Fondo o
el Sub-Director, en su caso. Estos Departamentos contd
rdn, con el personal técnico y administrativo correspon
diente y tendrin bajo su responsabilidad la ejecucidn

técnica y operativa de los programas del Fondo, en sus
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respectivas regiones.

Organizacidn de los Departamentos de Desarrollo

Para llevar a cabo sus atribuciones y funciones, los

Departamentos de Desarrollo estardn integrados por las

siguientes dependencias:

a.

) 9.

La Seccidn Técnica, a cargo de un Jefe, quién res

ponderda de su gestidén «nte el Jefe del Departamento
de Desarrollo, y asistido del personal necesario,
tendrid bajo su responsabilidad la promocidn, evalua
cidn y la supervisidn y seguimiento de los proyectos
a refinanciarse y refinanciados, segilin corresponda,
del Fondo. Dicha Seccidn, contarda con dos dependen-

cias, denominadas Unidades, las cuales son:

i. La de Evaluacidn; vy

ii. La de Supervisidén y Seguimiento.

La Seccidn Operativa, a cargo de un Jefe, quién res-

ponderd de su gestidn ante el Jefe del Departamento
de Desarrollo, y quién asistido por el personal ne
cesario, tendrid bajo su responsabilidad la adminis-

tracidn financiera de los proyectos que se refinan

cien. Dicha Seccidn, contarda con dos dependencias,

denominadas Unidades, las cuales son:

i. La de Control de Cartera; Yy

ii. La de Estadisticas.

De los Jefes de Unidades

Las Unidades de las Secciones de los Departamentos de
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11.

Desarfollo del Fondo, al igual que las de la Oficina Na-
cional Ejecutiva, estaran a cargo de un Jefe, y respon-

derdn de su gestidn, ante el Jefe de la Seccidn corres-

pondiente.

De las Oficinas Técnicas Regionales

Los programas del Fondo, también se ejecutan a través de
sus Oficinas Técnicas Regionales, (OTRs), las cuales ad-
ministrativa y operacionalmente dependen de la Direccidn
Nacional Ejecutiva del Fondo, y constituyen parte de su
Unidad Técnica Administrativa. Dichas Cficinas se esta-
bleceridn, tomando en cuenta las necesidades de desarrollo
del pais y para obtener una mayor cobertura de los progra
mas del Fondo. A la fecha se cuenta con las siguientes

Oficinas Técnicas Regionales:

a. La 0.T.R. de PotoslI;

b. La 0.T.R. de Sucre;

¢c. La 0.T.R. de Trinidad;

d. La O.T.R. de Cobija;

e. La 0.T.R. de Oruro; Yy

f. La 0.T.R. de Valle Grande.

Responsables de las OTRs

Las Oficinas Técnicas Regionales, (OTRs), operardn bajo

la responsabilidad de un Administrador, quién responde-

r3 de su gestidn, ante el Director Nacional Ejecutivo

del Fondo o ante el Sub-Director, en su Caso. Estas O
ficinas, tendrdn a su cargo la promocidn, direccidn y

coordinacién técnica y operacion:l de los programas del
Fondo en sus respectivas regiones, para lo cual estaran

dotadas del personal correspondiente.

Del Comité Ejecutivo del Fondo

A la Pagina No.7.-



12. A fin de agilizar la toma de decisiones, relacionadas con
aspectos de politicas crediticias y financieras del Fon-
do, gestiones y negociaciones con organismos internacio-
nales, términos y condiciones de sus programas y otros as
pectos de interés bdsico para sus operaciones; propias del
conocimiento y decisidén de las mas altas autoridades del
B.C.B., créase un Comité Ejecutivo, el cual estard presidi
do por el Presidente del B.C.B. o su delegado, el Gerente
General, el Gerente Financiero y el Director Ejecutivo del
Fondo, o quienes hagan sus veces. El Director del Fondo
serd el Secretario de dicho Comité Ejecutivo. Este Comi-
té actuara por delegaciGn del Directorio del B.C.B. y de
sus decisiones deberd informar y responder ante éste, por

intermedio de su Presidente.

Del Comité de Crédito Nacional

13. El Comité de Crédito Nacional, tendrd a su cargo la apro-

~ ey
[P Npe Rt
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bacién de los proyectos,
sobrepasen los limites autdnomos establecidos para los

Comitds de Crédito de las Agencias Regionales del B.C.B.
y el del Comité de Crédito para el Departamento de Desa-
rrollo de La Paz, que se estd proponiendo crear. Dicho

Comité serd presidido por el Gerente General o su delega
do, e integrado por el Gerente Financiero o el Sub-Geren
te, en su caso, por el Director Nacional Ejecutivo del

Fondo o el Sub-Director, en su caso, y por el Jefe de la
Seccidn Técnica de la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE),

quién actuard como Secretario.

14. Del Comité de Crédito de la Oficina Nacional Ejecutiva

La Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo, contard con un
Comité de (rédito, el cual tendrd a su cargo la aproba-
cidén de los proyectos, cuyos montos de financiamicntos

sobrepasen los limites autdnomos establecidos para los

A la Pagina No.8.-



3.

15.

16'

Comités de las Oficinas Técnicas Regionales. Dichos Co-
mités serin presididos por el Sub-Gerente Financiero o

su delegado, e integrado por el Director de la Oficina
Nacional Ejecutiva, o el Sub-Director, en su caso, Yy

por el Jefe de la Seccién Técnica de dicha Oficina, quién

actuard como Secretario del Comité.

De los Comité de Crédito de los Departamentos de Desarro-

llo.

Los Comités de Crédito de las Agencias Regionales del
B.C.B., tendran a su cargo la aprobacidn de los refinan
ciamientos para los proyectos que se generen en los
correspondientes Departamentos de Desarrollo del Fondo;
dentro de los limites autdénomos de aprobacidén que sc¢
establezcan. Dichos Comités, a excepcidn del de La Paz,
estaran presididos por el respectivo Gerente XRegional
del B.C.B. o su delegado, e integrados por el Subpercn-
te Regional, el Jefe del Departamento de Desarrolle del
Fondo y por el Jefe de la Seccidn Técnica de dicho Depar
stos; actuando

tamento, o quienes hagan la~ veces de

como Sccretario de dichos Comités, el respectivo Jefe

de la Seccidén Técnica.

Del Comité de Crédito de La Paz

El Comité de Crédito del Departamento de Desarrollo de
La Faz, tendrd a su cargo la aprobacidon de los proyectos
ﬁue se generen en su regidn y que estén por debajo del
1fmite autdnomo de aprobacidén que se establezca. Dicho
Comité, serd presidido por el Gerente Financiero o el
Sub-Gerente, en su caso, o un delegado de éstos, ¢ in-
tegrado por el Jefe del Departamento de Desarrollo de
La Paz y por el Jefe de la Seccidn Técnica, de dicho

Departamento, o quienes hagan las veces de éstos. Ac-
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18.

tuando como Secretario del Comité, el Jefe de la Seccidn

Técnica referida.

De los Comité de Crédito de las OTRs

Los Comitésde Crédito de las Oficinas Técnicas Regiona-
les del Fondo, tendrdn a su cargo la aprobacidn de los
financiamientos para los proyectos que Se generen en sus
respectivas regiones, dentro de los limites autdnomos de
aprobacidn que se establezcan. Dichos Comités estardn
presididos por el Administrador o Encargado de la Oficina,
en caso de ser é€ste empleado de planta; o por el funcio-
nario técnico de mayor antiguedad, en caso de ser éste de
la carrera paralela. Ademds, deberdn formar parte de di-
chos Comités, el Técnico que haya evaluado el proyecto y
preparado el informe correspondiente, quién a su vez, agc

tuara de Secretario del Comité.

De la Asesoria Legal

El Fondo contard con los servicios profesionales de un
Asesor Legal, como funcionario de planta y de carrera
dentro del B.C.B., quién dependera de la Direccidn MNa-
cional Ejecutiva, ante la cual dara cuenta de su gestidn.
El Asesor Legal, asistido del personal profesional corres
pondiente, asesorara a la Direccidn del Fondo en todos
los aspectos juridicos y legales, relacionados tanto con-
las operaciones activas como las pasivas del Fondo y sus
programas. Asimismo, para las operaciones del Fondo, en
los Departamentos de Desarrollo y las Oficinas Té&cnicas
Regionales, se contara con la asistencia de los Asecsores
Legales de las Agencias Regionales del B.C.B. vy los del

Banco del Estado, respectivamente, los cuales le brindan

servicios de soporte al Departamento de Desarrollo del B.C.B.,

y por consiguiente al Fondo.
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20.

21.
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Otros Asesores

La Direccidn Nacional Ejecutiva, podra hacerse asistir
de asesores o expertos nacionales o extranjeros, especia
lizados en aspectos técnicos, financieros y econdmicos;
quienes en virtud de contratos de corto o mediano plazo,
refecrzaran, de acuerdo a los términos de referencia co-
rrespondientes, las Secciones o Unidades del Fondo que
requieran ser reforzadas o asistidas. Dichos asesorcs,
dentro de la organizacidn del Fondo, tendrdan la catego-
ria de personal contratado, o de personal transitorio,

segldn sea el caso.

Interrclaciones con las Agencias Regionales del B.C.B.

Las Oficinas Regionales del-B.C.B., le brindardn servi-
cios administrativos y de soporte al Fondo, tal como se
supore, lo hacen con los actuales Departamentos dec De-
sarrollo, en las Regiones. Ls entendiao que dichos ve-
partamentos, dependen jeradrquicamente del Jefe del De-

partamento de Desarrollo de La Paz y en Gltima instancia
todo lo que es desarrollo depende de la Cerencia Finan-
ciera. En este mismo o6rden jerarquico, dichos Departa-

mentos dependerian, de la Direccidn Nacional Ejecutiva

del Fondo,que se propone.

Coordinacidn con los Gerentes Regionales del B.C.D.

Los Jefes de los Departamentos de Desarrollo del Fondo,
para el desempefio de sus funciones, deberdan coordinarse
con el respectivo Gerente Regional de la Agencia del
B.C.B., ya que ésta debe brindar al Fondo, tal como ya
se indicé, servicios administrativos y otros de soporte.
Asi también, la Direccidn Nacional Ejecutiva del Fondo,
deberi comunicar o informar a los Gerentes de dichas

Agencias Regionales, las decisiones de politicas crediti
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11

cias y financieras del Fondo, asi como los objetivos

y metas a alcanzar en la Regidn.

Interrelacién con el Banco del Estado

Al igual que las Agencias Regionales del B.C.B., le
brindan servicios de soporte a los Departamentos de
Desarrollo, las Agencias del Banco del Estado le brin
dan estos mismos servicios a las Oficinas Técnicas
Regionales, en virtud de que dicho Banco es correspon
sal del B.C.,B. en las Zonas donde estan ubicadas las
OTRs. En este sentido, dicho Banco le continuaria
brindando servicios de soporte a las OTRs del Fondo,
tales como servicios de caja, de cuenta corricnte, mo
vimiento de débito y crédito, por desembolsos a los
clientes del Fondo; asistencia legal para la formali-
zacidn de los contratos, y otras, si fuere del caso,
¢ dc lccel para ofici-

- o - c‘
talee como de ubiczeiln fIci

- e

nas, etc.

RJ/rss.
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REORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA (B.C.B.)

ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DEL FONDO DE DESARROLLO PARA
EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRIVADO DEL B.C.B. *

I1I

CENTROS DE DIRECCION Y MANDO SUPERIOR DEL FONDO

Del Directorio

Corresponde al Directorio del Banco Central de Bolivia,

(B.C.B.):

Fijar las politicas financieras y crediticas del Fondo
de Desarrollo para el Financiamiento de Proyectos del

Sector Privado del B.C.B., an armonia con los planes v
programas nacionales de desarrollo econdmico, asi como

los términos v condiciones de sus programas v lineas de

refinanciamiento.

Autorizar el Presupuesto de Gastos e Inversiones Opera
tivos del Fondo, sus ajustes o modificaciones, asi como
el régimen salarial y otras remuneraciones de los fun-
cionarios y emplteados del Fondo. El Presupuesto Finan-
ciero y Administrativo, asi como la aprobacidn del pro-

grama anual de colocaciones del Fondo.

Conocer y aprobar toda operacidn o negociacidn finan-
ciera que involucre o pueda involucrar endeudamiento u

otro tipo de obligaciones para el pais, a través de la
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contratacion de empréstitos, donaciones, etc., que se
requieran para el financiamiento de los programas del
Fondo. Asimismo, acordar las inversiones de sus re-
cursos, provenientes de sus recuperaciones u otras
fuentes, ya sea en depdsitos a corto plazo, o en cual-

quier otra forma que produzcan rendimientos.

Nombrar y remover al Director y Sub-Director Nacional
Ejecutivo del Fondo, los Jefes de las Secciones de la
Oficina Nacional Ejecutiva, los de los Departamentos
de Desarrollo del Fondo y los Administradores de las
Oficinas Técnicas Regionales, (OTRs), asi como aprobar
ajustes o modificaciones a la estructura administrati-
va y operacion&l del Fondo; tales como, la apertura o

cierre de Departamentos de Desarrollo u OTRs del Fondo.

Aprobar la participacidén, términos y condiciones de las
Instituciones Crediticias Intermediarias (ICIs), que
participarin en los diferentes programas del Fondo, en

calidad de intermediarias financieras.

Aprobar ei1 Informe Anual de Labores del Fondo, el Balan-
ce y los Estados de Resultados del ejercicio financiero
anual, asi como el Informe de Auditoria General del Fon-
do, y/o en particular para algunos de sus programas, en

virtud de convenios internacionales.

Conocer acerca de la marcha de las operaciones del Fon-
do, a través de informes o reportes que deber3d elaborar
el Director Nacional Ejecutivo del Fondo, para su pre-

sentacidén a través de la Garencia Financiera.

Ejercer las demds atribuciones, funciones y facultades
que le corresponden de acuerdo a la Ley, Reglamentos y

demas disposiciones aplicables del B.C.B.
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De la Presidencia

El Presidente del Banco Central de Bolivia, tendrda con
relacidn al Fondo, las mismas facultades y responsabi-
lidades que éste tiene respecto a las otras Gerencias,
Departamentos u otras Unidades del B.C.B., de conformi
dad con la Ley y los Reglamentos correspondientes. A

continuacién.se especifican las atribuciones y funcio-

nes principales de la Presidencia, en relacidén al Fondo:

a. Corresponde al Presidente del Bancc Central de Bo
livia, servir de drgano de comunicacidon vy ejecuti
vo de enlace entre el Directorio y el Comité Eje-
cutivo del Fondo, el cual preside, pudiendo dele-
gar esta actividad en el Gerente General, en el
Gerente Financiero u otro de los Gerentes, o con

n
ual range del B.C.B., en cuyo caso, de las de-

[0
o -

i
cisiones tomadas por el Comité Ejecutivo, el Pre-
sidente deberi ser debidamente informado, a efec-
tos de presentar e informar al Directorio del Ban

co, lo que corresponda;

b. Someter a consideracidn del Directorio del Banco,
los términos y condiciones de las operaciones fi-
nancieras y crediticias, relacionadas con 1la gestion
del Fondo, asi como su Presupuesto Financiero vy Ad-
ministrativo y los ajustes o modificaciones correpon
dientes, Y aprobar aquellos aspectos relacionados a
estos asuntos, que dentro de las condiciones V¥ limi-
taciones establecidas por el Directorio, los Regla-

mentos y la Ley le estuviere facultado a aprobar;
¢. Representar al Fondo, en todas las relaciones con el
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Gobierno, instituciones autdénomas e instituciones fi-
nancieras nacionales o extranjeras. El Presidente po
dra delegar esta facultad en el Gerente General, Ge-
rente Financiero, en el Director Nacional Ejecutivo

del Fondo u otro alto funcionario del B.C.B.

d. A través de la Cerencia General y/o la Gerencia Finan-
ciera, vigilar y supervisar la marcha general del Fon-
do; vigilando por que se cumplan sus objetivos ¥ fina-
lidades, asi come las disposiciones del Directorio del
Banco, y las del Comité Ejecutivo del Fondo en su caso.
Paraz lo cual,deberd comunicar las recomendaciones, ob-

servaciones o instrucciones que estime conveniente; vV

e. Someter al Directorio del Banco, o al Comité Ejecutivo
en su caso, el Balance y Estados de Resultados, la

Memoria Anual del rfondo y el Informe de Auditoria v

2 d2 1z marcha de las operacinone-

[$]

otros informes, acar
del Fondo; manteniendo también informado al Directo-

rio, sobre las metas alcanzadas.

De la Gerencia General

El Gerente General del B.C.B., tendra con relacidn al
Fondo, las mismas facultades y responsabilidades que &ste
tiene con respecto a las otras Gerencias, Departamentos u
otras Unidades pperativas del B.C.B., de conformidad con
la Ley o los Reglamentos correspondientes. A continuacidn
se especifican algunas de las atribuciones y funciones de

la Gerencia General, en relacién al Fondo, asi:

a. Servir de drgano de enlace entre la administracidn

del Fondo v la direccidén superior del Bamnco (Presi-
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dencia del B.C.B.), debiendo por su medio, someter
4 consideracidn de é&stas, todos aquellos aspectos de
politicas y de mecdnicas operativas, cuya aprobacidn
se requiere de parte de dicha administracidn, para

la buena marcha del Fondo;

Tomar las medidas administrativas vy operacionales
necesarias para la implementacion de los.programas

y lineas de refinanciamiento del Fondo, asl como trans
mitir las disposiciones emanadas del Directorio del
Banco, del Comité Ejecutivo del Fondo, en su caso, Vv
de la Presidencia; debiendo vigilar el cumplimiento de

dichas disposiciones;

Tomar participacion activa en las discusiones v ana-
lisis de todos aquellos aspectos basicos relacionados
con las operaciones del Fondo. tales como negociacio-
nes con organismos internacionales; términos v condi-
ciones de sus programas, elaboracidn de la Memoria

Anual del Fondo, asi como el Informe de Auditoria co-

rrespondiente.

Ser miembro dei Comité Ejecutivo del Forndo y presidir
éste, cuando la Presidencia del B.C.B. delegare en la
Cerencia General, estas funciones; en cuyo caso, de
las resoluciones tomadas, deberd informar al Presiden
te del Banco. Asimismo deberi presidir el Comité de
Crédito Nacional, establecido para la aprobacidn de
financiamientos de provectos que se presenten, por
encima de los correspondientes limites autdnomos de

aprobacidn, para los Departamentos de Desarrollo vy

de las OTRs.
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Vigilar, por que se cumplan los objetivos y fi-
nalidades del Fondo, para lo cual, transmitira
a la Gerencia Financiera y/o a la Direccidn Na-
cional Ejecutiva del Fondo, en su caso, las re-
comendaciones, observaciones o instrucciones que
estime conveniente, para el cumplimiento de di-

chos objetivos.

De la Gerencia Financiera

El Gerente Financiero, tendra con relacién al Fondo,

las mismas facultades y responsabilidades que éste

tiene con respecto a los otros Departamentos de la

Gerencia Financiera, de conformidad con la Ley vy los

Reglamentos correspondientes, tales como:

Las de direccién técnica y administrativa del
Fondo, para lo cual deberd planificar, dirigir
y controlar las operaciones de éste y sus pro-

gramas; a través de la Direccién Nacional Eje-

cutiva;

Velar porque se cumplan los objetivos y metas del
Fondo y sus programas, para lo cual deberada ins-
truir a su Director acerca de las decisiones de
la administracidn superior del Banco, tomadas para
la buena marcha del Fondo. Supervisando en forma
global, las labores relacionadas con la promocidn
de los programas del Fondo, las de evaluacidn, su-
pervisidén y seguimiento de proyectos, Yy las de

asistencia técnica;

Analizar las politicas crediticas y financieras
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del Fondo y sus programas, los términos y condicio~
nes de éstos, debiendo proponer los cambios o ajus-
tes que correspondan, para su consideracidn por el

Directorio o el Comité Ejecutivo, en su caso;

Analizar v evaluar la participacidn de las Insti-
tuciones Crediticias Intermediarias, a través de
las cuales se operaran los programas del Ffondo,
debiendo recomendar las tasas de interés para las
diferentes lineas de refinanciamiento, asi como
los midrgenes financieros para éstas; y las politi-
cas y mecanicas operativas que dichas Instituciones
deban aplicar en relacidn a log programas del Fondo.
.
Dirigir y participar en forma global, en la elabo-
racién de informes para la Administracidn Superior
del Banco, tales como la Memoria Anual, el Balance
y los otros Estados Financieros, el Dictamen de
Auditorfia del Fondo y sus programas. Asi como la
elaboracidén del Presupuesto Financiero y Adminis-

trativo de éste, incluyendo el Programa de Promo-

cidn; vy

Integrar el Comité Ejecutivo del Fondo y el Co-
mité Nacional de Crédito, y presidir el Comité
del Departamento de Desarrollo de La Paz, asi
como aquellos otros Comités, en que por delega-
cién le corresponda presidir. También, debera
representar al Fondo, en reuniones con institu-
ciones nacionales e internacionales y negociacio

nes con instituciones financieras.
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II

ASIGNACION DE FUNCIONES DEL FONDO DE

DESARROLLO DEL B.C.B.

Del Comité Ejecutivo

Salvo resolucidn en contrario,del Directorio del Banco

Central de Bolivia, (B.C.B.), le corresponde al Comité

jecutivo del Fondo de Desarrollo, en virtud de funcio

es delegadas, las siguientes funciones:

Aprobar las politicas crediticias y financieras de
los programas del Fondo y sus lineas de refinancia
miento; asl como los términos y condiciones a que

se sujetaran sus operaciones de refinanciamicnto de

proyectos;

Aprobar la participacidn de las instituciones fi-
nancieras en los programas del Fondo, de conformidad
con los términos y condiciones generales de parti-
cipacidén, o las especificas que para casos particula
res, el Comité Ejecutivo considere conveniente esta-

blecer, para ser Institucidn Crediticia Intermedia-

ria, (ICIs), del Fondo;

Aprobar a propuesta de la Gerencia Financiera, y
por intermedio de la Gerencia General, el nombra-
miento y rewmocidén del Director y Sub-Director Na-
cional Ejecutivo del Fondo, asi como a los Jefes de
las Secciones de la Oficina Nacional Ejecutiva, y

los de los Departamentos de Desarrollo y Administra-

dores de las OTRe.
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14.

d. Aprobar el Presupuesto Anual de Gastos Adminis-
trativos e Inversiones Operativas del Fondo, la Pro
gramacidn Financiera, asi como la Memoria Anual de
Labores, los Estados Financieros Anuales y el Dic-

timen de Auditoria;

e. Velar porque se cumplan los objetivos y metas del
Fondo y sus programas, y por el cumplimientc de las
resoluciones del Directoric; para lo cual debera
supervisar y evaluar el funcionamiento de los Comi-

tés de Crédito y de los diferentes niveles de apro-

bacidn, asi como el funcionamiento del Fondo. Con
tal objeto, podra requerir los informes que estime

convecniente; y .

f. Mantener informado al Directorio del B.C.B., acerca
de las resoluciones tomadas sobre los aspectos a
que se refieren los acdpites anteriores, asi como
acerca del avance de los programas del Fondo; de-
biendo, a su buen criterio, someter a la aproba-
cidn definitiva del Directorio, aquellos asuntos
que afin cuando por delegacidn de éste, pudieran
ser aprobados por dicho Comité, se estime mds con-
veniente sean sometidos a'la consideracidén y rati-

ficacidn del Directorio.

De la Direccidn Nacional Ejecutiva

Dentro de la Unidad Técnica del Fondo, el Director de la
.0ficina Nacional Ejecutiva, (ONE), es el funcionario de
mayor jerarquia; quién tendra, demtro de la Ley y Regla-
mentos, la autonomia operacional y autoridad suficiente
para dirigir el Fondo, responsabilizidndose de las distin
tas actividades y funciones a ejecutarse, respondiendo de

su gestidn técnica y administrativa, ante la Gerencia Fi-

nanciera.

El Director Nacional Ejecutivo, tendrd a su cargo la di-



15.

16.

17,
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‘eccidén inmediata de las operaciones del Fondo y su ad-
yinistracidén interna, las que implementarid de acuerdo a
08 lineamientos y directrices dadas, tanto por el Ce-
ente Financiero como por el Comité Ejecutivo. Velard
jorque se cumplan las instrucciones y resoluciones de

'stos, asi como las emanadas del Presidente del B.C.B.

y de su Directorio.

E]l Director del Fondo, sera el enlace oficial inmediato,
para todo lo concerniente a la operatividad de los pro-
gramas y lineas de refinanciamiento del Fondo, que se

ejecuten tanto en sus Departamentos de Desarrollo, como

en sus Oficinas Técnicas Regionales.

Por delegacidén de la Gerencia Financiera, el Director

del Fondo, representara oficialmente a gésta en negocia-
ciones con organismos internacionales de financiamiento,V
con las 1Cls; para tales erfectos, deberad actuar de acuer
do a las instrucciones de dicha Gerencia y a los lineca-

mientos que emanen, tanto del Directorio del B.C.B., como

del Comité Ejecutivo.

El Director Nacional Ejecutivo del Fondo, tendrda entre

otras, las siguientes funciones:

a. Someter a la Gerencia Financiera, para consideracidn
del Comité Ejecutivo, los documentos de politicas
crediticias y financieras del Fondo y sus programas,
los reglamentos, manuales e instructivos de sus ope-
raciones; velando por que éstos sean cumplidos, tanto

en el Fondo, como en las Instituciones Crediticias

Intermediarias;
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Promover y divulgar los diferentes programas del
Fondo, dirigiendo las actividades a desarrollar,
con vista al cumplimiento de sus objetivos. Par
ticipando personalmente, entre otros, en reunio-
nes de trabajo con las ICIs, empresarios y/o agru
pacic es gremiales. Asimismo, deberd orgauizar
y patcicipar en charlas y seminarios que acerca
de las politicas del Fondo y sus mecanicas opera-

tivas, deban realizarse.

Analizar y evaluar el avance de los programas

del Fondo, presentando a la consideracidn de 1la

Gerencia Financiera, los informes correspondientes;
- 3 3 I3 : 13

asi como los ajustes o modificaciones que sobre

politicas crediticias y financieras, fuere necesa-

rio implementar para la buena marcha del Fondo;

Suministrar a la Gerencia Financiera, la informacidn
regular, precisa y completa relacionada con los
programas del Fondo y sus resultados financieros;
ademids deberd preparar y presentar al Gerente Finan-
ciero, para su consideracion por el Comiteé Ejecutivo,
la Memoria Anual de Labores, el Balance y Estados

de Resultados, el Informe de Auditoria y el Proyecto

de Presupuesto Administrativo y Financiero del Fondo.

Proponer al Gerente Financiero, para consideracidn
del Comité Ejecutivo o del Directorio, si fuere del
caso, las modificaciones o ajustes que sean necesa-
rios implementar, en la organizacidn administrativ.
del Fondo, pudiendo ademds, proponer la apertura o

cierre de Departamentos de Desarrollo y OTRs del

Fondo;
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Proponer al Gerente Financiero, pars consideracion

del Comité
bacidn, de
Fondo, asi
proyectos,

mediarias.

Ejecutivo, los limites autdnomos de apro
los diferentes Comités de Crédito del

como el limite autdénomo de aprobacidn de
para las Instituciones Crediticas Inter-

Ambos limites, deberidn revisarse perid-

dicamente, informando al Gerente Financiero acerca
de la adecuacidén de éstos y/o proponiendo los ajus

tes que correspondan;

Planear, dirigir y controlar las operaciones del
Fondo, m:diante una programacidn financiera de cor
to y mediano plazo, la cual deberd presentarse a
la Gereucia Financiera, junto con el Presupuesto
Anual de Gastos Administrativos e Inversiones Ope-
rativas del Fondo. Dicha programacidén financiera
. . - k3 - (3
y la ejecucidn presupuestaria, deberan revisarse

perindicamente para su actualizacidn;

Planificar, dirigir y controlar las actividades
del Fondo, especificamente, entre otras, las de
preparacidn, evaluacidn, supervisidn de proyectos
y asistencia técnica, velando porque, tanto en el
Fondo ¢ mo en las ICIs, se realicen estas activi-
dades de acuerdo a los requerimientos técnicos que
establezcan los reglamentos, manuales y gulas co-
rrespondientes. En caso fuere necesario, velarai
porque se les brinde asistencia técnica a las ICls

y empresarios sobre estos aspectos;
Hacer promocidn del Fondo y sus programas, para
lo cual dentro de sus actividades, debera entre

otras, realizar vreuniones de trabajo con funcio-
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18.

19.
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narios de las ICIs, empresarios, asociaciones
y cooperativas; asimismo deberji organizar y
dirigir charlas y seminarios que sobre los
objetivos del Fondo, sus politicas, términos
y condiciones de sus lineas de refinanciamien-
to, asi como sobre sus mecanicas operativas,

deban realizarse.

El Director Nacional Ejecutivo del Fondo, actua
ra como Secretario del Comité Ejecutivo, & inte
grard el Comité de Crédito Nacional y el de la
Oficina Nacional Ejecutiva, de cuyas resoluciones

velard por que se cumplan.

El Director del Fondo, en su calidad de Secreta
rio del Comité Ejecutivo, convocari a reuniones
de dicho Comité, sometiendo a la consideracidn

y aprebacidn de Zste, 108 asunivs de su competen
cia, al tendr ¢e lo estipulado en el Reglamento

de Organizacidn Administrativa del Fondo, al pre
sente documento, y en virtud de las funciones que
expresamente el Directorio del B.C.B., delegue en

el Comité Ejecutivo.

Para el cumpiimiento de los objetivos y metas del
Fondo, el Director Nacional Ejecutivo, o el Sub-"
Director, en su caso, con su firma, entre otros,

autorizaran:

a. La declaratoria de aprobacidn de refinancia-
miento, y por consiguiente, para desembolso

de los proyectos que por debajo del limite

autdnomo que se establezca para las ICIs., hayan
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sido aprobadas y presentadas por éstas al

Fondo, para tales efectos;

b. Las inversiones en dendsitos de corto plazo
u otros depdsitos que puedan hacerse, en be-
neficio de los resultados financieros del
Fondo, de las disponibilidades que sobrepasen
la demanda de recursos para el financiamiento
de.proyectos, vy los desembolsos correspondien-
tes. Debiendo informar al respecto, al Geren

te Financiero;

¢c. Los desembolsos a las ICIs, a través de los
diferentes mecanismos establecidos y las so-
licitudes de reembolsos a los oreanismos de
financiamiento internacional, o la aplicacidn

de recursos propios o de fuentes nacionales

e 0

rara determinado proyecto;

d. La contratacidén de servicios o la adquisicidn
de suministros, al tenor de lo aprobado en el
Presupuesto Administrativo Anual del Fondo vy
de acuerdo a los procedimientos de adquisicidn

y controles del Banco Central de Boliviaj; vy

e. La implementacién del nombramiento, promocidn,
suspensidn vy pemocién del personal del Fondo,
asi como los permisos, licencias v vacaciones,
todo de acuerdo a las politicas y procedimien-

tos del Banco Central de Bolivia.

El Director del Fondo, designard de entre los Jefes
de Seccidén de la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE),
quién asumifa las funciones de la Direccidn del

Fondo, en caso de auwsancia temporal del Director y
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Del Sub-Director. Asimismo, el Director Ejecutivo
designard al Jefe de Unidad que ha de asumir pro-
visionalmente las funciones de Jefe de Seccidn, en

caso de ausencia temporal de éste.

El Director Nacional Ejecutivo, asistido del Sub-
Director, debera coordinar y supervisar el trabajo

de l1os Jefes de Secriones, de los Departamentos de
Desarrollo y los de los Administradores de las Cfici
nas Técnicas Regionales; debiendo hacer una evalua-
cidn periodica de &stos, y. recomendarid a la Gerencia
Financiera, los aumentos salariales y las promociones

0 ascensos que correspondan.

De la Sub-Direccidén Nacional Ejecutiva

ub-Director Nacional Ejecutivo del

wm

Corresponde al

ecter cn la administracidn y

'
[£)
™
=
'

Faonpdon, asisti i
conduccidn del Fondo y sus programas, asumiendo
las funciones y recponsabilidades del Director, en

los casos de ausencia, licencia o vacaciones de éste.

Entre otros, corresponde al Sub-Director del Fondo,
colaborar con el Director Nacional Ejecutivo, en

los siguientes aspectos:

a. En la direccidn de los aspectos técnicos v ad-
ministrativos del Fondo y la promocidn e imple-
mentacidén de sus programas; asi como en la for-

mulacidon de politicas crediticias y financieras

del Fondo;

b. En la coordinacidn de las actividades de trabajo
y acciones a tomar, por las Secciones de la Ofi-

cina Nacional'Ejecutiva, (ONE), los Departamentos
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de Desarrollo y por las Oficinas Técnicas Re-
gionales, debiendo mantener informada a la
Direccidn Ejecutiva, acerca de su implementa-

. »
cidng

En la coordinacién de las relaciones de tra-
bajo con las Instituciones Crediticias Inter-
mediarias, entre otros, en los aspectos de
preparacidén, evaluacidn v supervisidn de los
proyectos a refinanciarse vy por refinanciar;
para lo cual deberada verificar de tiempo en
tiempo, que éstas actividades se estén reali-
zando de acuerdo a los requerimientos técnicos,
establecidos en los reelamentos, manuales Vv

guias correspondientes;

Requerir de los Departamentos de Desarrollo v
de las Oficinas Técnicas Regionales del Fondo,
la informacidn necesaria para llevar v mantener
actualizado un Sistema de Informacidén v Control

Gerencial del Fondo y sus programas,

Procesar los desembolsos para las ICIs, previa
verificacién de que la documentacidn que se
presente, tanto para proyectos evaluados v apro-
bados por &éstas, dentro del limite autdnomo es-
tablecido, como pdr aquellos provectos evalua-
dos y aprobados por el Fondo, se ajusten a los
requerimientos establecidos en los reglamentos,

manuales v mecdnicas operativas correspondien-

tes;

Procesar las solicitudes de reembolsos de parte
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de instituciones financieras internacionales o na-
cionales, los aportes de contrapartida nacional,
ya sean via capitalizaciones o donaciones u otras
asignaciones, tanto de parte del B.C.B., como del

Gobierno Central;

Procurar que los recursos del Fondo, provenientes
de préstamos con instituciones financieras interna
cionales o nacionales, donaciones, colocacion de
bonos o de cualquier otro tipo de titulos valores,
asi como los de sus recuperaciones, se utilicen en
los propdsitos del Fondo, consistentes en el refi-

nanciamiento de provectos del Sector Privado;

Procurar que las disponibilidades de recursos del
Fondo, que estén por encima del nivel de la demanda

del Secter Priwvade, para el refinanciamiento de sus
E ] .

proyectos; se coloquen en depdsitos de inversidn le

corto plazo, o cualquier.otro tipo de depdsitos, wuce

sin afectar la programacidn de desembolsos a las ICIx,

le brinden beneficios financieros adicionales al ‘ton-

do;

Procurar, que la Memoria Anual de Labores del Fon.o,
el Presupuesto Administrativo y Financiero, el Baluan
ce y Estados de Resultados, asil como el Dictamen Jde
Auditorfa, se elaboren con la anticipacidon debida,
para lo cual deberd solicitar de los Departamentos de
Desarrollo y OTRs, la informacidn correspondiente para
su procesamiento en la ONE.

Representar al Fondo, por ausencia o designacidn del
Director Ejecutivo, en reuniones o negociaciones con

organismos internacionales, ICIs, dependencias del Go-

bierno y empresarios;
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k. Atender y mantener con la periodicidad requerida,
reuniones de trabajo con empresarios, gerentes v
oficiales de las Instituciones Crediticias Inter-

mediarias;

1. Colaborar con la Direccidn Ejecutiva, en la promo
cidn y divulgacidn de las diferentes actividades
que desarrolla el Fondo, con vista al cumplimiento

de sus objetivos;

m. Colaborar con la Direccidn Ejecutiva, atendiendo
las consultas del personal del Fondo, de las ICIs
y de funcionarios de entidades nacionales e inter
nacionales, que se relacionen con las operaciones

del Fondo;

n. Colaborar con la Direccién Ejecutiva, en la super
visidon global de las tareas de trabajo que esté
llevando a cabo el personal del Fondo, respecto al
cual, debera asistir el Director, para los efectos
de las evaluaciones que de dicho personal, deberi

hacerse periodicamente.

De la Asesoria Legal

Corresponde al Asesor Legal, asistir a la Direcciép v

Sub-Direccidn Ejecutiva del Fondo, en todos los asuntos
juridicos, sometidos a su consideracién; asi como en la
preparacidon y formalizacidn, desde el punto de vista le

gal, de todas las operaciones activas y pasivas del Fon

do.

Especificamente, el Asesor Legal, entre otras, tendra

las siguientes funciones:

.

a. Velar por que la formalizacidn de las operaciones de

refinanciamiento del Fondo, se realicen conforme a la
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Ley y los términos y condiciones de los convenios de

préstamo con organismos de financiamiento internacio-
nal u otra fuente de recursos. Asimismo, velard por-
que dicha formalizacidén, se lleve a cabo de acuerdo a
las resoluciones que para los programas del Fondo, el
Director del Banco o el Comité Ejecutivo, en su caso.

hayan aprobado;

Velar por que en la formalizacidn de las operaciones
activas y pasivas del Fondo, los intereses de éste

queden debidamente resguardados conforme a la Ley v
al tenor de la resolucidn del Comité de Crédito co-

rrespondiente, o del Comité Nacional de Crédito en

Su caso;

Velar por que en la formalizacidn de los contratos

de participacidn a suscribirse entre el Fondo de De-
sarrollo y las Instituciones Crediticias Intermedia-
rias, se incluyan todas aquellas condiciones aproba-
das por el Directorio del Banco o el Comité Ejecutivo,

en su caso;

Preparar, desde el punto de vista legal, los actos V
contratos relativos a las operaciones del Fondo, y si
fuere del caso, deberd asentar en su protocolo los ac
tos o contratos que corresponda, sin costo alguno para
el Fondo, ni para las ICIs. por los préstamos de refi-
nanciamientos que les otorguen a éstas. Por otra par
te, deberd implementarse de acuerdo a la Ley, otros
actos juridicos, ﬁaies como la firma de pagarés, letras
u otros titulos valores que se tengan que emitir en fa-

vor del Fondo;

Emitir opiniones, dictimenes y evacuar consultas, tanto
por escrito como verbalmente, y colaborar en la preparacion

de reglamentos o manuales, relacionados con los aspectos
administrativos del Fondo y sus operaciones. Cuando fuer
del caso, preparar los términos, condiciones y requerimie
tos legales para la emisidn de certificados, bonos u otro

titulos valores que pudiera emitir el Fondo;
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f. Asesorar al Director y/o Sub-Director Ejecutivo del
Fordo, en las negociaciones y formalizaciones de con
venios de préstamos con instituciones financieras inter
nacionales o nacionales, y en todos aquellos aspectos

de caracter legal que atafien al Fondo y Sus programas; y

g. Verificcr, de manera global, que los Departamentos de De-
sarrollo y Oficinas Técnicas Regionales del Fondo, los
intereses financieros de éste, desde el punto de vista
legal, estén bien resguardados, para lo cual, deberd es
tar en contacto con los Abogados que atienden los asun-
tos legales en esas dependencias del Fondo, debiendo
informar al Director o al Sub-Director del Fendo, de cual-

‘quier anomalia qua encontrare.

27. El Asesor Legal, podr3d representar al Fondo en actos y con
tratos, reuniones con ‘banqueros, empresarios, organizacio-
nes gremiales y organismos de financiamiento internacional;
pudiendo en su caso, negociar contratos y términos y condi-

ciones legales de éstos.

28.. E1 asesor Legal responde de su gestidén ante el Director Na-
cional Ejecutivo del Fondo o ante el Sub-Director, en su
caso, a quienes debera informar de cualquier anomalia, que
desde el punto de vista legal, afecte los intereses del Fon

do y la buena marcha de sus programas.

De la Seccidn Técnica

29, Corresponde al Jefe de la Seccidn Técnica de la Oficina Na-
cional Ejecutiva, (ONE), asistir a la Direccidon del Fondo,
la implementacidn de sus programas, para lo cual deberda diri
gir, coordinar y supervisar los planes de trabajo de las di-
ferentes dreas a su cargo; procurando que éstos se ejecuten
de acuerdo a los reglamentosy manuales operativos del Fondo,

asi como en funcidn de las directrices e instrucciones emana
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das de la Direccidn Ejecutiva, ante quién respondera de su

gestidn.

El Jefe de la Seccidén Técnica, deber3d asistir a la Direccidn
Ejecutiva, en la promocibén del Fondo y sus programas, a fin
de que sus recursos sean canalizados hacia las actividades

productivas del Sector Privado del pais.

De acuzrdo al rol, que de direccidén, coordinacidn v de super
vision, fundamentalmente, le corresponde a la Oficina Nacio-
nal Ejecutiva del Fondo, el Jefe de la Seccidn Técnica, eje-
cutarda v harid que se ejecuten, entre otras, las siguientes

funciones: .

a. Evaluar aquellos proyectos, er que por razoén de la mag-
nitud de éstos, tales como costo total de la inversidn
y participacién del Fondo, o que por razones de su impor
tancia, dentro de los planes de desarrollo nacional o re
gional del péis, se estime conveniente sean evaluados en

la Seccidn Técnica de dicha Oficina;

b. Evaluar aquellos provectos, en que por razones de su ac-
tividad econdémica y la capacidad instalada en el pals,
0o que por razones de abastecimiento de materia prima u
otros aspectos té&cnicos que incidan considerablemente en
la factibilidad del proyecto, se estime conveniente sean

evaluados,en la Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo;

c. Evaluar todos aquellos proyectos, en que por la falta de
capacidad instalada en los Departamentos de Desarrollo o
en las Oficinas Técnicas Regionales del Fondo, vy tomand
en cuenta la conveniencia de que &stos sean analizados por
la Seccidén Técnica de la ONE, se acuerde sean éstos eva-

luados por dicha Seccidn;

d. Revisar las evaluaciones, elaboradas en los Departamento
de Desarrollo o en las OTRs del Fondo, sobre aquellos pr

yectos cuyos montos de refinanciamiento, sobrepasen los
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1imites autdnomos de aprobacién, para los Comités de
Crédito de esas dependencias; razdén por la cual, tengan
que ser sometidos a la consideracidn del Comité& Nacio-

nal de Crédito en La Paz;

En coordinacidn con las otras dependencias de evaluacidn
del Fondo, revisar perfiodicamente, las evaluaciones que

las ICIs elaboren sobre proyectos que estén dentro de la
responsabilidad de evaluacidn y limite autdnomo de apro-
bacién de éstas; a fin de verificar que dichas evaluacio-
nes se estér haciendo de acuerdo a los requerimientos té
nicos del Fondo. Debiendo, evaluar al mismo tiempo, la

capacidad instalada de las Unidades de Desarrollo de las

ICIs, e informar al respecto, a la Direccidn del Fondeo;

En coordinacidn con las otras dcpendencias de supervisio
del Fondo, supervisar y hacer seguimiento de los proyvec-
tos retinanciados; a fin de verificar que las inversicne
se han hecho conforme al plan aprobado y que se estan al
canzando los objetivos y metas del proyecto. Apreovechan
para evaluar la capacidad instalada de las Unidades de

Desarrollo en los Bancos, en materia de supervisidn v se
guimiento de proyectos, e informar al respecto, a la DJi-

reccidon del Fondo;

Brindar asistencia técnica a las ICIs, Asistentes Técni-
cos y Prestatarios, sobre aspectos de preparacidn, eva-
luacidn y supervisidon de proyectos; debiendo al respectc
elaborar reglamentos, manuales, gufias e instructivos gque
les facilite el trabajo a dichas partes. Igualmente,
sobre estos aspectos técnicos deberi preparar charlas,
seminarios y cursillos, que tiendan al fortalecimiento
de la capacidad instalada, tanto del Fondo como de las

ICls, Asistentes Técnicos vy Beneficiarios; ¥y
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32.

Colaborar con la Seccibn de Investigacidn y Andlisis,
en la preparacidén de 1z Memoria Anual del Fondo, as1
como en la elaboracidn de politicas crediticias y fi
nancieras del Fondo, y sus programas, incluyendo la

evaluacidn socio-econdmica que acerca de éstos deba

hacerse.

Para 'la implementacidn de las funciones , de la Seccidn

Técnica, referidas en los articulos anteriores, su Jefe

llevari a cabo o hari gque se ejecuten las siguientes ac-

tividadés:

Determinar y programar las necesidades de recursos hu-
manos y el equipo para la ejecucidn de su plan de tra-

bajo anual;

Elaborar el Presupuesto Anual de Gastos Administrativos
e Inversiones Operativas de la Seccidn, asi como el pro
grama de refinanciamiento o colocaciones del Fondo para
su consideracidn dentro del Presupuesto Administrativo

y Financiero consolidado del Fondo;

Programar, coordinar YV supervisar las actividades de
las Unidades-de Promocidén y Evaluacidn, y la de Super-
visidn; velando porque sus actividades se ajusten a las

politicas, reglamentos ¥y mecidnicas operativas del Fondo

y sus programas;

_Revisar los dictamenes que elaboren 1los Analistas Eva-

luadores, para la aprobacidén de las solicitudes de re-
financiamiento que les corresponda analizar; vigilando
porque éstas se ajusten a las politicas, reglamentos,

manuales v guias del Fondo;
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Preparar la documentacidn necesaria para la con-
sideracidn y aprobacidn del Comité Nacional de
Crédito,de las solicitudes de refinanciamiento
para proyectos que estén por encima de los limi-
tes auténomos de aprobacidn de los Comités de

Crédito;

Organizar un sistema de archivo y control de do-
cumentacidén, relacionada con los proyectos, sus
evaluaciones vy supervisidon, a fin de asegurar su

conservacidén y la confidencialidad de los mismos;

Programar, coordinar v supervisar las actividades
de la Unidad de Supervfs{én, velando por que la
supervisidén y seguimiento de los provectos refinan
ciados por el Fondo, se efectien de acuerdo a los
reglamentos, manuales o guias que para tal fin,

se hayan elaborado;

Velar porque las recomendaciones surgidas de las
visitas de supervisidn vy seguimiento, se implemen
ten, proponiendo a la Direccidn Ejecutiva, las
diferentes acciones a tomar, tanto en cuanto de los
proyectos refinanciados, como en cuanto a la capa-
cidad instalada de los Departamentoé de Desarrollo

de las ICIs;

.
Supervisar la ejecucidén y puesta en marcha de los
proyectos refinanciados, para lo cual deberda coor
dinar la elaboracién de un programa de supervisiodn,

a nivel nacional, el cual deberda ejecutarse, tambiédn,
a través de las Unidades de Supervisidn de los De-

partamentos de Lesarrollo del Fondo y de suu OTRs;

Promover los programas del Fondo y atender las
consultas de los inversionistas de las ICIs y de

los Asistentes Técnicos, en materia de estudios
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de factibilidad, preparacibn y evaluacidn de provec
tos, asl ccmo en cuanto a tramitacidn de las solici
tudes de refinanciamientos. Debiendo, en relacidn
a los Asistentes Técnicos, evaluar la calidad del
trabajo de éstos, e informar a la Direccién del

Fondo, para los efectos que correspondan;

Preparar la documentacidn necesaria que acerca de
los proyectos y sus evaluaciones se deba someter
a la aprobacién de organismos de financiamiento
internacional, para efectos de reembolsos, o cual
quier otra informacidn adicional, concerniente al
andlisis de los provectos, su supervisidn v segui-

miento;

Promover y mantener buenas relaciones con las IClsg,
con los Departamentos de Desarrollo y OTRs del
fondo, a quienes, por intermedio de la Direccion v
Sub-Direccidn del Fondo, podrd solicitar la informa
cidn que corresponda y coordinarse, a fin de fijar
pautas para la evaluacidn de los proyectos v su

supervisidn;

Someter a la consideracidn de la Direccidn del Fon
do, medidas tendientes a mejorar el desemperfio vy

eficiencia de las Unidades bajo su responsabilidad,

-coordindndose con las otras dependencias del Fondo-

para implementar aquellas actividades gue requieran

una accidn conjunta; vy

Desempefiar otras actividaddes afines a su puesto Vv
mantener informada a la Direccidén Ejecutiva del
Fondo, acerca de sus funciones, preparando informes
periodicos o cuando le sean requeridos. Asimismo,
deberd mantener informada a la Direccidn, acerca

de las actividades de trabajo del personal a su car
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33.

34.

35.

36.

37.

- 26 -

go, respecto al cual, debera preparar una eva-
luacidén anual, ex base a la cual, recomendari a
la Direccidn, aumentos de salarios, ascensos o
promociones, reasignacidon de puestos u otros que
correspondan, conforme a la Ley y a los Reglamen-

tos.

Por delegacidon, el Jefe de la Seccién Técnica de 1la
Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), podria actuar en
representacién de la Direccidn del Fondo, en reunio-
nes o negociaciones con organismos internacionales,
Instituciones Crediticias Intermediarias, dependen-

cias del Gobierno y empresarios,

- - .- . 3
Por designacidon de la Gerencia Finmanciera, y a pro-
puesta de la Direccidn Ejecutiva, deberda asumir las fun-

ciones de direccidn del Fondo, en aquellos casos de

e
tL
O
'-l
tn
tr
!
o P

)
ausencias temporales del Directo
Ejecutivos del Fondo; en cuyo caso, de su gestidn res-

pondera ante el Gerente Financiero.

El Jefe de la Seccidn, recomendard a la Direccidn Eje
cutiva del Fondo, cual de los dos Jefes de Unidad,
bajo su responsabilidad, hari sus veces, en casos de

ausencias temporales de éste.

El Jefe de la Seccidén Técnica actuard como miembro

del Comité de Crédito Nacional y del dc la ONE, ante

los cuales hara la presentacidn y dara las explicaciones
técnicas correspondientes, a las evaluaciones de los pro

yectos, hechas y revisadas por su Seccidn.

Asumirid las funciones de Secretario del Comité Nacional
de Créditcv y del de la ONE, de cuyas resoluciones velara
por que se cumplan, para lo cual elaboraria actas de di-

chas reuniones, las que deberidn ser numeradas y archivadas
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38.

cronologicamente,

De la Unidad de Fvaluacién

Corresponde al Jefe de la Unidad de Promocién y Eva-
luacion de la Seccidn Técnica de la Oficina Nacional
Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Seccidn,

ejecutando y haciendo que se ejecuteu las siguientes

actividades:

a. Colaborar en la campana prumocional del Fondo v
sus programas, para lo cual elaborara los planes

estrategias a seguir:
?

b. Atender las solicitudes de informacidén que sobre
las politicas, requisitos, procedimientos y tramites
referentes al Fondo y sus programas, presentaren
las Instituciones Crediticias Intermediarias, Asis-
tentes Técnicos v los Prestatarios, a quienes ade-

mas, les darda el asesoramiento técnico que corres-

ponda;

c. Efectuar anialisis y evaluaciones financieras, eco-
nomicas y técnicas de las solicitudes de refinan-
ciamiento, presentadas por las ICIs, sobre aquellos
proyectos en que por su imdortancia para el desarro-
llo nacional o regional del pais, o por el tamafo
del proyecto asi como por razones tecnoldgicas u
otras, se estime conveniente sean evaluados por la

Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE);
d. Revisar los informes de evaluacidn de solicitudes de
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refinanciamiento, remitidas por los Departamentos
de Desarrollo y las OTRs, cuyos montos sobrepasen
los limites autdénomos de aprobacidn de sus corres
pondientes Comité de Credito; debiendo preparar
el dictiamen que corresponda para aprobacidn del

Comité Nacional de Crédito o del de la ONE, en su

Preparar la documentacidn técnica y econdmica-fi-
nanciera, que con relacidn a la evaluacidn de los
proyectos, deban presentarse a instituciones fi-

nancieras internacionales, para efectos de aproba-

cidn o autorizacidn de reembolsos;

Llevar a nivel nacional, un inventario de provec-

tos en base a solicitudes de refinanciamiento, pre

sentadas al Fondo y a las ICIs, el cual deberda re-

visarse y ajustarse periodicamente, como parte del

. - L4 n
~

: - SR -
istema de Informacicon j
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o rcial, que de

«

5
las operaciones del Fondo deberi 1llevarse;

Llevar estadisticas sobre informacidon financiera v
econdmica-social, de los proyectos refinanciados v
a refinanciarse, en base al cual preparara la in-
formacidn necesaria para la elaboracidn de informe
periodicos y la Memoria Anual del Fondo, asl como
proporcionar los datos correspondientes para alime

tar el Sistema de Informacidn y Control Gerencial

del Fonrdo;

Llevar un registro de los proyectos evaluados o re

visados por su Unidad, y de los que estidn en proce

caso;

S

n-

SO

de evaluacién o revisidn, de tal manera, que s¢ per

mita determinar el volimen de operaciones en trami

te

y la fecha de presentacidn al Fondo, Yy el estado de
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las solicitudes correspondientes;

Revisar y actualizar la reglamentacién de los pro-
gramas del Fondo y lineas de refinanciamiento, de
acuerdo a los lineamientos de politicas crediticias
y financieras aprobadas por el Directorio del B.C.B.
o por el Comité Ejecutivo, en su caso; respecto a
las cuales debera velar porque las ICIs, estén debi

damente informadas sobre el particular; o

Revisar y actualizar las normas técnicas de prepa-
racidn, y evaluacidn de proyectos, contenidas en
reglamentos, manuales o gulas del Fondo; velando
por que tanto las ICIs, como los Beneficiarios,
Asistentes Técnicos y los Evaluadores de Provectos
de las otras dependencias del Fondo, estén debidamen
te enterados de los cambios y ajustes correspondien-
tes, FPara lo cual, entre otros, le propondra al Je-
fe de la Seccidén Técnica, llevar a cabo charlas o
seminarios con las partes involucradas en las opera

ciones del Fondo;

Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales
como mantener buenas relaciones con las ICIs, prin-
cipalmente con los evaluadores de proyectos de éstas;
con los Asistentes Técnicos y con los Beneficiarios,
asistiéndolos en la preparacidén y evaluacidn de sus
proyectos, respectivamente. Debiendo mantener in-
formado al Jefe de la Seccidn, acerca de la calidad

del trabajo de Estos;

Asimismo, podrd participar en reuniones, negociacio-
nes, grupos de trabajo u otras actividades propias
de la ejecucidn de los programas del Fondo y lineas

de refinanciamiento, inclusive representar a éste
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cuando por delegacibn le fuere asignada esta fun-
c

m. Someter a consideracidn del Jefe de la Seccidn Téc
nica, medidas tendientes a mejorar el desempeno =
eficiencia de su Unidad, coordinindose con las
otras dependencias del Fondo, para la mejor ejecu-
cioén de aquellas actividades que requileran accilones
conjuntas; manteniendo debidamente informado al Je-
fe de la Seccién, acerca de sus funciones v activi-
dades realizadas, y los resultados de @éstas, median
te informes periodicos o cuando le sean requeridos;

n. Vigilar el comportamientd de su personal, debiendo
evaluar el trabajo de éstos y someter a la conside-
racién del Jefe de la Seccidn, sus recomendaciones
para aumentos de salarios, ascensos o promociones,
o lo que corresponda, basado en los resultados de

las evaluaciones; y

fi. Por designacidén de la Direccidon Ejecutiva del Fondo,
asumir las funciones de direccién de la Seccidn Téc

nica de la Oficina Nacional Fjecutiva, en aquellos

casos de ausencia temporal del Jefe de dicha Seccidn;

en cuvo caso de su gestidn responderd ante el Direcce-
tor del Fondo o el Sub-Director.

* De la Unidad de Supervisidon v Seguimiento

40. Corresponde al Jefe de la Unidad de Supervisidn y Se-
guimiento de la Seccidén Técnica de la Oficina Nacional
Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Seccidn, eje
cutando y haciendo que se ejecuten las siguientes acti-

vidades:
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Colaborar con la Unidad de Promocién y Evaluacidn,
en el analisis técnico~-econdmico de¢ la maquinaria,
equipo y otras adquisiciones, incluidas dentro

del plan de inversidon de los proyectos a refinan-

ciarse, en su caso;

En base a prioridades, elaborar un programa anual
de supervisidn y seguimiento de los provectes re-
financiados, a nivel nacional, para lo cual debe-
ra coordinarse con las ICIs, y con los Departamen
tos de Desarrollo vy Oficinas Técnicas Regionales

del Fondo;

En base a prioridades, elaborar un programa tri-
mestral de supervisidon y seguimiento de las opera
ciones de las ICIs, a fin de verificar la calidad

de la supervisidn y seguimiento que &stas estin
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mas especificamente, sobre aquellos provectos cu-
yos montos de refinanciamiento, estén dentro del
limite autdnomo de aprobacidn de provectos para
las ICIs. Al respecto, deberda preparar informes
con sus observaciones, acerca de la capacidad
instalada de las 1CIs para estas actividades con

sus Tecomendaciones.

En base a prioridades, y de acuerdo a las debi-
lidades detectadas en las visitas de supervisidn,
elaborar un plan de asistencia técnica para las
ICIs y beneficiarios en materia de administraciodn
de proyectos, que incluva, ademas, el asesoramien
to a éstos, en aspectos tecnoldgicos, de produc-
cién e ingenieria de provectos, segin sea el caso;
para lo cual, procurarid ejecutar dicha asistencia

técnica, a través del propio personal del Fondo,
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o mediante la contratacifn de expertos nacionales
o extranjeros, de acuerdo a los programas de asis

tencia técnica y recursos con que se cuente;

Supervisar que las inversiones de los provectos

se efectien de acuerdo con el plan de inversidn
aprobado por el Fondo, para lo cual, deberd hacer
visitas periodicas a los Bancos e inspecciones a
las empresas o lugares de la implementacidn de los

proyectos;

Hacer analisis perliodicos acerca de la cartera de
las ICIs, relativa a los proyectos refinanciados,
debiendo verificar la calidad de ésta, la cartera
afectada y las razones de la mora, para lo cual,
deberid coordinarse con las otras dependencias de!l
Fondo que pueden llevar a cabo, andlisis financie-

ros de las iCis;

Supervisar de manera general, la calidad v alcan-
ces de las labores de supervisidn y seguimiento,
que estén llevando a cabo los Departamentos de De
sarrollo y las OTRs del Fondo, verificando que
éstas se realicen dc acuerdo a los reglamentos,
manuales y guias de supervision, elaboradas para
tales efectos, Al respecto, informara al Jefe de

la Seccidén Técnica, de cualquier anomalia que ob-

servare;

En coordinacidn con las ICIs, y las otras depen-
dencias del Fondo, asistir a los empresarios en la
implementacién de sus proyectos, a fin de que las
adquisiciones y aplicacidn de insumos o materiales,
maquinaria, equipo u otros, segin sea el caso, se

hagan de acuerdo a normas técnicas. Asimismo, a
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través de esta Unidad se les asistirad a los empre-
sarios en los aspectos financieros y administrati-

vos relacionados con la operacidn de sus empresas,

Mediante muestreo, efectuar analisis de la situa-
cidn financiera de los provectos, a fin de compa-
rar los resultados econdomicos y financieros provec
tados, con los resultados reales de éstos, para

lo cual deberd coordinarse con el personal de los
Departamentos de Desarrollo vy de las OTRs, requi-

riendo de estos la informacidn que corresponda;

P~eparar la documentacidn técnica v econdmica-
financiera, que con relacidén a los resultados de
las visitas de supervisidon para determinado pro-
yecto, requieran organismos de financiamiento 1in-
ternacional o nacional, o las autoridades superio

res del B.C.B.;

Llevar estadisticas a nivel nacional, sobre los
resultados financieros y eccondémico-social de los
proyectos refinanciados, de acuerdo al Sistema de
Control e Informacidn Gerencial del Fondo; en base
al cual, proporcionarid la informacidn correspondien
te para la elaboracién de informes periodicos y el
Informe Anual del Fondo. Asi como proporcionar los
datos correspondientes para el mantenimiento actua-
1izado del Sistema de Informacidn y Control Geren-
cial, a cargo de la Unidad de Estadistica de la

Seccién Financiera y Administrativa;

Revisar y actualizar las normas técnicas de supervi
sién y seguimiento de provectos, contenidas en re-
glamentos, manuales o gulas del Fondo; velando por-
que las ICIs, y el personal de supervisidn de los

Departamentos de Desarrollo y el de las OTRs, estén
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debidamente enterados de los cambios vy ajustes corres
pondientes. Para lo cual, entre otros medios, le
propondrad al Jefe d» la Seccién, llevar a cabo reu-

niones de trabajo o celebrar charlas o seminarios.

Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales
como mantener buenas relaciones con las ICIls, princi
palmente, con los supervisores de provectos, v con
los empresarios. Asimismo, podrd participar en reu
niones, negociaciones, grupos de trabajo u otras
actividades propias de la ejecucidn de los progra-
mas del Fondo, y representar a éste cuando por dele

gacion le fuere asignada esta funcidn;

Someter a consideracidn del Jefe de ia Seccidén Téc
nica, medidas tendientes a mejorar el desempefio v
eficiencia de su Unidad, coordindndose con las otras
dependencias del Fondo, para la mejor ejecucidn de
aguellas actividades que requieran acciones conjun=-
tas; manteniendo informado al Jefe de la Seccidn,
acerca de sus funoiones y actividades realizadas, v
los resultados de éstas, mediante informes periodi-

cos, o cuando le sean requeridos;

Supervisar el trabajo del personal bajo su respon-
sabilidad, respecto al cval debera preparar una eva
luacidén anual, y someter a la consideracidén del Je-
fe de la Seccidn, sus recomendaciones para aumentos
de salarios, ascensos o promociones, o lo quc co-

rresponda, basado en los resultados de las evalua-

ciones; y

Por designacidn de la Direccidén Ejecutiva del Fondo,

. . - - . -
asumir las funciones de direccidn de la Seccidn Téc-
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41,

42.

43,

- 35 -

nica de la ONE, en aquellns casos de ausencia
temporal del Jefe de dicha Seccidn, en cuvo caso, de
su gestidon responderd ante el Director del Fondo o el

Sub-Director.

.

Pe la Seccidon de Investigacidn v Anidlisis

Corresponde al Jefe de la Seccidn de Investigacidn v

Andlisis de la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), asis

tir a la Direccidén y Sub-Direccidén del Fondo, en todo

lo relacionado a la investigacidn y analisis, que acer
ca de la ejecucidn y resultados de los programas del
Fondo deban hacerse. AsImismo, asistir a la Direccién,
en todo lo relacionado a la 'administracion de los recur
sos financieros y humanos del.Fondo, para lo cual debera
programar sus disponibilidades y el mejor uso de éstos.
Corresponde tambiZn a2l Jofe do la Scecidu de ITuvesiiga-
cidn y Andlisis, programar y planear las operaciones
del Fondo,- disefiar politicas de desarrollo, términos v
ccndiciones de sus lineas de refinanciamiento, asi como
el plan global de promocidn; la creacidn de nuevos pro-
gramas, mecanicas operativas y estructuras administrati
vas, que tiendan al fortalecimiento institucional y fi-

nanciero del Fondo a nivel nacional.

El Jefe de la Seccidon de Investigacidén y Anilisis, de-
bera dirigir, coordinar y supervisar los planes de tra-
bajo de las Unidades a su cargo, al tenor de los obje-
tivos del Fondo, de las politicas crediticias y finan-
cieras aprobadas por el Directorio del B.C.B., o del
Comité Ejecutivo, en su caso; asi como de acuerdo a los
convenios con organismos de financiamiento internacional,

y a las instrucciones y disposiciones que emanen de la
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Direccién Ejecutiva del Fondo, ante quién responderd de

su gestiodn.,

Entre otros, el Jefe de la Seccidén de Investigacidn v
Andlisis de la Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo,
ejecutard y hard que se ejecuten las siguientes funcio

nes.

a. Determinar y programar las necesidades de recursos
humanos, financieros y de equipo para la rcalizacidn

de los planes de trabajo de la Seccidn;

b. Preparasr a nivel nacional, la programacidn financie
ra de corto y mediano plazo del Fondo y sus progra-
mas, en base & la identificacidon de actividades y a
la disponibilidad de recursos financieros v humanos
con que se cuente,lpara alcanzar las metas estable-
cidas; con tal objeto, entre otros, debera coordinarv
la elaboracidn del Presupuesto Anual de Gastos Admi-
nistrativos e Inversiones Operativas de las diferen-

tes 3reas del Fondo.

c. Elaborar las politicas crediticias y financieras del
Fondo y la promocidn de sus programas, acorde con los
planes nacionales y regionales de desarrollo del palis
y a sus prioridades, en base a los cuales se asignardn

los recursos financieros y humanos del Fondo;

d. Analizar y evaluar las oportunidades de colocaciones
de recursos del Fondo, en dep6ésitos bancarios de cor
to plazo u otros, que le dén beneficios financieros
adicionales al Fondo; asi como en determinar las dis
ponibilidades que dentro de la programacidon financie
ra, podrian asignarse para tales propdsitos;
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Analizar las necesidades de reorganizacidn admi-
nistrativa o crecimiento institucional del Fondo,
a fin de que la organizacidén de &ste,y sus meca-
nicas operativas, se actualice de acuerdo con las
responsabilidades dentro del Sistema Financiero

Nacional;

Colaborar en el fortalecimiento financiero del
Fondo, asistiendo a la Direccidn en negociacio-
nes de nuevas fuentes de financiamiento v la crea

cidn y disefo de nuevos programas;

Elaborar y presentar oportunaménte los informes

periodicos o los que le fueren requeridos, sobre
los programas del Fondo, debiendo mantener infor-
mada a la Direccidén, acerca de la marcha de éstos

y las metas alcanzadas a nivel nacional;

Revisar y evaluar las mecanicas y procedimientos
operativos, eu todas las areas de trabajo del Fon
do, para lo cuval debera coordinarse con los Jefes
respectivos, debiendo proponer los ajustes y modi
ficaciones a los Reglamentos, manuales, gulas e

instrucciones correspondientes;

Revisar los limites autdnomos de aprobacidn de pro
yectos y sus respectivos refinanciamientos, tanto
para los Comités de Crédito del Fondo, como para
las ICIs; debiendo elaborar y proponer a la Direc
cién Ejecutiva, los ajustes y modificaciones que
correspondan, respaldados en los andlisis técniccs

correspondientes;

Llevar estadisticas que le permitan hacer anali-
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11.

sis econdmico-sociales, de los programas del Fon-
do; 1o mismo que proveer oportunamente la informa
cién requerida para el funcionamiento del Sistema
de Informacidn y Control Gerencial, a cargo de la
Unidad de Estadistica de la Seccidn Financiera v

Administrativa;

Coadyuvar en la promocidn del Fondo v sus progra-
mas, para lo cual, en coordinacidén con la Seccidn
Técnica, deberd elaborar un plan anual de promo-

cidén del Fondo y sus programas; en cuva ejecucidn
podra participar, en charlas o seminarios, o reu-
niones con las ICIs, y Asistentes Técnicos, segin

sea el caso.

Preparar los informes que acerca de las evaluacio-
nes econdmico-sociales de los programas del Fondo,
deban someterse a consideracidn de las autoridades
superiores del Banco, y a organismos de financia-

miento internacional;

Promover y mantener buenas relaciones con las
Instituciones Crediticias Intermediarias, cou los
Asistentes Técnicos, Beneficiarios v con las otras
dependencias del Fondo, a quienes,podrda solicitar
la informacidn que crea conveniente para el desempe

no de sue funciones;

Someter a consideracidon de la direccidon del Fondo,
medidas tendientes a mejorar el desempeno v efi-
ciencia de las Unidades bajo su responsabilidad,
coordinandose con las otras dependencias del Fon
do, para implementar aquellas actividades que re

quieran acciones conjuntas;
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n. Desempenar otras actividades afines a su puesto, v
mantener periodicamente informada a la Direccién
Ejecutiva del Fondo, acerca de sus funciones y
actividades de trabajo del personal bajo su res-
ponsabilidad; respecto al cual, deber3d preparar
una evaluacidn anual, recomendando a la Direccidn,
aumentos de salarios, ascensos o promociones, rea
signaciones de puestos u otros que correspondan,
conforme a la Ley y a los Reglamentos internos del

B.C.B.

Por delegacion, el Jefe de la Seccidn de Investigacién
y Anilisis de la ONE, podrda actuar en representacidn

de la Direccidn Ejecutiva del Fondo, en reuniones o ne
gociaciones con organismos internacionales, con las

ICIs, dependencias de Gobierno y empresarios.

Por designacidn de la Gereuncia Financierz y a Dropnes
ta de la Direccidn Ejecutiva, deberda asumir las fun-
ciones de direccidén del Fondo, en aquellos casos de
ausencias temporal del Director, y Sub-Director Eje-
cutivos del Fondo; en cuyo caso, de su gestidn res-

ponder3d ante el Gerente Financiero.

El Jefe de la Seccidén de Investigacidén y Andlisis,
propondra a la Direccidn Ejecutiva del Fondo, cual de
los dos Jefes de Unidad bajo su responsabilidad, hara

sus veces, en casus de ausencias temporales de éste.

De la Unidad de Nuevos Programas
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De la Unidad de Nuevos Programas

Corresponde al Jefe de la Unidad de Nuevos Progromas de la
Seccion de Investigacidén y Andlisis de la Oficina Nacional
Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Seccidn, ejecutan

do y haciendo que se ejecuten las siguientes actividades;

Disefiar y proponer al Jefe de la Seccidn, la creacidn de
nuevas lineas de refinanciamieuto o de facilidades credi-
ticias, a operar dentro de los programas existentes, o me¢

diante la creacidn de nuevos programas;

b. Analizar y evaluar los resultados financieros de los dife-
rentes programas del Fondo, a nivel nacional,como base pa-
ra el disefio de nuevos términos y condiciones de los pro-
gramas y lineas de refinanciamiento existentes, o la crea-

cidn de nuevos programas principales o de soporte;

c. Analiz:r y evaluar ‘el régimen de tasas de interés de los
programas del Fondo, el diferencial de interés para las
ICIs, y la participacidn en el costo de inversién de un
proyecto, de las difereutes partes, a fin de disenar v sujy
rir nuevas alternativas que hagan mads atractivos los propr:

mas del Fondo;

d. Analizar y evaluar los programas de asistencia tlcnica o

nivel nacional del Fondo, ya sea que se financien con re-
cursos propios o provenientes de préstamos internacionales,
velando porque éstos se implementen, y proponiendo los ajus

tes que correspondan;

e. En base a prioridades, llevar a cabo un plan de visitas dc
campo o a el terreno, el cual deberd implementar a fin de
tener un mejor conocimiento acerca de la ejecucidn de los

programas del Fondo y.las necesidades de financiamiento dv
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las diferentes regiones del pais; en este mismo contexto,
deberd estar en conocimiento de los diferentes planes de
desarrollo nacional, elaborados por las correspondientes

oficinas del Gobierno Central;

Llevar las estadisticas que sean necesarias para el cumpli
miento de sus funciones, de acuerdo al Sistema de Informa-
cion y Control Gerencial del Fondo, en base al cual, pro-
porcionara la informacién correspondiente para la elabora-
cién de informes periodicos y la Memoria Anual de Labores
del Fondo. Asimismo, en base a dichas estadisticas, debe-
ra proporcionar los datos correspondientes para el manteni
miento actualizado del Sistema de Informacidn y Control
Gerencial, a cargo de la Unidad de Estadistica;

.
Ejecutar otras actividades-afines a su puesfo, tales como
mantener buenas relaciones con las ICIs, con los empresa-
rios y las otras dependencias del Fondo. Asimismo, podra
participar en reunlones, negociaciones, grupos de trabajos
u otras actividades propias de la ejecucidn de los progra-
mas del Fondo, o para la creacidn de nuevos programas;asi
como representar al Fondo, cuando por delegacidn, le fue-

re asignada esta funcidn;

Someter a consideracidn del Jefe de la Seccidn de Investi-
gacidén y Andlisis, medidas tendientes a mejorar el desempe
no y eficiencia de su Unidad, coordinindose con las otras

dependencias del ,Fondo, para la mejor ejecucidn de aquellas
aétividades que requiaran acciones conjuntas; manteniendo

informado al Jefe de la Seccidn, acerca de sus funciones v
actividades realizadas, y los resultados de éstas, mediante

informes periodicos o cuando 'e sean requeridos;

Supervisar el trabajo del personal bajo su responsabilidad,
respecto al cual, deterd preparar una evaluacibén anual y

someter a la consideracidn del Jefe de la Seccidn, sus re-
comendaciones, para aumentos de salarios, ascensos o promo

ciones, o lo que cotrresponda, basado en los resultados de
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dichas evaluaciones; &

j. Por designacidn de la Direccidn Ejecutiva del Fondo,
asumira las funciones de direccién de la Seccién de In-
vestigacidn y Andlisis de la Oficina Nacional Ejecutiva,
en aauellne ragos de ausencia temporal del Jefe de dicha
Seccidn, en cuyo caso, de su gestidn, respondera ante el

Director del Fondo o el Sub-Director, en su caso.

De la Unidad de Planeamiento v Programacidn

Corresponde al Jefe de la Unidad de Planeamiento y Progra-
macién, de la Seccidn de Investigacidn y Andlisis de

la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe
de dicha Seccidn, ejecutando y haciendo que se ejecuten

las siguientes actividades:

a. Revisar y evaluar la marcha de los programas y lineas
de refinanciamiento del Fordo, lo mismo que la campaiia
promocional del Fondo, a nivel nacional, a fin de ver
si se estan alcanzando los objetivos y metas de éstas,
de conformidad con los planes de desarrollo nacionales
o regionales, los convenios internacionales y a las
directrices de politica emanadas del Directorio del

B.C.B., o del Comité& Ejecutivo en su caso;

b. Formular las politicas crediticias y financieras del
Fondo y sus programas, lo mismo que el plan o campafia

de promocidn, que a nivel nacional o regional deban

aplicarse, asi como la formulacidn de estrategias de
financiamiento que conduzcan al cumplimiento de los ob

jetivos del Fondo, y a su fortalecimiento;

¢c. Preparar la programacidén financiera de corto y mediano
plazo, del Fondo y sus programas, la cual deber3d revi-
sarse periodicamente; para ésto, entre otros, deberi
elaborar el Presupuesto de Gastos e Inversiones Operat:i-

vas del Fondo, y estimar sus colocaciones anuales;

d. Elaborar informes o dictdmenes técnicos, para su pre-
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gsentacidén a las autoridades del Banco Central, insti-
tuciones nacionales o internacionales y para cualquier

otra entidad;

Elaborar analisis de rentabilidades, tanto del Fondo
como de las Instituciones Crediticias Intermediarias,
a fin de analizar la efectividad de los programas del

Fondo y la situacidn financiera de las ICIs.;

Elaborar reglamentos, manuales, gulas e instructivos de
preparacidn, evaluacidn y supervisidén de provectos, Yy
demds procedimientos operativos del Fondo. Asimismo,
deberi elaborar la Memoria Anual del. Fondo;

.
Evaluar las oportunidades de colocacidn de recursos del
Fondo en depdsitos de corto plazo, o la captacidn de
recursos mediante bonos u otros titulos valores, que sea
necesario emitir para el ftortalecimiento rinanciero dei
Fondo; =2n cuyo caéo deberd prepararse la documentacidn

que corresponda, acompanada de andlisis t&cnicos;

Llevar estadisticas que le permitan valorar el impacto
econémico-social de los programas del Fondo, lo mismo
que proveer oportunamente la informacidn requerida para
el funcionamiento del Sistema de InformaciSn vy Control

Gerencial, a cargo de la Unidad de Estadistica; debiendo

‘evaluar periodicamente dicho sistema, y recomendar los

ajustes que correspondan;

Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales
como mantener buenas relaciones con las ICIs., con los
empresarios y con las otras dependencias del Fondo. A
simismo, podra participar en reuniones, negociaciones
o grupos de promocidn y ejecucidn de los programas del

Fondo;
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Someter a consideracidén del Jefe de la Seccidn de In-

Cde
-

vestigacidn y An3lisis, medidas tendientes a mejorar

la eficiencia de su Unidad;

k. Coordinarse con las otras dependencias del Fondo, pa
ra la ejecucidn de actividades que requieran acciones
conjuntas; manteniendo informado al Jefe de la Seccién,
acerca de las funciones y actividades realizadas y los
resultados de éstas, mediante informes periodicos, o

cuando le sean requeridos;

1.  Supervisar el trabajo del personal bajo su responsabi-
lidad, respecto al cual deberd preparar una evaluacidn
anual; scmetiendo a consideracidn del Jefe de la Sec-
cidn, sus recomendaciones para aumentos de salarios,
ascensos o promociones y traslados, de acuerdo a la

Ley y Reglamentos del B.C.B.; y

11. Por designacidn de la Direccidn Ejecutiva del Fondo, asu
mir las funciones de direccidén de la Seccidn de Investi-
gacidn y Andlisis de la ONE, en casos de ausencia tempo-
ral del Jefe de dicha Seccidn, para lo cual, de su ges-

tién responderd ante el Director del Fondo o el Sub-Di

rector.

De la Seccidén Financiera Administrativa

Corresponde al Jefe de la Seccidén Financiera y Administrati-
va, asistir a la Direccidn Ejecutiva, en todo lo relacionado
a4 la administrac¢idn de los recursos financieros del Fondo,

ﬁara lo cual deberid llevar registro y controles de las opera

ciones que se realicen.

Deberid dirigir, coordinar y supervisar los planes de trabajo
de las Unidades a su cargo, al tenor de las politicas credi-
ticias y financieras, términos y condiciones de los convenios

de préstamos, donaciones u otros contratos; asi como a los
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reglamentos y manuales operativos, y a las disposiciones

que emanen de la Direccidn Ejecutiva, ante qui@n respon-

dera de su gestidn.

Entre otras, el Jefe de la Seccidn Financiera y Administra

tiva, ejecutara y hard que se ejecuten las siguientes fun-

ciones:

Determinar y programar las necesidades de recursos huma
nos, financieros y de equipo, para la realizacidn de

los planes de trabajo de la Seccidn;

Controlar la ejecucidn del Presupuesto de Gastos e In-
versiones Operativas del Fondo,a nivel nacional, v su-
pervisar las operaciones contables vy financieras del
Fondo y sus programas, mediante su sistema de contabili
dad separada, para lo cﬁal, deber3d preparar ios manuales
que contengan las diferentes cuentas y subcuentas, que

a nivel nacional deban aplicarse;

Administrar los programas del Fondo, desde el punto de
vista operativo, asi como controlar y supervisar la ecje
cucién de &stos; para lo cual, entre otros, elaborari
anualmente un plan de accidn para orientar las operacio-
nes de los programas. Asimismo, elaborara y actualizari

los manuales operativos, y evaluard los resuitados de

los programas;

Tramitar las operaciones contables de los desembolsos,
de parte del Fondo a las ICIs. y preparar la documenta
cidn necesaria para tramitar los reembolsos de parte de
in~tituciones nacionales o internacionales de financia-
miecuto para el Fondo, en virtud de convenios de présta-
mos, donaciones u otros; debiendo coordinarse con los
Departamentos de Desarrollo y Oficinas Técnicas Regio-
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nales, para tales efectos;

Llevar actualizado el Sistema de Informacidn y Con
trol Gerencial del Fondo y sus programas, para lo

cual deberda requerir de las otras dependencias del
Fondo, la informacidén mensual o trimestral, segin

sea el casv; a fin de que dicho Sistema, pueda pro-
veer oporﬁunamente la informacidn necesaria para el
seguimiento de los programas y la toma de decisio-

nes;

b

Organizar un Sistema de archivo y control de la
documentacién relacionada con la administracidn vy

control financiero, de los préstamos de refinancia
miento, a fin de asegurar su conservacidon y la con

fidencialidad de los mismos;

Asistir a la Direccidn Ejecutiva, en la preparacidn
de dictamenes e informes, sobre aspectos técnico-fi
nancieros, para su presentacidn a las autoridades
del Banco Central o para organismos nacionales e in
ternacionales de financiamiento, y para cualquier

otra entidad;

Atender las consultas de los inversionistas, ICIs.
Asistentes Técnicos y de las otras dependencias del
Fondo, en materia de anticipos, desembolsos, reembol
sos y otros aspectos relacionados con la administra-

cidn y control financiero de los recursos del Fondo;

Promover y mantener buenas relaciones con las Insti-
tuciones Crediticias Intermediarias y las otras de-
pendencias del Fondo, a quienes por intermed o de la
Direccidn Ejecutiva, podrd solicitar la informacidn

que crea conveniente para el desempefio de sus funcio-

nes;
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Someter a consideracidn de la Direccidn del Fondo, medi-
das tendientes a mejorar el desemperio y eficiencia de las
Unidades bajo su responsabilidad, coordinindose con las
otras dependencias del Fondo, para implementar aquellas ac

tividades que requieran acciones conjuntas;

Desempenar otras actividades afines a sit puesto y mantener
periodicamente informada a la Direccidn Ejecutiva del Fon-
do, acerca de sus funciones y actividades de trabajo del

personal bajo su responsabilidad, respecto al cual, debera
preparar una evaluacidn anual, recomendando a la Direcciodn,
aumentos de salarios, ascensos o promociones, reasignacidn
de puestos u otros que correspondan, conforme a la Ley y a

los Reglamentos internos del B.C.B.;

Por delegacidn, el Jefe de la Seccidn Financiera y Adminis
trativa de la Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo, podra

actuar en representacidn de la Direccidn Eiecutiva. en rey
niones o nagociaciones ccn organismos internacionales, con

las ICIs., dependencias de Gobierno y empresarios;

Por designacidén de la Gerencia Financiera, y a propucsta
de la Direccién Ejecutiva, deberd asumir las funciones de
Direccidn del Fondo, en aquellos casos de ausencilas tempo

ral del Director 1y Sub-Director Ejecutivos de éste; en

cuyo caso, de su gestiin responderd ante el Gerentve Financiery

De la Unidad de “ontabilidad

Corresponde al Jefe de la Unidad de Contabilidad de la

Seccién Financiera y Administrativa de la Oficina Nacional Eje

cutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Seccidn, ejecutando y

haciendo que se ejecuten las siguientes actividades:

Registrar contablemente las operaciones financieras del

la Pigina No.48.-



Fondo y sus programas, llevando contabilidad separada y
considerando al Fondo dentro de la organizacidn del Ban
co Central y la Gerencia Financiera, como un centro de

utilidad y costo;

Llevar registro contable de la ejecucidn presupuestaria
del Fondo, a nivel nacional, verificando que &sta se
ejecute de acuerdo a los montos aprobados por el Direc-
torio del B.C.B, debiendo mantener informada a la Direc
cién del Fondo, acerca de su ejecucidn presupuestaria,
con indicacidén de lo gastado o lo invertido, y los sal-

dos de las respectivas partidas;

Llevar contabilidad del Fondo, no s6lo diferenciada por
programas o lineas de refinanciamiento, sino tami.én,

por proyectos refinanciados a las ICIs.; debiendo elabg
rar la informacidn necesafia para el Sistema de Informa-
cidn y Control Gerencial, a cargo de la Unidad de Esta-

distica;

Verificar, al momento de operar los registros rcontables,
si los desembolsos a las ICIs., corresponden a inversio-
nes hechas en proyectos refinanciados, y de acuerdo al

plan de inversidn aprobado;

Recabar de las Instituciones Crediticias Intermediarias,
informacidn sobre desembolsos y situacidn de cartera de
los proyectos refinanciados por el Fondo, a fin de proce-

sarla y llevar registros actualizados;

Preparar el Balance Mensual y Estados de Resultados Con
solidados del Fondo y sus programas; lo mismo que los
Estados Financieros correspondientes a los resultados

del afio. Asimismo, le propondri a la Direccidn FEjecutiva,
el plan de trabajo para llevar a cabo 1la Auditoria Anual

de 1as operaciones del Fondo; debiendo colaborar para ta
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les efectos, con la disponibilidad de los registros con-

tables y la preparacién de la informacidn que corresponda;

Mantener informado al Jefe de la Seccidn, acerca del
cumplimiento del programa anual de colocaciones del Fondo,
tanto a nivel nacional como regional, as1l como acerca de las
disponibilidades de recursos con que se cuenta en cada linea
de refinanciamiento y sus niveles de recuperaciones, con
indicacién de aquellas dispoanibilidades que pudieran ser

colocadas en depdsitos bancarios de corto plazo;

Llevar estadisticas que le permita proporcionar los datos
financieros y contables, necesarios para la preparacidn

de la Memoria Anual del Fondo; asi como otros informes
financieros que acerca de los resultados globales del TFon
do, o de sus programas en particular, deban prepararse Vv
someterse a la consideracién de la administracidn superior
del Banco;asi como para alimentar el Sistema de Informa-

cidén y Control Gerencial;

Ejecutar otras actividades afines a su puesto, tales como
mantener opuenas relaciones con las ICIs., con los empresa-
rios y con las otras dependencias del Fondo. Asimismo,
podr3d participar en reuniones, negociaciones o grupos de
trabajo, charlas o seminarios, u otras actividades de pro

mocidn y ejecucidén de los programas del Fondo;

Someter a consideracidn del Jefe de la Seccidon Financiera
& Administrativa, medidas tendientes a mejorar la eficien
cia de su Unidad y coordinarse con las otras dependencias
del Fondo para la ejecucidn de diversas actividades, que

requieran acciones conjuntas; manteniendo informado al Je
fe de dicha Seccidén, en cuyo caso, de su gestion responde

rd ante el Director del Fondo o el Sub-Director.

De la Unidad de Administracidon de Programas
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Corresponde al Jefe de la Unidad de Administracién de
Programas de la Seccidn Financiera y Administrativa de
la Oficina Nacional Ejecutiva, (UNE), as.stir al Jefe
de dicha Secciin, ejerutando y haciendo que se ejecuten

las siguientes actividades:

a. Administrar y controlar la ejecucidn de los progra-

—

mas y lineas de refinanciamiento del Fordo, desde ¢
punto de¢ vista operativo; para lo cual elaborari un
plan de accidn anual que oriente las operaciones dvo

‘los programas del Fondo;

b. Elaborarid o sctualizard los reglamentos, manuales ¢
instructivos de operacidn de los programas v lineas
de refinanciamiento del Fondo; veriricando la efec-

tividad de éstos, v recomendando las acciones a to-

L]
mar ;
c. Evaluar a nivel nacional, la capacidad técnica v
administrativa de las ICIs. y sus Departamentos de
Desarrollo que quieran participar comv Instituciones

Crediticlas Intermediarias del Fondo y sus programas;

d. Clasificar a las Instituciones Crediticias Intermcdia
rias, de acuerdo a la calidad del trabajo de éstas un
materia de preparacidn, evaludcidn y supervision de
proyectos, asl como en cuanto a sSu cartera en mora v
afectada, a fin de determinar si estas, pueden continuar
operando como intermediarias financieras de aquellas 1i-
rneas de refinanciamiento del Fondo, que operen respalda-

: das con los programas de garantias y dentro del Sistema de

limite autdénomo de aprobacidn de créditos refinanciados.

e.. Evaluar periodicamente la marcha del plan de accidn anual,
de las operaciones de los programas, indicando las nuc-
vas metas a obtener y las acciones a tomar, para el lo-

gro de los chjetivos de dicho plan;
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Elaborar proyecciones financieras de los diferentes pro-
gramas en administracion por esta Unidad, y hacer las re
visiones y ajustes correspondientes; para lo cual debersi
hacer visitas perlodicas y recabar informacidn, tanto de
las ICIs., comc de los Departamentos de Desarrollo y las

OTRs., del Fondo;

Llevar y desarrollar un mecanismo de archivo y control,
destinado a mantener a buen resguardo y confiabilidad los
préstamos garantizados y sus correspondientes documentos,

relacionados con el o los Programas de Garantia del Vtondo:

Asesorar y capacitar a las Instituciones Crediticias In-
termediarias, en el manejo, términos y condiciones del o

los Programas de Garantia del Fondo;

Efectuar las conciliaciones correspondientes a fin de pro

cesar las solicitudes de retiro de débitos de créditos

-
s

c las ICIs., y yue se deban liqui-

47}
)
re
¢

WOTS5C5, pra

8]

adss p
t

—

os términos y condiciones del Fondo;

dar de acuerdo a
Procesar las solicitudes de desembolisos, presentadas por
las ICIs. Asimismo, deberda pr cesar toda la documenta-
cidon necesaria para solicitar reembclsos a las institucip
nes financiecras internacionales de crédito, en virtud de

convenios de préstamos, donaciones u otros;

Llevar estadisticas que le permita hacer evaluaci aes de

lbs programas, y proporcionar los datos financieros v c¢co-
nomicos, necesarios para la preparacidon de la Memoria Anual
del Fondo; asl como para elaborar otros informes, que acer

ca de los resultados globales del Fondo, o de sus progra-

mas en particular, deban prepararse y someterse a la consi-
deracidén de ln administracidn superior del Banco. Asi como
para alimentar el Sistema de Informacidén y Control Gerencial;
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Ejecvtar otras actividades afines a su puesto, tales como
mantener buenas relaciones con las ICIs., Asistences Téc-
nicos, con los empresarios y con las otras dependencias del
Fondo; asi como con funcionarios de organismos internacio-
nales. También, podrid participar en reuniones, negociacio-
nes o grupos de trapajo, charlas o seminarios u otras acti-

vidades de promocién y ejecucidn de los programas del Fondo;

Someter a consideracidn del Jefe de la Seccidn Financiera
y Administrativa, medidas tendientes a mejorar la eficien-
cia de su Unidad y coordinarse con las ctras dependencias
dél Fondo para la ejecucidn de actividades que requieran ac-
ciones conjuntas; manteniendo informado al Jefe de la Sec~-
cidn, acerca de las funciones vy actividades realizadas y

los resultados de éstas, mediante informes periodicos, ©

cuando le sean requeridos;

Supervisar el trabajo del narconal baio su responsabilidad.
respecto al cual deberia preparar una evaluacidon enual; so-
metiendo a consideracidn del Jefe de la Seccidn, sus re-

comendaciones para aumentos de salarios, ascensos 0 promo-

ciones, y traslados de acuerdo a la Ley y Reglamentos del

B.C.B.; ¥

Por designacidén de la Direccidn Ejecutiva del Fondo, asumir
las funciones de direccidén de la Seccidén Financiera y Admi-
nistrativa de la ONE, en aquellos casos de ausencia temporal
delfJefe de dicha Seccidn, en .uyo caso, de su gestidn, res-

ponder3a ante el Director del Fondo o el Sub-Director, en su

caso.

De la Unidad de Estadistica

Corresponde al Jefe de la Unidad de Estadistica de la Seccidn

Financiera y Administrativa de la Oficina Nacional Ejecutiva,

(ONE), asistir al Jefe de dicha Seccidn, ejecutando y hacien-

do que se ejecuten las siguientes actividades:
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Actuar dentro de la organizacidn administrativa del Fondo,
come un centro de registro de procesamiento de datos, a ni
vel nacional, de todas las operacicnes relacionadas con el
Fondo y sus programas, ya sea mediante procesos de registro
manuales, mecanizados o computarizadcs, para lo cual basica

mente debera:

i, Registrar y procesar las estadisticas que generen las
operaciones de crédito del Fondo, tanto a nivel global
de programas como de lineas de refinanciamiento, asi
como a nivel de las ICIs., de los Departamentos de De-

sarrollo y de las OTRs.;

ii. Llevar a nivel nacional control estadistico acerca de
la ejecucidn presupuestaria del Fondo y sus programas,
con indicacidén de los resultados financieros de &stos,
asi como el de los Departamentos de Desarrollo y de las
OTRs. También debera llevar control estadistico acerca
de la ejecucidn de la programacidén financiera del Fondo,

de corto y mediano plazo.

iii, Establecer y mantener actualizado el Sistema de Informacidn vy
Control Gerencial del Fondo, que de las operaciones de
éste y =us programas, a nivel nacional, debera llevar-
se, para lo cual podra requerir co las otras dependencias
del Fondo, la informacidn que corresponda, conforme a’
los manuales, instructivos y formatos que se prcparen

- para cada una de las dependencias del Fondo.

iv. Elaborar los manuales, instructivos y formatos para el
Sistems de Informacidn y Control Gerencial, evaluando
periodicamente la efectividad de dicho Sistema, v pro-
poniendo los cambios y ajustes correspondientes; a fin
de que éste cumpla con sus objetivos de,proporcionar

informacidn estadistica de los programas del Fondo y de
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sus resultados, en forma precisa y en tiempo, para

la toma de decisiones; v

Producir, entre otros, informes estadisticoc =z=en-
suales, trimestrales o semestrales, segin correspon
da; relativos a control de solicitudes de crédito
presentadas, refinanciamientos aprobados, saldos vy
recuperaciones de cartera, saldos de la ejecucidn
presupuestaria del Fondo, asi como las disponibili-
dades de recursos del Fondo. Niimero de provectos
refinanciados por programas y limeas de refinancia
miento, con indicacién de la,actividad econémica, mon
tos de la inversion o tamatno de éstosf asi coimo in-
formacidén financiera y econdmica-social de los pro-
yectos, tales como valor agregado, empleo generado,

vollimenes de exportacidon, generacidn de divisas y

otros.

A la Pigina No.55.-



- 55 -

En base a las estadIsticas registradas y procesadas, pro-
porcibhar los datos financieros y econdmicos necesarios pa
ra la preparacidén de la Memoria Anual de Fondo, asi como
otros informes que acerca de los resultados globales del
Fondo, y/o de sus prougramas en particular, deban procesar

se y someterse a la consideracidén de la Administracidn Su

perior del Banco;

Ejecutar otras actividadecs atines a su puesto, tales como
mantener buenas relaciones con las ICIs., Asistentas Téc-
nicos, con los empresarios y con las otras dependencias
del Fondo. Asimismo, podrd participar en reuniones de
trabajo, charlas o seminarios, u otras actividades de pro

mocidn y ejecucidén de los programas del Fondo;

Someter a consideracidén del Jefe de la Seccidén Financiera
Administrativa, medidas tendientes a mejorar la eficiencia
de su Unidad, y coordinarse con las otras dependencias del
Fondo, para la ejecucidon de actividades que requieran accip
nes conjuntas; manteniendo informado al Jefe de la Seccidn,
acerca de las funciones y actividades realizadas y los re-

sul’ados de éstas, mediante informes periodicos, o cuando

le sean requeridos;

Supervisar el trabajo del personal bajo su responsabilidad,
respecfo al cual debera preparar una evaluacidn anual, some
tiendo a consideracidn del uefe de la Seccidn, sus recomen-
dacdones bara aumentos de éalérios, ascensos o promociones Yy

traslados, de acuerdo a la Ley y R»glamentos del B.C.B.;

Por designacién de la Direccidn Ejecutiva del Fondo, asu-
mir las funciones de direccién de la Seccidén Financiera y
Administrativa de la Oficina Nacional Ejecutiva, en aque-
1los casos de ausencia temporal del Jefe de dicha Seccidn,

en cuyo caso, de su gestidn responderd ante el Director del
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58,

Pondo o el Sub-Director,

De los Departamentos de Desarrollo del Pondo

Corresponde a los Jefes de los Departamentos de Desarrollo del
Fondo, asistir a la Direccidn Ejecutiva en todo lo relacionado
a la implementacidn de los programas del Fonio en sus Regiones,
para lo cual deber3n dirigir, coordinar y supervisar los pla-
nes de trabajo de las diferentes areas a su cargo; procurando
que éstos, se ejecuten de acuerdo a los reglamentos, manuales

y gulas operativos, asl como en funcidon de las directrices e
instrucciones emanadas de la Direccidn Ejecutiva del Fondo,

de quien dependen jerarquicamente.

Los Jefe de los Departamentos de Desarrollo del Fondo, para el
desempenio de sus funciones deberan coordinarse con el respec-
tivo Gerente de la Agencia Regional del B.C.B., ya que &€sta

debe brindar al Fondo, los servicios administrativos y de so-
porte, ncccsarios para 1a lwpleméniacilu de las operaciones

del Fondo en la Regidn, En este sentido, la Direccidn Nacio-
nal Ejecutiva, deber3d comunicar a los Gerentes de las Agencias
Regionales, las decisiones de politicas del Fondo, los objeti-

vos y metas a alcanzar en la Regifn,

Entre otras, los Jefes de las Pepartamentos de Desarrollo del

Fondo, ejecutaran y hardn que se ejecuten las siguientes acti-

vidades:

. }
a. Determinar y programar las necesidades de recursos humanos

y el equipo necesario para la ejecucidn de su pian de tra-

bajo anual;

b. Elaborar el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones Opera
tivas del Departamento, asi como la programacibn firanciera
de corto y mediano plazo, a elaborarse, en funcidn de los

proyectos que se generen, para su inclusibn dentro del Pre-
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supuesto Administrativo~Financiero, consolidado del Fondo;

Programar, coordinar y supervisar las actividades de las
Secciones Técnica y la Operativa; velando porque sus acti-
vidades se ajusten a las politicas, reglamentos, manuales e

instructivos del Fondo;

Promover los programas del Fondo en las respectivas regiones;
- s . * .

para lo cual deberi coordinar reuniones con empresarios; Ins

tituciones Crediticias Intermediarias, asistiendo a &stus en

el conocimiento de los programas del Fondo, sus té&rminos y

condiciones, asi como en cuanto a la preparaci’n y evaluacidon

de proyectos;

Llevar un inventario de proyectos, en base a solicitudes de
refinanciamiento presentadas al Fondo y a los proyectos pres-

sentados a las ICIs.; para lo cual, requeriri de parte de es

[

tas, la informacidu que correspouda, e informara periodicamen

te al respecto, a la Direccifn Ejecutiva;

Revisar las evaluaciones que elaboren los analistas para la
aprobacion de las solicitudes de refinanciamiento, velando
porque @stas se ajusten a las politicas, reglamentos, manua-

les , instructivos y gulas del Fondo;

Presentar a la Direccidn Ejecutiva, las evaluaciones de los
proyectos asi como la documentacidn necesaria, correspondien
te a las solicitudes de refinanciamiento que estén por encima
del limite de aprobacibn, establecido para el Comite de Crédi
to de la Agencia Regional, para la consideracidén y aprobacibn

por el Comité de Cr&ditc de la ONE o el Comité Nacional, segin

el caso;

Tramitar los desembolsos del Fondo para las ICIs., correspon

diente a los refinanciamientos aprobados por proyectos genera
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dos en la Regidn; para lo cual deberia coordinarse con la Sec

cidén Financiers y Administrativa de la ONE;

Organizar un sistema de archivo y control de la documentacidn
relacionada c<n los proyectos, a fin de asegurar su conserva-

cibén y la confidencialidad de los mismos;

Llevar registros contables para las operaciones del Fondo en
la Region; debiendo elaborar Balances y Estados de Resultados
mensuales, y el del cierre del aifio; debiendo remitir copia de
dichcs documentos a la ONE, para la elaboracifbn de los Esta-

dos Financizros Consolidados
’

Programar, coordinar y supervisar las actividades de su res-
pectivo Departamento; velando porque las aportaciones e in-
versiones para lus proyectos refinanciados, se efectien de

acuerdo al plan de inversidn y financiamiento aprobado;

Velar porque las recomendaciones surgidas de las visitas de
supervisidn y seguimiento, llevadas a cabo tanto por el per-
sounal de su Unidad de Supervisidn como por el de la ONE, se
implementen, proponiendo a la Direccidn Ejecutiva del Fondo,

las diferentes accicnes a tomar,

Promover y mantener buenas relaciones con las Instituciones
Crediticias Intermediaritas y las otras dependencias del Fondo,
a quienes podrad solicitar la informacibn que crea conveniente

para el desempefin de sus funciones;

Mantener enterado al respectivo Gerente Regional, acerca de los
objetivos y metas del FPondo y sus propramas, las estrategias
de trabajo, procedimientos y mecanicas operativas, que para las
diferentes actividades, se debun implementar; de conformidad
con las directrices de la Gerencia Piranciera e instrucciones

de la Direccion Ejecutiva del Fondo;
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€Coordinarse con los Gerentes de las Agencias Regionales

del B.C.B., y las Unidades bajo la dependencia jerarquica de
estos, en la implementacifn de politicas econdmicas, credi-
ticias y financieras para la Regidn, emanadas del Directorio
del B.C.B., o del Comit8 Ejecutivo, en su caso; de
conformidad a las instrucciones generales o especificas que

recibieren de la Direccidn Ejecutiva del Fondo;

Atender las instrucciones emanadas de la Direccidn Ejecutiva
del Fondo, velando por que @stas se implementen al tenor
de los reglamentos, manuales y gulas aprobados por el Fondo,

para su aplicacidn en los Departamentos de Desarrollo del

Fondo ;

Requerir de parte de los Gerentes Regionales del B.C.B., vy
de las Unidades bajo la dependencia jerarquica de éstos, la
asistencia necesaria, de servicios administrativos, operacio
nales y de soporte, para el funcionamiento del Fondo en las
Regiones, y la eficiente ejecucidn de sus programas y lineas
de refinanciamiento; para lo cual los Jefes de los Departa-
mentos de Desarrollo del Fondo, podr3in, a su buen juicio, di
rigirse directamente a los Gerentes Regionales, o solicitar
la asistencia de la Direccidén Ejecutiva, segin la importan-
cia del asunto. En todo caso, deber3a mantenerse informados

al Director del Fondo o al Sub-Director;

Someterlx'consideracian de la Direccibn del Fondo, medidas
tendientes a mejorar el desempefio y eficiencia de las Uni-
dades baja su responsabilidad, coerdinandose con las otras
dependencias del Fondo para implementar aquellas acdtividades

que requiekran acciones conjuntas;

DR
PR

Desempefiar otras actividades sfines a su puesto y mantener
periqdicaménte informada a la Direccibén Ejecutiva del ¥ondo,
acerca de las funciones y actividades de trabajo del pevso-

nal bajo su responsabilidad, respecto al cual, deberan pre-
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parar una evaluacibn anual, recomendando a la Direccibn,

aumentos de salarios, ascensos o promociones Yy reasiyna
. -

cidn de pucvstos u otros que correspondan, conforme a la

Ley y a los Reglamentos internos del B.C.B.;

t. Representar al Fondo y a su Direccidon Nacional Ejecutiva,
en todos los aspectos de promocidn de sus programas, y para
la implementacidén de todos los asuntos de trabajo y acti-
vidides a realizarse para la eficiente marcha de las opera
ciones de éste en las Regiones. Asimiswo, podrdn actuar,
en representacidn de la Direccidn, en reuniones o negocia-
ciones con organismos internacionales, con las ICIs.,, de-

pendencias de Gobierno y empresarios.

L]
De las Secciones Técnicas de los Devartamentos de Desarrollo

Corresponde a los Jefes de las Secciones Técnicas de los De-
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partamentos de Desarrcilc de

Jefe, ejecutando y haciendo que se ejecuten las siguientes

actividades:

Mediante la Unidad de Evaluacidn

a. Coordinar la campafia promocional del Fondo y sus programas,
para la Regidn, disefiando los planes y estrategias a se-
guir, a.i como la evaluacidn de los resultad~s de dicha
campafa, .de confo;midad con el plan nacional de promocién,

elaborado por la ONE.

b. Atender solicitudes de informacibn sobre las politicas e-
condmicas y financieras, requisitos, procedimientos y tra-

mites, asi como términos y condiciones referentes al Fondo

y sus programas;
¢c. Tramitar las solicitudes de refinanciamiento presentadas

A la Pagina No.61.-


http:campafia,.de

60.

por las ICIs., currespondiente a proyectos generados en
la Regidn; llevando un registro que permita determinar
fecha de presentacifn al Pondo y estados de las solici-

tudes;

Ejecutar an3dlisis y evaluacién financiera, econdmica y
técnica de las solicitudes de refinanciamiento, presen-
tadas por las ICIs,, de acuerdo a las normas y procedi-
mientos establecidos para tal fin; debiendo preparar el
dictamen correspondiente con sus conclusiones y recomen
daciones, para consideracidén del Comité de Crédito de 1la
Agencia Regional o el que corresponda, segiin el monto

de la solicitud; y

Preparar la documentacidn necesaria, que sobre la eva-
luacidon de los proyectos, deba presentarse a organismos
de financiamiento internacional, para efectos de reembol
803, €l viriud de Lerminos y condiciones de couvenios de
préstamos, donaciones u otros; asi como para presentacién

a la Direccidén del Fondo, o autoridades superiores del

B.C.B.

Mediante la Unidad de Supervisidn v Seguimiento

Elaborar en base a prioridades, el programa anual de su-
pervisibn, para los proyectos refinanciados en la Regidn;
para lo cual, deber3d coordinarse con las Instituciones

.Crediticias Intermediarias, y atender las directrices ema

nadas de la ONE;

En coordinacidn con las Instituciones Crediticias Inter-
mediarias, asistir a lus Beneficiarios, en la implementa-
cién de sus proyectos, a fii de que las adquisiciones y
lés instalaciones de la maquinaria y equipo, la aplicacién

de insumos o la adquisicibén de materias primas, segiin sea
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el caso, se hagan de acuerdo a normas técnicas;

¢. Supervisar que las inversiones de los proyectos, se efec-
tien de conformidad con el plan de inversidn de los pro-

yectos refinanciados.

d. Asistir a los empresarios, en los aspectos técnicos-finan-

cieros y de administracion, relacionados con la implementa-

cidon de sus proyectos;

e. Efectuar andlisis de la situacidon financiera de las empresas
y de los bencficios econémicos-sociales, derivados de los
proyectos generados en las Regionns y financiados por el

Fondo;

f. Determinar en base a los resultad s de las visitas de super-
visién y seguimiento a las empres:s, o lugares de ¢jecucidn

de los proyectos y a las Unidades de Desarrollo de las ICIs

las necesidades de asistencia téc :ica. En funcidn de lo
cual, deberd recomendar al Jefe d:1 Lepartamento de Desarro-

llo respectivo, las acciones a tonar; y

g. Preparar la documentacidn que con relacidn a la supervisidn
y seguimiento de los proyectos, generados en sus respectivas
Regiones, deban prescntarse a organismos de financiamiento
incternacional, para efectos de reembolsos, en virtud de con-
venics de préstamos, donaciones u otros; as{ cormo para informar

a la Direccidén Nacional Ejecutiva del Fondo, o autoridades su-

periores del B.C.B.;

Los Jefes de las Secciones Técnicas de los Departamentos de Desa-

rrollo del Fondo, asistidos de los Jefes de sus respectivas Uni-
dades, entre otras deberan:

a. Promover y mantener buenas relaciones con las ICIs., con las
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65.

dependencias de las Agencias Regionales del B.C.B.,
con los Asistentes Técnicos, y con los Usuarios Finales

de los proyectos de refinanciamiento;

b. Someter :. consideracién del Jefe del Departamento de De-
sarrollo respectivo, medidas tendientes a mejorar el
desempefio y eficiencia de las Unidades bajo su responsa-
bilidad, coordindndose con las otras dependencias del
Fondo y las de las Agencias Regionales, para implementar

aquellas actividades que requieran acciones conjuntas;

c. Desempefiar otras actividades afines a su puesto, tales
como integrar el Comité de Crédito de la Agencia Regional
y mantener informado al Jefe del Departamento de Desarro-
llo del Fondo, acerca de sus funciones, prgparando infor-

mes periodicos o cuando le sean requeridos;

d. Mantener informado al Jefe del Departamento de Desarrollo
respectivo, acerca de las actividades de trabajo del perso
nal a su cargo, respecto al cual deberan preparar una
evaluacién anual, recomendando al Jefe del Departamnnto
corresnondiente, los aumentos de salarios, ascensos o pro-
mociones, reasignaciones de puestos, u otros que correspon

dan, conforme a la Ley y a los Reglamentos.

Por designacidn de la ONE, los Jefes de las Secciones Técnicas
de los Departamentos de Desarrollo, deberdn asumir las funcio-
nes de direccidn de sus respectivos Departamentos, por ausen-
cia tﬁmporal del Jefe de Departamento; en cuyo caso, de sus

gestiones, responderan ante la Direccién Ejecutiva del Fondo.
Los Jefes de las Secciones Técnicas de los Departamentos de

Desarrollo del Fondo, recomendaran a su correspondiente Jefe

de Departamento, quién de los Jefes de Unidad, asumiran las
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66.

67.

68.

funciones de direccidén de la Seccidn por ausencia temporal

de éstos.

Los Jefes de las Secciones Técnicas de los Departamentos

de Desarrollo formaran parte del respectivo Comité de Cré-
dito de la Agencia Regional del B.C.B., y actuaran como Sec
cretarios de dicho Comité; ante el cual har3n la presenta-

. - - . . . - .

cibén y daran las explicaciones ttcnicas que sobre las eva-
luaciones de los proyectos corresponda. De las resolucio-
nes que se tomaren, deberdn levantar un acta, las que de-

berin ser numeradas y archivadas cronoldgicamente.

De las Asesorlas Legales

Al igual que con la Oficina Nacional Ejecutiva, los Jefes de

los Departamentos de Desarrollo, estaran asistidos por un

Asesor Legal, quien tendra a su cargo todos los asuntos ju-
- . . . . - -

ridicos sometidos a su consideracibr; asl como la prepara-
cidén y formalizacidn, desde el punto de vista legal, 4e to-

das las operaciones contractnales del Fondo y sus programas,

de acuerdo a la Ley y los re:glamentos que correspondan.

El Asesor Legal de los Departamentos de Desarrollo, velara
por que en la formalizacidn de las operaciones activas y pa
sivas del Fondo, los intereses de @ste queden debidamente
resguardados, conforme a la Ley y al tenor de la resolucion

aprobada por el Comité de Crédito de la Agencia Regional del

B.C.B.

Los Asesores Legales de los Departamentos de [Desarrollo del
Fondo, responden de su gestifn ante el respectivo Jefe de
Departamento, a quienes #c¢berdn informar de cualquier anoma-

19a que desde el punto de vista legal, afecte los interescs

del Fondo.

De las Secciones Operativas de los Departamentos de Desarro-

llo,
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Corresponde a los Jefes de las Secciones Operativas de

los Departamentos de Desarrollo del Fordo; asistir a su

respectivo Jefe, a través de las Unidades de Cartera y

la de Estadistica, ejecutando y haciendo que se ejecuten

las siguientes actividades:

Mediante la Unidad de Control

Asistir a las Instituciones Crediticias Intermedia-
rias, en lo concerniente a la documentacidn que de-
ben presentar al Fondc,para la tramitacidon de desem

bolsos, fondo rotatorio y otra clas« de anticipos;

Atender las solicitudes de desembolsos presentadas peor
las Instituciones Crediticias Intermediarias, ¢ fun-

cidn de los proyectos aprobados, y mediante la .avisidn
de la documentacidén necesaria, y la tramitacidn que co

rresnonda;

Llevar registros de los desembolsos de los proyvectos

refinanciados para la Regidn, conservando copia de 1o
documentacibn de soporte eun forma cronoldgica y dife-
renciada, por proyecto e Instituciones Crediticias In
termediarias; debiendo elaborar la informacidn que cco
rresponda para el Sistema de Informacidn y Control Ge
rencial, que a nivel nacional llevarada la Unidad de Es

tadistica de la ONE;

Llevar la contabilidad de las cperaciones financieras
v de la ejecucidn presupuestaria del Fondo y sus pro-
gramas, en la Regidn de acuerdo a las cuentas, sub-
cuentas, manuales e instructivos, preparados por la
Seccifn Administrativa y Financiera de la ONE; para
lo cual deberda solicitar la asistencia de la Agencia

Regional del B.C.B,, ya que &sta le brinda al Fondo
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las funciones de direccidn de la Seccidén Financiera y Admi-

nistrativa de la ONE, en aquellos casos de ausencia temporal

del Jefe de dicha Seccidn, en .uyo caso, de su gestion, res-

ponderd ante el Director del Fondo o el Sub-Director, en su

caso.

De la Unidad de Estadistica

Corrasponde al Jefe de la Unidad de Estadistica de la Seccidn

Financiera y Administrativa de la Oficina Nacional Ejecutiva,

(ONE), asistir al Jefe de dicha Seccidén, ejecutando y hacien-

do que se ejecuten las siguientes actividades:
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Elaborar los Balances y Estados de Resultados men-

suales, y los del cierre del ejercicio anual corres
pondiente; velando porque dichos Estados Pinancieros
sean preparados,y remitidos en tiempo a la ONE, para

la elaboracidn de estos documentos, a nivel nacional;

Recabar de las ICIs., informacidn sobre descmbolsos de
€stos a los Usuarios Finales de los créditos otorgados,
y situacidn de la cartera, relacionada con los proyectos
refinanciados por el Fondo en la Regidn; debiendo lle-
var sus proplos registros, de acuerdo a los formatos co
rrespondientes del Sistema de'{nformacién Y Control Ge-

rencial del Fondc;

Mediantc la Unidad de Estadilstica

Actuar dentro de la organizacibn administrativa de los
Departamentos de Desarrollo del Fondo, como un centro
de registro y procesamiento, de todas las operaciones
del Fondo y sus programas que se generen por los pro-
yectos refinanciaces en la Regidn; ya sea mediante pro
cesos de registros manuales, mecanizados y computariza
dos, que dentro del Sistema de Informacidn y Control
Cerencial del Fondo, se establezca; para lo cual, debe

-
ran. ’

i. Regi rar y procesar las estadisticas que generen
la tramitacidén de las solicitudes de refinanciamien
to, su tramitacidn y aprobacidn; tanto por linecas
de refinanciamiento, como por Instituciones Credi-

ticias Intermediarias;

A la Pagina No.67.-

~

P



. Llevar a nivel Regional, las estadisticas sobre

[T
e

la ejecucidn presupuestaria de los Departamentos
de Desarrollo, con indicacidn de los resultados
financieros y de la programacibén financiera de

ccrto .y mediano plazo;

Establecer y mantener actuatizado el Sistecma de

e
M.
e

Informacidén y Control Gerencial, en lo que co-
rresponda para los Departamentos,; para lo cual,
podra requerir de las otras dependencias del De-

partamento, la informacidn que sea necesaria;

iv. Aplicar los reglamentos, manuales, instructivos
y formatos del Sistema de Informacibn y Control
Gerencial, evaluando dicho Sistema y proponiendo
cambios y ajustes, para la mejor efectividad de

gste; y

V. Producir, entre otros, cuadros de resultados,se-
gin corresponda, estadisticos, mensuales, trimes
trales o semestrales sobre el Fondo y sus progra
mas; que sirvan de base para la toma de decisio-

nes en tiempo.

b. En base a las estadisticas registradas y procesadas,
proporcionar los datos financieros y econdmicos para la
preparacifn del Informe Anual de labores de los Departa

* mentos, asi como otros informes que acerca de los resul
tados de los programas en las Regiones, deban preparar
se y someterse a la consideracidn de la Jefatura del De-

partamente, de la ONE y de la administracidn superior del

B.C.B.

70. Asimismo, los Jefes de las Secciones Operativas de los De-
partamentos de Desarrollo del Fondo, asistidos de los Jefes

]

de sus resnectivas Unidades, entre otros, deberidn:
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72.

73.

a. Desempefiar otras actividades afines a su puesto; mante-
niendo informado a su respectivo Jefe Jde Departamento
acerca de sus funciones, a traveés de informes periodicos

o cuando le sean requeridos;

b. Mantener informado al Jefe del Departamento de Desarrollo
correspondiente, acerca de las actividades de trabajo
del personal a su cargo; respecto al cual debera preparar
una evaluacidn, cecomendando a su respectivo Jefe, aumen-
tos de salarios, ascensos o promociones, reasignaciones de
puestos, = Otros qhe correspondan conforme & la Ley y a

los Reglanentos.

Por delegacidén, los Jefes de las Secciones Operativas de los
Departamentos de Desarrollo del Foﬁdo, podran actuar en re-
presentacidon de los Jefes de dichos Departamentos, y por con

siguiente en representacidn de la Direccidén Nacional Ejecutiva,

, ccn organismoes internacfonales,

33
O
[&]

en reuniones o negociacio
ICls., dependencias del Gobierno y empresarios.

Por designacidn de la Direccidn Nacional Ejecutiva, los Je-
fes de las Secciones Operativas de los Departamentos de Desa-
rrollo, deberdn asumir las funciones de direccidon de sus
respectivos Departamentos, por ausencia temporal del respec-
tivo Jefe de Departamento; en Cuyo €aso, de su gestlon, res-
pondera ante la Direccidn Ejecutiva del Fondo.

Los Jefes de las Secclones Operativas de los Departamentos

de Desarroilo del Fondo, recomendarin quién de los Jefes

de Unidad, asumird las funciones de direccién de la Seccidn,

por ausencia temporal de ellos.
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75.

76.

De las Oficinas Técnicas Regionales

Corresponde a los Administradores de las Oficinas Técnicas
Regionales, (OTRs), del Fondo, asistir a la Direccidn Eje-
cutiva, en todo lo relacionado a la implementacidn de los
programas del Fondo en sus respectivas Zonas. Para lo cual,
deberan dirigir, coordinar y supervisar los planes de tra-
bajo de las diferentes areas a su cargo; procurando que és
tos, se ejecuten de acuerdo a los reglamentos, manuales y

gulas operativas, asi como en funcidn de las directrices e
instrucciones emanadas de la Direccidon Ejecutiva del Fondo,

de quién dependen jerdrquicamente.

Los Administradores de las Oficinas Técnicas Regionales,
(0OTRs.), del Fondo, para el desempeiio de sus funciones,
deberan coordinarse con la ONE y sus Secciones, ya que
éstas deberan comunicar a los Administradores de las OTRs.,
las decisivies de politicas del Fondo, los objetives jy W2

tas a alcanzar en las respectivas Zonas.

Entre otras, los Administradores de las Oficinas Técnicas
Regionales del Fondo, ejecutardn y hardn que s. ejecuten

las siguientes actividades:

a. Determinar y programar las necesidades de recursos hu
manos y el equipo necesario para la ejecucidn de su

plan de trabajo anualj;.

b. Elaborar el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones
operativas de su OTR, asi como la programaci6n f nan-
ciera de corto y mediano plazo, a elaborarse en fun-
cién de los proyectos que se espere genere la Zona:
todo para su inclusién dentro del Presupuesto Adminis

trativo Financiero, consolidado del Fondv;

¢. Programar, coordinar y supervisar las actividades de

la OTR., velando porque éstas se ajusten a las poii-
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ticas, reglamentos, manuales e instructivos del Fondo;

Promover los programas del Fondo en las respectivas Zo-
nas, para lo cualdeberin coordinar reuniones con empre-
sarios y las ICIs., asistiendo a éstos, en el conocimien
to de los programas del Fondo, sus términos y condicio-

- s - . .
nes, asi como en cuanto a la preparacidn y evaluacidn de

proyectos;

Llevar un inventario de proyectos, en base a solicitudes
de refinanciamiento presentadas al Fondo; asi como de
acucrdo a las solicitudes presentadas a las ICIs., para
lo cual, requeririn de parte de @éstas, la informacién que
corresponda, e informarin perlodicamente al respecto, a

la Direccidn Ejecutiva;

Revisar las evaluaciones que elabore €1 o los analistas,
para la aprobacidn de las soliciiudes de refinanciamien
to, velando porque €stas se ajusten a las politicas,re-

glamentos, manuales, instructivos y gulas del Fondo;

Presidir el Comité de Ciédito de la OTR., el cual debte-
ra someter las solicitudes de refinanciamiento, ampara-
das por la respectiva evaluacidon del proyecto, a su con

sideracidn;

Presentar a la Direccidon Ejecutiva, las evaluaciones de

los proyectos, asl como la documentacién necesaria, co-
rrespondiente a les solicitudes de refinanciamiento que
estén por encima del limite de aprobecidn para el Conmitd
de Crédito de la OTR., pcr lo cual deberan presentarsc

al Comité de Crédito de la ONE o el Nacional, segin sca

el caso;
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Tramitar los desembolsos del Fondo para las ICIs., co-
rrespondiente a los refinanciamientos aprobados; para
lo cual deberin coordinarse con la Seccidn Financiera vy
Administrativa de la ONE, y con el Banco del Estado.
el cual actilia como corresponsal del B.C.B8., y por con-

siguiente del Fondo, para estos efectos;

Organizar un sistema de archivo y control de ia docu-
mentacidn relacionada con los proyectos, a fin de ase-

gurar su confervacidon y la confidencialidad del misuo;

Llevar registros contables para las operaciones del Fon
de en la Zona, debiendo elaborar Balances y Estados de
Resultados meusuales, y el del cierre del afio; para lo
cual deberan coordinarse con el Banco del Estado, (corres
ponsal del B.C.B,), debiendo remitir copia de dichos do
cumentos a la ONE para la elaboracidn de los Etcados F1i

nancieros consolidados;

Velar por que las recomendéciones surgidas de las visi-
tas de supervisidn y seguimiento, llevadas a cabo, tan

to por su personal de supervisidn como por el de la ONE,
se implementen, proponiendo a la Direccidn Ejecutiva del

Fondo, las acciones a tomar:

Atender consultas de las ICIs,, Asistentes Técnicos e

inversionistas, en materia de anticipos, desembolsos,

reembolsos y otros aspectos relacionados con la admi-

nistracion y control financiero de los proyectos;

Promover y mantener buenas relaciones con las ICIs., ¥
las otras dependencias del Fondo, asi como con el Banco
del Estado, el cual como corresponsal de! B C.B., brinda
servicios de soporte al Fondo; pudiendo solicitar a &s=-

.
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tos  la informacidn que crean conveniente, para el desempe

fioc de sus funciones;

Aplicar los planes y programas de corto, mediano y largo
plazos, derivados de las politicas econdmicas crediticias
y financieras para la Zona, emanadas del Directorio del
B.C.B., o del Comité Ejecutivo, en su caso;v de conformidad
a las instrucciones generales o especificas que recibieren

de la Direccidn Ejecutiva del Fondo;

Atender 'as instrucciones emanadas de la Direccibn Ejecu-
tiva del Fondo, velando porque &stas se implementen al
tenor de los reglamentos, manuales y gulas aprobados por

el Fondo;

Someter a consideracidn de la Lireccidn del Fondo, medi-
das tendientes a mejorar el desempefio y eficiencia de
la OTR., bajo su responsabilidad, coordinidndose con las
otras dependencias del Fondo, para implementar aquellas

actividades que requieran acciones conjuntas;

Desempefiar otras actividades afines a su puesto, y mante-
ner periodicamente informada a la Direccidn Ejecutiva del
Fondo, acerca de las funciones y actividades de trabajo
del persoral bajo su responsabilidad; respecto al cual,
los Administradores de las 0OTRs., deberan preparar una
evaluacidn anual, recomendando a la Direccidn del Fondo
aumentos de salarios, ascensos o promociones, reasigna-
cidon de puestos u otros, que correspondan conforme a la

Ley y a los Reglamentos Internos del B.C.B.;

Representar al Tondo y a su Direccidn Nacional Ejecutiva,
en todus los asuntos de promocidn dJde sus programas, y pa-
ra la implementacidn de todos los aspectos de trabajo y

actividades a realizarse, Asimismo, podran actuar en re-
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presentacidén de la Direccidn del Fondo, en reuniones &
negociaciones con las ICIs., dependencias de Gobiertno

y empresarios;

Los Administradores de las Oficinas Técnicas Regionales, ve-
lardn porque en la formalizacidn de las operaciones activas

y pasivas del Fondo y sus programas, se implementen de acuer
do a la Ley, Reglamentos y practicas bancarias., Velando
también porque los intereses del Fondo queden debidamente res
guardados; para lo cual deberdn hacerse asistir por el Asesor
Legal del Banco del Estado, en su calidad de corresponsal del

B.C.B., vy por ende del Fondo, para esta clase de servicios de

soporte.

NOTAS

1. Hasta aqul el anteproyecto de asignacidn de funciones
de los diferentes centros de direccidn y mando del Fondo,

asi como las de implementacidn de actividades por las di

ferentes dependencias.

2. Este documento, presenta en forma ordenada y metodoldgica,
los objetivos y metas del provectado Fondo de Desarrollo
del B.C.B., en base a las actividades que se estdn llevan
do a cabo actualmente en el Departamento de Desarrollo,

con asignacidn diferenciada de las correspondientes res-

ponsabilidades.

3. E1l Consultor ha tomado como referencias, o fuentes de in
formacidn para este trabajo, los actuales reglamentos,
manuales e instructivos del Departamento de Desarrollo

del B.C.B., y las experiencias de su personal.
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El siguiente paso serfa constituir una Comisién de Estilo,
integrada por personal del Departamento de Desarrollo del
B.C.B. y de Chemonics International, para que revise Vv
ajuste este docume..to, asi como los otros, relacionados
con la reorganizacidén, que de dicho Departamento se esta
proponiendo. Esta revisidn y ajuste, deberd hacerse de
acuerdo al marco global de organizacidon administrativa

que se apruebe, y a la categoria jerarquica que dentro

del B.C.B., se le dé al Fondo de Desarrollo y/o a su

Unidad Técnico-Administrativa.

La Paz, marzo de 1985,
RJ/rss.
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_REORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE

DESARROLLO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
v
DOCUMENTO DE POLITICAS Y NORMAS OPERATIVAS
GENERALES DEL FONDO DE DESARROLLO PARA EL FINAN-
CIAMIENTO DEL SECTOR PRIVADO DEL B.C.B.

Definicion

El Fondo de Desarrollo para el Financiamiento del Sector
Privado, en adelante denominado el "Fondo de Desarrollo"
o simplemente "El Fondo", operarad en forma indefinida co-
mo "Banco de Desarrollo de Segundo Piso"; como tal, fun-
cionara con sus propios recursos y con autonomia operacio
nal y administrativa dentro de la organizacion del Banco
Central de Bolivia y mas espéciticamente, dentro de la w9r
ganizacidén de la Gerencia Financiera. Dicha autonomia es
tara supeditada a la Direccidon Superior del Banco Central
ejercida a través del Directorio, del Comité Ejecutivo,

en su caso, y de la Presidencia.

" Duracidn del Fondo

El Fondo deberd tener el caracter de permanente o indefi-
nido, es decir, gue sus operaciones estan basadas en la
aplicacién de politicas «crediticias y financieras que
tiendan a preservar la existencia del Fondo por tiempo in
definido, tales como su consolidacidén financiera, de tal
manera gue sus recursos no solo se preserven, sino que
tiendan a aumentar, como resultado de sanas practicas ban

carias y financieras.

De los Recursos del Fondo

Los recursos del Fondo estdn constituidas y pueden prove-

nit de:



Uso

Por la resultante neta entre los activos y pasivos de

sus actuales lineas de refinanciamiento;
Los aportes del Gobierno;

Los montos que como resultado de sus operaciones se
consideren como utilidades o reservas de capital, de

acuerdo a sanas practicas bancarias;

Otros recursos que provengan de donaciones o transfe-

rencia, cualquiera sea su fuente;

Los recursos obtenidos en virtud de emisidén de bonos
y empréstitos tanto nacionales como de fuentes de fi-

nanciamiento externas; Y

Las recuperaciones de cartera que se obtengan en vir-

tud de los créditos ctorgados.

de los Recursos

Los

recursos del Fondo se destinaran:

Al refinanciamiento de proyectos de inversidn, capl-
tal de trabajo, y Preinversidén o de asistencia récni-

¢a. en beneficio del Sector Privado del pais:

Para cubrir su Presupuesto de Gastos e Inversiones O-

perativas; vy

Para atender el servicio y amortizaciones de la deuda

Que tenga gque asumir el Fondo, en su caso.

Ambito de Aaccidn

El Fondo como tal tendra alcance nacional, no obstante po

dra

ejecutar programas de desarrollo regional o por acti-

vidades especificas, los cuales, desde el punto de vista

financiero y contable, deberdn manejarse separada e inde-

pendientemente, tanto dentro del Fondo en su calidad de



entidad ejecutora de los programas de desarrollo, asi co-
mo en las ICIs. en su calidad de entidades canalizadoras

de los recursos del Fondo.

Finalidades y Destinos

El Fondo de Desarrollo del B.C.B. concederd préstamos a
corto, mediano y largo plazo, gque se ajusten a las finali
dades y requerimientos financieros del Sector Privado del
pais, con énfasis en los proyectos productivos de la pe-
quena y mediana empresa y de las empresas exportadoras de
productos no tradicionales; asi como aquellas que ahorran
divisas. El Fondo procurara que la pequefia y mediana em-
presa reciba la asistencia técnica en la preparacidn y e-

jecucion de sus proyectos de inversidn o de corto plazo.

Politicas Financieras

Los términos y condiciones financieras de los préstamos a
otorgarse con recursos. del Fondo, deberan no solo procu-
rar el retorno de la inversion del proyecto, sino también
el repago del préstamo correspondiente al ICI. Por otra
parte. dichos términos y condiciones financieros, a la
par de incentivar el desarrollo del pais, deberan basarse
en estimaciones o calculos de tasas de interés, diferen-
ciales, asi como periodo de pago o amortizaciones, reales
y positivcs. Se debera procurar que a las ICIs. les sea
financieramente atractiva su czoparticipacidn, y que el
Fondo pueda atender la demanda creciente de créditos, cu-
brir'sus gastos operativos, servicio y amortizacidon de
sus obligaciones, asi como el establecimiento de reservas
que asequren el caracter de permanencia y continuidad in-

definida del Fondo.

Asistencia Técnica

Uno de los objetivos fundamentales del Fondo es el procu-
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rar el financiamiento integral de proyectos de desarrollo, lo
cual deberd involucrar no sblo. el otorgamiento del crédito al
Beneficiario Final, sino asistirlo, brinddndole la asistencia
técnica necesaria, ya sea de promocién u orientacibén para que
pueda tener acceso al crédito bancario, asi como de seguimien

to del proyecto durante su ejecucién.

Proyectos Prioritarios

Son prioritarios para su financiamiento, los proyectos para
la creacidn, expansién o reorientacién de la capacidad pro-
ductiva de la iniciativa privada o de empresas de economia
mixta, ejecutados dantro del territorio. nacional, que
promuevan el desarrollo econdmizo Yy social, especialmente

en aguellos sectores productivos que géneren o ahorren efi-
cientemente divisas, creen empleo y aumenten la utilizacidn

de recursos naturales del pais.

Participacidn de las Instituciones Crediticias

El Fondo deberd promover la participacién de todas las
instituciones reconocidas como miembros del sistema bancario
del pais, asi como la de las otras instituciones u organiza-
ciones que capten recursos y otorguen créditos bajo condicio
nes y mecanismos especiales. Por otra parte, el Fondo esti-
mulard una sana competencia entre sus ICIs., las gque a su
vez, deberdn observar, y cumplir los términos y condiciones
generéles y especificas establecidos por el Fondo. El
Fondo deberd seleccionar sus ICIs., tomando en considera-
cidén la capacidad financiera vy disponibilidad de personal
técnico y de soporte con gue se cuente dentro de las ICIs.
para la ejecuciébn de un programa de desarrollo determina-
do, lo cual deberd evaluarse perfodicamente a fin de
obsa2rvar en que medida las instituciones estdn cumplien

do con los requerimientos, términos y condiciones de partici-

pacién.
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Instituciones Crediticias Intermediarias, Funciones y Obliga-

ciones.

Los préstamos de refinanciamiento serdn otorgados al Usua-
rio Final, (en adelante Prestatario), a través de las Ins-
tituciones Crediticias Intermediarias, (ICIs.), previamen-

te calificadas por el Fondo.

Las Instituciones Crediticias Intermediarias, tendrin en-

tre otras, las siguientes responsabilidades;

a. Aprobar las solicitudes de refinanciamiento debidamente a

nalizadas, previamente a su presentacién al Fondo.

b. Vigilar porque el Prestatario ejecute el proyecto con di

ligencia, de acuerdo con normas econdmicas, financieras y

técnicas eficientes;

c. Controlar la correcta aplicacién de los Fondos por parte
del Prestatario, sin perjuicio de la supervisidén que co-

rresponda al Fondo;

d. Exigir al Prestatario las garantias reales y/o fiducia-

rias suficientes para garantizar el préstamo que se O-

torgue.

e. .Exigir al Prestatario, si fuere del caso, el seguro de

'bienes financiados y el mantenimiento del seguro contra

riesgos;

f. Constatar que el Usuario Final del crédito refinanciado,
cuente con recursos propios o financiados suficientes,
para complementar el costo total del proyecto de inversién

o de capital de trabajo de que se tratc:

g. Repagar los préstamos al Fondo puntualmente, aunque no ha

yan sido reembolsados por los Prestatarios; en caso de re
pagos por anticipado por parte de los Prestatarios decbe -
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ran tambidén de repagar por anticipado al Fondo;:

Informar mensualmente o trimestralmente al Fondo o cuando
éste lo reguiera, sobre el desarrollo de los proyectos re
financiados, situacidn de cartera y sobre cualquier irre-
gularidad que se compruebe, para lo cual deberan suplir
la 1nformacidén que corresponda, para el establecimiento y
funcionamiento del Sistema de Informacidn y Control Geren

cial del Fondo;

Cumplif con todos los términos, condiciones y requisitos
gue establezca el Fondo; en este sentido, los términos vy
condiciones de los préstamos seran iguales a aquellos es-
tablecidos en cada linea de crédito, excepto gue la tasa
de interés de los recursus de las ICIs. serd ajuella osta

lecida por ©l1 Directorio d=21 Banco. s

Apcyar en lo posible al prestatario, (particularmente al
peguerio empresario), en la preparacion del estudio de fac
tibilidad del proyecto en cuanto a sus aspectos técnicos,
financieros y de mercado, con el fin de facilitar la eva-
luacidén de los mismos: ademas debera llevar a cabo, bajo
su entera responsabilidad, la evaluacidn, aprobacidn y su
pervision de los proyectos, cuyos’ montos de refinancila-
miento estén dentro el limite autdnomo de aprobacion de

proyectos, conforme a los criterios establecidos por el

Fondo;

Promover las lineas de crédito disponibles del Fondo.

Las anteriores responsabilidades se incluirdn en los con-
tratos de préstamo y convenios de participacidén, segun sea
el caso, que se suscriban entre el Fondo de Desarrollo vy
las Instituciones Crediticias Intermediarias; asimismo, en
los contratos de préstamos que suscriban las ICIs y el pres
tatario, se consignaran las anteriores obligaciones que
sean aplicables. Ademds, en los contratos de préstamo se

debera estipular que el acceso del prestatario a los de-= -
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sembolsos puede ser suspendido o terminado por la ICI. en

caso que el prestatario no cumpla con los términos del

contrato de préstamo.

Tramitaciln de Solicitudes

Las Instituciones Crediticias Intermediarias (ICIs.), re
cibirdn las solicitudes de refinanciamiento que les pre-
senten los interesados y constatardn que tales solicitu-
des llenan los requisitos bé&sicos establecidos por el Fon
do y sus programas, sus politicas generales y las normas
especificas de la correspondiente & las lineas de refinan

ciamiento;

Las Instituciones Crediticias Intermediarias, presentardn
al Fondo las solicitudes que a su juicio puedan ser obje-
to de refinanciamiento, con cargo a los recursos del Fon-
do y a sus diferentes lineas de refinanciamiento, y cuan-
do se tratare de proyectos dentro del limite autdnomo, cs
responsabilidad de las ICIs., su aprobacidén, de tal mane-
ra, que si en el futuro el Fondo encontrare desviaciones
de recursos, la operacibén de refinanciamiento correspon-
diente, serd revertida en favor del Fondo, con los recar

gos del caso, para la ICI;

Cada solicitud deberd estar acompanada de toda la informa
cidén crediticia y técnica que se indica en las normas es-
pecificas, asf{ como la correspondiente evaluacidn del pro
yecto, en aquellos casos de solicitudes cuyos mcntos de

refinanciamiento, estén por encima del limite auténomo de
aprobacidén. Para los casos de proyectos cuyos montos es-
tén por debajo de dicho lfmite, lo Gnico que se requerird
serd informacidn bdsica con indicacidén o evidencia de la
formalizacién del crédito y su correspondiente desembolso,
para que el Fondo pueda proceder a la tramitacién de los

reembolsos correspondientes;

Antes de resolver cualquier solicitud de financiamiento,
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el Fondo examinard el proyecto desde el punto de vista fi
nanciero, técnico y economico, salvo en los casos de soli
citudes de proyectos que estén por debajo del limite auté
nomo de aprobacidn para las ICIs., en cuyo caso se hara a
posteriori y a través de las supervisiones que el Fondo

realice a las ICIs. y a los proyectos refinanciados;

Cualquier resolucidén tomada por el Fondo en relacidn a
las solicitudes recibidas, le serda comunicada por escri-
to a las Instituciones Crediticias, para los efectos con

siguientes;

Al ser aprobadas las solicitudes de crédito por 21 Fondo,
las Instituciones Crediticias Intermediarias, procederan
a formalizar los contratos de préstamo con el Tondo y
con sus clientes, si fuera del caso, cuando se trate de
préstamos de refinanciamiento por debajo de limite autdno
mo, se podran hacer contratos colectivos, entre el Fondo
y la ICI. correspondiente. Copia de los contratos de pres
tamo suscrito entre la ICI y el prestatario, deberd sumi-
nistrarse al Fondo, previamente a los reemuolsos de

éste:

Por cada retiro que se tramite, el prestatario presentara
las facturas proformas o definitivas correspondientes vV
aceptard una letra o pagaré a favor de la Institucion J:o
diti:cia Intermediaria, la que servira a su vez para que
ésta reciba el reembolso correspondiente de parte dol Fon

do;

A través del Departamento de Contabilidad del Fondo se
efectuardn las operaciones de débito y crédito relaciona-
das con reembolsos y recuperaciones de los préstamos refl
nanciados por el Fondo a las Instituciones Crediticias In

termediarias.

Formalizacidén de los Préstamos

La utilizacidn de los préstamos entre el Fondo y la Ins-



16.

17.

-9 -

tucidn Crediticia Intermediaria, y entre ésta y el presta
tario, deberan hacerse dentro del periodo de tres meses,
a partir de la fecha en gque se notifique a la ICI., la a-
probacion del respectivo crédito por parte del Fondo. FEn
consecuencia, si el interesado no hace uso en el curso de
dicho periodo de la concesidn del crédito, éste se consi-
derara por renunciado, quedando sin ofecto la correspon -

diente aprobacidn. No obstante.en este pericdo, ol Fondo

podria establecer, como politica gue la ICI paque al Fon-

do una comision ¢o compromiso por los recursos 1nmoviliza

dos, respecto a la cual la ICI. podria repetir contra ol

Prestatario.

Cuantia de la Asistencia Financiera

El porcentaje de participacidn de los recursos del Fondo
en el financiamiento de los proyectos, serda el estableci-
do en las normas especificas de cada programa del Fondo 2
lineas de refinanciamiento. Por otra parte, se establece
ra un monto maximo de tlnanclamiento a cada proyecto, em-
presa o grupo de empresas conexas, Cuyos soclios mayorita-
rios sean los mismos, en base a los requisitos estableci-

dos en las normas especificas de cada programa del Fondo,

‘0 en todo caso, se dara prioridad a los proyectos de la

pequefia y mediana empresa y de las empresas exportadoras
o que ahorren divisas, en la asignacion de recursos de ca

da linea de refinanciamiento.

Plazo de los Préstamos y Periodo de Gracia

Los bréstamos seran concedidos a plazos desde uno hasta
diez afios, dependiendo de los términos y condiciones espe
cificas de cada linea de refinanciamiento del Fondo, los
cuales se estableceran, por otra parte, en base a la na-
turaleza de proyecto, al activo a financiarse y a las pro
yecciones financieras de cada proyecto. La misma base
servira para conceder, en' los casos en que se amerite, un

periodo de gracia durante el cual solamente se pagaran in

tgzreses .
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Amortizacidén de los Préstamos

Los créditos se podran amortizar en forma flexible de a -
cuerdo a criterios de rentabilidad y capacidad de pago de
los proyectos, teniendo en cuenta ademas, el ciclo produc
tivo de los mismes; no obstante, por facilidades de mane-
jo y tomando en cuenta el volumen de proyectos, se procu-
rara amortizar los créditos <«rimestral o semestralmente,
mediante el establecimiento de fechas unicas o uniformes.
El prestatario podrd pagar sin ningun recargo todo o par-
te de los créditos antes de su vencimiento. Cuando esto
ocurra, la ICI procederé de inmediato a abonar la suma re
cibida a cuenta del préstamo otorgado por el Fondo. Las
ICIs., amortizaran al Fondo de desarrollo del B.C.B., de

acuerdo a las condiciones de pago establecidas al lresta-

tario.

Desembolsos de los Préestamos

Los desempolsos couu Cargo a los roefinanciamientne concedi
dos por las ICIs. Yy los reembolsos para éstas, de parte
del Fondo, se efectuaran de acuerdo a las necesidades fi-
nancieras del proyecto. En todos los casos, se debera pre
sentar un calendario de desembolsos, el cual sera analiza
do y aprobado por el Fondo, al aprobar el financiamiento,
o al acordar la aprobacidn de los préstamos que esten den
tro del limite autdnomo de aprobacidén de las ICIs.; esta-
bleciendo para cada crédito un periodo maximo de desembol
sos: en caso de atrasos debidamente justificados, el Fon-

do podra conceder una prorroga.

Tasas de Interés del Fondo y Diferencial para las ICIs.

Las tasas de interés que las ICIs. apliquen, sobre los
préstamos que otorguen con recursos del Fondo para proyec
tos productivos, deberan estar acordes con las condicio -
nes del mercado financiero, dichas tasas seran revisables
periédicamente. Las tasas de interés que aplicara el Fon

do y los diferenciales de interés para las ICIs., por los
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refinanciamiento que éste les conceda, serin las estableci-
das en las normas especificas.de las lfneas de crédito. Se
deberi procurar establecer tasas de interés a los prestata-
rios y diferenciales para las ICIs., en funcidn de priorida
des de desarrollo nacional e incentivos para ciertas Aareas:
asf como en funcidn de la participacién de las ICIs., en el

costo total de los proyectos.

Garantlas

Las Instituciones Crediticias Financieras , exigirdn a los
prestatarios las garantfias que a su juicio, consideren ne
cesarias y de acuerdo a lo establecido por- la Ley y Regla
mentos. Sin embargo, los documentos y las obligaciones o
torgados por los prestatarios a las ICIs., asi como los
bienes sobre los cuales recaigan las garantias, no podrdn
ser negociadas por las Instituciones Crediticias Interme-
diarias, ni comprometidas en ninguna otra operacidn, sai-
VO en casos debidamente'justificados y con la autoriza-
cién expresa del Fondo.

Formulacidén y Evaluacidén de Provectos

Las solicitudes de refinanciamiento de proyectos, salvo a
quellas bajo la responsabilidad de las ICIs., en virtud

del limite autdénomo de aprobacién de éstas, deberdn pre-
sentarse al Fondo, acompanadas por el correspondiente es-
tudio'de factibilidad, el cual aln para los proyectos cuyos
montos estén dentro del referido limite autdnomo, deberdn

cuando me1.os, cubrir los siguientes aspectos;

Viabilidad financiera y econdmica;

i.

ii. Generacién y/o ahorro de divisas;

iii. Generacién de valor agregado;

iv. Utilizacidén de materias primas y bienes

de servicios nacionales;

V. Generacién de empleo; Yy
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vi. Otros factores economicos, financieros y
técnicos,dependiendo de la naturaleza del

proyecto a refinanciar.

No obstante lo anterior, en las normas especificas de ca-
da linea se establecerdn los requisitos minimos de formu-
lacidén de los proyectos, asli como de su correspondiente a
ndlisis y evaluacidn, de acuerdo al tamano del proyecto;
para lo cual el Fondo proporcionard las guias e intructu-
VOS que sean necesarios, asimismo, en las mismas normas
especificas se establecerdn los casos en que la naturale-
za o tamafo del proyecto, no ameriten la presentacion de
un estudio de factikilidad, pero en todo caso se estable-
cera la informacidén minima que debe acompanar las solici-

tudes de crédito.

Riesgo Cambiar:io

Los préstamos para proyectos de inversidn se expresaran
en pesos bolivianos.. FEl1 B.C.B. correra el riesgo cambia-
rio proveniente de los recursos externos utilizados para
dichos préstamos, en cuyo caso el Fondo de Desarrollo po-
dra, mediante mecanismos de indexacidno clausula del man-
tenimiento del valor, y otros gue estime conveniente, CO-
brar por cuenta del B.C.B una comisidén o cualguier otro

recargo, para cubrirle de dicho riesgo cambiario.

Organizacidn y Funcionamiento

El Fondo para su funcionamiento, contara con una Unidad -
Técnica Administrativa, a nivel de Departamento dentro de
la Gerencia Financiera, asi como de suficiente personal
técnico, administrativo y de soporte, para atender las acC
tividades de promocidn, preparacion, evaluacidn y supervi-
sidn de proyectos, incluyendo las funciones administratt-
vas indispensables. Asimismo, contara con el apoyo de
las distintas Unidades Técnicas, Operativas y Administra-

tivas del Banco Central de Bolivia. Un Reglamento de Or-
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ganizacidén Administrativa y el correspondiente de, Asiqgna

cidn de. Atribuciones y Funciones, que reqularén su funcio
namiento.

Programacion Operativa

El Fondo preparara anualmente un programa de trabajo cu -
briendo metas y objetivos a cumplir, asl como estimacio -
nes del trabajo de evaluacidn, supervision y administra -
cién, relacionado con los posibles creéditos de refinancla
miento a otorgar. También se preparard, sobre estas ba -
ses, un presupuesto de funcionamiento, asi como proyec
ciones financieras, incluyendo balances, estados de pérdi

das vy ganéncias y flujo de caja.

Contabilidad v Control

El Fondo llevara una contabilidad independiente y prepara
ra estados financieros mensuales y llevara registrous de
todas sus operaciones, todo lo cual sera auditado anual -
mente. Asimismo, deberd llevar un sistema 1Informativo,
(Sistema de Informacion y Control Gerencial), moderno , de

todas sus oparaciones,

Periddicamente, :1 Fondo efectuara una revisidn de los re-
sultados de sus operaciones, incluyendo una evaluacion de
la participacidén de las Instituciones Crediticias Interme
diarias y de los resultados obtenidos en los proyectos re
financiados. FEstas evaluaciones deberan inclulr recomen
daciones para llevar a cabo cualquier ajuste que se consl
dere necesario para mejorar las operaciones del Fondo, va
sea modificando sus términos y condiciones, O creando nue

vos programas.

Evaluacidn de los Intermediarios Financieros

Cada seis meses el Fondo preparara informes, analizando
el funcionamiento de las ICIs., como canalizadores de los

recursos del Fondo, lo cual debe 1incluir entre otros, la
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calidad de las evaluaciones de los proyectos y la supervi-
sién que estdn llevando a cabo, 1la infraestructura con
que cuentan los Sistemas de Administracién y Control de
Cartera, el cumplimiento en cuanto a la informacién que
mensual, trimestral o semestralmente, segln sea el caso,

deben enviar al Fondo, etc.

Promocidn del Fondo de Desarrollo del B.C.B.

Los programas del Fondo se promocionardn tanto por el pro
pio Fondo, como por las Instituciones Cred.ticias Interme

diarias, a través, de entre otros, los siguientes medios:

a. Publicacién y distribucidn de un folleto, explicando la
naturaleza de las lineas de crédito o de refinanciamiento,
disponibles y los procedimientos a seguir por los posibles

Prestatarios Finales;

b. Publicaciones periodicas de estadisticas sobre sus acti

vidades en cada rama, sus logros, metas y programas; Y
c. Visitas y reuniones continuas a posibles prestatarios
finales, lo cual incluye charlas y seminarios acerca del

Fondo y sus programas, términos y condiciones de éstos.

Otras Operaciones Financieras

El Fondo podréd invertir sus disponibilidades en el siste-
ma bancario del pais. No obstante, tales operaciones de-
ber&n efectuarse a corto plazo, de manera que su liquidéz

no afecte al cumplimiento de sus objetivos bédsicos.

Costo Imputables al Fondo de Desarrollo

El Fondo absorverd los costos financieros provenientes

/1.
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de los préstamos que obtenga y los costos de funcionamiento.
No obstante, no le serdn imputables los costos por facilida-
des fisicas, servicios y de apoyo administrativo que le pro
porcione el B.C.B., tanto en La Paz, como en las Agencias

Regionales del B.C.B.

Comité Ejecutivo y de Créditos

Para la consideracién y resolucién sobre asuntos de politi-

cas crediticias y financieras del Fondo, y para la conside-

racién de las solicitudes de refinanciamientos que presenten
las Instituciones Crediticias Intermediarias, se establecerd
un Comité Ejecutivo, y los Comités de Créditos, respectiva-

mente, los cuales serdn integrados por ejecutivos, funciona-
rios y técnicos del Banco Central de Bolivia y el Fondo.

La integracién, niveles de decisién y demds facultades y o-

bligaciones de estos Comités, serdn regulados por el regla-

mento de Organizacidén B&sica del Fondo.

Marzo de 1985.
RJ/rss.
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NORMAS DE AUTONOMIA CREDITICIA PARA LA BANCA COMERCIAL

PropSsitos

Con el objeto de agilizar el proceso de intermediacién

de créditos, el BCB, considerando la importancia vy vo
limen de créditos refinanciados que el sistema bancario

maneja, y consciente de la tendencia creciente de estas o
peraciones, ha determinado agilizar el proceso de inter
mediacidn, mediante la mayor delegacién en el proceso de
aprobacidn y control de estos créditos, a los bancos co-

merciales que se ajusten a las presentes normas.

Criterios de Elegibilidad de las ICIs.

Para el uso del presente mecanismo por las ICIs., &stas

deberdn ajustarse a las siguientes condiciones:

Tener en funcionamiento Unidades de Desarrollo, dotadas
de personal capacitado en técnicas de preparacién, cva-
luacidén y supervisién de proyectos, de acuerdo con nive-

les minimos de ejecucidn, aceptables para el Fondo de De

sarrollo del BCB;

Mantener indices de endeudamiento, de mora y cartera a-

fectada, aceptables para el Fondo;

Establecer y llevar un sistema de administracién de prés
tamos, entre otros, mediante un sistema de Informacién vy
Control Gerencial, de acuerdo a los lineamientos dados

por el Fondo de desarrollo del BCB;

Haber firmado carta de compromiso con el Fondo, estable-
ciendo las condiciones b&sicas de operacidn y funciona-
miento de este mecanismo, incluyendo el compromiso de
continuar implementando los cambios de administracién y

control interno que sean necesarios para el perfecciona-

miento de las Unidades de Desarrollo de las ICIs.
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Lineamiento de autonomia crediticia

El concepto de autonomia crediticia que se ofrecera a
las ICIs., consistira en la facultad de aprobar autonoma
mente créditos, hasta por un monto a establecerse por el
Fondo: el cual inicialmente se establece en el equivalen

te de USS 50.000;

Bajo este mecanismo, las ICIs., tendrdn la facultad de a
probc - créditos de refinanciamiento por el Fondo, que c¢s
tén por debajo de dicho limite, o el que se establezca
en el futuro, bajo su absoluta responsabilidad: resrcecto
a las cuales el Fondo les reembolsara los fondos desem -
bolsados por ellas de inmediato, a la presentaci1dén al
Fondo de Desarrollo, de los documentos que se escriben

a continuaciodn:

Una vez realizado el proceso. de aprobacidn, las ICIs. 1in

mediatamente notificaran al Fondo de la operacidén median

h] P Q..
teé La ¢reimi3iuvit Gc.

i. Carta de compromiso de la operacidén crediticia;
ir. Carta jurada donde la ICI certificara que toda do-
cumentacidén legal del crédito, esta a satisfacci1dn

del Fondo:

iii. Copia de la evaluacidn de la solicitud del cradito
y del presupuesto, con informacidon clara acerca del

plan de inversidn y sus fuentes de financiamiento;

iv. . Indicacidén del numero de registro del crédito con
informacidon especifica sobre el archivo, en donde
la documentacidn, relativa al crédito se encuentra

a la disposiciodn del Fondo;

V. Evidencia de que la Ici ya ha desewvolsado al Bene-

ficiario (valuta de desembolso).

Recibida toda la informacidn anterior, el Fondo procede-

ra al reembolso correspondiente, acreditando en la cuenta
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de encaje legal de la ICI, la suma que corresponda. FEs-
ta operacidn deberd efectuarse de inmediato y nunca debe
ra exceder a un plazo de 24 horas después de la recep-

cidn de la documentacion correspondiente por el Fondo.

Dentro del proceso administrativo de cada operacidn, la
copia de la nota de crédito del Fondo de Desarrollo a la
ICI, sera suficiente evidencia de la ratificacidn del

crédito por parte del Fondo.

Finalizado el proceso anterior, el Fondo a su convenien-
cia podra realizar las 1nvestigaciones y analisis de los
documentos en poder de la ICI y efectuar visitas a 1los
usuarios de los créditos, a fin de verificar el cumpli -
miento del plan de inversiodn, estado del éroyecto, y o-

tros.

Controles y procedimientos ICIs.

-

Dada la naturaleza de este sistead las> 1CIis., Lendt au
que ejercer estricto control sobre el proceso de aproba-
cidén y administracidn de los crcéditos, con el objeto de
garantizar el buen manejo de estos recursos y el cumpli-
miento de todas las disposiciones, crediticias dictadas

por el Fondo. En este sentido, especialmente, las ICIs.

deberan:

a. Mantener estricto control sobre los niveles adminis -
trativos y gerenciales de sus respectivas Unidades de
Désarrollo, con él objeto de garantizar una correcta
aprobacién, administracidn y seguimiento de los preés-

tamos, de acuerdo a las normas del Fondo:

b. Mantener actualizado el Sistcma de Informacidén y Con-
trol Gerencial, de tal manera que éste garantice, tan
to una administracidn eficiente de los créditos por
parte de las ICIs., como el correcto cumplimiento de

los requerimicntos de control e informacién para el



Fondo y para los organismos financieros internaciona-

les:

¢. Realizar inspecciones a los créditos otorgados de con
formidad con los reglamentos, manuales e 1nstructivos
de supervision y seguimiento que para tal efecto esta
blezca el Fondo: remitiendo copias de los reportes co

rrespondientes al Fondo; vy

d. Tomar las providencias necesarias a fin de que la uvn-
trega efectiva de los fondos a los Beneficiarios, seo
realicen de conformidad con las necesidades del Usua-
rio Final, y siempre que sea factible, que estos fon-
dos sean entregados en forma directa a las proveedo -
ras de pienes y servicios, contratistas, etc., y no

al Usuario del crédito.

Mantener carpetas bien documentadas por cada crédito a-
probada en la sucursal y gaveta que se hubiera indicado
al Fondo, en la carta compromiso correspondiente a esc
crédito, para facilitar el proceso de inspeccidn y anall
sis. FEstas carpetas deberan tener entre otras, informa-
cidén que demuestre en forma fehaciente que la ICI ha pro
cedido a la entrega de los recursos refinanciados al U-

suario Final, en tiliempo y oportunidad.

Controles y reguerimientos del BCB.

El Fondo realizara un andlisis ex-post de los créditos a
probados por las ICIs., con el objeto de verificar los
procedimientos y andlisis utilizados en la aprobacion de
los préstamos; la correcta canalizacion de los recursos
hacia los propdsitos contratados; lo mismo que la docu-
mentacion correspondiente a aprobaciones, desembolsos,

documentacidn de facturas reportes, etc.

El Fondo tambidén podra realizar utilizando personal opro-
pio o contratado para tales efectos, analisis de las es-

tructuras y funcionamiento de las Unidades de Desarrollo
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de las ICIs; con el objeto de garantizar sus niveles de
eficiencia y el cumplimiento de compromisos contraidos

relativos a mejoras administrativas y operacionales.

De manera especifica el Fondo solicitara a las ICIs., re
mitir mensualmente la informacidn de los créditos aproba
dos y de los desembolsos hechos, esta informacisan debera

contener por lo menos:

a. Saldos de cartera refinanciada vigente con el desglo-
se por lineas, rubro, numero y monto de créditos por

sucursal:

b. Saldos de la cartera refinanciada vigente por linea,
indicando areas de actividad econdmica financiada por
sucursal;

c. Monto y numero de créditos desembolsados durante el
mes, por sucursal y con 21 desglose corresgondiente

por lineas de refinanciamiento; y

d. Informacidn correspondiente a créditos PGCP, de acuer

do a los lineamientos establecidos.

Sanciones

Las sanciones, a establecer por parte del Fondo, se apll
caran, en los casos de desviaciones de fondos por parte
de los Usuarios Finales de los créditos, asi como por in
cumplimiento de las disposiciones contenidas en las pre-
sentes normas; dichas sanciones se aplicaran de la si-

guiente manera:

Desviacidn de recursos

i En casos comprobados de desviaciones de fondos, se
procedera de inmediato a la reversidn de los fondos
acreditados, sin perjuicio de las multas que podran
aplicarse a los Prestatarios; o Usuarios Finales, se-

gun corresponda;



ii. La accidn anteriéor se acompafard con carta a la ICI
dirigida al Gerente de la misma, en la cual se ano-

tard este hecho; vy

iii. Posterior comprobacidn de desviaciones de recursos
por parte de la ICI., seran sancionados mediante
suspensién al acceso de recursos de refinanciamien-

to bajo el presente Sistema de limite autdnomo de a

I

probacion de credito, por el tiempo que el Fondo cs
time conveniente, el cual no podrd ser mayor de 30
dias. Una tercera ocurrencia de esta clase de ano-
malias, se sancionard con una suspensidén por 60
dias y la cuarta, con suspensién indefinida al acce

so de estos recursos.

Incumplimiento a disposiciones administrativas

Las sanciones seran aplicadas tomando en consideracidn a
la gravedad de las desviaciones observadas y la frecuen-

Cia de las mismas, de la siguiente manera:

i. Desviaciones iniciales deberan ser observadas a la
ICI, en carta dirigida al Gerente Gecneral de la mis

ma.

ii. Repeticidn de acciones similares originaran observa
cidnes hechas con mayor vigor, enfatizando el peli-
gro de la aplicacion de sanciones y el estableci-
miento de un periodo de 30 dias para la eliminacidn

-de estos problemas.

iii. Si aln después de los 30 dias las fallas no hubic-
ren sido solucionadas, el Fondo podria optar por la
suspension de los créditos refinanciados bajo el 1i
mite autdénomo de aprobacidn, para los proyectos de
la sucursal de la ICI, en donde persistiere la ano-
malia, y en tal caso la Direccidn Ejecutiva del Fon

do procedera a notificar tal medida a las autorida-
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des Superiores de la ICI: haciéndole notar qgue de
no solucionar la anomalia, el Banco como tal, sera
declarado no elegible para hacer uso del presente

sistema, mientras dure la anomalia:

iv. Se podra ejercer la opcidn final de suspender el ac
ceso de la ICI a todas las lineas de refinancia-
miento del Fondo, si después de un periodo de 60
dias de notificadas las autoridades superiores del

Banco, el problema aun subsistiere

V. El Fondo se reserva el derecho de tomar otras accio

nes que estimare convenientes,

Benefi1cios para las ICls.

Ademis del beneficio para las ICIs. y los Usuarios Fina-
les de los créditos refinanciados, consistente en, la a-
gilizacidn que el presente sistema involucra, en la tra-
lag ICTz, al ser

mif:a(‘ir%n Y a{\rnh:ﬁir{q Aa lAanc ~vaAdi+nc
AC 1O Voaprobkacliot ce 1og Credlios

:
declaradas elegibles por el Fondo, para hacer el uso del
prescnte sistema, automaticamente se hacen acreedoras de

parte del Fondo, de un porcentaje adicional de diferen -

~cial de interés que se estableceria para todas sus opera

ciones de intermediacidn, segun los términos y condicio-
nes de cada linea de refinanciamiento del Fondo, para lo

cual:

Semestralmente el Fondo, categorizara a las ICIs. en A,
By C categorias, lo cual se hara en base a las evalua -
ciones que se hagan, principalmente sobre la eficiencia
con que éstas estan operando las labores de evaluacion y
supervision de proyectos, asi como en cuanto al cumpli-
miento de entrega al Fondo, los reportes o informes que

se requiera, y situacidn de su cartera.

La categoria "C" consideraria a la ICI, como no elegible
para el diferencial de interés que en adicidn al que nor

malmente reciban éstas por los créditos refinanciados,



recibirian, de estar calificadas dentro de las catego-

rias A,o B, segun sea el caso:

Es entendido que durante los periodos de suspension de
las ICIs, por las anomalias a que se refieren los numera
les del Romano VI, éstas no tendrian derecho al diferon-
cial de interés adicional, en referencia, por ninguna de
Sus operaciones, vale decir ni por aquellas que cstén
por encima del limite autdénomo de aprobacidn de creditos,

para éstas.





