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RESEUMEN EJECUTIVO
Objetivos del Estudio -

Entre 1967 y 1989, la Adencia para el Desarrollo Internacional de

los Estados Unidos en la Republica Dominicana (USAID/DR), otorgd ==
alrededor 'de 450  becas para  entrenamiento  académico . .

(licenciaturas, maestrias y doctorados) en los Estados Unidos y
paises del tercer mundo en el area de agricultura. El propdésito
de este estudio es el de evaluar el impacto causado . por los
profesionales de la USAID en las instituciones relacionadas con la

agricultura, tanto piblicas como privadas, y la medida en que las g

instituciones de ambos sectores han podido utilizar de manera

eficiente los recursos y lag habilidades gque estos graddados='L

ofrecen. El estudio recomienda los pasos que la USAID/Repuiblica
Domlnlcana puede seguir con la finalidad de aumentar el valor de
- los entrenamientos para las instituciores y desarrollar mejores
lazos entre estos graduados, sus empleadores y 1a MlSlon. SR

'Metodologia del Estudio

'Se dlsenaron .dos cuestionarios, uno parq todos los ex-becarlos que'
- habian recibido entrenamiento profesional en agrlcultura bajo el

patrocinio de la USAID desde 1967, y el otro para las 1nst1tuc1ones_{?]5- :

que patr001naron Y/0 emplearon a estos graduados.

1. Encuesta de los part1c1pantes. Este cuestlonarlo se dlseno

para obtener datos  actualizados sobre cada ex—becar;o-.?*:;
{(incluyendo direcciones, nimeros telefdnicos, lugar de. . -
trabajo), y para. obtener un perfil de los’ part1c1pantes-_§~?

.1ncluyendo las historias salarlales Y laborales.L

2. Encuesta de las Instituciones. Este cuestionario se disefnd
' para obtener informacion sobre los usos y los beneficios
percibidos - de varios entrenamientos .a 1largo ' plazo en

agricultura financiados dentro de los programas ¥ Proyectosrﬂf

de - la USAID. También proporc1ona informacién. sobre los

- salarios de las organizaciones y otras politicas de ‘incentivo. .

para los ex-becarios. En este estudio se entrev1st@ un totalj
de 37 1nst1tu01ones.

3. SObre la base de los datos recopilados de. los estudlos,.iali,  .
' J.E. Austin Associates (JAA) también preparé un archivo-en - | -

dBase III+ con informacién actualizada sobre todos los.
participantes contactados. €Se disefid un programa "dBase III+
para facilitar a la oficina de la ARD de 1la USAID/Republica

Dominicana el mantenimiento de la base de datos sobre 1057*"'”
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participantes y a ejecutar varios tipos de investigaciones
sobre los mismos. Aungue el programa dBase ITI+ fue concebido
' para usarse con el archivo de los participantes a largo plazo
en agrlcultura, se puede adaptar para incluir datos sobre los
participantes a cortc plazo y campos de estudio’ que - no
pertenezcan a la agricultura.

El Universo para ambas encuestas se obtuvo de la documentac;on de
la Misién y de los archivos existentes desde- 1967', tales ‘como
documentos concernientes al entrenamiento en el sector agricola,

programas de .entrenamiento, PIO/P's, y récords 'y reportes
disponibles en las divisiones de Recursos Humanos (HRD) 'y .de

Desarrollo Agricola y Rural (ARD) en Santo Domingo. La informacién .

sobre el campo de estudio, grado, la universidad que ofrecia el
entrenamiento, la fecha de estudio, las direcciones y los mimeros
teléfonicos, se extrajo de esos archivos®. - Los datos fueron
incorporados en el archivo computarizado de dBase III+. : Tambien

se pudo obtener informacion adicional scobre los participantes- der*f'

los archivos del programa "Latin American Scholarship Program at
Amerlcan Unlver51t1es" (LASPAU) en Cambrldge, MA.

El Universo final de los participantes contenia un total de 440 -§:fﬂfL
nombres 1ncluyendo aquellos que todavia se encontraban estudiando. - @

El equipo de encuestadores pudo establecer el paradero de 4037<:i' '

personas (el 92% del Universo total). El equipo de encuestadores

_estab1e01o que de estos 403, un total de 285 exbecarios podia ser
localizado para la encuesta (el resto todavia se encontraba en el

- exterior o " habia fallecido). En consecuencia, los: 250 |
participantes entrevistados representan el 88% del numero total de,_ﬂ“"”

Dart1c1Dantes que re51den actualmente en el pals.

El Universo para las 1nst1tuc1ones se obtuvo sobre la base de la
~informacidén recopilada de los participantes durante su encuesta..
La encuesta abarcaba todas las instituciones académicas y publicas

en las que los part1c1pantes entrevistados habian trabajado.,;y-"”;

Se examinaron ambos cuestionarios y se les hlZO cambios a la luz

de los resultados de las pruebas piloto. Sélo fue necesario Nh

hacerles cambios mencres, princ.palmente en la codificacién de las
variables. En promedio cada entrevista tuvo una duracién de 10
minutos. : ' L

El monitor local de 1nvestlga01on de la JAA también contacto una
muestra aleatoria de aproximadamente un 10% de aquellos alcanzados_

'E1 primer afio en que los dominicanos -fueron env1ados al'-f

extranjero para entrenamiento académico en agrlcultura.

’Los nameros de los proyectos incluidos en.el-Unlverso fuéronﬁ
159, 160, 125, 126, 156, 214, 236, 144, 127, 157, 216 ,186, 640,
179, 243.y 000 (PD&S) agricultura.
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por el equipo de encuesta y verificd que todas las entrevistas se
hubieran eiecutado correctamente. : :

Resultados de las Encuestas

El ochenta y ocho por ciento de los graduados resulto ser de

sexo masculino. Los campos de estudio mas frecuentes fueron
la agronomia (el 19 por ciento de los part1c1pantes g

encuestados se especializé en esta area) y la economia @
agricola/administracion de agronegocios (el 18 por c1ento del'f:
total se especializé en esta area). s

En promedio, la medla salarial al regresar aumenta de manera

significativa en términos reales después de haber tomado en~§  
cuenta la inflacién. Luego de controlarla por afic. de |

graduacién, sexo, campo de estudio y . tipo de empleador

(publico/privado), el analisis de regresién mostré que. el,é5 "

salario mensual promedio al regresar era en un 5 0 un. 10 por
ciento mayor . que el salario anterlor. :

En- promedlo, los aumentos en la media salarial real son de unxi]j" _
30 a un 40 por ciento mas altos para aquellos exbecarlos que '

no regresaron a sus instituciones patrocinadoras.

En promedlo, las mujeres ganaron RD$770 mensuales menos que §
los hombres, luego de tomar en cuenta factores tales como

~cantidad de anos de trabajo, puesto, canpo de espec1allzac1on,?

y grado obtenido.

'Muchos graduados han emigrado de las 1nst1tu01ones del sector.fif-ug
publico hacia campes relacionados con - los .agronegoc1os.ff~-‘

Mientras el 46 por ciento de los graduados ha sido patroc1nado.§'
por instituciones del sector publico, el 70 por ciento: termina
trabajando para 1nst1tu01ones dentro del sector prlvadoy

' Las empresas privadas con fines de lucro (corporacxones D AR S

firmas, tanto nacionales como 1nternac1onales) han sido 1las

‘mayores beneficiadas de los programs de entrenenamiento. A 36?7

pesar de que ninguna firma privada patrociné el entrenamlento,

el 32 por ciento de los graduados se encuentra ahora 1aborando_j    '
en este tipo de empresa, proveyendc una fuerza. de trabajo~{'
‘altamente capacitada y entrenada con fondos publlcos.; :

Los exbecarios de programas de entrenamiento a. largo plazo. -
contribuyen de manera 51gn1flcat1va con las mejorias en cuanto ' .
‘a’'la product1v1dad de la organ1zac1on. ‘Mas del 90 por ciento ;. - -
‘de las instituciones contactadas opiné que el entrenamiento .

habia mejorado de manera significativa la calidad del trabajo .
de los graduados, y mas de los dos tercios opindé que el -

graduado habia contribuido a la difusidén = de nuevos |
conocxmlentos Y tecnologla en la organlza01on.. :
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11.

12.

Una mayor proporcién de graduados regresa a las- 1nst1tuc1ones'
académicas (un 90 por cientoc comparado con un promedio de un.
56 por ciento que regresa a todas las institucicnes
patrocinadoras) y estos permanecen.por'mas tiempo (un promedio
de 51 meses en comparacién con un promedio de estadia de 25
meses de todos los graduados gque regresan a su 1nst1tuc10n
patrocinadora). También las instituciones académicas son mas

dadas a permitir que sus graduados apllquen la habllldades_;.'

recién aprendidas.

Entre las instituciones del sector pﬁblidb, las que operah&en g

el sector de los servicios (finanzas y mercadeo) tienen ‘la

mayor proporcisdn de exbecarios (77 por ciento) y la retenclon_é‘“7“
‘promedio mayor de estos graduados (38 por c1ento) - -

‘Mas del 80 por ciento de todos 1los graduadqs' cdntinﬁa 9 .‘
'trabajando en camp05-relacionados con la*agricultura. '

El 95 por 01ento de 1os entrev1stados mostro lnteres en formar?-"
una asoc1ac1on de exbecarios. : :

A los participantes les gustaria asistir a seminarios, cursos .
y visitas a c¢orto plazo que les ayuden a mantenerse_gv_

actuallaados en sus campos de espe013112301on.



Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

1.

Los preogramas de entrenamlentc a largo plazo an agr;culturaf-]b
han producido grandes beneficios reales tanto para los

exbecarios como para las instituciones en las que laboran.
En promedio, los participantes a su regreso han disfrutado de
un aumento salarial real de un 40 a un 50 por cients., En

muchas ocasiones los graduados han ocupadc puestos importantes i

en el gobierno (tres de ellos han sido Secretarios de .
Agricultura) y en empresas privadas. Mas del 90 por ciento
‘de las instituciones que emplean a estos participantes han -

notado aumentos significativos en la calidad de su trabajo,
¥ las dos terceras partes creen que se estan beneficiando de
los conocimientos y habilidades aportadas por los graduados'é
a la organlza01on. : el

Los beneficios remuneratorlos recibidos por los partzc:pantes

Y los beneficios recibidos de la capacitacién percibida por

las instituciones varian segun el campo de estudio y el grado.

" La  estructura de la ‘economia dominicana ‘ha cambiado . -
considerablemente desde el 1965, y asi ha ocurridoc con la ' -

demanda de diferentes tipos de entrenamiento. La migracién |

de los graduados de un campo o institucién a otro y los

patrones salariales cambiantes ‘'reflejan estos camblosﬁn
estructurales en la economia. Ademas, el entrenamiento local

disponible en agronomia y educacidén también ha. mejorado de_g,“f”h
" manera significativa. _ T

Las instituciones académicas han podido hacer el usofm&g.;.iﬁV
eficiente de sus graduados, segqun lo mostraron las. tasas de |
retencioén de 1los mismos y la difusidén de sus conoczmxentos a oo
-traves de la organlza01on. o o

Las 1nst1tuclones del sector publxco qUe operan,en e1 drea de-éi;

los servicios (como las de finanzas y mercadeo) han hecho un
uso mas  eficiente de sus graduados que otros tzpos de
1nst1tuc10nes del sector publico.

El entrenamzento a 1argo plazo en agr;cultura ha producléo y
continda produciendo beneficios reales para el sector agricola
dominicano. Los resultados de las encuestas muestran que aun
cuando la mayoria de los graduados ha decidido abandonar el
sector publico, mas del 80 por ciento contlnua trabajando en
el sector agrlcola.

‘Las mujeres se hLan beneficiadd'menos que los hbmbréS'de los

programas de entrenamiento a largo plazo. Menos de la quinta

parte de los participantes era de sexc femenino. Las mujeres

reciben menos beneficios salariales al regresar y los salarios
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Se recomlendan las 51gu1entes acciones para los programas con |
'_entrenamlento a 1argo plazo en agrlcultura°

1.

_ Los partzclpantes sienten que las oportunxdades de: mantener;

bajos perduran a lo largo de sus carreras. - Ademas, . las;'
mujeres parecen tener oportunidades limitadas para cambiar de

trabajo y tienden a permanecer en los tipos de instituciones

que scn menos dindmicas y utilizan las habilidades de sus -

graduados de manera menos eficiente (las instituciones del:

sector publico). Por ende, puede gue las mujeres no; tengang

la oportunidad de utilizar sus conocimientos y habllldadesgx-
recién adquiridos tan efectivamente como los hombres. En

parte esta baja tasa de m1grac1on del sector publlco reflejai
las preferencias de las mismas part1c1pantes.‘ Sin embargo,;
los resultados de las encuestas sugieren que en parte la baja .
tasa de migracion debe al hecho de que las mujeres carecen de |
una = efectiva - red de contactos 'que les faciliten las’

transferencias de ‘un puesto o institucién a’ otro,g}'

obstaculizando asi su oportunidad de alcanzar poslc1ones con@
verdadero poder de dec151on. : . i

' Los candidatos necesitan recibir una mejor orientac;on antes '.;:,
de su partida y después de su regreso. La reaccién del grupoﬂg‘y;y
foco indicé que los exbecarios consideran que los programasﬁ_.'

actuales de ‘la USAID no son adecuados en este aspecto._\”

actualizados 1os conocimientos y habilidades obtenidos en el

exterior son limitadas. Las discusiones de 1os_grupos_focq;: 
revelaron gue existe una gran demanda de seminarios, .cursos'@ -

y visitas cortos gque los ayuden a mantenerse al dla -en sus
campos de espec¢a11zac1on. -

Tipo de Entrenamlento.

° gnfocar los __ programas entrenamiento 1osg"”

-participantes en aguellos grados y areas para 1os cualestff“f

no existen sustitutos locales adecuados. La decisién de .

la Misién de descontinuar los entrenamientos en grado de = . =
licenciatura en el extranjero estad respaldada por los,
resultados de la encuesta, ya que mas de las dos terceras -

-partes de los encuestados consideraron que a estg nivel |-
el entrenamiento local disponible es comparable -en;'
calidad con el entrenamiento disponible en el exterior. .

° Quitar énfasis a los entrenamientos en el 4area de .
' agronomia y poner mas énfasis en los entrenamientos en: . .

‘administracién, mercadeo =zqgricola, patologia  vegetal, '

control de insectos daninos, horticultura, mecanizacioén:

v _conservacién de los recursos naturales. El- prbpésitb?
de este estudio era el de determinar. el impacto de los!

programas de entrenamiento en el sector agricola y no el!

de conducir una evaluacidn de necesidades - de¢gh
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entrenamiento en. el pals. Sin embargo, las'historiaS'

salariales, las tasas de migracion entre espec1allzac:mes_ A
_y puestos y la reaccidn de los grupos foco, sugleren que
‘las especialidades menciocnadas anteriormente- tienen una

gran demanda y por ende son mas cotlzadas actualmente -en
el mercado. : : o

2. Enfoque Inst1tuc1ona1 Gel entrenamlento.

Pocner énfasis. en les nrogramas de entrenamlento paraf

instituciones académicas. - Los recursos de los

entrenamientos a largo plazo deben encauzarse hacia
aquellas instituciones que han demostrado flrmemente su -’
habilidad de hacer el uso mas eficiente de los gra&uados.f

Esto quiere decir dgque se ponga mas enfa51s en 'las |
“instituciones académicas, en las gque los efectos

multiplicativos son dados a ser mayores. ;,:_-La-

admlnlstrac1on. piblica pobre y 1la falta de servicio -

- profesional civil han disminuido el valor .de los .
- programas a largo plazo en muchas 1mstJJ&:I.lc::.one:s-'. ‘del
sector publico. Muchas de estas instituciones han tenido - |

dificultades para colocar a sus exbecarios y/o a51gnar1esf

una p051c1on en la gque puedan desempenar efectivamente.

sus conocimientos y habilidades recién aprendidos. | Hasta~

gque no se hagan cambiocs significativos en lias leyes de1 =;_,;
servicio publico, estas instituciones en general mno | .

podran utilizar de manera eficiente los entrenamientos

a largo plazo. Aunque el entrenamiento en el sector |

piblico debe continuar, la USAID deberia canallzar:;

‘mayores recursos hacia agquellas organizaciones del sector . .
puiblico que hayan hecho el mejor uso de sus exbecarios, |
tales comc el sector f1nanc1ero y las 1nst1tua10nes ‘de

mercadeo.

' Continuar el apoyo para entrenamiento _en el sector

privado. A la larga, muchos exbecarios han terminado
trabajando para firmas del sector prlvado. 1a USAID ya -

ha empezado a concentrar mas recursos de entrenamiento. :
en el sector privado, usando al Consejo Nacional de:

Hombres de: Empresa como 1nst1tuc10ﬂ 1ntermed1ar1a..'

-3;' Seleccxon de los Candldatos.

Se deberia hacer mayor esfuerzo por 1ograr un me]or””

equilibrio entre los sexos de los participantes. Los

criterios de seleccidén deben continuar basados -en el
mérito y en el compromisco demostrado al sector agricolia

dominicano y sus instituciones; pero se debe extender_=

una red mas amplia para asegurar un mayor numero -de
candidatas calificadas.. . 5
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Servicios de apoyo para ips exbecarios:

Mejorar el acceso de los exbecarios a_continuar eu

educacidn. La USAID ha hecho una gran inversidn en
capital humano. Sin embargo, al igual que en la
inversién en capital fisieco, es necesario el |
mantenimiento y el servicio del capital humano. Un poco

de "servicio y mantenimiento", en la forma de cursos ¢

seminarios a corto plazo dados por expertos locales o

‘visitantes, podrla aumentar considerablemente el valor

del entrenamiento anterior y la contribucién de 1los
exbecarios a la agricultura dominicana. TLos tipos de

_ entrenamiento que se podrian ofrecer deben determinarse
mediante el analisis de los retos mds criticos que esta |

enfrentando la agricultura y la agr01ndustr1a domlnlcana.
Tales asistencia y entrenamiento -técnicos podrlan.
organizarse dentro de proyectos ya ex1stentes tales como
la JACC/RD o el ISA. -

Me1orar' el servicio de .orientacién 'bffecidb a  Yos

estudiantes antes de su partida y después de su reqgreso . .. . -
mediante una asociacién de exbecarios. Las capacidades

de alcance que tiene la USAID son llmltadas._?;‘sus
divisiones de HRD y ARD ya alranzaron su limite en
términos del tiempo disponible de su: personal para
organizar y proporcionar las or1entac1ones a’  los

‘estudiantes antes de su partida y después de su regresom"

La USAID ya utiliza exbecarlos para estas: tareas; pero.
esto se hace de manera ad hoc. Los resultados de las
encuestas y las reacciones del grupo foco mostraron que
existe un gran deseo entre los exbecarlos de formar una

asociacién de exbecarios Yy ayudar a- organlzar 1a.j.f

provision de estos serv101os.

Afadir la formac1on de la a5001ac1on de exbecarlos a 10%;
esfuerzos actuales de crear una asociacion de alumnos
universitarios. La USAID est% contribuyendo con la

formacién de una asociacién de alumnos de unlver51dades S
estadounidenses, organlzada por- los auspicios del =
Instituto Cultural Dominico Awericano. En. el contexto

. de este esfuerzo, los exbecarics del &vea de agrlcultura"

podrian .= formar = su . propio comité. - La ‘Junta
Agroempresarial de Consultoria y Coinversién (JACC/RD)
se ha ofrecido voluntariamente para dar segulmlento a
esta sugerencia mediante la organizacidén de una ‘reunion
de alumnos para el ano entrante (1920}. La base de da;os
de los exbecarios de entrenamiento a large plazo que se
cred para este estudio podria ayudar a constituir dicha

' asoc1ac1on.




Utilizar una asociacion de estudiantes para proporcionar
a las muieres una red de contactos gque pueda aumentar. sus
oportunidades de usar 'sus habilidades de manera mas
~efectiva y en una variedad mas amplia de 1nst_1tuc:.ones.




i. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1.1 Entre los afiocs 1967 y 1989, la Agencia para el Desarrollo -: -
Internacional de los Estados Unidos en la Reptblica Dominicana =
(USAID/DR), otorgdé alrededor de 450 becas para entrenamiento @ . °
académicc (licenciaturas, maestrias y doctorados) en los .
Estados Unidos y en otros paises en el Area de agricultura. - =~
En el 1989 la USAID/DR comisiond un estudio para evaluar el
impacto de los graduadeos de la USAID en las instituciones = -
relacionadas con la agricultura, tanto piblicas como privadas, =

y la medida en gue las instituciones en ambos sectores han
podido utilizar de manera ef1c1en?u- los recursos b 1asﬂj

habllldades que estos graduados ofrecen.

El estudio busca 1dent1f1car cuéles tipos de 1nst1tuc1ones:j“f=~“
han demostrado la mayor capa01dad para . apoyar  los
entrenamientos a largo plazo y cual tipo de entrenamiento a | = .
largo plazo ofrece los mayores beneficios. tanto ,a_.los.€'~
participantes como a las 1nst1tu01ones .en las gque se
encuentran ].aborando.'I E :

El estudio destacara los - pasus que la USAID/Republlca gt
Dominicana . puede  seguir para aumentar el valor de 1lcs | .
entrenamientos para las instituciones y 1los graudados. - @ -
También investigara como los lazos entre estos graduados, sus - o
empleadores y la Misidn de la USAID puaden aumentar el valor SRR
de los programas de entrenamlento. ' S

‘1.2 El estudlo trata de responder 1.=.s slgulentes precp,.mtds. _

e _¢Qu1enes son 1os exbecarlos, como han progresaﬁﬁ a traves'?f_
del tiempo, y ddénde y en gQué campos, 1nst;tuc1ones y e
puestos se encuentran laborando? S o e

° ¢Cémo ha cambiado la distribucidén de los participantes =
entre las instituciones, los campos de especializacion |
y los puestcs a través del tiempo, y cudles factorest%""
]ustlflcan los cambios en la distribucidn? - - .

¢ (Cémo se encuentran dlstrlbUIdOS los - exbecarlos entre';. __
los empleos relacionades o no con la agrlcultura, como_i';_
ha cambiado esta distribucién a traves del tlempo,:y b

'Se han realizado otros estudios para evaluar el 1mpacto de .
los programas de entrenamiento de la USAID (ver Apéndic2 D - L
Bibliografia), pero este es &l primer estudioc que se concentra;f: ;
completamente en el 1mpacto de los entrenamientos a largo plazo en |
el area de agrlcultura y es la primera vez gue se ha hecho un
esfuerzo por trazar el paradero de los exbecarios en esta area. -
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cuiles factores justifican estos patrones cambiantes? 7

. iCudles instituciones han experimentado la mayor tasa de ~ -

retencidén de exbecarios, y cudles factores justifican las .=~

- .diferencias entre las tasas de retencidn de las dlstlntaSu '
1nst1tu01one57

® cCual ha gido la contribucisn de los exhecarlos a las fF“'
instituciones en las cuales han 1ahorado7_ P

® iCuales factores‘justifican las diferencias entre la =

contribucién percibida de los part1c1pantes hac1a 135‘,!
1nst1tu01ones7 o : '
® cQue +1pos -de lazos © mecanismos deberlan EXLStlr entre'

.los graduados y sus empleadores para aumevtar e1 valor;jﬂ_7
del entrenamiento? . o -

o '¢Cual deberia ser el papel de la UQAID en cuantu a lan[_[
T fac111tac1on y/o el fomento de estos lazos’-.- : Pl

1.3 Fuentes-de informacidn para la evaluacidn:

La 1nformac1on rccog.lada
encuestas diferentes.

ara este estudio se obtuvo mediante dos -

1.3.1 Encuesta de los Participantes. Se mﬁtrev1s té un totalf;_

' de 250 personas quz2 habian r301bldo entrenamiento’ def;;,_

‘posgrado en agricultura dentro de los proyectof o
progranas de la USAID desde el 1967. : SRS R

e  Este cuestlonarlo se disefid ‘para obtener datos
actualizades sobre. cada exbecario (incluyendo -las;i'
direcciones, 1GS»numerog he1efon1c0a, lugares de trabajo): .
v obtener wun perfil de todecs los participantes,
incluyendo suficiente informacidén sobre las ‘kistorias
laborales 'y  salariales para estimar @ las tasas de .

migracién entre los diferentes puestos, 1nst1tuc1ones,’*--~

campos de especializacidn y ub;cac1ones geograflbas a
través del tiempo. : )

1.3.2 Eﬁcuesta de las Instituciones. Se entrev1sto un total
S de 37 instituciones de los sectores piblico y* prlvado
" que hubieran tanto empleado como patroc1nado a’ los .
participantes. ({(Ver Apéndice B, prequntas 2 y 3 para la;“'
descripcicén de los tipos de instltucianes contactadas) '

®  Este cuestionario se disefidé para obtener datos scbre 1055
berieficios de los diferentes tipos de entrenamleﬁto a
largo plazo patrocinados dentro de los proyectos y

2
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programas de la USAID, y scbre los salarios de”'ias' -

organlzac1ones y otras politicas de lnventlvo para los
exbecarios. : -

" Se cred una base de datos.dé'log_ggggggiggggggé Sobre 1aébas¢1 S

de los datos recopilades de los estudios, la compafiia J.E.
Austin Associates : (JAA) prepard un archivo dBase III+ que .
contiene informacién actualizada sobre los participantes:
contactades durante el estudio. Se disefié un programa dBase

III+ con la finalidad de facilitar a la Oficina de Desarrollof

Agricola vy Rural. (ARD) de la USAID/Repiblica Dominicana. a
mantener la base de datos sobre los participantes y a realizar
diferentes tipos de investigaciones sobre los mismos. A pesar

- de que el pregrama dBase ITII+ fue concebido para usarse conﬂfgg_
el archivo de la base de datos de los participantes a largoﬁy.

plazo en el adrea de agricultura, se puede adaptar para incluir
datos sobre participantes a corto plazo y en otros campos def
estudlo que no pertenezcan a la agrlcultura.

El reporte se encuentra organlzado de la manera 51gu1ente'~

o Lgﬂggggéon 2 presenta la metodologia para recopllar los«_a,:

~datos de 'los participantes y las instituciones. ‘Esta

incluye una discusién del alcance de las encuestas, la. .

elaboracién ‘de 1los universos, Y las técnicas de. . .
estratificacién y muestreo. También  presenta ‘una - - = .
discusidn de los instrumentos analiticos vtilizados para

ahalizar e interpretar los resultados de las encuestas..

@ La seccién 3 presenta los principales hallazgos de las .
encuestas, ‘incluyendo  una  descripcién de las @ |

' caracteristicas de las muestras.

e La seccién 4 resume las conlusiones claves del estudio:
' Yy Provee recomendaciones con respecto al apoyo dque se -
dara en el futuro al entrenamiento académico para

profe51onalea, 'y al me;oramlento de la ef1c1enc1a y la

contribucidén de los programas de entrenamlento a- largo*
plazo en el area de agricultura.




2. METODOLOGIA DEL ESTUDIO -

2.1 Disefio de los Cuesticnarios

2.1.1 Ambos cuestionarios fueron elaborados cuidadosamente en.
cuanto_al contenido vy lenguaje con la colaboracidén del =
personal de . la USAID/ARD Y los egpertOS' locales en .-
encuestas.' R RIE P

e Se prepardé una. version prellmlnar de ambos cuestlonarlos=-; g
Y se sometié a la revisién de la Divisién de ARD una
semana antes de dar inicio a la encuesta piloto. Y las +
revisiones se hicieron a la luz de los comentarlos Y. las ey
observac1ones de la MlSlon. : o

LN Un equlpo de lnvestlgadores locales expertos en encuestas_ L
revisé el cuestionario antes de la encuesta piloto para

asegurar que el lenguaje fuese claroc 'y clarificar 1los SRR

términos ambiguos. Las preguntas se elaboraron de manera | = -
que facilitaran 1a codificacién después de la encuestaq‘;ﬁ_gg
Yy la digitacidén de los datos mediante la utlllzac1on def_g;j;,
respuestas precodlflcadas.- i

e  En el Apendlce A de este reporte se encuentra una - copla'ﬁrﬁ
' del Cuestionario de la Encuesta de los Exbecarios. En '
el Apéndice B de este reporte se encuentra una copia- del '
Cuestionarioc de la Encuesta de las Instltu01ones que han3
empleado o patrocinado a estos graduados.

2.2 Metodologia Qara obtener el universo
2.2.1 . El universo gara ambas encuestas se obtuvo de la

. documentacidn existente desde 1962 en los archlvos_de_la.-ﬁ'E
~Mision, tales como papeles concernientes a entrenamjentos .
en el area de agricultura, programas de entrenamiento, '

PIO/P's, y récords 'y reportes disponibles en las  ?-_
divisicnes de Recursos Humanos v de ARD en Santo Domlngo._u;'

Se. extrajo 1nforma01on 'sobre el campo de estudlo, ei-fﬁ__-
grado, la universidad que ofrecia el entrenamiento, la .
fecha del _estudio, las direcciones- Y 'los numeros
telefdénicos? de todas aquellas personas que habian -
recibido entrenamiento a largec plazo en proyectos |
agricclas o proyectos relacionados. Estos datos se

Los nimeros de los proyectos incluidos en el unlverso fueron.:;i{f'
159, 160, 125, 126, 156, 214, 136, 144, 127, 157, 216, 186, 640, .
179, 243, y 000-(PD'& S) agricultura. ' S :
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incorporaron en los archivos computarlzados dBase III+

Debido a que se considerdé que los récords dlsponlbles en
la USAID  Santo Domingo estaban incompletos,  se -
recopilaron datos del "Latin American Scholarship Program

at American Universities" (LASPAU), una organizacién que,-}5f “
habia  manejado un gran ndémero de contratos de

entrenamiento a largo plazo para la USAID en el pais.
LASPAU proporciond los nombres de todos los dominicanos
‘que habian estudiado en los Estados Unidos dentro de los

" diferentes programas y ;ubyectos relac1onados con la_ff_f

agricultura.
2.2.2 El universo flnal de los. gartlclgantes gontenla un total'ff”
' de 440 nombres. Menos del 20 por ciento de los nombres

en las listas tenia las direcciones y/o los teléfonos  ?

actualizados (o cualquier otra informacién que pudlera,
utilizarse para contactar a los part101pantes).

El equipo de encuestadores 1ntento contactar a cada ﬁné:_f"

‘de_las_440 personas _del universo final. Este esfuerzo-
se hizo del 25 de agosto al 25 de noviembre de 1989.
Fue posible localizar a muchos participantes ' .cuyo

paraderc era desconocido mediante otros participantes.

Ademas, el banco de datos de la Asocacion de Graduados
del ISA (AGISA) tambien fue una fuente de 1nformac1on
util, dado que mas de 50 de aquellos que estudiaron en

el exterior con beca de . USAID/Republica Dominicana;fé ;lff

tambien habian sido graduados del ISA. Finalmente, se

publicd un anuncio en los principales periédicos del. pais_Jﬁf::ﬁ,
al final de este esfuerzoc en un ultime intento para | -
alcanzar a todos aquellos participantes de los cuales EE

todavia no se tenia informacidn dlsponlble._

2.2.3 El equipo de encuestadores establecié el paraderg dé1403

personas (el 92 por ciento del universo total de 440 |

‘participantes - Tabla 1). Este concluy® gue un total de

155 personas no estarlan.dlsponlbles para’ ‘las entrev1stas_'f: e
porque habian fallecido (7 de los 155) o se encontrabans"""

31 total de 440 estudiantes patrocinados por USAID/Republica

Dominicana desde 1967 representa una ccntribucion significativa al - .

entrenamiento en agricultura en el pais. En comparacion, uncus 650
~estudiantes se han graduado del programa universitario ofrecido por.
el Instituto Superior de Agricultura (ISA) desde 1968 (cuando-

‘comenzo a ofrecer licenciatura); 800 estudiantes se han graduado -

de la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urena (UNPHU) ‘desde su
fundacion en 1966. La Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD),
universidad del estado, inicio su programa en agronomia y ciencias:

animales en 1962, pero no existen datos sobre el numero total de .
graduados desde esa fecha (el numerc total de estudiantes |

registrados en el programa en 1989 era 1,500).
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todavia en el extranjero, ya fuera estudiando- '(un'
estimado de 100 de los 155) o trabajando (48 personas)
en el exterlor del pais.

2.2.4 Se entrevistd un total de 250 personas (Tabla 1). Esto_ L
: representa el 87.7 por ciento del numero total de lOS”"f-;
participantes disponibles para entrevista en el pais (285
personas). - 8%lo el 2 por ciento de las personas

contactadas por el equipo de encuestadores realmente se. -
rehusé a ser entrevistado. La gran progorCLOn de -
participantes contactados y entrevistados .asegura - que

los resultados de las encuestas son una representacién

imparcial del universo de las ersonas que estudiaron engff
el exterior con los fondos de la USAID en el area de

agricultura. También  reduce significativamente- la -
prcoabilidad de que los parametros de la poblac1on ‘no -
sean los de la muestra. :

2.2.5 = El universo de las 1nst1thciones se obtuvo sobre 1a?baSef-; Ny
o de la informacidn recopilada de los participantes durante . .
'su__entrevista. '~ Se '_entrev'istéE un total de 37 |
instituciones, incluyendo . todas ‘' las instituciones -
academlcas Y publlcas en las que han estado laborando._"

'2.2.6 = Ambos cuestionarios se pu51eron a prueba. En la encuestas o
_ ‘piloto se incluyé un total de nueve personas y cuatro .
instituciones. Después que se  conluydé 1la encuesta}}}
piloto, los @ supervisores  lccales . del ' equipo. de
encuestadores se reunieron con el lider del equipo 'y el
monitor de la JAA para revisar las’ experlenc1as de la ..
encuesta piloto y hacer los cambios necesarios a la luz - - -
de estos resultados. 8Sdélo fue necesario hacer camblos-:;_;
- menores al instrumento, pr1nc1pa1mente.en.la.codlflcaCLOnfgfﬂ-'
de variables. S

Se hicieron dos reuniones adiciocnales con el equlpo de'_j,_
entrevistadores antes de comenzar la encuesta a gran:
escala. - Se entrend un total de 16 entrevistadores, vy .9
(los de mayor experiencia) de ellos abarcaron el 88 pori-
c1ento de todas las entrev1stas. :

2.2.7 El monltor de encuesta local de la JAA tamblen contacto
-~ una muestra aleatoria de aproximadamente el 10 por 01ento
de aquellas personas alcanzadas por el equipo de | . .
encuestadores; y verificé que todas las . entrev1stas se f"
' hubleran realizado de manera satlsfactorla. L

2.3 Analisis de la EncUeSta

2.3.1 Un. equlpo de ccdificadores y dlgltadores experlmentados;_
codificod y digitd. todos los datos. Los estadistas de la
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JAA en Santo Domingo 1los procesaron Yy analizaron
utilizando SPSS, un programa comin gue Se us. para._ el
analisis estadlstlco en las ciencias sociales. -

El Apéndice A contiene todas las distribuciones de

frecuencia (y donde se considerd apropiado, la respuesta“

promedio) de las respuestas de la Encuesta para los
Participantes. "E1l Apéndice B contiene  todas  las
distribuciones de frecuencia de 1las respuestas de la

Encuesta para las Inst1tuc1ones. : '

Los resultados de las encuestas se complementaron con la
reaccion cualitativa_ recopilada mediante una serie de

pequefios grupos foco. Se llevé a cabo una sesién con los .
representantes de las diferentes instituciones que habian

patrocinado o estaban en el momento empleando ‘a:
participantes. Otra sesién reunié a un grupo de
exbecarios - que se encontraban trabajando en diferentes.
partes del pais y qulenes representan una gran varledad-
de campos de estudlo.

La_encuesta tamblen sirvié para actualizar los archivos

una hoja aparte en la que se pedia a los participantes.
que pusieran sus direcciones, numeros telefdnicos y
lugares de trabajo actuales (Apéndice A, pags. 23-24).
Estos datos serdn incluidos en el archivo dBase III+.
elaborado para fines de muestreo. Se disefid un prograna
dBase III+ con la finalidad de facilitar elAmantenlmlento
del archivo actualizado. :

de la ARD en cuanto a la informacién de los exbecarios. |
de entrenamiento a largo plazo. La encuesta contenia |



Esta

unc de los conjuntos clave de los aspectos destacados en el punto;='.

l1.2:

3. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

seccidén presenta los datos de la encuesta para abordar. cada

® ¢Quiénes son los exbecarios, cémo han progresado a través
del tiempo, y ddénde y en qué campos, instituciones y
puestos se encuentran laborando? ' SR

° aCémo-ha cambiado la distribucién de los participantes .

' entre las instituciones, los campos de especializaciodn

Yy los puestos a través del tiempo, y cudles factores
3ust1flcan los cambios en la dlstrlbu01on° '

®  :Como se encuentran dlstrlbuldos los‘exbeCarios?entré‘“':””

los empleos relacionados ¢ no con la agricultura, cémo
ha cambiado  esta distribucién a través del tiempo y
cuales factores justifican estos patrones camb1antes7

® = ¢Cuadles 1nst1tuc1ones han experxmentado la mayor tasa de.‘”

retencién de exbecarios, y cudles factores justifican las

diferencias entre las tasas de retenc1on,de lasrdlstlntasgﬂ _(3[

instituciones?

® - ¢Cuil ha 51do la contrlbu01on de los exbecarlos a 1as';

'1nst1tu01ones en las cuales han laborado?

e :Cuales factores justifican las'dlferencias'enfré la -

contribucidén percibida de los part1c1pantes hac1a 1as
1nst1tuc1ones°
e iQué tipo de lazos o mecanismos deberian existir entre

3.1

~1os graduados, sus empleadores y la Mision para aumentarnflj_..

el valcecr del entrenam1ento°

® :Cual deberia ser el papel de la USAID en. cuanto a la'
: fa0111tac1on y el fomento de estos . 1azos°' L

;Quiénes son los exbecarios, cémo han progresadc a través del

tiempo, v dénde y en qué campos, instituciones y puestos se
encuentran laborando? o R

El ochenta por 01ento de los qraduados es de sSexo
masculino.
. La Grafica 1 muestra la distribucion de 1os'participantésf"

por sexo y afio. Muestra que la participacioén femenina =

“en los programas de agricultura de entrenamiento a. largo
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plazo es un fendmeno bastante reciente; el 77 por ciento .

de las mujeres se ha graduado desde 1981 (y el 40 por . .~
ciento desde 1988), en compara01on con el 45 por c1ento@-
"de los hombres.

Los campos de estudio mas frecuentes fueron la agronomia -
(el 19 por ciento de los entrevistados se esgec1allzo en.: -
_:esta area) v la econcomia agricola/aqgronegociocs {el 18 por: .

ciento de todos los graduados entrevistados .. se g'

especializéd en estos campos). (Ver Grafica 2).

La Grafica 2 mostré también que algunos campos tales COmo : "
la mecanizacién agricola, la horticultura, y la agronomlaif*
han tenido muy pocas (si no ninguna) graduadas._ ‘Las | -
graduadas han tendido a concentrarse en las ciencias dei.
alimentos (en lo que se especializé el 13 por ciento de:
todas ellas, comparado con sdélo el 4 por ciento de los ' =
hombres) y en los agronegocios (en lo que se especlallzoﬁy'

el 13 por ciento de las mujeres)

La Graflca 3 muestra que ‘la distribucién por campc de .
estudio ha cambiado algo a través del tiempo, reflejando
las cambiantes prioridades de entrenamiento de la Agencia =~
y las necesidades cambiantes de la Pepublxca Dominicana. | = .
Antes del 1974 los graduados eran mas dados a elegir los: . .

campos de educacidén/sociologia (mas del 75 por c1ento -de

los 13 graduados en este campo finalizé sus ‘estudios |

antes del 1974). La silvicultura ha tomado auge séloen

tiempos mas recientes; casi el 80 por ciento de: los 41;“:

graduados en silvicultura recibié su- tltulo despues del:
1e82. _ ;

El ochenta por ciento de los participantes recibié su .
titulo de una institucién estadounldense (Apendlce A,

 pregunta 7).

El Apéndice A (pregunta 10) muestra que el 90 por: c1ento§u

de los  participantes fue patrocinadoe por las;
instituciones donde laboraban al momento de su partlda.;jf

En promedlo, la medla salarlal de 1os graduados alf,’
regresar a trabajar en la Repuiblica Dominicana, aumenta’:

en_términos reales. Después de controlarla por. afo de. =

graduacioén, sexo, campc de estudio e institucidn, el
analisis de regresién.mostré que los salarios al regresar

seran en un 5 6 un 10 por ciento mas altos que 1os}ff'

recibidos antes de la partida.

Sin embargo, este concepto NO es valido para todos los

tipos de participantes. En promedio, las diferenciales: -

'salariales (la diferencia entre el salario anterior a la

partida y el salario recibido al regresar) son negativas:
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para aquellas personas que recibieron un titulo ‘en un
pais del tercer mundc (otro qgque no sea los Estados:
Unidos). R ‘

° El gran valeor dado a un titulo de los Estados Unidos =
puede estar relacionado con el valor gque se le da al '~
hecho de aprender inglés (ver el punto 3.5.1 més i =~
adelante), con 1las diferencias percibidas (por 1los
empleadores) entre la calidad de los graduados de los;gjff'

Estados Unidos y los de otros paises, Vy/o porgque el

titulo de los Estados Unidos puede tener un: valcrf'r' |

preestablecido para los empleadores. En otras palabras,
‘puede gue no sea s6lo que la calidad "media"™ de los |
graduados en los Estados Unidos es considerada ser ‘mas
alta, sino que la variabilidad de la calidad de los

graduados en los Estados Unidos también es con51deradaaffj_“
-menor {la distribucién de la calidad de los graduados | .

en los Estados Unidos "Yse mantiene mas cerca de la

media™); "desde la perspectiva del -empleador, la i .
probabilidad de encontrar un graduade brillante egresado -
de los Estados Unidos, es mayor que la probabilidad de i -
encontrar un graduado brillante egresado de otro pais que 1
no. sea los Estados Unidos y puede por lo tanto: reflejar . - .

la recompensa de esta excelencia casi predeclble.g R

3.1.6 Los salarios gue reciben las mujeres son mucho mas’ ba]os: €
: ' que los de los hombres (Tabla 2). La Tabla. 2 también

muestra que no existe una diferencia significativaentre. |
el salarioc recibido por las mujeres antes y después del

entrenamiento. - Las mujeres reciben mencres salarlos

4) .

_1ndepend1entemente del campo en el que traba]en. (Graflca G

bt El analisis de regresién mostré gque en promedﬁo“lasﬁi"

mujeres ganaban RD$770 menos que'los_hambres;_inCluSd:
después de tomar en cuenta factores tales como anos de

trabajo, puesto, campo de especializacidn, tlpo de’ grado ;__ff-

obtenldo y lugar de estudio.

3.1.7 La Tabla 2 muestra e en al nas”éreas_se' a a?méfor €j ; |
gue en otras. En promedio, la media salarial para los = -

‘Los niveles salariales de la Tabla 2 antes de la partida =

parecen ser mayores para las mujeres. Sin embargo, mas de la mitad
del grupo de exbecarias del estudio partidé y recibidé su titulo a

partir de mediados de la década de los ochenta. Por otro. lado, 1os.€]'

niveles salariales de 1los hombres antes de 1la partlda se

promediaron sobre la base de un lapso de tiempo mas ampllo, cuando Ny

los salarios y la inflacién eran mucho menores. Lo 1mportante de N
esta grafica es notar que al regresar los salarios de las mujeres .
raras veces aumentan en la misma medida que los de los hombres-
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graduados especializados en ciencia animal, ciencia de
alimentos y administracidén/economia de agronegoc1ossues
de un 3 a un 15 por ciento mayor que el salario’ promedlo
de todos los part1c1pantes. - : Lo

® Sin embargo, para algunos campos los niveles salariales
: han mejorado considerablemente en los ultimos afnos. La
Tabla 2 muestra que los salarios promedio de los_campos
como la horticultura y las ciencias animales/acuacultura
han aumentado mucho m&s que agquellos de los gque empezaron’
con mas remuneracidn (como los agronegoccios/economia, o
el suelo). Esto puede rerflejar en parte el valor que van:
adquiriendo algunas especialidades .a medida gque 1la
estructura - de produccién del pais va . cambiando.
Probablemente es este el caso de la horticultura. El
" aumento salarial para algunas especialidades también'
refleja el hecho de que estos graduados han estado

trabajando por mas tiempo y/0 que sSon mas pPropensos . a e

moverse hacia instituciones con mejores salarlos.g ‘Por
‘ende, las ‘grandes ganancias salariales a través del
tiempo obtenidas por los graduados de~soc1ologla reflejan
principalmente el hecho de que la mayoria de estas
perscnas han estado trabajando por mas tiempo (la mayoria -
de los graduados de educacidn/sociologia :obtuvieron su
grado en los afios 70 y a principios de los afos 80 - ver: -
Grafica 3) y  han podido, a  través del tiempo,
incorporarse a instituciones o puestos con mejor paga.
Las ganancias salariales cbtenidas por los graduados de
horticultura pueden reflejar en parte el hecho de que

- muchos tienden a cambiar de las instituciones publicas
(y por lo tanto, de. baja remunerac1on) a 1as del” sectorf

- privado- (ver Graflca 5). T

3.1.8 . La media salarial al regresar también varia dependiendo |-
de la institucidén en la cual el particig&ﬁte‘empezé'aw*i-
trabajar. En promedlo, los analisis de regresidn que '
determinan el campo, género y afno de estudio, muestran'
gue la media salarial real mensual es de un 40 a un 50 ' |
por ciento mayor para aquellos gque no regresan a - sus .
instituciones patroc1nadoras. Probablemente esos que no. .
regresaron a la misma institucidén pudieron "vender" sus -
habilidades al mayor postor, y por ende la media salarial
para este grupo esta destinada a ser una mejor medida del . .
valor real del "mercado" de sus grados (ver punto 3.4.4 . . .

’Segiin la Tabla 2, el campo que mejor paga es el de la. |
mecanizacién agricola. Pero como‘'el numero total de participantes '
en este campo es muy pequeno, ed dificil llegar a conlusiones -
estadisticamente validas sobre aquellos que se espec;allzaron en
este campo. Ademas, las respuestas promedio son  facilmente - -
distorcionadas por unos pocos valores anormalmente altcs.o bajos. -
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nas adelante).

3.1.9 Acquellos Qque empezaron Con un salario mas alito han,QOdldo'
mantener mejores niveles de remuneracién_ a través del:
tiempo que aquelios que empezaron coh salarios mas ba]os.
Los analisis de regresion mostraron que, siendc todos los =
otros factores iguales, cada peso ganado en ‘el ultlmov
salario significé un 1ncremento de RD$0 50 en el salarlo
actual. : : :

3.1.10 Aprbximadamente el 30 por ciento de los qraduadbs:estéé   “.
en la actualidad trabajandc en instituciones piblicas,:

en comparacidén con el 46 por ciento gque empezd traba;ando
en - instituciones publicas cuando reqresaron de sus:
estudios. Pero la proporcién de graduados que estan
trabajando en instituciones publicas es mucho mayor en:
algunos campos que en otros. La Grafica 7 muestra cémo:
varia la distribucidn de los graduados segun el tlpo de
institucién y especialidad. Por ejemplo, mientras que
el 44 por ciento de los graduados de agronomia todavia'
_trabaja en ‘instituciones del sector publico, sé6lo el 4.
por ciento de los graduados de hortlcultura contlnua
trakajando en el sector publlco. . :

o En las instituciones académicas también se ha ptoducido%
una migracién neta, aungue a una tasa menor gue: lai
producida en las instituciones piublicas. Aungue el 24
por ciento de 1los graduados a su regreso empezo
trabajando en instituciones académicas, el 19 pcr c1ento
permanece hoy en esas 1nst1tuc1ones (Graflca 7)

3.1.11 Aproximadamente el 8 Qor ciento de los graduados trabajaE
ahora en _su propio  negocio. - Esta = "propensidad,

empresarlal" varia segun el campo de estudio.: - Lai '

proporc1on de graduados que en la actualidad dirigen sus’
propios negocios es mayor para los que se espec1allzaron

en horticultura que para todas las otras espec1a11dades,:-1w*°

el 27 por ciento de todos los graduados de horticultura:’
informa que trabaj& en su negocio propio, en comparac1on
con el 8 por ciento de todos los graduados (Graflca 7)

o "El1 porcentaje de mujeres con negocio proplo (el 4 por

ciento) es mucho menor que el de los hombres (el 8- por iff'

ciento).

3.2 ;Cémo ha cambiado la distribucién de los partiéigantes_entreQ_“ -
las jnstituciones, los campos de especializacidn y los puestos

a través del tiempo, y cudles factores deben tomarse en cuenta
para los camblos en la distribucidén? :
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3.2.1 A l1a larga, pocos de los participantes han permanecido = -
en_el sector publico. Como se observa en el punto . .
©3.1.10, 7 de cada 10 participantes que han regresadozﬁf.:ﬁ
estdn en 1la actualidad trabajando. en algun tipo de
~institucién del sector privado, sea con o sin fines de . :
lucro. La Grafica 6 calcula la "tasa de migracion® para
varios tipos de instituciones del sector privado, tomando
la diferencia entre el porcentaje de graduados que
empezaron trabajando (a su regreso) en un- tlpo de o
institucion ¥ el porcentaje que ahora trabaja en el mismo |
tipo de institucidén. Los negocios privados con fines de
lucro, sean nacionales o internacicnales, han disfrutado
del mayor numero de graduados a través del tiempo. Por -
ende, los resultados_de la encuesta muestran que a 1la
larga, el sector privado dominicano es el que miés se ha
beneficiado del entrenamlento a jargo. Qlazo proporc:.onado'
‘por la USAID. .

3.2.3 - Las mu]eres son_menos dadas a camblar de trabajo 1 as'

dadas _a permanecer el sector publico y ggW'

instituciones academlcas. La Grafica 7 muestra como las .. =
propensidades de "migracién", calculadas sobre la base @ -
del numero de veces que un graduado cambia de trabajo,_f?
difieren segun el sexo del graduado. La proporcion . de -
graduados_ masculinos con una alta propen51dad de
migracion es mas del doble (33) que la de las mujeres (151T?“‘”
por ciento). Segun 1lo muestra la Grafica 8, las mujeres
a través del  tiempo ' tienden a concentrarse en .. .
instituciones académicas (€l numerc de graduadas que
empezaron trabajando en estas instituciones luego de
completar sus estudios ha aumentado en un 10 por ciento

en la actualidad). Una proporcidén mucho mayor de mujeres
también ha permanecido en instituciones publlcas.gj Los
patrones y las propensidades de migracion laboral pueden . o
en parte explicarse por el hecho de gque 1las mujeres_.ygﬁ*ﬁ
tienen mucho mencs libertad para moverse con el fin de |/
encontrar oportunidades de trabajo con mejor paga. Pero |
como la mayoria de los empleos en el pais estan ubicados =
en ‘una Aarea geografica bastante concentrada (Santo -
Domingo), no es probable que sea la movilidad restringida
la explicacion de la mayoria de las diferencias en los . -
patrones migratorios. Se puede encontrar una explicacién’
mids plausible en el hecho de que las instituciones |-
‘publicas 'y académicas ofrecen horarios mucho mas @ . .
flexibles, y algunas exigen menos horas por dia, que /.. .

Seste: comportamiento explica en parte (péro no por combleto,-5;,
como se ha podideo observar) por qué las tasas salariales para las. -
mujeres son mé&s de un 50 por ciento mayores que las de los hombres._.?'
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otros tipos de instituciones.’

El hechc de que las mujeres sean menos propensas a
cambiar de triébajo explica en parte por gué los salarlos

de las mujeres son mas bajos que los de los hombres. Los
analisis de r&gre51on muestran que,. despues del |salario’
pasado, el mejor factor prev1sor de pred1cc1on del nivel :
salarial presente es el numero de trabajos que la persona

ha tenido., Siendo todos los otros factores lguales, es!

decir fecha d¢e graduacién, tipo de institucion, grado,
ubicacion geografica del trabajo y sexo del part:l.clpante,"
cada Vvez que un dgraduado cambia de trabaio, esto le

representa un aumento de RDS$253 mensuales.

s

Muchos graduados han emigrado_a campos relaciOnédoS'coh’*z"'

los agronegocios. La Grafica 8 muestra la tasa de

migracidn por &area de especializacidén. Dentro de los
campos relacicnados con la agricultura, ha habido una =
ganancia neta sdlo para el campo de los agronegocios (un; .. -
aumento de un 3 por ciento en el nuimero de graduados que .
- se encuentran actualmente en este campo ‘en comparac1onﬁ“

con el numeroc gue empezd). La Tabla 2 muestra que los:.

salarics en el campo de los agronegocios tradicionalmente  _;5'
han sido mas altos. El1 hecho de que. la concentracién en =
esta area haya aumentado también puede reflejar el o

crecimiento del sector dominicanc en los agronegocios af"
lo largo del tiempo. Entonces, no es s£6lo que en los;-
empleos de los agronegocios se paga mejor, sino que puede

haber mas oportunldades 1aborales en los’ agronegoc1os._§_f-f”

" La ‘mayor perdlda- neta de graduados ha 51do en’ 1azh

especialidad de agronomia. En promedio, el porcentaje
de los graduados que actualmente se encuentran laborando
en este campo ha disminuido en un 3 por ciento “en
relacioén .con el porcentaje de los que empezaron. al

-finalizar sus estudios. -

Los graduados tienden a emigrar hacia guectes

administrativos v de mercadeo a través del tiempo. La ...

Grafica 9 muestra la tasa de migracién entre los

diferentes ‘tipos de puestos para los campos de - -

especializacién seleccionados. En promedio, el
porcentaje de graduados gque actualmente se encuentran'

‘laborando en puestos administrativos, ha aumentado en un:

9 por ciento en relacién con el porcentaje de los que: -

"Por ejemplo, las instituciones del gobiernoc- por 1o general
empiezan a trabajar a las 7:30 am y cierran a las 2:00 pm.  Las:
instituciones académicas, como las universidades, tienen horariocs
y vacacicnes mucho mas flexibles que otras instituciones del sector

privado.
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3.3

empezarcn al finalizar sus estudios. La mayor pérdida -
neta la han experimentadoc las peosiciones académicas y-

docentes, en las cuales el porcentaje de graduados que

.que se encuentran laborando en estos puestos ha

disminuidc en un 27 por ciento ‘en relaciéon con el
porcentaje de los que empezaron . Estos patrones se
explican en parte por la antiguedad en el trabajo. El

patron natural de muchos campos técnicos, incluyendo la = .
educacioén, es el de emigrar hacia posiciones

administrativas a través del tiempo.

iComo se encuentran distribuidos los exbecarios entre los
empleos relacionados ¢ no con la agricultura, cémo ha cambiado

esta distribucidn a través del tiempo, y cudles factores
justifican estos patrones cambiantes? - 2

La mayoria de los graduados (el 82 por ciento}=permanecen

‘en campos'relacionados con la agricultura. 'La Grafica

8 muestra gue la migracidén neta hacia campos no agricolas
ha sido sélc de un 7 por ciento. También muestra que las
mujeres tienden a emigrar hacia areas no agrlcolas en la
misma medlda que los hombres. :

La tasa de remuneracidén para ‘los empleos;no-relaciohados"”'

con la agricultura no ha sido mayor que para muchas areas

relacionadas con ia agricultura, como lo muestra la media

salarial obtenida por 1los graduados en este tipo de
actividad a través del tiempo (Tabla 2). - Por ende, a
pesar de la idea difundida en la Republica Dominicana de
gue "en la agricultura no se paga", los resultados -de la
encuesta sugieren que muchos campos relacionados con la
agricultura han podido permanecer siendo competitivos en
lo que se refiere a 1la remuneracion, y retienen un
considerable numero de graduados. : P -

Mis de las dos terceras partes de aquellos que tienen

ensado cambiar de trabajo en el futuro desean permanecer - .

dentro de campos relacionados con la agricultura.

;Cudles instituciones han experimentado .la_ mayor tasa de

retencién de «xbecarios vy cudles factores justifican las
diferencias entre las tasas de retencién de las dlstlntas
instituciones?

Aproximadamente el 56 por ciento de todos ios graduados
regresa a su institucidn patrocinadora (Grafica 10}.

promedio, el(la) graduado(a) permanece durante 25, meses E
en la institucidn en la cual empezd a laborar a s
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regreso {Grafica 11).

3.4.2 . Las_jinstituciones académicas han sido las gue mejor hané
podido retener a_ sus patrocinados. Aungue el 65 por
ciento de todos los graduados patrocinades por el sector .
piblico regresa a su institucién patrocinadcra, el 90 por @ -~
ciento de ics patrocinadeos por instituciones académicas
regresa a éstas luego de finalizar sus estudios (Grarlcaﬂ-_,
i0). Ademéds, los qu&a regresan permanecen el doble de ' -
tiempo en las instituciones académicas (51 meses). que el
tiempo gue permanecen en otros tipos de institucicnes '
(Grafica 11). No obstante, como lo muestra la grafica: @
6, hay una pérdida neta en el total de los participantes =
a través del tiempo en las instituciones académicas (a '
pasar de gue se produce ung. qanancxa neta de graduadas) b

& Dentre de ias institucicnes publicas, gorcentaje deg:

: exbecaricos  fue mads alito para 1as organizaciones: = -
relacionadas ¢on los servicios, tales como las finanzas i '
'y el mercadeo, g {el 77 por ciento de los graduados = .
patrocinados regreso) ¥ maAs kajo para las 1nst1tuclonesi-}g[V
relacicnadas principalmente con el agroprocesamlentog"
(regresd el 27 por ciento de los graduados patrecinados).
1.0s graduados permaneciercon por mas tiempo en las.
instituciones = de serxvicics ({duracidén promedio de
ocupacidn, 38 npeses), Yy poy menos tiempo en las deﬁ“f'
agroprocesamiento (8 mcses} = SR

3.4.3 Las bajas tasac de retencidén en el sector publico se -
dustifican en parte por las practicas deficientes en la . .. -
adninistracién de perscnal v por la politizacidén de los @
erplegs de la administracidén pabiica. La reéaccion del: -
grupo foco reveld gue las transiciones politicas que
ccurren mientras los partlclpantes estan estudiandoe -en
el exterior con frecuencia los dejan %huérfanos" a su
ragreso, lc gue obliga al graduado que tiene el deseo de
volver a cumplir coin su compromiso en 1a_1nst1tuc10ﬁg S
patreocinadera a buscar emplec en otro lugar. Ademas, - -
las pocas opoertunidades de promocion sobre la base del: - -
mérito, dan comoc resultado que lus exbecarios del sector .-
publ*fco se desalentaran y desencantaran grandemente. i
r*nal*ﬁente, los que regresan y pueden encontrar un puesto
en sus institucionss patrocinadoras, a menudo.  se
encuentran con gue no pueden poner en practica lo que =

®Esta categoria inc juye instituciones tales como el Banco?
_ Agrlcola, en finanzas, y el Institute de Estab11lzac1on de Precios -
{INZSPRE), &n mercadec.

Esteo incluiria instituciocnes como el CEA, que dirigé'los%
diferentes ingenios azucareros. SOy

ie



aprendieron porque su trabajo se relaciona”muy-podO'con.; °
Su area de estudio, o porgue sus superiores, ai sentiirse .

amenazados por sus capacidades y conocimientos recién
adquiridos, tienden a marginalizarlos de todas deciscnes.

Las respuestas de la encuesta respaldan las observaciones

del grupo foco. Los resultados muestran que la razén mas
comin por 1la cual 1los participantes dejaron' la

institucién patrocinadora fue para buscar mejores

oportunidades de poner en practica sus habllldades y”:
avanzar profe51onalmente (el 41 por c1ento)

Sin embargo, el grado de rotac1on'var1a.con51derab1emente_'?'”

dentro de 1las instituciones del sector publico; las
institucicnes de los sectores de finanzas y mercadeo.

parecen experimentar menos dificultades para retener 3-71;
los graduados que otros tlpos de 1nst1tuc1ones publlcas.y;5‘

‘Las d1ﬁgrenc1a1es salarlales tamblen ]ustlflcan 131§ -
. @iferericia entre las tasas de migracion de 1os graduados. - .

Como se observd anteriormente, el mejor factor de .
prediccidn salarial es el numero de veces gue una persona,'”

ha cambiado de trabajo; aquellos que. son mnas propensosi

a emigrar tienen salarios mucho mejores que los que son | ..

menos propensos a camblar de trabajo.

Los - salarios ofrecidos por las institu¢iones'i”'

patrocinadoras no son competitivos con. los ofrecidos en

otros lugares. Como lo muestra la Tabla 2, aquellos que | .
no regresan a la institucién patroc:.nadcra “tienen - .
salarios que son de un 40 a un 50 por ciento mayores que . |
aquellos gque regresan a trabajar a su institucién |

- patrocinadora. Aungue la mayoria de las instituciones | .
patrocinadoras si le ofrecen a los graduados un aumento |
salarial  luego de  regresar a = su institucién -
patrocinadora, el simple hecho de tener una politica de |
incentivo salarial no es suficiente para retener 'a los;*”“”

graduados. - Los salarios deben ser competitivos.

Pero como lo muestra lia Tabla 2, las 1nst1tuc1ones-'

patrocinadoras no pagan salarios competltlvos. El valor | =~
dado a los graduadcs por la institucién patrocinadora es .
~mucho menor gue su valor real en el mercado porgque estosy@
~exbecarios no estéan verdaderamente "libres" para vender

sus habllldades en el mercado. Muchas 1nst1tuc10nes

-patrocinadoras tienen acuerdos (morales o de otro :tipo)

con estos graduados, que esencialmente los "atan™ a la.

institucidén a su regreso. Sin embargo, una vez termine

su compromlso (generalmente 24 meses), los graduados

emigraran de manera natural hacia aquellas 1nst15uc10nes~;§

dentreo de las cuales ellos pueden exigir lo que valen.
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® ILa Grafica 11 miestra que los graduados permanecen en la
mayoria de las instituciones patrocinadecras sdélo unos
meses maés del periodo esperado de 24 meses, y que luego
tienden a moverse hacia la organizacidén del sector:
privado,  1llevandose consigo sus conocimientos, ' sus
habilidades y varios afios de experiencia. Por otro lado,
los graduados tienden a permanecer en las instituciones .
académicas durante periodos de tiempo mucho mas largos S
(51 meses) : :

:Cuial ha sido la contribucidén de

instituciones en las cuales han laborado?

De acuerdo con 1los empleadores, el beneficio " més 74"
.ungortante proporcionado por el entrenamiento es una

mejoria en la calidad del trabajo del graduado. ' TLa
Grafica 12 muestra que mas del 90 por ciento de las

'1nst1tu01ones donde trabajan 1los graduados okserva
mejorias en 1la calldad del - trabajo ejecutado por los
exbecarios.

e  En relacién con otros tipos de beneficios, las mejorias =
‘en el conocimiento del inglés no es uno de los beneficios
mas importantes para las instituciones. Menos del 50 por | .-
ciento de las instituciones opina que una mejoria en los . |’
conocimientos del inglés sea un beneficio clave de los
programas de entrenamiento. . = 'Sin ”embargo,:é_lasj._;“..

“instituciones del sector privado son mads dadas a |
valorizar los conocimientos del inglés obtenidos en el =
exterior que las instituciones del sector piublico (el 40
por ciento de las instituciones privadas ven esto como.
un beneficio 1mportante de 1los . entrenamientos en el
exterior, en comparacion con. el 33 por ciento de ias
instituciones del sector publico). Dentro de 1las: A
instituciones publlcas, las que operan en el sector de . -
los servicios son mas dadas a considerar que 1los |
conocimientos del inglés han sido de valor (el 31 por:
cientc de estas instituciones piensa que ha side un
beneficio importante del entrenamiento) que aquellas que-
operan en la produccidén agricola o el agroprocesamiento
(el 22 por ciento). Sin embargo, las instituciones del
sector privado que operan en las dreas - de. |
agroprocesamiento y produccidén son mas dadas a valorar.ijV
mas los conocimientos del ingliés (el 40 por ciento cree - .
que ha sido un beneficio importante del entrenamiento) . |
que aquellas que operan en el sector de los servicios (el
31 por ciento cree que ha sido un beneficio 1mportante) '

® De forma contrastante, el 74 por c1ento de 105"'
: part1c1pantes considera que éste es unoc de los aspectos
m&s importantes de su entrenamiento (Pregunta' 14,
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Apéndice A). Por lo tanto, los part1c1pantes valoran su = .-

aprendizaje del idioma inglés mas que las 1nst1tuc1ones‘é
a las que regresan a trabajar. - B

e  Las diferenciales salariales entre los titulos obtenldos~
O noc en los Estados Unldos,. sugleren que los
conocimientos del idioma inglés si tlenen, un valor:
positivo en el mercado de trabajo. :

Se considera que los exbecarios de entrenamientos a largo

plazo contribuyen de manera 51gn1f1cat1va con las
mejorias en la productividad de la organizacién.

cuales trabajan.

® Sin embargo, los beneficios perc1b1dos en  ‘la
productividad varian = considerablemente entre los
distintos tipos de institucionés. La Grafica 12 muestra
que existen menos instituciones piblicas (el 40 por
ciento) que privadas (el 50 por ciento) que opinan que

los- graduados contribuyen a aumentar la product1v1dad de“i -

la organlzac1on.

° Dentro de las 1nst1tuc1ones publlcas,'el 69 por c1entofﬁ ”
de aquellas que operan en el &rea de servicios piensa - .
que los part1c1pantes ayudan a aumentar la productividad

de- la organlza01on, en comparacién con menos del 40 por

ciento de otros tipos de 1nst1tu01ones del sector T

publico.

iCudles factores Jjustifican las diferencias entre 1la’

contribucion percibida de los participantes hacia® las =

1nst1tu01ones°
Algunas instituciones no retienen'a'sus graduados:él.

tiempo suficiente para "notar la diferencia%. 8i el
graduado permanece .sélo durante un. corto periode de
tiempo, es probable que la contrlbu01on.perclb1da de este'
uiltimo sea menor.

. Las respuestas de 1la encuesta muestran que las .

instituciocnes en las cuales la duracién de 1a estadia
del graduado es mads corta (es decir las organizaciones .
publicas de agroprocesamiento, en las cuales el periodo’

promedio de estadia es de 8 meses) también son menos;f _h
dadas a percibir que el graduado ha contribuido con la '

product1v1dad de la organizacidén (sélo el 57 por 01entof
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La
Grafica 12 muestra que aprox1madamente el 50 por ciento
de las instituciones encuestadas opina que los. graduados'j i
contribuyen de manera significativa con las mejorlas en .-
la productividad general de las organlzaCLOnes en las_év“"



de las nueve instituciones publicas de agroprocesamlento_;i_
considera que los graduados han podido contribuir con la -

productividad, en comparacidén con el 69 por ciento de

otras instituciones del sector publico, en las cuales e1 '”_;;

periodo promedio de estadia es de 38 meses).

Las _instituciones del sector publlco tienen  menos
posibilidades de ofrecer a los graduados una opCrtunidadj;
de aplicar sus nuevos conocimientos y habilidades. Las

respuestas dadas a otras partes de la encuesta y la_?[ ,H
reaccidén del grupo foco sugleren que este puede ser el & .
caso. Por ejemplo, la proporcién de participantes que |

reportaron nunca © casi nunca haber podidc "hacer buen_ﬁ

uso de sus habilidades adquiridas" en sus- 1nst1tuc1ones-ﬁ

patrocinadoras, es mucho mds alta para aquellos que
trabajan en instituciones publicas (el 34 por ciente) que

para aquellos que trabajan en las privadas (el 8 por_;: ;

ciento).

Ios empleadores no valoran a todos los tlpos de]{
entrenamiento_a largo glazo de la misma manera. Las |

diferencias percibidas en cuanto a 1la contribucién. de

los graduados a una institucién también pueden estar-?
relacionadas con los tipos de graduados ‘empleados por. |

estas instituciones. 1ILa Graflca 13 muestra que existen | -
diferencias significativas en 1la caiidad per01b1da en |-
los graduados de la USAID (en comparacién con las |
personas entrenadas en el pais) en los diferentes campos._§4~
En particular, la diferencia en la calidad de un graduado =

con un titulo del extranjero y otro con un tituloc local
de licenciatura, generalmente se percibe COmo menor que

la diferencia existente entre la calidad de un graduado f

con un titulc de maestria del extranjero y otro con uno
local. Y s¢lo una minoria de los entrevistados cree que

los agrodénomos, los socidlogos  y 1los. educadoreslgﬂx,_
capa01tados en el exterior (a nivel de 11cenc1atura) son

superiores a los capacitados en el -pais. Por ende, las
instituciones que dan empleo a una mayor proporciodn de
personas con titulos en licenciaturas y en ciertos campos
(tales como la agronomia y la sociologia/extensidn)
pueden ser menos dadas a sentir que los graduados tenian .
algo que "“ensefiar" al personal local aungue de hecho
puede que el grado haya contribuido con: una mejoria

general en la productividad individual de esa persona.uéf”
Como 1los agrdnomos y socidlogos capacitados en el oo
exterior son mas dados a ser Y permanecer empleados ‘en -

las instituciones del sector publlco gue  aquellos: de

otras especialidades, y como las instituciones. publlcas_j 
también emplean a una mayor proporcién de exbecarios con -

una licenciatura en el extranjeroc que otros tipos ‘de |
instituciones patrocinadoras (Apéndice B, pregunta 19),_.
estas instituciones también pueden ser mnas dadas a-
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3.8

ué ti

graduados y sus empleadores y_la USAID{DR para aumentar el"

valcr del entrenamiento?

percibir que "sus® graduados del extranjero tienen: menOS

que ofrecer o ensefiar al resto del personal de ~la’
organizacién.

os de lazos o mecanismos deberian existir entre los

Existe una gran demanda de viajes y visitas técnicas, =

cursos y seminarios cortos para ayudar al graduado a
mantenerse al dia con los udltimos avances sur gldos -en

sus campos de estudio., Los participantes consideran que
las oportunidades disponibles en el pais para mantenerse
al dia con las habilidades y el conocimiento obtenidos ¢
en el exterior, son limitadas. La reaccién del grupo
foco indicd que el acceso a dichas oportunidades de

-“educacién contlnuada" aumentaria ‘el valor de_fsu

capac1tac1on..

Existe un gran interés entre los graduados de formar una -

asociacién de exbecarios. Mas del 96 por ciento de los

graduados entrevistados expresé estar 1nteresado eni.f?7”

pertenecer a una asociacidén tal (Apéndice A, pregunta
58).  De hecho ya existe bastante contacto ‘entre los
exbecarios y los demas participantes. El 92 por ciento
de los graduados reportdé mantenerse de una u otra forma
en contacto con otros exbecarios (Apéndice A, pregunta

57). Y de hecho el equipe encuestador descuhrlo que -
algunas de las mejores fuentes de informacién. en lo que |
respecta al paradero de los. exbecarios de  los .

entrenamientos a largo plazo eran los otros becarios.
Muchas de las amistades y los contactos hechos con otros
qomlnlcanos en el exterior todavia perduran. . :

Los exbecarios consideran que seria “muy' ﬁti1“-'Ia.-"”
existencia de una asociacién que avyudara a : los

participantes a2 adaptarse a la vida en el exterior v, a

Su regreso, er el pais. La Grafica 14 muestra el nivel

de interés en 5 tipos basicos de servicios que. podr1a g }“
ofrecer una asociacién de exbecarios. La reaccidn. del.

grupo foco sugiridéd que algunas de las actividades que.
podrian incluirse en la "reorientacién del exbecarlo al
regresar” podrian incluir cursos de educacioén continuada
para mantener a los graduados al dia en los ultlmos
desarrollos en sus campos de estudio.

2Cual deberia ser el papel de 1la USAID en cuanto a la'

facilitacion de este tipo de lazos?
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Una asociacidén de exbecarios seria el meijor vehiculo para.

responder a los diferentes servicios demandados por los’
graduados, _incluyendo algun tipo de servicios ~de -
educacidén continuada. El hecho de que la USAID haya
permanecido en contacto con tantos de sus exbecarios

sugiere que el mejor papel de la USAID seria el de un

catalizador que le proporcione apoyo moral e informacidén -

a aquellos que estén interesados en formar dicha
ascciaciodn. : : o

Mas del 60 por ciento de todos los exbecarios

entrevistados ha permanecido en contacco con la USAID; o
Gran parte de ese contacto (el 47 por ciente) ha tenido
que ver con asuntos relacionados con becas (Apendlce A

_preguntas 52, 53 y 54)

Mas del por ciento _de todos 1os exbecarlos

-entrev1stados han expresado estar interesados en mantener ' -
algun tipo de contacto con 1la Misién (Apéndice A, T

pregunta 55). En consecuencia, existe una fuerte base .
de interés entre los patrocinados, en mantenerse en |

contacto con su patrocinador anterior.

" El _archivo actualizado. de la base de datos.sobtétfodds- x
los recipientes de becas de 1la USAID, producido como |
resultado de este estudio.'proporoionaria una naciente .-

asociacidén CGI‘l una rica base de_recursos COH 1a cual
empezar.
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4.1

4. CONCLUSIONES Y RECCMENDACIONES

Conlusiones:

Los programas de entrenamiento a largo plazo en

agricultura han sido de mucho beneficio real tanto para

los exbecarios como para las instituciones en 1las que- *

laboran. En promedio, los participantes al regresar han
disfrutado de un aumento salarial real de un 40 a un 50
por ciento. Los participantes en 1la actualidad.
reciben, en promedio, salarios mensuales que oscilan -

~entre los RD$2,400 y RD$4,000. En muchas ocasiones los

graudados han ocupado puestos importantes en el gobierno
(tres de ellos han sido Secretarios de Agricultura) y en -
empresas privadas. Més del 90 por ciento de 1las
instituciones que emplean a estos participantes' han
notade aumentos significativos en 1la calidad de su
trabajo, y las dos terceras partes creen que se estan

beneficiando de los conocimientos y habllldades aportadas_ Sy

por los graduados a la organlza01on.

Los Dbeneficios remunerator;os recibides por @ 1los
participantes y 1los beneficios raecibidos de 1la
capacitacién percibida por las instituciones varian de
acuerdo al campo de estudio y al grado. La estructura
de la economia dominicana ha cambiado conSLderablemente 
desde el 1965. La demanda de diferentes tipos de
entrenamiento cambia con el tlempo, segun se observa en
la migracién de graduados desde y hacia diferentes campos
de estudio e institucioncs. comc resultado, ' los

beneficios de la capacitacidn a largo plazo para - el

participante varian a través del tiempo segin el tipo de

grado y el campo de especializacién. Adenas,; . el

entrenamiento local disponible en muchas areas también
ha mejorade considerablemente. Generalmente, desde el
punto de vista de 1los empleadores actuales, 'los
beneficios percibidos en términos de calidad del trabajo
y la productividad son menores para aquellos graduados
en el extranjero que reciben titulos de licenciatura que
para los que reciben titulos de posgrado. Se percibe que-

los beneficios también sean menores para los graduados
en el extranjero que se especializan en sociologia y.

agronomia que para los que se especializan ‘en otros -

campos. Estos resultados sugieren que el entrenamiento
a largo pPlazo en el exterior puede que ya. no sea_
necesario en algunas areas. -

Las instituciones académicas han podldo hacer el uso ‘mas

eficiente de sus graduados. Las instituciones académicas
han podido hacerle lugar a una mayor proporcién de sus
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graduados al regresar y han podido retenerlos por mas .
tiempo. El éxito no necesariamente se mide mediante las
tasas de retencian de las instituciones. Sin embargo,
la lealtad y el patrocinio de la institucién son factores

.muy importantes para evitar que se pioduzca una fuga de

cerebros no intencionada mediante la migracion legal e
ilegal hacia los Estados Unidos y otros paises. Ademas,

los efectos multiplicativos y de difusién del =
entrenamiento han sido mayores en 1las instituciones

académicas. Esto es en parte porgue estas institucicnes
son mas dadas a incentivar la transferencia . de
conocimientc y habilidades debido a la naturaleza de sus

actividades. En consecuencia, los participantes que . .

regresan a instituciones ptiblicas son doblemente dados
a reportar gue no han podide utilizar sus habllldades a
su regreso que aquellos graduados que regresan . para
ingresar a instituciones tanto ‘académicas como prlvadas.

Las instituciones dJdel sector publico que operan en el_
drea de los servicios (como las de finanzas y mercadeo)
han hecho un uso mas eficiente de sus graduados que las

instituciones del sector publico de otro tipo. ILas |

instituciones del sector publlco que operan en- el &rea

de servicios son mas dadas a encontrar un puesto’ para;'f"'*?

sus graduados y retenerlos en la institucién por mas-
tiempoc que otros tipos de instituciones del sector
piblico. :

El entrenamiento a largo plazo en agricultura ha | .
producido y continuda produciendo beneficios reales para .

el sector agricola dominicano. Los resultados de las

encuestas muestran que alun cuando la mayoria de los |
ograduados ha decidido abandonar el sector piblico;. mas

del 80 por ciento contlnua trabajando en el sector*_!
agricola. _ g L

Las mujeres se han beneficiado menos que los hombres de

los programas de entrenamiento a largo plazo.  Menos: de

la qulnta parte de los participantes es de sexo femenlno.
Las mujeres reciben menos beneficios salariales .al

regresar y los salarios bajos perduran a lo largo de sus

carreras. Las mujeres  parecen tener ‘también
opecrtunidades limitadas para cambiar de trabajo y tienden:
a permanecer en los tipos de institucicnes que son menos
dinamicas y utilizan las habilidades de sus graduados. de

manera menos eficiente (las instituciones del ‘sector .
publico). Por ende, puede que las mujeres no tengan la [

oportunldad de utilizar sus conocimientos y habilidades
recién adquiridos tan efectivamente como los hombres.
Puede que esta baja tasa de migracién del sector publico-
sea s6lo cuestidén de preferencia personal. Sin embargo;

puede incluso que se deba al hecho de que las mujeres. .
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carecen de una efectiva red de contactos ‘que les

faciliten 1las transferencias d= un puesto a  otro; .=

obstaculizando asi su oportunidad de alcanzar‘p05101ones--
con verdadero poder de decisién. : L

Los candidatos necesitan recibir una mejor orxentac;on f:

antes de la partida y después del regresc. La reaccién

del grupo foco indicé que los exbecarios con51deran que
los preogramas actuales de USAID no son adecuados en este.}
aspecto. -

Los participantes sienten que las oportunidades de
mantener actualizados los conocimientos 'y hahal;dades;
obtenidos en el exterior son limitadas. Las discusiones
de los grupos foco revelaron que existe una gran demanda.
de visitas, cursos vy seminarios cortos que los ayudenf
a mantenerse al dia en sus campos de espec1allza01on. 5

Sobre la base de los resultados de las encuestas Yy la reacc1on  'ﬂ”
del grupo foco, se recomiendan las siguientes. acciones para

los programas de entrenamiento a largo plazo en agrlcultura-_j

Tipo de Entrenamiento:

° Enfocar - los programas de _entrenamiento _de ‘los
participantes en aquellos grados y areas para los cuales -
no___existen sustitutos locales adecuados.f_ - Una: .

especializacién tal aumentaria 1las ganancias ' del -
entrenamiento tanto para los participantes como para las -
instituciones patrocinadoras. La decision de la Misiodn -
de descontinuar los entrenamientos en grado. de
licenciatura en el extranjero esta respaldada por los
resultados de la encuesta, 'ya gue menos de una, tercera[

parte de los encuestados creyeron que este tlpo de S

entrenamiento deberia tomarse en el exterlor.

. Quitar énfasis a los entrenamientos en el Area de[ff

~agronomia y dar mas énfasis a Jlos entrenamientos en

administracidén, mercadeo agricola, patologia vegetal,

control de insectos dafiinos, horticultura, mecanizacién =~

y conservacion de los recursos naturales. E1 ‘proposito

- de este estudio era el de determinar el impacto de los;:
programas de entrenamiento en el sector agricola y no el
de conducir una evaluacioén de necesidades . de

entrenamiento. Sin embargo, las historias salariales,

las tasas de migracion entre espec;allzacz.ones y la

reaccidén de los grupos foco, sugieren que las areas .
mencionadas anteriormente tienen una gran demanda y- por}.“

ende son mas cotizadas actualmente en el mercado..
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resultados de la encuesta muestran que las ‘mayores:

'Enfoque Instxtuclonal del Entrenamient0°'

. recursos no estan siendo utilizados con eficiencia. Po

Desarrollar programas y estrategias de entrenamlento que

sean flexibles v que respondan a los cambios en las_
prioridades v. _necesidades institucionales. i’ Los -

ganancias del entrenamiento benefician tanto al graduado
como a la institucién cuando el graduado puede | emigrar -
a. aquellas instituciones en las que sus habilidades son
mas valoradas y por ende es mas. probable - que sean
usadas. Asimismo, los programas de entrenamiento que
"encierran” a los graduados y las 1nst1tuc1ones en
especialidades o habilidades - espec1f1cas puede: que a
final no sean de beneficio para ningunos. Esto significa
que los programas académicos de entrenamiento deberia
ser lo mas cortos posible (a lo sumo de dos afios, por:
lo tanto los programas de maestrias son los mas deseados
en este sentido) y permitir flexibilidad en cuanto a. la
orientacién de los estudios (y en consecuenc1a, evitar
programas que limiten a las instituciones en x numero de;
graduados en especialidades especificas). “También
significa que los programas de entrenamiento deberian
disefiarse de manera que permitan el intercambio de lo
graduados entre las instituciones’ patroc1nadoras,'en've
de encerrar al graduado en una 1nst1tuc1on_ durante un
periodo de tiempo preestablecido. Por ejemplo, si u
graduado no puede usarse en la SEZ o en la Compania X,
se podrian desarrollar arreglos cooperativos entre las
instituciones por los cuales el graduado entonces podria
ser transferido con facilidad a otra institucién en la
cual se requieran sus habilidades.  Esto podrla requeri
el desarrollo y mantenimiento de una agencia de .empleoc
tal vez manejado por una asociacién de alumnos.;

Dirigir los recursos de entrenamientO' hacia ~las:

instituyciones académicas. El sector piublico de 1
Republica Dominicana necesita entrenamlento, pero " lo
resultados de las encuestas sugieren en gran manera que,.
dado el sistema actual de administracién: publlca,_tales:

ende, hasta que estos problemas de administracian de.f”"'
personal no puedan ser dirigidos con efictividad por el:
Gobierno de la Republica Dominicana Y ho ex1sta una
administracidén publica profesional, los recursos para 1
capacitacioén a largo plazo podrian concentrarse mejor e
esas instituciones que usan con mas eficiencia a los.

- graduados, en particular las instituciones academlcas,, f

donde los  efectos multlpllcatlvos son mas dados a ser:
mayores. _

Dirigir el entrenamiento hacia instituciones especificas
del sector de servicios publicos. AUn cuandc ‘deba:
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continuarse el entrenamiento en el sector publlco, la .
USAID debe canalizar mayores recursos hacia aquellas . -

organizaciones dentro del sector piblico que han
demostrado mayor eficiencia en el uso de los graduados,:

como son las agencias de mercadeo y el sector de

finanzas.

Continuar el apoyo a las necesidades de capac1tac1on delj‘f
sector privado. Los programas a largo plazo de USAID
originalmente se dirigieron casi exclusivamente a las . ..
instituciones del sector publico, lc que refleja en parte -
una politica de desarrollo general de trabajar con y a. -
través del sector piblico, al igual que el hecho de gue = . .
hace veinte afios el sector privado era débil ¥y pequeno.a*q'
Al pasar de los afios el sector privadoe dominicano ha = -
crecido de manera considerable y 'la base empresarial se-_k.f

ha. ampliado. La migracién de graduados hacia el sector"
privado refleja y explica la estructura econdmica:

cambiante del pais. La USAID ya ha empezado a éncaﬂzarj'f 
cantidades crecientes de recursos de entrenamiento hacia;-

el sector privado, usando al ‘Consejo Nac1ona1 de Hombresh-”
de Empresa como 1nst1tu01on 1ntermed1ar1a.; . :

Pero en la medida en que se expanda el entrenamlentoflr
- hacia el sector prlvado, la USAID debe esperar patrones-
h 1 d¢ '

pasade. Una parte importante del diseno de proyecto'de:',
la USAID habia sido el sentido de compromiso y lealtad
‘a las ‘instituciones locales que proporcionaba el

patrdc1nlo al candidato. Los resultados de la encuesta

sugieren que el patrocinio institucional tuvo como;;_'
‘resultado una tasa cde retorno de graduados relatlvamente:_ e
alta. Las tasas de retencidén han sidc mucho menores, ..

como 1o muestra la encuesta, para aquellos patr001nados

por instituciones del sector privadoc. Las prlorldades‘ 7

del sector privado son diferentes a las del sector . °
piblico; los lazos entre el part1c1pante.y la 1nst1tuc1on;-"
patr001nadora estan destinados a ser mas deblles., : :

S8eleccién de los Cand1datos:

Se deberia hacer mayor esfuerzo por lograr un mejor . =
equilibrio entre los sexos de los participantes. El1 .
entrenamiento anterior se ha - desviado -hacia 1los
part1c1pantes masculinos, 1lo gue refleja . en parte la  ~
dominancia histérica de los hombres dentro de los campos: -

relacionados con 1la agricultura en 1la Republica

Dominicana. Datos recientes mostraron una gran mejoria -

en el nuimero de mujeres que han participado - en

entrenamientos relacionados con la agricultura; esta - =
tendencia necesita ser reforzada mas en futuros-programas o

de entrenamiento. Los criterios de selecc1on. deben
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continuar basados en el mérito y en el compromlso;ﬂu

demostrado al sector agricola dominicano Y. . sus
instituciones; pero se puede extender una red mas amplia
para asegurar un mayor numero de candidatas callflcadas,“ ;
tal vez trabajando mas de cerca con el creciente numern

de asociaciones de mujeres profesionales en el pals, en"

sus esfuerzos de entrenamlento.

Servicios de Apoyo para los Exbecarios:

Proporcionar a los exbecarios el medio para gque continden
su_educacién. La USAID ha hecho una gran inversién en-
capital humano. 'Sin embargo, al igual que en ‘la
inversidén en capital flSlCO,- son  necesarios el
mantenimiento y el servicio para mantener el valor de

“las inversiones en capital humano.  Un poco de "servicio

y mantenimiento", en la forma de cursos o seminarios a
corto plazo dados por expertos locales o V151tantes,
podria - aumentar considerablemente el ~valor - del.
entrenamiento anterior y 1la contribucién de “los -
exbecarios a la agricultura dominicana. ©Los tipos de
entrenamiento gue se podrian ofrecer deben determinarse

-mediante el andlisis de los retos mas criticos que esta

enfrentando la agrlcultura.y la agroindustria dominicana.
Tales asistencia y entrenamiento técnicos podrian
organizarse dentro de proyectos ya ex1stentes, ta;es como .
la JACC/RD o el ISA. : :

-Me1orar la prOV151on,de servicios de. or1entac1on‘med1ante”

una asociacién de exbecarios. Las capacidades de alcance

‘que tiene la USAID son limitadas; sus divisiones de HRD

y ARD ya alcanzaron su limite en términos del tlemp0“
dlsponlble de su personal para organizar Y proporcionar .

-las orientaciones a los estudiantes antes de su partida“

y después de su regreso. - La USAID ya utiliza exbecarios .
para estas tareas, pero esto se hace de manera ad hoc.
Los resultados de las encuestas y las reaciones de grupo
foco mostraron un gran deseo entre los exbecarios de-

formar una asociacién de estudiantes becados, la cual
podria ayudar a organizar 1la provisién de ‘estos
servicios.. : : B s :

‘Afiadir la formacién de la asociacién de exbecarjos:a los
esfuerzos actuales de crear una asociaciépn_de alumnos |

universitarios. ~ En 1la actualidad, la USAID .esta
promocionando una asociacién de alumnos de universidades
estadounidense, organizada pcr los auspicios - del
Instituto Cultural Dominico Americano. En el contexto
de este esfuerzo, los exbecarios del area de agricultura

‘podrian formar 'su propio comité. La - Junta L

Agroempresarial de Consultoria y C01nver51on (JACC/RD)
se ha ofrec1do voluntarlamente para dar segu1m1ento a
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esta sugerencia mediante la organizacién de una_reﬁnién_
de alumnos para el afio entrante (1990). La base de datos

de_los exbecarios de entrenamiento a largo plazo que se |
creo para este estudio podria ayudar a constituir dicha . :

asociacién;

Utlllzar una asociacién de estudlantes para melorar las

oportunidades y conexiones para las exbecarias, = Una .

asociacién de alumnos podria proporcionar a las mujeresji:'

prec1samente el tipo de contactos efectivos y necesario o
para mejorar su accesc a un mayor alcance-_de= 
instituciones. T S A
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ﬁESULTADS? DEL MUES"’REO PA'?A LA ENCUESTA

Total en universo 440' |
Total contactados | - 403
no disponibles para encuesta 155
~Failecidos | - 7
~Afuera Estudiando | 100
~hiuera otro | . 48
Disponibles para la encuesta . 285

Entrevistados 250
Se sntrevisto el 87.7 % del total disponible @ la encuesta

- IMH!CTO DEL ENTHENAM!EMTO AGMCO&A
DE LA USAID ENLA F?EP D@MHWCANA 1967-89



TABLA 2

HISTORIA DE SALARIOS DE GRADUADOS
(POR SEXO LUGAH Y CAMPO DE ESTUDlO) R

‘Media . Media al  Media ai Media

Antes | Regresar Regresar Presente

Salir (Patr)« (No-Patr)+s Salario
CARACTERISTICAS '
PARTICIPANTE ' . | |
Hombre 661 719 1,084 3,129
Mujer 654 648 - 907 1,824
Estudio UUSS 663 718 | 1,088 3,168
Estudio Pto.Rico 475 - 886 _ - 734 2,448
Estudio Otro 668 - 649 9986 - 2,394
Econ/Agrineg. 759 - 920 1,210 : 3,397
Silvicultura - ' 695 682 897 2,812
Ciencia Alim. - 334 380 a 721 3,244
Soc/Educacion 208 g2 _ 603 2,761
Ciencia Animal 487 590 . 8568 - 8,840
Agronomia ' 448 - B76 ' 1,079 2,762
Suelo ' 7886 239 ' 1,148 , 2,623
Hortieultura . 370 483 o 645 3,091
“Mecanizacion 360 - 500 1,130 4,860
No Agricola - 749 - _ o 1,438 . 2,401
Todas 670 T 1,082 3,168

« 8E REFIERE A LOS PARTICIPANTES QUE RETORNARON A
8U INSTITUCION PATROCINADORA

«> SE REFIERE A LOS PARTICIPANTES QUE NO
IMPACTO DEL ENTRENAMIENTO AGRICOLA
RETORNARON A 8U INSTITUCION PATROGINADORA /- /"4 USAID EN LA REP.DOMINICANA 1967-89



GRAFICA 1
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GRAFICA 2
CAMPOS DE ESPECIALIZACION DE GRADUADOS

CAMPO
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PN S GRAFICA 3 R .
GRADUADOS POR CAMPO Y EPOCA DE GRADUACION. »
AREA ESTUDIO

~ ECON/AGRONEG. I :
SILVICULTURA |
ALIMENTACION
SOG/EDUCACION NN
PROD. ANIMAL
AGRONOMIA
SUELOS
HORTICULTURA
 MECANIZACION
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B R GRAFICA4 ol
SALARIO CORRIENTE POR CAMPO Y SEXO(RD$/MES)

CAMPO D HOMBRES S MUJERES o

| MECANIZACION ‘ 4 860 ~ N/A
CIENCIA DE ALIMENTOS 4614 1,542
CIENCIA ANIMAL | - 3,847 1,337
SUELO - 3687 1,100

'~ ECO/AGRINEG. | 3,644 3,387
HORTICULTURA 13,497 3,100
SOC/EDUCACION | 3,367 3,000
FORESTA | - 3,020 @ 1278
AGRONOMIA | | - 2,685 1,200
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CUESTIONARIO PARA PARTICIPANTES EGRESADOS DE PROGRAMAS
DE ADIESTRAMIENTO A LARGO PLAZO EN EL '
-AREA DE AGRICULTURA :

El proposito de @sta encuesta es recaudar S
datos sobre personas que han recibido becas
de la Agencia Internacional para el
Desarrcllo de los Estados Unidos (USAID) para
. programas de llcenc1atura, maestria o ' :
doctorade fuera de. la Republica Domlnlcana.,
Este estudio esta financiado por la USAID con
el proposito de evaluar los programs de
adiestramiento a largo plazo en el campo N A O R
agropecuario y desarrollo rural y actuallzar e
los expedientes de los egresados. La : BRSNS S
informacion recaudada per medio de este
cuestionario sera tratada de una manera
confidencial. Sin embargo, usted tiene la.
opc1on de no contestar las preguntas que f'
juzgue 1napropr1adas. '

Cuesticnario No.:

Nombre del Encuestador.

Aprobaao por.

Fecha en que fue realizada la entrevista: AR
- - o ' (dia/mes/ano) -

(LAS RESPUESAS ESTAN EXPRESADAS COMO PORCENTAJES DEL NUMERO TOTAL PR
DE RESPUESTAS, N=250)

T
FRlE ¥



1l. Sexo del encuestado:

1. Masculino:(SS) 2. Femenino (12)

2. Cuales grados academicos ha
obtenido:
Ssi No

l. Licenciatura ' '
"(A.A, B.S. o B.A.,
o eguivalente) 1 (35) 2 (65)
2. Maestria 1.(85) 2 (5).
3. Doctorado

1 (76). .'2'(24)'

3. Indlque cual(es) grado(s) academlco(s)
obtuve con beca de la AID: .

1. Licenciat
2. Maestria

3. Doctorado

ura -

si No

1 (27) 2 (73)
1 (72) 2 (28)
1 (56) 2 (44)

" 4. En que ano termino su estudio ACADEMICO
con beca de la AID?

. {mode: 88,

medl ans.

80)

5. Nombre de ia(s) instititucion(es).
en Republica Dominicana donde
obtuvo grados academicos:

1. UCMM (24)

2. IsA (13) .

3. UASD (25)
4. UNPHU (2)
‘5. UCE

se refiere solamente a estudios que llevaron a gradoéfﬁb
academico y no a cursos cortos o seminarios. Si realizo mas de un

6.
7.
8.
9.

INTEC (4) '
Instit. Dom. de Tecnologla (0)
Universidad O & M (0)

Otra (24) _
[especifique}]:

'SOLO
"PARA |

CODIFICAR -

programa academico con beca de la AID, reflerase al ULTIMO programafj‘

de estudlo.




" S0L.O-
_PARA
_ - CODIFICAR
6. Nombre de la(s) institucion(es) '
fuera del pais donde estudio con
beca de la AID:

1. Texas 6. Michigan

2. Univ.de PR 7. Mexico

3. Colorado 8. Otro USA

4. Wisconsin 9. Otro Latinoamerica
5. Chio

7. Indique en cual(es) pais(es)
realizo estudios academicos
con beca de la AID:

SI NO

1. Estados Unidos 1 (80) 2 (20)
2. Puerto Rico 1 (6) 2 (94)
1

3. Otro (16) 2 (84)
[especifique]: '
4. Otro 1 : 2

[especifique]:

8. Ha participando en seminarios administrados/
auspiciados por la AID y realizados en el

exterior?
1. Si  (41) 2. No (59)
[si contesto Si, [si contesto No, pase

pase a la no. 8a] a la pregunta no. 9]

8a. En cuantos?



.SOLO
:PARA
CODIFICAR.

9. Conoce el programa 0 proyecto bajo el cual fue
auspiciado el adiestramiento:

1. Si [especifique]:_(54)
2. No (46)

0. Quien(es) lo selecciono(aron) para la beca?

1. Director de la institucion donde trabajaba (20)
2. Superior immediato de la institucion

donde trabajaba. (12)
3. AID junto con la institucion donde trabajaba (50}
4. AID solamente (7)
5. Otro ' {10}

fespecifique]:




11.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
2.
10.

il.

12.

S0OLO
PARA
CODIFICAR
Cual de los siguientes MEJOR describe
el area de especializacion durante
su estudio como becado? (before) (after)

Economia Agricola/Agronegocios (16} (19)
S11v1cultura/Foresta/Recursos Naturales (6) (4)
Ciencia de Alimentos/Ingenieria Quimica (5) (4)
Sociologia/Educacion {5) (3)

Produccion Animal/Acuacultura (7) {7)
Agronomia/Ingienieria Agronomica/Riego (17) (15)
Suelos (5) (4)

Ciencias de Cultxvos/Hort1cu1tura/Botan1ca (9\
Mecanizacion (20) {8)

Otra area en agricultura: (2) (8)

[especifique]:
Otra area NO en agrlcultura (10)  (16)
{espec1f1quej' ;

Cual de las anteriores MEJOR descrlbe su ACTUAL -
area de especializacion? [lea nuevamente las
opciones de la pregunta no 11 y ponga el numero que

corresponde al area]):

Si contesto 10 u 11, especifique:

(frequency distributions given above)

[8i

la respuesta a la pregqunta 11 es difereante a la"

-respuesta dada a l1a pregunta 12, pase a la pregunta no. 13,i
si el la m1sma respuesta, pase a la pregunta no. 14] -

13.

1.

S 2.

Si ahora NO trabaja en la misma area de =u
especializacion academica, indique cual

de las siguientes MEJOR describe el pordgue:

Porque nunca pude consegquir un trabajo en mi
area de especializacion. (13)

Porque nunca pude conseguir
un trabajo interesante
en mi area de especializacion. (11}

Porque los trabajos en mi area de
especializacion pagan muy poco. (40)

Porque el area dejo de
interesarme profesionalmente. (0)

otra [especifique]: (36)




SOLO

PARA .
CQDIFICARf_"'
14. Indique cuan positivos fueron los siguientes
aspectos de los estudics que realizo con
beca de la AID?:
1. Muy 2. Positivo 3. Ni positvo 4. Negativo
Positivo ni negative
5. No se/No se aplica
1. El1 contenido academico : o S
de los cursos 1 (65) 2 (34) 3 (1) 4 (0) -5(0)
2. La calidad de 1la | A
ensenaza 1 (70) 2 (27) 3 (2) 4 (1 5
3. Los contactos : _ : T
profesionales que forje 1 (51) 2 (35) 3 (11)4 (3) 5 (0) .

4. La experiencia cultural _ L Lo
de vivir en el extranjero 1 (89) 2 (19) 3 (1) 4 (1) 5 (0) =~

5. La oportunidad de -. | B
mejorar mi ingles 1 (74) 2 (12) 3 (6) 4 (2) 5 (6) -

6. Las tecnicas gue aprendi 1 (61) 2 (35) 3 (3) 4 (0) 5 (0)



SOLO: -
PARA .
CODIFICAR
15. Indique en que tipo de institucion trabajaba R
Ud. principalmente ANTES de ir a estudiar
con la beca?

1. Empleadp en institucion nacional
publlca11 : (46)
2. Empleado en agencia internacional'? (1)
3. Empleado en institucion
academlca3 (24)
4. Empleado en sector, 4pr1vado_
sin fines de lucro' (1)
5. Empleado en sector '
empresarial nacional [no empresa propia] (6)
6. Empleado en sector
empresarial 1nternac1onal (0.4)
7. Empresa propia (0.8)

. 8. No estaba empleado/:
- estudiante (21)

[si contesto_l-?,-pase a [pase a la pregunta
la pregunta no. 16] : no. 24]

16. Cual de los siguientes MEJOR describe
su cargo en esos momentos?

1. Mayormente cargos administrativos (13)

2. Mayormente cargos tecnicos (48)

3. Mayormente cargos de. ensenanza/exten51on (27)
4. Mayormente cargos de investigacion (11)

5. Mayormente cargos de mercadeo- (1)

“por ejemplo, SEA, iAD, CEA, BAGRICOLA, INDRHI, oNApLaNQ;]
"por ejemplo, el Banco Mﬁhdiél, BID. . | :
Spor ejemplo, UASD, PUCMM, INTEC.

¥por ejempio, institucion religiosa.
15Por-ejeﬁ_xplo,’-Dole.Dominicana, City'Banktlotragmultinaciqﬁai;

7




soLo
PARA -

CODIFICAR < . =

17. Indigue cual de las siguientes MEJOR
describe las actividades PRINCIPALES
de esta institucion:{marque todas las

que apligue]

SI NO

1. Produccion 1 (29)2 (71)
2. Procesamiento/Manufactura 1 (12)2 (88)
3. Servicios (consultoria/ 1 (44)2 (54)
- extension/finanzas) : ' _
4. Comercio (exportacion/ ' 1 (11)2 (89)

importacion) '
5. Educacion : 1 (58)2'(42}

6. Sector Publico 1 (43)2 (57)

18. En gque region del pais estaba ubicada
esta institucion?

1. Distrito Nacional. (56)
2. Cibao (32) :

3. Sur (11)

4, Este (0.5)

5. Otra region nacional (0.5)
6. En el extranjero (EEUU) (0)
7. En el extranjero {otro) (0)



SOLO
PARA

CODIFICAR

15. Cual era su salario mensual al momento de ir
al extranjero a estudiar con la beca?

RDS _570 por mes

20. Cuande termino sus estudios, se REINTEGRO a
trabajar en la misma institucion?

1. Si (81)

{81 contesto 8i,

pase a la pregunta

no. 21)]

2. No (19)3. No se aplicé

‘[si contesto No, o No
se aplica, pase a la
. pregunta no. 26]

21. Con que salario mensual se reintegro a
la institucion?RD$

22, Cual de los
su cargo al

1. Mayormente
2. Mayocrmente
3. Mayormente
4. Mayormente
5. Mayormente

711 por mes

siguientes MEJOR describe

volver

cargos
cargos
cargos
cargos
cargos

23. Recibio un ascenso

1. 81 (59)

a la institucion?

administrativos (14)
tecnicos (42) _ : _
de ensenanza/extension (33)
de investigacion (11}

de mercadeo (0)

cuando se reintegro?

2. No (41)



'8S010

CODIFICAR .
24. Al regresar, pudo hacer buen uso de los e
concimientos adquiridos durante sus estudios?

1. 8i, con 2. 8i, de vez 3. Nunca
frecuencia (70) en cuando (23) (7).
[si marco 1 o 2, pase a la [si marco 3, pase
pregunta no. 26] a la pregunta no. 25} .

25. En su opinion, por que no uso esos
conocimientos?

1. Escasez o diferencia de tecnologia (13)
2. Targe no tenia relacion con lo que estudle (13)
3. Me faltaba el personal de apoyo (0)

4. Escasez de recursos financieros (20)
en la institucion

5. Politicas de la institucion (13)

. Otro [especifique]: (20)

26. Esta Ud. ACTUAIMENTE traba3ando con la
misma institucion donde comenzo
al terminar sus estudios becados?

1. si 2. No,cambie 3. Slgo desempleado

(38) ) (52) (3)
[si contesto 1, [s1 ccntesto 2, [si contesto 3,

pregunta no. 29] pregunta nc. 27] pregunta no.47)

27. Cuanto tiempo permanecio en la institucion
donde primero trabajo al terminar
sus estudios?

1. Menos de un ano (26)
2. Entre uno y dos anos (22)

3. Mas de dos anos, pero menos de 5 anos (21)
. Mas de 5 anos (31) '

10



8. Cual de las siguientes MEJOR describe
el motivo por el cusl dejo esa institucion?

'SOLO
'PARA

Para obtener mejor sueldo (23)

Para tener mas oportunidad de utilizar

mis conocimientos. (11)
Para realizar un trabajo mas interesante. (2)

Para obtener mejores oprtunidades de
avanzar profesionalmente. (30)

Otras razones profesionales. (11i)
Para iniciar un negocio propio. (5)

Razones personales (5)

Otro [especifique]: (12)

29. En que ano comenzo a trabajar DESPUES

30.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

-de terminar sus estudios
en el exterior?

Indique en gque tipo de institucion comenzo
a trabajar DESPUES de regresar de sus estudios:

Empleado en institucion publica (55)

Empleado en institucion academica (35) .

Empleado en sector prlvado sin fines de 1ucro (1)
Empleado en sector empresarial nacional (5) .
Empleado en sector empresarial internacional (3)
Empleadc en agenc1a 1nternac1onal (3)

Empresa propia (1)

11

CODIFICAR -



31. Indique cual de las siguientes MEIOR
describe las actividades PRINCIPALES
de esta institucion:[marque todas las

que aplique

roduccion

Procesamiento/Manufactura .

]

SI . ¥D
1 (31)2 (69)
1

£13)2 (87}

Servicios (consultoria/ 1 {40}2 (60)
extension/finanzas) ' . _

Comercio (exportacion/ 1 {10)2“(90}
importacion) CRE
‘Educacion 1'{60)2 (46}_.

Administracion publica _ 1 {4132 {59)

2. Trapajo Ud. en un area relacionada
uirectamente con el sector agropecuario

I

33.

34.

o aesarrollo rural?

8i {89)

4. No (19)

Cual fue su salario mensual en esta institucion?

RDS 1,062

Cual de los
SU Cargs en

Mayormente

‘Mayormente

Mayormente
Mayormente
Mayormente

&1 mes.

siguientes MEJOR describe
ia institucion?

LAXrGos
cardos
caryos
cargos
cargoes

aduninistrativos (18)

tecnicos (46) o
de ensenanza/extension {(30}:
de investigacion (6)

de mercadeo (0)

12
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soto
. CODIFICAR

35. Donde estaba ubicada esta institucion?

1. Distrito Nacional (52)
2. Cibaoc  (34)
3. sur - (8)
4. Este - (2) S
5. Otra region naciocnal (2)
- 6. En el extranjero (EEUU) (0)
7. En el extranjero (otrc) (0)

'~ 36. En total, para cuantas instituciones -
. ~diferentes ha trabajado Ud. desde gue
termino sus estudios bajo la beca?

2.5 . .

13




SOLO
PARA o
CODIFICAR = -

37. ACTUAIMENTE, en que tipo de 1nst1tu01on trabaja
ua. pr1nc1palmente7

1. Empleado en institucion
) publica no academica (30)

2. Empleado en institucion
academica (19) _

3. Empleado en sector privado

- sin fines de lucro (4)

4. Empleado en sector.

- empresarial nacional (22)

5. Empleado en sector
empresarial internacional (9) o

6. Empleado en agen01a 1nternac1onal (5)

7. Empresa propla (8)

8. No estoy empleado - (0)
' ; oo [si contesto 8, pase

" [{si contesto del '1-7, pase : a“la_pregunta'no.~47] o
a la pregunta no. 38] ' : ' IR

- 14




- SOTO
- PARA 0 o
CODIFICAR . - =
38. Indique cual de las siguientes MEJOR .
describe las actividades PRINCIPALES

de esta institucion: [marque todas las
~gque apllque]

- sI  NO
1. Produccion _ . 1 (35)2 (65)
2. PrOCesamiento/Hanufactura. 1 (20)2 (80)
3. Servicios (consultorla/ 1 (51)23(49)
' exten51on/f1nanzas) : :
4. Comer01o (exportac1on/ R 1. (24)2 (76)
1mporta01on) : A
5. Educacion B '  ' 1 (42)2 (58) 
6. Administracion pUblica '_.' 1 (26)2 {74)

39. Cual de los siguientes MEJOR describe
-su cargo en la institucion?

1. Mayormente cargos administrativos (37)

2. Mayormente cargos tecnicos (38). -

3. Mayormente cargos de ensenanza/extensz.on (13)
4. Mayormente cargos de investigacion (7) -

5. Mayormente cargos de mercadeo. (4)-

40. cual es su salario mensual AHORA
en esta institucion? RD$ 3,156 al mes

15




SOLO
CODIFICAR

41. Trabaja Ud. ACTUALMENTE en un area relacionada-
directamente con el sector agropecuario
o desarrolio rural?

1. Si (82) 4. No (18)

42. Donde esta ubicada esta institucion?

1. Distrito Nacional (58)

2. Cibao (27)

3. Sur (7)

4. Este (4)

5. Otra region nacional = (2)
6. En el extranjero (BEUU) (2)
7. En el extranjero (otro) (0)

43. En su cargo principal ACTUAL, piensa Ud. que
esta usando los conocimientos adquiridos - '
durante sus estudios en el exterior?

1. 8i, con 2. Si, de vez 3. Nunca
frecuencia en cuando '
(67) ' (28) ' (5)
{si marco 1 o 2, pase a la [si marco 3, pase B
pregunta no. 4571 a la pregunta ne. 44)

44. En su opinion, por gue no uso esos conocimientds?

1. Escasez o dlferenc1a de. tecnologla (8}

2. Cargo no tenia relacion con lo que estudie (42)

3. Me faltaba el personal de apoyo (0)

4. Escasez de recursos financiercs en la 1nst1tuc1on (0)
4. Politicas de la institucion (42)

6. Otro [especifique]: (17)

. 45, Tiene Ud. planes de cambiar de 1nst1tuc1on en los
proximos 12 meses? -

1. Si (27} 2. No (73)
[si contesto Si, pase. [pase a la pregunta
a la pregunta no. 46] ~ _no. 51]

16



46.

7.

SOLO
-PARA

Cual de las siguientes MEJOR describe
el motivo por el cual quisiera
cambiar de emplec?

para obtener mejor sueldo (39)

Para tener mas oportunidad de utilizar
mis conocimientos. (4)

Para realizar un trabajo mas interesante. (2)

Para obtener mejofes_oprtunidades'de
avanzar profesionalmente. (33)

Otras razones profesionales. (6)
Razones personales (3)

Otro [especifique]:_ . (12)

[Pase a la pregunta no. 48]

) 470

Cual de las siguientes
MEJOR describe la razon por

~la cual no esta trabajando ahora?

1.

Porque nc encuentro trabajo que pague lo
gque yo gquiero. (33)

Porque no encuento un trabajo en el
‘area/la especializacion que quiero. (0)
Porgque no encuentro trabajo en la '
region geografica que deseo. (0)

Por razones personales. (0) :
Porgque pienso seguir estudiando. (1)
otro [especifique]:__ (56)

17
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CODIFICAR

48. En que tipo de institucion desearia trabajar?

1. Empleado en institucion publlca no academica (5)
2. Empleado en institucion academica (5)

3. Empleado en sector privado sin fines de lucro (5)
4. Empleado en sector empresarial nacional (20)
- 5. Empleado en sector. empresarial internacional (18)
6. Empleado en sector publico internacional (26)

7. Empresa propia (19) _

49, Piensa que seguira en un area
relacionada directamente con el .
sector agropecuario o desarrollo rural?

1. s8i (81) 2. No (19)

50. En cual area/region geografica
preferiria trabajar?

1. Distrito Nacional (28)

2. Cibao (21)

3. Sur (3)

4. Este (3) -

5. Otra region nacional (4)

6. En el extranjero (EEUU) (11)
7. En el extranjero (otro) {3)
8. Me daria 1gua1 (28)

18




SOLO

PARA :
CODIFICAR
51. Que tipo de cargo preferiria desempenar? S o

1. Cargos administrativos (38)

2. Mayormente cargos tecnicos (36)

3. Mayormente cargos de ensenanza/extension (5)
4. Mayormente cargos de investigacion (17)

5. Mayormente cargos de mercadeo (4)

'52. Despues de terminar sus estudios, ha tenido
otros contactos con la AID?

1. Si (62) . 2. No (38)

[Si contesto Si, pase [si contesto. No,
a la pregunta no.53] pase a la pregunta 55]

53. Cuantas veces (aproximadamente):

1. Frecuentemente (33)
2. Esporadicamente (47)
3. Rara vez (20)

54. Cual de los siguientes mejor describe el motivo -
de ese(os) contacto(s)? -

1. Buscar ctra beca (33)

2. Asuntos administrativos relacionados con
la beca (47) :

3. Asuntos profesionales (20)

4. Otro [especifique]: {0)

55. Le gustaria mantener (mas) contacto con la AID?
1. Ssi (96) - 2. No (4)

[si contesto Si, pase [si contesto No, pase a la
a la pregunta 56] pregunta 57]

19



 soro
CODIFICAR

56. Cual de los siguientes, MEJOR describe -
el tipo de contacto desearia tener con la AID?
[Marque uno]

1. Recibir informacion sobre becas disponikles (9)

2. Organizacion de reuniones con otros becados (8)

3. Recibir informaciones sobre opcrtunidades de
enmpleo profesionales (34)

4. Recibir informaciones tecnicas. (45}

5. Otro [especifique]: (4)

57. Mantiene contactos con otros participantes?
1. 8i  (91) 2. No (9)
58. Estaria Ud. interesado en pertenecer a una
asociacion de ex-becados de la AID?

1. Si  (95) 2. No (5)

20



59. Para cada uno de los siguientes

servicios que podria ofrecer esta
organizacion de ex-becados, indique

su-utilidad.

Muy util 2. Menos util 3. Nada util

Orientacion para ayudar
a los futuros becados
a integrarse _
en el exterior 1

_ (88)
Orientacion para ayudar a
los becados a reintegrarse
en RD ' _ 1

i (76)

Orientacion a la AID scbre
la utilidad de diferentes
tipos de programs de estudios 1

(74)
Orientacion a las
universidades _
patrocinadoras sobre
como mejor apoyar a los
becados -1
: {73)
Ayudar a lecs ex-becarios
a conseguir empleos - 1
- | | (69)

21

2
(9)

(20)

(23)

(22)

(20)

3
(2)

(3)

(4)

(4)

(8)

4. No se

4

1)
(1)

(1)

4
(1

(3)

SoLo.
PARA
CODIFICAR
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60. Conoce Ud. de alguna persona
que haya realizado estudios fuera del
pais con beca de la AID y NO regreso
al pais al terminar sus estudics?

1. si | | 2. No ' 3. No se

. (36) . (59) (5)
[si contesto 51, - [si contesto No o ne se,
pase a la pregunta pase a la pregunta no. 62]

no. 61]

" 61. Conoce si esa persona:
1. Sigue viviendo en el exterior?' (78)

2. Volvio &l pais? (6)
3. No sabe. (17) -

22




{Las respuestas gue ha proporcionado anterxormente se mantendran:
totalmente confidenciales. En esta pagina, por separado,
quisieramos pedirle una serie de datos personales para poder .
actualizar los archivos de la AID. Esta informacion no se
analizara en coneccion con la informacion recaudada
anteriormente. Le agradecemos su cooperacion.]

62. Apellido y nombre del encuestado:

[apellidos]
[nombre]

63. Direccion de su oflclna pr1nc1pa1°
[Institucion]}
[Departamento]
{Calle y no.]
{Ciudad] '
[Pais]

64. Numero de telefono de la oficina:
65. Direccion de su domicilio actual:

[calle Yy no.]
[Sector]
[ciudad]
[provincia]
(pais]

66. Telefono de su domicilic actual:

23



'CUESTIONARIO PARA PERSONAS NO LOCALIZABLES PARA ENTREViSTAS._

Encuestador no.:

Fecha:
(dia/mes/anoj

aApellidos del encuestado:
‘Nombre del encuestado:

Donde se encuentra el encuestado en estos momentos?
ciudad:. :
pais:

gi esta fuera del pais, cuando regresara?
A que institucion pertenece actualmente?

‘[Institucion]
{Departamento].
[Calle y no.]
[Ciudad]__

Numero de telefono de la oficina:

Direccion de su domicilio. actual:

[calle Yy no.]}
[Sector]
fciudad].

Telefono de su domicilio éctual:

24



APENDICE B
CUESTIONARIO Y DISTRIBUCINES DE FRECUENCIAS

ENCUESTA DE IAS INSTITUCIONES




CUEST?GNARIO PARA AGENCIAS QUE EMPLEAN O HAN EMPLEADO_
EGRESADCS DE PROGRAMAS.
DE ADIESTRAMIENTO A LARGO PLAZO EN E
AREA DE AGRICULTURR

El propositc de esta: encuesta es recaudar

datos sobre personas que han recibido becas

de la Agencia Interrnacional para el R
Desarrollo de los Estados Unidos (USAID) para L
‘programas de licenciatura, masstria o o

doctorado fuera de la Republica Dominicana. -

Este estudio esta financiado por la USAID con S

el proposito de evaluar los programs . de '
adiestramientc a largo plazo en el campo

agropecuario y desarrollo rural y actuallzar

- los expedientes.de los egresados. La

informacion recaudada por medio de este

cuestionario sera tratads de una manera O L
- confidencial. Sin embargo, usted tiene la G
opcion de no contestar las preguntas que. L :
Jjuzgue inapropriadas. :

Cuestionario NG.:

Nombre del;Encuestador;

Aprobado por:

Fecha en que fue realizada la entrevista: - -
= ' ' (dia/mes/ano)

(LAS RESPUESAS ESTAW EXPRESADAS COMO PORCENTAJE‘-‘- DEL NU'MERO TOTAL
'DE RESPUESTAS N=37)

[



| IR o _PARA
1. Posicion del encuestado - . CODIFICAR

1. Gerente de personal/ E
encargado de adiestrammiento (35)
2. Gerente/administracion (14) '
3. Director general (24)
4. Dueno (3) '
5. Otro (24)

2. Indique que tipo de inétitucioh_es esta.

1. Institucion L
- publica no acad_emica16 (30)

2. Institucidn_academica” (13) .

3. Sector privado sin fines de lucro' (11)
4. Secfor'emprésariél_naciqnal (32)

5. Sector empresarial internacional19 (8) 

6. Se_ctor_pub_lico_intern‘aci-onal20 (5)

“por ejemplo, SEA, IAD, CEA, BAGRICOLA, INDRHI, oNApLAN.- '~-x*
Ypor ejemplo, UASD, PUCMM. | :

por ejemplo, instituciones como ADEMI, PROAPE.

Ypor ejemplo, Dole bomiﬁicana, City Bank;u.otra;multinacipnél._ ; 
@por ejemplo,_él_Banco Mundial, BID.




SOLO .
_CODIFICAR |

3. Indique cual de las siQuientes‘MEJOR
describe las actividades PRINCIPALES
de esta institucion:[marque todas las

que apliquel:
ST NO

1. Produccion agricola : 1 2
: (59) (41)
2. Procesamiento/Manufactura 12
| R | (40) (60)
3. Servicios (consultoria/ Yo 2
-extension/finanzas) _ (49) (51)
”4,-Comerc1o (exporta01on/ : 1 2. LT
.-1mportac1on) . (30) (70) ' “ SRR
£. Educacion ' g i 2
e o - (30) © (70)
6. Sector Publico ' 1 2

(30} . (30)

4. Ha patrocinado ia institucion personas
para ir a estudiar fuera durante mas
de 12 meses con becas de la AID?

‘1. Si 2._No ' : No se .
~ (60) o (40) L
[si contesto 51, . [si contesto No, o -
pase a la ' 1 no se, pase a la
pregunta no. 5] - pregunta no. 11)




5. Conoce el(los) programa(s) o proyecto(s)
bajo el (los) cuadl(es) fue(ron) ausp1c1ado
el adlestramlento a largo plazo.

1. Sl[espec1f1que]: : 1_2)

2. No (58)

6. Qulen(es) selecc10no(aron}
1os partlclpantes para la beca’

1. Dlrector de la. 1nst1tuc1on (5) _
2. Superlor immediato del part1c1pante en.
- la institucion (5) :
‘3. AID junto con la 1nst1tuc1on (19)
4. AID solamente (0) : e
5. AID, la institucion ejecutora del proyecto
-y la institucion (16) S
6. Procedimientos camblantes/depende del. proyecto
7. Otro- (8) _
[espec1f1que

7. Por 1o general el egresado de un programa
de adiestramiento a largo plazo recibe
un aumento de sueldo
al regresar a-la 1nst1tuc1on7

1. si (71)
2.-Depende del nivel o grado
_ academico que recibio (19)
- 3. No se (5)° o
4. No (5}
[81 contesto 1, 2, o 3, -
pase a la pregunta ‘noe. 9] _
_ {si contesto no,

PARA

CODIFICAR: -

_(isj

pase a la pregunta no. 8] B




8. Por que NO se otorga ningun cambio de sueldo
al egresado al regresar de sus estudios?

1.
2.

3.
4.
5.
6.
7.
8.

Politica de la institucion (100)
Porque se gquiere ver la

utilidad del entrenamiento antes

de otorgar un incentivo

Escasez de recursos finacieros

Escasez de recursos administrativos
Para no crear celos entre los empleados
Otra [especifique]:
No se

No se aplica

9. Por lo general se le da al egresadoc
‘que regresa un ascenso o cambio
de cargo al reintegrarse
en la 1nst1tu01on°

1.

2.

30
[Si

pase a la pregunta no.1l]

10. Por que NO se otorga ningun cambio de puesto.

si (30)

Depende del nivel o grado (45)
academico que recibio '

No se (5)

contesto 1, 2 o 3 | 4. No  (20)
[si contesto no o

no se, pase a la
_ pregunta no.101

o promocion al egresado al regresar

de sus estudios?

1'
2.

3.
4.
5.
6.
7.
8.

Pclltica‘de la institucion (60)
Porque se guiere ver la _
utilidad del entrenamiento antes

de hacer un cambio de personal (4C)
Escasez de recursos finacieros

Escasez de recurscs administrativos
Para no crear celos entre los empleados
Ctra [espec1f;que]
No se _

‘No se aplica

'soLo.

- PARA

CODIFICAR
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SOLO
~ PARA
_ CODIFICAR
11. Piensa que esta institucion esta interesada S
en patrocinar {o seguir patrocinando)
personas para adiestramiento a largo plazo?

1. Si 2. No 3. No se
(78) (13) (54)
[si contesto Si, [si contesto No o no se,
pase a la pregunta pase a la pregunta no.12]j
no. 13}

12. Por que NO esta rnteresado en patroc1nar
_ personas para .ir a estudiar fuera en programas
academicos a largo plazo (BS, MS o PHD}? :

1. Porgue no necesitamos personal
a-un nlvel de adiestramiento tan soflstlcado._(lz)

2. Porque podemos conseguir faCilmente personas
de igual preparacion en el pais. (0)

3. Porque no podemos prescindir:de:
un empleado tanto tiempo. (0)

4. Por escasez de recursos finacieros. (38)
5. Por_escasez de recurSOS;administratiVos. (0)
6. Porque no tenemos los candidatos indicados (0}

7. otro [especifique]:' (50)

13. Por lo general, para cual nivel
academico piensa Ud. que es mejor
mandar personas a estudiar al exterior?

1. Licenciatura (B.S. o B.A., A.A.) (5)
2. Maestria (59)
3. Ph.D. (doctorade) (5)
4. Todos (0) _
5. Ninguno, el
entrenamiento
en el pais es
adecuado (0)
6. Depende del campo
de estudio (30)



SOLO

PARA . _
CODIFICAR @ -
14. Indigue para que areas/campos de.
especializacion considera
que el adiestramiento es MEJOR
en Republica Dominicana a nivel de
LICENCIATURA:
1. Mejor en RD 2. Mejor en 3. No hay 4.No Se
el Exterior diferencia
1. Economia agricola/ _
Agronegocios ' 1 2 3 4
L (49) (43) (8) (0)
2. Silivicultura/Foresta/ 1 . 2 3 4
Recursos Naturales (30) (59) (0) (11)
3. Ciencia de Alimentos/ 1 2 3° 4
Ingenieria Quimica (27)  (57) (27} (13)
4. Sociologia/Educacion 1 2 3 4
o (68)  (24) (8) (0)
5. Produccion Animal/ -1 C 2 3 4 _
Acuacultura (30) {62) (3} (5) ..
6. Agronomia/Ing. _ 1 2. 3 4
Agronomica {(81) {13) (3) (3)
7. Riego ' 1. 2 3 4 .
. (40) (49) {(0) (8)
8. Ciencias de Cultivo/ o
Botanica/Horticultura 1 2 3 4
) . (42) - (38) (5) (8)
9. Mecanlzacion . 1 2 3 4

(32) (68) (0) &)



15. Indique para gque areas/campos de
especializacion considera
que el adiestramiento es MEJOR

en Republica Dominicana a nivel de

1. Hejor en RD 2. Mejor en

1.

MAESTRIA:

- el Exterior

Economia agricola/
Agronegocios

Silivicultura/Foresta/
Recursos Naturales

Ciencia de Alimentos/
Ingenieria Quimica

Sociologia/Educacion

Produccion Animal/
Acuacultura

‘Agronomia/Ing.
Agronomica

Riego

ciencias de Cultivo/
Botanica/Horticultura

¥ecanizacion.

(19)

1

(16} .

1
(3)

1

- (3)

(35)

(11)

(11)

(11)

(5)

(92)

(0)

...4

.(0)
4

(0)

4.No Se

4

-(0)
i

(3)

(5)
4

4

(3)

4

(3
.

(Q)
4

(3)

3. No hay
diferencia
2 3
(84) (0)
2 3
(95) (0}
2 3
(86) (3)
2 3
(62) (3)
-2 3
__(86). (3)
2 3
(78)  (0)
2 3
(86) (0)
2 3.
(89) (0)
2 3

SOLO
PARA -

CODIFICAR =~ = .



SoLO
PARA:
'CODIFICAR

16. Se emplean en esta institucion ACTUALMENTE
. personas con:

SI NO
i. Licenciatura 1 (86) 2 (14)
2. Maestria 1 (86) 2 (14)
3. Doctorado - 1 (35) 2 (65)

17. La institucion emplea ahora personas que han
ido a estudiar fuera por mas de 12 meses con
beca de la AID .

1. .si 2. No 3. No se
(68). {32) (0)

18. Cuantos de estos |
ex~-becarios de la AID emplean? 7

'19. Que porcentaje de los ex-becarios que
emplean esta esta institucion tienen:

1. Licenciatura 49 %
2. Maestria 32 %

‘3. Doctorado 0.5 %

20. Por lo geheral, que tipo de cargos
desempenan los egresados dque emplea
esta institucion?:

SI ‘NO.

1. Mayormente cargos

administrativos 1 (42) 2 (58)
2. Mayormente cargos

tecnicos 1 (67) 2 (33)
3. Mayormente cargos de

ensenanza/extension 1 (42) 2 {58)
4. Mayormente cargos '

de investigacion 1 (30) 2 (70)
5. Mayormente cargos = _ '

de mexrcadeo 1 (9) 2 (91)




SOLO
. PARA . 3
CODIFICAR

21. En general, como se compavra la calidad del. trabajo

de mercadeo i 2 3 4 5 .

de los egresados de programas en el exterior
con la calidad de los empleados con prepara01on
academica similar que no han ido

a estudiar afuera?

Mejor 2. Igual 3. Peor 4. No se 5. No se apiica;

En practicas administrativas 1 2 3 .4:_ 5
' (60) (20) (o) (0) :(20)

En conocimientos tecnicos 1 2 3 4 5
_ ' : (79) (6) (0} (6) (9) s
En tecnicas de laboratorio 1 2 3 4 5 Lo
) . - (57) (8) (0} (9) (24) .
En tecnicas de investigacion 1 2 3 4 5 A

| : (69) (3) (0) (12)(15)
En tecnicas educacionales/ _ . :
de extension _ 1 s 3 4 5
- (32) (32) (0) (12)(27)
En tecnicas de redaccion/ ' _ : _
comunicacion 1 2 3 4 5
_ ' _ (51) (18) (0) (15)(15)
En tecnicas/conocimientos : :

(42) (18) (0) (15)(24)

10




'SOLO
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22. Cuan importantes son (han sido) los siquientes IR
factores en la decision de patrocinar personas
para ir a estudiar fuera?

1. Muy 2.Importante 3.No 4. No se/ -
importante : importante No se aplica

1. La necesidad de utilizar
las becas disponibles 1 2 3 4
(19) (39) (35) (e)
2. Entrenar a personas :
en especializaciones _ :
que escasean en el pais 1 2 .3 4 '
S : (81) (1e6) (0) (3)
3. Entrenar a personas
mejor de lo que podrian

entrenar en el pais 1 2 3 4
' . ' (74) (23) (0) (3)
4. Para motivar a los empleados i 2 '3 4

(23} (55) (16) (6)
5. Para mejorar los contactos ' S
de la institiucion o
en el extranjero 1 2 3 4
(32) (29) (29) (10)
6. Porque estamos sujetos a "
mandar gente fuera como
parte de los acuerdos :
con la AID i 2 3 4
_ ‘ (6) = (16) (32) (45)
7. Para mejorar las operaciones/
productividad de _ :
la instituicion : 1 2 3 4
(74) (13) (e6) (6)
23. En promedio, que porcentaje de los que se mandan

a estudiar afuera se reintegran a la :
institucion a terminar sus estudios? 56 %

24. En promedio, cuanto tiempo permanecen
en la institucion los egresados
despues de su regreso? '

___ 25 = meses
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SOLO
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CODIFICAR & -

25. Considera Ud. que esta institucion
hace buen usc de los concimientos adquiridos
por los egresados durante sus estudios?

1. 8i, con 2. Si, de vez 3. Nunca
frecuencia en cuando
(75) - (19) (6)
[si marco 1 o 2, pase a la [si marco 3, pase o
pPregunta no. 28] _ a la pregunta no. 27]

26. En su opinion, por que la institucion'
NO hace buen uso de los concimientos
que adquieren los egresados de programas
de adlestramlento a largo plazo?

1. Escasez o diferencia de tecn@logla (0)
2. El cargo no tiene relacion con le que estudio (0)
‘3. Escasez de personal apropiado de apoyo (0)
4, Escasez de recursocs f1nanc1eros (0)
en la institucion (0)
5. Politicas de la institucion (0)
6. Ctro [espe01f1que] (2)

12
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27. Por lo general, que tan importantes : S
piensa que son los 51gu1entes
motivos para que un
egresado deje la institucion?

1. Muy 2.Importante 3.No 4. No se/
importante importante No se apllca
1. Para obtener mejor sueldo 1 2 3 4

(33) (33) (0) (33)
2. Para tener mas oportunldad .
~de utilizar -
sus ccnocimientos 1 2 3. 4 - :
(17) (33) (17) (33)-
3. Para realizar un trabajo - :
mas interesante ' i 2 3 -4
_ . : (0) (29) (43) (29)
4. Para incrementar sus : ' - :
oportunidades _ : . _
de avance profesional 1 2 3 4 :
_ . - (0) (17) (17) (66}
5. Otras razones profesionales 1 2 3 4
. (0) (0) (25) (75)
6. Razones personales 1 2 3. 4
(0) (0) (17) (83)
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28. Cuan importante cree que gque son los siguientes

beneficios del adiestramiento a largo plazo

que facilitan las becas de la AID?

1. Muy 2.Importante 3. No
importante importante
1. Los contactos que hace la

institucion con otras
agencias en el exterior

Incrementos en la calidad
del trabajo de los egresados

La motivacion/incentivo
a los empleados que ven
la posibilidad de becas

Conocimientos que el egresado
adquiere sobre nuevas tecnicas
¢ tecnologias o avances
cientificos

Difusion/ensenaza de nuevas
tecnicas/conocimientos a
gque trabajan con los egresados

Incrementos en la dedicacion
del participante a su trabajo

.Mejor conocimiento del ingles

Aumento en la produccion de
la empresa ' '

14

4. No se/

1
(41)

(83)

(37)

(77)

(63)

(37}

(43)

(60)

SOLO
'PARA e
CODIFICAR =

Nc se aplica

2
(41)

2
(14)
.2
(43)

(20)

(31)

(49)

(40)

(26)

;
(2)

(0)

(6)

(0)

(0)

(9)
3

(14) .

(6)

(3)

(9)

4 .

(9

s
(3)

4
(14)

4

(3)

e
(9)



APENEBICE C

MIEMBROS DEL EQUIPC DE EVALUACION

J. E. Austin Associates, Inc.

Tessie San Martin -- - Lider del Equipo de Evaluac1on
Kevin Murphy - Sesiones con grupos foco : ;o
Zoraida Gonzalez =~- Monitcra de la encuesta/Desarrollo

: : . programa Dbase III+
Aida de Calderon -—- Logistica :
G. Michael Lentz -- Estad15t1ca/Programacxon Dbase III+

- - ' {Jack Faucett Asscociates) : -

Stephanie Mears  -- Progamacion Dbase III+ (Jack,Faucett_

. ' S A¢5001ates)

Equipb de Encuestadores en la Republica Dominicana
Carmen Paredes - ==  Supervisora de las encuestas
Jorge Max Fernandez -- Expertc consultor en encuestas
Entrada de Datos y Programacion

“Amilcar Medina -- Digitacion, entrada de datos y._

. programacion en SPSS
Bertrand de Windt -- Experto consultor en SPSS
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