


Le Service International pour la Recherche Agricole Nationale (ISNAR)
acommencé de fonctionner asonsiege a La Haye, Pays Bas, le ler septembre
1980. It a ¢1¢ fondé par le Groupe Consultatif sur la Recherche Agricole
Internationale (CGIAR), i la suite des recommandations proposées par un
Groupe de travail international, dans le but d"assister les gouvernements des
pays en développement a renforeer leur recherche agricole. L'ISNAR est
une agence autonome non-commerciake, de caractére international. et
apolitique dans sa gestion, son personnel et son fonctionnement.

Destreize centres duréseau CGIAR L ISNAR estle seulbqui se coneent e
essenticilement sur les problemes de ta recherche agricole nationale. Sur
leur demande. il fournit des avis aux gouvernements. touchant
Forganisation, la politique et la gestion de la recherche. assurant ainsi une
activité complémentaire de celle des autres agences dhassistance. De plus,
FISNAR maintient des pregrammes actifs de formation, de recherche, et de
consultation,

L'ISNAR est soutenu par un certain nombre de membres du CGIAR,
lequel estun groupe non formaliusé de plus de quarante donateurs qui
comprend des pays, des banques de développement, des organisations
internationales, et des fondations,
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~ PREAMBULE |

Le Conscil d’ Administration et fa direction
de FISNAR ont le plaisir de vous présenter le
rapport annue] 1987 de cet organisme,

Nous remarquons, en jetant un regard sur
I'annde ¢eoulée, que Pévolution de 'ISNAR
i CLE marguée par trois faits saillants, & savoir:

*

le renforcement toujours croissant des trois
lignes de foree de notre programmie intégré
de soutien aux Systemes Nationaux de Re-
cherche Agroomigue {SNRA) @ encadre-
ment, recherche et programme de forma-
tion:

la publication. en juin 1987, de L stratégic
along terme de FISNAR;

Iélaboration d’on plan i maoyen terme cou-
vrunt [a période TUSS- 1992,

»

-

Le développement et mise en ocuvre des
progriammes, régis parunz stratégie ee Svolu-
tion, ont enregistrd une progres<ion sutistai-
sante au cours de TUS7, Nous avons renfored
Fintdgration et linteraction des trois lignes de
force surlesquelles reposent fes programmes,
ctmis pleinement en oeuvre le coneept Je
souticn fonde sar i rechierchie. Nous avons
iépondu favorablement auy Jemandes daide
émises parun nomibre croissant de SNRA - en
particulicr, ceux ¢tablis cn Afrigue subsaha-
ricnne-, tout en fondant ce soutien sus un
effort werude recherche. e financement
gendrens cmanint de sourees non vattachées
au hudget central a permis, parallelement a
ce gui précede, délargir Péventail de nosacti-
vitds de formation,

Notre effort de planification stratégigue inau-
guré en 1986 a4 débouchd enjuin 1987 sur la
publication de notre document stratégique.
Ce dernier a ¢té bien accueilli. Un atelier or-
ganisé au début du mois de septembre, et qui
riassemblait les hauts responsables de 28
SNRAL aconfirmd les axes fondimentau ¢ de
notre programme, tout en réaffirmant ses
priorités,

Notre plan i moyen terme prévas pour L pe-
riode TY8S8-1992 Sarticule avtour de cette stra-
tégic ISNAR. T pour effet de frendre ope-
rationnelle en lui imposant des contraintes de
terips etde ressources, et en définissant L
nature des produits et services proposés par
FISNAR aux SNRA désircux dobtenir notre
collaboration.

Le processus de planitication fut Foccasion
d'échanges intensifs entre le Conseil " Admi-
nistration. fa direction et le personnel. Nous
avons également hénéficié dans une large
mesure, toutau long de cette démarche. des
conseils et recommandations du Comité Con-
sultatil Technigue (CCT). LISNAR figure
parmi les premiers centres du systeme
GURAL L avoir mis en pratique knouvelle
procédure de programmation et de planifica-
tian a moyen terme. Lors de sa réunion de
mars 1987, de COT examina notre prem.icr
projet etnous fit part de ses reactions. Lors dé
sitréunion de juin il ¢tudia fe projet final et
avalisa le plan, avant de recommander son
approbation par le GCRAL

Le GCRAT donna son accord & l'occasion de
la Semaine des Centres Internationaux ce
qui, pour FISNAR, comporte lesimplications
suivantes :

* renforcement ¢quilibré des trois lignes de
toree sous-tendant le programme;
* croissance moderée du personned -- des 25

cadres prévus par le programane centralen
1987, nous passerons i 34 en 1992;
* accroissement des ressourees dans leur en-
semble @ raison de plus ou monas 1% par
an;
cefficacité accrue du soutien apporté aux
SNRA. désireux de renforeer leurs capici-
tés nationales de recherche.

>

Dans F'optique du GCRALL tout ceci démon-
tre combien notre objectit, a savoir, le renfor-
cement des institutions de recherche, pagne
enimportance. Lastratégic de GCRAL qui
se fende sur une approche équilibrée de la
création technologique, Famélioration de
Fenvironnement déasionnel, et Pédification,
au niveau national, de structuses institution-
nelles, s’en trouve renforede.

Nous accucillons avee satisfaction aceepta-
tion de notre plan par le GCRAL ainsi que sa
décision d”aceroitre son soutien au renforee-
ment d'institutions de recherche a échelon
national.

Nous tenons également i adresser nos plus
vifs remerciements & nos donateurs pour le
souticn constant accordé au programme de
I'ISNAR.

Henri Carsalade
Président du

Conseil d’Administration
de 'ISNAR

Az

Alexander von der Osten
Directeur Général de 'ISNAR
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Argentine

Jacques P. Eckebil
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Ministere des Affuires Extéricures
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Alexander von der Osten,

Dirccteur géncéral

Howard Elliott, directeur général
adjoint, recherche ot formation

HLK. Jain, directeur pénéral

adjoint, collaboration avee les SNRA
Cocenraad A, Keamer, directeur
administratif

Luka O. Abe**, coordinateur de la
formation pour FATfrigue australe

Paul Bennell, chercheur (employe
mitemps)

M'Guetta Bosso, chicreheur senior
Anthony Bottomley**, chercheur senior
Joseph Casas, chercheur senior (cmployé
dmi-temps)y

Wiliiam Colliee*, chercher. senior

(en foncuon en Indondsie)

Rudolf B. Contant, clicrcheur senior

Roy da Costa, comptable

Matthew Dagg, chercheur senior

Rene Devred®, chercheur senior

Alun M. Fletcher, responsible du
service publicat s

Peter Goldswo .ay*?, chercheur senior
Ghuzi Hariri, chercheur senior
Huntington fobbs IV, chercheur senior
Emil Q. Javier, chercheur senior

Beth Johnson*, coordinatrice de la
planification et du dévcloppement
Duvid Kaimowitz**, chercheur stagiaire
Gregory Krapp**, coordinaters de
planitication ¢t dir développement

Paul Marcotte**, chercheur stagiaire
AV Marting rédqctenr

Roberto Martinez Nogucira, chercheur
senior (détachd en Argentine)

Diana MeLean, chercheur

Deborah Merrill-Sands, chercheur
Genevigve Michel**, chercheur

Byron T'. Mook, chercheur senior
George Norton*®, chercheur (employé i
mi-temps)

Philip Pardey, chercheur

Francis Razakaboana, chercheur senior
{détaché au Rwanda)

Guy Rochetean, chercheur senior

Han Roscboom, chercheur associc
Parnmjit Sachdeva®®, cherckeur

Pierre Saint-Clair, chercheur senior
(détachd i Madagascar)

Willem Stoop, chercheur senior

T. Ajibula Tayler, chercheur senior
Carlos Valverde, chercheur senior
Dennis YWood, coordinateur de la
formation

Larry Zuidema**, chercheur senior

** Arrivée dans le courant de année
* Départ dans le courant de Fannée
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Les noms en toutes lettres des centres coordonnés par le Groupe Consultatif pour In Recherche Agricole Internationale (GCRAI) sont repris dans
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LES POINTS FORTS DE 1987

L’Importance Crois-
sante de la Planifica-
tioi. au Service des
SNRA

Parmi fes roles de diagnostic 1
planification des recherches agnco-
o ieombant b FISNAR, et e
sottien apporté by plamtication gue
regoit aujourd’hu fe plus datten-
tien,

Nous citerons ci-dessous des en-
criples pour chaconde ces toles. | es
dignosties tesaluations ae systenie
Sont evagues e pattir de Lap Yl
planthication. a partic de Lep 120 ¢l
Lemise enocusre apartirde Lep. 1S,

Le Costa Rica Invite
une Seconde Mission
d'Evaluation

Un premace bl it cre e
se et FISNAR en B9ST g deman
de dirvousernement du € osta Rica
FIISNAR ot prccen IS e repe
tercette demarche atimdevatuer fes
provees accomphss dadentibion Jes
donanes mentant plos dattention,
chdesierererdesactons destinees o
Lave bace v contrartes actucilos

Foomeaon detude conchit de s
Coontapiciens asaent

VI e b

W N ovns ["ll[‘»lll e s

toas cnees e 19 e (N ot

L.a Méthodologie de
la Planification
Donne I'Initiative au
Niger

FIINRAN o Necrcedemande
S TISNAR de colliborer a L prepa
tation dun plan national de seche
che destine o conv i moms les to

TSN AR o o
SUPECT N processis e plamticaton

MICes v
HHCSTAEURC Inporhunie comprosan
tematonnake, pois arde le Neeracla
boter som propre plan Tes cquipes
de plantheatton focale comportoent
des cadres nationauy posscdant de
Larges conmassanees. anss yue giel-
ques expatr s

Ferole we FISNAR consntant o
apporter un soutien mcthodalom
ques amnier Jes e s locales
dqitant ary possibilites atibsation.
et aider ces dermieres d'an boat o
Pantre du processos (Rapport p 13,

svaluation de Deux
Instituts de Recher-

che au Camernun

EASNAR o dressd, en 1987, Je
lan des activites des instituts came-
rounais de recherche agronomique
ctzoologigue.

Cette anssion, précidee o dé-
but des anndes 8O par une: ctude des
besoins en formation i ta gestion de

Lt recherche mende dans le cadre da
programme COAVISN LR Cinaagun
une nouvelle etape doas les actind .

de FISNAR.

L éguipe accorda une attention
toute particulicre aux possthilites de
reptotecmient des heas entre les -
SIS cuv-mdémes, ot avee le mins-
tere mational de L recherche dontals
dependent (v onedetads po t )

Les Soudanais Appli-
quent la Méthedolo-
gie SGTA

Cest FISNAR uis en collaba-
tation wvee Flimversite Rutgers, o
mis au pamt Bvmethode an s de “sas
teme de peston de ki technolopie
avncole” (SGEAY destinée o diag-
nostiquer es contraintes wngactles
donvent tane Fac les SNRAL Giriee
aTande apportee par FISNAR ¢t an
FAOADL une cqupe
sovdatane s puse ivrer a Fetude

soutien de

SGEA e son sateme de recherche
ISt T e expenienee pabo
te siscephible dPetre repetee dans

dantrespansatabes (Rappartp am

Fxamen des Rela-
tions Recherche-Vul-
garisation au  Sein
des SNRA Chiliens

Au Cluh

cherdhe et vadeansaton st el

les composantes re-

vrees dans e meme opgamsme ratio-
alde rechnolorie agticole A Lade
mande de cet orpanime (FINLEA)L
denn representants de FISNAR ont
provede o Fevaduatie n da dien e
Cherchiesvalyansation. pout tecom
maider ensuite ane sene de mesutes
destimeesa le rentoreer.
Cereverene deboucha sur une
chude de rype precexpenmentad unlhy
see dans e cadre de La plinntication
dun nomean projet ISNAR s fes
hensentre lrecherche etle tranddent
desconnansances. (Vour P11

Bilan des Systemes
de Production Rwan-
dais et Soutien a la
Planification

[e Rwandi o demandeé o FIS-
NAR de lui apporter sonaide car ce
dernier prone une approche globake
de o recherche agronomigue com-
Prise en tant gue systeme. LISNAR
desigmidone un responsable alatéie
dune équipe charpée d'evaluer le
travainl réaliné on maticre de syste-
mes de production. Cette équipe
Slabora, dans une phase ultéricure.
des prajets en vue d'une meilleare
cxplottation des possibitités d'iné-
gration, au travail actuel, dantres
domaines de Ly recherche agricole et
soologique. (Voir rapport p. 11.)

Coopération au Plan
National de Recher-
che du Bangladesh

le Comsetl de by Recherche
Apncole du Bangladesh (BARC)
joue un rale fondamental dans Cagii-
culture de ce pays. livite par son
gowverocment o élaborer un plan
nationat de techerche aprononigue,
le BARC se tourm a son tour vers
FISNAR ponr lue demander son ar-
des Deuny representents de notr: In
sttut coltaborerent o fa redicnon
dadn plan. et prodigucrent a plu-
sieuts cadres Tocaun T formation ¢t
Fexpenience néeessaires i Paccom-
phssement de tiches simibires duns
le futur. (Rapportp. 13)

Le Sénégal et la Tu-
nisic Elaborent des
Plans Quinquennaux

Deay nations Irancophones pa -
qar celes entretemant des hens de
collabarationavec FISNA R en At
que trancophone ont atfronte, en
1987 des iches semblables. asay o
L e sur pied de plans quinguen-
i de
Bien g ot pas assume s des
plan,
avenves. IS-

recherche agrononugue.
responsabilines de premier
vonbices o dhautr
SAR o unde seagents o Ladine

positic de ces pregels,

Publication Prochai-
ne de la Base de Don-
nées de Recherche

Une equmpe de cherchieus de
FISNAR rassemble et véritie depuis
1954 des donnees relatives sun de-
penses natnnales consenties dans fe
monde entier en natiere de recher-
che apronomigque. ALt de Pannee
19587 Tes donnees turent renvoyies
dans 100 pays pour v tadre Tobjer
dan dernier conteode. Elles de-
vrarent ¢tre publices oo 1988 (Vo
polss

Publication Prochai-
ne d’Etudes de Cas
Nationales RMRU

Neat études de casportant sur ta
recherche en milicu réel andée sar
Putilisatear tinal - mendes dans trois
pays T Asies d"Afrique et " Amdri-
yue litine - avaient presque atteint Je
stade de o publication fin 1987,
D autres analyses suivrant en 1988
(Détnlsen p. 2.

I.es Responsables des
SNRA Collaborent a
I’Analyse des Résul-
tats KMRU

Uin proupe de 23 personnes
ctroitement assovices cux Chiedes de
cas mationales RMRU o rencontrd
les chercheurs de FISNAR &
Haye. Eosemble. ils ant dressé le bi-
L des resultats et émis sics recom-
aandations quant i leur @
(Rapport p. 27)

Un Atélier sui ia

Gestion Rassemble 28
Responsables de
SNRA au Sicge de
I'ISNAR

FoAtelier Internationi) 1987 sur
Lt Gieston de Ta Recherchie A grono-
nigue coneentré «ur - sing
wrands problemes avant trait i la
gestion de Lo recherche au sein des
SNRAL Articles, rapnatls, ¢t con-
clusions ont ¢t distribués avee le
compte-remdu pablié quelgees se-
nunpes plus tard (Voir L dis e des pu-
blicanions pour 1937, p. 38).

s'est

Trois Ateliers Régio-
naux av Calendrier
1987 de la Formation

Fesatelie s régionaux organisés
en TUS7 ont permis i de nembreux
representants des SNRA de se fami-
liarser avee Lagestion de L recher-
che s

Pacthyue-Sud, Samoa occiden-
tules 11 nations représentées -- ate-
licr argamisé en collaboration avec
IUniversité du Pacitique Sud et le
ClAde i CEE:

Came Sud de 'Amérique fating,
Arpentine @8 pasticipants originai-
res de Fensemble du continent: co-
hnaned avee e FAO, LTHCAL ¢t
UINTA " Argentine;

Moven-Orient - Alrique du
Norcl Chypre 1 13 pays représentés -
cotimancé avee i FAO et THCAR-
DA (Les détails des ateliers régio-
naux sont repns i partir de la page
28.)




A

cesconstillers de FISNAR mettent fear
experience etleurs compétences en matiere
de pestion de a recherche au service des
responsables natwonaony de SNRA

Fornation

Services de

Conseil

Hedheedhe

Souticn
vl

Gestion

AfTectation des ressources

Onaeleveau il du temps, one moditication
desshtterents types de sonnen sollicites pa
les SNRA L Cechangement estimputable i 1y
logigee de lastrateie thparite quiapplhigue
FISNAR dans ses actimates de collaburation
avec Tes SNRA C diagnostie des contraintes.,
planitication de mestres deshinees a les sur

monter. ctnise en oty ie desdites mesures

Durant nos sy prenmeres annees d'eantenee,
notsavons mene, cocollaboration avec les
responsables monaus, des ctades de diag-
nostie portantsur plusde SSNRAL ctdont Ly
plupartont revele de vastes domames ou
vestion de hrecherehe trousait des applica-
tronstces donunes avaent surtout at o la
qualite de Ly planiticanon auscin de leurs pro-
,Hk‘\ 0[!'.””\.”]!'”'\ cl IVIU\!I.I”””L'\

I 1987 noasavons reabine deas esaluations
normales dessstemes st que tros élades
e dagnostie portant sar des composantes
specttiues des SNRA exvinmimes Aucours de
Loncme penode. nous avons entame des acti-
viles plus owmois mtensives de plantication
cirvallaboration asee un pombre accna de
SN

Cosavdemicres annees ont vase moditier
Fimportance selatn e wecordee aun tactenns
cruaaiy de brgestion de Berecherche decrins
ans le document steategigee public en [9%°

Unre croreanice rapide etsoutenne du nombre
de demandes sestmaniestee daas e donn-
neste b detinition des pronites e de Fattecta
tepdes tessomees de recherche. Ont de me
me hieate parmi les demandes des plus fre
quentes fe factenr oreamsitionnel (structine
corgimsation}, b tormulation et L budgecti
sattondes programmes, ainsg que L pestion ¢t
le developpement des ressourees nnmaines .

L.e soutien fondé sur la re-
cherche

A termes de lestrategie de FISNAR, e
prodnt que nots proposons auy SNRA estun
serviee londd sur L recherche,

Comme o Finvons dégivmentionne., L stra-
tegie d'mstrrutionnabisation de FISN AR ui-
meae iamene le Conseil & Administration i
autorser v redorcement de notre potenticl
derecherche. Le CCTalniauss prone un
clargisement de notre tole en T maticre.
Llarrivee, en 1987, de nouveaus venus an
e de notre persoinel,  pedinis dieeraitre
s cempetenees en maticre de methodes de
gostion de darecherche. Auy recrotements
operes pat FISNAR lu-méme. est venue
sagouter lrcontrnibution de By Fondation Roe-
hetelfer. des T-ts-Uinis s cette dernicre, dans
levadie de son programme de stages présu
pourles speciahistes, adetiche i FISNAR
deny jeantes socioligues possédant une eApe-
nence de terranm, et s'interessant a4 potre con-
ception de Ly programnnon.

Nous ivons cle eo mesare. griee i Faide de
nosgroupes de tencal (dont une description

Plus complete sunraen p, 25). de lier la re-
cherche aPespenicnce pratique. Cette combi-
masan nous permetde produire des instru-
mets useephibles d'Clie proposés en toute
conlrnee auvresponsables des SNRA envie
damcliorer leuss procédures de gestion et
partant. de rentoseer feurs systemes de ge-
cherche.

Parallelement. notre recherehe erée des con-
mssanees utiles aus autres - principalement
parce gquelle répond ctraitement aux besoins
ressentis par les spéctalistes. Nos conclusions
vicnnent enrichir [ base de conmiissances en
matiere de pestion de Ly recherche agronomi-
que. IE%agit T drune relation réciprogue
nous nons fondons sur les conniissinees ré-
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pertoriées dans le monde entier et Pexpérien-
ce du terrain pour meaer nos recherches et
répereuter casuite nos resultats i cette méme
communautd scientifigue.

Concentration des efforts
sur les SNRA

LAASNAR tuteréé dans le but de renforeer les
systemes nationaux de recherche apricole, Ce
mandat nous amene i concentrer nos etforts
sur les SNRA cux-mémes.

Notre section specialisée dans le service de
conseil estici Finstrument privilégié d'inter-
vention. Néanmoins ces spécialistes ne sont
pas fes seuls acteurs impiqués dans cette

tache. 1ls peuvent ¢tre aidés, tors de Fanalyse
des situations de terrain. ou 1"élaboration -
lexpérimentation des instruments de gestion,
par des équipes pluridisciplinaires. En cttet,
les demandes en maticre de recheache enrepi-
strées dans le cours des activitds de senvice
devieanent plus spécialisées : élaboration de
systemes de budgétisation des programmes,
information sur ks gestion, o outib pour
Fanalyse des ressourcees huniaines.

Llintensification de Ja formation prodiguce
Par PISNAR se manifeste i trasersdes nom-
Preuxateliers notionaus et régionaus devant
répondre aux besoins exprimés i Foceasion
dus contacts ¢tablis Jors des activites de servi-
ce. Le personnel des trois programmes se
trouve impliqud dans les activités de tormn-
ton. yuil sigisse de laopréparation du mate-

ricl didactique. ou de fa fornntion propre-
ment dite sur e terrain,

Nous nous contenterons. dans Ie cadre de ce
bref rapport, de mettre Faceent sur quelques
dctivitds de service parmi d'autres, Les exem-
ples refletent Ly farge gamme de sujets ser
fesquels portent nos travaux, et illustrent leur
dispersion géographigue. (Lin chapitre spé-
cial résume les contacts entretenus en 1987
Par pavs et par région.)

Le présent rapport contient, i titre d’exem-
e, quelques conclusions et résubtats de nos
activitds régulicres avee les SNRA . Mais der-
ricre les événements retatds dans ces pages,
s‘encachent bien d'autres qui font partic in-
inte de Fexpérience de 'ISNAR et vien-
nent alimenter notre base de connaissance
callective.

LYY

DIAGNOSTIC DES CONTRAINTES AVEC LES SNRA /

Cing missions de
diagnostic ont été
réalisées en 1987,
dont deux études
globales de systémes,
et trois études
partielles.

Le plana moyen terme guidant FISNAR dans
sitseeonde phise quinguennale d'activités
prévoyaitentre trois et guatre épdes de diag-
nostic paran. Cing nowselles activites de e
type furent entreprises an cours de année
T9S7 qui. cependant, e visaient pas toutes i
dresserun bilan completdes systemes coneer-
nes. Les études menées au cours du dernicr
trimestre de 1986 (Zimbabse, Tunisic et
Ethiopieyexigerentun travalaceru de Lapart
de notre personnel en 1987 afin de mettre [
dernicre mam auy diagnostics et raprorts,

Deux des cing missions de diagnostic mendes
en FIRT, de type global, se déroulirent sous
les seuls auspeees de FISNAR: elles avaient
pour cadre Te Conta Rica et e Camieroun,

Frois autres ¢ude - de die vostic furent réati-
sees canjointement par a - cadres de I'lS-
NAR et dautres organismes @ application de
la méthodologie SGTA (systeme de gestion
dela technolopie agricole) lors d'une étude
réalisée an Soudan, et Svaluation d'aspects
spécifiques de deux autres systemes - hens
recherche-vulgarisation su Chili et recherche
des systemes de production au Rwanda,

Le Costa Rica

Le SNRA du Costa Rici fit 'objet de notre
premicre évaluation - cela se passait au prin-
temps 1981 1 agit également du premier
pays ayant demandeé a VISNAR, en 1987, de
renouveler cette démarche.

Cette seconde évaluation fut réalisée en colla-
boration avee VICA L FInstitut Interaméri-
cain pour la Coopération Agricole,

Lamission avait pour mandat d'étudier 'évo-
lution du L sittation depuis 1981, et d’émettre
des recommandations quant a la méthodolo-
gie etaux stratégics de recherche et de vulga-

tisation appliquées par fe Ministére de ' Agri-
culture et de I'Elevage.

Peude temps apris que lamission d'étude cut
sotmis, en 1981, un premier rapport au gou-
vernement du Costa Rica, des Clections por-
taent un autre parti politique au pouvoir, Le
SNRA L dont fa direction avait changé, cessa
dentretenir des contacts avec PISNAR. La
nussion d'étade de 1987 conclut cependant
gue le SNRA avait beancoup évolud au conrs
des cing dernicres années. Les Costariciens.,
enagissant de Jeur propre initiative et en tra-

vaillant it leur propre rythme, avaient mis en
ocuvre fa plupirt des recommandations de
1981,

Six grandes propositions

L'équipe de FISNAR avait émis en 1981 six
pmposllnm\ essenticlles

création d un institut autonome de recher-
che et de vulgarisation agricole:
rentorcement de la recherche régionale via
Pétablissement. dans les régions, d'équipes
pluridisciplinaires;

intégration de la recherche et de la valgari-
sition ausein d'une seule et méme organi-
sationg

amdlioration des procédures de gestion
utilisées dans la définition des priorités, ta
planification et la programmation de ta re-
cherche et de fa vulgarisation;
renforcement du SNRA via: Faffectation
de fonds acerus aux frais de fonctionne-
ments un personnel da fois plus ne
et plus compétent; des conditions an
rées de travail pour ce personnel; fa décen-
tralisation des procédures administratives;
et la construction d’un petit centre d'analy-
NeS.

-

»
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A En 1987, une équipe de FISNAR ful invitée
pour la seconde Tois au Costa Rica alin
d'évaluer le systeme aational de recherche
agricole. Clestau Costa Rica que FISNAR
avait effectuc, en 1981, su premicre évalua-
tion de systeme.

Le premier pays
étudié - en 1981 - est
Visité a nouveau en
1987.
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Al'exeeption de institut autonome, but dont
ils reconnaisseat Ie bien-fondé. mais irréalisa-
ble pour Pheure. Jes Costanciens ont mis on
aanre tontes les recommambations énnses en
1081,

Un impact durable

Hsemble que Fimpact durable de évaluation
de TUST - et ee sans interaction dircete avee
FISNAR - puisse ¢tre attribud ivdeus factears
(L I¢tude avart recueilh, quant aus actions i
unlrcprcmhc. HIEConenss partage par de
nombreus specialistes de Ly recherche etde Ta
vulgarisation cmplosés par e Ministére de
I'Agriculture crde FElevage: (2) e document
clithore par TISNAR ¢t devenu une réte-
rence de bise comsaltee par teas cea envisa-
geant des actions nouselles fet plas particu-
licrement. les donateurs).

Novzeprésentants eovovesan Costa Ricaen
TUS7 - parmi fesquels bpurt un membre de
Pequipe de 1981 - considérerent que des re-
comnumdations énmises precédemment
avaient garde toute Lleur valeur, Tis conclurent
calement que des améliorations notables
restarent néeessiires, et ee endepit des modi-
ticabions tondamentales apportées susysteme
depuis lors,

Les recommandations issues de cette évalua-
tion visiient irésoudre les problemes pergus
an nivean de étabiissement des priorités, de
L poursuite de Fintégration de L recherche et
de L vulgarisation au niveaa régional, et de

I"élargissement de Ja participation aux proces-
sus de eréation et de tramstert technotogiques.

Méecanismes de coordination

L*équipe suggérann certain nombre de mé
nismies de soutien et de coordination @ une
commission mationale -- qui définirait les prio-
rités et relierait entre elles es organisations
comprises dians le SNRA: un comité des cen-
tres nationaux de recherche -- desting i faire
le lienavee lacommunawté scicntifique natio-
nale: des comités nationaus de programme

liant entre cax ditférents groupes s'intéres-
santa des prodactions ou dontiines spécifi-
yues; et pour termiser. des comités régio-
naus ctlociux senaat rentoreer les biens avee
les producteurs,

D autres propositions visaienta privilégier
les fonctions de recherehe et de transtert tech-
nologique ausein du mimistere: i accroitre
Pawtorite des programmes au niveau régional;
ctarenloreer encore fes procedes d’établisse -
mentdes priorites. de planification et de pro-
priammation,

Etapes suivantes

Les contacts latent peu tréguents entre le
personnelde FISNAR ctle SNRA costaricien
apreste bilan de FOST Maas Pintérétiémaoigné
agjourd’hu par le Costa Ricavis-: isde T
poursuile de notre collaboration ne fant plus
aucun doute.

Le Cameroun

Lévaluation entreprise i la demande du Mi-
nistere camerounais de PlEnscignement Su-
pericur et de la Recherche Scieatitique
(MESRES) se concentrail sar deus instituts
nationaux de recherche agricole. Le mandat
de cetie mission couvrait des facteurs déci-
sionnels, structurels et de pestion,

L7 Institut de Recherche Agronomigue (IRA)
¢t tnstitut de Recherche Zoologique (IR7)
du Cameroun fonctionnent en tant que dépar-
tements du ministere mationat de la recher-
che. Les recommandations de notre équipe
enmaticre de structure portaicn sur Fétablis-
senentd’une série de points de contact for-
mels--en particulier. entre conseils d"admini-
stration ¢t comités de programmation, sus-
ceptibles de rappracher les activités des deus
institutions et ed instaurer des liens entre ces
dernicres ¢ les instances universitaires et mi-
nistériclles.

L ¢quipe d'évaluation proposa également
une restructuration de Ly recherehie agronomi-
que enfonction des zones éealogiques, appro-
che évolutive. selon elle, allant dans e sens
dune décentralisation et d’une intégration
graducile des services etinfrastructures, Nos
évaluateurs proposerent en outre plus de
vingt approches spéafiques et détaillées per-
mettant d'appréhonder les fucteurs organisa
tionneds et de gestion soumis i cxamen,

Le Soudan

L évaluation dusystéme soudanais de techno-
logic agricole se ditférencia, par la forme, du
schéma habituellement suivi par FISNAR.
Elle faisait appel, en effet. i T méthodologic
SGTA. (Cette abréviation signitic ‘systéme
de pestion de ta technologic agricole’, notion
pluslarge que la recherche a proprement par-
ler). La méthodologic SGTA englobe les sec-
teurs ouinstitutions-clés engagés dans laeréa-
tion, le transfert et utilisation de la technolo-
gie agricole, L'étude rassemble ds lors un
nombre impressionnant de données permet-
tant d'analyser les institutions et les ressour-
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L’étude soudanaise a
Jaitappel a la
méthodologie SGTA.

ces humaines selon les fonctions dévolues au
teme.

LISNAR apporta la méthodologie requise
pour lancer cette opération su Soudan. Outre
une contribution financiere appieiable,
I’AOAD (Organisation Arabe pour le Déve-
lappement Agricole) préta ses infrastructu-
res, sans parler d'autres formes de soutien.

L équipe local: était constituée de trois ca-
dres supéricurs soudanais; elle assembla, avee
aide de son personnel auxitiaire, une base de
données i partir de Liguelle fusent laborées
les analyses, interprétations et recommanda-
tions.

Utilisation de la méthodologie
SGTA au Soudan

L ¢quipe soudanaise commenca por rassem-
bler des données sur le seeteur agricole natio-
nalainsi que ses buts et politiques de dévelop-
pement. Elle comnila winsi des informations
refatives i pries de 120 organisations travail-
lantau sein du SGTA soudanais. Ede se pro-
curaégalement des donndes relatives aux res-
sotrees humaines portant sur plus de 7000
personnes employées dans e systeme de tech-
nologie agricole, ainsi que des renseig
ments plus précis sur pres de 40 scie nllhqnu

-

Cette masse de donncées - brutes ou analysées
-futenvoyée i La Haye. Les ¢tapes suivantes
du processus furent confides aux cadres du
programme de soutien ¢t de recherche qui
travaillerent conjointement a Vadaptation
des donnees b un logicicl, en vae de leur trai-
tement par vaie électronique; a lanalyse et i
la compilation des eésultats; et i la présenta-
tionde ces derniers, assortis de recommanda-
tions provisoires.

Ce travail était pratiquement arrivé i son ter-
s fin 1987, Audébut de 9SS, FISNAR re-
tourneri at Soudin dans le cadre duir sémi-
naire national desting i faire le bilan des résul-
tats.

Mis & part les avantages découlant dune telle
¢tude pour le SNRA du pays d'accucil, trois
groupes enhénéficierent : les Soudanais char-
gés dlexéeuter le processus: FAOAD, quiy
participa dircctement; et FISNAR, qui, une
nouvelle fois, expérimenta et adapta Ja mé-
thodologic SGTA mise au point en collabora-
tion avee I'Université de Rutgers, aux Etats-
Unis.

Le Rwanda

Le rdle joud par 'ISNAR au Rwanda consti-
tuaitun volet important dun effort plus large.
T s’inserivait dans une longue suite de con-
tacts avee fa recherche agronomique rwandai-
se, entamde lors de notre premiere année de
fonctionnement. c'est-i-dire 1981,

La démarche de grande cavergure entreprise
en 1987 faisait suite d un accord conclu récem-
mentavee la Banque Mondiale, ctaus termes
duguel e Rwanda était appelé i évaluer tous
ses programmes de recherche agronomigue,
c.dformuler une stratégie globale i moyen
termie -- couvrant les cing prochaines années.

Uncadre de FISNAR jous un role de premicr
plan au sein de I'équipe chargée de dresser le
bilan, puis d'élaborer des plans en matiere de
recherche sar les systémies de production. 11
nous semblait en effet que nous pourrions, 3
travers ce domaine, aider le Rwanda i renfor-
eersescapacités d'orientation et de coordina-
tion des nombreeux projets fosctionnant dans
le miys,

Un expert-conseil détachd lui aussi par I'1S-
NAR, et qui avait déja coordonné I'étude de
cas sénépataise mené dans le cadre du projet
RMRUde FISNAR, participa également e
travail.

Le Chili

Tout au fong des anndes 80, la recherche et le
transfert de Ta technologie agricole ont é1é
concentrés, au Chili, dians tes mains de deux
directions faisant partic d'une sevle et méme
institution nationale, FINIA (Instituto Nacio-
nal de Investigacion Agropecuario). L'IS-
NAR fut invité en 1987 a eavoyer dans ce
pays une mission d'¢valuation, axée principa-
lement sur les diens entre la recherche et e
transfert technologique. L'équipe d'évalua-
Hon ¢tait composée de deux cadres de I'1S-

NAR.

Elle identifia, auscin de FINIA lui-méme, un
nombre iniportant d'ingénicurs nettement
orientés vars larecherche. tres exactement
145 chercheurs et 32 spécialistes du transfert
technolotique. et pissa en revue un easemble
d'autres programmes ou organisations de
transfert chargds de communiquer la techno-
logic agricole aux producteurs, pour conclure
que FINIA entretenait des liens avee ta plu-
part d’entre cux.

I existe au Chili un programme de Groupes
de Transfert des Technologies (GTT) tou-
chant de nombreux producteurs commer-
ciaux. Les proupes s'organisent pour obtenir
latechnologie - bien souvent a linitiative des
cadres de la vulgarisation d: INIA. Un spé-
cialiste de FINIA informe le groupe quant
“4uX programmes.

0

Pres de 107 des petits producteurs chiliens
bénéficient de aide technologique quappor-
tentles groupes EAT (abréviation venant de
la dénomination espagnole pour Entreprises
d*Assistance Technique) coordonnés par
FINDAP (Institut National de Développe-
ment Agricole). Iei, accent repose avant
tout sur la supervision des crédits octroyés
par FINDAP. L'INDAP conclut également
descontrats avee de petites firmes privées gui
organisent des démonstrations et apportent
leurs conseils aux clients des EAT,

Deux programmes spéciaux (PDCA, Pro-
grammes de Développement Communiautai-
re Agricole) ont mis 55 agronomes i la dispo-
sition des petits producteurs ne réunissant pas
les conditions donnant aceds aux services de
IINDAP. Ces programiuces ne fonctionnent
que dans deux municipalités bien préci

Certaines firmes privées proposent également
des séminaires, établissent des parcelles de
démonstration, font de la publicité, ow impri-

1



Le Chili souhaitait
une évaluation des
relations recherche-
vulgarisation.

ment des brochures afin de faire connaitre
leurs produits. Elles fraitent surtout avec les
gros producteur

Renforcer les liens

L'equipe de FISNAR rechercha les moyens
par lesquels ces licas permettraient au pro-
ducteur de comniuniguer ses réactions aux
chercheurs de FENTA - tout en contribuant i
La ditfusion de la technologie de FINTA paimi
ses utilisateurs. Plusicurs suggestions furent
Cmises, qui avaient trait au remorcement e
ces liens @ les cadres de la vulgarisation de
FINIA pourraient ¢tre micux integrés i la
planification de fa recherche adaptée et 'exd-
cution des essiis hors-station. s pourraient
assurer un feedback utile en rapportant, sux
chereheurs de FINIAL les problenes ressentis
par les membres des GUTL On pourrait égale-

PLANIFICATION EN COLLABORATION

12

La planification a
long terme comporte
des avantages tant
internes qu’externes.

La planification est devenue une étape fonda-
mentale [e notre stratégie de colluboration
aurenforcement des SNRA. Elle comprend
la définition de mesures spécifiques appelées
asurmeonter les contraintes pesant sur le sys-
teme. Apres avoir établile diagnosticavee un
SNRA. I'étape suivante consiste générale-
menti planifier iplus long terme,

Lt planification i long terme comporte un
casemble dravantages pour le systeme natio-
nal de recherche agronomigue concerné,

Certains sont d'ordre externe @ en effet, un
plan bien conguassure au systeme de recher-
che une meilleure base de dialogue avee les
groupes ouagences extéricurs situés dans son
environnement, Nous faisons allusion ici aux
décideurs politiques hauts plicés dans la hié-
rarchie nationale, ¢t sux agences internatio-
nales apportant un appui financier ou techni-
que.

Nombre dravantages seront J'ordre interne --
autrement dit, ils renforeeront le SNRA lui-
méme, Lélaboration d'un plaa i long terme
exige du SNRA qu'il considere de fagen réa-
liste L manicre dont ses propres programmes
tiennent compie des besoins et potentialiiés
de larecherche agronomigque dans L perspec-
tive d’objectifs nationaux ot régionaux. Un
plan donne auw SNRA des tignes d*orientation

ment multiplier les efforts destinés a impli-
quer directement les chercheurs de PINIA
dans les activités de transfert - discussions,
démonstrations, et articles accessibles 3 tous,
Les projets de distribution des nouvelles va-
ric1és pourraient intéprer une composante
dducative et de suivi renforede. Les activités
de transtert desraient également oceuper plus
de place d F'ordre dujour des réunions de pro-
grammation rassemblant chercheurs et vulga-
risateurs.

LINTAL gans e cadre de ses travaux avee des
orgarisations extéricures, pourrait s'efforeer
de micux impliquer les coordinateurs des
GFEF dans ses ettortstil devrait ¢galement
ctoffer e contenu technique de la formation
qu'il prodigue sux techniciens ocuvrant an
sein des groupes de FINDAP, et définir des
modalités de coopération entre ses vulgarisa-
teurs ot les programmes PDCA,

quiil devra suivre i avenir, Cet examen ap-
profondi de son propre fonctionnement peut
donner lieu i des améliorations en termes
drorgandsation et de gestion lui permettant
datteindre des buts désormais plus claire-
ment définis grice & ta planification.

Les travaux de FISN AR reflétent I'imporan-
ce de fa planification a long teune considérée
du point de vue des responsables des SNRA,
Cestdans ce dontaine que les cadres de 4IS-
NAR travaillam avee les SNRA sont appelés
adéployerte plusd'efforts. Nous allons déeri-
re ci-dessous plusicurs activitds de planifica-
tion formelle que nous avons ¢té amengs
entreprendre en 1987 3 iy demande de cer-
tains SNRA. Elles sont représentatives des
différents travaux entrepris par le person.e
de FISNAR dans ce domaine: cependant,
nous n'avons pu reprendre ici toutes fes opé-
rations de planification menées an dernier,

Le Niger élabore son plan
national

Le plan national de recherchie agronomique
du Niger constitue un bon exemple du genre
de contribution que peut apporter FISNAR 2
un jeune SNRA dans le domaine de 1a planifi-
cation. Ce travail entrepris en coi viwimation
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Le Niger, grice a un
sviide soutien, prend
Pinitiative.

avee le Niger aboutit, entre awtres, 3 1'élabo-
ration d" un plan rational de recherche. 1 fut
congu de telle maniere que 50 ressortissants

nigériens au moins ayant participé i cette dé-

marche y gugnerent encompétence et en assd-

rance. Nombee d'entre cur Haient employés
parle SNRA  alovs que d'autres avaient ¢té
délégués par des agences extéricures i ce der-
nier.

Lo sigle INRAN désigne I'lostitut National
de Recherche Agronoiaque du Niger, Sa
mise sur picd en 1975 fut le résaltat de b fu-
sion de six institutions de recherche indépen-
dantes autrefois établies par ta France, L'IN-
RAN comporte avjourdhui six départements
de recherche.

dépit des investissemr ~nts financiers dont
avait bénéficié la recherche, les résultats obts-
nus ne correspondaicnt pas a nos - itentes’, di-
saitle Directeur Géndral de FINRAN dans un
document présenté a b Atelier International
organisé en 1957 par 'TSNAR sur la Gestion
de la Recherche Agronomigue. Clest pour-
quoi FINRAN demanda a 'TSNAR J'étudier
sonsysteme ctde le consceiller quant i son
renforecment,

ient en con-

Plusicu.s cadres de FISNAR ¢
tactavee le SNRA nigérica depuis 1983, ctun
ceriain nombre d"autres organismes avaient
deja procédd a Vévaluation de son secteur
agricole ancours des annéues pricédentes. Les
planificateurs Nigeriens et les conseillers de
FISNAR avaient done aceds i des donncées
détaillées en maticre de ressourcees hurnaines
et de programmes de recherche, anxquelles
il pureni faire appel fors du processus d'éva-
luadion et de diagnostic: tout ceci lear permit
d'en arriver rapidement i la phase de planifi-
cation,

Lasteatégice les conseillers-planificateurs se
fondait sur deux postulats : (1) le plan devait
constituer Iaboutissement d'un eifort natio-
nal, et non pas étre rents A FINRAN par des
experts extéricurs: (2) il fatlait que a planifi-
cation soit conside i des spécialistes qualifics
provenant d'autres organismes, ct pas aux
sewls chercheurs de FINRAN,

Cette stratégic visait tout simplement i ce
que les propositions contenues dans le plan
hénéficient du soutien de nombreuses parties,

“est-d-dire les chercheurs, les clients de I'IN-
le Gouvernement, et les donateurs

établis ou non au Niger. Toujours selon ce
raisonnement stratégique, la participation
d'acteurs venus de nombreux horizons élurgi-
rait un sentiment de propriété, et nombre

d'entre cux s'engageraient personnellement
dans I'application: des propositions contenues
dans le plan.

Des lors, le role de IISNAR sc limiterait
principalement i Vapport de so méthodologic
de la planification et, sinéeessaire, 3 la rédac-
tion du document.

La séquence de planification

Le processus de planification reposait (1) sur
Fobtention d'informations détaillées sur les
contraintes ct potentialités de développement
de I'agriculture au Niger: (2) l'identification

de spécialistes susceptibles de contribuer aux
travaux par leurs coumtaissances et levr juge-
meni, etee du début A la fin de Fopération.
Cessoécialistes seraientegroupés en équipes
chargées d'évaluer les informaticns et d'éla-
borer. pour des secteurs spécifiques de agri-
culture nigérienne, des plans de recherche
concrétisabley.

On mit donce sur pied des groupes de travail
appelés a érudicr les principaux secteurs de
I"agriculture (agriculture exondde et ses prin-
cipaies cultures -- mil, niéhé. ¢t sorgho; agri-
culture irriguce; ¢levage: ressources naturel -
les, sylviculture comprise: systemes de pro-
Juction); plus un groupe national ad hoe sur
les problemes institutionnels. Chaque groupe
de travaitavait son président et son secrétare,
et camportait un groupe de spécialistes. On
invita des représentants de 'INRAN, des
facultés universitaires dagronomie, des pro-
iets de déveluppement et dassistance techni-
que, etd’autres organismes de méme nature A
y participer.

»

Documents spécialisés

Chaque proupe avait pour objectif ultime de
rédiger un document spécialisé présentant
Uanalyse du secteuar qui lui avait é1é attribud,
ainsi que des propositions en maticre d'exi-
genees et de prioritds de recherche. Les grou-
pes furent priés de préparer des docunmients
conis et taciles A lire, dont la longueur varie-
rait entre 20 et 40 pages,

Chaque rapport comprenait trois chapitres.
Tout d"abord, une présentation du secteur
couvert par le groupe : production, rende-
ments, statut <ocio-¢conomique, et perspecti-
ves it long terme: principaux problémes et
potentialités; et domaines de recherche prio-
ritaires.

Le second chapitre devait replacer le secteur
dans le contexte des sytemes de production et
deFéconomie rurale. Autrement dit, §a plani-
fication ne pouvait pas étre cloisonnée au
paint de ne pas tenir compte des préoccupa-
tions plus larges ressenties par les producteurs
ctagents agricoles dans leur ensemble.

Dans le troisicme chapitre. les axes de la pla-
nification mettraient I'accent sur la quantifi-
cation des besoins prioritaires en matiére de
recherche. Les planificateurs postés au Niger
s'en remirent ici au jugement et au discerne-
nent éelaieds des membres expérimentés de
leur équipe. On considéra que des approches
sophistiquées similaires i celles utilisées dan.
le cadre de nombreuses procédures formelles
de planification ne trouvaicnt pas leur place
au Niger, ot le produit du développement
agricale brut ne repose que sur quelques gran-
des productions.

Chaque équipe établit les priorités de recher-
che de sonsecteur en termesde chercheurs-an
poui les disciplines scientifiques considérées
comme esscaticlles aux niveaux nia onal et
régional, Les planificateurs avaient é1é priés
de proposer un nombre minimum de cher-
cheurs-an afin de ne couvrir que les probie-
mes les plus aigus de lenr secteur - problémes
pour lesquels ils prévoyaient une probabilité
€levée de succes. Outre ce minimum, ils pou-
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vitient ¢galement suggérer. par discipline ot
centre de recherche, une repartition de res-
sourees supplémentaires (nais cos prévisions
ctaient limitées 30% masimuam de leurs oxi-
gences minintales),

Le role de PISNAR

Troisconseillersde FISNAR inters inrent lors
des différents stadues de ce processus, s com-
mencerent par exposer Ly aéthodologie de
planilication ctsuperviscrent, en février 1987,
un séminaire qui niegua fe véritable début
du projet. s entretinrent ¢galement des con-
tacts épisadigues avec les équipes aux stindes
danalyse. de deliberation, de tormulation
des propositions. et de rédaction. Apres que
tous les docoments specialisés (ot seénarios
prevas pour fe tutur) aieat ¢6¢ soumis. les
cadres de FISNAR collaborerent i leur syn-
these dans le cadie drune secande réunion
organisée a Naamey en sl

Les representants de chiague proupe de tri-
vl accompagnés du Directeur Géneral de
FINRAN et d'un cadre du Ministere de la
planification. se renduent alors & La Have,
Grdee aum cooperant frangais specialise dans
le trattement instantane des propositions, le
groupe putétabhic un cyuilibre entrs les diffe-
rents sectears ctregions toat en ne depassant
pas le niscan de ressourees autorisé. Ce tai-
sant. s prirent en consideration tes ressour-
ces huniaines, les eentres de recherche spécia-
lisés dans chaque domaine, et d'autres varia-
bles critigues de T planification.

Les horizans de planiticitic v consideres
ctaient s nombre de deus: 10008, jusgu’en
1997, et T3 ans soitjusgua ta din dusicele. De
nombreases activités de recherche mendes an
Niger le sont par Je bins de projets financés
par des subventions et préts consentis par f
communand internationale a différents mi-
misteres; le plan supposait toutetois que 'en-
semble de Ly recherche se concentreraiti I'IN-
RAN ctdans Te cadre de Pumiversité aa terme
de kiperiade couverte par ke plan. On suppo-
s que de pivean de linancement extéricur et
les besains en mistiere aide technigque se
seriient considésablement réduits dicr 1,

Oncompte appliquer, dans Fannée qui vient,
Luméthodologic de planification de la recher-
che nationale utilisée au Niger a une autre
nation africaine francophone. En effet, avee
quelques adaptations, e Mali abordera sa
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planification suivant des axes similaires et
FISNAR y assuresa, une fois de plos, un role
dencadrement ¢t de soutien.

La planification en colla-
boration avec d’autres
SNRA

La plamitication, an sens lsrge du terme, fai-
st psrtic du travail de soutien que nous
avons réalisé en 1987 dans de nombreux pass
participants, Mais, dans T plupan t des cas,
COS ACHVIES IERICHLPAs aussi intensives
guiau Niger:cependant. elles portaient par-
tois sur de vistes domaines, dans le cas. par
exemple. de plans de recherche o moven ou
long terine concernant des systemes tout ¢n-
tiers.

Le Bangladesh

Deus cadres de FISNAR répondirent it ta
demande émise par le Conseil pour s Recher-
che Agronomique du Bangladesh (BARC)
tenude soumettre i bref détai et de toute ur-
gence un projet de plan mational de recherche
agronomigue avant Ian 2000 pour date objec-
tit. Le BARCavait Caeftet besoin d'aide pour
prepaterun ted planiintention de linstince
politique nationale demandeuse.,

EIISNAR avait déjitravaillé avee e BARC,
ctfuben mesure de réagir rapidement. Un des
cadres de équipe possédait une longue ex-
péricnce professionnelle de kirecherche agro-
nomique en Asie, tandis que Fautre détenait
de bonnes réferences en matiere de planitica-
tron de recherche agricole. Le BARC, quant
i luis disposait de statistiques et dune docy-
mentistionexeellentessur les L3 instituts auto-
nomes quiteoordonne, mais il était indispen-
sible que son personned disponible a1 épogue
pour mener i bien ce genre de travail puisse
interagir avec une dquipe extéricure. Les ca-
dres de FISNAR constaterent que es conclu-
SOns transmises par les instituts reflétaient
correctement les projets de recherche en
cours, et pouvaient constituer lu fase des pré-
visions de premicre importance restait i éta-
blir,

Les cadres de FISNAR apportérent une con-
tribution directe & I'élaboration du plan, tout
e jouant le rdle de mentors, de manidre

P
Les Kenyans ont demandé a I'ISNAR de cotlu-
horer it b planification des nombreuy ~hunge-
ments quils ont accompiis dans Jeur pays de-
puis I'étude menée en 1981 par une équipe
composée de cadres de PISNAR et de spécialis-
tes nationaux.

que e personnel du BARC puisse arriver au
terme de cette expérience. fort de nouvelles
connaissances et d'une expérience seerue
qu'ils pourront utiliser lors de nouvelles dé-
nrarches de cu type.

Malgre les dékais 1r8s courts, la mission res-
pecta le calendrier vixé, et arrivanau stade de
L rédaction ¢n deux semaines, Les ressortis-
sants nationany avee qui elle avait travaillé
poursuivirent fe travail sansson aide etle me-
nerentasia conclusion.

Le Pakistan

Lamission délégude au Pakistan dans fe cadre
du Programme de coopération FAO/Banque
Mondiale afin de préparer un vaste projet de
souticn au systeme agricole de ce pays com-
prenaitun chereheur de FISNAR.

Ce dernier procédi i Fanalyse de questions
fondamentales lices i Forganisation et & ia
gestion de la recherche sgronomique pakista-
nase. Son attention se porta sur des points
tels que e développenent d'une base quanti-
tative de programmation et de planification
de la recherche: T planification, le finance-
ment et la gestion du personnel de manicre
quilapporte un soutien plus addquat aux
chercheurs: amélioration des liens entre les
instituts de recherche fédérans et provinciaux
d'une part. et les facultés universitaires
d*agronomice d'autre part; Félaboration d'un
plan de carricre pour les chercheurs ocuveant
au niveau provincial: et I'élaboration de pro-
cédures de controle et d'évaluation des syste-
mes du recherche.

La conitribution importante duscientifique de
FISNAR i cette mission peut étre attribuée
aux liens quientretenait déja FISNAR avec le
SNRA pakistanais, ainsi quivsa conceptuali-
sation des fonctions critiques de la gestion de
la recherche.

Le Sénégal

L'Institut Séndgalais de Recherche Agrono-
mique, ot ISRA ainvité PISNAR & Fassister
dans I"élaboration de son programme de re-
cherche quinguennal. Notre représentant,
qui avait déji é1¢ en contact avee ses homolo-
pues sénégalais auparavant, contribua  la
préparation du chapitre sur la stratégic & long
terme, introduisant le plan national A moyen




Nombre de SNRA
sollicitent notre aide
dans le cadre de la
planification.

terme issude cette démarche. L'ISNAR, dans
le cadre d'une autre activité menée au Sénégal
en 1987, z¢ pencha également sur fe volet ‘res-
sources humaines' du plin d moyen terme.

La Tunisie

L'ISNAR contribua aux efforts déployés con-
jointement par la FAO ¢t la Banque Mondiale
afin d'¢laborer un programme de travail
moyen terme relatit & Fagriculture tunisicnne.
Un cadre de FISNAR ayant déja travaillé ide
nombreuses reprises avee e SNRA tunisien
collabora & ki préparation du volet recherche
de ce plan quinguennal.

L’Uruguay

Lorsque les décideurs politiques uruguayens
déciderent que leur systeme de recherche
agronomique devait se doter d'une nouvelle
structure, plusicurs groupes de travail furent
mis sur pied afin d'en étudier les différentes
branches et fonctions. L'ISNAR intervint au
niveau de dCorientation et de Ja supervision
des groupes de travail -- en assurant une fone-
tion d'encadrement et de formation. Cette
démarche aboutit a la rédaction d'un docu-
ment de base sur les modalités d'action au
sein d'une organisation décentralisée,

Une fois de plus, PISNAR collaborait avec
Fagenee régionale concernée, I'IICA (Institut
Interaméricain de Coopération Agricole);
cette dernitre se pencha plus spécifiquement
sur les liens entre fa recherche et la vulgarisa-
tion et certains aspeets d'ordre financier et
administratif.

' MISE EN OEUVRE DES PLANS AVEC LES SNRA /

i w .

Liv mise en ocuvre des plans de développe-
mentdes systemes de recherche constitue L
troisieme ¢tup du processus sirtégigue
adopté par FISNAR dans fe but dCaider les
différents pays coneernés a renforeer fears
institutions de recherche agronomigue. Mise
enocuvre signitic action, action qu'entre-
prend le systeme national avee lequel nous
collaborans, e sagit pas dun tdle incom-
bant i FISN AR, meme si nous encidrons et
sautenonsle SNRA s travers des différentes
Stapes de 'exéeation,

Nous avons dit précédemment que les Costa-
riciens avaient pratiquement mis en ocavre
Fensemble des recommanditions formulées
par L presnicre mission & évaluation de I'1S-
NAR en O8] - ctee deleur propre initiative.

Nous avons envisagé notre travail au Burking
Faso, i Madagascar ¢t au Rwanda sous un
angle quelyue peu différent. Un cadre de I'1S-
NAR fut détaché dans chiacun de ces pays afin
de soutenir les responsables nationaux tout
ong de Ta mise cnocuvre des mesures des-
tinées arentoreer leurs systemes de recheiche
agronomique, L'ensemble des mesuresentre-
prises furent toutefois le fruit des réflexions et
démarches des cadres locaux., des cadres per-
manents de FISNAR ne jouant qu'un rdle de
conseillers.

Tres souvent, les relations de travailavec P'1S-
NAR dans le cadre de fa mise enocuvre des
plans sont moins visibles que dans ces exem-
ples. La plupart d'entre elles s'insctivent dans
les contacts permanents entre les cadres de
I'ISNAR et les responsables des progriommes
nationaux. I} peut s"agir de contacts épistolisi-
res, par télex ou par téléphaor. +, ou bicn de
relations établies lors des yo os qu'effectue
unc ou plusicurs fois paran * zadr 2 de liaison
dans le pays en question.

Dans un sens, B plupart des activités déerites
dans le présent rapport ont trait ada mise en
ocuvee du processus de structuration institu-
tionnelle. Nous nots contenterons de citer ici
quelyues exemples parmi d'autres, fort nom-
breux dailleurs,

L0 Indondésic, nous avons collabord techni-
quement i élaboration, par I'Agence Natio-
natle pour la Recherehe et le Développement
Agricois (AARD) d'unsysteme informatisé
dlintormation sur ki gestion (S1G). (Ces acti-
vités sont finuncées aux termes d'un projet
spécial de I'USAIDY), Cette colluboration
SeXprimiL, entre autres, i travers des visites
effectudes réguticrement par un cadre ¢t un
expert-conseil de FISNAR, tous deux en liai-
sanavee Mindondsic; dhautre part, FISNAR
détacha, pendant quelques mois, un cadre
chargé de collaborer spécifiquement aux tra-
vinx de FAARD sur le S1G, De plus, nous
ivans organisé, toujours en 1987, un atelier
stadressant i 37 cadres supéricurs de
PAARD, afin de feur permettre de dresser le
hilan provisoire des activités-pilotes sur le
SIG, etde se préparer i son fonctionnement
ausein dis systenie.

Au Maroe, nous collsborons, avee les cadres
nationaux, & I"élaboration d'un logicicl en vue
de fa gestion d"un systéme de programmation
ctde budgétisation. 1 s agit lyd'un autre type
de soutien aux activités entreprises par les
cadres des SNRA.L Plusicurs SNRA nous ont
fait part de l'intérét qu'ils portent, cux aussi,
irce méme aspecet de la gestion de la recher-
che.

L’Uruguay constitue un autre exemple du
soutien que nous pouvons apporter aux
SNRA dansle cadre de lamise enocuvre : les
hauts responsables de la recherche agricole
de ce pays souhaitaient ériger leur SNRA cn

institut semi-autonome. Un cadre de I'1S-
NAR, par le biais de visites personnelles ou
d'autres canaux de communication, répondit
i leurs demandes d assistance.

Nombre de nos activités de formation ont
traita la mise en owuvre des plans par les
SNRA. Cest particulierement fe cas des ate-
liers nationaux et des stages internes suivis
par les cadres des SNRA. La formation se
concentre souvent sur ua besoin défini et im-
médiztressenti au niveau de la stratégic adop-
tée parle SNRA pour renforeer son organisa-
tion et ses fonctions.
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Des signes de changement sont également
pereeptibles au niveau d'autres collabora-
tions, mémie celles de courte durée.

Citons le Kenya, o notre collaboration fut
requise pour Ly premicre foisen 1981, La re-
cherche agronomigue sintégrait d Iépoque
au vaste appareil bureancratique du Gouver-
nement. Voici, parmi d'autres, quelques me-
sres signiticatives prises par fes Kenyans an
cours desannées suivintes

* Remise sur pied de 'Institot semi-autono-
me du Kenya pour b Recherehe Agrono-
migue. qui exeree aujourd hui un meitleur
CORLTOlE sur ses ressenrees,

Consolidition des stations natiomales ¢t
régionales, dont chacune dispose mainte-
nant d'un mandat bien défini et de mécanis-
mes de coordination avee ses homologues;
Encouragements pradigués aux donateurs
pour quils forment un consortium coor-
donnant leur olfres de soutien i un plan
natiomal guidant les etforts de recherche an
sei dusysteme réorgimnise.

-

Lesysteme de recherche agronomigue du
Burkina Faso atbrantat un probleme fort dit-
terent. En [9S lorsque fe pass décida, de sa
propre initiative. de se doter dCaninstitut pa-
tional, L plupart des chercheurs éraient des
selentifiques expatrics. Nous fimes invites,
Fannée suivanieicollaborer i cetie initii-
ve, Bt pour premicre fois, nous deétacha-
mesaFetranger un cometller ISNAR specia-
lisé en geston de Ly recherche,

Duvanties quatre anndées quisivirent, it aida
les Burkinabes dans Fétaboration de mesures
dimstitutionnahsation,

* Unbilan dusysteme de recherche permat
de dresser uninventaire de cette derniére.
ctdedétinirles priotités pour e futur, Cet-
te évitduation tut suivie de Fadoption 'un
plan national & moven terme.

Le developpement des ressources humai-
nes fut planitic pour les dix années suivan-
tes. Les gouseriements frangais et cana-
dien contribuérent financicrement i la mise
en route de ce plan.

* Oneréaun réseau de stations de recherche
comprenant une station-mére et cing sta-
tions régionales. Elles purent entamer leurs
activitésavee laide de i Bangue Mondiale
ctde donateurs bilatéraux (France, Afle-
magne Fédérale, Pays-Bas et Etats-Unis).
Un mécanisme institutionnel fut mis sur
picd dans be but de faire te lien enre La re-
cherche etle service de vulgarisation,

Des liens étroits avee un eertain nombre de
centres de recherche internationaux furent
ctablis ou, dans certains cas, redéfinis, atin
de micuy répondre aus besains nationaus.

-

Fin 1987, ¢"est-i-dire s terme de la premiére
ctape de Paccord de détachement, le systeme
de recherche burkinabé comportait ; 50 cher-
cheurs matiomiu et 20 expatriés: siy stations

de recherche: huit programnes nationaas de
recherchies et un plan stratégique pour ive-

nir.

La recherche agricole au Sri Lanka présentait
des problemes typigues de ceus gue Ton re-
troy e sein de nombreux systemes de
cherehie nationaun, Les penuries alimentaires
croissantes des anndes havaicnt amend les

decideunrs politiques, plus particulicrement
en Asie,irentoreer L recherche agronomi-
yue.Lertains systemes privent. dans les de-
cenimies gui suivirent, une configuriation ox-
trémement complexe. Ainsi, i début des
années TS0, le systeme seilankais était-il ré-
parteentre huit ministeres différents, dont
chacun possédait son propre département
travaillant sor eer
agrononiigue. 1

mvaspeetsde larecherche
coordination et Cinterac-
tion entre cos départements séparés ¢laient
nettement insuttisantes.,

Un groupe travaillant en collaboation avee
les directeurs de L recherche et décideurs
politiques de ce pays avait sugpéré, en 1983,
L eréation dun conseil national de politiue
de larecherche agricole - cetie dénsarche
avait en eftet é1é couronnée de suceds dans
dreutres situations similiires, Le tole de ce
conseil aurait consisté i définir des priorités,
aeoordonner les activités de recherche, et a
organiser et financer des projets inter-minis-
téricls. Auterme de annde 1987, Jes jalons

Ctaient posés en vue de la création du conseil.
Son cadre dgal ovait ¢16 défini; le Cabinet
avait approuve la proposition qui attendait
d'étre soumise an Parlement. La Bangue
Mondiale se proposait de financer le conseil
tandi que I Allemagne atlait lui fournir Pas-
sistance technique néeessaire. L'ISNAR avait
Cté invitd ivdétacher, pour de courtes pério-
des. deaxspécialistes chargés de coopérer ala
mise en oeuvee de certaines propositions.

Les petits pays, comne les Hes Fidji, doivent
atfronter un ensemble de problenies speécifi-
yues, eatre autres lear isolement relatif par
rapport il vaste communauté dinforma-
tions et didées en matiére de recherche agro-
nomiyue. De tels pays. s'ils ne sont pas en
crise. ontterdance & se retrouver an bas de la
liste des priorités en fonction de lsquetle se
répartissent les prestazions des groupes daide
clde développement,

Nous pensons que notre engiagement discret i
Fidji, aucours de ces trois ou quatre derniéres
années, a néanmoins liissé des traces utiles.
Apres une éviluation du systeme on 1982,
notre collaboration s'est principalement axée
sur les échanges avee un groupe de travail
nommée par le gowsernement. Les Fidjiens
cmployés par le SNRA ontmis unaceent par-
ticuticr sur L planification de la recherche au
travers de programmes révisés annuellement
cise plagant dans une perspeetive a plus fong
terme.

Si nous regardons en arriere, nous pouvons
nous rendre compte que Je canseil gouverne-
mental apprécie micux, aujourd’hui, le role
de lurecherche agronomique : le gouverne-
menta renfored son aide budgétaire i la re-
cherche, particulicrement en termes d. frais
de tonctionnement. Le soutien des donateurs,
et particulicrement du Japon, de I'Australie,
ctde ln Nouvelle- Zélande, sest intensific et
lesliens avee bes centres de recherche, comme
FIRRI etle CIMMYT, se sont renforeés.

RENFORCEMENT DES SNRA :
PRINCIPALES ACTIVITES DE 1981 A 1987

Région Evaluations de Planification  Mise rn
systémes oeuvre
Afrique 15 12 7
Asic 9 8 2
Amériquelat. 7 6 3
Moyen-Orient/
Alrique duNord 3 6 2
Total sur 7 ans k7] 32 "
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Le Conseil d" Administration, alors que s'ou-
vrait la seconde phase quinguennale d'activi-
tés de 'ISNAR, mit 'accent sur sa fonction
dsoutien - fondé sur L recherche - dessyste-
mes nationau: de recherche agronomique.
Les demandes de soutien se font de plusen
plus spécifiques. ¢t a recherche joue un réle
2ssentieldans Iélaboration d'instruments
utilisables dans le cadre de L gestion de la
recher che agronomique.

1987 vit deux grands projets de recherche arri-
ver pratiquement i maturité, tandis que dé-
marrait L planification de deux autres, dont
un avant dejivatteint le stade de I'étude-pilo-
tee. La présente section consacrée it La recher-
che déerira I'évolution constatée en 1987 dans
quatre domiines, {usavoir @ la recherche en
vue de lvmise sar pied d'une banque mondia-
le de données surles SNRA les études de cas

BANQUE MONDIALE DE DONNEES

Alors que Fannde 1987 arrivait i son terme,
UISNAR avait pratiquement comblé une la-
cune ressentic depuis le incement de sesacti-
vités, i savoir Fubsence d'une bangue de don-
nées compléte, précise, logique of utilisable
sur les systemes nationanx de recherehe agro-
nomigue du monde entier. Certains volets do
travail avaient, i ce moment-li atteint le sta-
de de da vérification finale. leur publication
ELant prévue pour Laseconde partic de 1988
Dautres activités interprétatives etde soutien
dlaient encore enconrs,

Nous avions en effet besain dune bangue
mondiale de donndes complete et précise sur
les systemies de recherehe sgronomique du
maonde entier. Toot dabord, pour pouvair
Fatiliser dans Je cadre de nos propres études
cten second licu, pour que nos clients puis-
senty trouver des normes et des compariisons
leur permettant d'évaluer leur propre situi-
tionentermes de personnel. de formation, de
niveanx de soutien, ete.

La premicre publication de données réalisée
par 'ISNAR en collaboration avee I'IFPRI,
en 1981, donmait fargement aceds aux infor-
mations les plus récentes ea matiere de deé-
penses consacrées it la recherche agronomi-
que. Nous avons poursuivi ce travail indivi-
ducllement, tout en collaborant avee d'autres
instances détentrices de données plus précei-
ses,

En 1984, nous entamions un effort de recher-
che desting i constituer cette banque mondia-
le de données i Ta fois plus vaste et actualisée
dont nous wvions besoin. Une subvention oc-
troyée parle gouvernement italien vint s'ajou-
ter aux sommes affectées & ce poste par le

18

budget central de FISNAR. LIFARD (Fé-
dération Internationale des Systémes de Re-
cherche Agronomique pour le Développe-
ment) et FAOAD (Organisation Arabe pour
le Développement Agricole ) s"ussocierent i
ta premitre enquéte, réalisée par courrier.
Une enquéte complémentaire fut entreprise
en IS, avee le soutien de Ty Banque Asiati-
quede Développement, surles SNRA dans 12
Pacifique-Sud. Une série d'autres orginisa-
ttons, comme L Bangue Mondiale et 'OC-
DE. et de nombreus cadres employés par les
agences ctuniversités du monde entier ap-
puyerent ces efforts,

Lenquéte par courrier ntit en evidence i
besain de données, ainsi reae les problemes
rencontrés pour les obtenir. De nombreux
SNRA nous firent savoir ¢u'ils éprouvaient
des difficultés & nous communiquer certaines
informations purmi celles demandées -- mais
qud cux aussi, elles seraient fort utiles.
L’équipe de FISNAR conee: =a des lors ses
efforts sur ks mise au point d’une bangue ba-
sée sur les résultits de Penquéte et incorpo-
rant des données issues de nombreuses autres
sources. Ele étudia ainsi plus de 800 sour-
ces.en prenant soin de vérifier et de recouper
toutes les informations. Les membres e
I"équig © conjugucrent leaurs efforts afin d'as-
surer que es séries chronologiyues sui les
ressources humaines et les dépenses éraient
compatibles duns le temps et d'un pays i lau-
tre.

A lafin de année 1987, les données nationa-
les, Teurs sources et les documents annexes

furent renvoyés dans plus de 10 pays afind'y
étre revus et contmentés avant incorporation
danslabanque de données finale. La distribu-

mendes dans neve pays sur la recherche en
milicu réelaxde sur 'utilisatenr; la naissance
d'un nouvews projet destiré A étuaier les liens
qu'entretier nent les SNRA entre Lirecherche
ctles progrimmes de transfert techrologique:
ct, pour terminer, une nouvelle étude colla-
borative sur la définition des priorités duns
quittre SNRA asiatigues.

Ony trouvera également un chapitre consacré
amos groupes de travail. I s%agit de proupes
internes au sein desquels nos cadres étudient
les facteurs critiques de renforcement des
SNRA. Ces groupes ont pour but de renforcer
nos compétences dans le domaine des
activités de service et de formation,

tion de ce volet de notre travail, ou séries d'in-
dicateurs, devrait commencer dans le courant
du second semestre 1988,

Cette bangue de donnces pourra étre consul-
tée par les dirigeants des SNRA, les dona-
teurs, et les spécialistes ocuvrant dans diffé-
rents domaines. Nous nous sommes efforeés
de présenter nos données de manidre que nos
clients et les autres wiilisateurs n*éprouvent
pasde difficultés ales consulter. Par exemple,
les dépenses ont ¢1¢ exprimées en devises
locales courantes et constantes (1980), ainsi
quen dollars ULS. constants (1980). Nous
prévoyons, lors de la publication, de présen-
ter ces chiffres selon un format compatible
avec eeluiutilisé parta FAO, le FMI et la Ban-
que Mondiale pour les données agricoles.

Nous souhaitons que cett e d'indicateurs
devienne lasource de référence sur les in-
trants de la recherche agronomique mondiale
ancours des 25 années considérées, soit 1960-
1985,

Plus tard. un sccond volumie, toujours dans le
cadre dv projet de bangue de données, élargi-
rales possibitités d'utitisation de cette dernig-
re en élablissant le contexte stratégique dans
lequel les chiffres doivent étre replacés, Au
cours de 1987, sept auteurs extéricurs A I'1S-
NAR ont accepté d'étoffer les analyses réali-
sées par notre personnel. Un ouvrage en 12
chapitres étudiera, teujours en s’appuyant
sur ka banque de données, un ensemble de
guestions liées aux politiques de recherche
agronomique.




Exemples de graphiques reprenant I>s données extraites des Séries d’Indicateurs de 'ISNAR.

Amérique latine

La décennie 1975-85 se coractérise par aug-
mentation du nomhre de cudres de recherche
employés par les SNRA d’Afrique et d*Améri-
que latine; ces taux d’accroissement ont dépas-
s¢ de loin la huusse de I'ensemble des dépenses
réalisées pour la recherche agronomique. Ce
phénoméne était déja perceptible auparavant
au sein de nombreux SNRA asiatiques, ol les
taux de croissance enregisteés durant cette dé-
cennie tant pour les chercheurs que pour les
dépenses furent identiques,

Afrique

Asie

Taux moyens daceroissement de 1975-79 3 1980-85 des dépenses eonsenties dans le domaine de la recherche agrono-
mique, et du nombre de chercheurs dans 46 pays en voie de développement.

La moyenne des dépenses consenties pour ln
recherche agricole dans 52 pays en voic de dé-
veloppement se situait encore, entre 1980 ¢
1985, au-dessons de 1% du produit du déve-
foppement agricole brut de ces derniers, ot ¢e
en dépit d’une hausse de plus d'un tiees depuis
fes années 1970-74, La moyenne dans 18 pays
industricls i économic de marché avait, pour
un rythme de croissance sensiblement identi-
que, aticint pratiquement 2,2% du PDAB an
cours de cette seeonde période,

Moyenne des dépenses consenties, dans 52 pays en voie de développement ¢t 18 pays industriels i économie de mar-
ché, pour la recherche agronomique (exprimée en pourcentage du produit de développement agricole brut durant

les deux périodes).

Amcérique latine

C'est dans te cadre de Penseignement post-uni.
versitaire qu'est dispensée In majeure partie
de Ia formation en matitre de recherche agro-
nomique, Les données émanant de 78 pays en
wole de velogpement dinrent Ye nourcentage
moyen, pour les années 1980-85, de cadres de
recherche détenteurs d'une maitrise ou d*un
doctorat, ¢t employés dans fes SNRA. Pris
d'un tiers des S1% de chercheurs diplomés
teavaillant dans le cadre des SNR S africains
sont des expatriés,

Afrique

Asie

Dépenses 29%
Chercheurs ] 57%
Dépenses l 28%
Chercheurs ] 8%
Dépenses 36%
Chercheurs 36%
1 1 1 1 1 1 | 1
0 50 100
2.17%
1.61%
0.94%
0.69%
1970-74 1980-85 1970-74 1980-85
52 pays en voie de developpement 18 pays industrialisés
Chercheurs détenceurs 429%,
d’une maitrise ou d'un doetorat
Chercheurs détenteurs
d*une maitrise ou d’un doctorat 51%
tdont un tiers d'expatriés)
Cherchceurs détenteurs 51%
d'une maitrise ou d*un doctorat
L 1 | 1 I | 1 1 1
0 50 100

Pourcentage, dans 78 pays en voie dc développement, de chercheurs détenteurs d’une maitrise ou d’un doctorat em-
ployés dans "agriculture -- moyennes pour 1980-85.
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1A RECHERCHE EN MILIEU REEL

Le sigle OFCOR (On-Farm, Clicnt-Oriented
Rescirch) désigne, enanglians, une dénnche
de recherche consistant i jeter un pont de
conttissanees entre lseience et les pratigues
utilisées par le pavsan dans Je cadre d'un sys-
teme agricole danne. Cette “recherche en mi-
liew réedaxee sur utilisateur’, vu RMRU,
constitae il fors une philosophic etun mode
particulicr de planitication et de recherche
agronamique. e complete etintegre L re-
cherche enstation.

Le prand atout de To RMRU réside dans son
diagnostic des problemes au niscau de e
ploitation agricole, Grice aelle, les cher-
cheurs peusent mettre s point une technolo-
gic répondant aus ditticultés ausquetles sont
aftrontds les apriculteurs,

Fes vésultats envnmlicu réel, au contraire des
CApEHEnCes strictenment contralées mendes
cnstahon, montreat comment une technolo-
gie donaee se compaorte dans le cadre d'une
evploitation. | es chercheurs et les passans
sontdeslorsenmesure d'en évatuer ensemble

Les chercheurs en milieu réel ont pu rencon-
trer les cadres étudiant organisation ot ta
gestion de cette recherche i Poceasion dun
rorganisé au sicge de PISNAR. Réunis
ensession plénicre ou en petits groupes de tra-
vail, ils ont examingé ensemble les conclusions
del'étude ISNAR sur L RMRU, De nombreo
documents issus de ce projet seront puhliés en
1988, v

les résultats, Si des problemes se tont jour, ils
peuvent ocuvrer ensemble sux adaptations
requises, asec Paide des scientifiques travail-
Lant e station.

Lt fin de 987 nnarquait e terme de Lo seconde
année d'études sur lorganisation et L gestion
de i RMRU ausein de neut SNRAL Ce projet
esteense durer deus ans et demi.

SIHISNAR G placé ce theme au nombre de
ses preéoveupations, cest paree que P'expe-
ricnee avait monté combien une gestion etti-
citee estndéeessatre i Pétablissement d'un lien
solide entre Larecherche en ethors-station,
Le projet RMRU G pour but de dégager des
perspectives susceptibles duider un(e) diri-
geant{e)de SNRA iconeevoir sapropre stra-
tegic envue de relever le déli pos, precisg-
ment, par cette gestion.

Lamabvse de Ja plupart des neaf ¢tudes de cas
aboutithin D87, ctlon putcommencer atirer
des conclasions. Le responsable du projet
pour FESNAR  cocollaborationavee les cher-
chears avant réalisg les dites ¢tudes, e les
dirigeants des programmes RMRU passerent
ces conclusions anerible avee les dirigeants
des SNRA assistant a ' Atelier Internationa)
sur i Gestionde la Recherche Agronomigue.
(Yoirarticles de Deborah-Merrill Sands, 1P,
Singogo. ctStuart Keandans le rapport de cet
atedier - liste des publications 1987).

Neuf grands théemes

Les analyses comparatives portaient avant
tout sur les potnts forts et fes faiblesses des
ditiérentes modalites d'organisation de Ta
RMRUL Neut themes furent ainsi identifics.
I's portaient sur des domaines tels que la ge-

stion des programmes et des ressourees, les
refations avee les agences donatrices et les
sources extéricuresde connaissances, Ly colla-
boration avee les paysans, les questions

de développement institutionnel. dinsi que
les nombreaxfiens entre e RMRU et dautres
institutions. Chacun de ces neut themes fera
I"'abjet d’un document de synthése Sappuyant
sur les conclusions tirées des ¢tudes de cas,

Atitre d'exemple, ua courtarticle en anneae
reprend les implications sur L gestion dégi-
gles apres analyse d'un des neut thémes, o
savane pérer Fintégration de la RMRU et de
lurecherche mende enstation. 11 iisse pre-
sentir Fimportante quantité d'informations
tirées de cette ¢lude.

Enrichissement de la litté-
rature mondiale

Lrannee quivient verra FISNA? apporter
une contribution significative i la lindérature
mondiale sur L recherehe en milicu réel axée
sur Putilisateur. Cette contribution compren-
dri:

veuf rapports d*érudes de cas - analysant
chiacun Fintépration de i RMRU dans un
sssteme national de recherche agronomi-
que bien précis: le contexte institutionnel
etses maodalités; kmanicere dont ki RMRU
fut mise alr point. organisée et gérée -t
intégrée au processus global de recherche
dans le pays coneerné. Chague rapport jet-
te dgalement un regard eritique sur les pro-
blemes structurels et de gestion relevés i
cet égard dans e pays,

Neut documents d'orientation destings aux
responsables de Ta recherche et portant sur
ses themes ou enseignements issus danaly-
ses comparatives sur ensemble des ¢tudes

.

decas,

Des supports didactiques ayant pour theme
Forganisation et ki gestion de Ts RMRU au
seindun SNRAL

-

{lexiste en T matiere une demande considé-
ruble qui s'exprinme au travers des nombreux
appels etletires sollicitant nos conclusions.,
Des documents de travail seront publids en
1988, On propose également Forganisation,
toujours en 18R, d'un atelier, suivi éventuel-
lement de Ta publication d*une synthese glo-
bale.

Ce projet sestvuatfecter, depuis plus de deus
ans. une proportion non négligeable des res-
sources de FISNAR consacrées i L recher-
che. Le gowvernement italien et Ia Fondation
Rockefeller y ant, cux aussi contribué, I'un
par Poctroi de subventions, et lautre par I'af.
fectation dun chercheur au poste de coordi-
nateur de projet.
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CONCLUSIONS-CLES SUR LE THEME DE L'INTEGRATION

Les responsables nous ont tait part de lintérét
particulicr qu'ils portentan theme de organi
sation ctde la gestion de Fimtéeration de ta
recherche en milicu reelanee sur Putilisateur
ctde Ly recherche enstations experimentales,
Vaoici quelgues points saiflants degages par
les cherchears de FESNATRGparti des itor-
mations rissemblées sur ce theme precis:

¢ La KMRU peut remplir trons fonctions
dans e cadre de b recherche enstation
cxpermientale e soutien -- criblage. ex-
perunentation. et evalution des technofo-
ries sar e terran L recherche adaptative
= duggnostic des principales contrinmtes en
mificu passan et adaptation ou moditica
tion de Litechnologic entonction de ves
dernicress et fe remvoi dmtonmations, gri-
veauquelles chierdheurs, en déhinesam
leuts priontés et concevant lewrs expérien
ces. penvent micuy emr comple des pro-
Blemes technigues etde gestion sessentis
parles pavans.

Larecherche experiimentale peot. quant a
clleassurer dens torretions dans e cadie
desactivites RMRU S asavonr execnter Ly
recherche uppligqued deboachant sur dos
technologies suscepibles dlexpérnmenta
ton por le RMRU L coepanler. par ses con-
massanves techmgques etspeciahsees, e
porsontiel RARUSteo bt sur e terean,
Fandantamsa resoudre ses problemes ety
terpretor ses resultats

Feschercheurs de PISNAR et iesdipeants
des SNRA quidebattrent des coneliraons
presentees o de Patelier argamee on

POS7 Saecorderent arevonmanye gae e
RMRU n'exprime plemesient ~en poten
tekquiiccondition Chy gquon Ly pereone de
tagon realiste, crest-a-dire en tant e stra
tepie feompletant ki recherche enstan ony
avntles ettets sur L production ¢ milicn
Py S Ie Se TRt Sentin gutapres un cerliin
temps. et (2 que a phufosaphie prisilegnint
Futilisatear bial eande Fensemble des et
torts deployes par fe SNRA concerne
Lesneut étades nanonades de cas - trosen
Amdngue fatine. en Asie eten Afngue
respectivement - montrent gue be recher-
cheadaptative est Ly ioncnon RMRU
quienploitent e micuy les SNRAL et
tout le contrane, Patt comtre. poar fe retons
dimtarmations e e soutien. L pereeption
de Pencadrement en tant gue tonction est
virable, fes chercheurs en station conside
rntquiil s ot d'unc responsatihite de s
RMRU tandis gue Ie personnel de cette
dermere . qui le pergont souvent conmme s
tonction L moms perinente, ne Fassume
pas toujours.,

Lesétudesontchurement demontié yu'une
collaboration ctdes relstions bien gerées
cutre Jes cheschenss RMRU ¢t lens cotle-
gues postes enstation sont tdispensables i
Fobtention des résoltats soubintés - les
fonctions de sonticn et de retour d'informa-
tion reposant. vt toat, sur fa collibora-
tion. Toutetows, L collaborition a un pnx,
que tes cherchenrs hésitent souvent i payer
de bon gré. L'équipe de recherche de 11S-
NAR enconclut quune siristégie de gestion

doit non seulement déhnir une politique
chiire dlinteraction, mais cncore créer les
mécanisines de cette derniere -- i e res-
pansihle de projet sonhaite que n RMRU
asure pletiement toutes ses fonctions,

L envtronnement decisionnel du responsable
de progetdetermne les possibilites dlinteépra
tundes ettorts de recherche enniticu réel et
enstation, Leschercheurs de FISN AR ont
idenubie T elements dlepade impottance ca-
racternicant cetenvironnement décisionnel.

* o a politique de developpement mation:) -
enpatticelier, Fade prioritire gu'elle pre-
vont pour fes paysans i bable nivean de ses-
SOHTCeS,

Lastabilite institnionnelle du SNRA ¢t
plus particuderement Ly duree du mandia

des haats responsables de Ly recherche -
quinttue sur L mise en ocuvie cohérente
des tonctions cruciates de pestion,
Lengagement des hauts tesponsables de a

rechetche vis-avis de lrecherche enonu-
heareel

Lesréserves inancieres des SNRA - dans
L mesure oueles attectent Ly concutience

citre recherche enmitlicu el e recherche
citstanon
Lesolume cule type de personnel dispom

ble - mHuengant i edpartition des respon-
sabiltes etdes tiches entre les deuy vpes

derecherche.

I e mode drorganisation de La recherche -
pat producton, par disaipline . onsur base
due tacteurs peoeraphigues.,

Le v cau de matunite ot de pertormance
de lirechetehe ensttion experonentale -
dunintioe sur L technologie testée en milien
reeh. amsigue b pereeption des exigences
de farechierche enomilien réel par les seien-
hhiques bases enstihion.

I hstorre de brechierehe enmihen réed an
sandu SNRA - qui conditionne la mamére

dontlescherchenrs enstation pergonent Ie
bien-tonde et Fopportumité de ln RMRU
citant gque stratégne de recherche.

Lo depré de centralisation de la structure
de recherche - un systeme tortement cen-
tralise depend plus que d'sutres de Lo re-
cherche enmilicuéel pour assurer sicon-
verture agro-ceolagique: par contre, les
coults de vonnmunication et d'intégration
peuventy ¢tre plus ¢levés,

Livcomplenité agro-ceologigue. quidéter-
mine Penvergure de Frecherche adaptati-

ve et des besains enleedbach

Laperlormince des services de sulgans
ton - qui déterminetis by pression exercée
surla recherehie en termes de technologic
devpénmentation etae démonstriation.

Touten voyant son action limitée par les
¢léments qui préeedent, e diripeant d'un
SNRA peut néanmoins disposer d'une cer-
taine marge de manocovre. 1 doit alors
identifier cette margle de manocuvre et
claborer ane stratégie réiliste de gestion
stimutant une intégration RMRU-recher-
che en station a La fois solide ¢t productive.

Ie projetde recherche RMRU aidentifié
septeonditions pouvant ¢tre considénées, par
w dirigeant, comme les objectifs J’une straté-
gie renlotyant cette intégration

Les saentitiques, qu'ibs travaitlent en mi-
hew reel o en station, pattagent une per-
spective de recherche appliguee etaxée sur
le paysan,

Lesdens types de chercheurs pergoivent fa
RMRU comme une branche complémen-
taire de B recherche enstation, et non piss
COILIE NG Straté pie concurrente.

s ont également decard sur les tone-
tons leur incombant aans le cadre de cette
collaboration.

La RMRU est scientfiquenent erédible
v senn deschereheurs enstation.

Les cherchears considerent que les avanta-

pos de leur collaboration -- en termes de
compensation: catericlles, professionnel-
les etintellectuclios - dépassent Jes conces-
slans consenties i titre individoel.

Lo svsteme alloue des ressources bumaines

cttimancieres suttisantes pour assarer la
collaboration entre fes activités RMRU et
i recherche en stanon,

I eniste des possibilites dinteraction for-
melle etintormelle.

Nous atteignons i present le stade ow e res-
ponsable. poar appliguer L strategie, doit
tarre appela certinns mécanismes eréant un
enutonnement propice i ine collaboration
citective. L'etade RMRU Greernd trois types
de mécanismes asavoir cous gui

creentun stimulant, encourigeant et ré-

compensant Ly collubaration:

mabilisent fes ressourees consacrées i la
mununication, i ks coordination et il

colluboration:

creentdes possibilités d'interaction formed-

le ctintormelic.

L ¢quipe de recherche RMRU aentamé en
F9S7 Barédaction d'un document sur les méca-
nisgnes spécitiques de gestion suseeptibles de
stimuder cette intdgration. Ce document envi-
sage plusicurs movens, comme () F'établisse-
mentconjoint des diagnostics et des priorités;
(b) la programmation et I'évaluation conjoin-
tess (o) fes visites enchamp conjointes: (d)
Forganisation de projets de recherche con-

jointe. Tous ces mécanismes ont 6té utilisés
avee sueees par les dirigeants de plusicurs
systemes ayant fait Fobjet J'études de cas.
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LIEN ENTRE RECHERCHE ET

_ TRANSFERT TECHNOLOGIQU.
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Les cudres des systemes nationaux de recher-
che agronomigue nous ont fait past de leurs
préoceupations quant i I'établissement d'un
lien entre La recherche et es autres secteurs
de manicre que fa technologic clabarée par
cuxatteigne acoup sar Patilisateur final. Ce

auci estpartagé par de nombreuses autres
instances - notamment les décideurs politi-
yries de ces memes pays et les dinigeants de fa
communautd internationale des haillcurs de
tands.

Lesresponsables des SNRA avaient ddjason
ligne Fimportance de ce factenr crucial de
gestion lors de notre atelier orgimise en 1986
i La Have d Fitention des cadies de i re-
cherehe agronomigue. tandis quun de nos
groupes de trasail commengait ase pencher
surce probleme precis. Latelier de 1987 con-
lirns L decision de FISNAR deriger Je pro-
bleme en theme priontaire. Des dispositions
termes turent done prises pout que FISNAR
deploie unimportant ettors de techerche en
la maticre.

Un projet triennal

Liannée TS vit L mise au point et e lance-
ment diun projet tricnmal de recherche, Ce
projetse penche surles modalites de renloree-
mentdes liens entre L recherehe agronomie
quectles systemes de transtert de L technoto-
gic. viaune pertinence aecrue des ettorts do
techerche fondes sut le passage de Nintorma-
tion entre e paysan ot e systeme de recher-
che et Famchotation dutransten des techno-
logies destinées auy producteuns agricoles ot
autres abihisateurs des imnovations de L re-
cherche.

Le timamcement permettant la mise en ocuste
dece projetspéeial repose sur des sutn entions
octrovées par les gouvernements ialicn ot
oucstallemand. i Fondation Rocketetler v
contribue cyidement par Pintermediaine d'un
chercheur assunint les tonctions de coord,
natenr du projet.

Lors de Fatelier TR sur b gestion, les din-
sints de SNRA ont ctudie i fond un docn-
all wdre conceptuch du projet.
es débats ont permis de micus cerner leur
viston des problemes-cles,

ment Je
[}

Notre démarche de recherche se fonde sar

quise lors diprojetde recher-
che wnmilicu reelaxée sor Fabilisateur final,
At b sera it appel. dans e cadre de la
présente ctudeiplusicurs méthodologies
ayiant donné de bons résultats duns e cadre
de Pactivitd RMRUL Citans, entre autres, Ie
recours i des études de cas comparatives, la
coapération avee des SNRA bien précis, 1y
participation de coordonateurs d*études de

vy et hismise snr pied d'un groupe consultatif
mitermitional,

Notre but : concevoir des
instruments destinés i a
der les responsables

Le butultime de cette recherche. enaccord
IVCC notre stratdgic, consiste i concevoir des
sttoments de cestion. Nos tranaux sont des-
tnes. dans un premier stade, dceentribuer i
I'elaboriation de lignes directrices auvguelies
lesdirigeants pourront faire appelatinde ren-
toreer le hien entie Larecherche et e trunstert
de technologie, Cette etude desrait debou-
cher sur plusicurs realisitions

¢ Desetudes de cas par pays plus un certain
nombre danaly ses nationales moins pous-
sees besetudes de cas deetiront L gamme
des demarches struciurelles et de gestion
enusige o Pheure actuelle. es chercheurs
caevalueront les résultats, 1o points ti-
bles, les - antages. ainsi que les enseigne-
ments que Fon peat entire . On prévoit la
realisation de sept ctudes de vas. Notre
hise de donnees Senrichina de quatre au-
tres ctades sur documenis STappusant sar
desrapports recents faisant ¢at des licns

recherche-vulgarisation en Republique
Populaire de Chine,a Taiwan, au Kenya,
ctauy Hes Tadyi.

U rapport succinet des résultats de 1'étu-
de, proposant i SNRA ¢ leurs cadres
superteurs dos lignes direetrices en maticre
dorganisation ¢t de gestion dulien recher-
che-transtert.

Une serie de documents de travail ISNAR
evoquint fes principales questions relitives
ace lien. Des spécialistes de plusicurs pays

wdustrialisés et envoie de développement,
nsique plasicurs cadres de FISNAR, om
1 chargds do leur élaboration.
Publication d'ane bibliographic compre-
nant Fensemble de T Littérature disponible
sur fe sujet.

Unatelier de travaitsur les principales con-
clusions de I'étude.

Familiarisation de nombreus chercheurs
des paysenvaie de déseloppenientavee les
liens recherche-transtert de technologic.
TIs enrchizont ear expérience en réalisant
des ctudes de cas mationales en collubora-
tionavee e personnel ISNAR ocuvrant au
projet.

Une activité de soutien menée par FISNAR
atcours de Fanndée dernicre o réellement mis
en évidence le caractere essentiel d'une telle
étnde, tout enapprofondissant notre réfle-
xton surles démarches. Elle répondait i une
requete formulée pacle Chili. priant FISNAR
de se pencher sar les hiens existant au sein de

FINIA soninstitut agronomique national,
entre Ja eréation et e transtert technologi-
tues. Deux cadres de FISNA R, représentant
Fun. notre programme “activitds de serviee et
Fautre. ubranche “recherche’ de nos activi-
tes, furent chinrgds de cette mission, Le se-
cond assure i heure actuelle ta coordina-
ton du proget global sur les relations re-
cherche-vulgarisation.

Etude-pilote en Colombie

Le lancement, au cours des derniers mois de
987, une étude-pilote en Colombie marqui
L mise en route du projet, L'équipe se com-
posait du coordinatenr et de trois autres spé-
ctalistes (dont deus représentants de 'NCA,
Plnstitut Colombien de Recherche Agrono-
migue. clun représentant du Ministere Néer-
Tandais de 1" Agriculture).

Atind’expérimenter la méthodulogic de
I'étude de cas, T'équipe rassembla des don-
nees enchamp etanalysa quitre licns recher-
che-transfert refesés en Colonbie, asavoir
"l production de rizirrigud dans les plaines
de Iestde Lo Colombie (Fédération des
Riziculteurs, CIA, CIAT, agronomes pri-
ves, etdistributeurs d'intrants commer-
[SHISH

les technologies de culture du café dans le
sud-est de Ta région d"Antioguia (centre
nationatde recherche de la Fédération des
Producteurs de café, et volparisateurs de la
méme Fédération),

les liens entre la station expérimentale de
IICA A Obonuco, es ciadres de T ulacisa-
tion, et les chercheurs en milicu réel ae
Narino;

les relations entre les chercheurs de I'NICA
ctles programmes de volgarisation du hari-
cota Garzon, Huila,

-

Lesactivités de champ s'inserivant dans ces
quatre ctudes se déroulirent en 1987, et e
premier segment de Pétude-pilote colombien-
ne fut rédigé il fin de Fannée. Ndonnait une
idée de Ta richesse des informations suscepti-
bles d'émaner de cette recherche.

Les trois technologies étudiées

Lo premier sepment de Vétude portait sur fe
licnentre la eréation (composinte recherche)
ctle transfert (via la vulgarisation ou d"autres
instinces) technologiques au sein de Ty Fédé-
ration des Producteurs de Café. Ise limitait &
une seule aire péographique, le sud-est de la
région d* Antioguia, L'analyse portait sur
Iélaboration, la diffusion. et Padoption de
trois types de technologies utilisées dans le
cadre de la culture du café @ une technologic
biologique, a savoir une variété de café résis-
tante dla rouille: une technologie mécanique,
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Premiere étude de cas
sur la Colombie dans
le cadre du projet sur
les relations
recherche-
vulgarisation.

a savoir des pompes it fumigation destindes i
combattre les maladies du cafd; etune echno-
logie de production, I'élagage, destinée i
muler la production des plants igés.

Le chereheur étudia chacune des trois techno-
topiey depuis sa eréation par Cinstitut de re-
cherchs de L Fédération, le CENICAFE.
Puss. il reconstitua leurs mouvements an tra-
versdescycles d'expérimentation et dadapta-
ton, jusquy leur recommandation. i titre de
produit ou de méthode, aux cultivateurs du
stichest Antioguia. Hsuivit ensite chacue
dentre elles au travers du processus de trins-
fert, en tenant compte des relations entre
chercheurs. formateurs, spécialistes de la
communication et autres agents impliqués
dans La planitication de son introduction par-
mi fes producteurs. Bt pour terminer, il vit ce
que le producteur lui-méme en avait fait.

Les avantiges retirds de cette démarche par
les responsables du SNRA en termes de con-
wsances et d'instruments ne pourront étre
Evalués que dans le futur, Jorsque des données
bicn plus nombreuses suront été rassemblées
ctanalysées. Mais nous avons dis i présent
une idée dularge éventail d'informations sus-
ceptibles détre extraites de ce proiet de re-
cherche axé sur L fourniture d'un service,

Les étapes suivante

Six autres pays feront ¢galement 'objet
d'une étude de cas. Les chercheurs appelés
atravailler dans chaque pays ainsi gque les
coordinatenrs des Ctudes de cas seront
identifids en IS, et les activités de terrain
seront mises ¢n roule.

Le projetadéjicomporté des consultations
individuelles avee les autorités internatio-
nales it sujet des liens entre La création et
le transfert technologiques, 1antres
¢changes de ce genre sont prévas, Certains
experts viendront rejoindre les cisdres de
FISNAR ausein d'un groupe de travail
permancent sur le projet, auquel chague

membre consacrera entre 120 et 1R jours
de son temps professionnel au cours des
deux années i venir,

Unconseil réduit compusé d'experts recon-
nusseradrigd en groupe consultatif officiel.
H participera au projet pour le reste de sa
durce prevue, Aunombre de ses premidres
activitds figure un atelier préva pour 1988
sur L méthodalogie des études de cas et la
sdlection des pays chaisis.

<

Le poysan, le chercheur et Ie vulgarisateur
sont les acteurs-clés des systémes nationaux de
mise au point, de transfert, et d’udoption des
technologies agricoles appropriées. Les volei
tous trols réunis sur le champ d’un ngriculteur
indien. Les relations entre la recherche et le
transfust technologique se trouvent au centre
d’une nouvelle étude entreprise par PISNAR
en 1987.
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* DEFINITION DES PRIORITES D’ETUDE

Le Gouvernentent et les organismes publi.s,
SNRA compris, aftectent chaque année une
certaine somme i la recherche agronomique.
En fonction de leurs choix financiers, certains
programmes de travail bénéticieronm de gros
moyens, tandis que d'autres ne se verront
allouer que de maigres subventions, voire
aucune. Toutes ces décisions reflétant Ie choix
des priorités restent souvent non formelles,
tes décideurs politiques ne formulant pas né-
cessuirement leors chaix par éerit.

existe néanmoins des méthodes établics de
détermination des objectifs de la recherche
agronomique. et les spécialistes du monde
enticr montrent un intérét croissant pour te
sujet. Certaines méthades quantitatives tont
appel i des tormules mathématiques: dau-
tres, plus simples, se fondent sur des listes de
controle et des méthades d'évaluation encou-
rageantune rétlexion plus comscienie et pet-
€tre, plus structurde.

Aucune méthode furmelle ne peat prétendre
rempliacer Pexperience et e jugement. Elle
peut touteiois compléter Fexpérience et 'in-
tuition en :identitime de maniére consciente
un éventail Clargi de variables que Fon peurra
garder activement i Fesprits relevant les mo-
des d'interaction entre variables: et, pour
certains systemes. en quantifiant ces dernic-
res i moyen de poids ouede valenrs.

LIISNAR ¢labora en 1987 un document de
traviil faisant le point de ces méthodes (Do-
cumentde Travail o 7. liste des publications
1987).

Les priorités des program-
mes régionaux

En 1987, e Centre Australien pour la Recher-
che Agronomique Internationale (ACIAR)
ct 'ISNAR formulérent ensemble vn projet
destind & étudier le made de définition des
priorités dauns certains SNRA asiatiqucs.,
Quatre pays collaboreront i ee travail : 'In-
don¢ue, la Papouasic Nouvelle-Guinée, les
Philippines, et la Thailande.

Duranttrois ans, les cadres du projet - parmi
lesquels figureront de nombreux cadres em-
ployés par les systemes udiés --sefforeeront
d'adapter des méthodes formelles i leur situa-
tion et de bes y appliquer.

Cette étude a pour but, tout d*abord, de créer
des méthodes utilisables par les SNRA, et en
secondlicu, de les appliquer et les établir au
sein des systémes.,

L’ACIAR aalloué au projet une importante
subvention prélevée sur son budget central,
tandis que I'ISNAR couvrira dans une large

mesure les irais de personnel, de voyage, et
de supportinformatiyue. L'ACIAR octroie
également une subvention couvran les frais
encourus en Papotsic Nouvelle-Guinde. La
Républiue Fédérale d"Allemagne, quant i
clle, apportera son soutien auy activités de
projet mences par FISNAR e Indondsie.

Le réseau de soutien des projets au nivean
national comprendra des spécialistes détaches
par les wniversités australienties et américai-
nes. et par les agences établies dans les pays
participants. Un chercheur américain coopeé-
reraavec FISNAR ¢t PACIAR & b phase du
projet consaerée a Uétade et 'élaboration des
méthodologies. Sa mission s"étendra sur prés
dunan dans lavie do projet.

Ce projet devrait déboucher sur six grandes
réalisations :

* Unbilan etune ésaluation eritique de la
litérature relative i 'établissement des
priorités de recherel., e but poursuivi con-
sistant & replacer Jes méthodologies dispo-
nibles dans un cadre coneeptucl cohérent.
Ainsi, les responsables comprendront-ils
micux comment wtitiser les démarches pro-
pasées en présence de diverses contraintes
handicapant le processus d'établissement
des prioritiés dans leur pays.

Des méthodes de rassemblement de don-
nées primaires et seeondaires influant sur
lamise en ocuvre des procédures de défini-
tion des priocités au niveau national. Des
questionnaires d*échantiflonnage seront
congus et utilisés i cette fin.

Desoutils de décision formels, mis au point
cncollaboration avee les quatre pays, et
suseeptibles d'en guider dautres dans leur
réflexion quant a I'etablissement de priori-
tés,

Une série de documents rebatifs au projet
inaugurant un espace d'échange de faits et
didées entre collaborateurs au projet.

Un atelier destiné i ¢tablis des comparai-
sans entre piys asiatiques préalablement a
la sortie des rapports finaux sur les pays
étudids,

Des méthodologies d'affeetation des res-
sources pouvant étre utilisées par différents
praticicns en diverses circonstances, et que
1'on pourra tester de fagon plus approfon-
die afin d’en assurer une utilisation aisée.

»

-

-

*




'COMBINER LA THEORIE A L’EXPERIENCE

Les groupes de travail
combinent
expérience sur le
terrain et sciences
sociales lors de la
mise au point
d’instruments de
gestion.

Les groupes de travail de I'ISNAR rassem-
blent des eadres de tous les progrannes pour
leur permettre d *établir un lien entre feurs
domaines d'intérét spécifique et les fonetions
cruciales de fi gestion d’un SNRA. Le groupe
de travail sur les ressources huniaines s°effor-
ce, par le biais de la recherche, d*¢Liborer des
instruments pouvant aider les dirigeants des
systémes dappréhender les questions ayvant
trait & ces ressources, Ses membres ont colla-
boré i larédaction d*un document sur la gre-
stion des ressources humaines au sein d*un
SNRA, v

Le produit que propose FISNAR -- son con-
seily ses outifs de gestion et sa foimation fon-
déssur Iexpérience et lirecherche - exige ay
départ des compétences atlant au-deli des
capacités individoelles, Les diverses compé-
tences requises dans ces trois donmaines doi-
ventse combiner pour donaer le produit
ISNAR. Elles comprennent : Fexpérience
des pays en voie de déseloppement, Lt com-
préhension de kirecherche agronomigue. ¢t
dus connaissances techaigues approfondies
en nnticre de gestion de Jrecherche.

Les activités de FISNAR -« et done les cons
naissances dontila besoin pour realiser sa
tiche -- portent sur quatre régions du monde,
etsappuaient surdes relations étroites ot dura-
blesavee phus de 30 sysiemes mationaus de
recherche agronomique diliérents et unigues
enfear genre. Ses travaus touchent une ton-
gie iste de seienees phasiques., biologiques,
saciiles et humaines, Lastratégice et e pro-
eramme de FISNAR ont permis didentiticr
douze fonctions eritiques des pratiues de
gostion ansein dun SNRA | toutes d'égal
importance eu égard aus sollicitations possi-
bles de nos chients.

Hestappars que lnotion de “groupe de tra-
vail” permetirait de répondre ivee kirge éven-
tatl de besoins spécitiques. Les groupes de
travail sont.au sein de FISNAR, les mtermé-
diaires grice wnquelbs fes diftérentes expe-
riences etspectlités techniques peuvent étre
dirigees sur des cibles spécifiques. Dans Ja

plupart des cas. les membres de ces groupes
lormellement constitués se sélectionnent
deu-mémentilae retrouvent ensemble pour
discuter de themes gui les intéressent. Grace
aun interictions entre personnes pastageant
unintéretspéeitique, le proupe clabore un
savoir-faire propre sur I sujet qui lui a été
dssignd.

Lacontribution apportée iFISNAR parcette
unité créative quiest le groupe s'exprime de
diverses manicres © il développe certains do-
minines de cetre discipline que constitae Ly
gestion de L recherches il batit un corps de
connaissances pertinentess il integre les re-
presentints de chague discipline au sein
d'équipes dintéret spéeitiques il pousse fa
recherche i répondre aux besoins ressentis en
termes d'encadrement etde formation, et
constitue une fenétre onverte sur les sciences
ctspecialistes du monde entier sur lesquels
sTappuic L gestion de La recherche.

Les groupes de travail ont €1¢ constituds au-
tour des facteurs eritiques asant trait i L ge-
stion des SNRAL Le rythme de leurs activitds
sestacedléné en 1987, Nous allons brieve-
nemntévaguer trois d'entre cus, qui serviront
d'evemples.,

Les ressources humaines

Le groupe de travail sur e Développement et
lit Giestion des Ressources Humaines montre
combicn un programme peut se développer
et progresser. Stimolé par Uintérét et les gua-
litications de deus chercheurs venus 8'y join-
dre ancours de Fannée. ce groupe s'est Taned
dans Pélaboration d'instruments destings i
aider les dirigeants des SNRA dans Ie domai-
ne des ressourees humaines.

Son premicr but consista didentifier fes don-
nées minimum requises pour une gestion effi-
caee des ressources humaines eniployées par
un SNRA. Eneffet, FISNAR pourrait 8"ap-
puyer, an moment ol est conduite une revue
d*évaluation d'un SNRA, sur un cadre natio-
nal, grice auquelilserait en mesure d'obtenir
desdonndes cohérentes en termes de iessour-
ces humaines. Les données minimum i re-
cueillir étant ainsi fixées -- et couvrant des
facteurs comme le nombre de pessonnes em-
ployées, feur niveau de formation, leur spé-
cialisation, leur affectation (poste administra-
tif, de gestion, de recherche, ete.), et bien
drautres encore - fourniraient Jes éléments a
analyser.

Ces donnces n'anraient pas seulement un in-
téect pour e personnel de FISNAR. Certains
dirigeants de SNRA pourraient utitement y
faire appelcomme base de comparaison entre
fes ressources humaines composant leur sys-
teme, et eelles employées dans d'autres con-
textes éventuctlement semblables,

Ce groupe de travail s"estinvesti dans Ja plani-
fication et fa réalisation d'un atelier interna-
tional desting aux systenies nationaux de re-
cherche agronomique utilisateurs de ressour-
ces humaines -- qui devrait avoir licu dans le
courant du dernier trimestre 1988, Cette con-
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sultistion cntre des menmibres choisis du per-
sonneldes SNRA et les cadres de FISNAR
suives plusicurs axes. des participants rece-
veont et devront cvaslucs les instrumients issus
des travauy du groupe. De plus. it seront
appelesivimtervenir direetement dians L crea-
tion d'instruments et de supports de b forma-
tion.

Ce groupe aégalement entame Pelaboration
d'un documient de synthese sur L gestion des

ressources hinminnes dans te cadre de T re-
cherche agronomigue natioale,

Définition des priorités et
affectation des ressoure

Les demandes de soutien émanant de SNRA
clients enmatiere de delmition des priorites
et dialtectation des ressources consacrees o L
recherche vicnnent de partout et se font plus
nombreuses. U groupe de s al se consacre
al'etude de ce phénomenc ceucnal. i powr
butd’claboret des moyetis susceptibles dai-
der B geston des SNRA wappréhender cette
dquestion a L tois complee etimportante,

Deuy cherchenrs protessioneceliement hes i
deay aniversites ametcanmes o des chudes
sontmences sit le meénie supet, vnt coopere i
Jrédaction d'un document de travail ISNAR
(reprs dans Lahiste 1987 des publications de
FISNAR, p. 37). Ce docoment. gui donne
une brefapergu des idees eculant o Fheare
actuclle i propos des demasches d'établisae-

ment de priorites eicmatiere de recherche
agronemigue. comporte un court descriptit
des principales méthodes tormelles.

Cememe theme titegalement Fobjet d'un
document présente dans le cadre de UAdelier
Toternationad 1957 sur la Gestion de Ta Re-
cherebe Apricoie.

Dautres membres du groupe ont entrepris
I'elaboration g un docunient d'onentation
devant aider les decidenrs politiques et g pe-
stion des SNRAGG evaduer les porentialites de
certaines methodes tormelles existantes. 1 eur
but consiste {esouligner fes elements de ces
methodes plus sttucturées de détimtion des
priotites auvguels fes cadres des SNRA pour -
carent fnre appel arscin de lenrs sastemes

Lastructure organisation-
nelle des SNRA

Lo groupe de traval “Stucture organisation-
nelle” eherehe iereer un cadre analytique
assorti dune base transnationale d'intorma-
tons enniiticre dorganisation et de stiucture
des SNRALHapour but Ta constitution d'une
souree diintormations comparaiives pouvint
wder les divipeants des SNRA i surmonter les
abstacles se présentant s dans eette bran-
che de L gesnon,

Parmi les autres buts du groupe ligorent
Famelioration de notre propre capacité de

dignostic et de soutien en miaticre de structu-
re ctdlorgacisation, ot élaboration de me-
thodes eloutils de gestion suseeptibleos détre
transmis oy haots respomsables via la foran-
lion

Attcouns de ses sept prenneres annees deas-
tence FISNA R amend des missions de diig-
nostic dins plus de trente SNRAL Les cadres
impligues dans cesaetivites representent done
un ensemble non negligeable de connaissan-
cesehd’eapinences aecumulees surle terrain,
yutanalyse a Phicure actaclle ce proupe de
travail. Libase d'intormation du groupe s'en-
tichit de trois documents de premicre impor-
tanee produits par FISNAR ces trois dernie-
resannces, sans parler des nombreuses con-
clustons des experts-conscils, Le groupe se
penche surles questions arganisationnelles se
posantauy nveaus tational. institationnel et
concret, de lmise encocuvte des plans de
developpenient des SNRA L i ainsi cernd 11
aspects-clés de Forganisation et de i structu-
re des SNRAL

Certines Licnnes théoriques sont i crandre,
yue le groupe a lintention de combler par
unc recherche surle terrainasée surdes ues-
tions orgamsationneles specitigues.

Ehnatelter serait organisé o plus long terme -
dictdeuyans o Foccasion duquel diri-
peants des SNRA et conseillers se retrouve-
raient ensemble pour tirer les legans de feurs
expérivnees, ctexploiter les conmaissances
acquises dans fesens d'une meilleure perfor-
sance organisationnelle des SNRA.
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La formation, replacée dans e cadre plus vas-
te du projet de FISNAR et de sa stratégie,
vient renforeer les SNRA en aidant leurs ca-
dres i perfectionner leurs aptitudes en matie-
re de politique, d'organisation, et de gestion
de Larecherche.

En 987, FISNAR o poursuivi dgans le monde
entier son programme d'initiation a la gestion
de Erecherche agronomique. etee par e biiis
de deus ateliers internationaus, trois ateiiers
régiomaus, ctdix ateliers nationay (v, plus
bas). Clest également en 1987 que noas avons
aceucilli pour Ly pre.nicre fois. en nos focaus,
des visitenrs souhaitant suicre une formation
Interne’ (sepl stagiaires ont ainsi passé un
total de 23 persennes-semaines i La Haye).

Un accent particulier sur
I’ Afrique subsaharienne

Onrelese égadement. toujours pour annes
derniere. anaccroisserent du nombire Jde
cadres et de ressourees ISNAR alfectés ivun
seul groupement subrégional. composé de
neuf pays d Alrique australe. Le tinancement
de ce projet spéctal assuré par le Canada (Cl-
DAY e Rovaisme-Uni (OD V) etles Etals-
Unis (USATLY). fut complété par un apport
de ressourcesadditionnetles lorsque FISNAR

ATELYERS INTERNATIONAUX

Auconrs de TO87. les dirigeants des SNRA
furent convics ivdeus ateliers internationaux
organssés i La Haye, IIs v joucrent chague
tois un double role, car tout en rentorgant
Tenrs connaissances etaptitudes, ils contii-
buaient d amcliorer L base de connaissances
de PISNAR dans e demaine de lgestion de
la recherche agronomique.

4

L' ISNAR est chargé du volet "exécution’ des
activités de formation i la gestion de la recher-
che qu'organise le SACCAR dans neuf pays
d’Afrigue australe, Ce programme, outre le
it qu’il se Innce résolument dans la formation
des cadres de la cecherche, permettra épale-
ment i larégion de développer et de maintenir
son propre potentiel de formation,

L.’ Atelier sur la gestion de la
recherche

L' Atcelier International sur la Gestion de la
Recherche Agronomique Internationale or-
ganisé par FISNAR rassembla 28 dirigeants
de SNRA venos du monde entier. dont douze
présenterent un exposé. Un nombre égal de
cadres de FISNAR y participait; ces derniers
présenterent 13 exposcs,

Cing grandes questions furent étudices : la
politique et L planification de la recherche
agricoles les relations au sein des ozganisa-
tions de recherche: 'amélioration des métho-
des de gestion: L gestion des ressourees hu-
maines et physiques; et Jes questions structu-
relles se posant dans le cadre des systemes
nationaux de recherche de grande envergure.

Le procés-verbal de Patelicr fut publié e muis
suivant; il comprenait les textes des exposés,
le compte rendu des discussions, et les conclu-
sions.

décida de mettre d exéeution le lourd engage-
ment, pris fin 1986, d*assurer la formation
dans les pays de la zone d'action du SAC-
CAR, le Centre d"Afrique Australe pour la
Coopération dins le domaine de ta Recherche
Agricole. (Un paragraphe spécial en page 28
donne de plus amples détails sur ce program-
ne).

LISNAR concentre particulicrement les ef-
farts déployeés dans le cadre du nowscau pro-
jet d"Afrique australe sur Pinitiation i la
gestion de fa recherche agroveminue, Les
dirigeants des SNRA des diiférents pays con-
cernés collaborerent il dédinition des buts
de ce programme i Foecasion d'une réunion
tinancée par te SACCAR fin 1986

Trois manifestations Lices il formation se
déroulerent en 1987 =il Sagit des ateliers na-
tonauy organisés au Malawi, en “Tanzanie, et
e Zambic, qui insuguraicnt une série de qua-
tre ateliers nationans dans chacun de ces
pays. Un quatrieme pays, le Zimbabwe, sera
cgalement le thédtre de quatre sessions de
formation. Outre unatelier réservié aux ca-
dres supdricurs de Larecherche et aoy déci-
deurs d'Afrgue australe, des ateliers régio-
naux destinds aux responsables de la recher-
che seront ¢galement proposés dans deux
autres groupes de nitions,

L’Atelier sur la recherche en
milieu réel

Ce second atelier portait sur la gestion de la
recherehe en miliew réel axde sur Futilisateur
(RMRU). Les nead études de cas mendes par
I'ISNAR dans le cadre de Pinitiative RMRU
en constiturent la base documentaire. Les
chercheurs présenterent leurs projets d'étu-
des de cas, et s"attelerent i une premitre syn-
these de leurs conclusions.

La conférence regroupait les spécialistes na-
tionaux de la RMRU, les responsables des
SNRA, ctles cadres de 'ISNAR. Regroupés
ensessions plénigres ouen groupes de travail,
ils passerent en revue les documents sur les
lignes directrices de la gestion, et conseifle-
rent les coordinateurs de 'étude quant aux
possibilités de renforcement des approches
analytiques.
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FORMATION A LA GESTION DE LA RECHERCHE EN AFRIQUE AUSTRALE

1987 marqua le lancement d'un projet spéciat
de quatre ans impliquant FISNAR dans la
formation i L gestion de Byrecherche dans
neut pays d’Afrique sustrale. A partie de
maintenant. et pendant trois ans. 19 sessions
de formation viendront rentoreer la gestion
de finrechierche dans les SNRA de chacun de
cus Py,

Cette idée remonte amemoins i 1980, lorsqgue
neut piys de la région ¢rablirent conjointe-
ment la SADCC, ou Contérence pour la
Coordination du Déseloppement en Atiique
Austrade S agissait de U Anpola, du Botswa-
na. du Lesatho, du Makawa, du Mozamiigue.
du Swaziland, de fa Tanzanie, de L Zambic,
et du Zimbabwe. Ensemble, i déciderent de
travailler en ¢troite colliboration aved les
donateurs mternationans actits dans Ly re-
gion,

Le SADCC creadane une orpamsation cliar
pledl édilicr un rescan et diassurer L caordi:
nation de larecherche agrononngue dans La
repion. Ainstnagquet le SACC AR, e Centre
d'Atrique Australe pour Lo Cooperation ¢n
maticre de Recherchice Agronamigoc. Depus
sonsiepe Clablian Botswama, e SACCAR
supersise Hopdscany de recherche agrononn
que - dont hon nombre colliborent avee des
groupes mtermitionauy, comme le CIALL
FICRISAT ctle CIMMY T pour ne citer
que fes centres du GORAL LISNAR ¢
charge de Fesecution du projet de tormation
cnatatiere de recherche apronamigue.

Les modalités de By collabotation entre 1S+
NAR ¢t le SACCAR turent etablies en [986-
K7, Ce progrannme de formation comporte
cing grands objectils
* promowson le dévelappement des ressour-
ces hunnes dans le domame de L pestion
de Lnrecherche agnicole;
renforeer Paphitude des responsables de T
recherche nationale & planitier et i gérer

des activites de recherche en aceord wvee
les buts du développement mational:
initier les cadres moyens de la recherehe
(postes administratifs) &l gestion:

doter Laréion d'un potentiel de formation
viable enmaticre de recherche agricole;
intensitier les cchanges dlinformation sur

-

les questions refatives ik gestion des pro-
prammes pationaus ¢t regionans de recher-
che apricole.

Dix-neuf activités prévues au
salendrier

Div-neat ictivitds de formation ont éte pre-
vues pour Fensemble de Ta période du,ant
lguelle FISNAR cHe SACCAR serontappe-
lesicollaborer. Troms sessions ont déja e
licuen 987 dsavair lesateliers nationauy de
tornition organisés au Malawsi, en Tanzanic
cten Zambie, s inaaguraicnt une série de
quatre ateliers prévas duns chacun de ces
pavs: e Zambabwe deviant e aussi Clre e
theitre de quatre sessions de tormation. On
lement Forganisation d an atelics
regonal a Fintention des directeurs de are-
cherchie de PAnpola et du Mozambigue - les
deuny pays lusophones parmiles neut que
comple le SACCAR. Une seconde ninitesta-
ton d'echelle répionale sera organisée con-

Jomtamenti intention des responsables de
L recherche du Botswana, du Lesotha, et du
Swaziland, ainsi quun atelicr régional sup-
plémentaire sadressant aus cadres supéricurs

de frrecherche codéeideurs politiues de haut
niveiu.

Ees nouvelles ressources aflouces i I'ISNAR
covue de L réalisation de ce projet compren-
nentun cadre supdrivor - e coordinateur de
prajet - auguel viennent s"gjouter les Jonds
destinés i couvrir les honoraires des consul-
tants éventuels coopérant a I'ctaboration

dauniliaires didactiques et assurant L forma-
tion proprement dite. Ces fonctions inconbe -
ront ¢galement i dlantres cadres de FISNAR
ainsi quians employés et an tormatear du
SACCAR. Les cadies de T formation ¢m-
ployes dans i répion seront incornorés auy
programmes, permettant a " Atrigue australe
de mettre sur pied ctde maintenir son propre
patenticlde tormation en gestion de i recher-
che == un des principauy objectits du projet.

Soutien international

Le soutien international prodipud iccet eftort
denvergure provient dun farge éventail de
sourees L CIDA (Agenee Canadienne pour
le Développement International) assume la
ylapart des frais inhérents i Porganisetion
des ateliers nationaux et régionaus de lorma-
tion il gestion, et des séminaires sur li prise
de decisions, 1 ODA (Administration du
Rovaunie-Uni pour le Développement ¢"Ou-
tre-mer ) apportera dgalenment son soutien i
cos camposantes durant les quatie annes du
proget USATD (I Agence des Fats-Unis
pour le Desceloppement International) tinan-
ce e coondimateur en poste G FISNAR, ¢t
couvte les trais inherents anx activités de for-
mation mendées par nos cadres.

Poursuite de Pactivité

Pour FISNAR . ce projet ¢ construit sur des
licns érroits avee La fornsaiion ik gestion de
li recherche dispensée en Afrigae subsaha-
ricnne et résaltant des initiatives conjointes
CDA/ISNAR de [Y82-86. L'identification
des besains en miticre de formation, F'élabo-
rution dusuxifiaires didactiques, Forginisa-
tion de sept sessions de tormation, et e -
pérationavee cinginstituts africains de forma-
tion i L gestion tigurent i Uactif de ce projet,
qui béndficie dusomtien de FUSAID et de
IFODA.
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L ISNAR a contribu¢, par le biais d*apports
pédagogiques et de financements plus ou
moins importants, A trois ateliers régionanx
sur la gestion de fa recherche organisés en

1987.

Pacifique-Sud

Un atelier de deux semaines rassembla en
octobre les représentants de 11 nations des
Hes du Pacifique a Alafua, Samoa Occidenta-
les. Alors que La participation de quinge diri-
geants de SNRA ocuvrant au niveau déeision-
nelse limita diune semaine, 20 cadres moyens
y assisters at du début il fin,

CestFISNAR qui, en collaboration avee

FIRETA (Institut de Recherche  d°Ensergne-
ment etde Formation Agricoles de I'Universi-
du Pacifique Sud), organisia ce progriamme.
Trois cadres supericurs, parmi les 14 person-

nes at total charg ées de Fencadrement, se
virenteontier plus particulicrement les tiches
de formation. Le soutien financier fut princi-
palementassaré par la Bangue Asiatique de
Développement et le Centre Technigque de la
Communauté Economique Européenne pour
la Coopdération Agricole et Rurale, Le Centre
Australien pour ka Recherche Agronomique

Internationale y apporta également sa colla-
boration,

Le Cone Sud

Le role attribud 31" ISNAR dans e cadre d'un
atelier sur fa gestion agricole dans le Cone
Sud (¢est-a-dire les pays du Cone Snd de
I"Amérique latine) ¢tait avant tout celuide
catalyseur. Quatre-vingt quatre Sud-Améri-
cains participerent i cette manifestation, qui
se déroulica Mar del Plata, en Argentine, au
maois d'octobre.

L>Organisation pour I'Alimentation et ' Agri-
culture des Nations-Unies (FAO) et PINTA.,

Finstitut wrgentin de recherche agronomique.,

assurerent le gros du finsncement . en coopé-
ration avee |
Amdricain pour Ll Coopération Agricole ).

Alors que cetatelier devait en principe ras-
sembler 20 participants originaires des ni-
tions du Cone Sud. il attira des cadres de (1
pays. dont deux représentants du Mexique,
pourtant fort éloigné.

Lesactivités de tornution et d'encadrement
mendes par FISNARdans La région avaient

ATELIERS NATIONAUX

<

Vingt-huit dirigeants de SNRA ont participé &
Patelier 1987 sur la gestion de la recherche
organisé & La Huye, Ce type d*échange permet
notsmment d’évaluer les idées et propositions
émises en matidre de gestion de la recherche
agronomique.

Aufil des activités mendes par 'ISNAR dan-
sun pays donpd, les responsables des SNRA
parvicnnent souvent i identifier plus claire-
ment les facunes en matiére de formation, ce
qui fes amene & demander de plus en plus des
types de formation taillés i L mesure du sys-
teme dont ils ont Ly charge. Onassiste ainst i
un accroissement du nombre, etun élargiss
ment de la vaniété, des sessions de formation
organisées au niveau mational. Dix program-
mes nationaunx figuraient au programme de
I'ISNAR en 1987,

Trois ateliers nationaux furent organisés dans
le cadre du programme SACCAR/ISNAR;
cing auires se déroulerent également en Afri-
ques un autre en Asie (Indonésie); et e der-
nier au Proche-Orient (Syrie).

Burkina Faso

Dix-sept eadres moyens burkinabés prirent

part d un atelier ISNAR sur la communication
orale et écrite. Les travaux derits et de planifi-
cation qui leur furent confiés avaient principa-

SNAR et FIICA (Institat Loter-

contribué au renforcement des connaissances
du personnel national qui joua un rile de pre-
mitre importance lors du déroulement de
I"atelier. Deux cadres de FISNAR présente-
rent des exposés; fa plupart des orateurs, tou-
tefois, ¢taient des ressortissants des pays par-
ticipants, dont plusicurs avaient déja participé
i des sessions de formation organisées par
I'ISNAR.

Moyen-Orient - Afrique du
Nord

La premidre participation de “ISNAR 2 une
conférence de PAARINENA (Association
des Institutions de Recherche Agronomique
du Proche-Orient et &' Afrique du Nord) re-
monte i 1983, Cette troisieme manifestation
conjointe, toujours avee la FAO et 'TCAR-
DA (Centre International de Recherche
Agricole dans les Zones Arides), cut lieu i
Chypre en décembre.

Une partic de kyconférence de 1987 -- trois
séances dune demi-journde - mit en seene le
personnelde FISNAR. qui évoqua, a la de-
mande ducomité de planification, certains
themues lids & ka gestion de Ta recherche, i sa-
voir L supervision et Pévaluation, ainsi que la
planification et 'élaboration de programmes.

On relevala participation de 18 dirigeants
originaires de 13 pays de L régioa. Treize
autres participants avaient ¢é délégués par
des organisations de recherche oude dévelop-
pement: le Centre International de Recher-
che et de Développement: le Fonds Arabe
pour le Développement Social et Economi-
que, et le Centre Arabe pour Etude des Zo-
nes Arides et Terres Exondées.

lement trait & des rapports de projets ou rap-
ports annuels, Les formateurs supervisant ces
cing journdes étaient : le conseiller permanent
de PISNAR e gestion de la recherche, un
expert-conseil de PISNAR, ¢t un Camerou-
nais qui avait déja suivi un programme de
formation pour formateurs organisé par I'1S-
NAR dans son pays. Ce type de ceopération
régionale est appelé i se développer.

Le Cameroun

La premitre session de formation des forma-
teurs organisée par FISNAR se déroula au
Cameroun en 1987, et s"adressait i trois sta-
giaires. Laccent était mis sur la communica-
tion orale et ¢rite, aptitudes qui revétent une
grande importance pour le formatceur et le
responsable de la recherche. Le but de cette
formation était de développer ces aptitudes
chez un groupe de personnes travaillant au
Camceroun, afin qu'clles prennent le relais au
travers des autres systémes, Ces trois pre-
miers stagiaires, en collaboration avece le per-
sonnel de FISNAR, en formérent quatorze
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Deux cadres employcs pair le SNRA zambien
sont en train de réaliser un exercice dans le
cadre d unatelier SACCAR/ISNAR. On pré-
voit, au cours des quatre années que durera
cette collabaration, dis-neuf sessions de for-
mation, dont trois se dérouleront encore en
Zambic, oltun premier atelier avait été organi-
séen 1987,
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autres. Plus tard. i'un &'eux assumi les fone-
tions de formateur lors d"un atelier organisé
at Burkima Faso,

Gambie

Quitorze cadres moyens, ainsi que sept ca-
dres du Projet Gambien de Deseloppement
de la Recherche Agronomigue ont ¢té initics
aux systemes de budpdtisation de program-
nies par ordinateor (SBP) i Foccasion d'un
atelier organise en Gambic en avril 1987,

Cette tormation metiat principalement ac-
centsur e systeme de budgétisation de pro-
grammes (SBP). Les participants apprirent
qu'il Lallait commencer surane petite échelle,
puisadapter les sysemes aus conditions loca-

les s Sessaverent au trvail sur logicicl, i la
création de budgets, eta la production de
fiches de programme en sue de ka mise sur
pied de projets i sein de leus systéme.

Indondésic

Trente-septeadres moyens de PAgence Indo-
nésienne pour L Recherche et fe Développe-
ment Agricoles (AARD) se retrouverent
dans fe cadre d"un atelier ayant pour theme
I"étude d'un systéme dinformation sur la ges-
tion (S1G). Ces participants assuraient des
fonctions-clés ausein d'un projet spécial
AARD/ISNAR visantivélaborerun SI1G sar-
ticulant autour d'une bangue de données exis-
tante pour micro-ordinateurs. Ce projet est
financé en partic par F'USAID.

Kenya

Un atelier sur ka gestion de la recherche orga-
nisé au Kenya en 1987 rassembla plus de 28
cadres employés par des stations régionales
de recherche. Ces cadres supéricurs gerent
des programmes de recherche inter-discipli-
naires axés sur les systemes ainsi que des in-
frastructures de station régionales,

Iy se concentrerent, lovsde eetatelier, surles
principes de Lsestion appliqués i la planifica-
tion ¢t i la programmation de La recherche
agronomigue. Cette session de formation,
quise dérouta d Egerton College, était fa pre-
midre d’une série de programmes de forma-
tion sur la gestion de la recherche menés par
IISNAR au Kenva. Latelier béndficia du
financement de la Fondation Rockefeller,
dontles activités au Kenya font justement
appel i des études réalisées an niveiu des
ménages ctutilisées comme d'instruments de
planification destinés a répandre aux besoins
dus paysans.

Malawi

Trente-quatre cadres moyens du Malawi par-
ticiperent au premier d'une série de quatre
ateliers mationawx sur la gestion de la recher-
che prévus dans le cadre du projet SACCAR/
ISNAR.

Soudan

La formation prodigude au Soudan s*articu-
lait atour de Fanalyse du SGTA (systeme de
gestion de La technologice agricole) réalisée
duns ce pays en 1987, Un groupe comprenant
audépart pres de 60 cadres supérieurs prit
parta un atelier sur L planification et la pro-
grammiation de L recherche, auquel assiste-
rent également un nombre impressionnant de
personnes intéressées seulement par certains
volets de Lo manifustation ayant trait a leurs
activités, ce qui portale nombre total de parti-
cipints i 94,

Syrie

Trente-neuf cadres supéricurs de larecherche
et décideurs politiques assistérent ivun atelier
national organisé en Syrie. Cette manifesta-
tion fut financée conjointement par une agen-
ce nationale, Ta Direction de la Recherche
Scientifique Agronomique (ASRD), unorga-
nisme international, le CRDE canadien, et
FISNAR. Le personnel d'encadrement fut
délépud par FICARDA et deus organisations
régioniles, FAOAD (Organisation Arabe
pour le Développement Agricole), et I'AC-
SAD (Centre Arabe pour I'Etude desRégions
Arides et Terres Exonddes),

Liatelier porta principalement sur les sujets
presentés par fes spécialistes de FISNAR, &
savoir, la définition de priorités et affecta-
tion des ressources: le sysiéme de budgétisa-
tion des programmes au moyen de micro-or-
dinateurs; e suivid'exéeution et 'évaluation;
ctles liens entre i recherche et les décideurs
palitigues, le systéme de transfert, les atilisa-
teurs finauy et fes sourees de connaissances,

Les participants discutérent et convinrent
d'une série de recommandations i adresse
de I'ASRD, et portant sur Porganigramme, la
stratégic de la reclierche, fes liens, les unités
de recherche socio-¢eonomique, ainsi que la
formulation et I'établissement de budgets
pour les programmes de recherche. Suite &
ces recommandations, un chercheur syrien




vint travailler quelgue temps au sidge de I'18-
NAR.

Tanz: aic

Vingt cadres moyens participérent ag premicr
atelicr sur Ly gestion de Ly recherche orvanisé
dans le cadre d'une série de sessions financées
parle SACCAR ¢t 'ISNAR.

Zambie

Trente-deux cadres moyens employés par ke
SNRA de Zambice prirent part 3 un premicr
stage organise dans e cadre du progriamme
SACCARASNAR sur la gestion de b recher-
che agricole.

FORMATION
INTERNE

Le document stratégique de TSN AR deceri-
vait L formation interne comme une méthode
uttle de soutien aun activites dencadrement.
En 1987 sept personnies ariginaires de cing
Piays ontansteansaere un total de 23 person-
nesssemnes ase penchier sur les evgences
e fenrs svstenies de recherche.

Pourgquot mteme™ toutdabord. parce qu'il
sagitdactinates menees a bien ausicge de
PISNAR: ensutte. peree gue Ly formation est.
dansunce barpe mesure individuadisee . fasant
souventappel ans cadres d'un, deny ou des
trois domames couverts par e propramme de
FISNAR

Jordanie

Ledoven d'une taculte d'agneulture jorda-
menne sejoutna FISN AR durant une sennai-
ne atuand'y etudier Fadoption de L rechnolo-
picagricole.

Maroc

Lorsde leur visite A TISNAR. Finspecteur

general de FENRA manociin e son adjoint se
pencherentsur trois types diactivités, Ths ¢u-
dicrent Fésaluation des systemes et instituts,
se familiariserent avee I

ston des bamgues
de donnees, cteonstituerent, a lintention de
leur institnt, une bangue de donnces admini-
stratives sar es ressonrees humaines. Apres
UVOIT CLEItes par un specialiste de
ISNAR N ettectuerent con mémes fes tra-
vt sur otdinateur.

Soudan

Dyeun cadres sondamis de hant nivean turent
detachés aFEISNAR en 1987 pour y suivie une
tormation interne, Le Directenr du Peojet de
Recherche, de Valgarisation et de Formation
Agricoles mita profitles trois semaines pas-

SEes A TISNAR pour se peacher sur identifi-
cation des exigences enmatiére de formation.
Le Directenr adjoint du Conseil Soudanais de

A Deux hauts fonctionnaires syriens ainsi que les représentants de deux donateurs de fonds ont procédé

esed

i Pouverture officielle d*un atelier organisé en Syrie sur la gestion de Ia recherche agronomique.
Cette photo nous montre, i partir de ls gauche : le représentant du CRDI Canadicen pour le Moyen-

Oricent, le Ministre Syrien de " Agriculture, le Directeur Général Adjoint de 'ISNAR, et le responsa-

ble de la Direction pour 1a Recherche Scientifique Agricole,

Recherche Agronomique. quant i i, se fon-
dasurdes conmaissances de FISNAR pour
clisborer un manued de codification et une
banyue de oonnces intégrant fes objectifs,
ressourees. infrastructures, et programmes
de L eecherche agronomique soudaniise.

Syrie

Un chercheur svaien vint passer trois semai-
nes i VISNAR G Lo saite dustage national de
tormition organise dans son pass. Sa visite
avait pour objectit principal I'étaboration
d'un manuel de coditication utilisable dans le
cadre d'un systeme de budgétisation de pro-
prammes apphqué il recherche agronomi-
yue syrienne. Le manuel reprend les pro-
prannes de caditication, les objectiis de la
recherche, e les ressourees disponibles
seindu SNRA svrien.

Ouganda

Un ressortissant ougandais suit actuelement
un stage iterne i FISNAR tout en apportant
sacontribulion a notre organisme. Enetfet. il
utifise, dans | cadre d'une recherche univer-
sitatre Ja méthode SGTA (systéme de gestion
de Lt technologie agronomiyue) élaborée par
FISNAR afinde comparer I'évolution de trois
ctats d"Afrique orientale. LISNAR béndti-
ciera de cette nouvelle application de la mé-
thude.

SUPPORTS
DIDACTIQUES

L'¢laboration de supports didactiques su- la
pestion de Ty recherehe agricole constituait
déjivune priotite en 1981, des les premiéres
ctapes de Ta formulation, par FISNAR, de
san programme de tormation. Nous sonhai-
tons nous doter de suppaorts utilisables dans le
contexte de nosactivités de formation. Parali-
clement, nous désirons intensitier Fapport
daides didactiques assurant une formation
ctficace en maticre de gestion de fa recherche

ctutilisables par nos homologues. Notre but
cansiste des lors a élaborer des supports cou-
vrant de Lurges domaines, onais adaptables
aux différentes situations spécifigues. Nous
les mettons i la disposition d'autres institu-
tions ocuvrant dans le méme domaine,

Jusquei présent, les cadres cteonsultants em-
ployés par FISNAR ont éerit plus de 60 ma-
nuels sur des sijets ayvan, trait & la gestion de
la recherche apronomiques tous ces ouvrages
sontit ks disposttion des institutions de forma-
tion en lmaticre. Lan dernier, quatorze
manucls furem rassemblés enun seul ouvra-
gy dont Ly publication est prévae pour 1988,

Natre groupe de tormitenrs s"est ¢galenient
lancé eésolument dans Futilisation de films ¢t
de moyens vidéo, Ces moyens audio-visuels
sont envisigés de diverses minicres. Ainsi,
nous nous sommes procuré des productions
commerciales couvrant précisément certiins
domaines parmi ceux compris dans notre pro-
gramme de formation, Grace i notre propre
Cquipenient viddéo, nous avons enregistré, en
vie de les utiliser et de les diffuser, certains
matériaux de fornation parmi les meilleurs
présentéstors de nosstages parles consultants
et formateurs nationaux. Nous filmaons égale-
ment des exposés présentés pi 1 leschercheurs
de FISNAR  Timpact audio-visuel permettant
de diffuser leurs connaissances <pécifigues en
des licax fort éloignds, sans qu'ils aient i se
déplacer pour assurer une présence person-
nelle.

La contribution des groupes
de travail

Hn'existe pas de supports didactiques sur la
plupart des themes tondamentaux de la
pestion de li recherche agronomique. Cest
icEque nous nous tournons vers les sourees
e constituent les groupes de travail, Dans
certains cas, il rassemblent Pinformation de
bise et élishorent les supports didactiques du
début ida fin: il arrive également que les for-
ntateurseteconsultants soient chargés des der-
nicres mises au point et de la eréation du ma-
téricl pédagogique définitif. Le rythme d'acti-
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vité croissant des groupes de travail nous pro-
met, dans les quelques anndes & venir, une
augmentation importante de supports didacti-
ques.

Le projet SACCAR/ISNAR, dont les abjec-
tifs se concentrent sur la formation, met 'ac-
cent sur les auxiliaires didactiques. Nous
avons défini, lors de la conception du projet,
une série de criteres stricts régissant 'élabora-
tion de ce matéricl, qui restent d'application
pour tous les supports utilisés dans Pensemble
de notre programme de formation. On peut
les énumérer comme suit ;
* Les supports, axés sur les aspects pratiques
ctl'auto-apprentissage, devront étre effica-
ces., qu'ils soient utilisés par les formateurs

LES ACTIVITES DE FORMATION 1981-87

Conférences, séminaires,
cteliers, stuges

A T'échelle mondiale
Al'échelle régionale
A l'échelie nationale

Totalen 7T ans

Nombre de Nombre de
manifestations participants
13 500
17 790
18 2

“ 1732

-

*

a Poccasion d'ateliers, ou dans le cadre de
I'étude individuelle.

Ils se baseront sur, et auront trait &, I'expé-
ricnee des stagiaires, en ce sens qu'ils pro-
poseront des méthodes permettant de ré-
soudre des problemes effectivement ren-
contrés,

1ls seront attractifs, tant par feur préseata-
tion que leurs graphigues et illustrations.
Les supports utilisables dans le cadre des
atelicrs seront interactifs; ils encourageront
les échanges entre stagiaires ainsi qu'entre
stagiaires et formateurs.

Hs seront empiriques. basés sur les prati-
ques et problemes de pestion de la recher-
che dans les SNRA.




- ACTIVITES DE L’ISNAR DANS
QUATRE REGIONS DU MONDE




ACTIVITES DE L’ISNAR EN AFRIQUE
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Allocation des ressources nux quatre régions
du monde

Le Cameroun,
premier pays a avoir
utilisé la méthode de
’formation des
SJormateurs’.
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Burkina Faso

Le conseiller permanent de FISNAR en ma-
tiere de pestion de L recherche apowesuivi au
cours du roisieme trmestre ses activites lices
ausoutien de la planification et de diverses
démarches dinstitutionnalisation mendes
depuis 984 Dinesept cadres moyens ont suivi
la formation a ke communication orale ot éeri-
te figancde par FISNA R,

Cameroun

Une mission de PISNAR @ procéde al évalua-
tton des instituts de recherche agronomique
ctzoologigue. Lo Cameroun i demandé
quian conseiller permianent spécialisé en pe-
stion de L recherche agricole soit détache
aupris de Finstitut agronomique, et FISNAR
A proposé i candidat saseepiible d'Cire ae-
cepre par le systeme mational. Le rapport
d'étude sur fes besoins en formation (¢laboré
en 984 avee Pande de T CHDA Y continue
d'etre ntilisé et citd en reétérence. LISNA
torme certains cadres des instituts atin au'a
leurtoar. sl puissent dispenser ui formation
sur des sujets selectionngs,

Ethiopie

LIISNAR aélaboré le rapport de a mission
envoyde dans ce pays fin 1986 afin d'évaluer
la performance de son institut de recherche

agricole, Desactivités de formation interne

ainsi quiun atelier sont également prévas.,

Gambie

Quatorze cadres du SNRA et sept employés

du projet GARD/USALD, ont participé en-
semble i Patelier de FISNAR sur I'établisse-
ment des budgets de programme, et élaboré
un SBP adapté i leur systeme.

Kenya

Les principes de la gestion applicables & la
planification et & la programmation de la re-
cherche ont fait Iobjet d*un atelier organisé
en 1987 & I'intention des responsables de sta-
tion de la région. C'était le premier d'une

série d'ateliers consacrés spécifiquement au
développement et i la gestion de w recherche
sur tes systémes dans les centres régionaux de
Flnstitut de Recherche Agricole du Kenya,
Cette initiative est finanede dans une large
ntesure par Ly Fondation Rockefeller.

Madagascar

Notre ettt s armeaent o pestica de la
recherche agricole a poursuiv sa collabora-
o i mise en ocuvre de la programmation
el de la budgétisation. On prévoit égateinent
la participation de FISNAR a un séminaire de
formation. Un cadre de FISNAR a participé a
la préparation d'un plan de recherche agricole
itong terme, en liaison avee une mission
identitication de projets par une équipe de
la Bangue Mondiale.

Malawi

LASNAR asupervisé le premier atelier d'une
série de quatre, organisés dans le cadre du
projetde formation ISNARISACCAR. Tren-
te-quatre cadres moyens y participaient.

Mali

Un cadre de FISNAR y a réalisé une visite
exploratoire i ki requéte du Gouvernement.
Une étude du systeme suivra en 1988,

Niger

On aétabli le rapport de I'évaluation menée
en 1986, Les représentants de I'ISNAR, dans
le cadre de aide apportée aux Nigériens dési-
reux d'¢laborer un plan i long terme, prope-
sérent une méthodologice faisant appel aux
compétences nationales dans le domaine de
Fagriculture, Ds supervisérent également le
déroulement dun séminaire desting 4 mettre
ce travail sur les rails.

Rwanda

Tandis que le consciller en gestion de la re-
cherche agricole posté au Rwanda par I'IS-
NAR continuait d*apporter unc assistance
technique  la gestion de la recherche, un au-




tre cadre de FISNAR dirigea une mission
détude chargée de dresser Te bilan de B re-
cherche surdes systemes de production {eette
Equipe, comme dhntres, cHechuat ce tran ail
envae dilancement drun projer de I Bangue
Mondiale)tun consultant, quiin it déjicoor -
donné une étude RMRU en Atiigae, Fassis
it dans cette tiche.

Sénégal

Un cadie de FISNAR & participé. dans e ca-
dre d'unaccord entre TORSTON e IS
NAR G L préparation d'un docament strate-
wique national destind aomtrodine e plm
quinguennabsenepalars de recherehe sprico-
fe. Uine ctude sur les ressonrees hanimes a
calement erc entamee. Letinde de cas hee
at projet ISNAR/RMRUN et poursaivie,

Tanzanie

Vingt cadres mosens ont participe a Pateher
sur Legestion de L recherehe agtonomique
vrganise dans le cadre du proget de formation
ISNARSACTAR

Ouganda

LASNAR i participe. en 1987, al'évaluation
wlobale des possibilités de rentorcement du
ssstemie de recherche. et représenté au
seindugroupe de travail sur L recherehe agn-
coles qui dabora des projets iumoyen terme
envue de Leemise sur picd et de Pexpansion
dusystéme .,y compns du résean de stations
derecherche.

Zaire

e PNUD o Bdemande du Commissaire
d'Eratalaseignement Supéricur et Uniner-
sttaire. requit les services de FISNA R alin
uthassiste un groupe de travail et Tinstitat
mationd dins Ly mise en ocovre des recom-
nuandations de L revae d'evaluation du
SNRACH agissait Ly de B troisicnne des qua-
TEC TISSIONS prevues.

Zambie

Trente-deus cadres moyens ont participé i
teur premicr atelier national sur by gestion de
lit recherche organisé aux termes du projet
ISNARSACCAR, Létude de cas Ninseri-
vantdanste projet ISNAR/RMR U est pour-

NS
Zimbabwe

Une mission d*évaluation avait ¢té envayée
i Zambabwe fin 1986 4 Lstite des nombreux
fiens tisses précédemment avee ce pavs en
maticre de gestion de Ly recherche, Latelier
mationil de 1987 a ¢tudié fes principales re-
commandations contenues dans Févaluation,
et planitié leur mise en ocuvre ginsi gue les
demarches dinstitutionnalisation présues
pourle tutur. Te Zimbabwe est un des quatre
pays ou doivent se dérouler quatre ateliers
Nationaty programimés par fe projet ISNAR/
SACCAR T prennier étant prévadébut 1988,
Laréalisation de I'étude de cas entreprise
dans fe cadre du projet ISNAR/RMIU sest

pornsutne,
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Algérie

Deux cadres de FISNAR ont effectud une
visite eaxploratoire i la denimnde du G oaner-
nement.atin de Sentretenir de B gestion de
lvrecherche agricole avee les responsables
nationaus.

Jordanie

Le Boyen de L vaculté & Agriculture de

' niversite de Tordanie i etiectué un séjour
d'ene semaine a FISNAR ucours duguel il
aetudic le theme de Fadoption des technolo-
Phes agricofes,

Maroc

Les activites de collaboration refatives aoun
systeme intformatisg de bidgétisation des pro-
granumes se sont poursuivies. LISNAR i
fourni an prototype de logiciel en vie de son
experimentation par le SNRA marocain. Un
cadre de FISNAR faisait partie de équipe
(qui a dressé e bilian de Pagriculture en zones
arides.

Soudan

LISNAR ¢t FAOAD ont fuit appel, pour
collishorer d Fanalyse du SNRA soudanais, i
une version adaptée de la méthodologic
SGTA (systeme de gestion de La technologie
agricole), L'ISNAR collsbore avee la Socicté
de Recherche Agricote du Soudan (ARC) 3
Forganisation dateliers périodigues destings
ainitier les cadres supéricurs aux questions
lices it L prise de décision et la gestion de ta
recherche agronomiques le Projet de Formi-
tionetde Volgarisation de la Recherche Agri-
cole (un projet de la Banque Mondiale) coo-
pereacet eftorl. Un premicr atelier fut orga-
nise en [987 i Fintention des cadres supc-
ricers de Fadministration et des décideurs.
Deun Somdanais se sont rendus A FISNAR
dimns le cadre dhune visite d"¢tude ¢l S'apissiit
du Disecteur de FARETP, qui satieli i
Iidentitication des besoins en matiere de for-
mation. ¢t d'un Directeur général adjoint de
I'ARC, qui consacrit trois semaines i 'élabo-
vation d'un manuel de cedification et d*une
hanque de donndes informatisée sur les activi-
1és de recherche - objectifs, ressourees, infra-
structures, budgctisation des programmes,
cle,
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Syrie

Un atelier nutional a été organisé avec le sou-
tien du CRDI A Vintention des cadres de la
recherche agricole et décideurs. Un cher-
cheurde la Direction de la Recherche Scienti-
fique Agricole s’est rendu A i'ISNAR pour
mettre au point le manuel de codification d'un
systeme de budgétisation de programme.

Tunisie

1986 avait marqué e terme d'une évaluation
desysteme etd’un pland long terme, En 1987,
I'ISNAR fut invité i prendre part, avee ha
FAO ¢t la Banque Mondiale, 3 la préparation
d'un programme de travail quinquennal
s'adressant dlarecherche et ala vulgarisation.
Uncadre de 'ISNAR ocuvra i ly composante
'systéme de recherche’ du programme.

Conférence de I’
AARINENA

Lasccondeconférenc: générale de I'Associa-
tion des Institutions de Recherche Agricole
dAfrigue du Nord et du Moyen-Orient -- i la
création de Liquelle oat contribugé ks FAQ,
FICARDA et I'ISNAR -- s'est déroulée en
1987, Une journée etdemi de cette manifesta-
tion fut consicrée dun atelier sur ta gestion de
la recherche a Toceasion duqued fes cadres de
PISNAR présenterent d'importants exposés,

ACTIVITES EN ASIE

ET DANS LE PACIFIQUE
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Bangladeshz‘i .

Deuxcadres de FISNAR ont assisté Ie Conscil
de Recherche Agricole du Bangladesh lors de
ta rédaction d'un plan national de recherche
quinguennal. L'étude de cas mende dans le
cadre du projet ISNAR/RMRU s'est poursui-

vie.
Indonésie

L'ISNAR a1 poursuivi son projet de gestion et
de planification de la recherche en collabora-
tionavec 'AARD. Ce faisant, il a mis Paceent
sur I'élaboratioa d'une méthadologie de col-
lecte et d'analyse des informations relatives i
lagestion. L'ISNAR a ¢galement organisé un
atelier d Uintention des cadres de recherche
afin de sTassurer, préalablement i ta diffusion
du SIG via 'AARD, que les efforts déployés
et Ly maticre étaient bien dirigés. 1."¢tude de
cas mende dans e cadre du projet ISNAR/
RMRU s’est poursuivie: Mindondaie daoit
prendre part i Pétude ACIARASN AR sur la
définition des priorités au sein des SNRA
asiatiques.,

Laos

Un cadre de FISNAR a effectué une visite
exploratoire i linvitation du Gouvernement,
ctun bilan du systéme est préva pour 1988,

Conférence AFESD et
GCRAI

Le GERAL 20 AFESD (Fonds Arabe pour
le Développentent Economique et Social)
ont financé ane conférence sur les priorités de
la recherene agricole dans les pays arabes de
la région. Y participaient les directeurs et
représentantsde | eentresinternationaux de
recherche agricole, Te seerétariat du GCRAL,
le gouvernement syrien, les bailleurs de
fonds, et les représentants des pays arabes,

L'ISNAR enassurit e suivi an nom du
GCRAL La premiere réunion de suivi du
Comité sur la Recherche Agricole Arabe fi-
nancé par 'AFESD, qui se déroulera dans Je
courant du premier trimestre 1988, portera,
entreautres, sur Pidentification des projets et
des priorités.

Népal

I'etude de cas menée dans le cadre du projet
ISNAR/RMRU s’est poursuivie.

Pakistan

Un cadre de FISNAR a1 participé X une mis-
sionorganisée par le Programme de Coopéra-
tion FAO/Bangque Mondiale en vue de la pré-
paration d'un projet de souticen par la Banque
Mondiale: son attention s’est principalement
portée sur le systeme de recherche agricole,

Philippines

Le SNRA philippin a ¢1¢ sélectionné pour
participer i I'étude ACIAR/ISNAR sur la
détinition des priorités dans les SNRA asiati-
quus.,

Pacifique Sud

Les cadres de la recherche de 11 nations du
Pacifique Sud ont participé d un atelier de
deux semaines sur la gestion de la recherche
agricole organisé & Apii, aux Samoa occiden-
tales. Le CTA de la Communaut¢ Européen-
ne ainsi que FIRETA (une faculté de 1'Uni-
versité du Pacifique Sud) ont contribué au
finuncement de ce programme
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Chili

Deux cadres de FISNAR ont évalué les liens
recherche-vulgarisation s scin du systeme
national, FINIA. Cette démarche apermis i
FISNAR de disposer d'une ¢tude pré-pilote
sTinserivant dans Ja série détudes de cas sar
les liens entre L recherche et e transtert de
technologic.

Colombie

Uine ctade de cas - pilote v a éié menée dans le
cadre du projet ISNAR sur les liens entre Ta
recherche el technologie. Quitre instituts
colombicns v ont collabord. Un cadre de PIS-
NAR, un représentant du gouvernement
néerthindins, et deus cadres colombiens de
I'HCA jouctent un role de premier plan dans
cette dérrche.

Costa Rica

Fn 1987 PISNAR a é1¢ invite i réaliser, en

collaboration avec FIHCA e seconde ¢ude
desysteme (b premicre avait ¢1é réalisée en
1981). Selon Péquipe, Fessenticl des recom-

mandations ¢mises en 1981 restait valable; Ta
plupartd’entre elles avaient ¢¢ mises enocu-
vre prar les Costagiciens sans aide extéricure.

Equateur

Ce paysafait Fobjet d'une mission exploratoi-
re, devant déboucher sur une éviloation de
systeme en 1988, L'étude de cas mende dins
le cadre du projet ISNAR/RMRU s'est pour-
suivie.

Guatemala

L étude de cim menée dans le cadre du projet
ISNAR/RMRU S'est poursuivie.

Mexique

Un cadre de FISNAR y a effectué une visite
exploratoire i la demande de FINIFAD. Son
attention s'est portée tout particulicrement
sur L formation,

Panama

L*étude de cas menée dans le cadre du projet
de recherche ISNAR/RMRU s'est poursui-
vie.

Uruguay

Lors d'une visite effectuce en 1987, TISNAR
acontribud au projet nitional de conception
ctde mise sur picd dwivinstitut national semi-
autonome destind i remplacer le service de
recherche actuellement intégré au ministére
de Pagriculture, H{ut préva qu'on privilége-
rait, en [Y87, L planitication stratégique et
I'établissement d’un budget de programme,
tandis qu’un séminaire envisagerait les modi-
fications structurelles.

L’Atelier sur le Cone Sud

La FAO,TISNAR'INTA (Argentine) et
I'HCA ont organisé en coopération un atelier
régional sar b gestion de larecherche, auguel
ont assisté de nombreux participants tino-
américains. Les themes chordés durant Pate-
lier et dans le cadre de L formation ant ¢té
inspirds, dans une large mesure, par le résca
de formution latino-américain (dont de nom-
breux cadres avaient déjis travaillé avece IIS-
NARlors desesions précddentes). Livlogisti-
que a €1 enticrement assurée, au nivean lo-
cal, par le personnel de 'INTA.
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UBLICATIONS EN 1987

International Workshop on Agricultural Re-
search Management. Rapport d'utelier

Annual Report 1986
Rapport Annucel 1986
Informe Anual 1980

ISNAR Newsletter N6
ISNAR Newsletter N° 7

Review of the Rescarch Program Manage-
mentand Manpower Planning at the Institute
of Agriculturil Rescarch in Ethiopia.

Programme de Développement de Ju Recher-
che Agricole en Funisie :

Volume 1. Le Systeme National de Recher-
che Agricole - Sitwation Actuelle et Proposi-
tions de Reéorganisation

Volume 2. Identitication des Problemes et
Besoins de Recherehie i Long Terme par

Grands Scetenrs de Production

Volume 3. Proposition d'un Programme Na-
tional i Long Termie de Recherche Agricole.

Warking to Strengthen National Aggiculral
Rescarch Systems 1 ISNAR and its Strategy

Travaitler au renforcement des systemes na-

CONSULTANTS ISNAR
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Ainst qu'il enavait ¢té décidd lors de sieréa-
tion, FISNAR continue d'cmployer un per-
sonnel réduit. D wtre part, nous assumons
un large mandid, tant du paint de vue géogri
phigue, que par le nombre de sujets éudiés.
Nousne pourrions exécuter iavee sucees sans
lacollabor: tion et Passistance de nombreuses
personies etinstitutions. La iste g suit cite
les personnes et organisations ayant collaboré
aonotre travail en 1987,

J.R. Anderson, Université de

Nowvelle-Angleterre, Armidale, Australic
A participé i L préparation du projet
pakistanais de recherche agricole avee
une euipe de ktEAQ -- pour ta Bangue
Mondiale.

Marcelino Aviln, Conseil International pour
la Recherche en Sylvieulture, Nairobi, Kenya

A participé i I'étude de cas menée au
Zimbabwe sur Porganisation ¢t la gestion
de la recherche en milieu réel mende par
le Département de ls Recherche et des
Services Spécialisdés,

tionaux de recherchie agricole : VISNAR et sa
strilégic

Trabajando para el fortalecimiento de tos
sistemas nacionales de investigacion agricola.

Catalog of Publications/Catalogue des Pubii-
cations/Catologo de Pablicaciones 1987

ElMadelo de Investigacion, Extension y
Educacion en ¢l Peru: Evtadio de un caso,
Volumenes LI AT et IV

ISNAR 1988-92 Medium-term Plan

The Tmpace of Rescarch on National Agricul-
tural Development. Reportof the First Inter-
national Meeting of Nationad Agricultural
Svstemsand the Second IFARD Global Con-
vention,

Document de travail N6
menting Rescarch with a
Perspective in NARS,

Issuesin tmple-
arming Systems

Documentde trasail N 72 Priority-setting
Mechanisms for National Agricaltural Re-
scarch Systems : Present Experience and Fu-
ture Needs,

Document de Travail N”8 : Agricultural Re-
scarchiin the Private Sector in Africa : The
Case of Kenya,

Richard Bernsten, Université de I'lEtat du

1 st Lansing, M1, Etats-Unis

A participé a I'étude de MSNAR sur Por-
ganisationet b gestion de a recherche en
milicu réelau sein des SNRA (systémes

nationiux de recherche agricsle).

Stephen Biggs, Overseas Development
Giroup, Université d'East Anglia, Norwich,
Royaume-Uni
A participé a I'étude de FISNAR sur l'or-
ganisittion de Ly gestion de L recherche
e milicu réelausein des SNRA.

James Bingen, Université de P'Etat du Michi-

gan, East Lansing, M1, Etats-Unis.
A participc i la mission chargée, au
Rwanda, de dresser linventaire de Ta re-
cherche sur les systemes de production,
ctcolliabord i la rédaction du rapport fi-
nalsa égatement pris part i I'étude de
FISNAR sur lorganisation et Ya gestion
de larecherche en miliew réel au sein des
SNRA.




Joha Coulter, Mayficld, East Sussex, Royau-
me-Uni
A collaboré i la préparation d'un docu-
ment intitulé “Considérations sur la défi-
nition des priorités et Faffectation des
ressourcesakarecherche agricole en Afri-
que subsaharienne.’

Rogelio Cuyno, Centre de Gestion de Ta Re-
cherche, Université des Philippines, Los Ba-
nos, Philippines.
A prépard et présentd des aoxiliares di-
dactiques lors des ateliers organisés en
Tanzanic et au Malawi.

Jennifer Dagg, Norwich, Rovaume-Uni.
A participe al'étade fe 'ISNAR sur l'or-
panisation ¢t fa gestion de larecherche en
milicu réel au sein des SNRA.

Murie de Lattre, Paris, Irance
A prepard et préseatd des iniliires di-
dactiques Jors des e cliers organisés en
Zambie ctau Burkina Faso.

René Deveed, Bruxelles, Belgique
A collabord a Fatelier organisé en Gan-
biet i également collabore au travait de
documentation sur le systeme de pro-
grimmation et de budgdtisation -- tradue-
tons vers le frangais.

Fliclina Egerton, IBM Burope, Paris, France.
A prepard et assure deuystages de torma-
tion sur L communication au Cameroun,

Paul Engel, Ministere de | Aggicalture et de la
Péche, L Haye, Pavs-Lass.
A collsbord i I'établissement de i me-
thadologic duprojetsur arecherche et e
transtert de technologic.

Ruben Echevarria, Rutpers University, New
Brunswick, NJ. Etats-Unis,
A préparé undocument sur “Latecherche
et letransfert de technologie prives dans
le tiers monde @ sépereussions sar ki te-
cherehe et es systemes de valparisation
intégres i secteur public.”

Peter Ewell, Cornell University, Tthaci, NY,
Etats-Unis.
A contribue i 'étude de FISNAR s
Forganisation et L gestion de kurecherche
cnmiticu séel dans les SNRA.

Jueques Faye, Institut Séndealins de Recher-

che Agronomigue., Dakar, Sénégal.
Avcontribud i étude de FISNAR s
Forgimsation cthiygestionde L recherche
cnmilicn séel dans les SNRA.L

Edward Felton, Wake Farest University,
Winston-Salem, NC, Erats-Unis.
A colliaboré i ke coneeption d'un ouvrage
reprenant des ctudes de cas sur T gestion
de larecherche agricale.

Leonard Fermando, Université du Facilique-
Sudy Alafua, Samou occidentales,
A participd a Vatelier ISNAR/MRETA ¢t
catrepris une €tude sur les ressources
affectées i la recherche agricole dans L
région du Pacifique Sud.

William K. Gamble, Minncapolis, MN, Etats-
Unis.
A participé d I'évaluation, 3 Nanalyse, et
o la planification de ki recherche agricole
entant que composante du Programme
Ougandais de Développement Agricole.

Elon Gilbert, Apence des Etats-Unis pour le
Développement International, Banjul, Gam-
bic.

A participé i atelier sur Forganisation et
la gestion de b recherche en milicu réel
atsein des SNRA.L

Grace Goodell, The Johas Hopkins Universi-
v, Washington. DC, Fras-Unis,
A participe d atelier sur Forganisation et
la gestion de T recherche en milicu réel
ausein des SNRA.

Sarita Gomez, La Haye, Pays-Bas,
Traduction espagnole du rapport annuel
1986 interprétation des ateliers organisés
dISNAR,

William P. Gormbley, Wilton, CT, Frats.
Unis.
Acallabord a Lirévision eta I'élaboration
de recommandations sur les pratigues de
gestion de 'ISNAR.

Anthony Green, 1BM Europe, Paris, France,
A participe i Ly mission d'¢tude envoyée
au Cameroun,

Anil Gupta, India Institute of Management,
Almedabad, Inde.
A participe i Patelier sur Forganisation et
li gestion de L recherchie en milicu réel
ausein des SNRAL

Fred Haworth, Kingsbridge, Devan, Royau-
me-Uni.
Arcalisé une analyse rétrospective des
themes traitdés par FISN AR dans ses fone-
tions d'encadrement des SNRA au cours
des sept dernicres annces.,

JaeTae Kang, Gycongsang National Univer-
sity. Ghinju, Républigue de Corée.
A rédigd unarticle intitulé “Relations
inter-institutionnelles entre les agences
de vulparisation et diautres agences de
développement agricole dans les pays
d*Asie et d'Océanie.”

B.N. Kayastha, Katmandou, Népal.
Acollsboré dlétude de FISNAR surFor-
ganisation et gestion de L recherche en
milica réelau sein des SNRA.

Stuart Kean, Depariment of Agriculture,
Lusaka, Gambie.
Acollaboré aI'éude de FISNAR sur l'or-
panisation et la gestion de larecherche en
milicu réelan sein des SNRA.L

Robert Kern, Ames, [A | Etats-Unis.
A collabord il préparation d'exposés
sur le programme de FISNAR,

Bill Kinsey, Informetrics, Norwich, Royau-
me-Uni,
A mis ses compétences i notre service
pour le controle et I'évaluation des tech-
nigues d'information sur la gestion,

F. Lubouesse, Institat Nationab de [ Recher-
che Agronomique, Montpellicr, France.
A participé i la préparation du plan nigé-
rien de recherche sgronomique i long
terme.

David K. Leonard, Université de Californie,
Berkeley, CAL Etats-Unis.
Co-auteur de Farticle mtitalé *1.écono-
mic politique de L mise au point et du
transfert des technologies agricoles.”

Kamanda Lumpungu, Université de Kinsha-
s, Kinshosa, Zaire.
A prépard une ctude de planification et
de aestion des ressourees humanes pour
I"[nstitut Séncpalais de Recherche Agro-
nomigue.

J. L. Marjoribanks, Commaonwealth Deve-
lopment Corporation, Londres. Royaume-
Uni.
A pris parta Fatelier ISNAR/IRETA
orgntisé & Alafua, Samoa occidentales,

Luis Marcano, lundacion Serviciy para el
Agricaltor, Caracas, Venesuela.
Faisait partice de L mission &'évaluatioy
envoyee au Costa Rica.

Bright Mombeshora, Ministry of Agriculture,
Harare, Zimbabwe.
A contribud i I'étude de FISNAR sur
Forganisation et gestion de la recherche
cnmiliew rdel au sein des SNRA.

Clande de Montgolfier-Kouevi, aris, France.
Traduction frangaise du rapport annuel
198G,

Edgardo Moscardi, [nstituto Nacional de Tee-
nologia Agropecuaris, Buenos Aires, Argen-
tine.
A contribud i I'étude de PISNAR sur
Forganisation et L gestion de tarecherche
enmilicu réed an sein des SNRA.

Claudio Hidalgo Nunez, The Johns Hopkins
University, Bologna, ltalic.
A colluboré ddacompilation bibliographi-
gue entreprise dans le cadre du projet
recherche-transfert de technologic.

Barry Nestel, Surrey, Royaume-Uni,
A participé & I'étude permanente des in-
stituts et programmes de FAARD, Indo-
nesie.

William Payne, Worcestershire, Royaume-
Uni.
A parti zipé i La mission d°¢tude envoyée
au Cameroun,

Carl Pray, Rutgers University, New Bruns-

wick, NJ, Etats-Unis.
A prépard un article intitulé "La recher-
che et e transfert de technologie privés
dans e tiers monde : répercussions sur les
systemes publics de recherche et de valga-
risation’s a participé au rapport de 1°1S-
NAR sur I'Etat des Systemes de Recher-
che Agricole,
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Susan Poats, University of Florida, Gainesvil-
le, FL., Etats-Unis
A participé i I'étude de FISNA R sur Por-
ganisation ¢t la gestion de L recherche en
milicu réelan sein des SNRA .

UIf Renborg, Université Sudédoise de Sciences
Agricoles, Uppsala, Sudde.
Acallaboré i L planification et lorgani-
sation du Séminaire sur les Politiques de
recherche agricole préva pour avril 1988
aFeldafing.

E.P. Riezebus, Faculie Agronomiqgue. Wage-
ningen, Pavs-Has,
Faisait partie de Ly mission d'étude en-
voyee au Cameroun.

Terry Roe, Université du Minn ssota, St.
Paul, MN, Ltas-Unis,
A participd i I'élaboration du rappert de
PISNAR sur PEat des Systemes Natio-
nauy de Recherche Apricole.

Niels Risling, Faculté d" Agrononne . Wagenin-
pen, Pays-Bas,
Acollishore a etablissement de Lme
thodologic du projetsur tes liens entre 1
techerche et le transtert de technologie.

Sergio R, PRECODEPA ICTA Guale-
il City, Gueatemalda
Acontribud dleinde de TISN AR sur
Forganisation et lgestion de La recherche
enmibien réelausem des SNRA L

Vernon Ruttan, Uniesersite du Minnesotis, St
Pand, MN L Bats-Unis
A participé a Pelaboration du rapport de
FISNAR sur B Situateon des Systemes de
Recherche Agricole.

Jonathan Sands, Fa Haye, Pays-Bas
Collaboration et tonction de conseil dans
le cadre du projet de TISNAR sur s
gestion de inventanre de GORAL et
drantres travaun sur micro-ordinatenrs,

G. Edward Schub, nstitute of Public Affairs,
Université du Minnesota, Minncapolis, MXN,
USA.
A participé i élaboration an rapport de
PISNAR sur it Stuation des Svstenies de
Recherche Agricole,

David Shapiro, Université de Iliat de Pean-

sylvinic, University Parh, PA, Erats-Unis.
A participé i I'élabaration des critéres
danalyse des questions lides auy ressour-
ces humaines (SPAAR). et collaboré i la
préparition d’ane ¢lude surfes structures
de récompense et conditions d'emplois i
prepird les intormations utilisécs lors de
la planification 1 de Ly détinition des
priorités au Zasre:a également préparé,
pour Flnstitat Sénégalais de kecherche
Agronomigue, tne ctude sur by gestion et
la planification des ressources humaines.

Holly Sims, Université de Californie Berke-
ley, CAL Etais-Unis.
Co-auteur d'un article intitulé 1. Feono-
mice Politique de PElaboration et du
Transfertd »Technologies Agricoles',
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Romulo Soliz, Ministere de PAgriculture,
Quito, Equateur.
A participé al’étude de VESNAR sur For-
ganisation et fagestion de fa recherche en
miticu réel su sein des SNRA.

Krystynu Stave, Vienne, Autriche.
Triavaus ser ordinateur et aide il pro-
grammeaon dans e cadre de plusicurs
projets de FISNAR.

Wayne Swegle, Winrock Intermational, Mo-
rillton, AR, Etats-Unis.
A prepard le rapportannuel dactivites
pour Fannde 1986, ainsi que L version
detinitive du document stratcéyique e
IINNAR,

Geofl Tansey, Ankara. Turguic.
A présenté des exposes lors de I'Atelier
International sur la Gestion de fa Recher-
che Agricole, et prepand le résume des
debats enatelicr.

Brian Wehster, St hves, Cambriageshire.
Rovaume-Uni.
Acollabors a établssement da rapp
sur les achivites de FHEARD ao Bréil,

Efrem Whinghwiri, Ministere de ' Agriculiu-
resblarare. Zumbabwe,
Avollaboré aletude de FESNA R sur For-
ganisation ety pestion de Ly secherche en
mitlicu el au sein des SNRA.

Anna Wants, La Haye, Pays-Bas,
Acollabore T compilation bibhographi-
yue rdatisee dans e cadse du projet re-
cherehe-transtert de la technologic,
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ACTIVITES DES CADRES

6 junvicr.

Ministere des Affaires Exténeures, La Haye,
Pays-Bas.

Reéunion sur les priorités de Nassistance tech-
nique néerlandaise au développementagrico

fe dars fe Sabel. WA, STOOP,

19 janvier.

Babcock Graduate Sehool of Business, Wake
Forest Univessity, NCL Etats-Unis, Prisenta-
tionFun exposé par 1. HOBBS,

2028 junvier.
Rentoreement des Systemes Nationauy de
Recherche Agricole.

Recherche et formation sur e blé ctle iz -
Contérence Tternationale, organisée au sie-
ge du FIDA. Financee par le Fonds tnterna-
tional pour le Déseloppement Agricole (§1-
DAY e Centre de Recherches pour e Déve-
loppement International  au Canada: Ic Mi-
nistere Fédéral pour fa Coopérationau Déve-
loppement de la Répablique Féderate d' Alle-
magne: FAgence Suedoise pour la Coopéra-
tion enmiticre de Rechercheavec les Pays e
voicde Developpement ¢SARECY etla lon
dation Rochefeller. AL VONDER OSTEN

2030 janvier

Symposivm sur PEvaluaion de la Recherche
etde L Productivite Agricoles, Athinta, GA;
Etats-Unis. Expose par P PARDEY,

1-3 pevrivr.

Atelier sarles Politiques. I'Organisation ¢ la
Gestion Apricales. Damas, Syrie. Fyposes
par B ELLIOT, G HARIRL ¢t RO DEVRED,

T1-13 fevner.

Sivieme Stage Intermational sur ba Recherche
Agricole axée surle Développement (ICRA).
Wageningen, Pays-Bus,

Exposes par Ho HOBBS ¢1 D WOOD,

2728 fevrier,

Atelier sur le Redressement du Secteur Agri-
cole Ougandiis. Bangue Mondiale/Ouganda,
Kampala. T.A. TAYLOR était co-président
dugroupe de travail sur la Recherche Agrico-
le,

10-13 mars.

Premicre réunion des Directeurs des Institnts
de Recherche Agronomique, Animale, et
Piscicole de Ty Zone de Trafic Prétérenticl
(PFA), i Kigali. au Rwanda, F. RAZA-
KABOANA,

1112 mars.

Projet Covpératit Régional IHCA/BID/PRO-
CISUR, Cinquieme réunion du Conscil d° Ad-
ministration, Montevideo, Uruguay,

H. HOBBS.

18 mary et 6 mai.

Stage International sur I'Alimentation et la
Nutrition. Organisé par la Fondiation Univer-
sitaire des Pays-Bas pour la Coopération In-
ternitionate (NUFFIC), Wageningen, Pays-
Bas. Exposés par B, MOOK.

22-24 mars.

Séminaire GCRAIPanarabe sur les Priorités
de la Recherche Agricole et la Séeurité Ali-
mentaire dans les Pays Arabes. Damas, Syric.
Lxposés par A, VON DER OSTEN; participa-
tion de G, HARIRLL

225 mars.
Groupe Technique du SPAAR sor les Re-
seaus. zusiepe de FISNARC A, VON DER

29mary - Yavril.

Elshoration d'une proposition de souticn ¢t
de hnanceement permanent, par I'USAID, du
Projet de Recherche INRAMIAC (Consor-
tinm International Agricole &' Amérique Cen-
trale) sur ly Recherche Agricale en Régions
Arides, Settat, Maroe. Colluboration de P,
GOLDSWORTHY.

S-tmai

Reumon du groupe de travail chargd de la
planitication de fa Sceonde Conférence G-
nérale de FAARINENA, FAO, Rome, Tta-
lie. Participation de G, HARIRI,

18-22 mai.

- Réunionintermédiaire du GCRAL, Montpel-

tier. France. Exposé de A, VON DER OS-
TEN, participation de G, ROCHETEAU,

18-22 ma

Séminaire régional sur Ly recherche des syste-
mes de production, tinaned par le CIAT et le
CIMMYT. & Remera, Rwanda, K. RAZA-
KABOANA,

20mai - 5, 6 juin.

Mission d'information sur le Projet AGRISK
du CEDRES, Université de Ouagadougou,
Burkins Faso. et Université de Groningen,
Pays-Bas. R.B. CONTANT, membre du Co-
mité de Supervision de FAGRISK.

A uin,

Atelier sur la circulation des connaissances
dans Fagriculture néerlandaise, organisé par
la Faculté d Agronomic de Wageningen, et le
Ministere Néerlandais de I'Agriculture et de
la Péche.

Exposé par WAL STOOP,

O-14 juillet.

Conférence sur I'Affectation des Ressources
destinées i la Recherche Agronomique dans
les Pays en voie de Développement, Bellagio,
Ttalie. financée par la Fondation Rockefeller.
Exposés présentés par E.Q. JAVIER, G,
NORTON, ¢t P. PARDEY,

12:26 juillet.

Comitd consulatif des experts du Projet FI-
DAIITA de Lutte Biologique contre les Ra-
vageurs du Manice en Afrigue, HTA-Coto-
nou, au Bénin, et Ihadan, au Nigéria. T.A.
TAYLOR,

27-31 juillet.

Atclier des Etudes Internationales sur le Dé-
veloppement, placé sous le théme "Paysans et
Recherehe Agronomiyue” : Méthodes Com-

plémentaires. University of Sussex, UK.

. MERRILL SANDS,

2-7 aonu.

Conférence Annuclle de I Association Amé-
ricaine d’Economice Agricole i East Lansing,
ML Etats-Unis. Exposé présenté par P, PAR-
DEY.

10-14 aont.

Atelier de validation sur un manuel de forma-
tion relatif i la planification. fa supervision,
etI'évaluation de projets et desting a la FA-
MESA (Giestion Financicre et Administrative
des Projets de Recherche en Afrique Orienta-
le et Australe).. Nairobi, Kenya.
D.McLEAN ¢t L. ABE,

20-24 aont.

Besoins en formation de Ja Recherche Agro-
nomique d*Afrique Orientale ot Australe,
Arusha. Tanzanic. Exposé présenté par D,
woon.

118 .\vplrml:r;.

Exatuation d'un projet de recherche sur les
semences mend au Pérou, financé par fa Coo-
peration Technique Suisse. et exéeuté par
Institut National de Recherche et de Promo-
tion Agricole (INIPA) et le Centre Interna-
tional de La Pomme de Terre (CIP). C, VAL-
VERDE, chef de mission.

14-19 septembre,

Réunion du Groupe d'Etude Spécial
GCRAL-Nigéria dans Ie cadre d'une étude
documentaire relative au Mais et au Manioc
dans Jes Régions Catieres d' Afrique occiden-
tale. T.A. TAYLOR.

15-17 septembre.

Réunion de suivi it la Conférence Panarabe/
GCRAL sicge de FAFESD, Koweit. G, HA-
RIRL,

20-23 septembre.

Atclicr Gu Bureau africain de F'USAID desti-
né aux responsables de Vagriculture, des res-
sources naturelles et du développement rural,
Nairobi, Kenya, ). McLEAN,

21-22 septembre,

Réunion du Groupe de travail du SPAAR sur
la Coordination du Soutien accordé i la Re-
cherche Agricole en Tanzanic, Bonn, Répu-
blique Fédérale d’ Allemagne. H, ELLIOTT,

2223 septembre.

Premitre réunion du Groupe de Travail du
SPAAR sur les Méthodologies de Définition
des Priorités de la Recherche Agricole, Bonn,
République Fédérale d'Allemagne. H. EL-
LIOTT.
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22-23 septembre.

Projet Régional coopératit [ICA/BID/PRO-
CISUR, Septitme Réunion du Conseil d*Ad-
ministration, Montevideo, Urupuay,

R. MARTINEZ-NOGUEIRA.

2425 seprembre.,

USALID : Coatribution des Deus Sexes {les
Femmes etle Développement) aux Systemes
Apgricoles Africains. Nairobi, Kenya.

D. McLEAN.

2H4-27 seprembre

Réunion sur le Développeraent de la Recher-
cheetdes Technologies Agricolesen Alrique,
Feldufing, République Fédérate o Aliemag-
ne. Exposés de AL VON DER OSTEN.

H-10 actobre.

Projet Coopératit Regional HCA/BID/PRO-
CIANDO. Mission chargee de Félaboration
d'une méthodologic de controle et & évalua-
tion du réscau, Quito, FFquiteur. R, MARTI-
NEZ-NOGUEIRA.

6-8 uctobre.

Conférence Internationale sur la Préservation
dessols, Amsterdim, Pays -Bas. Exposé pre-
senté par WAL STOOP,
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7-13 actobre,

Réurion du comité d'évaluation du Conseil
Indien de ka Recherche Agricole (ICAR),
Hyderabad. Inde, HLK, JAIN.

Y actobre.
Reéunion technique sur les relations recher-
che-valgarisation, Ministére de EAgriculture

de l République Démocratique de Madagas-

car. Mission Benmor de Ja Bangue Mondiale.
Participation de P, SAINT-CLAIR,

15 octobre-T novembre, 25 movembre-2 de-
cembre.

Groupe Spécial U Etude du GORAT sur fe
Mais et e Manioe dans les Regions Coticres
d"Afrique occidentate - ¢tud s par pays.
HEA, Thadan, Nigéria: Togo, Bénin,
TA.TAYLOR.

2 octobre.

Semimaire sur la gestion de la recherche agri-

cole desting aoy membres des sysiemes de
recherche des pavs participantaus program-
mes coopérittifs régionaux PROCISUR,
PROCIANDINO, 1 du Mexique, Mar del
Plata, Argentine. Exposé par R MARTI-
NEZ-NOGUEIRA.

2l octobre.

Deuxieme réunion du Groupe de Travail du
SPAAR sur Jes Méthodologies de Définition
des Politigques de Recherche Agronomique,

Washington, DC. Etats-Unis, H, ELLIOTT,

20-30 octobre

Semaine des Centres Internationanix, Was-
hington, DC, Etais-Unis. Exposé de A, VON
DER OSTEN; participation de H.K. JAIN et
H. ELLIOTT.

SO novembre - 2 decemine,

Atelier sug L Phanitication et Iy Programna-
tion de la Recherche Agronomigue, Wad
Mudant, Soudan, Exposes par B, MOOK, P,
MARCOTVIE ¢t G, HARIRI,

H - 18 decem,

Atelier Internonal du Centre des Ressour-
ces Agricoles et Hydrigues du Conseil de fa
Recherche Scientifique. trak.

1. GOLDSWORTHY.

13- 17 décembre.

Seconde Contérence Gendrale de 1" Associa-
tion des Institutions de Recherche Agronomi-
yue du Moyen-Orient et d*Afrigue du Nord
(AARINENA), Nicosie, Chypre. Allocution
prononcée par A. VON DER OSTEN; exposés
do ECJAVIER ¢t G.HARIRIL




NFORMATIONS FINANCIERES

Price Materhouse Nederland “

RAPPORT DES VERIFICATEURS AUX COMPTES

Les informations financiéres présentées pages 44 246 ont ¢t extraites des documents du Ser-
vice International pour la Recherche Agricole Nationale (ISNAR) pour Fexercice cloturé au
31 décembre 1987, qui ont ¢té examinds par nous.

Apres avoir ¢tudic ces documents, nous estimons que les Comptes ont ¢té prépards correcte-
ment. selon des regles comptables conformes i eelles utilisées annde précédente. et fournis-
sent les renseignements devant apparaitre aux termes des procédures de comptabilité énon-
cdes dans les instructions publices par le Groupe Consultatif pour la Recheiche Agricole In-
ternationale. Washington. '

3 mars 1987
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ISNAR
BILLAN
au 31 décembre 1987
(étobli en dollars US)

1987 1986
Actif disponible
Liquidités 1,424,971 1,468,599
Sommes a recevoir des donateurs 595,378 47,600
Autres créances 244,642 209,918
Comptes de régularisation 33,734 164,036
Total de Uactif disponible 2,318,725 1,890,153
Actif immobilisé
Véhicules 23,234 23,234
Mabilier et
cquipement de bureau 1,427,837 1,004,785
Total de Iactif immobilisé 1,451,071 1,088,019
TOTALDEL'ACTIF 33,769,796 $2,978,1,2
Passif
Acomptes pergus sur la dotation
ate budget central pour 1988 427,095 74,582
Compres de régularisation 1,046,557 76,704
TOTAL DU PASSHY 1,473,652 _ 847,286
Soldes disponibles
Investis dans actif immobilisé 1,451,071 1,088,019
Fonds non utilisés :
- Non limités au budget central 15,27+ 11,645
- Fonds de roulement 1,150,000 650,000
- Projets spécianx (320,201) 381,222
Soldes disponibles totaux 2,296,144 2,130,886

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DISPONIBLES __$3,769,755 $2,978,172




ISNAR

SOMMES A RECEVOIR DES DONATEURS AU 31 DECEMBRE 1987
(en dollars US)

Somme promise Fquivalenten
danslamonnaie  USS aumoment
Donateur du pavs del'engagement

Suiventions de fonctionnement non limitées au budget central

Australie Auss 240,000 154,000 s
Belgique Blrs 2,000,000 37100 Blrs
Cunada Cans 450,000 324,000 CunS
Crr LU SO0, 000 SO0 Lot
Reép. Féderale d” Allemagne Dy S00,000 145,500 hy
France rr 1,350,000 254,90 rr
BIRD Uss 100,000 1 000,000 U'ss
Irlunde IrPds 10,000 150,500 IrlPdy
lolie I J50,000,000 203,400 l.
Japon Yen 46,300,001} 304,300 Yen
Pavs-Buy Dyl 600,000 UK Dy
Philippines P.p S00,(00 25,000 Pp
Fspagne [EAY) 30,000 30,000 [ZA%Y
Sudde Skr JO0,000 57,000 Shr
Suivse Swf 440,000 257,000 Sivf
Royaume-1ni PdvSt 135,000 197,000 WSt
1SALD USS 825,000 823,000 (AN

BIRDFondy de stabilisation USS nl.20l ol 2ot [JAYY

Tatal des Subventions ' Exploitation non limitées au Budget Central - 1987

Subventions d'Exploiwtion Limitées au Sudger Central

Rep. Federale d" Aflemagne [23%) 00,000 145,500 DM
Pays-Bay Dyt 30,000 inl,290 Dt

Total des Subventions d’Exploitation Limitées au Budget Central - 1987

NOTIL.:
Affecté au Fonds d ' Exploitation (500,000)
Recettes utilivées dans Uannée 468, 7t
Solde non utilisé de Fannée pricédente 11,645

Budget totul 1987 aprés révision 5,169,296

Payement
en monnaie
du pays

240,60
O/
450,000
S0, 000
SO0, 000
7,550, (0K}
1,000,000
100,000
7
46,500,000
Ofi, ik}
278,000
d0,.000
S00, 0060
S0 000
125,000
625,000

ceel)ee-

J00,000
300,000

Pertesl(gains) Solde
imputables restant
Regu i change et dii

encours OU QU SOMmmes enfin
d'annce restunt dues d'annde
155,453 (1.453) wf)ee
e 0 57,100
39,494 (15,494) weeldes
577,350 (67,356) ef)-e-
161,669 (16,109) see(feen
253,350 1,550 enl)nn
1,600,000 ceelles 0---
150,500 el 0)--
vl - 265,400
A24,042 (14,542) weef)es
203,488 (34,488} RV
13,383 el 11,617
RIALLY L ()---
0,857 (5.850) RN/
327,315 (700,315} ef)-en
219,830 (22.830) aerl)es
625,000 P 200,000
el /- 01,201
4,533,737 (246,954) 595,378
161,609 (16,169 cesl)en
161,290 lleee -
422,959 (16,169) ceelfene




ISNAR
LISTE DES SOURCES ET AFFECTATIONS DE FONDS

AUCOURS DE I’EXERCICE CLOTURE AU 31 DECEMBRE 1987

(établi en dollars US)

1987
Sources de Fonds
1.-Opérations lices au Budget Central
Non limitées a celui-ci 4,382,161
Limitées a celui-ci 306,790
Solde non utilisé de Uannée précédene 11,645
Recenes wiilisées en cours d’année 468,700

5,169,296

2.-Capital

Restreint -e{)---
Fouds d"Lxploiation 1,150,000
Recenes wilisées en cours d’année 363,052

1,513,052

A.-Projets Specianx - Chiffres cumuléy

Revenus sur Projets non aclieves _ 2302718
TOTAL DES SOURCES DE FONDS $9,045,066

Affectation des Fonds

L. Opérations lices ane Budger Central

Soutien des SNK A 2,171,527
Recherche 815,522
lormation 732,780
Souticn aux programmes (Publ.dInf.1Doc. ) 612,216
Administration en général 821,977

2.- Capital
Ajouws de capital 163,052

-

.- Projets spéciaux - Chiffres cumulés
Dépenses sur projets non encore aclievés 2,682,919

4.~ Solde non wilisé

Nowlimité auw budget central 15,274
Fonds d'exploiation 1,150,000
Projets spécianx (320,201)

845,073

Total des Fonds Affectés $9,045,066

1986

3,820,500
130,435
23,738)

451,365
4,378,562

20,849
650,000
189,782

860,631

1,756,711

86,995,904

1,857,509
611,129
654,040
445,216
799,023

—
4,366,917

210,631

1,375,489

11,645
650,000

381,222

1,042,867

86,995,904



DONATEURS AUX
PROJETS SPECIAUX

Fonds octroyés par ATD/Rwanda duns le ca-

dre d'un contrat entre Ie Gouvernenent de la
République du Rwanda et FISNAR . povrdes
services de conseil en gestion de b recherche
agricole tournis pur FISN AR O P ntitut des

Sciences Agronomigues du Rwanda (ISAR) ;

23759 %

Fonas actroses par L Fondation Pockefeler
pour le timancement d'un cherchear i sein
du projetsut L recherchie en milicu réel
28.000 %

Fonds octroses par La Fondation Rocketeller
creomrant les activites dhun candidat an doe-
torat ocuvrinta Fétablissement drune pohin
que de recherche apncote eon Amengue
Latine : 30000 S

Fonds octrones par le Centie Fechmgue de
Cooperation Agricole cf Rarale (€ 1A ) pour
L prepatiation de L conterence mternationale
de TTEARD qua s'est derontee au Bresiben
octobre 198G 600 S

Fonds attectes par la Bangue Mondiale o
Fevaluation de farecherche aenicole en At
que occidentale - 25,4248

Subvention de FESATD Dyakarta au projet
mdomesien de recherche aencote apphguee
205,029 %

Fands attectes par ATDBarkma s dans e
cadre d'un conteat entre e Gomvernement «u
Burhma Faso ct VISNAR L a Fade technigue
alarecherche apnicole apportee par FISNAR
allnsttut National d'Ftades etde Recher-
ches Apricoles (INFRA) 107,095 %

Fonds octrovés par ATD/Rwandi auy tennes
druncontrat entee le Gouvernement de la
Republigue din Rwandia et FISNAR . i Fissis-
tnce ik preparation d'une stratégie d'en-
semble de recherche agronomigue au

Ruwanda: 22,653 %

Fondsoctroses par AID/Rwandivius termes
dancontratentre e Gomvernement de la
Repubhgae du Raanda et FISNAR atin de
cousnrles prestations de soutien de Lirechen
cheagronomigque pat FISNAR aupresde 'in-
stitut de Recherche
da (ISAR) 60,012 %

grononiue du Rwan

L Uiy ersite du Wisconsi sous contrat avee
FUSATD. pour Fande appostee par FISNAR
au projetde recherche et de diversitivation
agpeoles mene par FUmiversite du Wisconsin
et L Gambie - 19,050 %

La bondation Rockelelier poan e soutien a
unseminare de formation orpanise au Kenva
san Lgestion de Larecherche sur Jes systemes
avee surjes L'\[‘IIIILI““II\ CHICIGLes Turauy ¢
RUMS[AIEY

e Programime de Cooperation FEAO:Banque
Mondiale poar Fassisainee technigue tournie
dans fe domaine de b gestion de Larecherche
aencole an Pakistan  SLY36 %

Fondvattectes parte Centie technigque de
Cooperation Agricole et Rurale (CT Ay i For-
ranisation drun atelier iémonal sur L plamti-
cation et L pestion de Trecherche agrcole
dans le Pacitique-Sid 40,450 %

Fands aftectés par Ta Banque Asiatique de
Développement {ADR) a lorganisation d'un
atehier régional sur ta plimitication et 1a
pestionde b recherche agricole dans le Paciti-
que-Sud @ S5 00%

Fondsatfectes par le Centre Australien pour
la Recherche Agncole Internationale
(AUIAR) et le Burcaude T'Agence Austra-
lienne pour ke Developpement International
(ATDAR) o L collabaration au projet sur les
priontes de larecherche agronomique
20,7718

Fonds attectes par la Deatsche Gesellsehatt
tur Technische Zusammenarbeit (G17) an
projetindoncsacn des priorites de recherche
agricole s TILK S

Fonds altectes par le Centre de Recherches
pout le Devcloppement Internationat
(CRDD a Famdélioration de L gestion de la
recherche agricole dans les instituts de recher-
chesahelivns D 35,998 %

Ontéte deduites du totalapparaissantau pos-
e " Additons dans Fannde, tes sommes de
ILEYS S ot le montant remboursé i
FUSAID/Republique Domintcaine, repré-
sentant ki contnibution de FISNAR it Ly mise
sut pred de Plnstituto Dominicano de Investi-
giciones Agropecuarias, ctde 2,188 %, rean-
bourses au Programme des Nations Unies
pour le Déseloppement (PNUD) a titre de
Iétude sur Fintegration des activités des
TARC O PAfrique australe, SADDC (3).




DONATEURS AUX
PROJETS SPECIAUX

Fonds octroyés par AD/Rwanda dans 1 ca
dre d'un contrat entre le Gownvemement de la
République du Rwanda et FISN AR pour des
services de conserten geston de larechierche
agricole toarnis par FISNAR o U lntinat des
Seiences Agtonomigues du Rwanda (18SAR)
23,759 %

Fonds actroyves pas b Fondation Rocketetler
pour le timancement dan chierchear aiesem
du progersor Lirecherche eo mithcu reel
28.KH) %

Fonds actroves parla Fondation Rocketeller
cteonveant les aotnates durcamdidat g doe
totat oanvrent a etablissement dune pohn
g de recherche agncole en Amcngue
Laine - 3L000 %

Fomds octaves parle Centee Technnque de
Conperation Aeneole et Ruale (€ TN pour
Lepreparationde beconterence mternationale
de FHEARD quosest deronlee an Brest en
actabre 1980 0HK S

Fonds itectes par Le Bangue Mondiade o
Fevalwatm de Lerecherche aencole en Aty
que ocerdent e - 23,4248

Subsention de FUSAD Dyaboartaan proget
indoucsicn de recherchie aencole apphguee
295,029 %

Fonds attectes par MDY Burkan cbaso dans Lo
cahre dluncontiat entie e Gomvernement da
Burhona Faso L VISN AR Fande technigue
alirecherche agncole apportee par FISNAR
allnsntut Natonal d EFrades et de Recher
ches Aprcades (INFRAY 107,008 %

Fonds octroyes par AUD/Rwanda oy termes
docontrat entie le Gowsernement de la
Republigue dir Rwanda ot FISN AR, a Fissis-
tee e preparation d'une steategie den-
seimble de Ly recherche apronomigue au
Ruanda 0 22,6534

Fonds octroves par AT Rw anda aun termes
duncontrat entre e Gomvernement de la
Republigue du Rwanda et FISNAR atin de
com nrles prestations de sontien de Larecher -
cheagrononngue par FISN AR aupresde Pl
stitat de Recherche Apronomigque da Rwan
B CISARY - 60,6012%

L'Universite da Wasconsin sons contrat asee
FUSATD. pour Fasde apporiee par FISN AR
rproet de recherche of de diversttication
agricodes mene pat FUmaversite du Wiseonsan
bl Gambie - 19,050 %

La boadation Rocketeller pour Ie souticn a
useminare de fonmation organise su Kensa
sur L gestion de la recherche sar les sestemes
e sut les explottations ctmenages tatay
RIOETHIRY

e Programme de Cooperation FAO Bangue
Mondiale pour Fassistance teclumgue toneme
dans e domane de Ly pestion de Larecherche
avticole aun Pakistan 0 SEY36 %

Fends attectes par le Centre fechnigue de
Cooperation Agncole et Rurale (CTAyal'or-
gansation e atehicr regonal son Leplanifi-
cation et la gestion de larecherche apncole
dans e Pacihgue-Sod @ 40,450 %

Fonds atfectés par la Bangue Asiatique de
Déseloppement (ADB) a Vorganisation d’un
atelier eégional sur L planification et la
goshionde Larecherche agricole dansle Pacili-
que-Sud ;S50

Fondsattectes par le Centre Australien poor
L Recherche Agncole tnternationale
(ACTAR)Y etle Burcan de PAgence Austra-
lienne pour e Developpement International
(ATDAB) w L collaboration au projet sur les
prortes de Lorecherche agronomique
771 %

Fonds attectes par L Deutsehe Gesellsehaft
tur Technische Zusammenarbeit (GT7.) au
projetimdonesien des priorités de recherche
apnicale T T0.000°%

Fonds altectes parle Centre de Recherchies
pour le Descloppement International
(CRDB a Pamclioration de la gestion de la
recherche agricole dims les i tituis de recher-
che sahelions : 33,998 %

Ontete déduites dutotulapparaissantau pos-
[TORAY

oy dans Fannde”. les sommes de
JARY9 S sont e montant rembourse i
PUSAID/Republigue Dominicaine, repre-
sentant Ly contribution de FISN AR i La mise
sur picd de Plnstituto Dominicano de Investi-
gactones Agropecuiartas. et de 2,188 $, rem-
bourses au Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD) autitre de
I'ctude sur Iintégration des activités des
[ARC G Atrigue australe, SADDC (B).
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