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Intraqction 

In 	1986, ISHAR initiated a major study on the organization and
 
management of on-farm, client-oriented research (OFCOR) in national
 
agricultural research systems (riARS). The study was developed in
 
respome to requests from liARS leaders for advice in this area and 
was 	carried out with the support of the Government of Italy and the
 
Rockefeller Foundation. The objective is to analyze the critical
 
org;anizational and managerial factors which influence how national
 
research institute s cnn develop and sustain OFCOR programs to 
realize their spec ific policies and goals.
 

What I OF',(()?01 


OFCORI 1 Is a ,Nearchstrategy designed to help research meet the 
needa of specific clients, most commonly resource-poor farmers. It 
-.omplement, -- and ina dependent upon -- experiment station 
research. It involves a client-oriented philosophy, a specific 
research approach and methods, and a series of operational 
artivit lea carried out at the farm level. These activities range 
from diagnosis and ranking of problems through the design,
 
dvVelop:rmnt, adaptation, and evaluation of appropriate technological 
solutions. Farrer are directly involved at various stages in the 
proc ess. 

IIIthina study, OFCOR programs are analyzed in terms of the funct ions 
Oi-'OR cin perform within the larger research and extension process. 
We hare Identified the following seven potential functions as a 
frarneworl, for analyzing the organization and management of a range 
of cn- farm research programa in nine national agricultural research 
;yi t ems. The functions are: 

1) t- support within research a proiblem-solvin _appro.ach, which is 
fundaraenta i ly or ent ed toward farmers as the primnary c~i_ of 

reca rrch; 

2) 	to contribute to the application of an interdisciplinary _ystems 
perspective within research-. 

1/ 	The designation OFCOR has been used as distinct from "farming 
systems research" (FSR) because the latter has come to have very 
different meanings for different people. 
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3) 	co £ha rt.ieA9arm1ing. iyses_aand client groups, using 
Agro-ecological and socioeconomic criteria, in order to diagnose 
priority production problems as well as identify key 
opportunities for research with the objective of improving the 
productivity arid/or stability of thoSt. systerLs;
 

4) 	to adapt existing technologies and/or contribute to the
 
deegpm.it f lt.Lernative t9e' 1,n_9ogies for targu:tod groups of
 
farmers sharIng common production probles by condrcting
 
experiments under farmers' conditions;
 

5) to promote farmer part Iclp.ation iii research as collaborators,
 
experimenters, testers, arid evaluators of 3lt.ernatlve
 
technologies;
 

6) 	 to provide feedback to the_resiarch PriPrity-sett! g,_plannLnR,
 
and programming process so that experiment station and on-farm
 
research are integraced into a coherent program focused on
 
farmers' needs;
 

7) 	to p.omote collaboration with extension and deyelopment agencies 
in order to improve efficiency of the technology generation and 
diffusion processe. 

Why in ., nn,"'" y'.tofe 07COR Important? 

Over the last 15 yearn, many VARS have set up OFCOR programs of 
varying scope and intensity to strengthen the link between research 
and farmers ---particularly resource-poor farmers. While 
significant attention has been given to developing methods for
 
OFCOR, prov is ions for fully integrating this approach within the 
research process have been inadequate and the Institutional 
challenge underestimated. With the accumulation of experience, it 
in clear that NARS have confronted significant problems In 
lmplement ng and effectively Integrating OFOR into their 
organizations. In manry cases, OAOR programs have become 
marginal ized and have not had the intended impact on the research 
process. 

Improved o rganIlzation and management are crucial to overcoming these 
problems. Effectively Integrating OFCOR within a research system 
Implles forging a new research approach which complements and builds 
on existing research efforts. This is no small task. It involves 
establiling new communication links between researchers of diverse 
disciplines , extennion agents , and farmers. It requires hiring 
people with the right skills or systematically training existing 
staff. It requires changes Ir planning, programming, review, and 
superv.isory procedures. It creates increased demands for 
operational funds and logigtical stpport for resarchers working 
away from headquarters. And, it often involves working with one or
 
more donor agencties. All of these make the management of OFCOR more
 
demanding than that of traditional experiment station research. 

This study focuses directly on these Issues, of Implementation and 
Inst Itut ial izat ton. We have analyzed and syntiesized the 
experiences of diverse UARS In which OFCOR programs have been 

http:deegpm.it
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established for at least five years. The intention is to provide a
 
body of practical experience upon which research managers can draw
 
as they strive to strengthen OFCOR .rsan integral part of their 
research systems.
 

Operat ional Strategy and Prrducts 

Our approach has been to learn from the experiences of research 
managers in NARS, We have built the analysis around case studies of 
nine countries whose HARS have had sufficient time to experiment 
with and develop diverse organizational arrangements and management 
systems for Implementing GFCOR. By region, the countries are: 

La t Ii Am,,r I a: 
Ecuador, (huatemala, tanama. 
Afr1'7a: 
Stene-gal, Zambhia, ZinlabWe. 
Asia:
 
Bangladeslh, Indonetia, Nepal. 

"' case studile'; are stand-alone products. Each is a comprehensive 
ans ly:;i; devt loptd by a team of national researchers with personal 
,xptrIence in tie individual OFCOR programs. The cases provide 
Important Insi ghts; and lessons on the general issues, as well as 
speciitc guidanie for re;earch policy and the organization and 
rrnaigent o! OFCOR In thir countries. The cases will be published 
in 1984. A list of t 'e reports follows. 

Cwparat t",. r;tudy palper'1 providing a systematic analysis across the 
case !itdito are a second product of the ,study. Synthesizing the 

expel itrce cI caset :tidy NAPS, these palpers provide practical advice 
to ret";.t trcih r;arlreJ' (,nir organiz.ational and managerial issues central 
to ti feetI':efly intgrating OFCOP within their research systems. The 
I ht'me; dve,' prd art: 

* Altern:tlvv Arrantgemrnt r or Organizing OF(COR: Comparative 

St rtngth; and Weaknets.;es 
* 	 Inte;rar Itrig -OFCORand Experiment Station Research: 

0 rgar Izait loia arid Managerial Con:;iderations 
* 	 OrganizaI ion and Management of Farmer Collaboration in Research 
* 	 Organ aIion and Managtv,e nt of i nkages betwfen OFCOR and 

Ext en;ion 
* 	Organization and Managpmtnt of O-COR Rerearch Procers and 

1ecent ral I zei- eli Ope0rat Ions 
* 	 Developreent and Management of Human Resources in OFCOR 
* 	 Financial Pesource Use and Management in OFCOR 
* 	 Manag'm.nt cf Relatlorns with Donors and External Sources of 

Know I edge 
* 	 [,sues In tht [nstitutional Development of OFCOR in NARS 

We expect thit;;e aper; to be Imblit;hed during 1988. They are 
working papers pres.riting the results of the analysis of the nine 
concrete O-'COB :;ttuatfIons. At thti stage, they are intended to 
stimuiatp dl;crsasion and debate; they are not presented as 
"sta e-of- th , art'" pieces orr these topics. 

http:Manag'm.nt


OVERVIEW OF THE NINE CASE STUDIES 

Dehorah Nerrdl-Sands 
Study I.eader
 

The OFCOR efforts reviewed In the cases vary It scope, the emphasis 
assigned to different objectives and functions, and the specific 
methodolog,es ermployed. They all conform, however, to the general 
definit ion of OF OR developed for this study. The cases reflect a 
variety ot 0;titutlinal .settngs and strategies for introducing and 
developi)g O-COR. They al so reflect the broad range of models used 
In the orpanizl :Lat and management of OFCOR. The profiles below 
hihlighmt the nallent features of each case and Table I provides 
sm,, key de ;rript lye Indicators for comparison across cases. 

Lat In AmerIca 

P c l ad I" : ]1 


0)COR I s corndlict ed by t ie Product ion Research Program (PIP, Programa 
ie I,'/tv';tigaclion vn "'roduccton), an autonomous program within tne 

I15 titutn Na'ioial de InnvestigacIones Agropecuarlas (INIAP). It has 
two hational coordinators responsible for the highland and coasva l. 
matcro riIronsi and 10 regional field teams assigned to different 
proutict. under the dministrative auspices of regional experiment 

st Inis. FIve t eams art associated with integrated rural 
deve lm tt programs 

lirlated In i77 with support from CIMYT, the case allows us to 
tract, teit ev olution ol the organization and management of an OFCOR 

program from its origins a:t a pilot project through to its 
in't itutin l fi7at Ion as a full-fledged national program. 

(:1ll~lt tars17 I t: 

An OI<OR philosophy pervades Guatemala's 16-year-old agricultural
 
research Inst itte, the Insticuto de Ciencias y Tecnologia Agricolas 
(ICTA) Two niinIt.s,, however, sre specl fIcally charged with carrying 
out OF(COI< fItlorisi: t.he Techno logy Testing Department and the 
Soelot-conomirs Ilepartmenit. The first is responsible for testing In 

on farm itrils aill technlogy developed by the commnodity programs. 
The e;cold coiducts rii ar,,nosis, on farm monitoring, and special 
";trid i "'.
 

T'e 14 Ttcbrlolcgy Tvtfng Tearr's are made up of scientists and 
technitci ;tni who.e re;ea'arch I! coordrnated from regional stations, 
but who live aid work fi de:; gnated research areas. Tire 
So ioconomicr Iepartmnt Is organized at the national level with 



representatives in some- of the, regions. Almost all scientists in 
the departen are agrqnomss withT training in social scice 
methods- Coordinat$.on between the two d.partments,.is 1imited. 

ICTA~s'experieuices~wt
WihOF have had a major influtence on eother_ 
C'Onties,hatmaesGuatemala especial int n~tig~ is t 

oFCR was- not -appended-onto itnt g,-yste Rather -'CTA-was' 
f omthehei' beginning the OFOOR philosop hyU to incor~porate

MortheICTA'cae also allow ~t,,3o examine,,teognzto 
and manag6ment ofOFCOR withiin a4riionally'organized research 
system. This, iis imp'or'tant beause a regionalized research system

Shas generally been regarded as the institutional setting most
 

Intelt 90 the Instituto de Inetgc~ Agopcara e
 
~4~~anama,,(INIAPi developed a 'Inatiional' plan" through which priority:
 4 

Sarea6s 
fo'r on-farm research"were& selected. 4OFCOR isiple'men.ed -in-;~ 
4--~~ some of. these areas' aspart of..4-te, regularerese'arch pr'r~sof . 
N-4 .scientist's 'whot~lso workI 6n-satio&n',,<.Ii othe aeas OFCOR is. 
~-~implemented through .pro1ectswwth full time staff, developed in
 
{2Icollaboration with international agricultural-,research :centers.~ The 

prjet and tizae is;~j­
no mech ism-at'the'national level"or666rdinating the diverseQ'-~ 

SOFCOR~ efforts. What is particularlyiitcresting about Panama's~'M­
experence s th inttuinaiato f4,OFCOR ,as a research~ 
strategy, rather than'as a fomlrgamwt' a discret'e 'CFCOR uit.~ 

or
units.~4-4-~~44 4 

OX -...-..- J) ~ 
L~ 4J 

The 4 Department. of Rural SociologyOfthe'4InstitUt Sdnggalais de-' 4
 - 44 4" 

4 Recherche Agricole (ISRA)"'initiated an OFCOR program in978. ,It is~
 
now part of the Department of"'Production'Systems an.T'cnlg
 

'Transfer 
 (DRSP, Depar ement de kR eir'che de'Sy"&nee de P
 
f'et -Transfert 'e Technologies'en Milie i on f h four-main~,
 -


'-<research departments established in 1982 after a major~4 -'----

Sreorganization 
 of IS'ZA: under,' the auspices of a World Bank proj ect,,v'- 4 

- .The 
 DRSP consists of ;a.Central Systems Analysis Group"'(UCAS, Groupe ~ 4 

CentralId -Aiayse Systes tremlidfs'ciplinary. OFCOR teams~ 4'" 

- -4- located At regional stations, a.Bureau 6f4Mcrc 'cimcA2asi 
- -(BAME,,Bureau'd'Analyses Macro-Economiques), and,,,-"'divisioii of"24~ 

4 
'~"'~ 

------thematic: research. ,The ' ase'focuses~on, the 0,"COR part of the4'DRSP4 , -- ~~ 
4-" 4~~nan~ely the GCAS andtha three regional team;',",',4 ~4 4 &- . 

4-4 /Senegal case~ because the classic regional team 
-- model"for I'mplementng OFCIOR was modified to6'incluide a core 
4-'--~multidisiplin'ary'- group 'o.fscientist's tl e,GCAS, wich~stpports the 

w1'2"~orkof,6tie",teams.', Als'o of ,interest-is Sena'sxperience 
'- ' francophone approacesto on-farm-research. 

'~4'~ is a~signi~Jicant " -4 

7blending 'and anglophone 

4-" ,j "'4' ,~~J, 4 - ~' 4-44Z 

%w444 -,, '"444''-4'' -4 '-4­

http:6n-satio&n',,<.Ii
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Th', AdaotI 6,'Res~a bchPanin'gTeam! (RPT conducts QF' 0 n 
elm.T e'8O,T sa natiodltresearcii programjTh r, 

-i te Reeaih',r'nhof thea iiinistry 'of: Agtfiulure-.'_'I isof 
'cmp" het 'I cohnati 'odity, piogam~ 

7"The' A a atT~ompne,, nat Ional coornatorase at nt~ 
research~ 'nd~ seven .tea-ma of scientists'and f i d 
teec,nastt provincial experiinent stationa. Each'team is £'und'ed4 
-iyad'erent donor,_ 

ARPT~inc]udes Lwo particularly ifiteresting Innovations:'the foml 
inertF- ofr soiloit an th niuon~of ,esearch-exterision 
liaison officers~ inlte7teams, 

~.Zi babwels: Department of Research,nd Special Services (DR & SS?1 
'4Y~~adopted OFCOR iii 1980 af.a strategy for "reorienting research to meet 

~~A the needas'of small~-(armers.-11\the. communal areas. Thi ~ In. 
repnetot i \nepen'N policy, to oT;haszea' en'ational 


ric ltural. devel Omeni for'this sector.
 

SThere 
 is nointegrated OFOOR ,program! Several -research Institutes
 
Sand, 
 stations'and a specialized Farming Systems R1esearch Unit,(FSRU) 
S;have developed-ind-epepdent initi tiven. 'The cane study examines' 

OOR in the FSRU and'fourist'ue -- th CotnRsac 
Institute, the'Agronomy th .. ,rop Co LngResarchean 
a4 ation u: th an uinusufal,~aregionalresearch This provides 
opportunity to analyze~tth~i ementation and~inertcho F
 
undir se'veral distinct inodels -fororga'nizing research',"'but' all. 

4within 
 a4~oingle Indtitution.X''~~';~ 4 v~6r %4~K, 

in the institutes, indiviual scinists ar out bot on-aman
 
Sstationcbased 
 research, while'sc6ientists in'the FSRU.'specialize in' 4 

on-farm research. The FSRU consists of a~core.4multidiscipliniary 
'teambased-at'the cent'ral~sainadtorgoa em i.feb 

' 4techiiasTerresearch haha a d~a"'strong systems perspective
 
~ emphasizing crop-livestock' interactions,
 

~The Bangladesh~case'study concentrates,onj the on-"farm research .' 

'~~activi~tie~s offtheBangla.lsh.... ltra Research Initte (BR,) .­

the..- UA , e AR- Te On-FarmV<Reserchivis'ion (FD
cre' td'~i.985 4 has theekcli~ve mandato ~forI on-farmn4research In~ 

~, BARI.. O17CO i~aaaefc da 23 stations and' substatioio from 
4 . which they: direct~techicians 'in,11.farming sse eer1 ie 

and 83 mumulti-locationtestng sites. 

Tie,OFRD subsumed four ~distinct older programns: mlilctoa,ketn of the Soil Fertility and Soil Tes ting.Institute' (later ­

.renaed the On-Farmv Trials Division);;cropping systemresearch on ­



the IRRI model; varietal testing and verification of the wheat
 
program; and the adaptive research of the T & V Extension Research
 
Program. An important aspect of the Bangladesh case study is Its
 
anaiysis of the consolidation of these different approaches to OFCOR
 
under common management. 

! nc!ongni: 

OFCOR In Implemented In Indonesia's Agency for Agricultural Research 
and Dtevelopment (AARD) in sub-programs of the commodity institutes, 
and also In multi lootsitute projects organized at the AARI) level. 
The caseot otly I o'ooes oil two examples of each major type. 

The multi Inotitute proj cntsi are an Interesting intitutLIanal 
inoovit lon. These projects are staffed by senior scientists 
seconded frio the participating institutes. They maintain contact 
with thlir hme lnt ttutes and return to them at the end of the 
project. We wnoted to examine thin' arrangement because of its 
potent ial for building strong li nks bet weno OFCOR and station-based 
.pclal lot sleotito, an well as for the long-term integration of 
tlie OFCOR phil orhy ard methodology withini the HARS. 

The gradual evolut ion of OF-'R an a research strategy in the NARS Is 
a,.other Important aipect of the Indoneslan experiece. Starting as 
aoninformal proigram of one Institute In the early 1970s, OFCOR 
met-hods were slowly lntegrated into other crummodity Instilutes. 
Spewcialize d teams have only been deve'loped fince the early 1980s. 
OPCOR in Indonesia has ,,beena national Initiative which has drawn on 
a number of approachvs,: to O"COR, particularly that of the Asian 
Crppn , ystems: Network developed In a.soclatln with IRRI. 

On-farm research progr,:asm ot ,lIfferiot types have existed In a 
variety of lnstitutions in Nlepal since the early 1970t. Out of the 
diverse sett ings of OFCOR In Nepal, we chose five ub-case studies 
which Il list rate t hi major model s of organizing OFCOR: 

OFCOR Imp lemented through a commodity program -- the National Rice 
Improvement Program; 
OFCOR Implemented through a ,.ropping systems program; 
OFCOR implecented through a speclalized unit - the Farming 
Syst ems Reocsarch and Devy lopment Division (FSR F, DD), supported 
by a separate socto--aconomitis dlvilon; 
OFCOR Implemented as a "enmeralIzed strategy In two small, 
externally-funded, regional research lostitutes - Itumle 
Agricultural Kesiarch Centre and Pakhribas Agricultural Centre. 

"'lt cont raost between the OFCOR programs of the NARS and those of the 
externally fund d Insttutes make Nepal an especially Informati ,e 
case. 
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1. The case study is limited to the Bangladesh Agricultural Research
 
Institute (BARI), the largest of the 5 institutes coordinated by
 
the Bangladesh Agricultural Reisearch Council (BARC).
 

2. 	 Data refers only to the sub-case studies unless otherwise 
indicated; MARS--wide data not available. 

3. 	Base year for all statistical data is 1986. 

a. 	Lumle Agricultural Centre and P-khribas Agricultural Centre.
 

b. 	Programs de Investigaci6n en Producci6n. 

c. The 	Spanish names for these departments are Prueba de Technologia
 

and Socloeconomia.
 

d. D .partement de Kecherche de Systiumes de Productions et Transfert 
de Technologies en Milieu Rural. 

e. Pefers to MARS. Several OFR programs with complex histories 
operate within BARI. The oldest, the On-Farm Fertilizer Program 
date:i hack to 1957. This program was reorganized In the late 
1970'si, about the same time Cropping Systems Research was 
establisihed in BARI. The OFRD was not tormally consolidated 
until 1984. 

f. Refers to MARS. In 1973, multiple cropping research in the
 
Central Research Institute for Food Crops took on a systems 
orientation and was renamed cropping systems research (CSR). CSR 
moved onto farmer.' fields in 1975. 

g. 	Refers to NARS. Cropping/farmlng systems research was initiated
 
9 years ago. On-farm rice research is 14 years old.
 

h. 	includes 6 Research-Fztension Liason Officers seconded from 

ext er; ion. 

I. Represents totals for sub-case studies only. Pot directly 
conparable to other NARS-wide data. 
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APRECIACION DE LA EXPERIENCIA DEL OFCOR EN GUATF4ALA
 

La Investlgaci6n en finca fue un elemento clave en la filosotia a base de
 
la cual se etabecl6 el Instituto de Clencia y Teenologia Agricolas 

(ICTA), en 1973. El OFCOR lempre ha tenido un rol central en sus 

programan para la generacl6n y transferencia de tecnologia. Los 

elerlento8 (it! na filonsofia y varion de sus m6todoa de investlgaci6n han 
ten1do un iImpacti Importante en programas de OFCOR en muchos paises del 

mundo. l.on autores de ef;e estudto son clentifcoan guatemaltecos que han 
participado directamnente como actorea cl awes en la hitor tide la 

loot Ituc!6n, Ahora, 15 aiion depu6s de su fundac16n, la expertencla del 

ICTA no da lecclonen importante nobre como la organlzact6n y manejo de 
Ia Inve.tigac n afectan 1a capcidad de una Inatitucl6n de Iograr sus 

p rolp 	aq met a. 

La e:tratvgia del ICTA ha tf ndo treq elementos centralea: 

1. 	 Se ha (ie;arrol lado ttuerton progr man por rubro ligados a la prueba 
inttm.tica de tecnologia promlsoria en campon de agrlcultores. 

2. 	 La Inventigac 6n eta descentralizada en sets regtones, para 

orlentarne a lan condlclones agro-pcol6gtcos y socloecon6mlcas de 
clenten eopedificos. La program.:aci6n e-,tA organizada a este nivel. 

3. 	 El dia(gn6tLico de Ia; condicones y prohleman de Ion, ag riciltores, 
el maneJo do ensayot en finca, y otras funclone de Ia Investigacit6n 

OFCOR et An organizados bajo ia respon abilidad de don discipinas 

distintan de upcyo: Pruoba de Tecnologia y Soctoeconomia. 

La e.trategia novedoa del ICTA fue fomentada por un grupo pequeiio de 
agronomos guatemaltn.coa con experlencla, en asoclacl6n con la Oficlna de 

Estudion ?:opeclales en Mextco. Este proyecto, ftranciado por In 

Fundactan Rockefeller, hlzo Inventigaclones complementarlas en campos 
experlrnontales y en ftinca de agricultores, en los afo:, 40 y 50. Los 

directi:o del I2TA, rec6rn formado, 3olicttaron a la tinma Fundact6n y 

al ISAIDI) .Iuapoyo durante el proceoo de establecer la instituct6n. 

Durante la primers ase de cico o a ols aon, ae desarroll6 una 
metodologia integrada y ua ettructura phra ilevarla a cabo. Unon 15 
cleatit cow vxtrenjeron trabajaron en roles Importantes deitro del ICTA 

en lo prim-ros anon, y varlo contros internacionales de lnvest.igact6n 

han proveido respaldo. S in emnbargo, slempre se ha trabajado dentro de un 
marco nstituclonal nac lonal y hMen establecido. 

IC;TA pone. mucho nfa:ls en conocimientoa pricticos a niel de campo, algo 
q", no se aprende en Ia Universidad. Una de innovaclonesi. mis 
Interesantes ha stdo un -urso de capacltaclAni dc i r,-'es para rectcn 
,gre:iadoi , larmad, CAPA. Aparte de rapacitacl6n on mUSta tfcnica, 
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da uma introducoi6n a I mitica del trabajo del ICTA.d Qada alumno tiene 
aue hacer~producer una parcel&, t 1ilzanda 6l~ios reruos diopn -le
 

fr~ ~ ~ '4 

Alua disos raiainlsqueo se tomraon en~los prmeo 
a "'o

del programa tuvieron coinuecuenclias ines~iiradas, quis pueden er 
anlraa ao. Los equipos sub-~regionales de Pread ec i 
ftueron creados para llevara cab6 I& ,fja, de~Inyestigacion en fina Para,
todosjois $k;rma orsubo,J~tba iafd--ncada.-reg~i n.I.baj oa.-I 

-< responsabilidad -del Dire't; ReihlS itm e1 trabao nt bi en : 
estructurado Para hdcor muchoo ensayos e finca 
en una 'senci,~

ea*l6da.cnl patcpc~ndnu 
v ,de' Ion 'aricit2ltores, Aunque~sJ

Pre' eT~o* siornpre ha_''d ldpraet i'gad en el 

7~cono~ una~uidad do servicio a los program; 44asu.cncia~"Y 

r, No hia'sido reconocidoon'forma adcud qu npor-aOCRncst 
-.-apoyo ~yb'Iieacondiciones de sorvicio pa~aramt~neor'u roIlcreativo en,

la investigaci6n.- Hasta 1986 Pruoba'de'Tecn'ologfafue:,la unica 
Sdisciplina a'oprograma que'noten a Coordinado'r'Naciona,' art'del ~ Di1rector-Tdcnico, quien'asunia iidirecci6n deichio departanento,corn 
 'o ' 

unade sus muchas respolnsabilidade's'A 'LosltgcnicoIhan tonido mi~z'-'V, 
areso a,cursos de capacitaci6n ya'otras oportunidades quo Jon tdcnicos '' 

de Loprogramas, y no a I hpe~aIn'dbd L3:rsu tadosf*­:~de sue trabaJos., Lo' meoe g6 pasaroaIs progamas<.Y
discipllina sufri6. un, dosgaste motivacional a, traVds'_del ; En"16tiompo-. los

uio0anon so ha tornado 'varli medi~i eto pblemas.'2 

La disciplina de Socioeconomia,,ha pasado; por dos fases.'E~IL hlosjprimercs 
- t---- anios del ICTA, tofu un equipo nacional de cientificosde cie cjis' ri

sociales de alto nivel', quienes participaron acti'vamento en lons 
r diagn6sticos de las regiones de'trabajob i'n~eldesarrollo'de metodologf a 

Para la instituci6n. Uno de sus-logroUmAilconoeid6 s el oondo--u 
M.9-odo que consiste'on quoeun'grupo- intordisciplhariodealto nivelsale 
elYCampo Para entrvisarseconariutores; hIuogo so consuhtan entre 
oJ aa lea.au co s 'general, do los problemasdelossou 

11prioritarios do lnajzona. Emt un diirgpdouestnaic
t'orcuesta flormal,' y,tiene la~veuitaja 'quoe cintif.Icos 'de 'ciencias naturales
"ysocia]lescompartenhla~experiencia y 6rao~biad 
de4las.
 
conclusiories .- ,haepna j 

Este mdtodo es~menos prociso ent6rminon-:cuantitativosydeei se 
seguido par registros detalaod' o'ie ecgiasd
agric~ihtores Para haceresta part6 delijtrabajo env.'forma4,ocn6miS 

Scontrat6 peritos (asistentes deinivelmedo)', Los cientificos de~ 
l sociales Ieran 'tanbi 6n~cericlas al -; aceptcibi da d 

nuea.t ,cnologia- y~e estudio~se cfales ucs fllshicdi~eron 
rbjse~a srgoepr ladhlpiA a~f'nunca fue intrad'formalmonto a la-ostructura regionalizada dlI'7$'
 

Despugs de iia salida su director4 extranjero,'4 11979, ocioeconomfi- ne
 
debilit6., tuclios do loBsrfsoaes~airn periton os na

peo-O uicynte entro de'a organi-zact6n Para mantenor el enfoque do ha
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mtQoologfa. Los dlirectivos de- ntonces no l dabaun ucha Impo~acan
 
a 1' enin oils i ucoe eO'R/( parte-de,
 

OFaaoR e io 'ogi~a o u .L e ara1n d las~funclanes Vde{
C' ORe dowdis'Cipuias~ contrilbuy6 d est 4d b'yC,n, 6. d edjde a 

CC 'probleas'de~los agricltores de eactaosC reciarad's. Coma 4conse'cuencia 

CA~i~l~siu1~d'~ ii vjnveatia ones han beeicindo is:~~u~j2~
 

-an grandes. Esta'~tend
 
ag~recltora m'e edaspriinosiada nec±ya'ha-±o.
 

y~ ae 

PROGTTASu nuvo rograina Cconfl f'anciamento externo.~
 

+''ntro'-del' studjio 6op'arti-vo, Ce' A la.'eperieneCa

delT -dl e
 

:G6'tatemala no " ''aC'l "a'a'lcin s idort~i pr ALCosC~ as
 

PrQGETTciaP8, a v~~mad6:eia paa creirla, con elapyo de 

C 1Lfica.ieipre, an.,s vis1 os como unatpart'e-inegral deA-~ 
~~ 41la" ilosofia de' lainstitucioi ; nunca han-tenido que defendr-u~-A~"~~C 
~''~existencia. Sin embarg'o, ou experiencia'nuestra limponia d u 

liderazo, activo yC'constante para mantefie'r e1-.diniamisio,,Aelenfoque4' $I 
metodol6gico, y para apoyar su recurso m~s-Amportante, sus profesionalea. 

En cuanto a la generac16n'y, transf'erencia de tecrlologia, ~I&;estrategia
del ICTA de aboyar~loo programaspar rubro ha-'tenido'-bastanteGxito' enC4~4 
Areas de alto potencial'relativo, dentro, dell sector'de los aiUltri,> 
medianios Cy peqfefios. CSeesti reforzanda Ia estrategia'del OFCOR ahoa 
que-la politica'ieinvestigaci6n e'sti poniendo mas.6nfasi~s'e ge-Irr 

-~C tecnologla para los campesinos con menos recursos q .eC'
, ,rabij ,a.en. z'oneasC
 
agro-ecol6gicas nAsB complejas. Los.15 anios deeprecaqetee o
 

Cdepartamntos de'Priueba de Tecnologia y o'ocnma era l caede 
6C~xito de este proyecto. C A C C C C ~ C 

'Stdy CLeade'
 
-- -CC (- ~ - " - -4'"j 

C4C~ - C- C A.-ILI;~ 

C ',~Peer4Eel13
 

C CCC~CC< C oriha'o~ fr th Lain ''C~C - C 

C~~~~ C >=' C'a>A'C 
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CAPIT[ULO I 

LA IRVSTICAcION ACRICOI RiNF,l CONTEXTO NACIONA!. 

BREVE DI SCU ION DEL PA.! S Y Stl ECO I A 

Ar e a 

(uateaala t -rie til Aroi d, 108,889 k.l.rmerro. cuadradoin .ilu localizac.Ion 
v.c tropical entre, 1o!i 14 y 18 prados al norte del Ecuador, ,ri el Itsmo 
Cent roam, r cano; io alturwn, ,obre el nivel del mar que varian de 0 a mAs 
de I., 0 mt-tro; ,i Ians t lrra, votcaulcanf altas. Colinda con Mtxico al 
oetIt 7 I e BelIce, Oceano floiduri n El al1ortv, v W el AtlAntico, y Salvador 
es t r y c il .#- no Pac if i co a I ,;tir 

'P1b a,' 1~i 

El rTr'n,,u, d'. hahitahltes, .negin estimaci6n de 1985, esa de 8,403,025, conl 
urn ten:;[lad de 17.2 hab!tante,; por k1l6rnetro cuadrado. 

Cuadro 1 : Crecl1miento P),obJia ci onal 

PolIac 161 1980 1985 

!Jrban', 2,790,790 (38%) 3,436,544 (41%) 
Rural 4,471,629 (62%) 4,966,481 (59%) 

TOTAl. 7,262,419 8,403,025 

Fuenite: Direcc-6n General de Estadiotica (DGE) 

Cuadro 2: Tendecnc lan -)emorA f Icas 

1980 1981 1982 1983 1984
 

Tasa de Natalidad 41.9 41.2 40.4 36.4 38.5 
Ta.a de Mortal Idad Bruta 9.8 10.1 9.9 6.8 5.7 
Ta.ta de Mortalldad Infantli 63.3 63.8 62.6 71.2 64.6 

(X rlil habIt antes) 
Fllv r.t . : ;) . 
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Cuadro ,3-2 'Prlnc ales Grupos.Et iosy Len 1188 

oi'g ico, L riguaM a P'oblac16n 

I eat zos .518M9q8 

Iescendencia 42000 

4, eros O735os 46 

* flna ttt g 060rvC8 

En ,total.hay 2-1grupos etnicos diferentes, coni lenguas maternas
 
difr'e'te. ieciriueve de estas leguas son i ndige' as, vra de ellas 

c~on varantes fuertes en dialectoS. En Itot'a hay 58 dialectos 
Imprtants. 4Adem~Is hay poblac16n negra en ~1 a costa atlAnic con su 
P,,Pia r ,er u ai La gran mayoia'de1 pais hJabla espanol , que:e Iaa 
engua~ Oficial ,de4ital anra que se est ma que por~lo nienos IPa iltadde 
pobi~ idign es bi'dngUe.' ~7~ 

Nivei de Desarro11o Econamico sy;Social~ 

Gaeala es iui pals de~ oo'adpnit epis Idustriliao 
endande el s'ec tor agropecuario, eS pic depal est d liza s 

Smaiz, f r j io aropaa hotaizas vari'as , 4orgo ileche , 
care..uevos y ayes. rLos pricijiales rubros ?de x~~~c son. caf6 
,cardamoo an, azucrcarne mraderas y hortaliz~ 

Cuadro 4 AeCuiad Clios ImportanteS. 
(00has~) 

1971/1976 1977/1982 
Prom Anuaj. Prom.7Anual Incremento 

BacosOran " m A 74 , 7611. 

Friol -11 1? 2.~8 24 6 

U vos "de Exportac16n. .39 9131 .1 51 2 13r5: 

AI~gdo'n ~87. 9 109.-7218 4A 
Can~rde- zucar 8 

Fuetet': Guat qmarai 'Country Ecnoic~ flWi d r 1 -BaEnk 1983 

http:Grupos.Et


*u R0 'di u'~o'Ibiortantes.ade ba 

191/97-," 1971982 ) 
Prom. Anua' 'Prom, Anual, Incrernent I 

Mal 1,3289 ,760 	 '11.L4J.0 148 .0 

~ Caf6!, 6 .0. 6z~ O 57.0~ 10.0 
Alo~ 1,06. 1299, 0' u-: 2 13 .0 19.6 

- C";a~ia de Azucar j ~~~~~78.'0 '-~ 79.0 '1.0"- J.2OT 

FuneGaeaaon~ EconomicMemioranidum,' World 'Bank, 

-'Errninos	En g'ne'rale's';es'un pai'sipobre, cobn gandes -contrastes 
sooecon6pdcoaa y un-agudo desbaac n la 'distriucioi de la. riqueza,y 
de bensa. Sin embargoy' es'~un pa asqtie cuenta con muchos recursos 
f sul''Y'8bUnahe agua 	 y petrdleoflalcos , tales '6mo 	 ~yA1'uia, mnierales co en estexce 	 rico de Ar~ea
~y'o~f I 7ne~ et el' r-eci~ es mas 
cetomrcn y.e emyor-variabiiJdad agzroclimitica.,De acuerdo a 

, dptosa, ~e~ nco de .!Guaternaa, -su deuda 'externa es ~reatamnebj,
3.-~1reded6r 'e405' tres mil millones de doiares americanos . 

-El sector'~agropecuario es bAfico para el desarrallo del pais.-Este~ 
Y'covntrbuye!'actualmnente co~'n 4~'dd25%del PIB, emplea alrededor.'del56, 

de la 0bla'c1,n econ6micament activi y gone ra la mayo ria' de laa. 
exportaciohes totales 'del pas 

S'Cundro 6:Cnrbc6idl etrArpcal al Total* 
~~-c~ ' ' ~ ~ d lnkK ~-Afos 1980-1.985d1s'Exjbrtaciones 	 (US$). 

A~oToalExportaciones , 'dTotal' F.portac ones' 
~grSeto A pe'cuario 

1980 i ii 1~?840~~'~ 	 1,40i'1.3.50~ 88. 

1 '1470,-376-60 - '2: +14055,775.,409' 

1985 1 	 146.70
~,059,671.5 '±".6' 	 ­

o 1) enbaeiLprmdid porcentdalJLJo.is Esiac6 

Fuente:Est. Ec. y McaisBco. de Guaeimaa­

dex 	 'na, desarrollo- nro16a 	 co.ricpadafectando ' de 

seto agoeuroe rado 'de 'desigualdad, en a dis r-ibuc on'del
 
ingr esuo el,1 adqubitivo-'d e~~ agri.c'u ore.
bajo poder 	 qelos 

http:40i'1.3.50


ad'de 	 desiguaildad. SgneI Cr c 

ac;Oamenos d1 I ~ . r~~s goea 

'Tl Ls riidtura de' teni de ~la tier'rd ha eter 'inadq el.'mdel 
hit'rco~d doesarrotlo 'delsecto ag~ra ecuai' G temala ~e s

caracte'iza ros eructura dual rs 	 enl 

6 de aiucar, baiiana, arne Ycrdnom?)) el,', ent 
d.I na uo rdutss atinan ln su granrruny oria, al conoum0 
ln~rnc)e' g'anos b si os, ho nitalizas. X 'rutas')~ 

jEl semeto, exportador" se cocenra en as fiibis klma 
SMut ~ n ~e'r el destinado al abaStecimiento~a-iare rne 

de do 	 ' U,! - ­i cra'o'ocales baslcamenite 
A 	 e'''op~~ctrs ns ao comundades'indigenas . Mientras In 

c' d a- 1en{i i~epitac'16n se ha~caracterizado porelmpo 

eeos sLa ubicado 'entre eunsy 

detenloiasmodernas de: prouim l .acceso a los recursos de ~ 
Ccrdi pa rt u1arm~enti'e n-: Ib n'tc mercaly su :ubica c 16n e n la 

t iea-,ms. 1)tapara agicultur'a en el pas 'a 6lro de lit a'~ del,
OcAn Pcfo) ,Lsfna',d' a-agricul±tura tradicional han",tenidol 
limitado Acce~a practi 'tcnol46las 'adecuadas, a recursos4 de cr6di'to0 

.iy'estn generalmente, ubicad'as. en le.AIiptio, con tierras muchas de'' 
'6e11asnde baja calidad,' pendientes pronunciada.n y poca di78ponibilidad d'e.,

~~q~;~ias, mistnas para'cultivar.- ~ ~"t 

Li esL'e contexto, el crecimienL,, del sector ha dependido b~iamente del
.omportaniiento del.,segmento~agropecuiario d*Pexportscin4 0 eob 

hecho al tanieutesusceptible' a Ifactores externos 'pa icularmne a, los 
ervadios 'de Klan frecuentes- fitjctuaciones de ion mrads inernacionales. 

Encant,'alos1 producto-S alimenticio (gao ~io) su i4mportancia' 
es evidente, puesto que el~onaportan'aledd~_deI ' 60 -de calorians 

Aiari mada cono ios requer iei 'o minimo -para una 
td adecuadaV en~Gus temaa j(2' Iispapeon 'Y",por el 

de C25troariPaf dIarua&pr peron 

tiIti4-ipbaLit. ~d.Nu ei500 enr ade (NA) nuay 

norad ,leeo de 45%de alouias, t ' pita di 
165- 000 aniaa 	 osjnjli.Lde

#i p1~or~a 	 aras ~ del triglra 

re a apesinosn, ypequ ends IpIroddctores'en pred.os~ co- xen soe 
iiiferiuresa' 47 ,hectfreasI ,La 'proi&'in-d6 asiz creci6 'dura'nteel period6

i497.0 l-183iuna tasa arlual de ,3.2% de 79.3mie ,052mle e. 

es t~neproducto' y;. tiene el 'potencial ara 'Alcanzar un :grado de 
Uit.oseiml,6to 'coniplet, Y an ieexpr n-egeesco'k ac1nd epotacio pen,

palra ello en ne~'sariol iresolver problema tecnicos anociadon con.,baja 
ProdctivddpartiulArMente a nive1' de productoren pequenos, uo
 

;i rtidic-rts 	 n los de oto prdcoe enA 	 ~~sb59pinerores unpoedio del 

< El:frijol es elsegundo prodticto basicoperi Guatemnala y la prncipa1
Cuent deprtenapaa o grupos de bajon, ingresos..Suiproduccion 



ha	'soerra >ica, ta'o n t-mioQIob~e om per~c~plta, a pesar,de 
Q'U- asias ad~uabaseced este prod u /(e'n n98%),set 

se, ha' ectuado im ortac. iones' casi ~todos los alias', 6stas' no han" 
Bido importantes. 

El.bf i-oli as solo y en asociaci~nonunas 100,000 hietareas,cu~~ 
sobe~tdo par atQool5 a. l~a prosducci6n baJ6 de 58,000 toneaa 

metricoas-en--9 7-3.35 00-n-08--eioaqelo rc -eltvm'ie 
b~~ ~ ~ ~nieniopara~ ~4sn~oi~~~a~ o expandir 1.a produc i er 

medidaqu lospeco los prqductores awmn~taron y mejores va'riedades 
se hicieron 'disponbl s, la prduci 6ncredi6 Iihas a alcanzar '100 000 

tdnlads 6tricas en 19.9 LWaproducclfi' de dbjjo1 en fnl Gg rand es, ha 
s~,id~o raramente eXLosa eniuateaaJ 'sin: embargo , 1asf incas pequenas
tienien poeca-d~uea su' vo~wiep de praducc16n usando nuevas 
vairiedades de' S66ila yprclas-culturales que ahora- esthn7 disponibles~ 

S y listas pars se r transferid 7 ' 7s ~"~'', 

arroz 000 L977, 
J -pero se recupero en anas posteriolres hasa'dcanzar 49,Obo tonel'adas en 

1983. El cornpartamiento 'de Is prIoucci6nii r",ido bastante erra'tica7 debi"l 
ha flcucoetnue racm nrnfi~o ~A dferencia de otros 
ranos,baisicos solamente 30% de,la producci6n de arro so origina on 

.ir"~La producc16n de baj6':de 306o onelada e 1973'a10 000,en 

017' 
flna e pequefios-'prod ctores. -Lo qu uere decir que los produicto resl 
gV.7--randes asno-(han demostrado capacidad de-,Pprovech-ar la potenclalidad.,de 


-uvstci
de"ese tio',7c.
 
iv7~~o7.u.,~.asaa5 eIcrau5B para la~l .rod c16~n d seclio 

I.y~'1a producc16n anual do triko en L970 198,3:ha observado.7un crecimiento'' 
~<7 bastanto modesto' y en' los' ulo -anos diicha,producci6nseha mantenido 
,.,~~lrededor~de 45,000 toneladas metricas, de tatlmanera 'que l's 7incrementou " 

~ 7'~7en' la'demAnda.'domesica han.tenido quo -'ser~ cubierto's con importa.ciones 
cecientes.' La Ilimitada, irea propicia para lAwproduccion de trigo :eS't4 " 
concentrada ~en zonas montanosas donde una,;mayor..expans on de la 

4 ~ 7 producc16n es'mu Adi fic 111ycos tosa. Fi oscecicaqir
 
i ,enJa' d '1 ste ' cu tivo 7tendri qie originar'rmetoe d
ucnLe di 

_t mAs 77ntn ivas;,mpenosila d m'd'i~~pA'Cas productiva's ejores'
 
va'eae. eepr,.u otne imrnjortaciones,de' trigo-duro 'ya

cu6,las,condiciones, clinAticasdn'-Gu son apropiadspar'a esta
iatenia' no 


7 ..~A oistidetrigo es
7 4 clase de trigo.'Alrededor del 50%-de lia'deM'ida 
~atendidAwcon~ mportaciones. _E'1',c6oto 'do las ml'smask disendi6 alrodedor -do 

'~UStt0 0Miflones en M93. o'(_ "; " ~ "~ 

>La' produ'cc16n do sorgo ha crecido a na tas anual do 7.2% en los .ltimos ' 

icon, acnad 7 i volumeri alrededor.:do 80,000 toneladas metricas 
7 1983'. 'S re' imientoha sad g~a opas i6~1n'bs'ervada en,1la' 

po "777.77'7>"' de /concentrao la avicutur.i~Y 4 
" 'l idutr d~par,7 	 ~ 

CUatemala7 7 produce una gran variedad de Erutas, vegetales yfElores ' 

Ig uas'de o xportadas ogeladas-o secas. En 'as'cuaes fresas, 

19~83 'el 1 " 'rega o7'de este grupo de e~xportaciones las co1'oo -a
 

77 En t re ells.I'Aan , apa,777~'.77cebo X, , aj yura chi te 

man'Etitre 	 ceja,toaveajchina,bu hile1 ie
e11as'iatano papa, 


I / 	 7varias clases de Elores y otras p1an'tas ly hortalizas>7 

~ 7~/.47 	 . 

http:apa,777~'.77


a e ante Ie cramm d-a co9ne4 n rminosde gnrc~ e
 

reiiads por*equ65iosproductores,\yofen lapsblfd ou 
imaco AS sinificativo~en 8U. nivel 'de inrsGque el' dcivd40 

a1gunos granos hb s qo* or lo que existe el~ iner6s xadr'I 
po Lc i6n.: Guatml tiene Scond iib sagro ecoldgicas afvorables para 8u 

~a rcdse 

8 0 	 e 

prouc16 ysuproxcidd los grnei~ j' E'taos Unidos 

La ividad ganadera enGuatemala, se Concentra en el sures8te del pais-, 
Sen e1 kCAlipiano Occidenta' yiern elsur de1 'Pe en e Izabal. Airededor,de 

120 00-ogricu1lto es eotan'vnculados al sub sector pecuario on el 34%. 
'i d hratotnaciona i(3 millones 4 cabezas) mnejado prpqeoS,~nidiaosproductres iie~ell d fincas. oreqeo~~ 

-a r:LiLd exp'nsi~n-de la aCividad,'ganadera en Qatern4a, duran~e .los 
- ~-anos setenta se h euiodAicmi'',ebola un' coflBW1 interno 

r-isa' esae ya a'.conracc16nl~eo,.rerCad d xota~o de carne 
De & poduc16nde~crnevacuna en, 1983, estirada4 en 65 000~tone ladas 

mr,1ca&-, 5200 Lo''ds1~rcsfueron almente y~13,0001oouids 
~~exportaasa .los EstaosUidos. Como:'se ifdcara anteriormelte, la' 
raituacion del iercado extezrno de~este p~oddCto'ha sido poco14favorable en 

La-rduc6 .iorcna, 'des tivada Loa'd, al. wercado I ocal'" j u'e"de cerca 'de 
'-,13,800_toneladas m~tricaE en 1983,4 o,,ea'.i,560 toneladaa nienos qua Ia del 

SAilo 'anterior.1 A producc16n avic~la7 quc~ in -reciendo ~unaas 
M.Toderada,:ascend16 a 35,000 tonelada s metricas en ~l983. 

i~La producc16nnacional de~leche en'1983 fue airededor de:,300 000-'1itros 
Sdiarios,yhaend 	 i'tfe1o'r la?
a ~tI a 
~-tasa, de ,crec imiento de., la poblac6n'.'(2. 9% '~recios' bajos4 'de yenta 44 

esaleio Po elab~n-~ dssiuaos rducc16n,~a pesar' de4 

e''a deon 4aga l 	 ,xistencia dmadain 	 sqeseha traducido 
n 6~ceciietoenlas mmpotaci or;Ies de leche,,en e'ra y producto' 4 

de'vcSes$i.15 millones~pn.1983.'"En la'liadcd h abido n 
cdisminucidn en'la-	 y un susitc
''dcc~ -seilidadll'h 


'~4~.~xpor~ la de doble propoi; to,.4 	 f,f't 

'4"Regionalizacion Agri'cola ~- "' ""''144 ~ 4-4 

EletrPubtico Arcl'(PD):palra ia~ aplicaci6n, de sus Pol'iticaas 
di 	 aarrIo, h~a adoptadu a--Lcegiuiializaci66, '&ual esL6 "funldamenitada,, 

4~erce~tcs diferenocicles tanto esdeel-,pntode v sta.,eco'g ­como' socioeconinI o. El M~a i 'mustra las-6h- put nl coo1c c aoql e 	 egiones en las cua es se 
'k 	 a dividido al paisi- 'E cuadro'iglas't -I'Ji i 
Spfincipales~ c rncteristicas de",cd a'K44 .una4 '' "4­

464. 44~5' 	 " 4 " '4 4, - ' ' '~~ 

~444 ~ ' 4 '- 4 4 4 ,. ' 4 ~' t 0 1 

4 	 4 44L~ 



Mapa I Las tous agncoias y lus estudiu4 do casu 
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CuddrO 7:isn' de 1j5 Prin~iajtC-.. I dt IAS Cifer-njej Reoione$ .A er'ioias2e Pi 

Region I Region 17 Region 'I: Region iV Regin V Recion V: Region VI: Region VI!I 

2
Superficie (kin ) 14.960.0 10,268.0 35,6--.0 19,92i.0 9.057.0 5,237.0 9,268.0% Nacional 13.7 9.5 32.9 11.9 	 6.50gD8 3 7.7 9 .5 8.1 

Fincas (NO.)- 156.027.0 36,823.0 2,309.0 60.200.0 64,652.0 42.184.0Superficie (000 ha) 680.0 392.0 	
29.5. 0 5.782.0

21.0 658.0 392.0
Tazaiio Promedio (ha) 	 10.9 
5,S.0 325.0 168.0
4.3 10.6 9.0 
 6.0 13.3 10.8 10.6
 

Poblacion 1.538.0 302.0 132 0 
 1,073.0 1.10.0 58.0 437.0 173.0
% N3c 1.. 25.3 5.0 2.2 17.7 29.9 9.7 7.2 2.3Hab.kan 	 100.3 29.0 34.0 
 83.0 199.0 71.4 47.2 21.0
% Poblacion Rural 82.5 83.2 74.2 76.9 
 42.6 77.4 77.2 87.8
% Poblaci6n 	Indigena 79.4 86.4 26.6 29.4 
 25.3 13.8 17.7 86.4
 

Media

Altitud 

M.S.N.M. 1.500-3,000 1.100-2.700 
 50-275 0-1.000 300-2.000 0-1.500 
 200-,.000 1.003-2.700
 
Topografia Ondulada, 
 Ondulada a Suave Plana a ac-
 Accidentada Accidentada Plana a 
 Ondulada a
accidentada. accidentada 
 ridentada 
 con pequeos con peque~os acc1 ctda accidentada
escarpada y 
 valles valles
 

algunos valles
 

Temperatura 	Ambiental 11-2o 
 16-23 22 
 22-38 16-26 25-35 
 28-40 15-45
 
Producci6n Predoi-
 Maiz, trigo, Cafi. Bosque. Cafi, 
 Cafe. maiz. 
 Maiz, sorgo, Arroz, raiz Cafe,cacao.
minante hortaliza, 
 banano, maderas algodon.ga- hirtaliza, frijol, 
 sorgo, ga- cardamomo,


nado vacuno tabaco, ho.rtaliza, nado vacuno, hule. 

frutal2s ganado finas 


citri­deciduo, vacuno y 
 cafia de 
 frijol ganado vacuno banano, cos, pastas
ganado porcino, 
 az&car. 	 y porcinn, tabaco 
vacuno aaiz y 
 ti de lim6n 	 tabaco, caf4

de leche, frijol 
 y tara dc

caprino y azucar
 

ovino
 

Notas: 	 Datos del Censo Agropecuario 1979
 
Datos del Censo Agropecuario 1981

En esta region 
se encuentra la ciudad de Guatemala. donde se 
concentra la mayor parte de la pobiacion.
 

http:algodon.ga


IRK MI, 'I 

~ Cundro~ 8' Producci6n de Clivo ImporLantes" 
4 ~ ~~'(miles 'de one ) 

Prom. Anual Prm na Increment ~ 

Granos BAsicos '. K'1'0 ''h 

Mati Y 755 '9 854. 98. 13. 
Frijol, ' '> 64. 70. 5.6 9.1 '' 

'"Arroz, 27.8 '~- 2' '4. 91, '17.4~ ~. 
TK'~>rigo, 44.0 489 "4 
Sorgo i54.7, 78.8 24.11 '44.0 

'Cf6 ''40 'K; 159.3 1 9. 136 

Algodon, 95.2K il54.'3 59., 62.
 
Cai~a de Az~car 3,4.81.3" 5,173.6'""K1,l692.3 48.6
 

K "Ky' Kj; 

>'KrFuente: Guatemala: Country Economic Merorandu, World-Bank 
4~ ~ May 31', 1983'" 

~K~K~,K4'KKANTECEDENTES A LA CREACION' DEL' ICThA''~ ' ~~ 

En.1970, el. Cobiern, de Guatemala pusa. en marchae1,:Plan Nacion1 e 
Desarrollo,(PND),< el cua1 contity unloiia~~ snpee~ sd 

"rc'ursos 'huta nos,.finanrci eros .y t6cnic'o,!,c n ,e1 'fin'de provocar cambios" 
sUu ' tanciales en 'el bienestar die la 1n dlpis K"' lseiam 
del Area: rural,'en salud,' edcc6-ygrc tua 


A,' KKKParA'desarrollar el. PND,'fuje neeai hae ~bo nttcoae 

P rounos sls ca bca sejcre6 e.l: Sector. 1'blico AgricolaDetr~d" 
K (SPA) que, in'volucr6,uhn.Kserie de"'nstitucioncs que adelanfte 'eKexplican;'" 
una'de elasel ICT 

Elmotivo fundi~amental derla crai dlSA fue la Si~ruacihK~'KK 
sKocioedKon6micaK reinante' en esa epoca''en el agro-guatemalteco:, uno por' '' 

cientoIde a I blaci6Wnposexa , rerca,de 80%1de'I la' tierra, cinca'por
 
~ iet d lKpoblacionbpec ba.el j..5del'.ngreso anu'alT;:vein'te pori
 

ceento d6la,'ft'urzaldeltrabajo eoen dontr e
 

"El' salario diario, promedA&e'arcluaead LS$ 0.80. 3 so ii'cnte 1. 2% 

ueLst&abajadores'del' pals estaan"KK'KKKK"''bs' Soaet .de la'""' 

pernianentemente por programas de segurdad-scia.,., ''' j 

'~ K'>' KKK'K K'KK' "'".44~ 

V 



Cuadrc 9 Ditiui~ el Ter - 19'0 iV .2 

Tio e n obiaci6n~' Superficie i 

~rabajadores 
MitcrofincaB, (mniovO.07'hs)f ; 14 8 1.0 

i~~Subfamiiares peqeias -'741has)v '42.0" 11.3-­
su f amii re6 i-~an- (" ha 6.88''ed-' 6.3 

T si'tera 2. 

~&2F'miliares :(7-35 has) <' 7.13-..~ 15.1 
M-~~utifamiiaresmdi.anas- (35-350,has) 1.4- ;:23.9~-. 

STotal 1Q0.0 100.0' 

~'Funnte: A(SIECA/FAO 1.974 p. 35) , -

Este minrn6 estudio de In.FAO concy6:'Y' 
"'Esnecesario~n ialai que Ia concentrac16n 'de la propiedad de eSteJ 

4' recurso no solamen'te se ref lere a In cantidad, nino'itAmbi~n 4 la ' 4aia

~'V"''-de'laS Lierrs; ya que aproximadamen'e un:83% de las tierras, de' potencial. 
~~"-'~' intensivo corr 4esponden a lan unidad-fn productivas ,mayores. de 35', . "'~ 

V, A4 



SCAPTUO2x~( . * 

IVESICIONACRICOL NIVET, HAION fL W t . 

iI-	 'plan naIcional de desarroll qu !maIrcnen190A'ND 4>>o',e 

pretend1,6 cumplir los objetivos siguientes, en cuanto al sector '­

a)isinttcinl
~j';yy'la diversnificac16n 'de4 1a produ ccji6n~~rc~ ecaia, o~1 

propsit depror6over el' desarrollo s,ocial,y con6mic>o de 9',jik 

.'>-,, los 	 bisicosa'y conducentes al aumento~ 

"~1b) 	Mejorar la organiaci~ y~diisrc del Ministerio de~' v""> 
Agrcutua",,pr'4t'*'uder 'cmpi su func16n de promotor d 

c) 	 Ser au'tauficente en producc16n de >alimenosyi'a lavez, limitarU "' 

l~a depndeuicla -externa al producirpraexportac16n diversificndo4 ' 

d). 	Regionalizar, la inverni6n publica y mejorar la die1'. ci<n de 

>lnicialmente rel Instituto de Ciencia .y;Tecnologfa:'Agricolas (ICTA',. unica 
i"1nstituci6n oficial del pais >de Investigac on,-iofue~i contempl'ado. delntro 

'"k.Agricolas ue matveo oodrcinsai'a~i.dnr del' ente
 
"central del2MIntstrio de Airi' Iiuaa Fn'-e~iinola tituicixis'
 

,A.'.>iuevaa fueron': el BBan'co Naiona'deeisarrollo AgH8c1a ; EANDESA; el.­
~ ~Instituto: de >IHiiiialnArf~a'JDEC/4'
>e1A'istituto'Naci'a
 
>~4'Forestal, 
 INFO y'aPaircea'r-e 	 rdco ~tes RL
 

El Sector-Pdblico Agrcola (SPA) no complet6 con;,el":aparato burocritic6'4
 
del Ministerio~de 4Agricultur,,dirigidf:Poreiiiistro unVicemi-istro
 

Agriola 	 otro'Pecuar lo.4Con, d>ni~ietad1Iiite %!~ 

er"'jci4'gr c asbII-EA-Aja'nia "Tdcnica' 'Exhtn6n Agtc~ai 
''>'Inicialmente Inveiigaci6n.Agricola'.tambidn) ' En 197j,'6 cre64liaSo 4a7i> 

m'm1nza 4etructura, la Dfrecc16n de.,Serviclos Pecuarios, DIGESEPE,4~~ 

El IOTA so' 'und6 eni.'9*73 ;para~ncargarse, como Instituto descentralizado> 
'>'ky .~conAatonomia fncc" del~nestgc~ agricola del pals' Como 

pate del>'SPA.-"Nace comono'in ~iei"ab~ 
rdi1on1"o~.~i' enaeji'a dirigida,a' generar, adaptar.y promover4 

tenologfa bajo lan' cndi'cjones do 'las :fincas de bos pequenos y mzeianosn 

A% A A '' 4 ' 'I 



africultores de 	 8as letl Se baso eino6tas seiia 
10s 4princpios siguientes:4 

a)Para que el ICTApudiera es taren poc6n de 'generar tecnologia
apropiada de f~cil adiopc16n y I bre de' riesgo , era con in sine, 

gu ncncme~ xcod ~os principalend coes,
 

ioedanenvueel 	 ag'ricuior. 

i)CElb) re~u WOO de' 1o6L~abjor eXper-iffentaies-debe fer una fte 
Sreplicfa,de o r%4iren divecsidad de4 4 , la4u 	 codiciones~'1~ ' 

~'"~i~~w 	 jgneracionr de tecno ogia'debe" 'ea zare bjo,condiciones . 

fayorables, y;desfavorables,',tomando en cuenta Lodoas Losasectos 
agro-socioecon~nicos .2' ~44 44 4 

~a.$c) Loa,ag cultures deben estar inypjAucrados desde el principio ien el% * 

drcse
investigacion, para41obtenerresutados practicos y para2
juqe~e1'..nisnmo agrcultor se familiarice conel proceso y se' 

d) La 	vlac16n final 'debte basarse~i21 cpa1ndenl atcooi 
por el 'agricultor, y en opini6n del~ t6cnic . ,,Eno l1a ~decir,4
 

'4 ntecnologia no dele 'ser considerada ut1't o economica4 .Pasta no'./4
 
~~~ ~ser aceptada~por los agridutore.'~4 , .j~;444.4 
 4 4 

Scon el. transcurso de~los ansf estosprn'ciios~se hanimantenido~ '4:. 
l4J.A~:44'..~vigentes, 'asi como '1os,objetiv'os: on que se.,cre6o."1 ''~ 

4Obietivos Generales del ICTA44 	 ' 

'444.44'-44a. Condutcir investigaciones.tendiettes a la soluci6n de 1lo o6bem4'"'' 
' ~ de e~xptotac16n. raelonal c'4l~ 4g4i 	 4. 

,iw""b) 	 Poui-aeile y~generar'-,p'cnologia ~par Aincrementar4 la;44 ' 

productividadly mejorar 4 la pro ~c6n 'agricola;" 4.4 4 

S 
4caaitc' '>ai 


44444%.4..44.44444la'supe racion" de su±'personal146'cnico "cie'ntifico;2444
 
c): IearrolIar~prograrnas. de y acadeniica 'para4'
 

d) Prmvr ,auilzc~ de,,la.,tcnologia generada'2entre Los 4'44~4. 

ag ricultores 4y coadyuvar 1:ldes rl lo .rutral efonal yK:al'44.4.4
 
mejoramiento del .niveL"socioeco6ic'. 'deods. abitantes del
 

4444..j444.~4.4.~4 Area rur8a '~ 'U44' .
 ' .4. 	 ' 

4' La clientela. del' ICTA ;esta torniada por.1ais p liticas establocidas por-e1. 
'~"PDque se insItitucion 61ia como-un plan quinquIenal yqenorma la 4.~ 

pstrat -i de 44esai'r 
4o -'a ro u fo del Gob~,erno .4e pais.4''4'4. 4' 

4441444444Agunas'.de I4las razones por las cuales la poli~tico de4'obierno del PND ha 
~>f4'4deflrwfo 'a Los peqtleios Tagricutores ,camo is cie~n prioriitaria son:144Ieii 


a4444.Cngtituyen, un,'gzupo nuzreroso tIeflndel4 	 ,rm'dameflI 	 el 
4..4414 producc16n4 tigricola -~para subS'ISir;j4' ~.4~'4~44 	 4 

44 b) Una 4 .gran mayoria4;iene poCa Lierra4y capita;4"~. 

44I c) 	 Tienen.444~,4 baj nive 4' <.444 444.4.4. 

4 
4.14 444444 ~ ,4 j444 4~ 	 '' 444 

http:4Agunas'.de
http:44444%.4..44


d Practicani ,rnatecnologia tadicionbtfI ' 

El OITA' i'nseitucio'n auo6'q'ia funna" iena qcoma auna con 	 ote~tad 
~ p1*t~ie~c~a'-y' ejecutac fLs-estrategias- especifiLa ,do C 

L'rbaj6,L tanto e'n .Lel-rden cinfon cd-t~cio, cQomo adinIstiativo. Su 
a r d maxin o's tuna Junta Direc tvI po~ensr juoaqpresdiaao 

Agrcuua La jnwet cipisa q 1os Misdtros de' Fianrwas 
~ Econod~ eSecret ode1 'Cosejo:Nacional de"Planific~o Ecor.6'ca; 

S el''Vec'ano-'de 6 do -Agranam'ia -de ,la Univers dd dde'.'anVCarlosleFacu1d 	 (la
Nac~bn del 

~eccnado oIs otros iembros de' l Juta.reta Gerentes~ 
ivor~dad t~in,niembro Sector Asicola Orivd~~~ ' -a 

U 	 o'1s 
deITBNEA IDCeILD:Lrectbr de IEA et"Tresiden~te'del INTA~aa 

,(ri(~tituto de.Tierras). 'IEta'Junta Directiva aprueba I'as politicaA
estateiasy lanps'de trabajo qutt son~presentadas por la -Gerencia; asia 

~mismo, aprueb ~oapresupuestos'do~llIinstiticlk y 1a .memo 'ia anual de 
labores '(reultado dejtodo elatrabajo efectuado en~el ailo calendairi'o').,'~ 

En~~~~~~ ~ ~ duno- oba~ Gerente,,y.Sub-Gerent~s'y alesnle cped
Auditor rnterno,-elt rosto del personala'es nombra'do directamente por' la'
Gerencia de"'acuerdo a4 las proptetado~ 1l'an dde, respc a.4 ' 

LaGerencia, y 4Sub-Gerencia son.los re'sponsable'sadeato das~Las actividades 2 

.a",cien tifico.t~cnicas' y-adidn itrativas del J>n;stituto, ""El Gerente ti Iene ala ~­
- representac16n legal' del- Instituto.2,a ~;'<aa2 ~ 

-En cuanto a autonomia-f'inanciera, ,el ICTApdepende (en buen porcentaje) de " 

a 'C' Ins Central, a-travs del ' "a"2'' 	 li'tkansferencias adefndos "del Gobiernb' 

Ministerc, d ut Es* 1*1 r'''d Finanzas el encargado de
6'1i 

aprobar y disibuir~laspartidas presupuestarias a cada instituci6n, el 

S ICTA fue 2 organizadq' pars funciona 'tt'met' A 2'enra'a' ' a-' 

excepc16nl de o' Ipocosrteecnicos del Lnbobratori d&eSuelos, ulb1cado en la 
ciudad capital,,elarestorilel pernonal-lteCniCO yaaetmayoraporcentaj del 

-'pejenonalaadministrativoadica'y operreni'4a diferentea' regiones do
 
tCaa~'~'rabajodel pains '.' a''''J
 

BREVE RESEiRA HISTORICA DEL aDESARROLLO DE LA "lNVESTIGACION AGRICOLA2K"'"' 
aa'~ -a p'a'EN GUATEMIALA ~a';;'La'~ a'4 a' a, 

~ a,~~ La investigaci~n agricola se inci e 90 anGaeaaardeo 

'con la aformac16n del Inst&1tuto'Qiiico 2Agricola Nacional. Eserel 
v~'" y 'do Lert-ilidad dea suelos."' ' a '-aarios 'ostudios~mineraI69icos,:'geol6gicais 


a .- quo realiz6o'estudio'sagricolas 2co'ilflV
'IEnta~ fue in primera innstituqfi'n 
-''proposito 
 de da-r-pautas'para'amejoirr ia tectlologi'a de'la agrfiltura del 

Cooperac16n con el Gobierno do los Estados Unicfos, l914 i1959
 

Ena"a"a~l;junio de 19144, en base al Ins tir~to'Quxnic6 Agricola, se fund,.el a 
2"
 InsLituto Agropecuario N1La I IN.Et,6ttt nacio como una

"aa'eresraicoloperativa entre Ascln6nd Cutvdr eCnhn do
 
Guaterpa'aial D4"epartamento de Agricultura ade los Esta-dos Uidos 'de"'
' '-a'otam~rica iat quin6n r toai en esa poca , n iilcaloideiprat
 
para el 'ntrola'del palud IsrnOLy er noeo'siria P Ia.aas es'fuerzos doe a'
 

a g'uerra que Los- Estados Unido y sus iaios sosenian on 4el Pacifco. At
 

'a'"~"2" ~2"~a' - a~a 4"at~ya~'a' la"4' 'a 
'2' '-2 

http:fund,.el


sedro l-gberndicatorial? del log bce ct r1ad Geea 
de14,fl pue4o'gt,4erno demqes~tico slc t6 ieJliode.945, la. 

~ ~ ~awb e le a'djurn ua~~t 4eM 
inesl.,'~n de.1u (H~eve a que' s osLe n aA Dpramnto de 

E 	 Afncinnon un fuert patrcii deiGobieric de os Estados 
ondcsd;-4'6e-ice,coh personal 'te'nico-4 enA fc a p~disfy personal4 

2c~mpr~da,c uq.Di ameri~aiiricno y "' Dir-etor gatema b~c, 
tuo-n ,peraci sace'len prmnae iChocolA en el 

1unfcipio de San; 'ala Jocopila's, Suchitep6quez,,edaa a esud 
'ibie :caf6, La HLie rqan et Municiplo, de OCuyotenango,, Suchi tep 6quez, pilra~ 

investigac2lones'en hule (eea); yjaborl Ovalle en Ointepeque,-~ 
S Quetzaltenango, 'para desarrollar tacnologia en ls ultivos del~~~ 

aliln 'icpiet trigo'j,a z,v papa,~i~K 

Este lnstiq 'o~k;&taba organizado enJazios~depa tamentois' Cosechas
 
BA.icas, Suelo.. -.!Iopa totgaEntomoldgia,-;Nutrjic6n Anifial,, CaE6. flu e~

(Ilevea), Pi Iioueey Bibliote a. tOSprogramas de.tLa~icuea 
proyectos de introducici6n de plantas~y'semillas q'ue, dieron 'impul~so'a un 
mejor denarrollo delIa gricultura Conest seiii 
pprow c16n y,c a p a c it ac 1n d eI'p r o aI'guatama1t 6er p' i e146o, n 
,A,-*950 recibieron formirac16n 'en Estados -Unidos yM~6xica 18 meb''s e 
personal t~nc qu fomr niprat_ ceoqeaur i ~ ad 

En at ano~de 1953, ci GobierflQ de Gua temala, c'on intenciones ~de dar un 
----nuevo impulso a la investigaci6n agri1coia" en benefi'cioe setr forn6 

~una comisio!1 eicargada 'de dar, los Ii iiemntos y recomendac(6'es r 
-- necosarias - eSaspara la -formnac16ndeuaisiuiiaes-ncrrqd-

-~<~.actividades an lais Esta comis166"rndi ginot&a194'ne
 

destaca Ufsfftt iietigc 	 debeia----- cual quou~ ,da ones -'aropecriKI-ser auLonomo con recursos prpios~r~~e -qes ~~~i~ 
-- ocalizaci6n de las eaains af t1 d ,. 
portuinidad de estudios do especiaizc6n,a profeon'ai SguAtemaltec os-x 

-y qua se me'joraran lisasinadoe epersonal. Estas recomendacianfs 

nunca fueron atendidas .' 

En virtud de un convonio de cooperac16on tciica v ocon6mica con el -

Gobierno do los Estao ndsd 'A ca f9,154 se re6 el,'ServicioA 
~~- Coope rativo Interameripano de.Agiutr (SCIA) , e1 cual: sbstituy6 y, 

se~form6 on base al ,,Instituto. Agropecuai6 'y Tinl'. El, SCIDA, toniia la 
naturaloza de su,'finandiamiento, funiii6como un organismo6~ 

---descont ral izado, qua-reunio funck ~ionsq hastaierto,punto se~~~, 
superpusteron con las do otras instituciopesa pu6blicas. Sus 'cvidades 
fueiron do beneficio nacional, especia oe.te--n e1 desnar ro. de la P 
caificulua atcultivo de hule y cacao, Il 'Z fr i olitf6 9 ­especialwonte on la educac16n zagico a.' B upaocloseenvar-v 

estdiraivrsdaesnorteamericana-'a un grupo_' g tematcs 
Tambi6n apoy6 y esttimul6 s). que sus tocnicos4 aslntferan a la Facultad do 
Agro'noma ~de In Unyes i dad de San Carlos /de Gii'teu,a ade reciente 

fomai'anpoa
 V 

,"-­4W 



Adeis de)ls t a iones,.oxpezrimerta lea qd e: Eund elIA, el. SQ IDA abr16 
o t as:Cyuta'e Mduniiide Masagua , -en 61 Do irtaentQ de 

Escuintla;Brcenas] enij. 1?aNueva partanWto d Guatemiala;.
 
chfa~eino nCii~lenag Brillantes en Cuyotenango, ' 

Suhtp uezjita-":h~iia ubtiuy6 a La Hulera en el iio Municipio 

F1 aestema de ves tiga c16n,-praCtica d6 par e1I SIDA fue de ccre 
tradicional Aunqiie se trabaJ6, in rn do a'g'iicultores esto se hlz 
con eI prop6aito de su1$lira,.fattde ra a1~ns.goe 
d' V" is par 4inesa ii larss de lauie aciob experienea lea El 

4kSGIDA iezil iz6 I~z tane co~ I ,ala-agricu tura guatemalteca, r 
impuso~l tso de var edades 'mejoradas de'e Ito',rendimn't o mi' z y A2~j< trigo,~asi conio eitz {ntensivo de {lzan es e el altlplanod1~ < 

tY7~Real Iz6 "unlmprtante'es tud io 'te clasif cacinde :Ios sueloso d~uaL emaIaq 	 apa eh o ha. sid mejorado'. ,En 1"'~ antiin~sa do camrpo: de"l' ticin
 
a i izo Importan e s apbrtaciones 61A n 'icntendsrae
 

*concentrados alimentic os.para animales, 7abriendo el Camin6-ara, la hay
 
poderosaA ndustria avicolade GuateM31a
 

l-arelativa expans16n e inde endenca del4 SCIDA de,Gt obiorno Centrala, ­ w 
comao la excesiiva, dependencia'de osta dlereC~rsos I xternoB para' su,Afuncionaimientov,. E'ezro6alg ina do las'causas que motivar'on'u nl96s 
iniciara una crisis cn~ Miitrod Agiite ri d s to;'1 
Goien deEtdsUio~ ota~ia'radualmete ez6,,a :v"" 4'4
disminuir assaportacioes' monetnrias',culmI nando.,en 4959'con la dects16n 
dolGobie 'rno de Guategalade adscribir 'eL servicio al Niniste~io do j
Agricultura, de'lapprecliendo el SCIDA y renaciendo IAN.~ 

A prniios acuerldo guberhativo 	 do Agricultura 'de-1964,por eV,,Ministerio 

modifico la organizaciondelIAN, en Ia cual' esepas6 ,acnsituirse en,
 
ln. Direcci6n Gonera1 doelhvestigacion _~Control:Agropecuaro,iqueen>U
 

'resunon no fute mias quo'oel~cnu de.dependoncias deiIAN4 con: el. ~*
 
grgadoe de Ia Divisi6n'de:Normas, Sanidad VogetaL y ,Animafique'antes
 

, e-'~staban 'adscrit's a otraDirecc16n Ceeali 
a ra,' 	 de'Mn sterio.­

* 	 En el' ano de 1967,,4 e realiz una ntieva rcrgani'zaci6n ministerial,
 
siendo tras'ladada. la' Divisl6n~de Conrolr, y'Cuaretenaa otra dependoncia*


4A det Miniaterio do Agriculwura, 4quedando. forjnnda'AIaDirecci6n General.doe,
 
Investigaciion y Extelision 'Agricl'. - EstaDirecclon' Goneral,'unciono>
 

has ta, 973, ama en qiuo se oriio el4 ICIA . 5'A4~ 

' T odos estog canibios, quo la mayor parte de las. 'veces~furon naminales,4
niinca repres'eniaron nuevas enfoq~~e de ta prograr tica, ne''gt' ; En~ 
algusmamentosse contaron con mejores recursos ;qe permitierow la~ 
a;~dquiii n de nuevas' equlpos do 1-rbao meoaiet 11 g
faitae iia en laborntorios y estaciones experimna1 pr4s
11adiarm ,-La organizacidn de todas estas entidadea fuc s'ep' 'elizd 

"~b'ajo iuA iismo disoijo operacional y administrativo,, Madeladasi;s8t11 de' 
lais ontidados do investigactidn norteamericanasi peroasin el apyo do a4'
 
universidad, tal coma ocure e e pa 0~'~ante#
 
hisldt~icios'husta elaii6de L973, mueostran~en for~l~'ra; unereranente
stuac16n ,d ~b fnqsiabi 	 L rm n sgeneae fcaocambeoa abIdadique neraoes
en 	,1 ec-fra 

o t1 nL pdad sable~y por ende a eficiencia dlel as en. 



Cur 0 d 'afltora 'de la Ibna'Sint'l fa8I 

dc6o
,InvetIa c16n A r 

E el0 n'ts m otantes; 

130 cracondel nstiuLor uimi ro
rioa abn
 

19h~to 4mn4oe Und6 de las prmeraas estac oneg 
expe n t a,1 

X ~ ~ Gibcm~jn1erecomendacsor~ ~ mtage1j
1OL~nca; 9i 5ttt 4~ '~I r11 .1o 

Iive~ L nes ag'ricolas ~aa 

P'E osu~bstitui'do por elServicio Coopera Vo 
4In nier no de Agricutura (SCIDA; ente de creira ado, 

1959 - Doesaparece el SCIDA y o~~iad uv P a ar e:,te 

t'960-1970 Programas do trigo yrpapa, d e Ia Estac16n Experimental labo~r 
SOvalle,-Direcci6n General do Investigac.16n Agroaoeua
 
Sactividades de ines$a" 6'1 onf finca, d~ise ebrionario:-deo
 

Iparo de pruoba manejada por agricu tores.
 
196-190 ni4~.ales Asolfo 'Fumagali.
PA~iae informales :ontr eie Irng.


64C.0 yl Ing, Mario Mar'tinez G.sbr a idea -de organ izar- un
titde invesigaci6n ,aricola. Participan 

evon~tualmenteotrrspersonas.
 

1970 ' Reform del sector publc agioa f 0rmnc1~6n delBac 
NainLde esarrollo, Instituito'de ComecalOcin 
AcojDiz~ '~jGeneral 'de SorvA Ia -4o~sdel 

rIC0primer plan,,ncional do' dosarrotlo. 

170 El Ing.:, ario Marinez,es, llaia'do- (si ser P Dli tic) a ocupar J 

ol cargo do Vice-flinistro de A'griclra.,9 Esto es 'declsi'vo 
aiaceh r a1idadTla i~d a El In.Martne'z tlamia"al" Ing.L 
'+Fing0 par an D ~ne~sc yco

Ex~tes6 Agrioa on~el fin de' iniciar ocines, concreta 
12n la or anizaci6n del Instituto.: J 

1970 i- Visita 'de'Vice41nnrs A ult ra, p, Cea1 

7 deInvestiga6n Ari'cola, y. Director..USAID/Guatemala a 
Preidn e unac 1n fzocef e ri,NuLeva,-York, USA" so1, itar'r 
~a~o~ forac u8it~ paraI S 4- Invest ga Cones 

Guatem~aa 

1971 Re nndel grupo de -rabajo, Ij:.que d4 ecseaife
 
gea paraea fa~rmac16n de nS dJ9
n4~t 

-invesigad&ins, dand enass a ar'1 uac on do, 
iny stigai la. p 6moci6n 'd6e c'no-Ioga o 
pioducteores. 



79 R' de1 grp det raba bas. TIas' dea s-del'
Igrpo P 0. :nemntsde: ps ib1 es'model o's'.est ru' tbal*~, 
1,i1 s ,etateas~ gerales. En asu aa1 o,6aoi6 

Se o~JdgicaS p''m'cb1ona es de DIGESk y a.6' r 
ortac. e7lea'a~r 1,Thveag~ 'eanci' ca 	 ann 1de 

E1 .- n. Mrio M4arti~n 	 vaMinsro~ea en 'nombw dQ dIAgrcu t ra,
obio poblemas e -al 	 Mnnaioo dos dre%~s~ 

titular. El. proeo: d'for ac n dlIC noc ra . 

197 Reun16n gruppo d~ l 	 grupo fe.k!ra1b'a a El' trabajo ,de-este 
maaompleto, dando Justfiacnens funciones Are-as e 

1 rabajqjymetas,,zolas~gieogrAficas do Arabajo," pe'rs'ona)_ 
~ioperaciones, contuccioe y maquinara.'Uina parte:

~especifica 	fu eldermnc6'de I scltiv inve Lng~ar, 

LboVerde y E1 1eld cumento presntado-lCse ,ai 

1971 Reun16n~grupo deLaaoIV.;Pro puso un perio'do de 

Ltrannici6n para poner en marcha a'ICTA~e 'ban activiladen'a­
iel~de', inca;. i 

1972~ Grupo ,deo trabajo V.' Breve docriento con la filosofia .ba'ica,. 
Yun~prayecto de<;ley para ser p-sentado al Cangreso-

Esui de lo odsdsoils quo rue utilizado en 
~r din laFnainRocefellerCT,nsiones con C'T,'IAT,

~IUSAID/Guatemaa y el Ministerio do Agricultura.­

1", 972, Dacumonto de~ colabova'c16n tcnica entre ICTA-CIAT,-.fnimado: 
por.Wel'roMinistro do1 &gr'icutura y ol DirctorGeneral del 

~4~± J CIAT, co LJrenpaldo econ6mi&b do la" undacn Rockefeller 
par finapciar a dos cfentificosn para trabaja eno l ICTA. 

17 ' s ela Rep6b1lica eiti6,la ley de creac16n dol' 
ICT mo elDere o;68-72 de1,24.d' octubre'de~'92 

1I97.3 , 	 El ICT~A fuo formalmente .iaugurado el '10-de mayo de:.19 73. 

ono~DirectorAdjunto al Dr.~ Robert K. Wa~'jcm iector, 
STocnico'cil Dr' Eugenio Marti.nez. 

So comiovaza a rea. Zar &trabajos.de i-r.,C.-igaci6n. on tinca en 
27 s reins1 V V y, VII par parte de',oLsnpro grman'y~ 
suelos. 

J974 	 Organizaci6n de losn para croarlorcursbo 4oequipob doe 
Preadenooi n-a regiones IVIy"VI. Para,. 
inidornvostrabacide' enh finca J 

'CN, 

19 714 	 Nooibramino del: Ing'.'Mario, A. artino: como Gerentej enera 
y a comio S'ub-7rente GenoenaLy'I4ng. Astblf' Fwrgall 

1974 Craci6n toT~aI de-Ia di ci na de oc oXcnomia '' co 
respa 0 e departamentbo c nJ snoci'ales do la 

'Full1e; e orad a'cDn Feter Hidebrand coma 
uor Iinfaif'7de ,.a,,d cp ina.­



i95In e.eienstgacin por p~rte. de Frueba 4 

icl de rabAjos d1c~
los 'nprsIi 
de Tnoloia ootlrlcnc' esdfl' 

~prograina po'r*izbzo. ~ 

-1976Se.' reael crso'de capacitaciop en servicia (CAPA y'1I 
-disiplia dePoducc16n deseml1as. 

107 ~Se crea el oquipo de'Prueba de Tecnologia~de la Re ''16 V 1 
~prograina deo leaginosas 

197 Se la.Screa el equipo de .Prueba de Tocnologia do Reg~ 'V11. 

197,9 ~Serorganiza y forta1l.o el Programa de Produccio'n Animnal 

~1980 Se . ogia de Rg6-I
~'ocrea el equipo de Pubadel', 

19485 ~-A'Aprobaci6n del piroyecto d6 geea1ny rnfrni e 
-tectia16gia> agropecuaria y produc;1~6n de seilfs ,'PROGETTAPS. 

1986 ~-vAprobac16n de la creac16n de 1a Ilnidad.T6cnica Pecu~aria y
 
~ -~ ~ nombramieto del Coordinador Nacional ~Ie -Pru'ea 'de~
 

/Tcolga ' Ii5iYc'4Ide l1aejecuc16n del PIRb ETTAPS. .­

)Separac16n entre Invetician v Extens16n ' 

Encuaito:,a 1eja de inves tigacion~ y, extens16n,- aunque ambas
 
eqtsv1oron fisicao ebjo la misma ins tituci&n~desdo 954'a, 19,73, sus
 

~ pr~ogramasl y metodologias de trabajo~permanecieron sie'mpre -desli'gadas,asin
 
--'-xistir la~cm~cnidsosb para concurri'r enbftos, 
-~-comunes. El: 1AN el SCIDA'y las Direccibnes'Generles de. Investigaci6n y 

Extens16n esLuviroiiXoganizadas eonDepartamentas par,,oqen'-xsi
~1~integracioA do eson programas operativos. Las iJnvest±gadores fijaban las'-1 

~prioridades de tirabao'basados.-en sus..prapias inclinac ones y no. en .laso , 
necesiadreles e ls agricuttores-a los cuales se intentaba'ayudar-. 
Aun asi xiieo 6xts motne qe;o~ oo 

butliea~a'n1el f rz&"a'Aar Laresd-,i /~igciy' extens1'6n 
-u
Agioaen el" pai. Si emag, evd eq'uo-'GseCesitaban
 

reformas, e eIiisema, se requeria mayor rapay'poli'tico, y econamico a
 
estas acvidades, a'~~qen 8er~noca tada. la'importancia quo 
Lniran para el desarrollo de Inarclua~utmlea 

El Desar'raflo del ICTA_ 

Tant en elsn elIiac~ envestigaciones Agricolas 'coma do Ia
 

Facult1 ad-d1Agranbmiade In Univorsidad do San ,Carlas, !hubo p'or var Ios,.

.J~~a~b~~udos~~,o' ~abocminto,de un-Jnsitu do
 

I~etgaci.ones agropc isdesctaL'!,zado, iora.,representaciOnL'"
 
lo, 1,dtr es' y del UniV~r'-I'd Es ta Idea quedo~p iasmada-,on una
 

deIs e-lcoe dl I -Cangreop Nacional de Agronmiar adopo ea
ol.
 
- olegio- d'eIgenieros Agr6nonbs de Guatemala, on 1 70
 

-n marzo d, mi..smo 5iod- hubo,'otecciones gdenoraes on, el s.Las, nuevas
~Ipzs~ ui -og~a o'n~ -sector,pb Lco 'agrico a. iSo
 

,cn- o qu deboi ~jugar unpapel, Liportanto ,en,,la­- a-inesig'aci6n 

-Liicind~fraaznacionaI-e~ isade a 'cren' j 
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po un campesinado ooni cecursos, I if ao G pen's6 en qu* n 
ariipc~ d opiol griutor-deci ser r 3.. ante'dentro~ e u 

nuevo'istena~ de inv igain 

Infl~uencia de. Ia Oficina de ~Estudios Especiales, E1 iodelo ques 
-tv-aa l-Is rrll-ns titudional-,fke-ba ;.ado-enl-1as experiencias-de­
laOiiadeEt O -EspedAle's, enLidadque fcion6,e 6xac de 1943 
a 1962, producto de la cooperac1 on de la Fundac16n Ro.&efeler~y el 

cobirnoMexcdnEE rgahiz: sts 	 (commodityLa pogrmaspor rubros 
P grams). Sus trbaosde ej~ran4 9 en~ maiz, triga, y, paent frijol' 
lo 6aiaanl esteicn exrimetal y en caulpos de agritcultore's, 

habeno-'endoun 6xitc nota~ 'en ee ,' principio de loc a~o's '0 
laOEEj4e la base Paral formc16 ~ Internaci.ona1. de Maiz yd Qnr6 
iTriko (Cimmyt) Y del4Istituto Nacional de Inve6st~igacion~e )grco 

Duat Los pas de, 1.95? a t970, laEstai6i Experimental.'Tabor Ova I Ie 
en'd Guatemaladesarro116 un programa de mejormientD -e~Quetz'altenango, 
trgo e.base al 'germopIasmayassteha de trabajo~det aiOEE ,-S 

rob~uvo~neas'varie~icdes .qu''i' ev'anta-' n1producci6n de'i1 a 145 mil 
'~ tonela~das uA 000~ hectAres.La producc6n de. trigo de66 aeade- 35 

Guatenia a ~estg iinnos "'d' os'-_p d ofln ano inua 
S4C escoI'aridad, iniea enn90 ,l'i'lno in' aI ipIad .'pais, 

~ por~lo cju.i'Vest'e 4gro 'aunque modesto, Luo eperCLISiones econamicAs de 

Agronoia de la UniversiWad, de'San Carlos de Guatem~ala fJ~ii"6'un' convenib 
Col Estaci6n Ovle reair tui~,Vla' Ex~ietl'ao ara e 
L6sis degrado Para estudiantes de esa Facultad, basadas' en ldanistad' 

delDiectr elDepartametode InvesgaCiones de aFcutdd 
~Agronomia,~jng Mari16A.Martinez yelIn Astll Fmaga,Diretor 

Am 1 de'La psibiidadde confarmar,:una,
 
Aibas' profesianales hablarandeo
 

i'Jnstitucl'6n que~trabajara con lossmo s ieme~sdel Pograa de,
 
"Trigocn ltvs tal~es como el maiz o el frijol'que-auinque~'~
 

~ ,esaban '.s erido at d1idos 'par Iamisma-Direcci6n~General cfe
 
Investigaciones Agrcolas su~eulao nreportaban avances de aiguna.
 

:Ldiee 1 ' 	 en Inme 

' 	 consider'acidn~' Ldirncia'ebaa en parte enlaet clgia 
seud o , rgaa d'rgqetaaaan sata en'la estac16n'' 

~.'f.~epeimentajLsino~ tamn ncon '-i~L~ jquienes so L1es praparcionaba 

~a nuevas iftas ex'perirentaies para que 1
11gunias cantidades d6""las sez 

sembracan ellas mismas, en Los quie 6!tdehbiinrn "parcelas' decpruebal; 
~estanmbre persiste en Lo Labjo qe eaiz en nact.uaiadaa, el, CTA_ 

om~nabrado Ministra de Agiut''.%w. ooe Mge -An e 4oncl'ano,.cra 
>'V~c~nsro eLl Ing, Agronano'Mdri~oA.?ar~Iiezy como.. Director General 

ac on'Agrcol, e ng 'Ag'r o rnistolfbo 'Fumga1 li Desde. ese 
momento "inr r'arapascaividadIe '~'1for~ n de un ins tituh6 de 

J ;~ciii ai dtq4a Psva a6z ora par aaa, 
invesi"i s' cn,; utooi- ninal~,,enclarg~ndole' al 

'Ao~ao de Ia Fiuhdai6n Rockefelle r. Enbocubr d~e 1970-u~a.misi6hi, 
4onforinada por el Vice-Ministrod4. 'cu ctuVra,-'el'-Di rec or Geera I' de.-
Inetgc~ Agricola, yielDrcto e la'mis'in del SAI' en' 

[ a' :aP 	 po~'. 'Oatea, tlfxico k ' o-fe.v ' ta: as.­
s 'altsntrdds de CIUYT ,de Ias unciac on a; ordy.Rocice elXJ 

http:ctAres.La
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tar~BU, coabora ii wI: 
L Invest tn 8 s~ o as, U'asado e n a" 6'xp rien IaA umIn da~por @8 ton 

organihios a d en: paises no' 

pars, o n~oI sarl de un stitutode 

trav6a de,,'cos a7o 4trabJ
industWia1V'zados. con~ jma aiiae -alos de GproblemasIo LsdmiaeGuateumala. 
4C York e :' de Fundac16n' Frd YdeJ.uea erali' a inas I1a 

La undc1nor 4despu adeesu'r~el.pantemmrieito yTla 1nolicitud~de. 
apyonformi det'Imposibilidad de readar~ talpoeco psrdla,,impati1a que sen 1a pr-Ael mmo .' Los .pe soneros de la,,Fundac16n 

~kefelle' =n'tt e" d ,a'@ctitd de reserva y expresaron 'algunas dudas 
seobreuvn posib e~participaci n',adbrei.todo at existia apoyo d'e parte~deI

~Gbei~lnol de' Los Fstadois Unidosa de, iAmria a trav~a do su ageneiAIAD, Lan 
cu- Poeri-~i~ni tecnica yA eco16mica." 1No creian que la'' 4> 

' 1Fuda.6e riopupa'.jga l pel en el proyecto En la 
exoiinpeznad p-o loi; reprIeentatites de Guatemala ne-comento el 

"hecho q o entr s int ernaoionalea agricolas ,u tba'rcied 
L'''oda, la 'at6ci6nd at, de Tudc6 pr Su Idesenvo Ivmie4nt' ' 

'podrinIeu a rd de 'creumienio' Inteno, que se' 'alIeja r iar&de 'su 
~ ~,c~ense~deen:si estos no I Iegan

esaic'~nsiuln 'ao-le 'capacea de~ re'cibir' yaprovechar Is 
L4ec oli i eto e6 eXiS~r, s~edijo,dsrr ada , or,:n , 

t'''.4capacidad en los palsesnpairapar'ticlpAr conjuntamente con los centrons ?n 
~ e~alg~autlepaasu propio benef~~~ 

ec'n'ic y"social - seag"'t:nItrS a la Fundac16nRockefeller y
'4'~~de'YRdierop apoa 1'ryet~ 'patrocinanclo un 'jiupode trabajo formado~'~ 

Porceniio .ntnamriao,-o exei i en finvestigacidn KK 
4~,~"aricola-, para reunirse-con el objeto de elaborar un prayecto con~~j~ 

-,coenaci~onf;,5preliminar~es. '"4'' 

"Del '11 al, 15 'de ~enero do 1971, so 1levo a cabo una reun16n enGutml 
con elxpro6ito de' presentar al Gobierno de Cuatemnila ,una propuesta pa a 

elestablecimiento de un intitut dies iinsarcl 'E­
do'met pronentado par e que e cooc16 ni~ Larde como grupo doe~' 

4" '~~~trabaj oJ 1 8 Ia de- ic'ular a' Ia inve'st'ga6'i6n~ 'con'etablecl6 imprtni 

r'4'euniron durante'1971 y'1972-con~el "apoyo do Ia,Fundaci6n' Roc'kefefllr 'y '; 

La USAIDGoenl- qine omua lasAreas de 'trbajo,, 'planes'pitcos y presupuen 'a4ob Jerbj 
orenad'aca~aimpl'antaci6n de unl'nfntema' deivsiaine na 

I-a4undci~Rocefeleracord6 en arzo de 1972 financiarAa dos
 
- c~identificos'extrapjeronpaaa ~ an nsitzto~
. ~ v omno 

'4'que'6ste iniciara nus ' sefnnimet e z xeaidades 
a finales do 1972, cuan'do el 'T1istit'u't de-Ciencia y' ecnolgia gricoias 

' lue creado.06r' @1 Congrensl de 1' "Zap bic'a,4en'oct 6 reo do 's? ailo. El 
Centro Inen~oa de Agr1'u~turropical, C4IAT, par encargo do lav 

.AFudac6nadfnit61n- e'a donac16, s 'conone' 'hizo, 4cargo.""'4do4 "de 

del reclutainto de ~los. Cii'"5fi6s a'cord'ados'. -Prupa'e Ia ­

,/4utenv'lA. E 'ordo~f1nancia 4 'dos tenican extranjeros para- el 
~,~ Programa' de ',aiz, a trav~s de uh' arreglo ek ro decon Coptl~ Inona 

V, Maz y Tig14o' partiplace I ntrosi~ntrconalesdIMMYT.L rosn 

desarrollo del ICTA, en '' cocec1n ~cia'er"ser ll 
'~s ipotan'4 fue elhaber cnribuido a c'ontratar Ci.entifficos,! 

etranjerons'que comrendieon"la nuva iosfa-d" a ns ne 
finca.lAnexoI11 da-un 'is ta de la a per'g ona's q'u i nte r 1nieron en'I a 
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Regin'aivai /n l ICTA en 1973 ser;Al inci Bus actividades 


Re16n IV - costa sur;~ 
Reg-6n VI~ - su-rin 

~ Re16 VfI -<nor-oriente. 

La utorgoe escogidaas 4,qe difie'ren esnilet encunt as 
caractr'ti'as edafolg~cas, cl mhic ,nias , socil3cas"Y't,
agiaa' pctcaoeonti Uy-6eron cu'ard&escielas! di ferentes' de~ 
dods~hbi~ sacar .provechosasexre'casqu cotr~ura la
 

-7$ de-!a" 8,,rejiones 'de).~ais, auqu e gUas-deelse 4,.itrabnjaen'6 
esuez aun. es limitado por 'A~de'recursos Wtanto-humanosCo -


ESQUE-MA METODOLOGICO DEL ICTA ' 

Pa'ra pder comrnderA la estructura y organizacion 14 .ICTA, es necesarioA 
Yimero camprender su sistema y metodologias~de 6 aao;pest qedch 

-.,estructura y organizaci6n fue creada,4.precisamente para poder hace&r ' 

pasibleren.A practica dicho sistemfa )Tj)metodologia' . , 

Et, -ICTA naci6 cono4.Una estrategia.evolucionada at sistema clhsico de ;­
in-Qestiga',6n, -donde au mayor pecutiaridad consstf' en~considerar la~--
inetgd~n'nllc con la participacion' de, loaagricultores, como un. 

eleento eine.'arablede 'dicha raafndmen I enstrategia'-ATo d oel. 
Sde investigacion. que se, rea 11 za 'enj to&' 1abbea to rios en es tac ibnesv ~ 

experiImentates,Aepende~y pretende ten er Iun f n''rci i 1d ic 
44 --- on oarcultores.- Es dec4J11,linvestigacidn n'finca~es una etapa2I~-~I eI 

-~~A-~'4--'cavanzada'd 44o44 ea-proceso due generac16n ,yloadatc6 de4'-'4 444 '44g 2aA 

Las operalcioneAdunaICTA es08 descentralizadais~en,,seis regiones, ca 
;don'de deUn con4s es4-k 4tacio'n;experimentat trbajanA los'cient'ificos los,.~ I 

4programan-,por. 4rubro., 'Laslin'vestigacione-con 1084 agricultoires estAn a 
* A~1~44~cargo de, dos departamentos. :Los,,l4-equ pos de Prueba de Tecnologia''4­

tr~bjan6n ub 4 egoles~bajo.,Ia ooidinaci6n Ade ios Directores
 
RJegionales. Socioeconomia 4es 4Un departamento central,,que distribuye su
 

4' metodol6g4 ica del'-1 ICTA, 'fue podicto Vde inco a~os de experimenc~aci6n y 
-4.-. i~ 211(Figura i).'~-r '-.~J-~'
 

lVEtapas Metodol6gicas~A' ,' 4. 

4
 
. sudoa-so4. 44e'con'X4c s 


a):E4 4.. 4- 4k .,4,4o
4 4 

-t'o' b).-- econ'k4-"'s de4 Finc 

4--,2. Generac16n de tecnologia~en estaciones experimentales 
3.nv~stlgac16n' en -- - ­

44.4-'44 4~441a) Ens o~e fJ'.ca - -4A4 

ESoL eSw se basa en Io pub Iicado onh1ja revJstain torna 1NOTICTAI,~~ 
N4o.>~4Ai i.Q,77'$4. 44 '. ­26, Juliio 44--

.A 4 . 4-- -4'-C 

4 .4....... 

-4 
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Investigaciones 
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a) El Sondeo. El Departapento de -Socioeconomia towada iniiativa pra<piai4", ogia ~ radoy, mu di ti'uizmar aa ' proycictoun!qloit jc~r 


~r~n supo representativ-d agriSu ­
toe omgno co~epcoasuasiste 'y.tacnoIogiaa radicional de, 
CtivoR (caracteristicas agro-soci.ednwica) deliiarla zioiaJ 
dentro de~Icualt~e gripo constiLtuye un Gector importante de la~ 
p~blac14n ruralK 

ILo6 giutoe o hoo~er en cuanto a sus 81.8temaL rdiinae 
; e.4culi1vo que se~han ido seleccionando 'asi mismos por mdio de unplargo~~~ 
prcson~rl respondiendo de una pwnera Oarecida.,a los factores~, 
11iat si mpratsqu0 enfrein tan yIque '1es' n comunes. La tae 

S dot, equipo de trabajo, es idni lopicYi~-~~oe 0ca 


carctritiasagro-socioedon6micas comunes~y. lug vaurj
 
* ~fmloortancia relativa de cada una deollashpaa &a'enerac16ntde una 
4K tnoi ia rejorada., La ventaja obvia de~ete'prodiinto, en ve d 

..~ escoger ungrupo objetivo por tamaio de finca, fro'ntera-politica 0
 

culue tienpa~etr lics eq ,os factoriiq como grupo44 ~L 
hoio~ell tiee-n com~muso ci sui :tecnologia 4,aquue que fecta 


agrcol .ysonlosmimosqueelIfTAneesita conoceryconsiderar.~. 


El sondeo y4 nencuesta geeamnos rcia ep~ el oeh 
se enfatiza catia P,, i a~ia edcrs :rfecu a 

enrv s e hagan'a rondo en lgarrde hacer un ,gral nLure ro do)~vi' 
Sentrevistas del carkter superficial).' EL A ecc oe ±ipst, 

obtener inforniacin aimptia. y detallada sino identificar factre y " 
problernas importantes para el propo'sito inmedlaLo,'el ua es generar,
 

~~validAr y promover e1 uso do, laA-tecrioiogia.)ua
 

11b{)Los Registros Econ6micos de Fina. Auq e obene algua

~informaci6n,,Prelimirar ,obre costos,- la encuestai se b a' on la inemoria
 
~ddel.jagricul,tory, no es sufickenteniente utilizarla en, los.
I precisa-'para 
,b" resuattados .de def ca oreay 'janAiiisecnn6mlcos do 108s . os' ensaycs 


orsrazones, se eccoge un miiod 15clbrdrs ainiciar '
 

os de Fincosnmediiaamente diespu~s que'se torin a la 
ecesa Este t~uero :amnaa por lo rnenos:,5O2agri'cutores oen el' 
Ssegundo y siguientes anios y lainforrmclon.siry'e,: base para evalu>~.r 

Scambios y la aceptac16n'de te~no~logiacon el ,tiep6. " 

Los 'Regstros,Econ6micos de.Fnca son fornularioss-nilo no cae 
icupaaltuliv seclose oscae
 

:l.agrktlo apuntadiariaiente4praad cutN~ tiabicoque hizo,. 
lIaiano,'d faiir)io I nsuros que se~obra,,utiltzada .(contratada,.o ' 

£Einapiien~d ota'inf~ormacL6n, :talIs com'o "dist'ancia de 
vaidde,,e eobi jo'- observac on~y 

pui~~~.cas~ uene coen1a~t~~.! quehace el-personal del~CA 


efpa ii ar464bs, los agrictltores, S'vUi4ven COId~O
 
my~~c~oV~~perannte pRa #ya is:Lsn tiles para proibar mwevasda 

pr0or ninorman adi ion~l sobre ipjrobiemas generales de Lal
 
~~"~naturaloza', 14e Inuly pocaSIveces,,se Lin 111OPGL.tuni 1d de dis~uitirlos,


~s4 Sociocconon 
nalgurias oaionesIcs equipoB fl readTcooi ab~ a 
con S~ ar odetipraeod 

parti tf.ado
 



Generac6n de Tecnoloia en E tacories, Ex erimenta1led 

ord e ___ prgrPms: ~o a nianen 1 a lo rubo cividadaes e 

rep6C -delpobevas-vaiedades ,esutudiosade fisaiollog'a de rndimiento, 

1 Inetgci~n en Fiflca ~~~ 

Lo equipos de Prueba de.Te 1olgia son rea ponsab31@8 de 11evar a cabo una~ 
seuni eeprmno ncmo de~agric61tores Hlay: dostipoas 

\ >k principales dje ensayos. YKx p' 

"i' a) Ensayos de Finca. Lo.s :Enslyos de Finca son Ilevados a cabo en ai1oQ
p1r inesi oTA,~~d 1o En',pr imera4 

i~nataicT4, Ron :disenados par.'ci mismQ ,equipo multidiscipliniario que hac'e 
4 elzsondeo de'uh zona,.:seP utilii-nno, lo610 ret/ao obtenidos en' 

/louCen~os~Prod~ccid ~rI segqnera.:.ecnolog,,al bajao dcoe 
.K:~otr~aas En~l~rwe~aouno de us, propositos principales de' los 
~~~~a LCAylo gitores compareos 


~ as os, es paraq d~irbos del Equipo Inteigrado selfamilAiarizeni' 
. directamur te-non losaistemas de~1os.-agrIcultores y conitinueel. proceso

Sdetfcar problemas! y..imitacjatnes'. Pr esta raz~n et ndmero de 
. kAensayos es, pe lueio, el. disefic es flxb1epri' -rii ca o cuado se 

~ ~ deoeey ostecnicas' t'abja~srchmn con 4as~agri'cultares 
iii. nt1iderAndolos tanto 4asesore~s com colabolrad-oresi?. 

Oe o 
'.1elprisnerI aiio ye1 trabaj 0 re miinar. sobre respuesta a'fertiizan~e~ 

~ ta a na alre. mas 

Unn imit a daode 1as,var eda des nA s ~promisorins.:e. puede'estudiar, en' 

hid4ued'enclir;'e -iatule 4 stas ult actividades.1 
er eIenpay6 ~p~mn Ariren del primer 

an o -seaI1eid6, fAm'iliaizaser~Tn os Iagrioutres~beneficiiarioa, su 
2~tecnologia ttradicionial elAe del proyecto.% 

SLos ensayos,de' finca pueden Ltener do's finalidades diferentes, una para
proocinr informac16n -agronomicarsobre respues ta en cada s~Sot i .'ij 

eseiio yA oLa todaraA para: proporcionar--informacio'n ~agrocconcndca en 
,3 rgfin' 'Er-el'primer~cse oensayos se conducoen en mas do unap

localidad dnro:de Ia zona -e-incluyen ~a"pet~~l is'npd 
- ~~yvariedades' Wensayos -agron6micosl il,' testigo es la.tec'nologia' tradicional: 

* del gricul tor reprenentaLfva 'do 'lai reg16n'. 

-Eni'elounzos c , haymuchos ensayos distribuidos en toda el Areaeo 
no en oca I dad. El numer tratamien tos e'naestht::r'epe Lid6s cada, do 

11miadoyj'no',de llos' e a. tecnologia delt aricui~tor c6olaborador en 
'd~l 'Anbos"ti'posd6 sonci 9'1i. onsayos do f inca necesarios con "el ln de 
quo lo ,t'66nicos delF ICTA~ ae~convenzan~ qu la' 'pr~c ica-sir~yyquees 
ecorn6mica y quez por Io tano sp ued recompendar su' inlsinenl 

.. pa&rcelas do prueba ."~'~~.~ ~ 
4ALos regIStrloS agron~micosy~econSmicos debori Ber 4 levados 

8inultA emnte hac'ndose &hlcul eziassob re .e1_rI esgo asociado 
ncda tratamiento o pr~ctica como undofra de'ayda od'vaI ur~eL 

coecto potncial sobre los agricu tors que piiedan ,dpar la tcecnol iga. 

I 4 "5 
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4eemnd prcia'orpeet posibilidades, entQnces, secmi' 
'ciato eregresa a las EstacinsEprmtae pars. ser madificada 

t, a Prtaeba :Las pActics romisriaspaanija otro :ipo de ,''T ­

1ensayos'reaizados porlo agiutrs Is palas de preb. Enua 

z ~ oiak-ebr- 'curoa'htecnooia que etA sienda: pus a-3 
ruba-sde~noar-4ue en los ensayos~de finta,~ los teiicsdel ICTA~ 

~ sojos evaJlwadores lpricipales-lde la tecnologia que se enera. n la; 
'-parc a: de.prueba -,e' toma r1e~at a, 'e el agri~cultor es quien~ 

evalua la tecnalogia;,la. .par iCipaci4W~de'l .t4cnico es m~o!'ai ie 
prcurando e tdo~o, que el procedimento,' que emiplee~Paa obtener la>j 

~: 
~ - determinar~ par si mismo' eIvalor d6 La olas prActicas ueii'as a prueba.K '~ 

~~~Otroaset imotat delsprea~e'pube~ el agriculto r 
j~paga todos ,I'os g stos, ,con exepc 16n de as 6rien tac I6n , 4&i c~a.En otras ' 

~~ el] ~~~~agricultor~participact~ivme nLd~lpoeod4 
generar, probar y evaluar -I Stecnologia:. >j~ . 

01 	 La parcela de prbb&ideal s61debe,hjnbuir un,.o o moLe -­

tratamientos. Cada parcel debe serlo a&ti~neot rnep~et 
seuros de ue elcagricultor le .da'rala mifiiaec6'a ga queo al 

rest'dc 'tecnolagia necesita, auficientemenLtesencillau fica.La ser 

---- Para que el agricultors±pueda coniprender y canduc~irla 6l 'iIsno y".pdedeK
 

Sconsistir en la selecc1on de :una - dos q maximo' tres a1ternawivas, tale
 
I comno un nea aread una simple-modif icacio'n ced itca e
 

Scultivo, Por~otra parto, una',tecnologia-simp lificad-a ,pi-ede -tener un- -­

efc~ iprnL*sbtre ,a~ politica do cp6ditoLostpaquete stenol6gicos

~~>--pueden llegair5a set 5tan complejos, 1q un pro r ma de. 4ct~i i~
 

~ prestarle al productor para todos los gastos; con~una noac16n sn'illa .
 
-onsu tecnologia, los plahiificadores do cerodito' uniicameini' necesitan'
 

>-~-~\'considerar1 los costos adicionales quo sepresqnten 	 .. 

En las parc@1as deprueba so dterminan y so eg'istran las diooca n 

reurminodetfinipo' do' los-in'suinos usad6o~stanto 1on a parcela del 
~ crnoowa prcoa1 parcliide,,prueba dol ICTA. Tambi6n eno 

Sla 
 parcela'de' prueba se debe obten'iforrn'aci6n sabre el ,rondimionto ya
 
qu~sedato proparciona..una in'formaci'6nnucho m~s relst orecm 

-- eva comprar-la-practica a la, tocnologiaon sob eculomayast r 
c'osd~sdotempa y rendimieto se mao dlalulo~cnosdaos tnei obI uia mejor estimac16n-.del,. 
- factor reg~qeeoquo Be ialobteriido on log ensayos do- finca". 

~.Finalmonte, sl Be~ (tiora, el"caso0 deo;que',no se~ obtfieiren todos los datos -­

lp rcela de prueba, -el esf ±erzo noilr vano yaqol 
ag~ icuittor~ypOr thabor participadIo en todo e'lproceso, ha. tonido Ia.~ 
oportunidaidod.''legar-a una decisi6n, Ia cual obviianmonte se ronoco'r ,on 
el pxf6cfcdo siembra -' ­

de-	 eion 


f Auncqu elf-'ITo no tiene las 1responsabilidades de,tservicio de extens16n 
~deIa Direc'cio6W Genral de Sevco gioa (DICESA),er obvio que en 
la parels.4 rea( hasta cierto punto en los onsayos de fica seo 
~iiia eI~procoso do transferencia de tecnologi'': lIsiuo d-­

promover el uso de su tecnolo'gia sor unnuero sulicintemnto amplioa 
de casos Para conval.iiiar el1proceso deev!alion :como parte~do la, 
invos tiga 16n 
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Evatuaciin de InTaecnolosia Probada 

Es al. aiio siue~ de'salcmet ela pacl f reaqee 
ICTA evo Ge qlve e etvaador; Ista vez se evaiA'aacon~respec to au-d 


-~condujercnja'aa fp lasode pirueba S1 vrios de lon agricultboesponen en 

m'narcal tentogi.a en tn aje aprecial rpea elporceiit 	 es 

,Eli es te caso, 'see ,puude , econendar. a, lo& 2romotorcs o Ia- Diieccon 4 
Q~ir1de Servic os ,Agr~icla (DIGESA)&de;Qtas~ent ]dadesKcomy Un~a2 

de las etps.rva rcso 
~St los agricultores, rechazaran Iaprkcia: p6rPrAzones.qen se pujedei 

corgr npned,11atanente, 6sta se incorpora~al. banco-de inomc'' parea~ > 

vul6' ti~na 	 ne :gnrrtc6lga
 

uso~y refoenca ura. 'yW- ; '\ 

---- Los Registros Econuoios do F~ndaporc6A ifra cionquejesK> ~ ­

.utilizada para la evaluaci6n a un plazoji.4s Iargo>8sobee camiots en,
< prActicas Y-rendiimrientos y~es una muestrahnrrAs.'rep're''o tt~a 

beneficia ion se- LendrA quue sudirAr uCL't iIIlra deab'op.ci6hn4'
tecn6Loia lasta el momento eharaiaoe areas.esosl 	 pocas-4A 

-- Otrco Componentes del. Sistema 4 -4,K 	 i 

-- En la Sotcuencta OperatLva del-4Sistema. figuran ,tres4-componenteg mAs que no 
se hain rencionado: )- - '---'- 4 p , - -­

1. El apoyo tecnol6gico~de los centros~internacionales, universidades,~--444 
-fundaciones, 
 etc,.,, quo constituye una base octante ~para el constante 

capacitaci6n; 'estoene t enten-dido-d que una,,,inst uc~Iio. aoa be 

4~-444-44~4- smanera4 eictente'-lo que las insntituc' nes- internac~ioiles tienen que -­

~444444--- --ofrecer.> -4 ­ 444 ' 

>4--'< a Como resulado-de-Ios estudios~gosoiecn-io de constaint ~­

4- 4-1o'~n sobre. politieagrico asenbeneficio del secor~ 444 

ra s- c'u t i a ron ta' 

SectoLa ,---- ~osat-qae' :,1UKn ne um re' ac 16ncoracia e 	 a sntcdea asnl----Dpicas ~.omo rade'SeictoI 	 {nA'nraj on a e ­
----------------- -------- Baincoda~i:av 

Dearr&l1' Agricola (BANQESA) -16. coordtlnac16n a nivel 4 44 

Inter inat/tdctbha 1,:a 4 c,,pr~meoa 	 eS ebe 
 4osdrbemnt 


~el futturo,' meiante. oe etabled minito -de uf~n SiS~ojnnde 9aniUnicaci4h,; ­

para 4d maneira perma-nent' 4el flujo do nomc~ hai Los 
usaro de la isma.4-44- ~ ~ 44-~ - 4 ~ ~ - - ­

4 4F 

4~~~44~~~~~444~~~~~~~4,-4 *4 44~--44-	 - - 4 4 ' "44--~-4 

http:plazoji.4s


A manradavesu e epresentan a continunc16n los pa~o mitodo6gicos
dolITA ls n1Ldades espnsablesd aauosndtlao ne 

Pao Metodoldftico Unidad Responsable 

s1. DagnMat1ic >4 Socloeiconia, Prueba de 
Tecnoingia yprogranmasbaJo el~ 

t 2. eerac16n d.f'tecnogia en , 

esainexperimental.~4' 

Programaspor rubro 
3,4 

3. Cenerac16n y/o adaptac16n'de 
Letoogia anivel de f In ca4, 
(ensayos de finea) 

'Prueba de4 Tec ologia 

. 

4 

4'7 

4444 

J 

4. Validaci6n 
(parce1as 

dei tecnologia 
e prueba) 

4~ 

Agi4.tr colbordory Pue 
'de Techologia como,ejecutores, 

agricultor com ealuador, 

ySocioeconornia ara medir 'lia 
~ ~ aov~'~~ 'el ~a ~ctitor 

i,. 
~ 4 ~ 

5. 1ransferencia de tecnaooia 

'4 

Agricultors 4 1xde re's r ad 
Tecno1ogia DIGESA (extens~n)~~y444~
PROGETTAPS desde 1986 4,,, 

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL-ITA'ANVJNC(NL~" '4 ' 

< 4 El Sector P~bibco Agricola,' 3>44 '44~4444'','~~~ 

Este es l ombre con..quese conocio,.olicialmente a la parte del'sector ~ 
U ico' (es tat') 'do' Guatemala, encargada de1's'desazro1llo; agropecuario del 

"' 4"pais y4 que. involucra a Eodas'Ias 1nstituciones do Gobierno relacionadas . 

conelom.'.A artir. d 9,9.l4 4 omre se modificd par el de "Sctor 
?6bicoAgrpeuaroydeAlientcin",conlacreac16n de la Direccion 

444::de' Servico Pcarlos~ ..D. ' . ' 

4 

Coos observa a 'continuacio'n4 en~e4 eP'rganigrana',(Figura 2),' dsector 
~,~%e'tA integradIo por':,un e'je IcoI t ra 1,;que; 11es el1 'cue'rp :d'i Minis Lerio,, donde 

Souentra'eI Ministro y loi '4443444sA'"" 

instituciones,;e8rii amlw n 4,DCSAyDGSP.La 
otr par tIe'del 'sector la comp oeu a . 43.4;444.cons~anaa 

p'" descoiitralizadas, las quo 'rcie es''.n ,m e'or,'trabajar a nivel, 
rlegf' nal a~d ms toer',autonomia"fun~nl; es d'e'su pno Ia 

444,prepifpuestop'libertadde o ntraiaqi6n do ipe'rsonal-';"e~aborac16n4 3de suis 

El Ministro doene otna alta relac16n'con-4otras esferas deQobDerrio, cons 
Lo!sQeioe8's'privados deJ pais~y con contactos inter acio1! s. Elpapel 

"de lo 4dos Vice-91~init es atn directaniente ion aspectogn 
rea ndscne sctrarpcai y directamniote can aus diferentes 

Ili t. 3.;4'.9 3 " 4i'>4e 



F;gura 2
Guatemala Organigrama del Sector Publico Agricola 

Consejo Narional 
SertraGeneral 

d- Planificaci""n 
de Desarrollo 

.MinistrodedAgricuetura P in de CoordInacin 
- - con el Sector Pr~vado 

Unidad Sectoral de
Planiicac16n
 

a) 
I
 

DreccOn General Banco Naonalistitutode Servicros de Desarrollo ,nstituto de ICienca y Instiuto Naciona! Planta Procesadora Direccion General
AgI colas Agricola Nacional Forestal Tecnologia de Comercali-
(DIGESA) (BANDESA de de Servicios(INAFOR) .aricolas zact6n Agricola Productos LIcteos Pecuarios
 
(ICTA) (INDECA) (PROLAC) (DIGESEPE)
 

Agenca

RegnAdRdeeg io 

Agen Centro Agenca Agerca Agen
n ald Regional de '°aee Agencia
Regional del onald g er,c'a r-'A 1DIGESA RANDESA TP 
Regional de Regional deENAFOR I INDECA PROLAC 
 DIGESEPE
IC_de 10 E 

Organi.acones decentrahadas Coordinaci6n 



IM 

1, fitna Jurd ica, se encarg' de todos lo sets ~~s lA~ii7'~ 

*d Frmci~n. de Reuro Huao es I epsal'elicpctcindel
 

peronal del Miitei y.e !as institu1lonefis n~alizdas; I 

Mini teoi fcaaiyn tub, 

inffr~raci~ QOficina de ReservasuLiI'iand~d~f-retesla 


Tnatuiale8:renovabloes dn aqu Uiidod
yoVbsu~'. de
 
Fla4'if ~ica1n.,dbe deocoord inArlos.'esepros-,!.P'nfc~ Sectoria l,
 
y Lgarantizar quo todasi'~asaccons :dl eto sr oiiSruentes~ con la~
 

- poitica nacioriall-.~
 

Enncuanto a las inttcoeI IGESA se encarga de brindar en Ltodo el '-4 --

PvaslsHe vicis ' easistencia t~rcyptelis on~agricoa Y ;" 
---servicios complenrLario' ~tati coma,:~"Eduica'c16n deiHfoga",:cluibes 4 S 

f~-- -DIGESEPE es el;6miulo de IEA" eopas l' atforen to' etc. 

Vpecuarin El Inatituto-Naclonal de Comerc+iaizacl6n 44ICA se encarga
 
.-der-egular 1.soarecios d&elos granos ba'icos'a traves de sistemas -de--~
 

com rcial izac 16n, tambi~rn opera a nivel -naci,'r6al.1 PROLAC,, que es, la'~-y~­
-Planta Estatal Proclesadora de Leche', persigue ttnlpapel' similar a*INDECA y & " 

adenfids produce leche en polvo, 'para disminuir 'miportaciones de' ese -5J­

producto,' se localiza's6lo en' una reg6n.del pais,.u ;es Jutiap'a alA
 
~oriente.i 'El'InstitUto0 acional Forestal, INAFORdebe~de',controlar el4 us Z
 

~- raoaldel: recurso bosqe f~mpa uprduccion NES ueGe
-'~ Dosarroll u ~ ~ ~~ y1e fian'iipro - BNDSA ueesBanco d earloAgricolatLiene~que''iin~a lproduccion'­
agropecuaria de Los pequenos y edianosagIfc'lt6ios. :ElI.JTA,~qu es el~,'>
 
Instituto Nacional de, Trans formac16n Agraria, 'se, 6ncrga d proprio
 
~tierrala Los campesinos' A este instituto se le incluye ;d'o parte'del
 -
Sector par su func16n, pero depende,drtante .dla ,, 'Presidenci adeL& 
Repubiica. -Todas Las anteriores instituciones', se coordinanpopr'n-e'do, 
del COSUCO,.Cornite Superior do' CoordinacL6n,'Antesgrado par 61'Mini~tro Y ­

~por los Gerentes,(autonomos) y Dire ,-,ores '(cetal 'aos)'e -Sctr 

Organizaclon Interna 'del iCTA ~ -~ 

Uln est-~tegalmportante del TOA,c6 la ~econcent.rresfuerzos e~pcs
 
- -ruj-ros, solo los, mAs'priori tarlos parala~ali. 'ncidtn quo
yen aquellos 
1 tengan las wayores oportunidades do ,generar Aif o,' 'Esto:enlas- zonas S 

'~y-I~do mayor- concentrac16n,,de poblaclon~ rural y en 3onde: arae c 
enuerode prodictores' de esos 4 -r~s sBpe.cnidr ' rprt e o e 

- las'o-ondicines ysCiboonm as ofrezca La mejor­&'-donde, ecol6 giCaS 
,-ventajas~com rativas.,- -<- -~ ~-~- ' -"A­

- - "~'"Peogramas Par Rubro. El ICTA~se-organiz a poz programas por rubro, 
- Adisiplinas Las ~ ­do apoyo; servicio 13L~cnicos.,coniplemntarios~y por ' 

- Uni'dades deapo :,p, anfccin' prgaa on[.y 
A 

T-'vi
 

Admistati~ yfinaciros (Figi'a 3)' 1"tl'.br~azindel Ins ituta i

conforma,'a n dad-TecnicaddeA'rduc&i6 ,' to d ~la cual cada una de~
 
L--as-actividad'es agropecuarias deacriftas' arniba .conforman programa.
4I un 


o'ats-programas estan'b~~ la rso bilidadA de jIttUidad T6cnica ,e
 
Pjroduccion, apoyados''~- ~ -opor~disciplinhsapoyQ y,or servicio'8-tecnicos.
-

LoricpAles rubro considerados son Los granos -bAs cos, jmaiz.. 01i~o,
,-'--v~o~'~ogo~' ~ngo - A-pr trabaja I'e-t-o s'e on Qleaginoa~o1

aroz 4 j sopro prtaci yat s~ , bm e P
 
ajojol ta4 para prodtzccio'n' deacoites
paa e~o'tac6n soya 

Concentrados . Se :investiga Erutales deciduos (principamete mnzana,"
 
- urazno,,pera yuc a) con 'canipesinos do las-,partes latas :( - mayoria
 
-itigenas). ASe fomenta haotaliza, variaS, tan to de clima cl a C,
 

clmempla, con pro'p6sitos do diversif'car t nejora-.I' ita do1 ' 
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FIGURA 3
Guatemala: Instituto de Cencias y Tecnologia Agricolas (ICTA)

ORGANIGRAMA 
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Soroo Semillas Producci6n)
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(investsgaci6n en finca) 



cmea :hasV Cmode elevar ewmpe_' Angso. ua. tt1 r
 
fcnLim en , rso y pasra- a. dus tr a co n:' m propo 1.o que Aaa
 

0 ~~.Po ~ ~ib0 rama '4eha~qu r4do-una gram Iipor t Ia
 
-, n JCl: ultimo alca~es ci1'de Praducc ~nAnimal'queq rabaja Con. ie ~nt es
 

*v
 
Disc 1 nase poo. Las discp'las'de aoyoltenen, u
 

respo A6biidad de jtrabajo:.iin, odosuy ,cadauno de los prorainas parr
 
ubro 'en a-medi- -cda'no-deY- s1 ocsitEtos !on:
 

du ,;6 ola& Mane oo'4eSue
do as.
 

Tarito los p'rogramas :por, ub'ro c oa Ias disc lina de apayc -ene" u
 

coordinador, naciLonal , quien, la persona
es encargada, de supeyir ello a 

respnsaildad en, Is aspectos-t'4cicoi y en atender los aspectou"
 
administvativos inherentes al luncionaierto'd'e su pragrama Y/
 

desarroll&o 1 pl~anes de trbajo, apo, r'a1 nar-oa bjs, 

Sdisciplina. Asimismosniie naecnc.ot e programnasy:
 
disIplna.i
 

T~ncs Dentro de la estriactura tambi~n exislt lo que se
 
llama Servicios Tknicas, compueuto'Por lous centros de~piodu'cc 6i
 
(etcoe xermr'ae) el Laboiratoribo Integral (fitopatologi'a:
 
Sevco eIfomcnnyDcmentc6nArl (SI . donde se,


CIpfa i
~'Ido~~~iug"a'r",co~ 

enoientra Lodla documentac16n de,,os'a
aajs deivsia1n.,


trealizados por el.Instituto y la 'inforaio'd le~ 'docuetlq e, 
oP
trasIfu66s Ii~rnag y externas~con relac16n al temn de la

74estigaci~iA y nfee - cid tecnologia. 

'~Unidad de. Administraci6n. Est'a se encarga do -velar que ilon,
!invostigadores centen on- lSOS neceosaz1os . para s u labor *nel 

lacaidad' esada
momn~ooprtuo ,'Supael~'similar 'a'liacn 

los recursos qu adiisry suasercisstnotjene 

r eiaizados. Esta re~inalizaci6n se da t~nt6.a, nivel regionar.Cmo 
sub-regint.. alrsonsal apentvelrgonl el 'Directar Regional,- J 
pero cur~ co-a iee oprativofenminad Dej'e'gado. AdinIis'traItiva.": 

del euipode Priteba de - -ssenTecnooga), 'co operat va deu
 
-Secraetari0.
 

- - Unidadde Pragramac16n~. ,Xr a1c-cpac~idd lbrrlos 
Plnsy programas, de .tabajo deuna. nsLtuci,6ny 'eVido -efec uar 
umiient~ evai!uac16n'de 'los mi'smos.,, La~ uni daddeoga~6 n
 

cm'un'6~n lipa.lja'de"%pragramar elpeupuiesko do ,"astos,y ,dar-le
 
seguimlenoak ism~oaemas es enlacel conoe
a USPADA"y~ eabora prayectosz%,,eseifc.-os el nvsig'aci66aedanei~caplanes, y programas,:


fuc6 de 'os dianostcos re onales son rea dos par on .ecn1bs
 
de-los programas y &d.'ciplinias' eadasub-reg16n,. .region de, t:rabaj
 

6Organizac16n del ICTA a i el 'RegionalJ
 

a' p e 4ac ones de la inves i at~ d ece a zas en -las s,,s
 

re ono a ra s coeepem t es. En c na s 
retor 'don &rota-nion ao-l respo bI, dadjadmi tsta ta -adeliDietrRegiopnal. El~ ad partdedoo;t rpos 

de utocu rocn 103o ddnao res de';lan -pr ramas ydsc p, iasrqueo 

http:naecnc.ot


peran na'reg o..6Tiv al 
per odiamno ;ontore'e da ~ del tra~, Hyn~
plena aia aqcua a .desaro lia , uraa ~nqe du a 

se 1,co 1a par pac 6'deo dos, os',tc Cqos deoramasY 
sc linas oATareg , ,Oo drura tivOs- e1Dti ay'-' cr n' Ci d e a 1osp rtads,8i dinanc eo vr: 

a ;a£cbra ci r'l del 'a~o,,s igui.e'nte,,;, banse,-a-dIn pograim 
i4~ Ar~ba oaaar r~ia ~ e apoyo e a por escri a .u pa 

e ra t-O. $6cluydedots cas. -- -s te- lansa wgnad-.para­
aser~ eeutadb r~o ierno ~ns 

Es o Coordinadar enp Imora instanciai el respansable, de-aperv sar y.­
ev'aluar 6 desar aI$o caaaLplan aperati ao,-atoa niv'el ind dV 
COMOa en conjunto deo programa -o discpIinpba.. Un s eg udo n vel ,de 
supervisi6n, queata, de nor complemntai, es e fecLuado, par el 
Director RegAianal,.,quien se pee e oplietel'b6r Ade 
coordinacidii. eo~tcnicosd6e'ios pr g'raman' y cflnciplinasdepn
entoncesu 8doteas de mando, la de I Iad~I 

c s Iened "ina io a~ar delicsr! ____~yla deel Diec or,,
Regional.d c~d enentreoam _eceaaro---es diecora'Si'exisiera~ciflica, 

rPrograac6ni deb ea poecte s- raeurosaslga~ac's eil en' d 
-- Ly- JO a -J 

-Investigaci6Tn 
 n lan Sub-regiones.- *En ejpr6ximo :capitu~o' so eat 
un anlssdtlld~els dos; ~ artaentoad''py ute'e 
resnabiiad espcifica do la 1ucoisdel QOFCQRdtro; delI ICTA ­

~Prueba deKTenoiogia yaScioeconomia.U La 'ivet a oen~linc w ue. 
- dead el prinipio e pno e~nrai d' lahuevaent'rategia do' 

' ' invesigac~i6&. Esto -requeria~ que -lbs-programan- por irubro, aalieeraln do ' 
-y estaci6oesexperimentales. p.Jalr ia una. fi ca ni e .i,ie~j do 

a nprograiaa I'legarAn cada quienpara~realizar su 4~aa
W- ~~invonitigaci6n.~ -Ent no n&'o, se cons ider6 -seguir compart amental z 

"'n. asifnque aunientara-Ion costos d'e B a sad n"operac16n. 'e 
a~'neriao- sepns6'en crear~ un mecaninwo queagiutinara-ej, insum 
eco~io ecd pgr'ay.16 pudiera integrar' a -ni vel d i'1poutpara, eagricultoK.L'~pensnriobei uri ti n premo Ent'SPrms eoan 'diern7'_ luga aque' nac iera la diaqiplina de Px'uebaid-en opii cOMa.'uns 

etnian ,1ouiplmento 'inegracian de Ion prograra:anpor rub ro. ­

Lo'e"quipo de Prueba de Tecnolagip 'estwan 'besponsabi'L.dad' del,-.
Di'rec~or-.RegianaF b'd6 en Bub regionen a uno t ene un Uder a 

.4uien seledenomina elegada Sub-regional ',.f~oorina-a part
* 'L ' y t'cn'r d ta ab ,per' acie'Mi, aja coma un'tec'nico' wna deiequip6., Hasa-086 i~ onmr n'~dndr' 

- e Tecnoogr.a Eu6e L: un co epartameritr, e'tGA~ 
representac16n a. nivel na par.t.ei do ,Di ecLo-~~o 

Sdc~~~~~ecnmeramneona gde capTen ecnune ',apr neo. 

socdoe onidSeermA irbade e er men riega o ' c a oma atde coP : ed6ulposcon,,ecarad p
n-rc16 Regiona on eonsen,-L a t cui? 'ivrvy. clg sub- di aeg e 
ae~iiagnde a 1-are se - cSCI n t aiame n, pare.g emp'lIa es 

iportante' tambie'n no enemra ''tecnicos de L a praogramaa, ad'cil
eapct - ea~, dnci-Vin 

http:par.t.ei


aCo rdinac 66 on Otras- nst iconeS,' 

'0, 8 ne r idade de o00 1 ac ii con: a aa s~tituc19neasa dei'suoqtor
u6bl'Eo6,agr8p~ug,u r o a -'titu.'nbeco ~ oractboriput' 

'ou d ' surg r,do' unan-\1,debe anual.de 
e1a1a zder ta 0si'ye elab'or ai o'6ndelI p'6xI oprograima-d


tajo .,"'-,i e'del soctar ,P i~CoragropocuarLo, 'an vel' regilo ar' 
a tgura nac onal de.i oi o~nd o 

o0 autnoinas.- La 

esamMea el Dlirec or ' a DIGES
 

'Alafe~chaai 'inerinsTu 2i oi~~. 

-t'ancenta iz 01s preB'idenca- de 'este comit e 

oordinaci4 it ~ asd 
baaonebil,, d'bido"A quo son pOCpS yr aialados los proyectos

#ojutos. Cabe dostacar 'el recin~jnicaddbprograma de geeaioi
transfeenij de'tcooi .gropecuariaA y producc16n d'dosenm'11a,

~'PROGETTAPS, en donde parti'ciaiel TA.,i]DGESkA yDIGESEE.' Njoexs'e 
nnunproyecto delL.ICTA con NAFQR, 4INDEC ,' INTA y POAC. 

A]sur del pais,. on l~a cosa delPacfico, eit npremet."a 
Nuv oncepc1i6n",u zona 'de desnrrollo 'agraro.od elNTA entreg6'

tieirra a'camps'n 'ade'OP , npr 20 has ; el_ Programa.der'Pro ducc16n
Animal defL ICAgnr enlgiaov~ pars prodacci6n'Ib&n do 
obleprop6,ito -(1pche y c'arh4). Aqie formul6 un-proet -ojut
 

onBAOEPSA , para quaes~ ultimo pbipocionara cr6dito ai4 1os productores~ 
quiesdean utiziar la inueva'~ Lcnol.ogia yque adeirAs 6qesitan­

& f ia'ficiamient6,o 'Muchoga gricultores~ 'interesadosa no ;han 'qu'erido 
~ Amp ementar-de inmediUat oosoaos-canmponentes de~ la nueva'tecnologia, 

de Bacoermtefinanciaieno parc'i'a)~ qieo 

bIgar-,a' quT op e eI paquete" compleato. Esto':ha provacado~rque las, 

exoectativasAdel proyecto Ase vean diaminuidas sbstanialinente. 

ALa Agendia Internac oa1 para :e1Desarrotlo, SAD4 pro'porc6i6 4al~ 
qp r~' de 6GU~ta'a Ia:u'n r6SdM~o por US$-'A.O mil1loneso para un -,programa' de 

divr~ifc, i6 agricola del,"atiplano, tenindo una don~c16n~ para. 
aS~ ten 61s t6Cear1a aj s tntU~clonesparticipantes ICTA,, ,DIGESA y
D'ICESEOE. !~ '~ 

-' Con et Insitt .curln paaCnromrc y PanamA, (INCAP) existe 
uia eatzecha".relac on .desde hace variob apos. Los' an6lIis-do'material 

gen tic"B' onsu tiay,perso~al profosiona'del ,I~'r-alianI apoyo y* deitacad'&~ tiompo~ocomnpleto, en dicho cont ra.. 'Eitnvriosproyec 013 
oIq 'aboivos , 

Las amprasas privadas, Is'Cerveceria:Cntroam'ricana y' Quker asd 
Guatemala, Ilfinancian e L'Prog rama, deTrigo,,pa ra .el desarro1'lo docebadas­

cerveceras. Y,,avenas paraa1'fabricciind6 hoju'las aradyn, 
Uaclonal de Tr4'gleros aportanQ' 0.10 por c'ada,1.90 ~basd tri'go quo

Frouce 'onel, prcop6s ito de fraerlsactiviaddes'e investigaci14 n.';_ 
experirnenta
'(ue so'r 'se ccr al'elia4 4 I iesac6n Laor;Ovalle 'd' 

Nnej de Rocursos -Corn niaria 4 

n-lrca de - estigaci6n en':fincas h a gunos. eemplos ,enquo Laparti.6paci6n comunitaria ' j: 1 potin eon~ aees os ,estnn as
 
",-',"4,,ccoperat' vas'-ue
oan apoyado I3,'sfuierzus de" nvaa gac nenboiefjidioL" 

.4A64'1 

04 
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de6sasociados Puede mencojnarse: 1a-Co oratii ,de Santa 4Lucia, 
,Utatlann proy~t do produci de smlla odepapa,~ la Cooperativa

Pl. ~aQod hortalias Para exportac16n. y'la Copeprativa
rACODEA enefd16ar 1 e t'cn'logl:,C*roducc16 n ate,- ra 

4i6'd pa t'a' 1981), Estops~esurzos han 'dewmosaado~gand~es~ 

- 14 ja.sosu p ognados'ar' faciitr 1b rn 
4*esu~ orYania1 ai ec 	 raarec 

'i'taba~o realizao' con~ la or anizaci6n Vecinoa, fundialce n,97-9
 
en el iipio do sari Marti Jilotepeque, Chima1.tenango, fue de.'ran
 

imotni par 4iser elssead '' frnca d tcoo que se
2 emplearA eneRGTASa? Aec )'Uacrctrsiae o~ 

Ilvr
nproyecto OFCOR en 'sus comuiae
 

ApredeSnMatnJioeeqe'xi'sten otras experiencias. Por'' 
bajeo, enwla zoa,.eQflateS'g u posible durante 1979-1980 cjuo 

baoa~re ponsabilidad de dostcnosd Prueba de Tecnologia y' con'la. 
colboic~ndedcooperativa~y,ji~deres cQmnaesJO, se puieran montar 

a$~4iproxLinadamente 25O ,pa~rcelas 'deR~eb Pa r~or4 osta-parela. todavi'a 6un 
'" mncaniaio, de jnves tigaciphy no, epecifIcamente 'de tra6 fe renci a"de' 

to~Y~cno1o ,' so., o a ~~que'los'dos rnopud~ eron itonerobvet6 	 t6cnicos 
c n oIs obe' toa a ,p c Ias.Et wecanism'o ya no s einple Ipara la 

[~aseo del~ Institu to, pero ahora si Para sla aseo, de : 

tv~anstle ncia,.por ofrecer buenas vetajas coparaivas o~n uanto" al 'so!, 
dolo recursos~fiacerosr y do tra indole. 

~.~Las relaciones. con los centros'4intornarionales L n sido' muy esrcas 
~desde el prlncji pi0oy su apo'y consider'aiecisivo, 'par parte d,e 1os~que.
Lioneii'uiarelacion' Sin omaroro s muy7 importante destacar quo por

cotreen;cada prog9raia y-di'ciptiia con planes y programas blon~ 
definidoo ~y eon func16n deI qnterpretac n de'l'os roIblemas do los 

$Kprdc6des,e apoyedo lo-,~-rsi1terracionalos ha -sido, tambi#'n en 
fun i6d:,s ti~nece idaesn~ines. No so da el caso que los.,autoros, 
conocon'do a1gunos otros 'paiies, on 'dondo 'algunos centros' internacionales 

'F	o personal,.-e~elos so en'Lajolas circunstancia die dfinir o'ePas 
losI pspianos y~porm detaaolscae nonecesariamen'feorsponden 
g una2 relidad .y neeia concreta 

Elaooe~nmc',qee oets distribu e do acuerdo a las 

Ciro rgaa e~~ pyliet do centros intornacionales; el
 
£ai 'del CMMYT, el frijoledCIAT, y 'lapapa do~Programa RegionalI.

Cooperativo doPapa(PRECODEPA) con apoyo del CIP. Estas tresn 
organizaciones intrainsrcbn fodo espocificos do la, 

Cooera16nSuiaprael esarolo,(OS~t)con el'ojto do ~,jecu ar 
programa d coprc6 oa~on 	 a y elc lo~as'~eCentroam~ric~, 
-Oibe. El aoob'naoprlscnr, ienc ionalsten_".'C 

V_ actnimeptiportania-sinular. ya.,Iue los dbltds.una fortalecen 

psupues~s conccdidos paor, eliGobiero Central:.,
 

El CIATjy ; ieljIY ti ge lmnthco a alpi~oae directamne o los 
programas, d eoramoeto gn'ioet.so 	 hiiii nteresajo'par
lasacti ides' elacionadas con 1a invoestigacidn'eon', f b d 

agrculore,,manteniendo'proyectos esPeCialoeiIsobre 6st ocampo on- a s 
pai 4',1 6 eo caaiat' enaJ~ fs oe desJ-os6 "its oe 

http:gn'ioet.so


L nvriad de Con~l o fodsdl"olbrtv esearch Su1ppor 
Prgrm fo,-Ben nd Cow Pea" (CR0P); apy al rograma de Frijol parA a 

n d o t,-' I trv UI6 c'oc ane. 0 

RECRSO FNANCIEROS
 

ElDesarrolLo'det. ePicitesto 

k ~At 'Crars elofICTAk fe dotado, en 080 moment, deLos recursos 
finncers ara desarrollar, su Z.rabajo, basado en los,aerads 


finncimieL sdnirotha sido con [QnUUUIPnacionales En los rmos
 
197 "1#1-Jaci6n 


~presupuesto y~lUSAID~otrio'1iQ p poror ,1O o re,danL
 
venia del Gobi'erno~gutemalteco. .,int, 80 pps I.rta'llnes
 

treeta~os : Rocke felLer apot pbr Cietro d 

El otcre6 d 

de uetales e,'97~3 a 5.2Z millones en 1.983. Se 'osidera {que ,este
 

'~ incienieito no mantuvo el ritn, quo fer on exigiendo Las necesidadioi
 
nai~'I a''tal grado quo a partLr de41981 das asignacioedl noo
mo2'~ 


~resupuestar

recursos,.financieros ,o ttocgAdos: jior~ "Ol prin'i'pat '
 

p a'.arnzal. flue disminuyendo paultaLinamiieiite lna provis~i6n de 
esta luente tde, los 

Wismo'u Entre,1981 y,1985, oncos han con m eso ttuido 82.Zde
 
Sp~esupuesto general del Insitito;c'~ seuecia de ell'ua~ti
 

1ZIeducclan por pequeflakque, sea afecta sensibleawenlte',-la, 64pacidad ,~
 

fi~(nancera do lo iattu6npaeadeacwollar con norIaidad j;u
 
tiPad d Ei 74 ,r 9nte 1o f orman a ye nta de sem iItIas, hpo rte de
 

l<+~~os trgo( las. transferencias
praducts mo trav6fm :dein.Impu~esto) .
 
4 ..~ o,nai6nd d PRECODEPA~y la Universidad de' Cret; 'stos dos' ms"
 

De Alto's daoos *sLentes pued obsearse tab6n quo a medida ~ 
qu 9ev operando un incremonto en otras ~tientes de recursos~ 
es~opecLalmento enoel aso~de-premtamos', au om4tcmets prduce una 
x~educc16~nd lalrnfrnibe Coion Ceta;d tlmnr quo el
 

~inanctaimlento des~inado reforiar '0 amplirads 

inbitcioals s utiliza ppra'sbitr aqelo 'fonds qu'an


dec~jado. e~aportarse por parteidel estado, incluidas '1as partidas de
 
% contrapardda 'q onec s ariamente deberian ser fod complemertirios.

"''6ee este fe~oen oA datos s' i s; dnd 3my vdne1 esta
 
fiubs t4 uci6n de tatl mane ra, quo,,nc1is fod6sj ar&contrapar~tida, la~
 

~aportac16n,:delCobierno es meo u ad sao 911,2
 

f pdra %joraciones 

seBuaa sa 

preeciQ de~bienes yservcio q son requrdospa Las .bperaciones
 
in'st.x~ciona'1es, y;,po el otro el proce'so1 fn1Adionario ,-pue.,afirmarse
 
sin.~ninguna duda,, que La f'1nanciea deTVCo' 


Sit '"~~ uadi6n, Anjo~uado.el proceso de' incme'ilt en el l 

capacidad seha deteriorado­
signifieatLvAmontoeI
 

Uh fatuentes financieras del pzreSupuesto instituciona1 u~t o lio
 
seis nano consignanoe el Ctaadro 12. ~uat o ~t1i~
 

"~El Quettat, la tnone!a nicional, msinantuvo it la, par delI- 6Lar hs'
 
14983, EnL986 habia bajado a 2.70/d~lar r
 



? tdo Ciii vee I4 ~O.ppaam~mop 

ta' 198 hb'iiHas -el prsuust'loa increment . den . vievocon~d~ 

repcoa nca e173ydntod:et a que cc iica qe l 
; myo, aricpii~ la tbay'el caueau aportnflaci ha, a&98,omiien 


incr~ebad' en 6.4 vece a cosque.sh afectado 
Comiaatse par~r'de1 81 debtipdata laVgudiy 16nde' ae 

--fonos tuddividerc en
 
presupuec to dot. -E d eoItSe'ri9nconamelobeinersinrlmnauye-ievc I~I~ 
sin eItmbaro' ptodrpar el prcs -infciona yasu conpradvo eaquluir pa 


El pr<pct lbld 96 oad ncu~pentaainae n aetar 
<-divis 1ee a en mio -n oeanceioa.e to'redeten 6%respc at 


aumeto es r yct PR3) Te d2bea-fndu eciifioaiioi1 (Cuad 
finncad po elABI, a4 iinfrenA' eten ' par -iimi'r---

CuaiitvodroJ983. ~i~ttjcppeg18-18 

div Cent rsent Presamo- -Oodvitna~e etroo
" r'suusod,'uciorner V 

y'- 1981, 4343..0", 5 - g: -49,0 0,t- 683,1 572.5, 100O9 13, 


193 214.9 84.7 S38.8 10.8- '5?1 1. 167.7 - 3.4 4973.9 100 
4 - 1984; 3876.4 '-81.2- 311.2 .46.5 88. 502.7 .05 4773.4 "1.8 160 

r4 ~ 3220.0, ' 6.8' . 613.6 14.5 4231.8' 100
-1985 76.), 289.5 10817 6 ­

196 4271.6 60.0 2208.04 31"0 174, 2. 700 66 15. 0 

FuenteAcero de ICT 44-puso-91-96 


44ta1) PriniIpalmente ventas de semilla bisica. cosechas de'ensayos~
4Qy ahorrosQ' - -' P'j­

Cp-omo puede observarse,.e"'nto pa'ra inve4 rsi6n tiene cmbios o60a'-o, 
' depende'ndolde la programac16n de c6'mpra de eqio y de- as~ 

- construccionea. 4 onped vehiculos 1y cons trucciones- fncrementaronra en.
-186-jc~asa losodosveaventes de PROGETTA'PS. ­

~En 'promeedio 89% (et presupuaesto es asigniado a. la- Uidnd T cnica de ICTA, 
7.5% a laUnidad Administrati'a, y 4; a la Unidd~de rogrE*inac 16n. 

http:cosque.sh


-Cua 
 roL3 Diis ibuci{&vdelP resLue~s to 1981-1986 

co ncpto A os 
198 1 1.~982, 1983" 1984 195 98 

Total ' 5072.5 $ 5220.0 4973.0~ 4778.4~ 4231.8' 

If1versin .~454.9,~ 275,9 436.'5 206.9' 3 1?461.8
 

~2~Funcionamiento K4617.'6 4944.'1 4537. 4571,5 i4052.5 5663.8 " 

,."-'Fuente:'-Unidad de Programac16n 'ICTIA'''12 -,.,.'* -

Elo'(W J~,a 
prmdocerca del,76% s,s'destina~para paode'.Servicioa Porsonales 

En correspande" dia tribucion, por ga'stos.,se, es tima que~ en'~' 

,,,stnt'24 ag'a'gasos- peaio.~
(sueldos y ,'salarlios)- y el4 4 %eIttnt8 -prco.N 

exst reeeca u'idqe'uldb er' Ia'relac16n entre Uflo y otiO 

.,'es que ano a~io&a'e an 'reduciendo Los- gasitos,por 'pago- de ,bienes'y"4 
';"'ervicioi'" Este,' relacionado con el. increment'que se ha operado en los
Nprecios -resulta en una. dJispnuci6n de la capacidad de Ia inatituci6n 

~4>- ~.--para operar4con la 'efi'c~inia'nees.aria. ~' 

Cuadrci 14:-K Importancia del Personal dentro del ~ "Uu~ 
.. Presupuesto del4 IiCTA, .1981 -"198644.~' 

- (miea~deQuetzles'corriente)4 2 

'"'"44 ' ~198i -14982 ' 1983 1'44498A-1, L-c'985 '"-1986 

-N.4P, '44;44PejQrsona ,14710~ 3t568. 3346.3 (3,507. 3,359. "4 ,t 2.6 

4Renglone,4 1~I,147.2 1,375.4 1 1I9L.1' 1,0645.3 '692.6'. 1,511.2 
'j" - I2-) -.(~)~ 4 (2'5) (28) (26) (27) (1-"- ''(27)" 

Tota 4i 617.6 4, . 4~'~,052.5 5,663,8'4,941 :537 4'4,571. 

~Fuente:'Unidad~,e"Programaci6ii ICTA<2 Z. 4 '- V'" 

PecRl~vde Los Programas de'investigacion., ,Respecto, a Ia ' 

disttdb.Aci6n de Los reursos, financier 9 s, dentrzjode" la 'unidad tecnc, 
vemo-e" udr 15' para anl rl probado para 1986 y 4ro programado 

4' para ,19877 44" ­" 444"4~4 



Cuadr 15 istaribucit6n~dali a to de-1 lUndsiaeue6 
~T6cnica por, Prordazias 1986'- 871 

BA
 

4 Prodvci~nniira1(prog-bam96o 

Fu~tras 230i~nn 4 '.6.1 2,6 7 
11otaiz 40.3 9. 54. 8.7~~ 

Sub-tloa 80. v 1O 94.561 .0 

228 7FQR 4. 

Sruputto1~ Ie w 486. 10. 291 0. 

FuenatrucrUniai1deaPrograa~Jc16 n *d4aICnda aTdrAco 

regionales y los proyectos cooperativos 

Otr aapeto a~aclarar ae'refiere a Socioeconmia. Esta disciplfnai, por' 
e po deiv~igco"-e fc~ no~gasa e~nrengloneas comor flBWuQos, 

~'r41A(2e soniIaspat Inipdzante de lou presupuestos del :q~ipue 

retepqogra y dscpias por es te hecho-Socioeconomia aparece
 

omd relativ mente con pocos recursos Einancieros. ,
 

Un'-tercera alarac16n es respecto, a las~cifras, las cuales' son, relativas
 
~~~ae fieren excluivamente la rel~ac16n de -la parte ­y.se''rei~~i a 

~~del presupuesto'deI ITA qu alis met Adelante se e~conrar'an 
~relaciones similares deL OFCOR, pero encontraste con el1 presupesto 

- Es importante notar,.queja in sciplina de Pread enooi spr
bastantea~, in ct~ivdii co~i iiayor presupuettde toda l~a 

Instit cl6ii En 1987 se ieent en cansi 50% debidoa aaactJivdad del,' 
PROGETTAPS .-. -

Niflngun programa a disciplin 7disiiniiye signifcaae te enLrminios,

ryeales de 1986 a 1987, si ebargo,- apar~e de Prtiea de Tenlgi - 'Il
 

tminse -.nczrmenLAi en form substanciaaProducci-6n.Animal pee a ,s er
 
- Ofa nuew' uniad), Becas al exterior es otro zibro aliquesce ha. dado
 
marpeso para el nuevo e-ercicio
 

Lo ondos y recursos se distibye a las orin'ins a oaIe o
 
sed central, en dicha sas regiones, ue Bti'yen .-a a , '
 



focie s m on n0.II euss personalal lsp 1 ooel 

regonaizdo a tavs~d a~Direccn RegonaIl 

~Rcursoa FinancierosAsig a' 6 a OFCOR 

-.E I [a activades dlOCR son practicad aepor~ Ios euipos dee TA 


disioinas por la'a~tuzaleza~'4e su trabajo, tienen asignado el personal 

mswueroso, y por ein4e maejan el mayor presupuesto rel1ativ6 de la, 

(Cuaro lor gastos de personal6).Como ustra el Cuedro17 
represeait6 el. 73%,y~oei 84% 6deos presupuesto~de los prorama e~n1986 ­

~proporciones m~&',T el (Cuadro)i>.~altas que promedio deli~,CTA 

Cuadro 16:~ Las Disciplinas OFCOR conic Porcentaie 6''' 

Sdelj,~rdsu~uestq del ,ICTA, '19BV'- l986 >'~" ' 

6-6 61981 1982 - t-1983 1984 ~1985 1'986 

""~A' del Presupuesto 38 27 "' 23~ 24 ~ 20 21 

SFuente: 1lnidad de Programnac16n, IOTA ~ ~ ~ I 

- ~ ~ ~ (miles de Quetzaes)1 ,, 

6' Prtleba de 

,Tecnologia__________ Soiocoom Total de 

6oto % Mont '"6" %~1 O C'' 

Sue~l ypro gats 4. 73 ,131.3 84' 1075.1 V 

1''P'6ViAticoi'y servicos '60.3, ~5 8. 5 8. 

4 '~6'-'.7~'7'f-'~> ~ ~ -~--1297.8~ 100"> 157.1~ 100'~ 1454. 

"''P-ropuaesto para 1987 ~ 1929.6 1 77.-~~ 7 2107'.2' 
'6 I(%Aincre~enrto), (49) -""' (13), IK -7V4"45) ( 

61 utinte:~ LnidadI de Programac16n, ICTA'"' K 6~>'j' 4 



Cuadro 18: Distrib 'ein Porcent Il elAPresupuesta d'1 ICTAA 
PbOr Rubio IlibuasjA A A 

Rglone :Prinipae 9 ~ 1981A~ 1985 A 1986 

Pe~on AA~A~A '"~~ AAA~54 *4A63 75 53
 

Vi4ticos, Ma nt A Equipo, etc.~ ~ 10 2<7'4 A~7 
2 10RepueB., Combust.~ Inswno., ctc. . 16 1~A2 9~4~ VhAicuiO Al uiA c.. AiaAet 12 A 7A? . A:0 13AA A 

' ' .Fuenta.AAUlidad, de Prograwac16n ICTA .AlA AA ',A.AAA AAIA 

AAI1Impactolde Recortes-Presupues arioe~~ A~AAAAA AAAA A~A''~~ 

Ant~iorent~seex ic'el om1portamiento hist6rico de los presupuesta 
AlAAAAde la ns ttuc6ldell ao 19d1 ~a1986A dod62AAilmenite se,'observa el 

.AAAAAdeterioro en' las pportaciones del iogxerno. Hy qu~e ds acar, I

~'~AAAA'embargo ,.'que, el'AICTA, ha A1dOl 'una , de: las Ins'tltuiones del Es tado que~h~a
 

tenido tintratamilento' privilqgiadol, cop1o enAreconocimiento ,qizA A Au
 

A AAAA.'
AA.AAervicios', haci6ncole. ecortes presupuostarios ,porcenttialmente menores 
A~..S 
 quo aAotraUA inituciones ~jAgri otodel Sector.:~bic y deA~~ eco
 

A gubernamen tales. iDesa ortunadamen te;no hay u-nmecnam e m ga 6'presupuestaria quo' defionda a la, nstucn do1sd Ardemae 
T resupuesta a:s los recortes Ay la mnlc ei~"l<accionarano A 

rio'~AAA'A inl4in qel i A~insti~tucLonal. A AAA AAAAAAA I~A7A I ~ ,, A 

A 'El,presuputesto do gastos do la nac1'6i AAVTestA enmarcado cona inV'istema 

AAprgraIT4t ico,
AAA.~l" quo,,in~nr ~clinterpretci~nys AuAAnala


manjo."'Dsaortunadamente. su, Eunclonanvionto sh iidzd 
A*centraiao'e A"la OfiC,1ia"NaCionl do Presupuesto, dependicida dei lA 

lAAAAAAA'AAMlinfi8torio do Finanzas Publias la cualloJorco tin rorreo-control en,' A 

de bornamentales limitando el gasto'pubti'oA 
SA A~que~la eJocudi6n 'real:'difieroJ do la presupuestac16n autorizada al inicioa 

AAAAAIAA delA aa, fisc'al. ii' 41'
 

Maunai~ equipo es~ ufl ongl6n que no se ha prmitido desembo'1sar,.%
de r~aAAAAAIAA o-t que Ael itvontaride vhclos nunca sehazvaisaos 


1
AAAAAAAAA\podido 
 renovar o aumenkar. So ha contni-iplado uaiilvez man- en 1987 -en'e.1,AAA 
AAAl presupuesio"Ade-ROGETTAPS laiadqu~isici n do uvsuiaetnopr
 

AA los~;A', programnsA por rubro coma Aparia Prue a de TecnoAagia. ,AAtro Arengl6n A 

A'IA~IA' importate~ que~slompre ha sufrido.'1imi tac'Ions;eos cc buii..AibledsfA 
lAA~ubicIatS Umit viia~ ast fincasv'yreorridos do eva1u c16nA do-A 
loprgams A l rngipnvz.iAtjc 'ap'amblArAesAotro de los' quo deptro I~A'a'~A

A, IA AAAAAAAAAAA 

AAAdrt str c1nP' *Aejls de Apa ;AAi's 'sdir fuetes xrco rtes lo qu-I imi a 168 A 

exeir
AIA.AA icajdo At dsdAAfAcd ltAA.Aql cuatro anos, y,-slo se autob4.za AAIA 

ga~os sn surag

LIos 'centros InternaionalIehah'co1nborado fue~eeteQ aste ­

cuano lo ooragencins-o gobier os xtranjeros., :A' 
n'uspiciando ,toa vi.ajes AAA! 

aAfor A er celbrados en btos p se 
Adel1 AreaU,Aen aquelios t&AAicos~4 Aju Ion' centros,cbren 

El S
1stema Presu uestal'AA 

reqjbe ('a n 

Pu7J or,me di 


El ICTA dos tavsdeoransferenca r ye ient~ de Io 
i ,az eSOla Ofina ec a 

http:autob4.za


o 1daasigpaejionespresuptueutaras, tanto de
 
A as entidades qentr.aliaas como de Ias des~entrazadas1 I~rann
 

V, 	 ICT as a e.peuuso a Lodes sus dependencias en-el' res 'd6ejualbaa 
Jui d'66d!85,e6a alos programas-y actividades -que cada 'uno 

del Presupu~esto, ~tyQo'a s 

efectuar6'al aI~o slgudqie 1.LaUnda 'e'Prograrnac16n y lnf~i~ne 
aeraa de nfar y cpslda'r e p'resu'fat cji, neporbsu 

.___las~piriaeB-n tiduionaesmismuia -por..todos los.
 
Th~ea doa.EtoIi iiad a la: JI1Wta D1rtiva acul'I
 
areapara srenviado a 'la ,Oficin Tcia 'dlPeupet para­

reviustn final, 1e incluilrlo ie.u'1PresupuesCo~Geea eCso de la 
NIa16n; quo' es dict y,apkrbado posteriorwiente por el Cnreso do la 

,~4Repbic en el# mes de noviembre de cada ano.' 1 ano fiscaie Gnuatemala 
seoinicia el lro.-de' encro de cada ian~ . 

El Ministari de !inanzas. trimestralniente coloca lon iondos en el Banco 
de Guatmal',9LquesI on ,rqtirados por Las autoridades del ICTA y 
; Los niandatos control, 1'a".Un di -de~~,eje&citan'asi presupuestarius.~ Pava su 

SeryciFsrdmancietivoni.tiene montada uina oficina con~ el
 
:~pe'rsofla neeaiy r 	 6'~y~rganizadacolodeatmns e cozntbil dad,,

'->caja, comprasjy numiistrosn,,-iwentario y3 contrnlIpresupuestario-Adeis~ 
< 	 hayu4na auditoria ~interns y na dele-gac16n de la Con'tralor~iadCuertan
 

de l~a Naci6n, la cual, ejerce os~cntroles necesarios para evitar
 
ialversaciones presupuestarias ., - ~­

-EIns tituto t~le :la -autoinomia Cadrinirativa necesaria para manejar su 
presupuesto con l~a discresi6n que narca'su~ie'organica.'Cando hay. 
,necesidad de efectuar transferencias, la Gerencia General-las pre~enta a 
la 9unta-Directiva la cual Las apubn 

Cada progrania y disciplina. tiene. la'Potestad ydiiscrjoin para ejecutar -

C u presupIesto~ La Oficina deoControl ?resupi~ i presenta~ T 
C rnnsualnien'te un 'reporte, computarizadb cda;.jefe d unidad1 ,pragramada y 

dicpiad aeeuinpeuusai con prop'6sito de control, -El~ 
sistemn es 4o suficientemente fleil~ 6e o conun inimo -de -' 

papeleo buracritico, cn~eloje[,'de_'6eviar p6rdidasCinnecesarias de 
S tiemlp.Efla88Vtegiones en LasC esia~ioe~experimentales, hay un delegado
 

C aminstatiq,- qie ninma und caaa:hic con' u6 1.)do rotativo~'4
 
> iCsCuficiente parn cubrir amdnaas 4piraia. Para Los 
 aC 

desembolsosi, -s6lo, se.. roequiero" el1 vis to bueno'tdel CDirector 'Region~al'~ 

E' lnst it1oCd~ntaIcon uhnI reglamento Ide~compras que norma la 'Io rma y 1?5S. 
requisitoa~para efectuar ion gaston, en general los coordinaidores do 
programa autorizan gastons hasta de Q500.00. En lan regionesm nn losa 
Directore_,Regionalen 'quiienes ,hacen las auttorizacioneo y por1 one -mismo­
monto Ianconipram do Q1OO000a Q500.00~ dehon cotizarse 1en 3 6&5
 

CCLas conipras nayor'es do, Q5010.OO0a.Q3,000.00 deben ser r4 utor Izadan po r 1
lauiidad res'pectiva, Sub~<~Dirct dIs 	 el~ti eal~ erni General. 

-G' ent 	 oCap-rnca
 

PCSleinpre dobe cotizarso' Los bieno lon servicios a adqyirir,' exceptol, 
C repuentos para maquinaria y equipon cuando hay~conceaj9parios 0a 

~ ~rpro~nane eXclus vos. Laso~compra inayres dQ3-~O'Q eo 
CeVuroon11Itii6>pbcao~~~ C 	 e>6edimi nto oenlento y :engorr o 
y m~uchnsvoces se com Iia b~iones no de lia Caldad'esperada. L'os ,on ton 
autorizados en en'Los procediMentos 'e' considra son muy'baj y

reqieen e nareviln y actualizadn ~b~o'-'J edd'de l
 
paridad del Quetzal con el dolar entad -'nilenme., ­

http:Q5010.OO0a.Q3,000.00


gra2 ppeleo. cuanio'arYzqidere joLprolea puedeAurgir algo par 
~que n eitn fondos sfhicietes y arsneeste'ectuar-una 

taseenci o meo d mirep oroa-mac16 que aut irzaja Junta' 

Drectiva' ehto pu teIevarl ioe. 

rp169denptiha -eril.on -p4trrnf osaanter±oreaa -o- mnojo 7 

personal doanpo 6op1irda tlempo enpapeleos. inn c 
cornpas de aus i.nsumo. Existe en cada re1n'penlqos',nag:d 

haco4 s 'qudo'vo14pa3 vo~mn o granides, cm ferifizmtss 
oace n Iita acia l 'icpoe ak' zyitesela oamacbn~ ~ ~ , ~Ua~en~dosf-1 ioducto enestacione ex entte lyet.n aJGusuadios 

la cantidades qu necestan conore t-reujieran . 

anqLd m~ {dep6s de-ejecutada la coui1s16n.i
con UnuI 
artl personal- q61 -.IaCos tmine.oriao d6-progrnmaas o

i~7disc1 plinas y otot-8e leoncede qu~~se vez-u0 ia~~e entrega una 

-'{I4Coatos de Funcio namiento paragin Programn OFCOR d 

QE2G.5pr $10 intla1
 
6 deun
equpAe nubde&
 

Tecriolog ia,practicantes de OFCOR',comp'uesta de'cinco mJiembros
 
~%~-~'-aproximadanmente cuesa;­

,Cua'dro 19:-j Costo de'un Epuipo 'de Pri iebae Tecnotogia"~ 

Rubro 
 Costa An~imlh. 

-- 5 Tbcnicos Q875-00~ / por~mes-- -.- ~~~ Q~52,50b00W 
5- c/u,. Q1000x2%ya Q 20 1O666 00~~5Vehiculos-Q20,000

9-2~~ Caslina "Ql',44,c ~ '. '3--1~~Q 720.00 -'
 
- Mantenfmientu-p].Iantas, reparaciones, etc.) 
 23JL­

Q11200.00 C/u~K: ~ Q' 6,000. 09U 
-'-~~ys ateriales y-uministr0nj100 enao -Q3- Q 3,po0 00b
 
~~ Plni~Pisjdo'na'eg Q2',400.00 c/u - -. ' - Q -42,'000'00a
 

- -- Otros (aguiiidos, etc.) -''' j~P Q. 5,375'.00
 

4~in contaix, 
evk'quipo' 'elja 9de, QB6 ,O75.00 equivatentes~a, US$34,430.00' 6 US$5793.84,- or.. 

(-pro es ional'klLmos'.-, Este COSLOe'.s;81n1ar zaJque en- rearAidad 'ed da 
-actualmente Jco'vacniiaco adfeacaiIerpdEpo 

ala s e aqu deitode'LL'FC0R ha oatnte peral~u'eeg' 
sa'tar-ios rs d1altors(ju most6e la esia'~ heFi a r r" se s 

S- ta- inversion en lo yehliculos,. los 'costos do)-opeac on del 

-

9'' 

http:US$5793.84
http:US$34,430.00
http:Q2',400.00
http:Q11200.00
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ene ei. de un anisi 9ro 

663co:peiod pr t6cnio,entreu rorm por rbr, comprd ~ 
4aaarspst:y personal 1986 s.t el 

u rogramal e~tta:alAT alrededor de Q25,758.00 al ario, mianCras 
q o~n~enico OFOR~cuesa alxrodedor'de Q20,'08'.00; es deci ~ 
dfrhia 1consierable de22%. 

- - - - 7 - - -

RECURSOS~ HUKANOS~ 
It P 

1Uno de~loselmeno principale en41Q8 'programsd neigcn
 
~, agricola la constuy elptoa~u t1iere a su cargo 1as actividades
 

66nica a s i c6ino ael; Ia6 ac C16nes de ,a poyo. De .s u c a pac dad pa ra4
 
~dip~ar srate A'gdecrcer expeimnL31 depende el4~des'arrol1Q d~e
 

- las 9 ecnol6gi~as'adecuadas
6pcioles'i cd~n de Ios estratos: 
productoros. Qomio tiee eterecurso,1 consecuencia de l.importancia1qu

elInstuo soh opjid deade un inilo1 de contar con ipersonal '. 

a~ vplrs M ro 4y compas o pi~i~' 
IId66cadas para ell. desarroll~o desu'atvde. iebrgs 
<~enester' indfca- queaalta deoportunidades princij~alniente ;economicas, 4 
noJ~-,.1hAa, per.mitido lIaestabilidad necesari'aprvocando :el-7cambio4. 

leuarizado de este'recurso, lo, que~ind'udable~en ti~a 
444 

6'fic-iorcia institucional -puesto que e cesario su capacitaci6ni a corto 14;,. 
.~ plazo a 1 ftn que 1o programas de trabajo se des~arrollen c ciert~a 

1
~ jnorsalid1ad, <4~. I- 4w~1' 

1'"'Distribu~ci6n de Personal por Prt)granla y Disciplina<' 

El umoo institu'clnal grado- acadesnicoycomosi~i~ depersonal por 

A4<.puede' observarse en el Cuaciro 20 t 4 ,/-NT1' "
 

~~ud&2u:, <NMro~ Nivel Acad§ infc6del ifersona1 Ide ICTA 

<-4 ' 419 7 3::,,',, 194719735,151980 ,41986L {-

2?T-$~y,.Post QGrado4 9444 20~ -44416 44 

Univesitl4rif -}*.444 34 68 <143~- 1~~35 "'1 

.. L9--4 1481 14~4- ~ 444 <44 1 147-
4944<44, < (arl 36 . 85 ' .73 64. .4 

TOTAL 154 44 288 3 

~o~a U. o se, ijicluyepas d&ROGETTAPS. -J1 

Fuente; 7Unid e Progriiiaacion ICTAd4 11 K 
SehALatado de balancear a i tribu'cinderecursos ,humanos por 4 1 

progz'ama dIacvipliha 1d acuerdo a la ~importincia 'do cada' - Lbio a nvL ­

onal4 ' - En'e 'Cua-dr~o,.2 se ~id o~ el 4peso'<relativo e' .,l~persona".4 
Los Prograrnas do :Frijot y a1zl an eeni'doel mayorpe'o' a trivid'.a­
ls.ria dell,, ICTAY' Sin eibargo,~ en' '196 rgrm on.ryrLmro,ol dc 
person,1i clnifico'ue el -de'llora izas, debido,-a que- trabaja con 20 
espdiesdiforjntLesi oo se observa~en el Cuadr. 4221. ,, .- ­

44 V 

T1'I44 4 4 9.4--i 

http:Q20,'08'.00
http:Q25,758.00
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Cuadro 2t: PersonaL Profesiona por Programa y Disciplina- ICIA 

No. Profesionales No. Profesionales 
1975 o 1986 

Ilortalizas 7 (1) 17
 
Produccieni An irna 1 3 15
 
Frijol 8 (1) 13 (1)
 
Maiz 9 (1) 12 (1)
 
Arroz it 8
 
Tr igo 5 7
 
F'rutales Driduo; --. 6
 
Sorgo 4 (1) 5
 
Uva -- 4
 
01Olig ino,;as -- 3
 
Sb-tol. a 1 40 90
 

Di s. ipl i nas
 
Pruut-di d 'rectioh1,gia 22 (1) 53
 
SocioectolloilO 12 (1) 19
 
Sue los 5 14 
Semi111 it 4 8 
Proterri(ln Vegetal -- 6
 
Ad iest rarriento -- 3
 
Centro (i! Dutunentaci6n -- 2
 
C6m:pnu t o -- 3
 
1)ivuIgac ion 2 4
 
Sob-totli 1 45 112
 

Prograni ion1 4 7
 
I) rec tore.,; 6 8
 

TOTAL 95 (9) 217 (2)
 

No t: (n) Prot es ionia I% ext ran jo ros coi fi nanc iamiento externo
 
Fue it : f irna (ItedPersona I ICTA
 

Cuadro -2 'ripo. do HortrLizas en que Trabjo eI Programna 

Horti Ii zas C1 ima Tompl ado Iortal izas Cl ima CAlido 

Pa pa Yel 6n
 
Repol lo Sandia
 
Br6col i Chile
 
Coliflor Tomate
 
Zanaho ri a Cebolla
 
Remo Iacha Okra
 
Arveja China (Snow Pea)
 
Fresa
 
Ajo
 
Pue r ro
 
Es pI r rago
 
Toma t e
 
Ejote
 
Maiiz Dulce
 

Fuente: Programa de JIortalizas ICTA 



1 :e a,' a 1emos,polaa1.rl de 

e, e ci mtodo og cal tnoahaptof
eu x 

6$tc nte~ ca'i araapl car %ahoraae4 ? e an ma es que 

1 ds,,deapro aa eIporaia i na vA camp no. 

o r'~ a aa u 
-cantoa sn pli 'd ,' Pte nooa -z-7 YAI 

ua ecica ntar aa,qo pc 

es08n Sco'acno a".y,ueloa f 

A"pesa quo ha exist ugran crecimn ta e personal,:de, aos-programas
 
Y'ci ina1 , asi' cama .e'uevos~ lceiirt
'inicaes ascrac6 

,deoo f i7neoos ha. re'alzado en la misma~m~ed$da,- laqoha
 

reeruido enieducir substancialmente, los' fondosde''operac16ny

Ieraia'~sticos a fos programas dis$p .pimrs ICTA.,dy 9a 


Desdeo su' fundaci6,:e ICTAtuv. camb'estratg ' ' raoe i 
los programas por rub, bajo epitld~~raeerpiirb bjoa prec o que, soilanen e ,can~pragrama
'611 dos l investaci6n en lncapodria luegL of recer prod utas, &u1.e 

Nivol Profesional
 

Dotiro del cap 'b1616g Ico edisen, toafas disciplinasqe 
regulamento se encuientran en-un stit'uto e investigacin, 
ayoria .son ±n'en eros lag. nomos, a nivLde icon iatura '(u a'8 
acadleimi~ntermedio-entre ell Ba ,yelMs),.' Esto's hawn o 

irida'd "deo ntnua
t' n .E~udia do' gr do'a CapacitACi tseoporru Smx poducorion) ndefrentes~ camipos comof 'tomejbrmi'nto agrnm

fiop t0'lo ia, et. n o e "t '
suelos, aip szaena6 Am' 

en_!ue ferentoLs -CaMpOSCbmo zootec s veto in'a ri'cs cada~ -;Atrn.c ids t y ui'en 
'.cno~peci4al'1a,s cow fisio agianim-,-,pradu ci6n'dastp8 y 'fo'rrjes
a1nmal, radi 'cin a Lpr-eventiva; nu triciron,' pato lag.a, ra'erducc16n", 
acu1cultur y;, ospec, esmefoes.' Den tro-de'lan'cieilas sociales,.domnian 

s~6namisasj pero en 1986:1a-ispl.n a de 'Socio6ona aso reorzo 
Con" ersonal de o'S'1oiog'a ;Antropo ogia y. Trabajo Soc al;-. 

Del"osoal prof sional' cientif' a, ' "saon'fformadaos aunniV',-. 
uave s rio,. 127.-, esante. san myarmentoomaos awn ....unnvel 


0' nariaon el Instiuta --T6cnico' de Agric ilt"ura ,('IT'") q e ",pertonecoT al
 
o de-.Agr cltura Cuad o,23 Sin emag de-l ' ,2,'rio-': 

agr~~~naestu "u~ios ,uidveri 'generalmont'eosav arios 
a 'raon ayor1aaf n scnr~ duti~io -oni eas o e 

~an mayoc'2~ d act one 2 m, sdpersona 1~t ~ 
oxperiencia- 6n',n"r gac 6net adado-por eo heho a o ox stir' el'" 

zro, do odcu i cao'Ia~ nd iesht rami'ne' sonr io),-CAA,,n a n 6 vi~ dondo 6nsa._
 
bens pa rted' 'oa nov lpaP- san,, meson 'adqui'r endo4 experienCia:
 

oncacltadas ien--a fi'16ofia y metodo og a.do ta ao el IFCTA.1;&,:---1 1 



Cuadro 2.,,,D a ribci n del. ?ePraona Pro s6nal 

P otas P0~e6a86 

ccnciatur so 3 1 

Fentp:o fiin de Pesnal I TA, 

~En 'un princioe ICTA'tuvoi ~unfuerte 'i'oyo o&-ieqficos-oxtranje o
 
quteneal se . nc ro aron- L"Istitu'6 t iznm ,' ll8aZ Qn 8;'ost
En:n poW
alreddoro del. '20%'del persoa.~~onlt l.os QC'upar 

kpetsdo coorci nacl~nildi ecI n tencaygreniaad unta. Unh.eco-

Importanteo de'ealtaes u netreg ve I a
r u a s'e~ c~l'a de las autori a es';ol-

ICTAde'oe 'ie oe la de o tenor "asesazos, :'Es-,decir, tado o
 
'Proa cenifco-profesional eta ~ofe rporado. a laa
 

q~e nain4 ajo tdas las' normav deraaj
nol
M it toy t inbi n bjo-gerncl'ylau~iad I miandoe espectiva 

Aqtiia1wente s6o da ient iE ~tranJero s anaex ist en ~o o9-' ui eneas
'par'e 'irn'eoparcial,'~i bi11d, 1 -financj'd~sooCZ 

o~C IAT., 

SDentra~deL ICTA el'nivel Jer~cruico 'va e la a Irec orrociaot~nio d -crer reion us al misnia njnve, coordi~naors doma 
S iplnas~ de o~yo, del'ados Aj:- i oales, encargadas do pprograma. ,, , 

-C1 i vcl4salaril et en relaci 'n'lpuesto,'-ajos',ej expeb ' a yia 
Ca~~as ~ inneI ~ ~ e enm gariao~n ~ ~ ciado otaopiado

acdvi o'. ha ou oaivsleao s 'esodn 
osaquienes p eza nesat a a ~i~'o, cc spu as, 0 cna',doer o, N
 

Cii no16 ha ut~a o' n 1.arsm. os Iieqor rfsaa u
 
eb4-r~ecionomada1Ao egadysadn
eaa o
 

(lierde- o8. qu p a L .ru e08Tcaso o a ods a ent&I i 1aa
 

'R'Imna Ca n dcI le nana
 
it.en-o bdo r 1 sto ee 1a roe;,pesaianaota urfsd
 

rePe av Y1.la rec ontc a ados a d e sa 
ena. en'. aeaao, d,-o,,ao. e'idS c '
 

:geen an,,ea-,,a
aan* 
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Cuadro 24
 
ICTA: Sistema de Rec, utarniento de Personal Tecnico
 

Candidatos egresados
 
de la universidad
 

Apoyo de la Universidad 
de San Carlos \ 

Seleccion de candidatos
 
por una comisi6n especifica
7 

Curso CAPA Oferta libre
(10 meses) de profesionales 

Selecci6n por los
 
Coordinadores de
 

los programas y disciplinas
 

Propuesta al Visto bueno del 
Director T~cnico Servicio Civil 

Aprobaci6n de la 
Gerencia del ICTA 

Nombramiento por la 
Oficina de Personal 



oe ad a 1 4e' l 73 . rofiQ o n egresadosque,, 
p r~e ~ onto ~~ s do ados, paraio 1 A a' 

I eo t d ri'ci"a 
;%,,:Tr inalmeteo Ln.proesinal de, rga- t lene 'mapres gio ,ueuno

a, a a O ma s4es t' d 
(,eran'r c uados a las~orm . st 'est a~ nd 

ad,eb 6~a~rob~~ cnq ai no sohaco
 
o tuerzo ~ec -.77aaso 

eB6 OR.- es
Faad'~ rsas, ParaOFC tra i ~ci 6n e,reo4tar quo, enlos,
p enros':internviciVonae~ otra nsituc~4neGqe brndan capa t o
 

do ~ ca~~~ conhpre oren' ia 'a U.is 'particu ares. H n' 
e'si6'a saos 'de' entrs 'intornacionalep qfehan rclamadoal IC1TA,' par"

enia a',apacitarse personal de:Prueba doTca~asqbre un cultvo 
o pecifico, par no~portence este perona al' programa-7respectivo. 'Esto 
po faitade cnoqcimiento quo el~profes onal de Pr eba ,de'4rcnooia,,,
trabaja con vario',u viij tado llof came

ti y acapacitaree ooL'el6 
EI~a3doPs~e~iado ecnalogiaoes de resaltar qu ucno ds 

4E110na eixistierai cota ade4'uados do' adies'tramiep 0, para
~oiesotee Reiitoee'e" l - as centroItipo do. trabajo. gn 

internoacionatos-y regionle; han imploementado ste t:po do 'cap~acia46n..
SEaL~a fie~una limritante seila poir la_ quo. lbs pbroes a6iateseoPrueba do 

og~alia tuvieron menas apartunidad do entrepars rmanente,. quo .ls 
t~cncbsde-os rogramas.,j 

Por-eJemplof sgn datos~de l1a profesional' do-
Of icdna do Personal 
Pruoba 'de Tecnologia ha recibido eonpromedio cerca ,do dos-cursos corks,,~n~otrav~qdpar'unprofes ional, de un programa eoste promediaOscrcn 

cuatra. Par ota psi so ,analiza de personaI0d, la~relacn 

profesoa co etuio{ de post-rad ,'encontraremosa que~ para- el6C
 
estes n rto'de 'la uidad tccaes in aiite ,men tas qe parae 

Et cas9o menos' Eavorio~dentro de1 NiA e L doe' Ia ,d is cpI na de­
~Scoeonomia,. Durnte Vos u imos'seis, aFigo'18-1986):, aolafmen e un 

ha aiio,,
unPO~~g adoy solanente, cin .cacursos-cortos
han sioimpartidosa: pat de-llg li tne-m.aE' ser a essimilar a

lu-en un t ienpo ocur r 16 con Prueba de .Tecnologia. -- alta docentrosido 
Capacitacion aprajiados, a l'o quo es el' trabaijo aplicada 'do c encia 
:sociales en investigaiclbnagrop'Quari" 

En t~rminos prow'edio,- a excepc16n' doe' sitproafesfaae el di:scpiin 
toIdo ,~.erai n anal mas.de' %rabaja en 

el ~u~ah ~ ei alih formalI~ I de capacitacL6n 

~de aBecas., xheuacms~ ecas,'Antegr 'aa paor ' las direc6tores, de;I
la -unid ~6c ~ uniad dopazca i, d" ,vacalesrepresen an' 

alo~~~~~dna1~n1 ~ ~J ~ iderazgo' de -la abgrni ss~ el Ia . 
reunen parf6 dicamerite. Es~os pianif'ican- y, pragrhntan losrenter awienos,

-Idea~cue'rdo la* Ia's'neces'ia'ds -de:'~In's t iutoy.y' Igrado: y :calidad de,o ferta­
e- a capa~ citc n. Cd c rin aif osta as ,necs da s e 

c-apaci'ac'6n 'doe' sprama' ad i's cip 1:if a. On ,rr~r ao mportan to ,es ,,quo,, ki 
Llcapac tac nfeseaeo n- car a.,OS, piLanos y, pragrams-del_, 

'--,[ dtA as la ui'st'clo puednoero'esique tados praos ionales. de 

mv r Y d .Ua gl experionc. a yl';da
 

a bA ar amd PC nd cp Caai
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a v dlITAOcl cow'arios centros int'ernaco'nales.yo~ 
"A8n cfau d'edesar'rol lo tant ac 0n es C me 4~a 

o en ''ole~ta permanen e de- aac, aci n~el' e~6" die9n es, am 
'cien' iics, cioad's ' 1' tr'abajo -ide1:"CTA'. 'una _C 'I1 nl.'r' con ExisE Omi 

Ptgradaa~tuoaaapmae~ a ii c idosprj q
0'ap~aa qi6 ha"enido,pioridad'dese' 1a'-f'u' 'do n 
ICe~A&1 1'a 76; 

agPOrca I cuenes, n l S,cosen~e jla jcambia. 

dirmnuro 'drasa'ee erteng 9 83 partJ'dn'n r 7 Luego' a 
1 16 1 iaridad 

pos -gradop1lev doft,~ por ofesional1~ CTA es can , ao' nc 

~Elaturso CAPA.i Fl CAPA fu i ~io~n
ta oi7,como uxna­

neceiald de fora neirsar'oo como cientificos para' realizar,
ivsigacion en finca. Noa xiscia 'en ese entonces nigu lIir 

mur c qdoue formac16n''qe requriia -la in~stituc6i.' E1.CAPA
puiera d r esa 


meidaperitela'cantinuidad de O'lanes ybuen Sus programai.~ 

j El- curso dura 10 meses y abarca tada una campaiiW agrico'la enila reg on' 
Su-rekal d- pais (Rcg16n Seres~ab1eci6 en dicha,'re16n.'por-,ser 
la~uii ii cil:'para producc16n agricolIa n lasdbd prni amet 
1, 'ati idad 'de ;a :uvias-,", Is dificultad en,,i tianejo de sus 

Ssuelan Los educandas van a vivir (en varios grupos de 'tres' a 

Sdiferent~sci"mnidadI s peqiue~as de la zonayyt'ienen coma lugar de reuin16n 

El objetiv prnia de AAe lde concretar o'1o8Cnocimientos 
te ico de los educanfob. E'sun e'jerciciotpractico especifico a~fo quea

3es l finca deagr icu),torea' n~ :cas-s dt~a'ainvestigaci6n -en 
V;f orac16 nn e 1:, anec imie no ba obn do de ~isI t eita te no 16g icc. de 1,,I CTA y_ 

en suadminisira4c6n y manejo; el couito~que rodea al. Ins tituto' y -sug 

datas, redacc16n deinformes', iec irmntlsixp qoe 
p~~bliccseinformes,. usa~de' m~taddaS y te aaudiovisualecdet 

anlssestadistico y ecari6mico de. ensayos.-expermentale , iegistros de­

.iaytoda lapwtc d otj' de Lsdiferentes tio dee aai 

v'euras.etr LI Cua ., pra.csioa de".nuevec' oomus ra 9 lea -egresaraon 
cu ~osente 176y 1986.1 

Cuadro 25: Curso edc Producc16~n Agricola: 

No. Cursos I 
(tmgs Participantcs9' 6Cntratadas Pertnancen 
unCoa Iniriaron,-Ereao parIT en ICTA 

L6~1'- 1099 ~ 7'5 67 

dae-a tecnc asnAs sobr&ea -ienestela ci a~esg Ia quc se I ama, ci ;
"oe deEntram 'coa En-ca? amunid'ad' on; qu- I- de r e 
a candosa van', ts a~e~d ra d idual, q ugar, el papel~i 

http:int'ernaco'nales.yo


50, 

decagricti1.tores.drneLciu c I agioa.Prs ppl cuenta.e 
;,euando' tenco quo' Ob ~n un ede ano cc~~t(jom i 
arredado y uUft 'se ecconar un,saema decult vo ct~'l g16nK,'e 9ua 
61 e'or' rodc i I'os asgas t~,s-, io1 as corro ppr uenta y 

os dei, educa'nd. Si obtien e4Xto, b~c~~ ~ 
fracas -srol 6nco' dam if icado;o nmic'amentLe., 

~1a dentrenamo'ntono:'tieneunacal (ac16n po p'arte do curso 

_r utados de 6~s' Lo o e s~ rtd qu a~oen6jt ULPS 
L' ,:,,-ape -r'comendaci4n, terno16gicadepor p,ropa, ienrcia'a-que' culquier 

pue~ i ~a~v erar ir go,, ItcuaI s blem podd
to&. a,-.ignific'do ' fiaia llt. En~los primeros as la 
.tndencia dea muhoas educandos fu ado utlizar la~ oenologia quelt~ a 
de ~a Universidad y ,Ias recomndaciones oxi entes.'[. ayoria 

rf aan 'Con esaa-experienc as, nuevoa educandos',rcsrnhan apr' ndi~o~a 
14 

Estonntendo mejor suer~o. 
conultar a otros y buena medida a 16. tia ltoreii ve'inosB

El persona~6i permanente en cordiniador instructor, undel~ CAPA consist oi~un 
intuti,(mosIgneo dgr6noos) y in, secretario. *Desde, su-'Il 
cra1 eh euiobscmnee misind progrsama,, .'c~ualsehat id0 
inadificaindo eg'l~a CVlC6 rI~tc a y las cirCunstancias 

e con tin 
S (d uran te 10, mesescan t ida d quo Ie sirve para su. hospeda1 aI taci6 

Cad edcanobeadopar el ICTA, estipendlo mensual 'de-Q300.0O 
"e 

y~ 81­yoros gastos personales. Ese estipendio es'popooado por 
.prestipuesto de capacitacl69nque es parte de la'Di~recci Regional- VI.-

El'~CAPA cuenta ccn,:ur edificio de instalaciones bien acondicionado para
l~as, sesiones teoricas y para ostudios, anaiis do. dato's, elaborac6n de. 

au~2~jdio-visual nceiario. Par IO rb'o d ineigi~c6n en>equi'
Kc;orotp de movi-, iacI~n, screnais 3'~i ~ aa.'con~ piku,'u,,pri 

sub-grupo de educandos, un pick up'.para los £r18trutores~ un iycroabus 
~para todo el grupo. 

.Cursos. Cortas. Aparteddo ios es tud ios, de, o t- r' cada pofesio'na
delIOTAescpitd teinas eseios desu-'trabajo, ya 'sea, de ntroen 

o&fuera' de I pai. El Cuadroj,,6 - muestra las 'crs's,ofr'ecidos ,par el 
ICTA, dividido en IaS Miaino dos periodos para nostrareeincremnt~o eii 
10 61timos anos' El Ctiadra#27 nluesrael ndme6 de Part.ctpan es, en 

cursos ofrecidos :par distintas organizaclanes.' 

f'''Cuaairo 26 Cirsons'Cartas Ofrecidos par el ICTA, .1973-1986 

19j7 1980-86 Tatal'" 

wu1e o delCursost , ' " 63 , 10 ' 'F 

~ : ~,.V ~' J 
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ro esionales deI ICT C 'a at o 
en Cfursos Cortos, 1973 t 986 

No. de.Ca acitAdos­
toci aor 1973-79 198086- -otal. 

CIiATA 33X 48 81. 16 

£'5n4 r5Y. 22 ~545~ 76 15 

PRECODEPA 56381 560 1~0 

8- LN, 3..3S~~'5 

Taarantan 5ncpi5 

Figtd ersmn. l ts ofigjeoaerd 

,,c ientoa prson0,al, aniando a~ie-g tua. razo havcildp 1fu'omeo 
lasdeio esapes' eomasea l e'pense cnriaci6. .,dsicmi

personal son m ifaa dr' pro osova o oo ~ah~ 

10880,lozadols en erae de 30%.stA t '-fuite se a rendu iadofe prt ec 
na crisis' cotac1i

r~nilmnte pep'o e ecpo~yla'oc enomia 
de unfprta.'g ra bijo. a ug dprof s ona e ronramaes m.is sendentari4 
maic'ia OCRcnl Oaa~'ra's a in' ante8apdr 

e exs' -qneest 

unogamaue Pdgbhn.a uelpoein d',rgaasn
 

Uno deaLos e~ee qu a syr ien~deca.estasaen u 

prgam uee Pubadrecnologia', lo cons tu, ehcho e las 
km~ritos cintifUicos.' Con log bxitos de tr~bdjo quo elZICTA"ha .tnido,­

sonLosprgr~asy'sus cio (ficas, quienes ob,Lieen e ecnocwi to', 
LtanLo de rs go coma do la ublca ci o respec Wa.Ningun a uym 

pocorecnocmieto so e,,ia'a',Puobade' ecn~o gia' a'pasar4 edoque s 
contrbuci6&n mchas veces es, criticca d~c'isika.r Un tercer asp ci:es 

qelmayoria.de pragramas por su,,relalo'n, as 
interhlac onales, tee mas rcursospr t'ab i~,'',,myor ,oportun dad 
relac16n cientif*~ ns,3ofL6ra. d'ICTA. nooooservar quo,.,p t 
Cn 1ooaeproIes'oa aLes"de eba' oeirt'rminos s c 1:b Pr de'Tecno oagia sonma s 
6ves'quos de los programas8, 

'n' 

http:qelmayoria.de


Cuadz-o .28: Formac in yFua de Pro esionle 

Tzabaj'ando.' retaJ~ 
on icuidas on ICTh en de Fuga
1973-86: 1I98~6 

Progr as or, rubra 2654 1I, 
Diaciplinas. OFCOR114 1 
0 as discilIa3 3 0. 

tr~ iplinas 

ICTA cuenta actualmiente; con cinco es taci nes xpeientales (centros..de
produc16n) y qtiatro dcompos auxiliar~s en diferentes zonas eca' ica del 

i"-pais-, 1ifasr&ua MiacaecunP~nim- necesari pars jtie 
los 'facilidad las-. 

exeimna oniqes corresponde A 
travei de 'PROGETTAPS se ;11one prga,,d a ntuc6 de -intalacion'es 

para emenar la existente. 

La aqinaria 'y equipo con~la quo cuentan lscnrsycmo axlae
al''iguai que de las~cntucoe e ins~alaciones~es a -indispensable,~

~ con la~diferencia quea gtinas unidades prla utilizacidn inteiaa , ue. se ­

' hace ,de at'lias, padecen JIaprobleznaB ,mccnicos.El'manienimiento a 
reaac1no mchos casos 'es'racticamente inposible,. no'S6fo -Tor' falta : 

~-de -repfl'estos debido al.model6, s'iio por el,.ot qte representa,
Scosiderando, quoen muchoa casos es~spoeet usiuropr:
~eqipo nuevo.E ese- pet o PROGETTAPS exisenlbs ' on os para . 
equipamiento-picptet do Los centros. La determnacind 
necesidades se r"4iz en 82- y se creekcbo1 0 bee reali'zar,,una ' ­

revis~i'n~y-actuaizci6n do neces idad's a fin pocos' recursos~para.,,­-u~o 


equ4ipamento~ose utilicede'la maanera'4 s racional -

Uno de losireciursos lisicos de mayor motacapara el desarrol-lo 
noma1do 1as' vida es ttuiqaeI locosI. n 'lY veicuios 

e~- u c1,6nf 1 en trategiadeIreallzar investigaciod Ien 'icaesto en do 

agr~ult~'re.~l tio dj~erir-deli v
iit~rio a Ca 

cierta medida',. istu*ac16n'jeeoral del equipamiento,. nstit'cianal y,cuya,_,­
inforMaci~n' seopresenLa en el Cuadro. 29.­

- - ' 44 



d~L2 luvanao tomot i parMode'lo Tip 1.986 

a VehiculoTpode 
Tdpa iku-Je 'Cam16neta 'Oros 

S 1 agpn 

4 

975 3L 18.3, 542 4 

197 29~ t743 27 14 

198 8. 4. 7 4 4 

1

TOTA 3 13 51 

~ 10010 '~'~ ,82,2 7- 7871 2.9 


Fua'nte: Unidad de Prgr'amac6 ICA
4 


Los ve os ond trabaj
Ps I'4F1prtant resaltar' quae 

-e 

casi elK90% d icls on de- a 
"de Los~ cuales la totalidad estA dedicada a la "tarea'de' iny es,igacib'np.', 
[gulmnt se 'destiica la retac16on ehiclos-pe3rsofll de invest i ac' I~ ' 

;,TradJ. ioraal'mentean existido. qua' d'el persopal- OFCQR en cua'n'6o qua a 
atlas0 sea propor-ionanlos a Vie~1 sta ao.,os y en peo' 
E Ist al pasad';. sin eiambro-ia:si 'npaz"ra a'~Pudb ser cierto' 11en Ia 'ac 6 1'986"-
cambiado; sa e pom en'la,,Reg16n',VI ;@1~romediode los.,mdelos as 

ex I978, parae FCQR etepromd 
a acade 1980, -­

En;canto a adific'ios, labor toi y s t ±ns 1,ones,ns'taile e1PJTA ,cuanta 
cononstruccones: niuy~oes , 9anas Ioqe se' encuentrawnI ey do 

otro pais en estacioas. a'xperim'e tales.&Dabid a 1 nfoued 
inetgc eh',osinaI estacioncs.;experimentals-s~fo cuent an Co l
miioneoaiopr e rbajo. pioaIinnaaiJgannt

bc ~ p bysInom ,18 paa msentif- oon qami 
trabaian en~d, Fagiones l~agran n e,n compos-, ada as
 
oexpae menta'I El Cur 30 ia Ires en ae -,valor e1 invanta rio--ea
 

euraps -fisicos.
 

4 4M 

-'4V 

I -' % 



4ia d o' 30: Ran ae de Recursos F 'i'sco Di.u ahib es 
ayu''Valorde. In~enta'i 

Italaciones 

Mzquiariae -fplemeos A9 dcplaa.00
 

adfco 41784l367?00
 

Eup4odeOficina~ L28,j ,;0 
Equipo,..Edticacio.... . L1649"OQ 

Eqiode Comwdcaciones 3'300 
Equipo' de L bon ~i 6 03;1 4 i
Equ~ipo 'de-Ingenieria44~ 4344" 6 382 ' 00 
Mobiliario 'y.Equiapos Varios 4 i' -74~~. 4,4.20.00 i A4 

~'4 Vo'icti6 4 241,17600 -Y4444 4oJ434444 

Tota 14285 0 . 

Notas UnEidado i US en L986 -. ~ 514,120.00 
4~ ~ Fuhe Un'-d'd Progranmaci6n ICTA'' 3 l/4 .4.44 

k Sej4de aa Cl ruro,,3 vciuo qu conjun~amen''acon ilde nia~quinar1ia 4 

<~<.~1 i4 mplementos agrlcls,.o~lLura, 4el;mayor poIc e, t, jI eodel valor- ddeoto" 
in4niil4( -Nts Ea~I6i1 6-nm ' va~ori de- e'4ificioa e Instalaciones y. 

Dedsu orga ioniz.~mn~aci6nosdr qZ'ubatae epeil'tncLIT b'ado

laborecla 44 .4.s44e~oiparacaa de ~qa4 y1344,44 t44oimino 


>44z 344,,idla ide de I a a s i'lm -ta i' 4f4:1n rp 


o detalles4~4o de 43s ora on y43444 -4,- 4srcua de
 

R4 rcin bu c tv l'o'ur-o de uh.4iiss fe 444 Aeo 
34434'444.'4'1'4341 ~34 , t.A 4 4.44)r 7,n44 41 ,44 -h' i< . , .4~ 43 4 

4344344431 44 l ti4 tu i3ne o o e s n 

.444434444'4444 e~i44ar44 34l'te quien 44444444,4e con44 4, 344.n 

e -oma 4coopera ,nteelo''.4~: el~ 4J, ut e u code 1n
Ccnr Amrc' a CAcmioc4Pu P dexi~ni~ de, 4
4 

e16 as unrdada%9 ncpar&ii 6r' eae"aa " 

veconoabia empeda3 nueriaefpzcwa'si
 
agroquimracIqu, opra en6 bt voico'nIe1" Ins ecaso 'd'(
- do mtuto 
Caaxt ai~ n~( y e l n tomric loNIEAP' ucon o~~ -onsiuoa 4,.T~n 

A4n1.volll eracionai saon muonts las fuenes dc..onocovenon 

pifra Ci3~nr Amestaan Punria de' cnro,1t r nac66a l&S4omiad n d 

tranQfpaacia (eNTecno ),gi'. 'v~Yit~t ~ram aodTcaqL 

~'K~d~ierte , efinntcA en 4, eto 

atNT CI~P en nXTnIN nO d e's" d 16 a'a' ro 

~Qp~~.De~8n~ ~ttxO~ n patWo CIQ1' r-

http:514,120.00
http:4,4.20.00
http:dcplaa.00
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trspimeros. Con organis ~ o y ~ oo~per~: CATE~ 

IVR(M )) AO ' D, IN~XA, Fundc16ch R kefeIler.Co ni'daod ,Econmi 

E ropea, SICA dolos oranisola. mayrde 	 aIvsiai 

(PCCPECODEPA) otras~rede88SP oo LP X RIINSOY, CRSP 

Ex4sten dos centros formales de documentac16n y consulta dentro de1, 
ITA, o aes en la Regf6n, VI, en dcnde funciona e e~ode 
6apacitaci6n ytecurso CAPA. E I otro otont las,oicinascentrales eon 

% InCWdad~ de G~atemaa,,conoqctdo Coma, Ser vcia de In Iorma ci16 ny 
Doumnac6nAriol SIDA). Est es eiA~ radeero U4Iim de 

Wol ones@)de todo~el,$co ~tcoArpc i Est conectaIo 'con eEl 
~AGIS ql ARIS de FA dsd ouena1n dms reci1bg 

dorwiiantaciton do centros9 isiuc n anales y 'externasLodog ion , e 

co 	 qeo ICTA de una u otra manors se 
,f 

relaciona.~ ' 

1cda xia -nrac do fuentsajen9as l CT Ilega al SIDA yalguna a
 
prgamsy disciplinas qeluego es canafizada al SIDA; aqui es. 

regi trada, ada h Wier ade "u t i ~I Iza c16nc6dific r-cvada,m n f aCiIiLar s 

'-."Los resuitadoB experimentaics do cada ai~o son documentados en un informe
 
-' ,porn programa y por dinci.plina,,por lo menos ina copia do este informe 05
 

remitido.'ae~oficioa at SIDA.:s imet nomc~ sdcmnaae
 
~'Kun. If6oiiede ca'da~ region~p0o5 smo)esa4nama~~icilna.stea ntadaei
 

'; 'y,tambien 'es remitido, a l'SIDA. En: o t rans'albrsI nfor 16 'd' os
 
ra~-~~ba'jos anaizadoy:'exia'dos, es
oxperimentales ,debidamete 

~archi'da en dos formasn,' programa y di~nip'l ina (hayqercrdrqe 
s~on a nivel, nalal) y por reg16n. ~ ~ ~ i ecra u 

Los usuarios son Lanto Los cientificos y4~profesiona1es del ICTA,,otro­
persorial del~ Instituto y'?cualquier persona partcuar-, destacan otros' del., 

~Sector P~lc gioayetda~sanvLmd Yuiestro 

HManejo do la Informact6n dntra del' ICTA 

Etnterminos genera1es se considera, d'fiiente ael ~ejp ,de.-la 
inomain El 'SIDA CtoewLa Ceon muy po'cos recursos de_ todo, tipa._ Hai' ido­
u recorte~s'de d ,li nstituc n. N ~n1$rea muy snsii'a a o prensupie~t~a 
cuenta co lesal fio neceario, muy pocc pe snri4 dos persons) 
cual niroe'stA fomet epedctalizado, 6n tmo&Aie.n ha 

_7 	 recibido un nive1l dptim6 do lorma16n. S6 sistema clasificacio6 .­
achiy noIlani mornizadoy la.jclddespara el n8 mu,
usdi '-on 

Ladis c pI a'do apoyo de 6ivulgacioi1Aha jugado'u6nape muy inmportante 
qcomomeaismo deOInracin :Los resuttadon relevan o' In 

ga~~ov~isda en publicacibe rm esapyoncdpamncae 

6, eon 	 important.,0to serdo' 

Si~mar6 i lt a do dv61gaci66'.6 	 yeaodn4 	 aod 

' s psupea-es upo e ay d6accTia 

reuo e Bon y, pr tar os.j .s n 

http:kefeIler.Co


MRATO 	 E A NVESTIACION AGRICOLA EE ESROLO
 

reas 	 ,Loros 1w rtmn e
 

&.CT.en *us priniros cinco a~os ,sarrol.16:Ja fitO': fia y me otdodo a 
qc 	a an disn eondnit
i do-d 	 investiga
 

a o 	 rd~c 
ca- a r vi~-.-16o g&~~ e connidrc que
 

entre 	10s logrqs'importantesde su denarzrollo oa4n ctean
 

.	 Defiic '6 ro o la encia. ,Csociales'n su participa on yde un d-a"i 
~utkldad dentro' ma Ivestigaci4n',agrcola,irco'de to 	 que utiliza. 

Laiinlet 6oa lan cienc,(.as bio16gican~ar s 
d'evvimiento;, 

2, 	 Desarro11o de -netodo1'ogias de trabajo especificas para estudiar al 
llgaricultor y at. medodonde se dnenvuolve 

3. 	 Reconocimiento de 1loscien~iflcon en biologia Agricola al, concurso
'elan: 	cienciasl soclales .en s-6 con~ribuci4 at dooimet

nbra factores 
ea'gr cultor, cre.ind foceni los nocioeconomicon-

Scomo clriti6o de to6dcl proc'6so de generac16n y trarsfe'ncia,&de 

4. 	 Organizaci6n;de un sistema para ,genrlear, probar y validar'ta~ 
Lecnollogiacon el.ccirso dal agricultor. 

E-oEl 	 ampo tecnol6gico, el 'ICTA"tiene logron~iprq~e~uehntn o
Sreconocfinotatnainlom 	 internacibonal, aLgunon.e6tssn 

El 6nfsi a nejozramiento genoticolha doomuy buenon ,fruton'. en t.6rminos. 
'generates,> auniiuqicno aelodos los css En trigo, pa A,.a ro 

ajonoli ICTA se e1n anva'ieaden del cult ivan mayoritaramen. e ~tIoas aS' 
~.zonas prouctorasa sy~on~deceptac176n e,parte de, tado, tipo die 

agricultor. AUnqel clientela especg'ica no han, nido-los'agri 1ltores 
do mAs recursos,~6sos tmblen se han'b net clado~'eseta tecnologa 

~En~ el~caso delmiz yfrijo, os 6xitos seoan,dado-'en algunans zonas -y 
cnqet ipo de 'proucor. En zonas bJs' on.buen'as" qadiciones de

~h'med d ambos cu'ltivos han benefciado 6a t odos tipos do r ae 
v' quo alli produen. :En ciertas' jareas dojra'; ta' 'el .PA'cif ico 'do"d

predominan fincans grandes y> elins.a1 a,,maiz' grao n~rtda csinoexar ~ndo"grm mp acto' at g ao uaJIa s mi1las p aas.y a oe en. En: Iaa par tes
 
altap el 6xito ha snido mucihoa mandesto 'y se reducea in~croc iman
 
especificos.
 

frijol el 'J1o~panoramaaidlar, 'aunquie498t no c uiltvo deas un 

lincas grandes Elyimrpactp';hasdoalaE a en g, ed
p ei eianaa
f~incasn corerciales. V $ 	 ,1 ' 
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tImP ad o'paso .a paso, y no an pautas tectiol1-91oS-. 

od ' 'a6OFOR , juado-n papea1'clove, Pr. m a a try 
o ha nor'dl'ccde PnologiI , evaludo donado onmateriales 
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i, resolver probt1emasI'de:~
 

Fertilidad''y conservac16n de suelos,' ~{ ' " 

2, Esuissbe esd s f'ech de sembra ~yasociaciones de'',
 

3. 'Egudios sor oto nerd eenfermedades yPlagas,
 

JK 1J~ Estudios en sistemas ,de finca', 

5.Retroalimentai'S1a on programas, po rubro'v";. 

Areas D6bileiks~~ '4'',."' '...........'
 

"Elsi'stema de generac16n,~pirueba y validaci6n de tecnolog'ia con 
agrculoreprctiadoporel 'ICT tiene las siguientes debitlidades: 

~''A~Ell desarrollo de'tecnologia,, pars paises-tropicales que dependen de,­
Iapc$ipitac6n pluvial' pars la practica de la agricilua,,. I pone
restricciones e irnponderables'algun'as V'eC:es diE ailes 'de'superar. 
Entre 6stos estWn a eqias o -los excesos' de'.iluvia acorn anadoas_ 
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CAPITULO 3 

ORGANIZACION Y MANEJO DEL OFCOR
 

Todas las operacioies del ICTA estAin orientadas bajo la estrategia de 
realizar Investigacl6n en finca c.mo parte nacesaria .,I un s61o proceso 

de generar y transferir ttcnologia apropiadi paia el agrIcultor objetivo, 
en diferentes circunstanclas. Los objetlv, s del OFCOR dentro del proceso 
son los siguientes: 

1. 	Conocer a fowio los probl]e as de los agricultores; 

2. 	 Probar tecnologia a nlvel de campo y adaptar].a a las condiciones 
del agricultor, tanto favorables como desfavorables; 

3. 	Lograr la participaci6n del agricultor en el proceso de generaci6n
 

y transferenicia de tecnoloyia; -, 

4 . '.ograr la participaclon del agJcultor como el principal evaluador 
it. las alternativas propuestas. 

Dentro Je la organizaci6n del ICTA, las dos unidades de Prueba de 
Ternolcgia y Socioeconomia tier, la responsabilidad especifica de la 

lnves'.paci'6n en finca. Los pri..c,nass por rubro y otras disciplinas 
rea;izan ,;- la. estaclones experimentales (Centros de Producci6n) un tipo 
d, Investlgict6n mis controlada que maneja mlichas variables.
 

Sin 	 embargo, eto no qulere decir que ambos campos de trabajo sean 

exclusivos de uno u otro grupo para el caso del ICTA. Se dan situaciones
 

en que un progrtra pot rubro trabaja tanto a nivel de estaci6n como con 

ensayos de finca. Prueba de Teenologia aprueba que el programa 

Incremente el n'rmero de ensayos del mismo tipo para que juntos puedan
 

cubrir mAs product:,res y muestrear una Area mayor. Se da el caso tambin
 

que un programa tenga que realizar todo el proceso por si solo, cuando no
 

existe presencla de Prueba de recnologia en ese sitlo o no hay la
 

formaci6n profeslanal dentro de Prueba de Tecnologia para ese tipo de
 

Investigacl6n. Tal P el ca-o con cierta clase de investigaciones de
 
Producci6n Animal. uma tercera sltuaci6n que se presenta es cuando a
 

Prueba de Tecnologia le toca generar tecnologia y luego probarla, sin la 

presencia de ningin programa, tal es el caso que se ha dado en la Regi6n 

VIII o bier mucha de la tecnologia de manejo de varios cultivos. 

Prueba de Tecolcgia y Sociocconomia fueron producto de las exigenclas de
 

la nueva estrategla. No fueron implantadas nl Impuestas, surgieron como
 
una necerldad dentro dcl proccro. En tdrminos generales son las dos
 

unidade del ICTA con mayor trrbajo a nivel de finca, en comparac16n con
 

el resto y por ello se les considera en este estudlo como el OFCOR.
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PRUEBA DE T CNOLOGIA 

Antec ednte s .y_ Eyoluc i)n
 

Desde que Prueba de Tecnologia so ini;tituy6 en 1974, se hizo pensando en 
que sctia loIs "blazo y Ins ojos" do In; programas por rubro; es decir 
una extensi in y un cuomplemento de M-,tos. 

Se doc((riLn6o y ,.xplic6 einel Capitulu 2, sohr" la influene a filos6fica y 
metodolgima qupiejri 1la de E:LuW] Enpemial1cs (financiadaNWOficil on 

por In Fundar (I Rockefeller) quo trabaQj en 0de do Los
Mjrcxio med iados 

afnos '40 itirincipio; dt, Los 60.
 

Durante 1)7 y 19/ ya en marcha "I 110,..vo IITA, Ins programans por rubro 
sieorganizaln C ImplemenrLaron , y vomeorz) ol j.sarrollo (id t riLbajo oln 
finca. Al misulo icinpo , re gn ta l:1 sl1;arrollo y v(onsoliadcin de la 
meLodologiat de trabajo (,6quuma errn,,hi(gir:o) y lit definiiciAn do su 
.5istema orgaiizat ivo y de latne jo. 

(Jna de Ia, primeras experiencias lue que Los diagnr:; -cos iniciales
 
rportaban problem., y limiantes de producion on mAs do un cultivo. 
 El
 
tipo d.e igricultor con quien se estba t rabajando Lenta varkis cultwivos, 
algunos anoriadu; entr-e si, con probl mas y limi tan ten en Lodos. Esta 
nuiev1 prrs pecti'va obligaba a que mans de tinprogramat tLabjara einon Area 
espcifi,ra, quizi con un mismo agri cultor colaborador. ''odas ins 
prog rrrn eltaban obl igados a Lraba jar en la biqueda do soluciones a 
varias problema, on forma simul.tanuc. El quo varinn progranas fueran a
 

rabajar junto:;, on mohos sitios y onrvarios agricultores
 
olaboradores, cofrmerrzarbla a ser un problen o
serio de organizaci6n y
 

manein. Demnndaba un creincimienLo substancial de cada programa y defCnir
 
papeles .,pociffira. aicarda clentifico denro Ae cati programa, para
 
disitribuir de marrra cfiriente ol trahajo 
 Lanwo a nivel do estacion como
 
a rivl de fina.
 

Esta situiai6n deLermin6 a necusidiad de crrar otra midd, con el rol de 
dis;ipl ina do ;poyo a los programas, qu, pudiera extender el. trabajo de 
todon de romra itegrada y bajo unia solo o5,;ru:trn y Inanejo. Esto se 
con idhro que ropercu 1i r ia muy pos t ivamente, iaxim izando economias do 
on,;La y quo tambitin evitaria parcializar o sesgar la investigaci6n hacia 
un0 0 otro rubro particular. A estla nuva disciplina se le 11am6 en un 
prirripi) "Eoquipos doi'roducci6n". triatLondencia fuerte Cl ICTA fue la 
do bautizar con nuevos nombren a nurwvos conceptos; y el concepto aqui fire 
(11de tenor un equipo de cienifics goneralisi-as qrienes tendrian como 
misic1)n adaptar yio genra r tecirologi a 6iM, es decir, el tmbajo era el. 
de producir algo que lura utilizable y d beneficio para Los 
agriculLor.n. Potoriormrnte se r,,mb in el nomble por el de "Equipos de 
Prueba de "00c1nologia", por co1siderarse que el nuevo nobrle describia 
me jor el trabajo do dicha dinc; iplina y tLrmbien evitaba 
na 1 interpretnrc i ones ,ie hicierai [eisair on rrrreqtipo (ipart 

t o rtl s istema 

do iivest igma i n. 

Prueira (i! enologia dhlie trab r estrecrhrnorte on coordin0ci6n con el 
trahajo a nivvl de "sto'Lai6n, ya 9ru gon A.'st-s quirnes !a al nmentan en 
hrlena parto! pnra t;u labor (:itf incia . lie or,*- marirr;a e iste un vinculo 
formal entr e Prulebid Tecoriologia y .-I 1 abanjo ern l.n estacioies 
experimentales. Dependiendc le acores cadaLos no regi6n, este vinculo 
er;mr;s o meno s fuert y menos o mas permanorr te. 
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at_a _4.c i6ri del Trabaj o do Camp~o 

En 1986, Prueba d Tecnologia toria L2 equipos trabajando ell 12 
sub-regiones dentro de las seis regiones operativas del ICTA. Cada uno 
estaba ronformado pot 4 6 5 ingenieros agr6nomos, siendo ,un de ellos el 
l ider que se le llama Delegado Sub-regional. Cada ingenie-ro agr6nomo 
cuenta con in uxiliar thcnico de nivel medio. El lider, aparte de 
c<onducir trabajis de experimentaciin en finca al iguaI quo e l resto del 
equipo, tiont lI responsabilidad do supervisar el trahajo del resto, de 
factlitar l apoyo logistico y ser el enlace do coordinaci6n 
administraLiva y tOnica con la iroccio l, egimnal y con los 
coordinadores do Os programas y discipl inas quo tongan responsabilidades 
de trabajo en i .ona quo vibr, Ai ouipo. As imiso, en varias 
sub--regionots -1 Do lcgado Sub-rogional st a cargo de un peque~o personal 
administrat ivu (H a 2 prsunas) y do at local de oficina y bodega de 
ins unos . :'ondi,.*:;td, (k Ins c,trac tristicas particulares de una 
sub-rugin, sin ojO it'. do Pruoba t Tnniologia trabaja en uita a mas Areas 

titmogNes, denidals lair Ins Aisitmas ic predominantes.doproduccidn 

En las sub--r: ,ino-; dolnd, trabaja tn lpro esional de la disciplina de
 
Socioconolli, , t <i ;t. ina ,st rcch,, r lac 6n de trabajo entre ambas
 
disciplinas. nov alortunadamente, no todas Wns sub-rogioes donde hay
 
Prueba di! Tocro logia cxi sto prmancntemnto Socioecononmia por razones
 
p)resupuesLa,.; ki
ii.q s 

I)si ttibuci n dW Trabajo. Como ya so wxplica ce Cap itula 2, el 
plan do trmbajo do tin oquipo obedeco a in diagnostico agro-socioecon6mico 
y un plan noj,:rativ. FI pla;n so discut,: y o; decide con Ia participaci6n 
do todos [ns prngrmtlc y disciplinas quo laboran on una regl6n, con el
 
avai de InaD)ir ,c,':in Or':ica. En La r n i6n conjunta, on base a los
 
resu lta;do:n, ti:itt, Prutba de T:cnolog'a ''no A rto domandan as
 
nocca.;idado'; ,o invo:-;tIi acion a realizir; por eo o':plo , tr:teba do
 
rocn,Itg ia It! putodoh dtmanda al Prograina de Maiz quc debe darle mayor
 
,1ifasi.i a g,:r-rar variedades ;i:; preco cfs. Por so lado el Programa do
 
Mait I,- plode domandar n Socio.wonuoia y/n a Prueba de Tccnologia una
 
mayor cob,.rtra g,u.grdifia, y/o a sta i timi una prueba do var edades;
 
prlomIIisri " ts¢. 

Norma ltient ,:it .,tn r'Ounio i! planiti caici6n, as demandas superan a las 
posib ii d ado);. Ell ,:I caso do Prltbit do Tecno loga esto es rihs evidente, 
ya quo son vario programas y dis(:iplinas 1as quo pueden demandarle 
.ipttyo. Ocurr-onL tn de negociaci6n definiendo prioridades:tnir.,; proceso 
y ili gando a to oictordo i:tot todz, ins partes. Este acuerdo final es la 
itase do1 plan. Pn; teriormente cada coordinador con stu equipo afinan el 
prograin, y d i,;tribuyon rmos'ponsabilidados espocifi:as. 

BajoIn (ordinariin do su il.gado, cada eqpa so distribuye ias 
dit rnLo. troa ,I l ratajo para el no ''alendario. Normalmente la 
distriiDuoi6n ,:; oq.itiativa por mimbro, dependiendo de los recursos y la 
Complojidad do l, S iuvos igaciones. Dentro de Ia sub-regi6n, la 
dintriburin potr miotthr. vs googrifica, y so utiiza como Areas do 
trabajo 1I.; muni i:ip si, Ils aldoas y Io, cas.rios. 

Pog.:;iil 1.to A,y,,. t iAi !por sonial dh 't,::a ito i,ecnologia requiere depotrsonal luxiliir ¢witr~iaah por jo~rnal, ,.,n ]as prIopias Aireas de Lrabajo 
donde opertan log vquipos. El r'abajo dof! los nuxlliares & 6til para 
conocer !as aieas n trabajo y a sts habiIiktos, en la identificaci6n de 
colaboradures y de los si.; temas ';ric olas quo practican. Ademis, son los 
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Evoluct6n e frivoiuci6jt 

De 1974 a 1980 se desarroliti fn proceso evolotiwVi, tanto en ganancia de 
experiencia y desarrollo [i e todo l6g ico como contribuciones substantivas. 
Des pues de un tiempo, el ,equipo iacional se regionaliz6 parcialmente,
ainque todn. ,.aban apoyo punLtual en lila iu itra regioll CUOlido st
oCes itaib-t ottle r t do! q ipJo. (:oil t.1 objetivo de recolectar dittos, se 

contratto tin huen nmiero de peritLos agronomos (nivel rtedio), parn poder
tener tmatyor uirtoro ton el sitmisno prestipuesto. Asi la diit;'ipLina lleg6 at 
contar con mat; de 20 personas. 

Cambios politios determniiron cambins, en la direccito del icrA y el Dr.
Hildebrand !;al i6 del Iitituto. Hoy se lamenta e;to, ya ,lot! todavia se
vivia ,ii proceso de cot,olidatci6n qtie qteid truncado. Los; mitimbros del 
eqIpoIn tc ial foert IrI a uino dsei.rtano , por di feretites mot ivos.
 
Durante vatrio; 
atos tot ieron stbstituidos t olnto mno rae eqtiiivalente en 
cuanto a st d i.scipl ina (Se sub.SLi tia1 por agr6nomos ) y imero. Los que
quedaron1m,4yoriTente 1u0ron los peritos agrolotmos. Aqui dtld procesose un
die involuciot, --I cual se comez . romper a partir de 1985, con la
artignaci it de un prosupues to adicional , lit contratac16n de personal de
ciencias sori ales y en 1986 un camhio n lat coorditiaci6n de la disciplna. 

Asp!tttos (it- Orin iz,,, i'6n y . !anejo 

A ntvel region,tl y (onto opera la coordinaci6n es tgual que lo descrtto
 
pa ra Prueba de Tecnolotgia, en coanto a procedimlentos. Igual para la

elaboracion dvI 
 plan y programa tie trabajo, el seguimiento-evaluaci6n,

resultados y lestino dt Istos. 
 l.a utilizaci6n de los resultados desde 
luego no t: piti recoiendaciones a los- igricultores, estas Soil para los 
prograuts y discipLinas;. 

Actualmente lIa coordinaci6n tiene su sede en las oficinna centraies, con
oin pequeio iq uipo multidisciplinario de cinco personas que, como en los 
anos iiciales, dan apoyo a las regiones en trabajos especificos
eventonlet;, pot ejemplo e tn onaiagn6stico. De esta manera es tin equipo
itinerante, qut t;e desplaa d tino lugar a oLro. 

iay tambif]!n personal reginolizado, el coal particip,, con el personal

nacional on Ins trba jos everttules, conducen registIros de finca,

realizan ovaluaciones de Ctptn bilidaO' y 
 de adopcifi tie tecnologia y otro 
tipo de ettudios relacionados ,ottlas ciencilas sociales y en base a
 
neces idades concretas.
 

FSTUDbOS DE CASO 

Cor el pruptn; ito tie ilustrar ite jo al Ioctor, sobre el rol y la

operatividad del OFCOR d,-ntro 
 del ICTA y sit relaci6n positiva o negativa
 
con los programas ptr 
ruhro, at uttinacitn ,se presenta tres estudios d

ra.i(o, 
 tios ctn rotl tu os posit ivo; y el otro lllos exitoso. A I i se 
anal izarl al giuo,; de lo!; Is los
fattorcs uatistl (ie resultados obtenidos. 

Ap.oyo I) ,t-jtr,tnionto (;,wtict .. n [M Retioit I 

El 1itlilt, I 1.1.. tti ci otts.s (-r itt'; i, t ,!; tvj , nli1 a11 ist oriat 

him go tt Ius .:,t ,; 
 .t I t;Is df" l,, Rogiot I, wj.t-,atido (:oi el prograitta de
tri,,t ,n Itt;.ittt,; dtio; ,-wt I :lpit.tilo 2. l.a regiin abarca7A), rito partle 
dt Ia,; l I, . itt",ttt; (divisi ol s 111 i ia,; /uditiliist rativas) tieQuetza tl tig , St litlI, Quil. y htm tottt zta,. La mayoria tie sus soelos 
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"1'6 b n o tecnom a 
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gk q;_0y a g'.tP a~ xper_d4 Pd e 
d au e 'aun e'ii op n 

ea a
ee iex ran eocomo,par~e ,in ca ,o 
Al~ ~con O-C ads po inales. 

Cinca Lineaiq de. nves ic16. El, raba44p. se, n 6I r6 en 1:iy
nvetacin
desde 'eeprimer, ' 'la estrategid de i'H6'en'1 

gaccon 4.lico.6r'c e l 

1 selecc16n de elias, 

!3.'vAldaci de mat~ria e; recomend dos; (naci anlos 
n epoe e nssje. 

contnuci6 l 6 ;tud agroeoomico~por eed o de 
Sregistra a ecoaiomcos cte-f3nca, en~base a st1 di- de a6' 

'Aia m~lti{ple. 

Desde el principio deltrabajo, Prueba de Tecnologia tuvo Un Lizerte apoyoc,
de I Progr de Miz, Si emnbargo ea e programa, fn ese momento notna .­
p.resencia perianene r~lprea n0 

Dato I lo',pieo dos de So'ci'oeconanda reportan que plagas' coma,de 
l gsanfo. "cogoau b"~(S26dot~rarraip'endaproblemd aerio 

6tr liiante era el:ba' o pa eea da e 

Entese mmenC6o el us dematerialea 9#riollds1 ,erar maya 90%.,Lo. 
pac teria'ie' mejorados~usados eran en .u myori' h~iridoa ora 

'el~a cas'Pioneer, cnpotenciales; de' ren ~ilen no ~I'yats a~
 
estLascondl onS
 

~La siembra de maiz 'se~realiza en maya can einicio de. 1faa" tuva n 
1975 un llncas preparaba'n :q.9dela.a el ,errenocon, tractor,' mien'r 
la 29 de las tincas '1 real za an en-farmvmecanizaa;i-asiembra 61o" un 


un {ngun control de auelo, l r6ro1'de
lizaba lagas 'del 

mlezas, u 6lorealizabaanullmene,' elr,?stos9aj d rn
 

hericda',siend4o "ramaxone" el11nasppulat. So amence' un,1 0 "alii
 
Eertilzantes y lo hacia parque el 'credito de1~baco, os 
 1gaba.


J, Esudiosdel OFCOR co nque -no ex ; ua r~s 6da-,~edp meca6 
positiva al. aplica feri~iznte mcs.j En 'cuantoa al -bntro6':d " 

gsn,cogaI eraV,un 7Vde la lica 6i6ubnI'guii pode~ combate." 
'1a i~ti amr
uti~lizando i1 ereit'es Lipaos ,des~_os insa 'es: 

de ugar oteeran.)
i 


l ~merri ano de labores se' cndtije'rn ms
Toa' el 'bAj fue. ae n v ovel4 ea\OO ingua ea oin-0 aruSenel-no ex tiarjin 4,ac~ 
-cen~ro, experitentalen eap momento~. acceaS-aue 
un pa r c e Ia de 2~ hIas lacua- si'ri6 coma esacioi,-,pcrmrtl"y-,.L 

romnza~traajr Spec~aa'ma ,aicoa.ei; iz,'j6 
frijol. EIL ',tabajo experienta; en nca', eva Lio par 
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bada soa a1 oacin,- er t 1izac io ntrold
I ag-s d' 'ue1'o y''do'1 oIIa"j e ',g onro iu co e 1 a . 

Oecxp r aedoena.,- d ag e p toun 
en a ncR dD l;apianb a.au '~i er, 

ao.~ater~enrodm~q~
 

n~E~ada de,o os
er1 arpeso xuna po unetad ~aalda;se rantjo
todo ~1.~.flod~oes osti ,aJn s no6oelavmnmaf Jn 


es-,, 4~ _-oo i,ci ~ ~ en~v] --sipr~d ~ l. raoj zc" " 
c los. resq'ltade bo do la icrenvstigia 1nj~r~oa~atasdo S From 17sii1fidFTo6cmetia o~ s mA, qude, 

mdortd s. "Ti mbtoyii":'6xerlizdroh 1 s mros todait rn e.'Ipr n o eoade 

Sois re 'onleIa valda incas paras~ i la
 
regisros ;,s iiaacd una r o mesyd 'zca 15u o
n'osfquo adc 

neirdas denoae 

d~articlpabaSoiec& m o 


A,,ac n~&itjd aa is te1';ao1 prductn.or
 
leiyanni'uWolos' para tod el t''aj'E 

lo oEs rie a-no, a ivl d uctpde lcarso plando'sbo~io'efinetiabain' 
losii 6atode So iecnmi, o ~ilfu a~100 noooiio ad n gal 

me~o~io yPJ. nwnri dfnca
 
A'~~~Socaoco~a ujo elas vaia Voelsod ruoraniopn enlas 


fu~o coe1uisusmiis yod fpisd~~enb~E ~1 
-com urnens paucto yo ue cnue -a~tuamntaE iopn atLidd omaejba eoooP En esa elaprdcp, t dai 

aoicuiaba peuchas varies xeieotte ~. rsutno 
La 'aaa px~i dPe ucuo praaj(o.dfcre Ia e a~jc sirva 

Soceconoia~ suo1 a 50.noLasvaia Cada anerisevo iia aserevuj rna
elimina ndost repcoarandelo elo ay~ aola der para., la desuraraces 


rtuvulaa o r~ariutrespnai ma e. nqe seavl ijr, poarcea,dddes ca 

ie incrubaon 1975 y o va976le amba ans; resu1tada do
eparaA peollos so 

ya icasn muchfelees ara el uotraba
 

A..
 
HAcetailua qdo oa prcn'tjea. refad se'cluaiaao entrelams'tra, 

dlo arozulores boraei eanteriqor i foeaeg>uriana de~eldao lar e 

on aizjnd on ars tEcnl apaal to- -ofore Lmnd
Cudrre.d un.x~ 

decluaeboen 1975 y en1a6. Para~qu s aoiboe
o qus a'dpts6 ons ie8 

feodilizaci6n's~lo l~aadopta ,un 4%~de-o coaoaoe, s'ei u n'
 
' a rtili1or, peo aplic6 e lzantee to saea u:se'mbr6
is, A ar;eA,;:e que 
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Cuadro 33: Aceptabiiidd de la Tecnologia por Parte
 
de los Agricultores Colaboradores en
 
Validaci6n en LaMAquina - Maiz
 

1976 (321 has) 1977 (318 has)
 
Tecnologia Area con Area con
 

Colaboraderes la nueva Colaboradores la nueva
 
que adoptaron tecnologia que adoptaron tecnologia
 

I. Plagas
 
follaje 72 97 80 83
 

2. Materiales
 
mejorades 72 74 89 76
 

3. Distancias 
siembra 16 100 28 100
 

4. Poblaci6n 4 100 12 100
 
5. Malezas 

(cortrol
 
(1imito) 8 73 12 100
 

b. Fertilizaci6n 0 0 4 100
 
7. De sinfestaci6n
 

Su2e1o 0 0 4 100
 

FeLnte: Estudio aceptahilidad, Sociocconomia ICTA
 

Otra aclaraci6n es que para las pa celas de prueba que se condujeron en 
1975, la evaluaci6n tuvo que hacerse en 1976, para el siguiente ciclo de 
cultivo, ya quo solamente hasta ese momento se podia evaluar qu6 fue lo 
que efertivamente (l agricultor habia adoptado o rechazado. 

Por 6ltimo, se le denomina aceptabilidad y no adopci6n, porque se refiere 
s6Io a La adopt 16n exclusivamente por parte de los productores con 
quienes se condujo la parcela, o sea los que estuvieron expuestos a Ia 
nueva tecnologia durante ur ciclo de cultivo. La aceptabilidad sirve 
para predecir la factibilidad de adopci6n o rechazo de esa nueva 
tet.nolog ia. 

Coro se puede observar en el cuadro, en ese momento ya se podia predecir 
qu6 nuev tecnologia o pr~iiticas eran las mvs apropiadas para la mayoria 
de productores de l.aMdquina en esos a~os. Habia dos prdcticas que eran 
consistentes: control de gusano "togollero" con Volat6n gr~nulado o en 
polvo y iaterial,-s mejorados. Los anAlisis econ6micos confirmaron que 
esas dos pricticas eran las de mayor rentabiIidad respecto a otras y 
respecto a la tetnologia traditional. 

A ina c i:6ni I_-ea Tc-no leog ia Propues ta. En 1977 se valid6 de rmuevo los 
materiales mejoradoF; el control del togollero y dnicamente dos prActicas 
1tis; el control quimico de malezas y las distancias de siembra. Esto se 
hizo en 10 fincas y el reultaddo( la evaluaci6n a IaTIo siguiente fue 
similar al ainterior.
 

L.a vat idaci6n se bas6 en los misayos agroecoro6nicos en donde se habian 
evaluado los diIereinles compoueentes de la producti6n, tanto 
individualmen te como en forma ombinada para medir ititeractiones. Las 
cuat ro prat i cas quv se va 1ida ron s e a o eran las que eon6miha y 



ten 6b a', 4 aI'
 
a, le e 
 aad'-, s p6nIbiI da dd6a mfLa ea e t'I ua~""a en .,a'~a er 

0o e~i noea rn ac adasla rnip eIpr ment.uea
La a ant alal 

m-az c W9 an1. tua smi9--d11U ii e, aj u ra'seLs sa a 
EJva a~16n'aPas~ tE al Viilaoeo'ni ra z6" ~laciQ

l's podut ~ t~e ar e 8~ ~ea oa un ea n- e-ar 
adinbt n3e'.o do' el pa~r l as dieadbra6e ru'ca 

~ c~noce'dtriam quc, a n~aq prci1i -wnpto parme 
edisL -v'a~73%pe6 loe~e l~~i~aNn~~r uEl it'~ 


es ioaa &re eisba~do pur nciaan's la'se
 .adr'55%'prca "1.ue6 e1ifota o a amigo> nd ,ea' 'I Per 61d;r: tl~l8i~br des ! Indo£ , 
er~ i' ne 088d9 cass poro epe la alc d d manda ma iz odee,,ej s n-t a, aqijie pre~~cone1Vtir el g anuiadgolly lis dsteaesijadns QF.CRnyElbr-rousa 


~ Sintloeciom~i d ete yaooruiosos torminaos romeiodbn rerdae Eto re , 

Aras~ai e vao ~FO~o~#de, oal ynlatr6ntay lidarondos Y6a2. 


1' . a diudio 

manerIg nraadn _'s Aea,~h~ab ydopJan lentVId ~tel a ai a ys 
parreli de pruba_ ug ef Enctarlutpie alos macio, a'mo s 

.g Enral r 
e iti 11 -ros as sas cualtivqn agroquiicb seabrne l.o'op 

dtntens fca ade s. E seogrnd p r em m u~h a's ode a,,: 
me asfn. 

~ rancr Elasin el a g~ ado y7locs man redus 'cida do dietbCO a'y'

Proram dpitacio dlnCA u relzao 6ortab oistL nte s
 

siteon IatisfcQ.,os arlo sdparlosd ras lta lo-d ,.'Et'
 

Ro oflcod en~1sa Reg6 VaIi,6n epid a ea'iine, c?YPCO1e lto 

La R~e16 Vciare leos deprtyieied del' a par a lapa enuc ,cn tr'
 

surori6eadel iubha jaly Sabreg dagqe,!a 

La~E p1 pbein~rr sms~z alaaos ea' 'a sroorc an 
a dpequena coogad
de t ,nti ps bl-a aremedhia ae de ~orias 

los900 metroy eireie u se o s on naEo~mspa asenta saen 

E temas e pod1n enojdeincaes die ICJune ­red cinar 'pLa e 

~Los aro7an dn lose ainsisteEiste de produci''et Sn ccpne-aea'iitant. 
Consider pi lend l~ aisd r l pro sdce oni:ell~ry men e 

agroecuaia nl tes m65 ataes no prapa.'u
r ha~~sr
anma. T nbn eISea~ par pa dc< 



Fq?,;be o.e'as za ~ one' Fe & Te c 0 x 

Spraf'in es,,wn,,,e;o oeqoomiv
 

~ri taan
o&.ov,'Inco ~gp~~ _e d
 
.a~omp1cines
 

is pa_ sc tas8 :!u aaa ocl a, 


ao~~~ ~~ a- or oa
ItevgopeLraa 

r; ent'ag 
a etrinj ara - cT lau , tares m sirsi ados 

I d fla no r~kann haic t 
copen to 

n5 1av sac dpeode pae - apetl ord',a cbi 

n exd~uh taoia canm ­S]or nda1aa ,dapa valleno~' h1ocbridoa 

ae~es-ea ple~d la. reg16~n~adn,,ugry. dndnobr cia'
~4U~rabaiaknt''. ife s~~i~~tye1s4iados;erann co 

nareui-de poniz~ain ie,an ta vr'eadenta bdto.El. potai N 

f n s ii'ponenaoicinprpatd e ub Teenli;aprs 

nagro-nocioecon6inico realizado en 1975,ae quipo de'ococooma
 
daee'rni'n6 u ~ll~sorgo se cutivb e~n ocnci~6n con miz,con frijol 6o
 
con amo.L -'oedc6 eScoc'oi u u dearia raiza u
 

Y!2 invea~igaci6n bajo estaas cicunstancias.- Lairespuesta~deda coordinac6n 
Sdel. progrania de ana 6poca, una de~lo t~ncsetajrsqeaoaaa
 

SInn titlita, fu4e una neatva rot~,unda. 'En su oapinion el sistema de
 
S proddcc16n da ante cu1tivo 'no era saolamntEes&caci o quea .deni~ar
 

'buana parte no encontraba bnjo mohocu1&ivo. Adicionailente elnsistema a
 
sitea tradicionaesdeberian sar~substtuidon por un nistenia man.v
 

~'imd~n" con~vriedada/ de mayor jpotencial ,de rendimiento y~rcicloi
 
vaeeativo man cort'o ,para, podezr abtadar dos osechsal.ao
 

se eanlizo un estudio-, on fotografia aerea',para analizarfilon
 
*~jsinteias de culdivo, incluieardo el sorgo. Este estaio~i~ comon
rtaci6 

Snecesida' Tor e ebt :ydna
exsene oijtre Socioecioni~ I 
del 'Pirgrama de Sorg. .Eta coflina6n o 'da cdio, o 
jresultados 21,c~' ~ ~ t~den ,dejaui~ 
rpLrjeenta tivo de toda laire6n.,W El segundo-estuio demst6 que 9~'4%L 

en.
11sf'cans an 93%del tiei ni q L-culivaa iorIo loacSii 


anociaci6n. 'Del 6%de'miiocuitiv,aen ena apoca, in mitad eria :de una~
 
varieclad lal llmd csapo-',~se ion 'iuertos Icasern y
nu aibra en 


util~iza para preparar cierto 4 tpo aepastres
 

Pesea, lo es urzo 'de'Socioconomiay pd~romneda raad
 
Tecnolagia, la cooridnaci6 de srgo de ana Imament6 Eueian'ala aien 

cunoa su Iinoa 4nral 'de,, rabaja Otro 69tudio dam a trocono ei ion
 
estrato m~~oe de -!~of:- agricultoran denea :regi'6, aelsorga na
 

cnaecoma tortl a , n la min arna"qua e1 ma 1zya nea mzladb con,
 
6t o~ aola, nu, uso-como~alimennto hwnano. se intannsifica a.mniaida que. ne'
 

c 
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aca rca;, 	 0 SW Sra n, e~S m ,a 

z p.o eil;o asaesaedr a	 p erIl iQfldr a0oba n,
aBe 


revoconada ep4rap v .'ooan ai_dl-rgamatpr 

a gaar so rel niac1 h )aracoiconscLioexpliqa - 11biEepat
o 	4en-pra 

ccihri to
 

volu 	 o-na;
 
de tepernoatau d eadaptaie,,V T 

cunSa -Este-rinalpentet,' 
-sna af6en. 	 t,iaivrab Etls.co sariaa o~dev a~ir~ ~ b-,, allj ygualozqe. t do seadp 

,irba do d1 onI~se-pcageD'1e.,~ia f
 
~~ ~~1~~y&menconinci , siuis asgiae gaospimr
e de
esridalwo t parogr~ora~d 	 eIanaienr&duy 

rtunaiz 
 apr a sao ~fi 9 so desaro 
agaso~aepeaorgopr o8rsnil 16 "Ic tf~p ao 	 scbo ecaseiper pordf~innece en4c nes ui sine Cot,. d6, o a d strategi sy 

org ri de tenesr 	 quo. n i iomo:det fio. 

mfoos oo es 	 otsnitnt s.o o lim SIEfoliaunoe uaricaoa'b
 e sorae pe al'arolAc b an flaj y soorostar y ea aneg
quos ite sd ascac~ 	 ee . Ado a par 
cnriosenehaes~ exs endo pcsd'seba In1~prinoa~emao cne 
 lluv1ias segipios sgosto-ep cuaninci d a s pr e ai~o,para uh ipamnt:p'as/susrese denvof rio~ a- e~enrc 	 y nrecaenza a 

normlmente A 	 se ca~ aci esd Jui ose bl~re, ol iua sienif~gosto-septieme siedosea u l
onto a sta&ai e de-sa~ime a s­
-s
sorgonoorsunpor nritico. 	 l folieidg~miapr ajo' el sorgoe 

oesta ditntem 	 sian.d do,.
in craece d'omestei oo tidos cult vop 

eiSorg es e clro d esii uo",pueo.qe o a titrndto ma1 ,com Ie.pr I 
S e onampied a la Issiu c~ a ~&,,,eno costol A e',o lmeos re~squners sefi eultivra os' t re gic en d s ancut,''a 

deirgo,bgamc ha ea ia les oaprnipo de si ete an~~o,cueo ' 
aci so u a­paraifuchad produ~car susi~ ra~dealme' inc na a 

Eesasiadi o s fi os uato evil s.giWWiaali rajo p y'' ca 
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aa6 aa a cc 

ada r a- 0,p a sssea',ea 

Orciaaaa sea,_ sga oe, .'m8ta 
mat e; e cr 

r toose lea0e40 _hi 

n,hei5 1,exc io jp4 i 1a , oo I iE~ 0.U 
9lane ada a,, easco su., en~ d t.no no-son 

h~~1rdm'a'h eaoo6runa~ cmei ~ae auer 4e 
's~n -qa i~~~roa~dutocres, quo efa ~ o iooudscaibe 

aculE~ i i s~ aron 'c6i'aesa.'tcooi sel r.ej 
esas cdicioesarosades cr m cas'jan-d~ecitonasy ul no o a ' 

yorjca g~pon.-, emaeo~ ~erood 

re met de atcine' vorma'bpelare
e1s- del.dn~dl naai tla or, 

actual, rkEsa nesta eg'iea a uet en do dirempon: 1. tenesita puea 
A eVade'las-atoe1o acridila intoductor. naVi ne bao Ia S 

qua eno y~a iae rcnd cod deooultivooe as , acutoe 
mediQantos y gndlen u de'atdlocaldiade otrclona sa.i
 

queen sogl l mi l ac 

~Preferencia a los Proigramas pOr Rubro
 

Ua sei qn~iu QITA u lad fortalecer primero los:­ijele 

program~s por rubro, paraqu pudiera existir aolidez dee6toS. Al1.ismo 
tiempo se pens6 ta'mb14r fortajlecer las 11sciplinas, do apoyo, dentro deo 
6stas Pueba de Tcogi'para quo cund so ,ttviera ta~ue 

dtrca de ar de los programas, 6sta1pudiera realizarse a trave de 
dica luego crecer, para- irexpandie'co s u,,
 d~cplina, 1a~cdI debodia 

Area de acc16n, en forina progresiva. , 

Dearo dej a scua admnis rivdel In~tito, un prograa tine ' 
Ia'mis.j'i~ eaui que aasilnFr 'eemplo, un -cordSnador,de 
cualquifera de o dopoe los mianlB .derechos,4 tiebee al mis~ 

obIiaci sy .recdbe l 'isaos bene Iicios 'proparciana isS mo 
tienenel igno cdmico, tamtfi'6pVienen @1 -misnia sala ~io_ El 

nivel-edbeli>rancia y participci6n tambifn debe do ser 1lrnismo: ILa 
misa sitiaci6i se 'ipite a iv.el d lo aciico~ssbalermo aa 

coordinaciYOrsec~iva.,
 

En uenie mea, ~Lfortalei meuio deios programas- r cntty Eel a br ii 

tant c&usos cortos, camo' esuiosde, pcst-grado . Desafo'ruaaet 
inu cur6u fenoienono rev'isto.' Resu t6 que as ap'' 'd doa 
acacn eran ab doaciemyrsPara as eeifLMectbse c a y­



YfS dio aaopQM , e c 'Rn 
apc a , o a t~l'ar oc e 

c1 onj no c t4F~on * n~ dan f'enatuG0 t, jd uroC 

oxca~ C,77g zradrchaospin~ ~ co osoii-, Lq ou ~ 


cOnprtcuar,'as 1 nheca 
 tant~r," d-- o&esaip V6pa povc entoiia as sei6al Dr6 ~ 18A Cunos 

pe dtiro nnti ic'nto,-pr cpalernateatre ha ijl e', 
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ienoto pers.ieal voco a.tiaiThadev~ 

,,pat -~aiaa paarf1etotat e tanro Pr teeTena 0 doju 'picpl' do eioae, a de o s'cAPAo 


deado'prulio 'lo meno .dan'a caos ~Prenebsai e Teno4. A1ia s da
 
ordinado qa ivl acei at e pli-baiiso 196 oCtne s
 

poragra adyr Naionfd la#&OR em(rgo lnba
yul clcay amii'ent 

eni
n)e nordaes deIsdr ada dcaplin. sIprat pn;~u' e
 

hatyVd cuatr. dirA toeJsy te a~s el Is elos
b) ara (Aenquc~e anA o ea"I 

Socioen 'iomipep sete prpJeparsoalment rten tymneimet 
d) ~ ~ prapaciana~ ~ deo ~ sa ,tiasg~~tr de:odygsaia 

los hechoonae Codai Eas seaonu abo deenrca"o tinpatrau ea ne prgaa y ' FO Prueba'de Tecnol6gia,ynunca eonlamia Ouesta,
 

Reguy'ineVIainia uto~con tra eO. nrvaa fc dsatd 

C) Meo'rspet prop acio ,P~a a aino asanenimento radellogvm uos paracil~aRe1nV aa oc el cs obj)es1a isd 

ay dand expsti'han ac'S uriidde9 05qd, a o o palzas ad'aonibe, 
Odtloiaddei ialaaLsqiorai ngrunct 

m i
Es y t r sn' p5t r q e, d r e l s en r v sa5'fe a 
n 
 t a o o 



e ~taador, a ecuencll mle toa gca 

d Pubade Tc oi Sio econmiz -sn, aa,,que, terminnenu o 
CBO~ O o reseon, 

a datae, re cc e 
n. 	 r i agrea atrecoanda,,,ar~6an ndre'Lcnedeia 

aso~,~1 7 p 6D secp$.a eana E qo 
aV-n-'~~ s$& e i ba4mnaa,e an' i~ya' de d o , I~r 	 --

DiQtiimo6ac ha p9rue~ aIurc ep"c'ana. o isiparel d 

jld rej~ido a raaman aA d oeomamooa 

d erminado','qbe tesh'aleciadoquj6
 

nto 'ansid v sV 	 ocrI-, n nd ueran redo eAnbias':oAnte,,las qu 

sli'o Ldade ue r alennaesop nresp e I hara ~d o Thvelac 
:a robc1n dnesta idrecs)~ T66disocion Aq :hqa do i86 ejemp snd ~e . 
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Ineetabilidadedealos Durectivo
 

Euvo 	 Ciara to' Er , .,~a l-"-'20 edeU'a decooimiento deadas due6 auoi6 'e 
' (n invst gdo~e damI~ ~~ucho de osplasibui~eae'~spqra -distorio .
 
Pread ecooi Soiccnma~E untos ensua rcia n a
 

srEnlo co nabjtno8eoxiseta debemp regiaride
~ecinePo qen os
 
trbj nl iim e1n normamenn ab s sa qomulaos
 

diern habitat~j~g,~Uc 	 ac cla ci1 tr 

P 	 dema sub-lemi den oede qacpx 

ragco...sa a c6; liy'4 Su'Qs ,1y doioeqanoinV delCifTA.''En ,poya, uea 
itegnoaci~, entr'e' inogam~as y 6b a e-'uad si a apn'o regon
 

rn 	 enregiaci'n
desubeg o obeiv s con ccias o n Pbr ejmp 
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dond la'socici~ndemiz-yfrijl esun s bajpste ma plmn 
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utia -ocioednom coao a a nteer ' c'2Viiar'spco 

da i i nar-e.J~de p :ejem pr~ aase a riizac6",-.iseun a 

r~uTao. rm'wisod6 trgade
eni~t~b~ 	 de fe'ip
 

'Itasu-iSea Toa eIsaaciatne on dnbia.o n tmosp naay 
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Q 	 u a4 1tracc n notsr mag
d~IOTA 

Rec biendo Jnformacin, ',-, 
Progras Disci i 

04.oIl m + , ++ + : -	 ++ 

1z + +: +++~ +
 
56Po Anma + :+ + ++ ~* + ++, 
 + + 

7Trigo + +a+ ++ 

Notas 	 ... FUerte iterncci6ju
 
++ Inercclincju6 4puee, rw o r~a
 

Nig kaiteacc16n 

c'<onenzando por los~ aoriaoe y 6,uiendo Cl o eeao 
-relaes,~ dirco eor'1 1o reglonales i d~ 6 ­

haero (k6 Io ha exi tido' Ia in tencion Po -oejeiplo,l eg- a1ituas. 
re~~~iones~ 	 1os fIfnca1oA~~'bT~f'stado sayos de 

conducidos o8 P b de Tecnologia, a pensarde que~el:cul1 vo 'ba o,Iaresponaabli$dad de 6stos estA siendo ex ie~a~~ o ea, 
duiaeiplina.­

2) 	 Lafed alidac16~n (parcela 'da preba).en trmnos'g~e'eaesn 
recib Ia.atncib nie ~t que sespn de acuerdo"a'esum 
tcnol6gc) eanda l1amecodolagia de' trabajo - 'For ejemplo', noc. . 

u ~doesee~i~de 0 colaboracior y algunosce en 
~cpaoi~'a da4epruebae e'sdejada ba o la' esja abtr dya

criterJQ del awxilar~tecrnico. Lprogrmas idel, culivo'OculiLo 
on vaiaine-uhscs no realizan vi is' sis temaicas, 

Soieooi eIa repnsable de zr~Ar Ia aceptabii ad 1eI 
tcjiol1giai vaidd. ,, uestra cu I t~aes.c61abd--dr r'idfe Aagr o o~c e "deparc1la de peba'pe~f~ii 	 i (quien'6-pued depnp primrodeilsprogramaE


s-,i is ran e I 3 aumoi : ata de na~va're d~ y,, luego;,- empre­
de Peueba' de Tecnologia4quiern deternina'e 'nderide parce as. jo 

exse ningun.metdo~6 defindo) yselc1onsio ny
o 't '1ar
 

Ha ocrricd que cupa'do, en Iapresenitrion de resut 'aos Sociconomia
 
~nic (toace1ptabiidad de Ia tecno 1dl s
 

esaeptado. po Lodos sin custioniantos Pero a n ­oOure 
rotaiye nied aceptabilicdad~es bajq, entoncs l p~rga

~~i~oucdo cuest Ioa Ila '.'o.Udez~del, procedimnto;T'e co'nducci1' dea 
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paceas~ ldisn ";, d, I Ii e tr .; ~ ,0 a 

By ­

e, P. asb ac aa;8 u as8 d 
n--, urn Peae0 co6 88za1 

e;ea yaon,6n
 

Inay.tas 

a te a', m n~r:d-na1egrac 
co ben6lubP o c~ionp10sagenestpe xtens16n~~ 1a~ ds 
ida'vcon' al) Eto s podri, 	 no rnai~'L mayor trdS~~~roe~aQ'l eGben 4r4c 

p, an ti gareio atesa re oirs aorios w prtsproVe *tgo'ecdua 	 0 

I 	 Los recores presupuestarios, que tiMitaronrloS~ rorsos de traajo'y" 
ias expectativas planteadas. Ltuchia de IDque sepre te'nd ia r 1z 
enl cantdaed que se pesba se limit6~ al,biei ya~no se eje'cu.o 

2. P~rdida-derrnuchos: es&Limuos que ;ante,lexlsti'an; ej.1 mitaci6n en, e], 

us ets de iUso de combustibles, rebalveio tiiac6r 


'~~'d~caacta16n, principalmente post-grados, fuerte, es ricc16n eni, 
la OpOOr ti-i ades de'-nlr saarae y fuerte aumento de la brec a 

entr loquese CTAy'lo que"e - gahar ,enanaer!el puede la 
iniiativaprivada yorsiSiuins gbraetls 

.3. Faltad n capac ci6r2adecu'ada env la toi~eIasdifer 
core~ sabre sisteinas de'pr'oduc16n.- Po empo, en el estui 

soevidenci6 quie'doande la metodolbgiade ICA e ap~lic eo 
7, existe. mayor~ in5teraccion de trabajo, es en donde lo'cientificos~lian 

~ enido 4ja oportunidad de toer capaci ci6n farmal -en la teo or' 
~pricti'ca o i~msd rduc6 sofuem6 oor1 
conaqelsqehnsd aaiaoen6 CAIE' sueZasno6a
 

VJ 

* SINTESIS DEL PROCESO 

Desde que se inici6j&'etl progrm raiaoe un sitm'eBrvsiaci 
~ en Eincs nopthan exsiocmise o beio de OFCOR. .Han,
exsiosl a abo eoo,)io neeas paraimeorarre1%
 

sitm Lspormsprrbohn 	 aid SUS pTLOS'do _ s Los 

a-s,aIbg 6ndp araionvrcers de las venaLI queI,a iW~~gacii
;9!f brlriab propocinl la inforac so re, e3.utl- tle 	 n" 

p lea 	 A 



Cuadro 35: Fluips y Vinculos de Informaci6n en el 
Sistema de Investiqaci6n
 
Y Extension de Guatemala 1986­

2 3 4 
 5 6 7 
 8
Agricul- Colabo-
 Agentes Invest. 
 Invest. Politica Politica 
 Centros
tores 
 radores Extensi6n 
 Finca Estacion 
 Invest. Gobierno Internac.
 

Dando Informacidn
 

1 Agricultores 	 + 
 ++ ++ 
 +2 Colaboradores 	 + .
 ++ ...+-- ** 
3 Agentes de Extensi6n 	
i +
 

++ ++ 
 ++ + +4 Investigaci6n en Finca + 
 +-+ ­ ...
5 Investigacidn en Estacion 	 ++ +-a+ + +a ++- +­ -.
6 Politica de la Investigaci6n ++ 	
+
 

++ ++ 
 +++ ++ +7 Politica del Gobierno 
 + + 
 + + + +8 Centros Internacionales 
 + ++ + ++ ... ­ _
 

Notas: 	 ..+ Vinculo fuerte
 
++ Vinculos factibles de mejorar
 
+ Vinculo d~bil
 
- Sin vinculo
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r'tu'n a&d a rA bent es y, d I I 4 " 66' ' r'aodestab~ 
J".",-'qu ,ps -s'daa bl' av b ~a,-re'acoada i a VB 

~ ai aQ~ dar OS 


1,w~ra001 zaci~ 6 ce a - -e.onea
nte aa 1 

moLreanool.e "-' an b~ ia ha c-rpa a; ad 
flO~~ r rpr-a *nes-- n 

n~ edeimb uc~ 
*ilasro 

denomberaao'uaIC esa icubro,ptar, ne l'1-,faiia e-'a 1­
~ Umiveraidadnd- e,s',,r~1 aridamdesfonl~g~da Ed 


c i oaoo4r' hyIJ.f tan1~ieOrprogramas~eiatnc k or ci 
e, teu1~~pamoY'es etoraa Progra dn mai qu'as e 

~po a p rtnca qu' .tcne eta n s~ c '6 rtad'o e en ai scili, a 


En este a sonauo r1oa~mfaa pa irb poa ejemplo frioln Ean dSo a 
crci OLdengyprana~, pemrsonal.. n l~'5e 1ncopea n cblo anCATy 

aji~ridad de Conell;antogrtins eldsrenld avsados anea 
reConoenatds a1 monico dorCTA hal frojol. Otrdo coma un slstema n 

redcid fua d sunfo n~au4?;:e eqcisaon ael ifr a'de u ,a*po rgas 
opas or nr rtac16n deic~ . 'qin s t s eiodar de nuev t uevio sstI 

a iifara'nc ahan Ldocdi aIdatuend'a COJir d 19794 ha tualmnt unat-de-1 

~ personay su linamieao b4sstaaco'nsta~ia sd bondads en aaib'o 

Com~o dsdo ruesultadael poITivha si oraiaoc ou itm c 

invstiacin nrab as, st pomti quf'xiteacilna ac ptad no 
gaa, llozad eo efes suna s iereiasquaal pArii'aqan estironag 

opiEosqh tuvera oprogaa
loa~apaarddd Iar cdlnuevasu parllciptacid 

dada su ajmna aca da yjaneaunorcasos bpade d~oa~nerxso delaj 

idioma~csppnol', como sucedae ani'aluas ras del ltplano.' 

4 i 4'4 4 ' 
N1.~.7 



CAPITLO 4 

APRECIACION SOBRE EL DESE,9VOLVIMIEfNTO DE LAS FUINCIONES 

I?lTPOE)UCCITf 

El anillsis 	complcto de este Capitulo, asi como buena parte del Capirulo
 
3 y la esencia del Capitulo 5, ae basan fundamentalmente en informacl6n 
primaria cbtenlda por medio de entrevistas directas, con los diferentes 
actores que se consaderaron claves dentro del sistema nacional de 
Investigaci6n de Guatemala y en particular con los directamente 
Invohucrado, en el OFCO. 

En total ne 	 entrevis t6 a 54 p.:-sonas, entre adininlstradores de la 
invstigacl6n, cientificos de programas y disciplinas, cientificos y 
ttcnicon del OFCOR, y agricultores particlpar.tep del OFCOR. Por 
limitacione. de tlempo, un grupo importante que no fue entrevistado 
fueron personas que toman decinlones politicas dMatro de las esferas 
relaclonada; con Al Mininterio de Agricultira y con el Sector Ptiblico 
Agropecuir if). 

La mayoria de Ian entrevi ,tas se basaron en las guias desarrolladas por 
eA proyecto 	 OFCOR en el ISMAR, los cuales se adaptaron a las 
circunstanclas particulares. Se dasarroll6 un cuestiinaria para 
administradores de Investigaci6n y, cuando iA situaci6n 1o exg16, se 
desarrollnron rntrevirtas directamente basadas en las funciones y sus 

IndicaU.re. 

Se encuet6 nersonal del ICA, de ,:odas las regiones agricolas de trabajo 
del [nntituto (6 en total) y de las oficinas centrales (funcionarlos), 
pero se profunliz6 con actores de tres de las regiones, Regi6n 1, Regl6n 

V y Regi6n VI. 

AS F!IJCT!ONE ECOQRtSDEL 

En el ISNlAR 	se han identificado aiete funclones que un programa de
 
investigact6n en fincas de agricultores podria desempeflar. Obviamente,
 
algunas pesan mis quo otras en cada programa. A continuaci6n dichas
 
funciones, sin listarse en ningin orden de importancia, lo cual dependeri
 
de cad& programa.
 

Funcl6n 1: 	 Apoyo dentro del slatema dc investigaci6n, para un
 
enfoque orientado a la solucl6n de problemas concretos,
 
dirigido fundamentalmente a los agricultores, como lAs 
clientes primordiales de la investlgaci6n. 

http:IndicaU.re


onh i2 Cotiuira la apiaqi de'quna e'spec tiva 
int-'dis pina, co enou e,~tma, dentr'del-_-,III 

piograma d 

r2~~icr-,o' Ecjjimis 
ta ~ ~ ~4tcn eQ on )-,vti5d08on e 

F~n6 a r s~ -prj1ma ca 
~~s prodc

agricultodsma ,Importe utizad criersabl e
 

dichos i's emas% 

ag fluI Cres-. que - &iopar?,ep~~~1ema comunes e producccon,', 
~para adp~,feno oa i-isente,/ contr buir-a 

Fuk16in 5::Prove 'la part1Q12890de los agricultores como . 

~jW ~oabo rdores, experimntadores,Jpi-6adores, eva1uadores yI 
I ~cdiaeminaoes de l'as alternivas tcni 16gicas.' 

~ < Func6n 6: Proveier&tetoalimentaci~ para establecerr asaprioridada -de 

~.que el ~traao~de investtgpcon a 'rdyel de e a cI16n Y,'a"'i~'eI', 
de inc oheents y lasean enfocad1osa 1aacesidades 'de 16on 

Func16n'7: Proover 1 con yotras agencias d
a (,olaborac16n etni 

desarrolto 'on-e prIopodiio"'de mejorar~ la efi.cienciL del,p~ro-aeao, ie',rai~ ecad tecnologai~~ 

PeoRlIiod as Funciones enT", ..el . 

~grdu-deimportabc'ia, de rl~sfnioes por 'edio deun~'e~utioiiario y un,,

:Ingtructiivo dte'sa~rroliados'especificamentpar st'e .propsito.,r.Se
 
r~eaU' &,-una e~ncuesta on: 25 6inas 'dtl' CTA, entre admi6'in3.raores de
 

"v'ifiog csd
'stacion, po 


'personaa'o~ iclm~ OCR ienrofeoe rd'

prCTa;a~la otrati d~il'naemsr.Lataecen a.plantrc ds a. e~rde de 
id ' dea mpora'i deI~, o.te eorde ' a qe ~a cada unde enk'one 

tnoo adi*t e-om s upe6neno pea cm l e'ob~''
"I~tdbe"e audo 6Ott~ a re de 

ICT'
 

'" ;"1i-*0'a"24 ' de' I a , n'dond 1'es' laqu m s 

7' l' q se.~ cumpl6 (4 ''r , inen nenrvi 

e, y s do 



Peac1II 	 nct r' 

-in I,zi'r~ar sj L 6ja 0-1POS 1' a 

1, &doltg0i5urtdrre 5~nb S'O btos T ,Aco 

'-1 E6 	 I-<-" I~I Real41~ 

do'~ oe ~ I1 V, S",agricu~ 

lr4portisciep11Inecsai 8e a 5upli 6eto4d6n~ u de 6 
2, consderaoequ norsobab 

,~~-,-- e-n rinoscas~5~o 1c2ent3 d6eene 

-SPraoyarryraliar6. 	 i bjo2 etds snlsdsnpilsd 

extejb y'cone prycit6n 7 7~& 7~ 7n 7eo 7nedme~'dP~ 

El 100% de 4'de cnie L, funtedesom'.solus enrei6a mane laesei a~ 

m"''otr'ta choe hgrc.,..ris- de'cuplrs de"'-ro un e'-''e de 

in, dstfgacf ' oe e' vWCTA; i . o orasiis' cosdrro 

n ~ ~ io gen~1erae diergadacoma 	 cde'mtiiza 

V 	 t1cnquoseh ca'os prbeaj decmayor isddlocinti~ereta ~iunidaes ae 

pal---U apya y relzi ~ " "rbj de""- too ,snlsdsilnsd 

So~grcloe,--syeraniqu:eb e peongan a.ubVaIadddd ~tcobSa 

.IA'-' iv ,.de t~ ' e ins igc1nla 'A'e meo tni' e
 

I oagri-etomefy -don fntra; de,citrta maer6niser l ud ye'rbjognicaci6n 

A~ Pue:IICa debeT~e onderiase le coRider Como la enarad de materaly 

IV 	 zmiodologla de LtrAba'6-respd'r'a~ :l que' idealmente' se define, Comno.la's 
aiete fucoe "proK~a'd nefj'cienteOFCOR. Sin .amrbargo, no iempr1ol 
Idea corspe oo rel eenun casosn, en' qdue dichaL 
f.±osofia y inetocdologa de'trabaoo'no sb aplican nis'e implementan e n la'A 
1prActica, enI.a forma en que fueron concebidas;, 



ALISISDELDESENVOLVIMIENTO DE .CADA FNCION: DENTRODEL ICTAI .'­

*~apoo n s ro esna do '{6 paraa nlist a do
reaacm~sads~ a "dq 'Uar'Io 


f n metaw_prjsieie a toresae ICA.s n'c 

TAntOY e~ e:'s oas~ma pe' gaiOTApraj raand~ro uias de a 

enou o nao a-so~rob1 conce o~fuc e. opoes 


pace~lopagrcut sde -Ias diferentes r'egones del, pa is e 
Isagenda o programa d4o vis~gcin no respondea l 'deseos)os ointress
prtiulaes e ls investigadoreso cioentifco,.sn que'irondeBa lo qulaorse enla 
 ihcas de los prodtictores o a l u ' 

4 Ese2rabajo deinvestigaci~n, que as con el. prop~sito fundamentl 
genra tecolg apropiada'~a cond1.ciones especi.4cs par~sl oa 

e­

pro~4ble'ms concret, respond~e a uyndiagn6siCo de esa situaci~n. Pa~a 
~ reasli.are dig~sio exien' oetodologas blenk deiids 

establecidas y "tambin mcais'iius informnales 

Las me bdologias Eormae o' i cpaaet sondioos', enc~uOtas formale a 
diaj s.. odd am cos (rogs~~ stose reaiiza siempre n oaI srgi'ns, d trabajo. : Aparte, el.cnat e invesigadorco

campo .-y.,con, os- agricul tores, provee a 6s te de un c imien to­con
IYJYcompl'mentarid.o d.eper'encasalosas que ampli;'mJora, 'ase oedida 

S';Dentro de4 las coniinsdfndspr analizar s1i:secrpl oino 1o

establ1ecido en la Funr16n 1, se uede decir~quo Ia totalidad del~trabajo!

de geoierac16n deLcooi u~ra i. ICTA'estd orientado Tala

oluc6ni db problema :de~produc16n quo "padeceu los productors, bien,
or..ie~jnt.ado a buscar oporudades do niejorar l.aaituaci6n actual do
prodcc16n, j.,,n Iejorar la calidad ~o prote Iinas ." S in ,ebargo, 'no en todos- ,A 

lscasos ha existido n interpetaci6n corrocta'de-la_ problem~tic adl. 4o 
S agricultor se ha' relizadyse enuntanca?&,sdonde 'investikaciodn quoe,, .
S'>no respondia a probleuis .c.ncretos~de los agricultores', dbio a 'a S 

e~n Ia'ap'lic'aciinde Ila~ietodolo gia . 

£ 6 J: i mo que 'todo if .trabajo ,del ICTA,: tanto en [Inca. como h, niVel'
 
estac16n, es~basad'oen etudios do diagnastico do la .oina ,de trmo',
.
6sotfrirplicita y xpiciamente considers saiagricultor coma el ,cl'ien o'"prioritario'de u~ trbjo de inves1gaci~n- El' mecan smo de ",diasgno~st1co 
Y.~ e onatdelsivsiao6scon el',area ylIlos agricultores,'sonlomcanismos quo. mas afec tan: el', upl imiento do TaJ'c16. 
Depen4did de 1.d calidad d'deso do<s meanismogs y' e la c aP-aC dad y4."xperiencia do los t6cnicos, es, cotisiderado ei.mnijor,-I opeor. fi'plfbicto.­

4 ,~ .~ 'w 
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Fac tores do OTS59n zal on y Mannoquo Explixian A1 Desemrpio de es La 
Fur idn. 

I. 	Nive do pr,Ufiiidad (e 105 d iagn6s Licos; 

2. 	Capaci acion de;,le varios punLoas de vista: que l investigador haya
 

cursado eA CAPA; que haya tonido IA oportunidad de un post-grado; y
 
quo tenga capacitaci6n formal o informal dentro del entoque de
 
sis tmas, o on aspectots socitocontimicos que expliquen la reatidad
 
rural guatemalf.ca. A mayor "solsibilidad social" del investigador,
 
mrejor .,rA ,l CMpLimiento de Ia funciun;
 

Ia.i. 	AIno; dto experi .o:'ia. Irrtlncdcmonte, lit:;t tendencia es que los 
tGrnroio run m.ayor exporiu:ncia van a Ins progranas o a otros cargos; 

4. 	 Capacidad obro rI telna dtl iirtot.or Re gional y de los delegados 

sib-rg i ona ,s; 

5. 	 Incn tivou y u tatir.,. Los qu hair tonido m1s incentivos se veln
 
asimismo on on mu jo status. La Direcci6n Regional que ha tenido la
 
,rpacidad de dar in,,.ivos a ls invest igadores OFCOR y que les
 
rronoro y resa ta su importoncia, influye en este sentido.
 

6. 	 Intensidad d,. la supervisi6n de los trabajos (desde la selecci6n de 

sitios y :)laboradores), por parte del Director Regional y del 

delegado sub-regionali; 

7. 	 Angruencia le Iow i,:ur'sos logisticos para supervisi6n con el tama~o 

de la oprarion r,.: i,,ul y sub-regional. 

Algo d, In Aprndidto. Es imprescindible homogenizar la parte 

conceptual principal,intr, a nivel de ]as programas par rubro. Asimismo, 
es necesario darle min imprtancia It rol de OFCOR dentro de todo el 

contextL) ,lt I .TA. Es importanle destacar que coando el ICTA se cre6 
todavia la bas" ronvpcitual del -nfoque de investigaci6n en fIinca era muy 
d6bil a nivel nuindirl. Lon concepLos fueron de;arrollados en el propio 
ICTA por la expEriurncia y ,voluci6n o bien han ido siendo introducidos 

gradualment, ,tesd1 .ifura y provenientes de varias fuente. 

P'or rsuestrategia y 4r c;u moLtodologia, el. ICTA do hecho funciona 

utilizanlo Al en1,,qu,1 ,t," sistemas; sin embargo, nunca so le Ilam6 de esa 
manera. ESto ha raiusadllronfusil6n conceptual, heterogene idad en el uso y 
,lisparidad riLo 0lugia y d" iuneionamiento entre regiones. Hay quienes 

mIaejan y ¢plican sin diiicultad l concepto, mientras otros apenas lo 
COTlOCeo .
 

Func itn '2
 

"(1o1trit-,uir a lit apliCaCi6on 11e ona perspectiva
 

interd i;A pl ita)1r ii oi enfoque de si: ovemas,
 
d nltro :ol .;iS tema (ite investigacitn".
 

Ej ht,,:hO d-, l1 ,1!I "IA ':'t,"or.anizi.do In program.is por rubro, con el 

,poyo 'arur-c . do d-pl I r : i out i f ican;, aa, c.i ,, lt Sr in .5is obl iga la 
in rdi;,ripli 1cridLad. , jmpl,",, si 5" toma 11 pr grinma por rubro, como 

l la;, d Il rijol, A t. tii,:i ii grll;pn Alo to(Oicaco) eifocados a realizar 

su tMt. . -, Ils (I- prldur(i6n del cuttivo. Dentro tie este,.n [,to iluI).t; 

grrpo haty e'iertii ifros (:ol 1(ria'in (in fitogenot ica, fitopatologia, 

http:program.is
http:or.anizi.do
http:iirtot.or
http:guatemalf.ca
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esp cil1 d o poyo-de "reast , 

anco;a,'ap a 
vu ga C~mp 4or~4 ueb6, 

nuamenta en cada aegon e-on la 'oo und- de,partic pac on del
,cc'o's e todos Jos~prgriaa d an u anaenea, regy p1aaj~
ieraeetan dos- J.os trab s ­a nvet gac16n e~a zad'oss Idran t

e4f d-7St'- 6U doser9e~np programay-por" cifnep 1na nl~n rtas otov edan lo betios e' raao n,resultado an n oy~ea uo tod'da, tra a o Au 	 pz el y:pnr 
los resutsos de la ii usl6n, neo i lnons el eeds de~juici m~ motnepars ~1.abora. l an d vant~iga4Cin para 01,2a 

siguinte.La elaboaci6n del1 plan de inYe~,gaecin as ectuado' a,contnucii co.num upo naareducid~ odnd ya no.etdi Apeendo
todos ionc rma yIdicpi a ino que, $.neprograment n:lnp~n 	 on dixectamente~~involcao en elftr rb , segUU el c o 

En asenrevsts ealizadas con tenicos de ICA ueopnn
consintente y general.izaua, que esnecesario~meorar,(no cambia 61
sYistena actual d esnac16ni eval~uac16n anual de zrenltado sy la, 0. 
forula16 de, ~ o ert . Semanifiesta quo 'a edida~que h ~pasado -4eltimpo, hay V(d mano p-articipaci61 d e jof~o;. ue 

~j 	 presentac16n seu eaizado~eeasuOerficial,y quIe ahora,esncomun,qua,

cuctIoig nok~i
ndo p gamsy/o discip1inas prtn,su resultadon,

Lcnicon det 	 rga a/todin iplinas que ya7r a aron su 

prsnac1n y*, no.,iie 	 soa.
ann 


.*De manera general,;se enconr6 que~la interdisciplinaridad nse ha"fo~lcdodnr de aigunos programas yco aijnasn 'diciplina :de~ 
apyo per 6es6a en casI i nexis tente entr programas, y' bas ant'e.d1 lco,
otras diiinas. Por ejemplo, ha~y reiones ndlasoicnmaz'_ 

J Efr2jol s e sua~a~b-nistena agricola M prcicd prl mayoria.de" ion
f Kagricutores; sin embargo,~no exjn te ninguna relac16nde~ rabajo en- ion
experirnentos do fnc entre~eston dosproranas, en el. nehtdo qeno nsconiduce n1in Iey nca parcels de peuebn~ do o on forma conjut'
 

Uisncipi ao~yo de Socioeconoia rural, que~iay~r a de lonentreisadon considera conio fundamental. y como '!Ia'puna' lz"d
intt'o asfid 	 o 61onlArsis' a*onrvsd debilita'6del.'6 
muyfueteor 
 ugade personal, ela a n e ha-rem&piazado­

adca mene. Hat 1986 de15 t6cnicos exsinoa'et ­4ienciaa sop'ises iy el rest ros l~a(oh nayora .'de nive I me4io).
AnMinm el' trabajo de esa dlc'i.plira se reabiza en tueia.Oroporci6n do
los casos en for=a solIiara y aislada, con poca 6n~inga partcjpaCion
ospro iscipi inas 


__ Socieool 

de t rmasy 	 Po r ej emplIo, -90 hay ar ticipaci6n, de:'1 

e0nla eje'cueionde ios nsao efnaIieparcelaB de ,prueba. fdeaiwet aqui Socioeonomia lpodrao*r 
ad 
e'nIa'.

a
 
seec'C16on dIea ricultor'en lcoLaboradorens.parci gaaintizar 'qua no nn
 
represertaeivos deldm nt A recomendac16 sAimismo, nsep ennadei
apoyar con sistema de retroaim~entacine
16 	 inrd codcr su."tAa'enffEincaseun donde otro5s t~cnio e 
IM 	de'rolnsInvestigg on.
 

En odo esto, el papei' del Directo 6cni'o y.de'. Pirector R e ionalI snn
laves El p~rimero deb garantizar que en la deiic69 del -plan


operat kvo se considere com priordad~ inatracci ~. ,E egunddo en
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nsn4ble A a supe a'r. yv Iar4que ent aea"1 ao a, la prcca. La 
afunoefa ,e 	 a Q es o elnoso afeta'significhtiame nte, e1 
m do tfunii6n--

Dos sipl 48-.e a poya 0 cm 0 QflPrucha o Tecnologia8
oenma t interacta 
8ol4v wcn 08 Lprogr a pero est no .ocurrie con la itnia 
aSo ii~ am 	 en' formapermae 

los prIog	'rL.aIs~i trdntn~~mre hah sido e~s u6t'imo' qui~enesr dicLana 
p ~na que- acer y, com ha o Ha -sdo meno et lsen idaa 


iod pr 	 agramo ga.a, spsgassor 

En general los ,t6cnicos con iderados m6 scapaces han. sido reclutad 06 par 
los programas'por rubro, tat el caSo de los egresados, del' crno 

~.producci~n del ICTA (CAP). Asimismo , h6 existido menas apor'tunida'd de 
formac16n (menosfrecuente) para los' t~ni de 'Prueba de Teanologia,, en 
pat eid u no existe dicha oportunidad (centrog de capacita~L6n) ­

-como octirre eon los programas por rubro. 

E~rmnosgenerales,n 	 lo tnc o desa discipina so onsiderados,' 
de menos "satus" que Ilos de .os prograna, aunque actualmente existe'una 

>fuerte corrdente dentra del ICTA-para corregir dicha situiacida, a trraves 
delnueo 	poyeto ecnloga (ROETTAPS~ fia cifde tans~reciade 
orel~uvBIprocto ecta.~ 	 e6~taf-A~d (IOG;- p el BI.qto-apet ,Ki nfluenciado en imno podere la~ 

~ a'dnr det6ordinr ao~1~disciplina de rueba de Te n o ~a es qu~e habi asido la 6ica ent'mrt
~ICTAqe no contaba can tin o'dndranvel"cia.Rcenmnt


dilch~o coardinador hu sido nombrado . 

Elcaodel~dsipia eSoiecaooma ya fue coetd neiret. 

E I se easfuerzos para relorzarl con variosAiact ialidad as t~n £haciendo 

frfesionales'tdrA laBs ciencias socialas.. Uniproble Ma Lqtfc se esta~
 

canfrontando para reclu'tar el personalid~neo es la paca oferaque
exista, dada a que soni pocos prafesionales guatemalecos los egreadias'de 
~Ins tinivridae idel tpais en lo socosde ­iologia 	y antriopoogia. 


-Esta func16n estA .considerada antre las dos de cwutplimipit
aimaenos
 
<' ficiente, en t~rminos getnerales;~aunque esto ar"a a.rregionasy
 
~'entre programas. Por ejem'plo,el rograma de' S ',g e nc
 

tieinpo, ha incrementado en form SbsE'ncial sj in~ rcc*inn~ta
 
programs y con Prufeba de Tecnoogia y Socioaconomia, esto se. ha debida- a
 
un) la zcoordinacon~ y apoyo de Exiot
~Incambio de suVni,'investig 

otros programas como el de Frtls cuydtodavs~ a mUY ~sc
 
,no ha dado opori~unidad de, por cjepo, etnder siacc 16n a Prueba d'a
 

Tecnclogia
 

Reap cLo a IaL tIIIzac16 e vadesIsLe daed~$h ersp s producc16n','
mbiitt!L cnsiderLa pnr~tadel s-~~m~atraba3o. ;iin emb~argo,"e to no 

sedoaniaiSaco lkar AS dA cn1mima cai'ia& 11j misa -intenidad!e
 
t
todsnsragioe de trabajo. Ex ste3, ceatfica idl lOTA qua


evdecinmanejarsin:'prblemas los tifpe ios qha
 
pe seciva ootmineitnorsqeeiian M'tarcdofs6
 

al, espcto. Asimo,hay regiao1esde Lrabajao donde Ingen~erac16n del 
tenooia ebs oamnee dich rnepto y region s cianfe elMseut1za 	 manos y cnnienor importanc 
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Ind :evai euar detos delaraCn, an
pnte ~ui arte,~' d6xitid ' 

co seimo r, s4 o'41'se seco 

4 . Elt q~at na deIpresentc16 dsosultads. ha perio-uh' eficin4,
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oneSe Op8 	 S . vel eI4 

que,,,saee 4otda unM es8 
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o, s e, po _dpa e tiempoiie arp b 
....'4o Os Iinca IA Uc6n lanalp reco6 de asne 

I inal, d nagno 'e qi6o1';Iocfcura~ojitm 

~~~~~~fe duu Iii'ra1aa: paC' 	 paa 

rfesJionaLes univer'siarios ueo 	 pruno Y) Co'mo
JQ'~aicdo unao' 
semaibnQiof9 se remp aza on_ a e 'ane (se dIesvirtu6 y/o ~no se 
eteni sti.ap.I En' 1986, cai los,6icas. que que'(aro fueron, log 

jpo68fl1Bii nie]. me&f&o (varios de p11'oS eStudia ,do agronomiaI&esd en 
launvesid4&-4

~~~6. 	 El~ al:nod at Jadse lIT oh enido el auzpento 
profoioa des' recurs~s et afefctado teendam2ente lash 

Alode lo Arnio Essumam tp 'critico'quo Ias auzLoridades rque
 
ttegawvsdirigir un tn~wod netgc~ con orentacn OFCR4
 

4Coo~d fono oquet signif4 tca y apoye Q ca estrategia. De, io 

couitrario se podraui.,ver muyiafectados log planes de rbajo'ylos ppcleg
 

quoreaya 	 pevimene'dolnd para las diferen tes :pezas. delp 	 apara~Q' 

~Es~crucial. lograr y mantener L~os incefltivs ncocesarios y adecuados par
logs idestigadores ,OFCOR, de Io ConE~ratio s respecto o~rsGu st~tus a 

dentfics pda itferente~(nentdonegativo) y afectar las':
 
estraesfsE 'V,,reuitaos .deI trabajo Interdisclplinaria prvit.
 

>. "Cazrcteriza r Los s.seasdepouc6y rose 
'agrlcidtores In~8 irpotantes,'iiti~IzandQ rriterios ..... 
.agroea6l1Sgico y soico~mcs o el prop66ito de 

dianosi'dr e praducci~n,pobln-Ls'piortaros 

par se 1la
Jnestgadscon el-prop~sita do piejorar 


Sproducti~Vidad y~holIn stabilidad de dichas sistemas
 

ElIOTA tIttrie,.upe Jebdi1&e- insieuia iaoraia diagn6sticos
 
agroiac6' tco~s , o~ nAes en donde Lrabaja'. Es Lo da
 

~ itt~i ~~ 	 o rabajo, Jos tr 
A: 

prim~~~rosfo-lgye 1tn noml 

L.-Reaiitn gn~ii agocimtc
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dzae~~ d6ri do f~lncau 5 dePi ic' tecn.-d lade,do'io 
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 ago a cr:a"eet dedTecfoiogi 
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recomendac16no cad tfocriicocorv~la da aueviunup- de de-el oilpo ed1' t 
de unvca regai rmelnstjtto6ba 1ocoa radoerizas
 

ICTA~'h iomtiogperealyoii Qd, 

1on aIgun tipone 
Otd'ebeife&8reca eontaive d concpio paiAmoos, dAuq lo' t6 

~~~nreito e&det do 'laeaIddaL 

i
priEobsti se.ndiednLmejo 1' r Lozan'msfc i en ,Ioa cnet z ~ o esnecldneUnaimprtante:d1a'stQ. es uies~de'c prosc 1dd raon~decea'de'Teon oo t r3Q zne 
e1'Jsutrabjo,.e0%,d iv defg'a fica~eaOrduo 'ire res, 'en 

lontdo ic~os~osncong'zams 16 h toncl p rcaeno onmuh 
menIalscprz can os dador ol pcuto e vqis dtoprquuel o , a u~.on quantctr 


inbtcada
Arriba si~4&r'cmayor, da a a 
En lprktbi~$~ccudo se ealiz14.ola seec6ejm e iti de udc 
caboadores Piaa Ilarabaldo i ibb4s EsJ6enasa evna'uodasiado',dA, - hesa raoIuivgun~o~ dron~m~to 'gpn acc16n0s ara e Qudo
ritriodti~r d a at com oi a o~z 0o,~ s amu1a COCo' ard"suipera sue ie i_on, eP 

aselec16~tnJa oaI ca a epel grana'y a y a.ntor jenadI snt'1S .alta*s. y o 
La 6nia .regas ,ue ano~ma ls I Ctaho clabradre 

','rpresiit~ivo6"',,del'n're , auque pa rss ame Para
 

a: epesnttiidd"so etaleidond
uy aocex 0800id 
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r de1 T u' qoeooam cba 
'on unaeev'iuam eznleu~ aIhaels.pomas- uns mas 

,,,u'ors)ta Nha ex'sEi~i I~' els6,pliiadladObia~o e, 

para ~ ~ e~ C1~ar4.,ter ,ac one 

a a V de doinqpsod'etreoedoq -'n,anin padrdooamuy & ia 

,,iehiculo dw Ir___oom-. v 
ca actri iuo6n -d fn. y de aceramie 'con'p glo'~ 

i aaot ,6 eid aque no'se~baj Iacarga~hab tu Iedorabao, ,pa a 

IIiernm po cosdea unaag 9ional aparte que se, Latabs deo'"'' 
algo ue "saladei su campqo de 'tcabajo" y que ra~del campo, exc1us v'de 

Ex'senprogra ma s COMIOL~~ eaProucc16n Anm Iqeraianefazs 

formaleside thpcer c~dtrz'ins o o, por rnedioecuet 
reisrsy to I eeral idad denr eestudioa,'pero no es o 

AlgoAt 1dL&VAprendido. M1ucho se habla dentro del ICAq safnio 
hwveuid 'a e l'a uaLdd wiea 'seia I mi tante. , nIFprn pi

nbj se C'6nocSia nada ~ose conoca poco, un sonideoodia4~er 
sdfc'eneiac acoe. .ncaEna jia-yora d 1& caU30, OBQsos quedo6, 

alli: con el, agravante que'despu6sde varios anos en mich~os ladosno'so, 
ihanp.. petldo, ni stqiqra~lssnes coocn o vide'Tcia quo sL 

Scuando 

css,,an cabiado, e clertos css dr~icamnte Hoy,'en varios caaos' 

snecesita,:esudios m as'a;fondo-y Asespcificos, pero no.,80 hanA tompadoi 
2+a8s mdidas, completas, para realizarias . Sin embargo, so ha d'o'iuos 
pasos .dnicia~ts ,'Por~oemplo:n~1986 soejha rea1izadoevaluaciones' de 
caa rgrma i'i~ii.chA atcpc~ reprseniEadiva del 
re o,,&Est6-podra-ser 'unp~un d td is le da continuida'da 
mdhsd a eoedcbes'eaaa dontro de las, qe se 'ncuentra 
ea z, c.dn a1 n s ,anaa 7 d recta, 

~doelos prograinan-'y discIplin-as~ involu radas 

"4/flConducirexeimno odcinsd~r K~j~a 
de agricultores~qu comparten probLemas 0 mufOs d 

proucc~hpaa aaptr te oloiaexistente y/o­
coti~i aldsral dejctecnoias alteirnativas" 

El 100% de l~atectiloga geerda y/o adaptada os.'valuaaaen f inca: doe 
ag eto1lecn o son os creeqo nn~gcultores qu res~~tv 

este n mtd stetic d soeect6n 'do colaboradores) ParE. el 
efco o awnindses-o axse -ensayasgrot6cnicos 

-rea
agr econ6micosy l1as parcelsd 


En- t~rrino gencralesel prcsd inetigacins dearoLf pr 
___','scercae y, I~igd unaiAcota smlad ti reloj de arena.­
.oiez co a I s udiodemu as 's rducen enva riab les , que;A eIproceso, 
para~Ilga algo mujo menos copej' Esto,61imo'eeforma d0 
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CAPITOLO 5 

CONCLUSIONES
 

CEPERAWI APES 

Fue 	 muy ponitivo, para la organizacl6n del ICTA, el concurso de muchas 
instltuciones y personas tanto del pais como de fuera de 61. Esto 
permit16 integrar Ideas y experienciar dIstintas; 1a mayoria de ellas 
val1osas. En nt e sentido 1a base e tructural del Instituto ha demostrado 
nir 	muy n6lida, tundada en Ia filosofia de la sencillez. 

La inve.tigac 6n en finea fue Ia estrategta fundamental que d16 origen a 
Ia creacl 6 n del ICTA, Ia manera en que se organIz6 obedece a esto. Su 
conneraenc i ha sido ana ventaJa do incalculable valor, i pesar de tudos 
lon problema:s la acct6n del na ttCta ha girado slempre en, torno a dicha 
eatrategta. Eic r;u rwAzn de ser, en au identidad. 

la bae Il.boftlca de realizar Inventigaci6n en ftnca de la manera en que 
se inotituy fue Ia partlcipaci6n del agricultor. Principalmente pare quo 
A:.te probara y evaluara las ventajan y/. deaventaJa, de In nueva 
ternologia. Eate prlncplo aparentemente simple, ha permitido 
revonctonar todo un enfoque y teoria de generaci6n y transferencia de 
teenologia, Si Influencia no s61o trancend6t las fronteras del pain, sino 
(Iue la de otro, campos cientificoo y de conocImlon to, tal como las 
un Iv e ra 1t a c ec.. 

Ia eatrategla de organtzaei6n y manejo de crear programas por rubro 
fuerten (pora tener aigo valloso que ofrecer) y luogo toer un medio de 
integrac!6n y camunicaci6n con los agricultores a travcs del OFCOR, ha 
decontrado muchan ventajas. No se podia al prtrctplt entrar de lono a la 
tnve.t igacldn en finca, sin tener antes un fuerte respaldo de los 
programa.c par ruhro. 

Dentro de e:te entudto e encontr6 muchos aspectos positivos y algunos 
negativos, que determinan y/o influencian poslttva o negatlvamente el 
c'dmplmlento de las funclones. No se puede hablar de problemas de 
organlzastdn, Ion aspectrs negativos se refleren b6slcamente a los 
aspectos de manejo. Dentro de 6stos destacan:
 

1. 	El papel del Director Regional es critico en el cumplimiento del plan
 
operativo. La aplicacion adecuada o no de la filosofia y metodologia
 
de trabaJo del ICTA y del OFCOR dependen en buena medida de la 
capacidad y experlencta del Director Regional y de la habilidad de 
osate de coordirar enfuerzos con los coordinadores y delegados
 
sub-regionales.
 

2. 	El mecaninmo de la presentaci6n de resultados y de la olaborarl6n del 
plan operativo puede ner meJorado; hay problemas.
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ANHXO 1
 

PERSONAS QUX INTERVINIERON EN LA FORMACION DEL ICTA 

A. 	GrtpqAte''rPbkJ? !
 

1. 	Dr. Canuto Cardona A. 
Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT, Colombia 

2. 	Dr. Alojandro Orteoga 
Centro Intornarional de Mejoramlento de Maiz y Trigo, CIMMYT, 
M1xi co 

3. 	 I)r. Eduarido Vit-ne:ian 
Ford Foundat Ion, M'xico 

4. 	 Dr. Lul Marcano 
Shell Foundat fon, Venezuela 

5. 	Al phono e C. Chable 
lISA I )/(uatvma a 

6. 	 lng. A!tolto Fumagall 
Director Greral de InventtLgaL.6n Agricola, Minlsterio de 
Agricultura, Guatemala 

7. 	 Dr. Ricardo Breisanil 
INCAI', Guatemala 

8. 	Agr. .Jose, Manuel T~rano 
SIE(A, (;uatcmal a 

9. 	 :ic. Joane Angel Andrade 
Seerretaria de Planificact6n Econ6mica, Guatemala 

10. 	Lic. fft6ctor Ramirez 
Serretaria de Planificacl6n Econ6mica, Guatemala 

11. 	 ie . Tomin rluflez 
Secretaria Nlaclonal de Planlflcacl6n Econ6mica, Guatemala 

12. 	Iiig. Edgar Iharra
 
Escuela raclonal de Agricultura, Guatemala
 

13. 	Ing. Manlio Castillo
 
Mnitqterlo de Agretiiltura, Guateinala
 

14. 	Dr. Albert II. Plant
 
Milusnippi State JJnivernlty, Agricultural Research, Guatemala
 

Este grupo pr-par6 un reporte con recomendaciones generales para la 
formact6n de un institoto de Investigactones agricolas de Guatemala. 

http:InventtLgaL.6n
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B. 	 Grupo de 'ratt9.!IJ 

I. 	 Dr. Canuto Cardona
 
fiftituto Colomblano Agropecuarlo, ICA, Colombia
 

2. 	Dr. Al frtLdo Ciatballo
 
CIMiYT, Mt',Yi o
 

3. 	 Ing. Edgar Ibarra
 
Dfecano, Faocultid de Agronoia, [nivst-r 
 idad de San Carloa, 
Guatemali I a 

4. 	 Ing. Rodolfo erdoino
 
Director, Ihtupartame.nto dt 3elos, Fi.cultad 
 d(o Agronomia,

(InIver.Idad dt- San Carlo.,;, Gu atemala
 

5. 	 LIM . I.ii . Arturo de] Va lle
 
Direct or, 
 UlnIdal St:ctorial di. lanificaci6n Agricola, Guatemala 

6. 	 Ing. A:;toltIo Fu;iagn.,lli
 
)irector Gotwrl de 
 Invtv;t Ipgactln Agricola, MInIaterio de
 

Agricult urat, C( at thru 1 t
 

En!1t grupo I'labor6 1u1docuMt11to expandlenIdo las Ideat del Grupo I,enfattzatdo en Ian uolitica., generales y la estrategla para la forma-16n 
de un Inntituto de Cioncla y Tecnelogia Agricolas para Guatemala. 

C. 	 Grupo de Tratiao Ili 

1. 	 Ing. Aiolto Fumgallt 
Dilrector General de Inve;tIgacl6n Agricola, Mintsterio de
 
AgrIcultura, (Ciaterna la
 

2. 	 I)r. Alf redo Carballo
 
CIMMYT, M, xIco
 

3. 	 Dr. Robert ,'. Waugh
 
Rockefeller Foundation, Colombia
 

4. 	 Irg. Edgar Ibarra
 
Decano, 
 Facuultad de Agronomia, UnIveraldad de San Carlos,
 
Guatemal a
 

5. 	 Ir,:. Rodolfo Perdomo
 
Director, )epartameito de Suelos, Facultad de 
Agronomia,
Unlversnidad de ran Carlos, Guatemala 

6. 	 lic. i,I5 Arturo del Valle
 
D)lrector, 
 lnIdad Sectorial de Planficacit6n Agricola, Guatemala 

El reporte de eat o grupo d trabajo se :onoc16 como el "Libro Verde" y
contenia lo; 1 lh,namtvnto. pa:a la creacl6n del 	 ICTA; fue el documento 
presentado a in vcretr.a Nactonal de 111antficaci6n Econr6mca pars laaprobacl6n del Instituto por el Gobierno de Guatemala. 
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D. CiejtificosExtr rJerope ci ICTAICTtrabajoAr(fl 

- Dr. Robert K. Waugh 
(USA) Director Adjunto de li Gerencia General CIAT/FR 

- Dr. Eugenio Martinez 
(MEXICJO) Director T'cnico CIAT/FR 

- Dr. Fre,!erico Poey 
(USA) Progranma de Maiz CIMIIYT/AID 

- Ing. flugo C6rdova 
(EL SALVADOR) P'rogiana d Maiz CIMNYT/AID 

- Irig. Dougla!; Kuohn 

(USA) Programa Hor tallzas AID 

-- Ing. Carlo.; Crit6:ntorno 
(CIIILE) Prueba de Tecnologia AID 

Dr. Peter Hlhdebrand 
(USA) Socioeconomia F.R. 

- Ing. Roland Hardwood 
(USA) Dersarrollo Unfraestructura Fiscal F.R. 

- Dr. Albert Pllant 
(1ISA) Programa Sorgo AID 

- Dr. Wayne Porter 

(USA) Programa Frijol CIAT/AID 

-- Ing. Silvio liugo Orozco 
(COLOMBIA) Programri Frijol CIAT 

- Dr. Kasuhiro YoshilI 
(JAPON) Programa Frijol CIAT/AID 

- Ing. Marcellano L6pez 
(COLOMBIA) Adiestramiento AIAT/BID 

- Ing. Federico Scheuch 
(PERU) Semlllas CIAT/BID 
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ANXXO 2 

PVOYECTO DE GENFRACION Y TRANSFERYNCIA DE TECNOLOGIA
 
AGROPECUARJA Y PRODUCCION DE SFMILLAS
 

(PRO(;ITrTA'PS) *
 

1) 	introduccla
 

El I'royecto de (,eravci6n y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y 
Produccl6n de S.emillas (PItO(E'rrTAPS) , un esfuerzo serio de mejorar la 
SItuacI(t deh cmunic6n de tecnologas a las agrnicultoren, y enfocar el 
e. fuerzo de Ianttistituclones de Investlgacl6n y extensl6n en Guatemaia 
hacia la tcant er-ncla d'o tecnologia. El finsanciamiento del proyecto es 
con fandon del obIerno de Guatemala como contrapartida de prThstamas del 
Blanco Inlteramerliano de Dtsarrollo (BID) y el Fondo fnternictonal de 
Desarrollo Aricola (FIA), y comenz6 a operar a partir de 1986 en cinco 
re,,lotivs; dt. cuatemala. 'rc, intituclone.n del Sector Piblilco Agricola y 
dv Allimentarli; (SPA)A) do Guatemala participan en Ia ejecuc16n de eote 
prt'cL to:ICTA, iiI(=';, y 1, N '.wccin oeneral de Servic ion Pecuarlon 
( >[lE:;Cl')~; :;ta itma crn la respon:abilidad de extensikn pecuaria. 

En c dinciBo de e'nte proyvcto, las a"toridades de SPADA han adoptado una 
nueva art it tu, ya quo el proyeto propicia la particIpaei6n de 
agriclt rea: i lIan dift'relltes tanl'a, dejandol a tin lado la equivoca 
act Itud th qtrer "ducarlon'". En ,tectr, eI esfuerzo de extensl6n por 
educar a Io agrIcultore. y a famllan seri rubI por la:sunt t!uido 
partIci pari.n conJnjta le Investigadores, promotores (extensionintas) y 

6
agrIcultorea on todan Ian fa.en del proceeo de Innovacl n tecno16gica, 
para prop6nItos de tran.ferencia, 

2) 	Apctso; Relevant en del Modeo deTransferencti_,lie Tecr.oloF.sa 

a) 	Para este proyecto existe un i.evo agente de extensl6n, dedlcado casi 
exclu.nlvamente a funcionen de transferencla de tecnologia. Es decir, 
ne ha adoptado un nuevo modelo basado con exclusividad en accones de 
transferencla de teenologia. mayor -fas _x_e_prep_ moci6n de 
t ectioloyias, reduciendo la; artividaden de a.istencia te.cnica, ya que 
lan toc1ologias a tran,;ferIr non s:enclI]a., rontanies y con altos 
indices( do aceptabilldad. 

b) 	PartIcipa tI6n conjunta do inventigadores del ICTA y t6enicon de 
IIGESA y DEIGEEPE en i generac16n, validacl6n y transferencla de 
nuevan tecnologian. Esto da la oportunidad de capacitar a los nuevos 
agenten de camblo en el conocimiento y maneJo de Ia tecno]ogia 
gerierada (Figuran I y 2). 

• 	Tornado de: Ortlz, R. "Transferencla de Tecnologia en Guatemala". 
ICTA, DIGESA, I)IGESEPE. Guatemala, 1987. 

http:Tecr.oloF.sa
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a.) WoAN Id r n 1ti ,err'!. reclutadon par el proyecto, son capacitados en
el maneJo de nueva tenolog a,. E;ton lideres rurales organizan
grupos d agriciltores elinun reptctivan conunidades, para 
proposlton de tratnterencta. 

d) a11aplicalt, li de' una eotrategia efvctiva (t, tr insferencla mediante 
ut 1I izav0cn de un St,,it ,ma Modular, que permItte introducir Al concepto
tie ef"t.to 6mul I ip11icsdor, maximizando li relaci6n t cnico:n6mero deagriculto,-,. adoptanlo nuevs tcnologhia. CWa m6uN1 (Ftgura 1), a n Ivel regitnal, evirah Integratdo por tin tti'clco del equlpo de pruebay t rans er-ic ia do tecnlogia del ICTA, in promotor y die;, lideres
riralmri. El moduto descrito cuboo M)u agricul toren , pero encterra un
poton cial mayor. lasta con Ilitrs ntam a res A nfmero de
prnmo)tores.*n cada 6ndul0 iapra lograr uo e teco multtplicador que
a/iegtst'v In dltun 161 de Ion rosullads a 600 agr'Icultore, (Ffgura 2). 

V) La part Icipac'16n aottva ,l lo, tikricultore- a lo largo do todo el 
proceoso ItiInnovacka6n tecnol 6 g i a: pIarttelpact n mAs que educclr. 

[entro (1-t proyecto, Ios ltideri's rult alt con:itItuyen el elemento clave enel proesr,d1, traunftrtrcla de tecnologia. A trav6:i de a iflueneta y
traia.ndo110s grsspos; orgarizadon de agricultorep, no epera tener el
efoucto mulstt II,p 1ador dtseado. E ;t) l iderv 
 rurales 00o1 coordlnadon yc0155 tant mins i t v orietatdon per Ion promo toreo, qtenon, a no vez, tendrn
l contio mtivya tcnoI6gico y cientifico de 1on equipos do Prueba y

'Tran'fernclia de Tvcnologia del ic'r^. 

Lt lluieVa ticnologias non promovtda per mdlo do "l'arcela dTran5IIii-r(:la", iondu'ldattn por Ion liderveo iuraleo on sus proplan fneas 
y eIsi 5t. (eolioradoirpom, tas parvelao de trantferencla son utilitzadas
cot15 511 nct 1o p ra0 Irrit!(sir tvicologia a Ion grupot dt agricultores en su

somunidldt. Para ents tin ssleutltzan ticnlca conotias d Investigaci6n 
y mXpt;101, 15.ent cosno: g,ra:, seminarmion, dian de campo, clintcan de
prod uccOun, P ,nro.s a griNol ans, trabajo part icipat ivo y (temostracloes
 
tt fmit 5 1do
 

Gun iI o ItablecIislento de este modelo, se pretende quo el investtgador
6asuma In roespo, ail tlad, no ANo de genorar tecnologa, nilna tambten lado promover tct Ivaente Al siao de Ia misma. l'or su parte, el promotor


adquI rt l0 rt-:ponnabt Il ad de lit tranoferenctIa y la do colaborar
 
vs t m chIs t'i is c ii el 
 Invent igador on ''s actividade de tnvestlgacl6n y 

Enl iuitro :1guime o para nt muntra l Iplan oprat ivo de PROGE'rTAPS
198/, donte s;e aprec la Q rnntidad de activtdaden d tramsferencia y
promocln de tenolgins E:tan 11lnido,; el nolnero (I(tiominarlo t ] leros para In capacItacIon Wic a do inveot,tIgadores yIxtenrfIoni1t.a.; tn tda mdulo, a.Oi too. A,1 nustswro de regist: ron de finca que conuhtctri soda equipo tiemdulo. Los reg,"s, de -lnc :;rvtrot 
parn vior lpropl6ottos, ou tr ellon: Ia evaluaci En dot nereiito enproducti vldad y rmststl tsad de Ins tecologits trvnfelrtdaw, IonIripactos en Ia producel6n de irea geogrlfca del m6dulo, asi comO fuente
de ilnfrmacl6n pira ia plantticaclon de crmdltoo agricolas. 



Plan Operativo de Progettaps 1987
 
Actividades de Transferencia y Pronocidn de Tecnologias
 

Luqares
 
Actividades Quetzatenango Chimaltenango Jutiapa Zacapa Chiquimula Total
 

(Regi6n I) (Regi6n V) (Region VI) (Regi6n VII) (Regi6n VII)
 

Ensayos de Finca 21 92 
 65 12 43 233
 

Parcelas de Prueba 329 183 491 
 20 35 1,058
 

Parcelas de Transferencia 634 613 1,818 338 
 515 3.918
 

Dias de Campo 96 18 30 12 
 52 208
 

Encuentros Agricolas 58 26 21 11 
 36 152
 

Giras 58 48 5 6 
 5 122
 

Seminario-Talleres 5 4 5 12 13 89
 

Registros de Finca 231 1,434 1,000 75 51 2.791
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3) I nn Iae arat,1Ev!n 4ox to dt* 1'ROGETTAYS 

PROCETTAPS, como cualquter proyecto de dtsarrollo, requlere de un alto 
grado de coordinact6n y coopvrac16n entre las tnotttuitenes part tctpanten
st ne quiere que 1oU objetivo y metan trazadas no cumplan a cabaldad. 
Ei to e! partI1ularment e cierto, eapecialmente cUasdo te, trata de ejecutar
proyLctosa de caracter inter-rmatituclonal, donde a menudo se hace 
necearto prlorLzar activldade, en bane a IoU recurnos disponibles. Las 
condicionta esetnc inlen para el denarrollo de ente proyeeto 
Inter- nmt i tucional , son ]as sigulente.: 

a) 	 Las tntidades I ylolu rad.n han aceptado un comproml.so formal do 
participaclon act iva a lo largo de todo Ai proyeto; 

b) 	 Exi aten objet Ivon comune; que garantizan el Inters de 1as
 
instItuc tones partIcipante n, atn deopu6 de finalizado el proyecto;
 

c) 	 La conducc16n de Ian dtferenten actIvidaden del proyecto so hacen en 
bane a itia metodolog ia niforme; 

l a
 d) ExI aten p nes do trabtjo lntegrados dentro do una estructura
 
organizativa bhIn defnida que etablece claramente las funclones y
reaponnaltl ldnde:; de la Instltucionen participantes; 

e) 	 SP han e.tablctido actlvidadrln de neguumdento y. eva]uactn6 pars cada 
fa;e doI proytcto; y 

f) 	Se cutnta con fInancIamiento adcuido y oportuno durante las 
dlfer*ntvs etapan tde desarrollo del proyecto. 

Todan e ta. condiclorion fueron prevista on el dlsefio de PROGETTAPS y su 
lncluntn fortalecu l proyecto y, en alto grado, debe garantizar su 
oxI to. 

http:comproml.so
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ANEXO 3
 

FORMACION ACADFMI CA
 
PERSONAL PROFESIONAL Y OTROS PERMANENTES DE ICTA 198b 

1)1sclp1 na y Nivel Academico No. 

Ilpiverni r ri u>; 

Fisiologia (irogramn de FrIjo]) Ph.D. 1 
Ing. Agr6noron (Wlferenten campos) MS. 32 
Clenclas Animalten (dl iferentes campus) MS. 5 
Soclologia (Socloeconomna) Ph.D), 1 
Ecoinomia M.A. 1 
Ing. Agr6ncnn (diferenten campon ) 124 
CitncIan AnImalen (dlference, campos) 5 
Iilologia 1 
Qu I :a 3 
Econom ia 8 
Ant ropologina 2 
Tcnlcon en Clenclas Agricolas (diferentes campos) 6 
'rltcnicon en 1 encla, AnImales 

SIUh--TOTAI, 192 

Per ton Agronomon 	 25* 

Auxilliarenv 'Icnicon 76 

Personal Adminl strativo.y de Apoyo Tcndco A* 	 128 
(30%)
 

TOTAl, 
 421
 

Notas: 	* 16 de elstos actu.lmente slguen estudios universltarlos. 
•* Alrededor de la mitad de este personal es de apoyo directo 

a los programas y disciplinas, tales como secretarlas y
 
pilotos.
 

Aqul no se incluye Ai personal contratado por planilla 
(no permanente), quienes son principahnente mano de obra 
en Ion trabajos experlmentales. 
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ANEXO 4
 

ESTUDIOS POST-GRADO POR ESPECIALIFJAD
 
LLEVADOS POR LOS TECNICOS EN El, ICTA
 

Esperial idad 


Fitonejoraml onto 
Ag ronomia 

Entomologia 

Admlni trac t6n 
Fitopatologia 
Suelo. 
FlHo ologia 
Producc l6n Animal 
,conomia Agricola 
klego 
lort icultura 

SemI 1la'I 
Comtun I(.a(. Ion,'s 
Antropologia 
Socfologia Rural 
Agrcultura Internactonal 

TOTAL 

1973-79 

9 
5 

3 

3 
2 
2 
2 
1 
2 
1 

1 

1 

1 
1 

1 


_Q 

35 


1980-86 Total % 

4 13 24 
5 10 19 
1 4 7 
1 4 7 
2 4 7 
2 4 7 
1 3 6 
2 3 6 
0 2 4 
0 1 2 
0 1 2 
0 1 2 
0 1 2 
0 1 2 
0 1 2 
1 1 2 

19 54 100 
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ANEXO 5
 

ESPECIALII)AD Y LIUAR IE ESTIJIJIOS DF POST-CRADO ICTA 1973-1987
 

Afio Especialidad y ;rado Lugar 

1973 1 Entomologia Ms. 
2 IHorticultura Ms. 
3 Economia Agricola Ms. 
4 Suelo:; 

Monterrey 
Puerto Rico 
Colombia 
Chapingo 

1974 1 Fitologia Ph.D. 
2 Producci6n Ms. 

Cornell 
Chapingo 

1975 1 Gensttien Ms. CIAT 

1976 1 Producrid Ms. 
2 Sueplo.; Ms. 
3 Fitomejoramiento Ms. 
4 Economia Agricola Ms. 
5 EnLorologi9a Ph.D. 

Chapingo 
Chapingo 
Chapingo 

Florida 
Michigan 

1977 1 Adminl, tracidrn Empresas Ms. 
2 Fttomejoramiento Ms. 
3 Riego MS. 

4 Pro~lucchkn Ms. 
5 Semillas M. 
6 CentIca 
7 Agronomia 
8 Administraci6n Empresas 
9 Administraci6n Empresas 

10 Antropologia 

Monterrey 
Monterrey 
Monterrey 

Monterrey 
Brasil 
Nuevo Mdxico 
Brasil 
Monterrey 
Monterrey 

Michigan 

1978 1 Comunicaci6n Ms. 
2 Flslologia Ms. 
3 Sociologia Rural Ms. 

4 FitomeJoramiento Ms. 
5 Fitomejoramiento Ms. 
6 Fitomejoramiento Ms. 

Monterrey 

CATIE 
Cornell 

Narro 
Narro 

Narro 

1979 1 Fitopatologia Ms. 
2 Fitopatologia Ms. 
3 Entomologia Ms. 

4 Fitomejoramiento Ms. 
5 Producci6n Ms. 
6 Zootecnia Ms. 
7 Fitomejoramiento Ms. 

Monterrey 

Nuevo Mdxico 
Nuevo Mdxico 

Nuevo MxIco 
CATIE 
CATIE 
Brasil 

(cont.) 
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ANEXO 5 (Cont.)
 

Aio E:npecialidad y Grado Lugar 

1980 Ninguno 

1981 Ninguno 

1982 1 
2 
3 

Fltopa.'ologia Mn. 
Fitcmejcramiento M. 
Agricultura Interracional MS. 

Cornell 

Cornell 
Cornell 

1983 1 
2 

Producri6n Animal y S;.,Itema, 
Iitomejoramltito MS. 

Ms. CATI k 
Narro 

1984 1 
2 

Genuetics Vegetal Ms. 
Producci 6 n Vegetal y SIntemas Ms. 

CIAT 

CATIE 

1985 1 I'rod'r.,-,in Vegetal y Sistemas Ms. 
2 l'roducct 6 n Animal y Sistemas 'la. 
3 Agronomia Ms. 
4 Agronomia Mn. 
5 Islologia Frutalen Ms. 
6 Mejoramlento flortaliza, 

CATIE 
CATIE 
Cornell 
Nuevo Mexico 
Nuevo Mdxico 
Nuevo MWxico 

1986 1 Produccldn lIortallizas Ma. 
2 Admlnl't.racl6n Proyecton Mn. 
3 Entomologi ih.). 
4 Suelon Mn. 
5 Suloe 1o M;. 
6 Fftopatologa M;. 

Davis 

Costa Rica 
Florida 
Chapingo 
Chapingo 
Colombia 

1987 1 MejoramIlnto Ilortallzan 
2 Agronomia M!;. 
3 Fitomejoramlento Mn. 
4 Economia Agricola Ms. 
5 Agronomia Ms. 
6 Comunlcacl6n Ms. 
7 Semillan 

8 Fltopatologia 
9 Fltopatologia 

Ms. Nuevo mHxico 

Nuevo MHxlco 
Narro 
Chapingo 
CATIE 
Chapingo 
Pendiente 

Pendiente 
Pendiente 

Fuente: 1973-1979 Oflcina de Peronal ICTA 
1980-1986 OfIcina de Perc '-,al ICTA 

1987 ;erenicla ICTA 
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ANEXO 6
 

IPESO RFIATIVO DE IAS ESPECIALIDADES DE CAPACITACIOU
 
POST-CRADO ICTA
 

Importancia Especialidad 

1913=-19 79 -(ifpA 1rAncli) 

1 Mejoramiento 

2 Agronomia, Ciencias Sociales 
3 Entomologia 

4 Fisiologia, Patologia,Suelos 
5 horticultura, Semillas,Riego, 

Producc16n Animal 

19 ---1916 

1 Agronomia
 
2 Mejoramiento
 
3 I'atologia, Producci6n Animal,
 

Suelos
 
4 Finiologia, Entomologia,
 

Ciencias Soclales
 

1 Agronomia, Patologia,
 
Ciencias Sociales
 

2 Mejoramlento, Semillas,
 

Iforticultura
 

Fuente: Oficina de Personal ICTA
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ANI.XO 7 

NUMERO DE MAESTRIAS FORflADAS POR El, ICTA, NUMERO ACTUAL 
EN LA INSTITUCION Y PORCENTAJE DIEENICRACION - IIASTA 1986 

Programa/ Maestria.s Actuales en Maestrias X de Emi­
r)Iticplina Concluidasj vI Programa en Forma- gracion
 

Mai 6 
 2 67

Frijol 
 10 6* 1* 
 40
 
Sorgo 
 5 2 
 60
 
Trigo 2 
 1 
 50
 
flort al zan 
 1 
 2 100
 
01 eag ino,.as 1 1
 
FrutalIen 
 1
 
!'rtwba tieTecnologia 9 3 4 66 
S;t t o! 
 1 2 2
 
Semi I la.j 1 1
 
:;o(i oecono ia 5 1 
 80
 
I fog ikrac f6i 1 
Dlrec('vin Regional 2
 
l'roducc i6n Animal 
 I 
 1
 
Direcci6n Tcnrifa 
 1 
Di vl n,,ai 1 100I-


?,l)
(e rerwor y o ;,rencia 2 2 100 
Ot roil 4 2 -5-0
 

To rt,1, 49 26 12 53
 

Notas: Etas Cleras no concuerdan con el numero actual de profesio­
hales cov post-grado dentro del ICTA, debido a que varlos han 
sido rontratados con ese nivel acad6mico. 

A Uno lene grado de Ph.D., otro esti actualmente becado para Ph.D. 
Fuente: Oficlna de Personal IClrA 
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ANEXO 8
 

PRUEBA DE TECNOLOGIA - ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 1975
 

Grupo Ensayo de Finca Parcela de Prueba Total
 

Oriente 81 49 130
 
Altiplano 54 65 119
 
Costa P&cifico 94 240 334
 
Vecinos Mundlales 158 158
 
Cooperativa Sta.
 

Lucia 50 50
 

TOTAL 229 562 791
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ANEO 9 

DISTRIBJCION DEEQUIPOS Y PERSONAL DE PRUEA DE TECNPLOGIA ICTA 

.1 IPrg42g 1~987 

1 
11 

III 

IV 
V 

VI 

VII 
VIII 

1 
... 

....... 

1 
.... 

I 

--

.... 

6 

8 

8 

--

3 
....-

1 
2 

2 
2 
2 

14 

4 
8 

10 
8 
8 

3 
1 

1 
2 

2 
3 
2 

14
5 

4 
8 

10 
13 
8 

TOTAL 3 22 12 53 14 0 
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ANEXO 10 

RESUMEN DE LOS RXCURSOS IIUMANOS EN El, ICTA1 

(31 diciembre, 1986)
 

Prueba de Socio- Todo Todo
 

Tecnologia Economia 3FCOR el ICTA
 

l. de Personai 64 13 77 226
 

(% de] ICTA) (28) ( 6) (34) (100)
 

C, I e r'rt i f !t os 

Noa. de Civinttifcos 53 8 61 179 

como % de clentiftcos (30) ( 4) (34) (100) 

como %(do personal (83) (62) (79) (79) 

No. coli ['h.D. 0 0 0 1 

cOMo % (1o Cientifico, (0) (0) (0) (.6) 
No. con maestrta 4 0 4 35 
como % de ctentifcos (8) (0) (7) (20) 
1o. con I1g. o ltC. 49 8 57 143 
cirno %( dI. cI t-jltjfcun (92) (100) (93) (80) 

rio. cloutiti:os ;ociales 0 4 4 11 
como % do cent.iftcons (0) (50) (7) ( 6) 

No. de extranjeros 0 0 0 2 

como 75 dv clvitificos (0) (0) (0) ( 1) 

Edad prornivdo 32 32 32 35 

Aios en el ICTA 4.7 4.4 4.7 5.8 
7 con nenos quo 5 ailos (42) (38) (41) (32) 

tNo. con curron cortos 
en el ICTA 19 5 24 ­

como 7 de clentificos (36) (63) (39) -

T6Cnlnfos medon 

No. de tcnicos medios II 5 16 47 
como % (if t, cnlcon medlos (23) (11) (34) (100) 

como 7. de pornonal (38) (17) (21) ( 21) 

Edad promedio 39 31 37 38
 

Ario en el ICTA 7.7 3.0 5.7 9.0
 

X con mcnoa quo 5 anios (10) (60) (25) ( 11) 

Uot-as" i Emstas cifras fueron compiladas despu s del resto de la 

investlgact6n para hacer comparactones sistemAticas con otros 

estudlos de caso. Hay diferencias pequefias con las cifras en 

otros cuadros. 
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